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RESUMO

A participacao feminina no mercado de trabalho tem aumentado de forma linear e
praticamente alheia as flutuacfes da atividade econémica. Muitas razdes podem
explicar esse comportamento mais favoravel as mulheres do que aos homens no
gue tange a expansdo do seu nivel de ocupacdo. Os resultados desta pesquisa
evidenciam que o diferencial de género que capacita as mulheres a disputarem
espaco no mercado de trabalho com mais sucesso do que os homens € seu nivel
meédio de escolaridade mais alto (37%) e seu patamar de remuneracéo (25%), ain-
da inferior. Entretanto, seu maior “grau de empregabilidade” se deve a dimenséao
de género. E como se as habilidades “femininas” ou um certo tipo de atributo
pessoal credenciado pela dimensdo de género, hoje fortemente demandados pela
“nova economia”, somados a vantagens objetivas (escolaridade e menor custo de
contratacdo), permitissem as mulheres realizar ganhos de diferencial sumamente
importantes.




ABSTRACT

Female labour force participation has been increasing at a constant and continuous
rate, irrespective of the fluctuations in the rate of overall economic growth. There
are many reasons to this trend and to the fact that it has favored female
occupational rates rather than male. As indicated by this study, a major reason for
having female workers being more successful in having access to jobs results from
their higher level of schooling together with lower remuneration. But ultimately
the higher level of employability of females is also largely due to features/
capabilities/capacities/ associated to gender. It is as if personal “female” attributes,
valued by the new economy, worked jointly with their educational and
remuneration advantages to place them in a relatively better and upwarding
position in the labour market.
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1 - INTRODUCAO

A participagéo feminina no mercado de trabalho tem aumentado de forma linear e
praticamente alheia as flutuagdes da atividade econdmica. Seja em fases de reces-
sd0, seja nos ciclos de expansdo da economia, a taxa de atidiasadeulheres,

em particular das conjuges com filhos, tem crescido no Brasil nos ultimos 20
anos. Essa constatacdo é quase lugar-comum, estando evidenciada em todas as
pesquisas e artigos, quaisquer que sejam as fontes estatisticas.

Além do crescimento sustentado da taxa de atividade feminina, outra tendéncia
interessante diz respeito ao melhor desempenho das mulheres na disputa por pos-
tos de trabalho. De fato, desde meados dos anos 80, a taxa anual de emprego das
mulheres mostra-se mais elevada que a masculina, levando a um forte aumento do
sexo feminino entre os ocupados. A absorcdo da mao-de-obra feminina tem sido,
portanto, superior a masculina em todas as fases recentes da economia brasileira
[ver Linhares e Lavinas (1997)].

Muitas razdes podem explicar esse comportamento mais favoravel as mulheres do
gue aos homens no que se refere a expanséo do seu nivel de ocupacao. Uma delas
decorre da amplitude do processo de reestruturacdo produtiva iniciado na década
de 90 e que afeta sobremaneira o emprego industrial, cuja reducao “massiva” tem
rebatimentos negativos, incidindo mais sobre os homens do que sobre as mulhe-
res, jA pouco representadas no setor. Outro fator a estimular a insercédo produtiva
das mulheres diz respeito & expansdo da economia de servicos. E verdade, entre-
tanto, que esse fendbmeno pouco tem alterado o grau de “mixidade” intra-setorial,
dado o perfil da segregacao ocupacional de género: no setor de servigos, as mu-
Iheres permanecem majoritarias (mais de 70%) nas atividades de saude e ensino
(setor privado e publico), na administracédo publica e nos servigos pessoais, ativi-
dades moldadas pelo tradicional lugar do feminino na esfera da reproducéo [ver
Lavinas, Amaral e Barros (2000)].

Uma terceira dinamica a fomentar o aumento do emprego feminino nos anos re-
centes seria a maior flexibilizacdo do mercado de trabalho e a “precarizacao” das
relacdes de trabalho, com 0 aumento da ocupacédo por conta prépria e da informa-
lidade em geral. Este enfoque explicaria 0 aumento das oportunidades de emprego
mais que proporcional para as mulhernssa-visos homens, em razao, sobretudo,

das caracteristicas da atual divisdo do trabalho por sexo: emprego em atividades
de tempo parcial atrairia prioritariamente as mulheres, pois permitiria compatibili-
zar trabalho domeéstico e trabalho remunerado; como méo-de-obra secundéria, as
mulheres aceitariam salarios inferiores, atendendo mais imediatamente & demanda
do setor publico e privado, até porque, em face do aumento do desemprego, seri-
am provavelmente as primeiras a serem dispensadas, tendo baixo poder de barga-
nha. Em outras palavras, existiria tnade-offentre elevacéo da taxa de emprego
feminina, ou “feminizacdo” do emprego, e “precarizacao” das relacdes de trabalho

1 0 aumento da taxa de atividade é distribuido cada vez mais igualmente em todas as faixas etari-
as, exceto nas mais jovens (menos de 14 anos), onde tende a cair em prol de um aumento da esco-
larizagéo.
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gue estaria a explicar vantagens comparativas da mao-de-obra feminina sobre a
masculina.

Na verdade, esse enfogpessimista— que faz da deterioragéo geral das condi-
cbes de emprego o pano de fundo a interpretacdo da melhora relgbiedoda
mancefeminina no mercado de trabalho — encobre ganhos significativos reais
para as mulheres, tal como a reducdo constante dos diferenciais de rendimentos
entre os sexos em todos os tipos de ocupaE&sa tendéncia a convergéncia do
rendimento médio padronizatientre homens e mulheres é reflexo do aumento
mais rapido do patamar de remuneracdo feminina e ndo da queda dos salarios
masculinos. Ndo obstante tal tendéncia positiva, a desigualdade salarial entre os
sexos é ainda muito acentuada, independentemente do nivel de escolaridade e do
setor ocupacional [ver Lavinas (1999)]. Além disso, as mulheres registram eleva-
céo constante do niumero médio de horas da sua jornada semanal de trabalho, en-
qguanto ocorre o inverso para os homens. Isso significa que, aqui também, prevale-
ce a tendéncia a convergéncia horaria, invalidando a idéia de que apenas a expan-
sao do emprego em tempo parcial permite a maior absorcéo da forgca de trabalho
feminina.

Sem receio de cometer lapsos, pode-se afirmar ndo ter sido feita até o presente
uma analise consistente das transformacfes econdémicas que, no Brasil de hoje,
tém promovido o aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho, bem
como da forma pela qual se da tal progresséo. Antes (até finais dos anos 80), o
eixo da pesquisa feminista assentava-se nos entraves a participacao produtiva das
mulheres e nos distintos diferenciais de género persistentes, a engendrar mais de-
sigualdade. Atualmente, os entraves explicam pouco, ao menos no Brasil, sobre a
evolucdo da atividade feminina, e as mulheres tém sido mais beneficiadas que os
homens pela oferta reduzida de novos postos de trabalho. Esse movimento de
“feminizacdo” do emprego acaba sendo interpretado como uma tendéncia inexo-
ravel, caracteristica das sociedades ocidentais, onde mercado e individualizacédo
passam a ter centralidade sobre outros fenbmenos sociais, empurrando definitiva-
mente as mulheres para o mercado de trabalho. Razdes ndo-econdmicas, de natu-
reza mais sociologica, relacionadas a busca de autonomia e igualdade, as mudan-
cas nos arranjos familiares com crescimento das familias monoparentais chefiadas
por mulheres, muitas vezes ganham mais relevo na explicacdo de um fenémeno
cuja trajetoria parece desenhar-se no lastro da modernidade ocidental. E assim, as
mulheres, agora, trabalham. E ndo ha sinais de reversao dessa tendéncia.

2 Seja na condicdo de conta-propria, assalariado com ou sem carteira de trabalho, ou ainda empre-
gador.

® Renda padronizada é a renda mensal corrigida pelo nimero médio de horas trabalhadas. Este
ajuste é necessario, considerando-se que as mulheres trabalham mensalmente menos horas que os
homens.
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2 - A“EMPREGABILIDADE” NA INTERPRETACAO DA EXPANSAO
DO EMPREGO FEMININO

A bibliografia internacional sobre os novos paradigmas produtivos aponta como
caracteristica indispensavel da forca de trabalho pés-fordista e pds-taylorista seu
perfil polivalente e multifuncional, cada vez mais necessario em razao da “divisdo
menos acentuada do trabalho e da integracdo mais pronunciada de fungbes” pro-
prias do modelo flexivel de organizacdo do trabalho [ver Hirata (1997)]. Isso esta-
ria levando a um fortalecimento dos aspectos subjetivos do trabalhador na realiza-
cdo das atividades que lhe sdo demandadas. Na visédo de Zaeafidogar da
qualificacdo — conceito, a nosso ver, intrinsecamente associado ao posto de tra-
balho e as habilidades técnicas de um trabalhador para ocupa-lo — passaria a pre-
valecer o enfoque da competéncia, isto €, da “espessura cognitiva, social e pesso-
al” de cada trabalhador. Em outras palavras, da sua capacidade ampliada de ava-
liacdo e intervencdo. Na interpretacéo de Hitdtinteresse de um enfoque pela
competéncia € que ele permite concentrar a atencdo sobre a pessoa mais do que
sobre o posto de trabalho e possibilita associar as qualidades requeridas do indivi-
duo e as formas de cooperacgdo intersubjetivas, caracteristicas dos novos modelos
produtivos”. Ainda segundo Hiragpara conceituar o que é competéncia, ha que

se recorrer a caracteristicas identificadas por ela como masculinas — criatividade,
responsabilidade e iniciativa —, claramente ausentes das fung¢des tradicionalmente
exercidas pelas mulheres, por exemplo no setor industrial, onde a hierarquia fun-
cional sempre as relegou a postos de trabalho privados de iniciativa e a tarefas
repetitivas, portanto, sem criatividade.

O uso do termo “empregabilidade” remete igualmente as caracteristicas individu-
ais do trabalhador capazes de fazer com que possa escapar do desemprego man-
tendo sua capacidade de obter um emprego [ver Gazier (1990)]. Porém, as carac-
teristicas aqui mobilizadas séo relativamente distintas daquelas que constroem a
nocédo de competéncia, pois acionam aspectos normativos — educacao, habilida-
des, experiéncia — que podem ser adquiridos mediante formacao profissional. A
dimenséo subjetiva aqui €, assim, menos enfatica e estruturante que na nocéo de
competéncia. O divisor de aguas entre trabalhadores empregaveis ou néao-
empregaveis reside no seu grau de aptiddo para um determinado trabalho. No en-
foque da competéncia, ha muito mais em jogo do que tdo-somente a aptidao espe-
cifica. Demandam-se qualidades cujo dominio tem aprendizado distintolagutro

de tempo e também outras dimensdes cumulativas.

Diante das mudancas em curso no mercado de trabalho, os trabalhadores com
maior grau de empregabilidade teriam condicdes de melhor ajustar-se a nova
oferta de emprego e aqueles competentes estariam infinitamente mais protegidos
do desemprego, do trabalho precério e outras formas de informalidade. Ora, sa-
bemos que as mulheres brasileiras tém nivel de escolaridade superior ao dos ho-
mens, embora isso ndo tenha contribuido para reduzir os diferenciais de salarios
intra-ocupacionais de género no ritmo esperado. Logo, podemos supor que tal

* Philippe Zarafian, citado por Hiram@p. cit, p. 30.
® Op. cit, p. 30.
® Op. cit, p. 31.
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caracteristica, relativa ao grau de escolaridade formal, seja um fator positivo a
ampliar o grau de empregabilidade feminino. Todavia, sabemos também que a
segregacao ocupacional por sexo restringe as possibilidades de formagao da méao-
de-obra feminina, capacitacdo e limita sua experiéncia. Tal constrangimento re-
flete-se no fato de as mulheres serem em numero superior aos homens dentre o0s
inscritos nos cursos de treinamento e requalificacdo profissional ofertados para
este fim por meio do Sistema Publico de Emprego.

A questado que norteia este trabalho busca identificar se a “feminizacédo” do em-
prego em tempos de crise econbmica e supressao de postos de trabalho, nos anos
recentes, deve-se ao aumento do grau de empregabilidade das mulheres. Como
essas aumentaram suas vantagens compeis@svis os homens no mercado

de trabalho, cabe saber se isso € conseqiiéncia de uma mudanca no perfil da forca
de trabalho feminina ou se é resultado de mudancas nos postos de trabalho criados
por essa nova dinamica de acumulagao produtiva.

Antes de procurar estabelecer correlacdes sobre as variaveis explicativas do au-
mento do grau de empregabilidade das mulheres, cabe descrever a evolucdo da
forca de trabalho feminina nas duas Ultimas décadas. Para tal, vamo-nos servir
tanto de dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) para os
anos de 1981, 1990 e 1997, quanto de informa¢gfes mensais (médias moveis) le-
vantadas pela Pesquisa Mensal de Emprego (PME), de 1982 até final de 1998.

3 - EMPREGO FEMININO: ASPECTOS EMPIRICOS DAS DUAS
ULTIMAS DECADAS

A Tabela 1, apoiada em dados da PNAD para o més de setembro, apresenta o
perfil das mulheres economicamente ativas, ocupadas em atividades n&o-
agricolas. Ela mostra algumas mudancas interessantes entre inicio da década de 80
e final da de 90. Ao longo desses 16 anos, em que fases recessivas de estagnacao e
de relativa expansdo econbmica se sucedem, em meio a uma tendéncia de alta
inflacionaria somente represada de 1995 em diante, as mulheres ampliam sua par-
ticipacdo nas areas urbanas ndo-metropolitanas (61% em 1997, contra 53% em
1981), mostrando que o fendmeno da “feminizacdo” do emprego deixa de ser
marca das areas mais desenvolvidas e cosmopolitas do pais, acompanhando a inte-
riorizacdo do desenvolvimento econémico, caracteristica de fins dos anos 80.

Uma segunda informacado a destacar diz respeito a melhora significativa na distri-
buicdo do perfil de escolaridade feminina. Se, em 1981, quase 2/3 das mulheres
ocupadas nem apresentavam conclusdo do primeiro grau obrigasrid997 tal
percentual cai para menos da metade, enquanto dobra o peso das ocupadas com
nivel superior completo (passando de 4,6% para 8,3%). Um terco das mulheres
empregadas em 1997 tem pelo menos o segundo grau completo.

" No Brasil, o primeiro grau consiste em oito anos de escolaridade, dos sete aos 14 anos.
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Tabela 1
PERFIL DAS MULHERES ECONOMICAMENTE ATIVAS, OCUPADAS EM
ATIVIDADES NAO-AGRICOLAS

ATIVAS * 1981 1990 1997
Ocupadas 94.79% 96.17% 88.79%
Desempregadas 5.21% 3.83% 11.21%

EMPREGO NAO-AGRICOLA

Metropolitano 46.15% 43.36% 39.08%
N&o-metropolitano 53.85% 56.64% 60.92%

DISTRIBUICAO DAS OCUPADAS SEGUNDO GRAU DE ESCOLARIDADE

1° grau incompleto 64.81% 57.47% 48.59%
1° grau completo 13.59% 14.96% 18.51%
2° grau completo 16.96% 21.45% 24.61%
3° grau completo 4.65% 6.12% 8.30%

DISTRIBUICAO DA ATIVIDADE POR FAIXA-ETARIA

15 a 23 anos 31.35% 28.17% 22.41%
24 a 35 anos 39.50% 41.31% 35.77%
36 a 45 anos 17.55% 22.91% 25.16%
46 a 55 anos 8.54% 6.44% 12.22%
56 a 65 anos 2.77% 1.17% 3.61%
Mais de 65 0.29% 0.00% 0.83%

DISTRIBUICAO DAS OCUPADAS SEGUNDO O SETOR

Administrac&o Publica 12.94% 14.03% 16.02%
Comeércio 13.28% 16.04% 16.88%
Construgéo Civil 0.74% 0.50% 0.58%
Industria de Transformacgédo 17.95% 15.30% 11.98%
Outros 4.13% 3.24% 3.24%
Servicos 50.96% 50.89% 51.31%

POSICAO NA FAMILIA DAS OCUPADAS

Chefe 16.25% 17.59% 22.81%
Conjuge 40.41% 47.88% 49.42%
Filho 38.00% 30.49% 23.86%
outros 2 5.34% 4.04% 3.90%

Fonte: PNAD, elaborado por Lavinas.
Notas:* Série ndo- comparavel, a partir de 92, no que tange a taxa de desemprego
2 Agregado, outro parente e pensionista.

Outra evolucdo a merecer registro é a tendéncia ao constante amadurecimento da
mao-de-obra feminina ocupada (0 que possivelmente pode explicar reducédo da
taxa de rotatividade feminina). Enquanto nos anos de 1981 e 1990, as coortes eta-
rias de maior representatividade sdo as mais jovens — respectivamente 15-23
anos e 24-35 anos —, em 1997 essa concentracao parece deslocar-se para as co-
ortes médias (24-35 anos e 36-45 anos). A Unica faixa etaria a perder participacao
relativa nos trés anos em estudo é, precisamente, a mais jovem. Isso explica a ele-
vacao relativa do numero de mulheres cénjuges e chefes de familia entre as ocu-
padas, em detrimento das filhas, cuja participacéo cai de 38% em 1981 para 23%
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em 1997. As mulheres que trabalham s&o, nos anos 90, mulheres maduras, casa-
das ou ndo mas com responsabilidades familiares.

Do ponto de vista setorial, as mudancas parecem mais ténues uma vez que o setor
de servigos agrega, nos trés anos analisados, a mesma proporgéo de ocupadas, ou
seja, exatamente a metade das mulheres que trabalham. As pequenas variacdes
observadas mostram uma migracdo de mulheres do setor manufatureiro para as
atividades de comércio e, notadamente, da administracdo publica, o que sem du-
vida esta fortemente correlacionado a elevacédo do grau de escolaridade médio
feminino (diferencial positivo permite assegurar acesso via concurso publico).

Em suma, podemos afirmar, apoiados no Grafico 1, que a “feminizacdo” do em-
prego faz-se de forma constante e linear no Brasil das ultimas décadas, como con-
sequéncia da acentuada elevacdo da taxa de atividade feminina, permitindo a in-
corporacao de pequenos ganhos salariais para este grupo de trabalhadores.

Gréafico 1

Perfil das Mulheres no Emprego N&o-Agricola, indice 100 para 1981

150

140 _

130 / /
120 —
/ // = Renda Mensal Média

= Taxa de Atividade médja

100

90

80

81 90 97
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Fonte: PNAD, elaborado por Lavinas.

O que dizer no tocante ao grau de segregacao ocupacional por sexo? Em que me-
dida as mulheres adentram novos ramos de produg&o ou seguem trabalhando nas
mesmas ocupacfes? A Tabela 2 mostra que no periodo 1981/97 pouco se altera o
guadro de baixa “mixidade” prevalecente, as mulheres concentrando-se ainda
fortemente em ocupac6es relacionadas ao servico donmféssctyncées de es-
critorio® e ao setor publico envolvido com salde, educacéo e jidda6% em

1997). Ha um crescimento da participacdo feminina no comércio varejista e ata-
cadista e nos servicos prestados no setor hoteleiro, ao passo que cai essa participa-

8 Empregada doméstica, diarista, cozinheira, ama, acompanhante etc.
° Secretaria, atendente de consultério médico, estenotipista, agente administrativo etc.
19 Sobremaneira professoras, atendentes no setor de sautde, instrutoras, jurisconsulto etc.
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cdo na industria da confeccdo. Sinais, sem duavida, reveladores de tendéncias
emergentes, embora pouco consolidadas.

Tabela 2
PERFIL DAS MULHERES ECONOMICAMENTE ATIVAS OCUPADAS EM ATIVIDADES NAO-AGRICOLAS POR
ATIVIDADE
[ 97] 9q 81
SERVICOS DOMESTICOS 25.24% 20.02% 23.14%
ESCRITORIO 14.83% 13.53% 12.39%
SERVICOS JUDICIARIOS, ENSINO E SAUDE 12.85% 12.21% 12.27%
COMERCIO VAREJO E ATACADISTA 6.52% 7.26% 8.60%
CONFECCAO DE VESTUARIO 9.54% 8.33% 6.42%
SERVICOS DE HOTEL, BARES E RESTAURANTES 3.75% 5.07% 5.12%
SERVICOS AUXILIARES 4.84% 6.30% 4.59%
COMERCIANTE POR CONTA PROPRIA 2.45% 3.82% 4.47%
COMERCIANTE AMBULANTE 2.30% 3.24% 3.61%
TECNICOS E PROFISSIONAIS DE ESCRITORIO E LABORATORIO 2.24% 2.75% 2.75%
SERVICOS DE BARBEARIA E BELEZA 1.56% 1.90% 2.25%
OUTROS PROPRIETARIOS 0.92% 2.14% 2.17%
OCUPACOES GENERICAS DE PRODUCAO 1.68% 1.63% 1.41%
MINISTRO, DIRETORES E ASSESSORES 0.72% 0.90% 1.01%
SERVICO DE COMUNICACOES 0.77% 0.76% 0.75%
CONFECCAO DE SAPATOS E ACESSORIOS 1.45% 1.05% 0.68%
SERVICOS DE RECREACAO E ARTESANATO 0.31% 0.63% 0.65%
SERVICOS FINANCEIROS, CORRETAGEM E SEGUROS 0.25% 0.33% 0.57%
INDUSTRIA DE CERAMICA, ARTIGOS DE BORRACHA, CIMENTO E MADEIR 0.67% 0.49% 0.49%
INDUSTRIA TEXTIL 1.70% 1.17% 0.47%
FUNCIONARIO PUBLICO 0.32% 0.50% 0.41%
INDUSTRIA DE ALIMENTACAO E FUMO 0.56% 0.52% 0.40%
SERVICO DE TRANSPORTE 0.21% 0.15% 0.28%
PROPRIETARIOS 0.03% 0.21% 0.25%
INDUSTRIA METALURGICA 0.35% 0.25% 0.20%
ESPORTES 0.30% 0.21% 0.18%
TRABALHOS BRACAIS 0.23% 0.21% 0.18%
INDUSTRIA GRAFICA E PAPEL 0.11% 0.16% 0.18%
SERVICO DE SEGURANCA PUBLICA 0.06% 0.12% 0.16%
CONSTRUCAO CIVIL 0.06% 0.15% 0.12%
SERVICOS DE REPARACAO 0.0028 0.0031 0.0011
INDUSTRIA ELETRICO E ELETRONICO 0.05% 0.04% 0.11%
RELIGIOSOS 0.06% 0.10% 0.07%
SEM DECLARACAO 0.04% 0.05% 0.01%
OUTROS 2.78% 3.53% 3.56%
TOTAL PORCENTUAL 100.00% 100.00% 100.00%
TOTAL DE OCUPADAS 21,219,298 18,542,558 10,954,379

Fonte: PNAD, elaborado por Lavinas

No anexo, no final do trabalho, identificam-se as ocupacfes que constituem cada
uma dessas categorias, com base em metodologia desenvolvida por Paes de Bar-
ros e Mendonca, no IPEA. Essa metodologia apresenta alguns problemas de agre-
gacdo ocupacional, mas € aceitavel para traduzir o baixo grau de “mixidade” do
emprego, Nosso interesse deste texto.

Se adotarmos a PME, centralizando nosso foco no mercado metropolitano — mais
restrito, portanto, que a cobertura da PNAD —, vamos observar (Gréfico 2) que o
namero médio de horas trabalhadas pelas mulheres vem crescendo, notadamente
na década de 90 e em particular nas coortes de maior nivel de escolaridade, sendo
ainda, no entanto, as trabalhadoras de menor instrugéo aquelas cuja jornada sema-
nal € mais longa. Esse diferencial interno ao grupo de mulheres, porém, reduziu-
se bastante no periodo em questdo, levando a maior homogeneidade na jornada
das mulheres em geral.
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Gréafico 2

Média de Horas Trabalhadas das Mulheres Ocupadas segundo Grau de Instrugédo
no Brasil Metropolitano
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Fonte: PME/IBGE, elaborado por Lavinas

O Grafico 3 mostra 0 aumento recente da informalidade entre as mulheres, uma
vez que cai significativamente o emprego com carteira entre 1990 e 1998 e am-
plia-se o percentual de sem carteira. A condicdo de empregador reline um namero
insignificante de mulheres (menos de 5%), o que diz muito sobre os reais limites

ainda existentes para que possam exercer lideranca empresarial.

Grafico 3

Distribuicdo das Mulheres Ocupadas segundo a Posi¢cao na Ocupacéo no Brasil
Metropolitano
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Fonte: PME/IBGE, elaborado por Lavinas
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Essa informalidade, todavia, ndo parece ser sinbnimo de reducédo do nivel médio
de rendimentos das mulheres no setor, pois, como comprova o Gréfico 4, é na
condicdo de conta prépria e sem carteira — posi¢cdes que compdem o0 emprego
informal — que se observa incremento de renda feminina entre 1982 e 1998. Nas
duas décadas, apenas a condi¢cdo de empregador acusa crescimento linear do nivel
de remuneracao da atividade. Qual a tendéncia de evolucdo dos rendimentos do
trabalho feminino?

Gréfico 4

Renda Mensal Padronizada das Mulheres Ocupadas por Posi¢ao na Ocupacéo no
(R$) Brasil Metropolitano
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Fonte: PME/IBGE, elaborado por Lavinas.

A renda reaf?! corrigida pelo nimero de horas trabalhadas, sofreu entre 1982 e

1998 importante diminuicao (Grafico 5) nos grupos de escolaridade intermediari-

0s. As perdas variaram entre 20% e 30% no caso das mulheres trabalhadoras com
primeiro e segundo graus completos. Aquelas, entretanto, situadas nas extremida-
des — seja da pouca escolaridade, ou da escolaridade maxima — registraram re-
cuperacao salarial na década de 90, que as levou de volta ao mesmo patamar ob-
servado no inicio dos anos 80. O quadro €, qualquer que seja 0 grupo em analise,

" No Gréfico 4, torna-se clara a melhora salarial ocorrida no ano de 1998 em relagéo a todos 0s
outros anos. Tal desempenho ndo é resultado somente de uma recuperacdo econdmica, mas princi-
palmente a mobilidade ascensional a niveis educacionais mais elevados que os observados nos
anos 80.

Esse movimento pode ser observado na Tabela 1, a populag¢éo feminina ocupada com terceiro grau
completo quase dobra sua participagdo no total de ocupadas, passando de 4,65% em 1982 para
8,30% em 1998. Com excecdo do primeiro grau incompleto, todos os outros niveis de escolaridade
aumentaram a sua participacdo no total de ocupadas. Consequentemente, existe uma elevagédo da
renda mensal padronizada da populagdo ocupada, uma vez que percebe salarios “equivalentes” ao
seu nivel educacional mais elevado. Nao podemos confundir esse movimento com o de uma recu-
peracédo econdmica salarial.

Dentro desse quadro, torna-se claro que pelo menos 43,12% da populacdo feminina brasileira,
populagcdo com primeiro e segundo graus completos, recebem salarios mais baixos que os obser-
vados, para a mesma faixa educacional, no ano de 1982.
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preocupante pois em quase duas décadas os rendimentos auferidos pelas mulheres
(e certamente também pelos homens) ou estagnaram ou cairam de forma expressiva.

Gréafico 5

Renda Mensal Padronizada das Mulheres Ocupadas por Grau de Escolaridade no
Brasil Metropolitano
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Fonte: PME/IBGE, elaborado por Lavinas

Quanto ao desemprego, fenbmeno de magnitude importante no pais nos anos 90,
constata-se que, também no caso das mulheres, agravou-se, no minimo duplican-
do seu patamar percentual (Grafico 6). Assim, a taxa de desemprego das trabalha-
doras mais jovens, com menos de 24 anos, sobe para 20% em 1998, quando situa-
va-se, em 1990, em torno de 8%. Mulheres na faixa etaria 24 a 35 anos registram
taxa igualmente elevada, de 10%. Embora a taxa de desemprego tenda a ser de-
crescente a medida que aumenta a faixa etaria, vemos que mesmo as mulheres de
maior idade continuam pressionando com dificuldade o mercado de trabalho,
numa clara contratendéncia aos anos anteriores.

O Gréfico 7 mostra que vem ocorrendo um deslocamento importante da concen-
tracdo das desempregadas, antes majoritarias no grupo de menor escolaridade
(60% no primeiro grau incompleto em 1982, contra 37% em 1998). Os grupos
Cujo peso mais cresce proporcionalmente entre as desempregadas no periodo
1990/98 sao justamente os de nivel de escolaridade intermediario (primario com-
pleto e secundario completo). As mulheres desempregadas com primeiro grau
completo vém sua participacao relativa dobrar entre 1982 e 1998. Ja o percentual
de mulheres com terceiro grau completo praticamente ndo apresentou nenhuma
variancia ao longo do periodo em questao.
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Grafico 6

Taxa de Desemprego das Mulheres por Faixa Etéaria no Brasil Metropolitano
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Fonte: PNAD, elaborado por Lavinas.

Gréafico 7

Distribuicdo das Mulheres Desempregadas segundo o Grau de Instrugédo no Brasil
R Metropolitano
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Fonte: PME/IBGE, elaborado por Lavinas
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4 - DIFERENCIAIS DE GENERO: AVANCA A CONVERGENCIA

A esse perfil da forca de trabalho feminina deve-se agregar um quadro comparativo
de como tém evoluido os diferenciais de género no mercado de trabalho.

Uma das caracteristicas das formas de reproducdo das desigualdades de género € a
lentiddo com que se reduzem os diferenciais entre homens e mulheres, onde, em ge-
ral, a desvantagem é feminina. Sabemos que, em média, as mulheres ganham perto de
2/3 dos rendimentos auferidos pelos homens. Mas essa relacdo desigual varia muito
segundo o nivel de instrucéo dos grupos de género e sua forma de insercdo ocupacio-
nal, para mencionar apenas os fatores mais evidentes.

Neste artigo, vamos indagar se a melhora observada na convergéncia de renda entre
0S sexos tem sido capitaneada por algum grupo em especial ou, ao contrario, tem
beneficiado a todas as mulheres, sem distingao.

Como mostra o Grafico 8, entre 1982 e final de 1998, os rendimentos de homens e
mulheres mantém-se abaixo, por vezes muito abaixo (menos 40% entre 1992 e
1994), do valor do inicio da década de 80, a excecdo de duas datas: 1986, quando o
Plano Cruzado permite um incremento real dos salarios médios, da ordem de 8%,
sem distingcdo de sexo, e 1997-1998, quando apenas os rendimentos femininos in-
corporam ganhos muito acima da curva de recuperacao dos salarios em geral, ultra-
passando pela primeira vez o patamar 100 de forma aparentemente mais duradoura.
Observa-se que o advento do Plano Real propicia uma franca recuperacao dos sala-
rios e dos rendimentos do trabalho em geral, ainda mais favoravel as mulheres que
aos homens. Na verdade, desde meados de 1988, o desempenho das mulheres tem
sido progressivamente melhor que o dos homens em termos de melhoria salarial.
Em outras palavras, quando h& recuperacdo dos rendimentos, as mulheres sdo mais
favorecidas. Consequientemente, reduzem-se mais acentuadamente os diferenciais
salariais entre os sexos. Um ganho que pode ser atribuido aos efeitos combinados
da estabilizacdo e das mudancas em curso no mercado de trabalho.

Gréafico 8

Evolucdo do indice dos Rendimentos Mensais Padronizados por
Género — Médias Moéveis (25 a 65 Anos)
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Fonte: PME/IBGE (total das seis regides metropolitanas), elaborado por Lavinas.
Nota: Os dados de renda sdo médias moveis (12 meses), incluindo dados até dezembro de 1997. Faixa etaria 25-65 anos
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De fato, a leitura do Gréfico 9 mostra, pela curva do coeficiente de variagdo, uma
tendéncia robusta de reducéo no grau de dispersdo dos salérios femininos e mas-
culinos em relacdo a média, desde 1988. Nesse gréfico, apresentamos o hiato de
renda relativo e o absoluto, isto é, aquele que exprime a distancia que separa em
valor os salarios de homens e mulheres entre si (absoluto) e o que wagle o
percentual do salario feminings-a-vis 0 masculino (relativo). Assim, a razao
salérios femininos/salarios masculinos da ordem de 30% no inicio da década de
80 sobe para 65% ao final de 1998. Para garantir isonomia salarial entre 0s sexos,
os rendimentos femininos precisariam hoje obter um incremento da ordem de
35%. O hiato de renda que persiste na renda padronizada de homens e mulheres
situa-se em torno de R$ 250, na média, em 1998.

Grafico 9

Evolucéo dos Hiatos de Rendimentos Mensais Padronizados

(Médias Moveis) entre Homens e Mulheres — 25 a 65 anos
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Fonte: PME/IBGE (total das seis regides metropolitanas), elaborado por Lavinas.
Nota: Os valores em reais de dezembro de 1997 atualizados pelo INPC com o expurgo da macrométrica.

Quem sédo as mulheres que mais se apropriam dessa tendéncia favoravel? Todas
ou algumas apenas — e quem sao elas? Facamos um primeiro exercicio, contem-
plando o recorte de escolaridade.

No periodo em andlise, sujeito a muitas oscilacfes, dois grupos extremos melho-
raram sua posicao relativa, reduzindo o diferencial de rendimento entre 0s sexos:
as mulheres com menor nivel de instrucdo (primeiro grau incompleto) e as de
maior nivel de formacéo (Gréfico 10). Perderam as mulheres titulares apenas do
primeiro grau, pois o hiato de renda para elas eleva-se, e as mulheres com segun-
do grau, que quase nada avancaram na reducao das disparidades salariais do géne-
ro.

Houve avancos, sem duvida, porém ainda insuficientes diargapdalarial que
penaliza as mulheres e as mantém como mao-de-obra de pouco valor, apesar de a

13
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conjuntura Ihes ser mais favoravel do que no passado (pois passaram a disputar
com mais sucesso 0 espaco no mercado de trabalho, beneficiando-se, sobremanei-
ra, das novas oportunidades de colocacgéao).

Gréafico 10

EVOLUGAO DO HIATO (%) ENTRE AS RENDAS PADRONIZADAS (M EDIAS M OVEIS)
DE HOMENS E MULHERES POR NiVEL DE ESCOLARIDADE - 25 A 65 ANOS
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Fonte: PME/IBGE (Total das seis Regiées Metropolitanas), elaborado por Lavinas
Nota: Os dados de renda s@o médias méveis (12 meses) incluindo dados até dezembro de 1997. Faixa etéria 25-65 anos

Se analisarmos agora a evolucdo dos rendimentos de ambos 0s sexos numa otica
setorial, vamos constatar que o comportamento dos salarios femininos foi bastante
semelhante nos trés setores, embora com perdas e ganhos variaveis.

No comércio (Grafico 11), as mulheres tém incorporado acréscimos nos seus ren-
dimentos bem superiores aos dos homens, notadamente apds o sucesso do plano
de estabilizacdo econdmica de meados de 1990. Enquanto os homens em 1998

apenas voltam ao patamar salarial de 1982, as mulheres registram um ganho real
em torno de 15%.

Os servicos (Grafico 12) constituem-se num caso bastante interessante, uma vez
que verificam uma inversao de tendéncia no meio do periodo analisado. De fato,

até inicio da década de 90, os rendimentos masculinos aumentam numa progres-
sao ligeiramente maior que os femininos. Desde entdo, progressivamente inverte-
se tal comportamento, as mulheres passando a abocanhar aumentos mais signifi-
cativos, especialmente apds a implantacdo do Plano Real.
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Gréfico 11

SETOR COMERCIO - MEDIAS MOVEIS (25-65 ANOS)
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Nota: Os dados de renda sé@o médias méveis (12 meses) incluindo dadeeratéalde 1997. Faixa etaria 25-65 anos

Fonte: PME/IBGE (Total das seis Regides Metropolitanas), elaborado por Lavinas

Gréfico 12
EVOLUCAO DO INDICE DOS RENDIMENTOS MENSAIS PADRONIZADOS POR

GENERO NO SETOR SERVICOS - MEDIAS M OVEIS (25-65 ANOS)
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Fonte: PME/IBGE (Total das seis Regides Metropolitanas), elaborado por Lavinas
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Quanto a industria (Gréfico 13), observa-se novamente que a fase pos-estabi-
lizacdo é a mais favoravel a recuperacao dos salarios femininos num ritmo mais
acelerado do que ocorre para os homens, a ponto de permitir que somente elas
possam recuperar integralmente o nivel salarial registrado, nas areas metropolita-
nas, no inicio dos anos 80. Embora ndo tendo sido poupadas pela reestruturacéo
industrial que levou a supresséo de mais de um milhdo e meio de postos de traba-
lho na década de 90, as mulheres ndo s6 conseguem manter sua participagédo rela-
tiva nesse setor, mas registram um desempenho mais positivo na sua trajetéria de
recuperacéao salarial, fato esse que néo deixa de ser surpreendente em face da bai-
xa representacdo feminina na industria e sua concentracdo em ramos tradicionais
como vestuario e téxtil, em que o nivel salarial fica muito abaixo da média do
setor. E possivel que tal dinAmica esteja traduzindo a conquista de novos espacos
de atuacao (ramos e fungdes) para certos grupos femininos no interior das ativida-
des industriais.

Gréafico 13

EVOLUCAO DO INDICE DOS RENDIMENTOS MENSAIS PADRONIZADOS POR
GENERO NO SETOR INDUSTRIA - MEDIAS MOVEIS (25-65 ANOS)
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Fonte: PME/IBGE (Total das seis Regides Metropolitanas), elaborado por Lavinas
Nota: Os dados de renda s&o médias méveis (12 meses) incluindo dadaeimtiérd de 1997. Faixa etaria 25-65 anos

Se féssemos identificar o grupo de mulheres mais positivamente impactado em
cada um dos trés setores mencionados, novamente destacar-se-iam aquelas de-
tentoras de um diploma universitario. De todos os grupos de escolaridade e sexo,
em todos os setores, foram as mulheres de nivel superior as que melhoraram rela-
tivamente mais sua posicdo no mercado de trabalho no que tange a incrementos de
renda. Seus ganhos absolutos foram os mais elevados.

Resumidamente, podemos afirmar que se os diferenciais salariais de género nas
areas metropolitanas diminuiram ao longo das duas ultimas décadas, em particu-

lar apés o advento da estabilizacdo macroeconémica, gracas a um reequilibrio

positivo dos rendimentos femininos que vém aumentando numa progressao mais

rapida que os masculinos. Mas o reverso dessa moeda é que a desigualdade
salarial entre as mulheres tem aumentado.
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Melhoras ha, e sdo inegaveis no que tange a igualdade salarial entre os sexos, e
foram grandemente impulsionadas pela estabilizacdo e pelas mudancas estruturais
no perfil do emprego que, ao favorecerem as mulheres, aceleraram a reducédo do
gapde género. Ainda assim o hiato € grande e mostra-se bastante desigual a apro-
priacéo feita pelas mulheres, ou seja, ha fortes indicios de que & medida que cres-
ce a homogeneidade entre trabalhadores dos dois sexos no mercado de trabalho,
aumenta também a heterogeneidade entre as mulheres, algumas beneficiando-se
mais do que outras dos avancos no combate ao “sexismo”. As mais favorecidas
tém sido, de fato, as mulheres de nivel superior, empregadas no setor de servicos,
bem como aquelas que buscam crescentemente atividades autbnomas.

Pode-se supor que o grau de instrucdo esteja se tornando um fator de maior ho-
mogeneizagao que o género na identificacdo de padrdes de desigualdade, ao me-
nos no estudo comparativo das desigualdades entre 0s sexos.

5 - MEDINDO A EMPREGABILIDADE FEMININA

Conforme demonstrado nas Secdes 3 e 4, as mulheres vém melhorando sua
performanceno mercado de trabalho, reduzindgap de género em termos sala-

riais e ampliando sua participacdo entre os ocupados. Resta saber se € possivel
identificar, com base nos dados estatisticos, as razbes que, pelo lado da oferta de
mao-de-obra feminina, estariam contribuindo para aumentar suas vantagens com-
petitivasvis-a-visos homens. Parece-nos evidente que as mudangas em curso na
economia tém levado a uma profunda mudanca dos postos de trabalho e alterado,
portanto, o perfil da demanda. Nossa hipétese baseia-se, assim, na premissa de
gue as mulheres estariam se adaptando melhor a essa nova demanda, em razao do
seu “diferencial de género”. Mas como devemos definir esse diferencial? O que o
gualifica? De que se constitui? O que torna as mulheres “mais empregaveis” que
no passado?

Com o intuito de responder a essas perguntas, montamos uma equacao que toma
como variavel dependente a razdo mulheres ocupadas/total de ocupados. Como
varidveis explicativas, elegemos a taxa de informalida@dFORM), a taxa de
escolaridad¥ (ESCOL), o valor médio do rendimefitalo trabalho (SAL) e o

peso do setor de servi¢dsio PIB brasileiro (PARTSERYV). Excetuando-se essa
tltima, as demais comp&em-se sempre da razdo feminino/total, de modo a captar a
dindmica especifica das mulheres, ignorando-se fenbmenos que afetam igual-
mente homens e mulheres no mercado de trabalho.

2 Nimero de mulheres ocupadas em atividades informais (conta-prépria e sem carteira)/total de
ocupados no setor informal.

3 Nimero médio de anos de estudo das mulheres ocupadas/nimero médio de anos de estudo de
toda a populacdo ocupada.

1 Valor médio do rendimento do trabalho das mulheres/valor médio do rendimento do trabalho de
todos os ocupados.

!> Retiramos do PIB de servicos a componente “aluguéis”, de modo a captar unicamente a dina-
mica que afeta o mercado de trabalho.
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Os resultados apresentados na tabela a seguir sdo estatisticamente relevantes e
revelam que escolaridade e salarios sdo positivamente correlacionados com o au-
mento da participagdo feminina dentre os ocupados, enquanto informalidade e
expansdo da economia de servicos tém correlacdo negativa. Isso significa que o
melhor desempenho das mulhevesa-visos homens na obtencdo de postos de
trabalho ndo se deve ao aumento da informalidade e da precariedade da economia
— aspectos negativos —, nem tampouco ao fato de o setor de servigos ser aquele
gue mais oferece oportunidades de emprego. Pelo contrario, a regressado sugere
qgue as mulheres tendem a ndo aceitar na mesma proporcao da média da populacao
0os empregos informais, buscando, na verdade, mais formalidade. Além disso,
mostra também que a expansao da economia de servi¢os levou a um crescimento
proporcionalmente maior da participacdo masculina do que da feminina.

LINREG OCUP 1983:1 1998:1

# Sal INFORM Escol partserv

Dependent Variable OCUP - Estimation by Least Squares
Annual Data From 1983:01 To 1998:01

Usable Observations 16  Degrees of Freedom 12
Centered R**2  0.952092 R Bar **2 0.940115
Uncentered R**2 0.999911 T xR**2  15.999

Mean of Dependent Variable  0.3755877500

Std Error of Dependent Variable 0.0167297496

Standard Error of Estimate  0.0040940105

Sum of Squared Residuals 0.0002011311

Durbin-Watson Statistic 1.869877

Q(4-0) 3.628980

Significance Level of Q 0.45853952

Variable Coeff Std Error T-Stat Signif

1. SAL 0.253467255 0.101310951 2.50187 0.02781958
2. INFORM -0.145440392 0.058166502 -2.50041 0.02789416
3. ESCOL 0.373588480 0.136640502 2.73410 0.01812842
4. PARTSERV | -0.061836084 0.026822422 -2.30539 0.03980[736

Estes resultados evidenciam, sem lugar para duvidas, que o diferencial de género
gue capacita as mulheres a disputarem espa¢o no mercado de trabalho com mais
sucesso que os homens é o nivel médio de escolaridade mais alto (37%) e o pata-
mar de remuneracao (25%) ainda hoje, é verdade, abaixo da média. A primeira
variavel explicativa, a da escolaridade, ja havia sido aventada na introducdo deste
artigo e o exercicio economeétrico acima so6 fez confirmar sua importancia. No
entanto, a correlacdo positiva entre salario e aumento da presenca feminina entre
0s ocupados estaria sugerindo que as empresas dao preferéncia as mulheres por-
gue seu custo de contratacdo seria menor do que aquele derivado da contratacéo
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de homens. Parece bastante provavel que seja isso mesmo que esteja acontecendo.
Porém, pode-se supor que a mao-de-obra feminina, cujo nivel de remuneracao
aumenta num ritmo mais acentuado que o masculino, também oferece qualidades
— um conjunto de habilidades, competéncia difusa —, no minimo iguais ou
mesmo maiores do que aquelas ofertadas pela mao-de-obra masculina, sem o que
dificilmente tal vantagem se sustentaria, nem se transformaria num diferencial
positivo, cuja leitura pode traduzir-se como “maior grau de empregabilidade”.

Assim, além de aspectos que podem ser quantificados e estimados, como maior
nivel de escolaridade e menor nivel salarial, podemos formular a hipétese de que
existem outras caracteristicas da forca de trabalho feminina — forjadas no ambito
da divisao por sexo no trabalho que as restringiu ao trabalho doméstico e de dificil
apreensdo pelas estatisticas de que dispomos — que hoje ganham expressado ante
as mudancas no mercado de trabalho decorrentes do surgimento de novas ocupa-
cOes/postos, seja por serem realmente novos ou por terem sofrido alguma muta-
cdo. Nossa suspeitaé que as mulheres mostram, de fato, maior aptiddo para
atender a nova demanda por mao-de-obra néo-propriamente especializada (leia-se
agui “padronizada”), mas aberta ao aprendizado, um aprendizado distinto do pa-
drdo anterior por mobilizar menos um conhecimento estrito (qualificacao técnica)

e mais outras dimensdes que associam competéncia ampliada e subjetividades.
Isso nao tem relacao direta com a idéia de qualificacdo técnica, mas com um outro
tipo de capacidade solicitada pelas funcdes/postos emergentes.

E como se as habilidades “femininas”, ou um certo tipo de atributo pessoal cre-
denciado pela dimenséo de género, somadas a vantagens objetivas (escolaridade e
menor custo de contratacdo), permitissem as mulheres obter ganhos na margem,
isto é, apropriar-se sobremaneira dos postos de trabalho transmutados ou de cria-
cdo mais recente, enquanto os homens, que também se deslocam majoritariamente
para o setor de servicos e disputam com elas crescentemente espaco, tendem a
ocupar posicées em atividades ou funcdes ja existentes.

Os resultados dessa pesquisa apontam o género como elemento relevante na con-
figuracdo da empregabilidade feminina. E mostram ser preciso avancar na inter-
pretacéo dos diversos mecanismos de incorporagao das mulheres ao mercado de
trabalho, destacando as especificidades desse fenbmeno segundo a conjuntura
econdmica. As perspectivas sdo promissoras: aumenta a igualdade de oportunida-
des entre os sexos no mercado de trabalho brasileiro ndo por conta da degradacao
do emprego em geral, senao por forca da competéncia que oferecem as mulheres a
expansédo dos novos sistemas produtivos.

16 Apoiada no fato de que a correlacdo entre expansdo da ocupacdo feminina e terciarizacdo da
economia é negativa.
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ANEXO

Grupo 1: Induastria

Industria Téxtil

Mestre, contramestre, técnico, dobradeira, fiandeira, polidor de fios, rendeira, en-

gomadeira, passadeira, teceldo, tapeceiro, tintureiro, maquinista de estamparia,
cortador de tecidos, engomador, redeiro.

Indastria de Alimentacédo e Fumo

Linguiceiro, cozinhador de carne, abatedor, decantador, caldeireiro, moedor, fer-
mentador, degustador, misturador, granulador, inspetor, operador de maquina,
cigarreiro, esterilizador, raspador, conserveiro.

Industria de Ceramica, Artigos de Borracha, Cimento e Madeira

Marceneiro, montador de mdéveis, mestre, toneleiro, adueleiro, carpinteiro, lavra-
dor, lixador, serrador, prensista, capoteiro, estofador, colchoeiro, costureira, ence-
rador, envernizador, vidraceiro, ceramista, louceiro, modelador, ladrilheiro, deco-
rador, pintor, picador, queimador, operador de maquina.

Industria Eletroeletrénica

Bobinador, montador de aparelhos, operador de casa de forca.

Industria Gréfica de Papel

Fundidor, diagramador, grafico, tipégrafo, fotolitografo, impressor grafico manu-
al, pautador, emendador, revisor, bloquista, encadernador, serigrafista, pintor,
operador de maquina de fabricacdo de papel.

IndUstria Metallrgica

Forneiro, fundidor, metallrgico, laminador, trefilador, moldador, galvanizador,
afiador, amolador, lixador, jatista, esmerilhador, polidor, torneiro, ferramenteiro,
estampador, moedor de pedras, prensista, caldeireiro, chaveiro, ferreiro.

Grupo 2: Construcao Civil

Gerente administrativo, financeiro e na construcao civil, mestre-de-obras, ferreiro,
construtor, empreiteiro, servente, pedreiro, pintor, gesseiro, azulejista, ladrilheiro,

marmorista, bombeiro, encanador, vidraceiro, tratorista, impermeabilizador, lixa-
dor, tingidor, conservador de estradas.
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Grupo 3: Servicos

Servicos Financeiros, Corretagem e Seguros
Administrador, assessor, agente, corretor, avaliador.
Servicos de Sapatos e Acessorios

Chapaleiro, acabador, moldador, confeccionador, lixador, montador de calgados,
bolseiro, cinteiro.

Servigos de Barbearia e Beleza
Cabeleireiros, barbeiro, depilador, esteticista, calista, manicure, pedicure.
Servigos de Trabalhadores Bracais

Engraxador, lustrador de sapatos, guarda, flanelinha, carregador, demolidor, lava-
dor de automoveis.

Servicos de Comunicacfes

Aliciador, anunciador, propagandista, agente, supervisor, técnico postal, manipu-
lador, radioperador, telefonista.

Servicos Domiciliares

Arrumadeira, camareira, acompanhariaby-sitter copeira, diarista, faxineira,
lavadeira, passadeira, governanta, mordomo, servente, enfermeira, guarda-costas,
motorista, vigia.

Servicos de Hotel e Bares

Administrador, gerente, inspetor de empresas, doceiro, masseiro, padeiro, fornei-
ro, hoteleiro, albergador, arrumadeira, cozinheiro, atendente denhétre de

hotel e de restaurante, copeiro de bar, hospital, hotel.

Proprietarios em Servicos Diversos

Locador de material agricola, animais, moveis, pedalinhos.

Servicos de Recreacédo e Artesanato

Critico, redator, cronista, roteirista, aquarelista, artista plastico, cendgrafo, deco-
rador, copiador, fotografo, musico, animador, apresentador, ator, cantor, dancari-

no, acrobata, equilibrista, magico, palhaco, locutor, comentarista, cinegrafista,
contra-regra, operador.
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Servicos de Reparacao

Mecénico, sapateiro, eletricista, eletrotécnico, mecénico de radio, televisdo etc.,
cabista, borracheiro, bombeiro.

Servigos de Transportes

Gerente, aviador, aeromoca, comissario de bordo, motorista, maquinista, mari-
nheiro, balseiro, doqueiro, estivador, cobrador, despachante.

Servicos de Confeccao de Vestuario

Alfaiate, costureira, modelista, crocheteira.

Grupo 4: Comércio
Ambulantes

Feirante, balconista, carroceiro, vendedora de perfume, pipogueiro, cambista, ca-
meld, sacoleiro.

Conta-prépria

Acougueiro, comerciante, cozinheiro, fazendeiro, dono de bar, jornaleiro, autot-
nomo.

Varejista e Atacadista

Gerente comercial, administrativo, de supermercado, de posto de gasolina, pro-
motor de vendas, balconista, frentista, padeiro, sorveteiro, caixa, modelo.

Grupo 5: Servicos Publicos e Sociais

Esportes

Atleta de futebol, atleta profissional, arbitro nos esportes, professor de educacéo
fisica.

Inspetoria, Fiscalizacdo e Limpeza Publica

Agente fiscal, de inspecdo, de saulde, gari, operador de bombas e de estacdo de
tratamento de agua.
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Religiosos

Pastor, padre, babalad, pai-de-santo e mae-de-santo.

Seguranca Publica

Capitao, tenente, soldado, sargento, delegado, inspetor.

Judiciéario, Ensino e Saude

Nutricionista, fonoaudiélogo, académico, aluno interno de hospital, enfermeiro,
técnico, massagista, fisioterapeuta, parteira, professor, inspetor, promotor, advo-
gado, tabelido, escrivao, oficial de justica.

Grupo 6: Outros Proprietarios

Proprietarios e Empregadores

Agricultor, lavrador, fazendeiro, sitiante, avicultor, pescador, garimpeiro, comer-
ciante, construtor, proprietario de bar, supermercado, hotel, motorista de cami-
nhao.

Grupo 7: Agropecuaria e Extrativismo

Agricultura

Administrador, gerente de fazenda, agricultor, lavrador, técnico agricola, tratoris-
ta, criador de galinhas.

Extrativismo

Administrador de empresas, gerente administrativo, cacador de aves, pescador,
carvoeiro, seringueiro, tarefeiro, mineiro, cortador, garimpeiro, mestre de obras.
Grupo 8: Ocupacdes Administrativas e Auxiliares

Escritorio

Chefe de almoxarifado, de secao, de escritorio, tesoureiro, estoquista, datilégrafo,
digitador, secretéria, arquivista, escriturario.

Ocupacdes Genéricas de Producgéo

Administrador, gerente de producdo, contramestre, eletrotécnico, controlador,
caldeirista, ensacador, inspetor de seguranca, pintor, feitor.
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Ministro, Diretores e Assessores
Vereador, prefeito, diretor, administrador, assessor, chefe de gabinete.
Servicos Auxiliares

Administrador, porteiro, ascensorista, vigilante, ajudante de limpeza, zelador,
continuo, bilheteiro, jardineiro.

Técnicos e Profissionais de Escritério e Laboratério

Engenheiro civil, mecanico, arquiteto, paisagista, agente comercial, desenhista,
topografo, quimico, bidlogo, geofisico, veterinario, anestesista, dentista, sociolo-
go, arquivologista, psicélogo, bibliotecéario, analista de sistemas, analista contabil,
gedgrafo, agente social.

Grupo 9: Outros
Outras Atividades

Gerente administrativo, secretaria, tradutor, artesdo, rachador, lapidador, marmo-
rista, vassoureiro, baba, servicos gerais, situacdo mal definida.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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