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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo primordial desenvolver estudo e tratamento
empirico preliminares, para informagfes divulgadas pelos Censos de Ensino
Superior dos anos de 1995, 1996, 1997 e 1998, relativos as atividades das
InstituicBes de Ensino Superior (IES), e para dados obtidos junto a Coordenacgéo
de Aperfeicoamento do Pessoal de Ensino Superior (Capes) do Ministério da
Educacdo e do Desporto (MEC), referentes a programas de pés-graduacao de
organizagfes universitarias brasileiras. As duas bases de dados s&o exploradas
com o uso da analise de envoltéria de dados (DEA), técnica que possibilita
andlises flexiveis e estruturadas dficiéncia comparativade organizacdes
complexas conforme sao as IES brasileiras. S&o realizadas comparacdes entre o
desempenho das grandes regides brasileiras, entre as diferentes naturezas
administrativas das IES e entre as grandes areas de conhecimento.




ABSTRACT

This paper aims at exploring a data set related to Brazilian Higher Education
Census for the years of 1995, 1996, 1997 and 1998 as well as data from the
Coordination for Higher Education Personnel Improvement (Capes) concerning
master and doctoral degrees activities. The data are explored in the realm of data
envelopment analysis (DEA), a leading flexible empirical approach for
comparative efficiency measurement that fits well to complex organizations
evaluation. We perform comparative analysis in the context of Brazilian
geographical regions, public and private organizations and areas of study.
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1 - INTRODUCAO

O sistema de ensino superior brasileiro desenvolve avaliacbes permanentes, que
mobilizam a atencdo da sociedade e o interesse direto de seus integrantes. Nos
altimos anos, em particular, os cursos de graduacdo vém sendo submetidos a
exames sisteméaticos (exame nacional de cursos, conhecidoRcordm). Mais
tradicionalmente, as universidades federais possuem regimes especificos de
avaliagcdo e de alocacédo de recursos, o mesmo acontecendo com as universidades
estaduais em suas esferas de dependéncia administrativa. Por sua vez, as
atividades e programas de pos-graduacédo, assim como pesquisadores, vinculam-
se, ainda, a outros regimes de avaliagao, institucional e individual.

De fato, avaliacdes do ensino superior configuram praticas rotineiras, assim como

instituicbes e mecanismos importantes de formulagédo e de acompanhamento de
politicas, de alocacdo de recursos e de atribuicdo de méritos, o que as torna
também objeto de interesse especifico de atividades de pesquisa. Com essa
perspectiva, o presente trabalho apresenta estudo empirico inicial, e resultados
preliminares sobre o desempenho relativo de organizacbes de ensino superior
brasileiras que, no entender dos autores, revelam-se inéditos, e, esperadamente,
Uteis para fins de subsidiar atividades de avaliagdo do sistema.

O estudo tem como base empirica principal informacgfes extraidas dos Censos do
Ensino Superior, para os anos de 1995, 1996, 1997 e 1998. Os censos fornecem
dados para instituicdes especificas, e para agregados de instituicbes (regides,
dependéncia administrativa, e outros), envolvendo, exclusivamente, atividades de
ensino de graduacdo. Assim sendo, a comparagao proposta entre instituicoes de
ensino superior governamentais (federais, estaduais e municipais) e privadas se
restringird, em principio, a atividades de graduacdo. Como extensdo, o estudo
também abordara as atividades de pds-graduacdo, com dados obtidos junto a
Coordenacédo de Aperfeicoamento do Pessoal de Ensino Superior (Capes), do
Ministério da Educacéo e do Desporto (MEC), para os anos de 1996 e 1997.

Secdes posteriores fornecerdo maiores detalhes a respeito dos dados e do
tratamento a ser dispensado aos mesmos, cabendo assinalar, no momento, que o
trabalho faz uso intenso da metodologia denominada analise de envoltéria de
dados flata envelopment analysis (DRAque ja foi apresentada formalmente e
utilizada em estudos sobre organizacfes universitarias brasileiras, especificamente
instituicbes federais de ensino superior (Ifes), por Marinho @99darinho

(1996@), Marinho, Resende e Faganha (1997) e Facanha e Marinho (1999), e sobre
hospitais universitarios, por Facanha e Marinho (1998), e por Marinho e Facanha
(2000).

Trata-se de metodologia que vem se revelando tanto recomendavel quanto util
para atender a interesses de avaliar organizacbes complexas (que, dentre outras
caracteristicas, produzematputsmultiplos a partir dénputs multiplos), e avaliar
comparativamente aquelas organizacdes, sem se referir a padroes preestabelecidos
— em particular, a DEA fornece medidas de eficiéyam@sticksdefinidas a

partir dos dados observados, que sdo medidas de eficiéncia comparativa. Quer
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dizer, a DEA é modelagem flexivel e exploratéria, que possibilita, ainda, tratar
resumidamente conjuntos numerosos de observacfes e de variaveis, favorecendo
percepcdes e oferecendo diagndsticos (ndo prescritivos) a respeito de desempenho
e eficiéncia comparativa individual — as medidas podem ser tomadas como
aguelas da consisténcia com que constelacoeypdts e outputsestariam sendo
comparativamente administradas pelas organizacbes avaliadas — e desempenho
sistémico das organizacdes estudadas.

Ao longo do texto, e com o desenvolvimento dos exercicios, outros
esclarecimentos serdo fornecidos. A Secdo 2 discute a metodologia e passara a
tarefa de descrever a base de dados para o estudo, esclarecendo, em particular,
como foram definidas as unidades a serem avaliadas. Na Secao 3, apresentam-se
resultados iniciais de medidas de eficiéncia relativa para os dados dos Censos de
Ensino Superior. A Secao 4 complementa a Secéo 3, apresentando resultados e
comentarios acerca de hiatos entre valores observados e efetivos e valores
eficientes para cada um diogputse dosoutputsconsiderados, valendo notar que

se trata de exercicio muito pouco explorado pela literatura especializada. A Secdo
5 apresenta estudo preliminar de eficiéncia relativa de atividades da p6s-graduacéo
no pais, e na Secao 6 encontram-se 0s comentarios finais.

2 - ESCLARECIMENTOS METODOLOGICOS E BASE DE DADOS

Como foi assinalado, nesta se¢éo o leitor encontrara esclarecimentos basicos sobre
a metodologia utilizada, a base de dados e as solucdes praticas adotadas para o
tratamento das informacfes. Esclarecimentos metodologicos serdo apresentados
na subsecao que se segue.

2.1 - Esclarecimentos Metodoldgicos: a Analise de Envoltéria de Dados
(DEA)

A DEA é técnica de programacdo matematica, que propicia analisar a eficiéncia
comparativa de organizacdes complexas, entendidas, pelo menos, aomo:
organizagbes que utilizam insumosnputy mudltiplos, e/ou produzem
produtos/servigcoso(tputy multiplos; b) organizagées que transformanputs
multiplos em outputs multiplos, com tecnologia desconhecida e/ou de dificil
explicitacdo a priori, 0 que ndo recomenda O recurso convencional a
especificacdes de funcdes de producao hipotétiasprganizacdes cujos precos
dosinputse/ou deoutputsrevelam-se inexistentes ou de dificil acesso.

Atendendo ao item), o estudo considerara que as organizacdes a serem avaliadas
mobilizam inputs X, , ..., Xn , para obteoutputsy;, ..., y,, 0 que configura, no

caso (como se verd a seguir), tarefa ndo-trivial e passivel de questionamentos
importantes. No que diz respeito ao iteypa DEA n&o exige que se especifique a
tecnologia que transformaputsem outputs recomendando otimizar — segundo
modelo de Charnes, Cooper e Rhodes (1978) — a fBrm@; y1 + ... +pnyn/

W1 X1 + ... +Wm Xm, OU Seja, otimizar razao detputvirtual cominput virtual, em

gue osps e osws sdo desconhecidaspriori. O itemc) e o problema de se vir a
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conhecer ops e osws sdo superados pelo exercicio de otimizacdo — Charnes e
Cooper (1962) demonstraram que o problema pode ser transformado em problema
de programacéo linear equivalente — com restricdes, admitindo-se que nenhum
dos casos tratados situe-se além da fronteira de eficiéncia, od sefapara cada

caso, e que oS pesos sejam posititrs. Ultima instancia, e com finalidades de
esclarecimento e motivacdo, pode-se dizer que a DEA permite transpor a base de
dados, com inlUmeras observagfes e inUmeras variaveis, para um grafico em duas
dimensdes, conmput composto eutputcomposto (os precos desconhecidos séo
obtidos pela otimizacdo) sendo representados nos eixos coordenados (eixos das
abscissas e das ordenadas, respectivamente, do gréafico a seguir).

A cDMU

Y

DMUa DMU

< >

O conjunto de pontos que representam as unidades é, entdo, explorado da forma
seguinte. A DEA passa a chamar de unidades eficietéession making units
(DMU)] aquelas que, por comparagdao com os demais pontos, ndo podem ter seu
output aumentado, nem seénput composto diminuido. Dado um nivel qualquer

do input composto, a DEA identifica a DMU que apresentatputcomposto no

maior nivel observado; e, dado um niveladgput composto, identifica a DMU

que apresenta o menor nivel de utilizacadingat composto. As observacfes que
atendem aos dois critérios sdo denominddbHJs eficientese a unido dos

pontos eficientes configurafnteira de eficiénciaA propdsito, vale frisar que a
fronteira pode ser integrada por DMUs de dimensfes e caracteristicas muito
diferenciadas, como pode ser constatado pelos resultados que se apresentardo ao
longo do texto. Para cada DMU, a técnica fornece estaoesde eficiéncia
(usualmente de 100 para as DMUs eficientes). Esclarecimentos formais e técnicos
podem ser alcancados nos trabalhos ja citados e referéncias, podendo-se adiantar,
entretanto, que os valores eficientes sdo obtidos por comparacdo de DMUs néo-
eficientes com DMUs eficientes e semelhantes, que se denorparas(peers.

Por exemplo, a motivagéo que se segue supde que as &MEs séo eficientes,

e que integram a fronteira, e procura mostrar que a Ddé¢thA comparada com a
DMUa, e com a DMW, e/ou com combinacgao (convexa) das duas, o que levaria a
nao se levar em conta a DMU

No caso, a fronteira de eficiéncia seria integrada pelos pontos que representam as
DMUs a, b e ¢, sendo estas DMUs caracterizadas como eficientes, o que nao
acontece com a DMU Vale alertar que existe a possibilidade de alguma ou
algumas DMUs configuraremutliers — pontos que se situariam, por exemplo, a
nordeste do ponto referente a DMUCaso este ponto hipotético esteja muito
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acima do ponto da DME) a fronteira de eficiéncia pode deixar de passar pelo
ponto que caracteriza a DMUtornando-a ineficiente, o que recomenda cautela
no desenvolvimento dos exercicios mostrados a seguir.

Um outro exercicio e resultado fornecido pela DEA (pouco usual, como
assinalado) é o que indica, para as DMUs nao-eficientes, quais ajustes deveriam
ser administrados em cada um doputs e outputs considerados, a partir da
identificacdo e comparacdo de valores observados e efetivos com os valores
eficientes, denominaddargets— entendendo-se por valores eficientes aqueles
que permitiriam as DMUs virem a se situar franteira de eficiénciaDeve-se

notar, entretanto, que o que se propde sdo ajustes conjuntos nas dimensdes de
inputse deoutputs e ndo ajustes topicos e isolados, procedimento que, por sinal,

€ muito utilizado em diagndsticos que se baseiam em indicadores de desempenho,
0 que leva a ignorar custos de oportunidade e esforcos administrativos envolvidos.

2.2 - As Unidades e DMUs

As Tabelas 1 e 2 apresentam as frequéncias absolutas, para os anos de 1995 e
1998, de instituicbes de ensino superior (IES), por unidade da Federacao (UF) e de
acordo com a dependéncia administrativa (federal, estadual, municipal e
particular) da organizacédo de ensino superior.

Tabela 1

Frequéncias Absolutas, por UF e Dependéncia Administrativa — 1995
UR\IES Federais Estaduais Municipais Particulares Totais
AC 1 0 0 0 1
AL 1 3 0 3 7
AM 2 1 0 7 10
AP 1 0 0 1 2
BA 2 4 0 14 20
CE 1 3 0 4 8
DF 1 0 0 12 13
ES 1 2 3 18 24
GO 1 13 13 8 35
MA 2 1 0 1 4
MG 12 10 7 103 132
MS 1 0 0 18 19
MT 1 3 0 19 23
PA 2 1 0 5 8
PB 1 1 0 6 8
PE 2 1 10 19 32
PI 1 1 0 3 5
PR 2 17 4 33 56
RJ 7 1 1 84 93
RN 2 1 0 2 5
RO 1 0 0 6 7
RR 1 0 0 0 1
RS 6 0 0 38 44
sc 1 1 7 11 20
SE 1 0 0 2 3
SP 3 11 31 267 312
TO 0 1 1 0 2
Totais 57 76 77 684 894




INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR GOVERNAMENTAIS E PARTICULARES: AVALIAGAO COMPARATIVA DE EFICIENCIA

Tabela 2

Frequéncias Absolutas, por UF e Dependéncia Administrativa — 1998
URIES Federais Estaduais Municipais Particulares Totais
AC 1 0 0 0 1
AL 1 4 0 4 9
AM 1 1 0 10 12
AP 1 0 0 1 2
BA 2 4 0 31 37
CE 1 3 0 6 10
DF 1 0 0 22 23
ES 1 2 3 24 30
GO 1 13 12 12 38
MA 2 1 0 2 5
MG 12 6 4 101 123
MS 1 1 0 19 21
MT 1 1 1 23 26
PA 2 2 0 5 9
PB 1 1 0 8 10
PE 2 1 14 19 36
Pl 1 1 0 4 6
PR 2 16 3 40 61
RJ 7 2 2 84 95
RN 3 1 0 2 6
RO 1 0 0 10 11
RR 1 0 0 0 1
RS 6 0 0 38 44
SC 1 1 9 15 26
SE 1 0 0 4 5
SP 3 12 29 278 322
TO 0 1 1 2 4
Totais 57 74 78 764 973

As IES configuram um sistema de dimensfes consideraveis: 894 em 1995, 922 em
1996, 900 em 1997 e 973 em 1998, em que se destacam os Estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana. As IES federais sdo mais numerosas em
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, com distribuicdo de
frequéncias aproximadamente uniforme pelas demais UFs. As IES estaduais sao
mais numerosas no Parana, Goias e em Sao Paulo, e as IES municipais sdo mais
numerosas em Sao Paulo, Pernambuco e em Goias. As trés maiores frequéncias
absolutas de IES particulares sao observadas em Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro. Na verdade, mais de 60% do que se denominam IES particulares estao
concentrados no eixo Sdo Paulo—Minas Gerais—Rio de Janeiro, tendo havido
acréscimo de cerca de aproximadamente 12% no numero de organizacdes de
ensino superior dessa natureza.

Diante do numero observado de IES, o estudo poderia se desenvolver, pelo menos,
através das alternativas @eexames, ano a ano, do conjunto de observacdes e das
IES individuais; e/owb) adotar o procedimento — recomendéavel quanto se trata

de numero pequeno de observacdes [Marinho @)P96 de tomar uma dada IES

como observacao diferente em cada ano, o que elevaria 0 nimero de unidades a
serem avaliadas para o total de 3.689!

10
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O procedimento adotado foi definir, para cada ano, e para cada UF, os conjuntos
de IES federais, estaduais, municipais e particulares, agregacdes estas que passam
a ser denominadas DMUs federais, estaduais, municipais e particulares,
respectivamente. Mais especificamente, uma das DMUs consideradas € o conjunto
das IES federais de Minas Gerais no ano de 1995. Em 1996, a unidade assim
caracterizada € tratada como DMU diferente, e interessa avaliar a eficiéncia
comparativa da DMU “federal/MG/1995” ante a unidade “particular/MG/95”, e
relativamente a unidade “particular/SP/1998”, sendo as demais caracterizadas da
forma exposta (valendo reavaliar o comentario feito ao final da subsec¢éo anterior,

a respeito das dimensdes de algumas das unidades tomadoras de deciséo).

No estudo das atividades de graduacao, o texto apresentara resultados para cada
ano, e resultados que contemplam o periodo como um todo. Mas, antes disso,
enfocara outro problema, que tem a ver com as informagfes disponiveis e com a
maneira de tratar as variaveis. E o que mostra a subsec¢&o que se segue.

2.3 - ldentificacdo e Categorizacdo de Variaveisnputs e Outputs

As variaveis disponiveis [com seus cbdigos e categorizacdo, ioguono(-1) ou
output(-O)] encontram-se listadas a seguir:

Total de docentes (TOTDOCE - I);

Total de docentes em tempo integral (TODOTEIN - I);

Total de docentes em tempo parcial (TODOTEPA - I);

Total de servidores (TOTSERV - I);

Total de inscricdes;

Total de vagas oferecidas;

Total de ingressantes através de vestibular (INGRVEST - O);

Total de docentes com doutorado (DOCEDOUT - O);

Total de matriculas: area de ciéncias exatas e da terra (TOTMAEXA - O);
Total de matriculas: area de ciéncias biolégicas (TOTMABIO - O);

Total de matriculas: area de engenharias/tecnologia (TOTMAENG - O);
Total de matriculas: area de ciéncias da saude (TOTMASAU - O);

Total de matriculas: area de ciéncias agrarias (TOTMAAGR - O);

Total de matriculas: area de ciéncias sociais aplicadas (TOTMASOC - O);
Total de matriculas: area de ciéncias humanas (TOTMAHUM - O);

Total de matriculas: area de linguistica, letras e artes (TOTMALET - O);
Total de cursos (TOTCURSO - O);

Inscricdes em primeira opcéao / vagas oferecidas (INSCVAOF - O); e
Total de concluintes (ver a seguir).

Deve ser notado que 0s censos do ensino superior e 0S censos escolares fornecem
informacdes mais detalhadas do que as que se listou para cada IES. Nesse caso, 0S
dados relativos as areas encontram-se desagregados por curso, havendo, portanto,
informacBes sobre o numero de cursos por area, e outras caracteristicas
importantes que ndo puderam, pelo critério de agregacao adotado, ser devidamente
aproveitadas. Ha, também, informacbes sobre o numero de concluintes, e
problemas bastante importantes a serem associados as variaveis (e ao numero de

11
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variaveis) e, em particular, a decisédo de tratar cada uma das variaveimpomo
ou comooutput

Por exemplo, o alunado pode ser tratado compat, procedimento adotado por,

entre outros, Marinho, Resende e Facanha (1997), que incluiram concluintes na
lista dosoutputs em analisesross-sectiorpara dados relativos a 1995 e as IFEs

No presente caso, 0 mesmo procedimento poderia ser adotado, que tratasse
matriculas (em cada ano e relativas a cada area do conhecimentippotse
concluintes comautputs A alternativa poderia ser passivel de critica, que aponta
serem 0s matriculados de hoje (e dos anos 1995, 1996, 1997 e 1998) os possiveis
formandos quatro ou cinco anos depois de matriculados. Nesse caso, 0S
concluintes ndo estariam sendo comparados aos matriculados de referéncia, mas a
matriculados que ndo constam mais dos registros censitarios.

O estudo levou em conta, também, a questao conceitual diepgts afinal, séo
variaveis e medidas de desempenho gerencial passiveis de serem diminuidas — e
argumentos acerca de qualidade podem ser aqui pertinentes —, e ndo aumentadas.
Assim, o tratamento de matriculados camgut contraria o ponto de vista de que

0 objetivo maior do sistema seria 0 de alcancar faixas cada vez maiores de
estudantes. Acresce a questdo pratica de que tratar matriculados e concluintes
levaria a um acréscimo substancial no nimero de variaveis a serem analisadas, 0
gue poderia prejudicar a obtencao de resultados e a apreensdo dos mesmos.

Mais restritivamente, deve-se esclarecer que o Censo Educacional de 1998 néao
apresenta informac6es acerca de concluintes no ano de 1998, o que seré superado
pelas informagdes do Censo Educacional de 1999. Assim sendo, decidiu-se nao
incluir informacdes acerca de concluintes, e tratar os alunos matriculados como
outputse os indicadores de numeros futuros como concluintes. @atpats foi

incluida a variavel que se extrai do relativo entre incricdes em primeira opcao e
vagas oferecidas (um possivel indicador de demanda pelos servicos prestados
pelas IES), e outra variavel, definida pelo total de docentes com doutorado.

A inclusdo do total de docentes com doutorado countputresultou de tentativa

de remediar, em parte, a inexisténcia de dados sobre atividades de pds-graduacéo e
pesquisa nos censos educacionais — e atividades hospitalares, pois 0s censos se
limitam a atividades de graduacé&o. A listaimleuts ficou integrada pelas quatro
primeiras variaveis listadas.

Com as limitacGes assinaladas, a secdo seguinte apresentara os resultados obtidos
em primeiro exercicio de aplicacdo da DEA.

3 - EFICIENCIA RELATIVA: RESULTADOS INICIAIS PARA IES NA
GRADUACAO

O primeiro exercicio consistiu em obtecoresde eficiéncia comparativa para
cada um dos anos considerados. Os resultados serdo apresentados na subsecéo que
se segue.
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3.1 -Scoresde Eficiéncia Relativa — 1995, 1996, 1997 e 1998

Antes de observar e comentar os resultados obtidos, cabe alertar o leitor para a
possibilidade de, diante do numero reduzido de observacdes e do numero
relativamente elevado deénputs e outputs a DEA néo fornecer boas
discriminacbes para as DMUs. De fato, em cada ano, menos de 12% das
observacdes séo classificados como ineficientes, e as informagfes que se seguem
devem ser examinadas com essa ressalva importante.

A Tabela 3 apresenta as médias dosrespara as DMUs federais, estaduais,
municipais e particulares, relativas a cada um dos anos.

Tabela 3
Médias das Eficiéncias Relativas Anuais: IES Federais, Estaduais,
Municipais e Particulares

IES/Anos 1995 1996 1997 1998
Federais 98,30 98,07 99,15 98,41
Estaduais 97,05 97,23 99,05 98,11
Municipais 100,0 100,0 100,0 98,67
Particulares 100,0 99,30 99,88 98,52

Como se pode notar, em média, as eficiéncias relativas de DMUs particulares e
municipais sdo maximas em 1995, o mesmo ndo acontecendo com as DMUs
federais e estaduais. Ano a ano, ha declinio da média da eficiéncia relativa das
DMUs particulares, e elevacdo da média de eficiéncia relativa das DMUs
estaduais até 1997.

Na subsecdo que se segue, 0 estudo explorar4 a alternativa de contemplar o
periodo 1995/98 como um todo.

3.2 -Scoresde Eficiéncia Relativa — 1995/98

Como ja assinalado, o procedimento de levar em conta o periodo como um todo
visa tirar partido das observacgdes disponiveis, contornando o problema do nimero
limitado de DMUs definidas por ano, e da baixa discriminag&o dos resultados. No
caso, a DEA estaria comparando as DMUs particulares de 1995 com as DMUs
particulares de 1996, 1997 e 1998, “como se” a eficiéncia relativa dependesse de
avaliagbes comparativas com outras DMUs, e com a “mesma” DMU do ano
anterior.

A Tabela A.1 do Apéndice, devido a sua grande extenséo, apressntaassle
eficiéncia calculados para cada DMU e para o total de 320 DMUs. Das 320
DMUs, 142 (44,4%) receberasgorede eficiéncia inferior ao maximo (de 100%).
Alguns resumos de resultados mais importantes serdo oferecidos na subsecéo que
se segue.
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3.3 - Medidas de Sintese: Médias d&cores

Na Tabela 4, apresentam-se as médias de eficiéncias observadas, para todos os
anos, relativas as DMUs federais, estaduais, municipais e particulares.

Tabela 4
Médias das Eficiéncias Relativas por Dependéncia Administrativa
(Em %)
IES/Anos 1995/98
Federais 90,45
Estaduais 91.89
Municipais 97,53
Particulares 96,25

Como complemento a essas informacfes basicas iniciais, a Tabela 5 expbe as
médias doscoresde eficiéncia, por UF e por ano. A Tabela 6 apresenta a média
dos scorespara as DMUs federais, estaduais, municipais e particulares por UF,
levando em conta todos os anos considerados.

Tabela 5
Média dosScoresde Eficiéncia, por Ano e UF

UF 1995 1996 1997 1998

AC 67,79 66,01 73,22 94,93
AL 83,20 85,15 83,35 96,54
AM 92,48 100,00 93,51 100,00
AP 100,00 95,99 91,68 84,75
BA 91,15 93,18 89,53 100,0
CE 89,41 91,13 95,01 100,0
DF 96,51 97,46 95,64 100,0
ES 81,96 83,07 80,93 86,46
GO 91,63 94,86 93,61 100,00
MA 93,21 96,22 92,80 98,66
MG 92,85 95,00 99,28 92,96
MS 86,18 86,32 94,56 99,28
MT 83,22 94,23 96,48 99,22
PA 98,81 93,57 94,89 98,11
PB 88,48 91,73 85,24 93,08
PE 100,00 100,00 99,60 100,00
PI 88,64 92,49 95,37 92,20
PR 96,14 96,19 94,31 100,0
RJ 92,01 95,45 99,39 99,80
RN 83,31 84,76 77,56 89,72
RO 92,75 100,00 90,46 88,79
RR 60,68 92,62 100,00 100,00
RS 100,00 100,00 95,16 100,00
sC 97,42 93,72 62,96 93,95
SE 100,00 87,17 98,80 100,00
SP 99,75 100,00 99,30 100,00
TO 81,62 95,73 87,47 93,99
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Tabela 6

Média dosScoresde Eficiéncia, por UF: IES Federais, Estaduais, Municipais
e Particulares — 1995/98

UF Federais Estaduais Municipais Particulares
AC 75,49

AL 79,19 81,99 100,00
AM 90,11 99.38 100,00
AP 93,84 92,38
BA 87,64 93,65 99,12
CE 87,44 95,56 98,65
DF 97,77 97,04
ES 91,04 44,17 97,73 99,48
GO 90,45 91,26 98,89 99,50
MA 86,13 99,55 100,00
MG 99,28 87,86 92,96 100,00
MS 82,35 100,00 99,28
MT 94,12 90,75 100,00 92,47
PA 97,66 97,85 93,53
PB 75,78 100,00 93,12
PE 100,00 100,00 99,60 100,00
Pl 93,90 93,11 89,52
PR 96,05 94,21 100,00 96,38
RJ 91,77 99,26 99,48 96,14
RN 65,41 86.36 99,74
RO 96,78 89,22
RR 88,33

RS 97,58 100,00
SC 97,78 100,00 97,42 78,41
SE 96,03 96,95
SP 99,75 100,00 100,00 99,30
TO 86,92 89,85 95,91

Finalmente, na Tabela 7, apresentam-se as médias das eficiéncias, relativas as
DMUs federais, estaduais, municipais e particulares, e a cada um dos anos do
periodo 1995/98. Os valores das eficiéncias nessas categorias, discriminados por
regides, estdo na Tabela A.1 do Apéndice.

Tabela 7
Médias das Eficiéncias Relativas Globais, por Ano: IES Federais, Estaduais,
Municipais e Particulares

IES 1995 1996 1997 1998
Federais 86,18 90,49 87,26 97,86
Estaduais 86,04 90,58 93,40 97,19
Municipais 98,53 100,0 97,01 94,69
Particulares 98,46 96,03 95,34 95,25

Comentarios

Dadas as informacdes até aqui apresentadas, alguns comentarios merecem
destaque:
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a) como ja se notou, a discriminacdo das observacbes e DMUs torna-se mais
acentuada quando a DEA ¢é aplicada para o periodo como um todo, em relacdo ao
exercicio que se limitou a cada um dos anos. Quer dizer, na comparacao de “todas
as DMUs com todas as DMUSs” o relativo percentual de DMUs eficientes decresce
em relacdo ao obtido com o procedimento inicial;

b) em média, e para todo o periodo (ver Tabela 4), a eficiéncia relativa das DMUs
municipais € a mais elevada, seguida da eficiéncia relativa das DMUs particulares,
das DMUs estaduais e das DMUs federais;

c) em média, por UF e por ano (ver Tabela 5), deve ser observado que ndo se
constatam declinios de eficiéncia, de 1995 a 1998;

d) a Tabela 6 mostra que médias st®resmaximas sao obtidas pelas DMUs
federais em Pernambuco, pelas DMUs estaduais na Paraiba, em Pernambuco, em
Santa Catarina e em Sao Paulo, e pelas DMUs particulares em seis UFs;

€) 0 estudo analisou a sensibilidade dos resultados em face da exclusao das DMUs
particulares de Sao Paulo, em cada ano, e, com 0 novo conjunto de observacdes, 0
conjunto de DMUs eficientes é idéntico, com a ressalva de que a DMU excluida é
substituida pelas DMUs federais e particulares do Rio de Janeiro (0 que acentua o
resultado que se expde no item seguinte); e, finalmente,

f) ao longo do periodo 1995/98, h&a declinio das médias de eficiéncia relativa de
DMUs particulares — devendo-se notar, entretanto, o aumento do niumero de IES
particulares ao longo do periodo (ver Tabelas 1 e 2) — e de DMUs municipais,
observando-se, ao mesmo tempo, aumentos expressivos das médias de eficiéncia
relativa das DMUs estaduais e federais. Em 1998, a maior média de eficiéncia
relativa é apresentada pelas DMUs federais (veja também o0s comentarios
apresentados no item anterior), e a menor média € apresentada pelas DMUs
municipais.

4 -INPUTS EOUTPUTS VALORES OBSERVADOS E OSTARGETS

A DEA fornece mais um conjunto de informacdes que merece ser examinado. Na
Secao 2, procurou-se mostrar ques@sesievam em conta o conjunto datputs
ponderados por pesos extraidos do exercicio de otimizacéo (para cada DMU), e o
conjunto deinputs ponderados por pesos também extraidos da otimizacao.
Ademais doscores e dos pesos (ndo explicitados), a metodologia identifica, para
cada input e para cadaoutput os valores efetivos/observados e os valores
(denominadogargety que poderiam ser alcancados pelas DMUs ineficientes no
caso de estas DMUs serem (apropriadamente, como foi assinalado) deslocadas
para a fronteira de eficiéncia. @agetsseriam valores exequiveis, obtidos por
comparacdo com DMUs eficientes similares & DMU ineficiente que se desloca
para a fronteira.
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4.1 - Resultados Relativos ao Periodo 1995/98

A Tabela 8 apresenta percentuais relativos de valores observados em relacédo a
targets para cadanput e para cadautput para DMUs estaduais, federais,
municipais e particulares, com valores agregados para todos os anos do periodo.
Ao se tratar denputs os percentuais podem ser de 100% ou superiores, indicando
necessidades de diminuir os valores efetivos; naturalmente, para o caso de
outputs os percentuais sdo de 100% ou menores, 0 que encerraria recomendacdes
para que osutputsem questéo tivessem seus valores efetivos aumentados. DMUs
eficientes teriam 100% associados a todos os ispuss e outputs devendo-se
observar que isso ndo ocorre na Tabela 8, porque os dados sdo constituidos por
valores agregados e por DMUs eficientes e DMUs nédo-eficientes.

Deixa-se ao leitor o exame inicial da Tabela 8, que deve ser complementada com
os dados da Tabela 9, na qual estdo explicitados valores efetivos para as variaveis,
e 0s percentuais relativos de valores observados/valores -efici¢atgsty(

relativos apenas ao ano de 1998. Mais uma vez, convém lembrar ao leitor que os
ajustes recomendados pela DEA séo ajustes conjuntos e baseados em valores de
inputse deoutputsapresentados por unidades eficientes similares.

Os comentéarios que se seguem procuram resumir os resultados apresentados nas
Tabelas 8 e 9 e motivar alguns diagnésticos mais pertinentes ao presente estudo.

Tabela 8
Percentuais Relativos a Valores Observaddsirgets— 1995 a 1998

(Em %)
Variavel/lIES Estaduais Federais Municipais Particulares
Inputs
TOTDOCE 100 101 100 102
TODOTEIN 103 105 100 103
TODOTEPA 101 100 100 101
TOTSERV 102 106 101 100
Outputs
INGRVEST 85 79 96 94
DOCEDOUT 96 87 92 93
TOTMAEXA 85 79 98 96
TOTMABIO 83 84 96 91
TOTMAENG 88 88 98 92
TOTMASAU 92 90 96 97
TOTMAAGR 94 83 95 91
TOTMASOC 84 88 98 97
TOTMAHUM 92 82 97 95
TOTMALET 93 81 97 91
TOTCURSO 91 81 98 97
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Tabela 9

Percentuais Relativos a Valores Observaddsdirgetse Valores Efetivos das
Variaveis — 1998

(Em %)
Variavel/lES Estaduais Federais Municipais Particulares
Inputs
TOTDOCE 100,0 (23.899) 100,2 (44.844) 100,0 (7.506) 100,1 (81.384)
TODOTEIN 100,4 (20.925) 104,2 (36.309) 100,0 (1.015) 101,1 (13.423)
TODOTEPA 100,0 (6.835) 100,0 (6.804) 100,1 (6.491) 100,7 (69.189)
TOTSERV 100,2 (45.603) 101,8 (71.263) 100,1 (3.060) 100,2 (69.713)
Outputs
INGRVEST 98,4 (67.888) 90,9 (89.160) 98,4 (39.317) 98,8 (452.988)
DOCEDOUT 99,8 (9.948) 95,2 (13.170) 99,1 (426) 99,1 (7.529)
TOTMAEXA 97,0 (36.595) 89,3 (39.990) 99,2 (16.737) 98,7 (124.693)
TOTMABIO 99,7 (6.914) 100,0 (11.367) 99,7 (2.312) 96.5 (16.196)
TOTMAENG 99,1 (28.213) 96,3 (52.081) 100,0 (4.803) 98,7 (79.132)
TOTMASAU 98,6 (31.463) 97,5 (66.882) 100,0 (9.868) 99,7 (161.002)
TOTMAAGR 98,6 (31.463) 91,9 (26.862) 99,4 (2.035) 99,3 (17.100)
TOTMASOC 98,7 (59.431) 97,3 (108.412) 99,1 (57.671) 99,5 (698.677)
TOTMAHUM 99,5 (66.733) 93,1 (65.978) 98,4 (19598) 98,8 (168.640)
TOTMALET 98,5 (33.854) 94,0 (37.068) 98,6 (8.131) 96,0 (56.659)
TOTCURSO 98,4 (1.125) 88,4 (1.338) 99.0 (507) 99,2 (3.980)

Nota: Os valores efetivos das variaveis estao entre parénteses.

a) relativamente ao periodo 1995/98, melhor desempenho de atividades de ensino
de graduacéo poderia ser alcancado com ajustes de algutss e ajustes mais
freqUentes e generalizadosalgputs

b) no que diz respeito aosputs 0s resultados sugerem que ajustes mais
pronunciados se localizariam em total de servidores e em total de docentes com
tempo integral;

C) quanto aos ajustamentos de total de docentes em tempo integral, e total de
servidores, as DMUs que representam as IES federais se destacam, devendo ser
notado, entretanto, que atividades tipicas de organizacbes universitarias
governamentais, como as atividades de pés-graduacao e hospitalares, ndo estdo
contempladas pelos dados e pelo estudo, o que obriga a tratar o total de servidores,
por exemplo, como alocados nas atividades de ensino de graduacéo;

d) e quanto a melhorias possiveisalgputs os resultados da Tabela 8 sugerem

que 0s maiores ajustes estariam localizados nas IES federais e estaduais, e
contemplariam desde aumentos no ndmero de ingressantes atraves de vestibular, a
aumento do numero de matriculas em todas as grandes areas do conhecimento, e a
aumento do nimero de cursos oferecidos;

€) como se pode notar, a partir do exame da Tabela 9, cuja elaboracdo foi
motivada pelo aumento constatado das médias de eficiéncias de DMUs federais e
estaduais, em 1998 as necessidades de ajustes s&do, em geral, bem menos
pronunciadas do que as sugestfes propostas para todo o periodo, “como se” parte
daqueles ajustes ja estivesse atendida;
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f) mantém-se, entretanto, a recomendacdo de diminuicbes e de ajustpatno

total de docentes em tempo integral para o conjunto das IES federais, o que
deveria ser acompanhado, dados os recursos disponiveis e representados na
andlise, por aumentos expressivos da maioriaadibguts — que se revelam
marginais, entretanto, em face dos totais observados para o conjunto das IES
particulares —, com ressalvas importantes para o0 niumero de matriculados nas
areas de biologia, engenharias, ciéncias da saude e de ciéncias sociais aplicadas,
outputsestes que se encontrariam ajustados; e

g) a DEA e os resultados revelam especificidade importante das IES e DMUs
federais, especialmente em comparacdo com os dados das DMUs particulares,
uma vez que, para as DMUs federais, ha recomendacdes de variagdes conjuntas no
namero de docentes em tempo integral para valores menoresyupdidocentes

com doutorado para valores maiores, valendo notar que as DMUs federais detém
guase o dobro dos docentes com doutorado que possuem as DMUs particulares. O
aumento recomendado no nimero de vagas, assim como no numero de cursos,
deve, portanto, ser interpretado a luz daquelas restricoes.

Naturalmente, os resultados apontados (e outros, que ocorram ao leitor através da
andlise das Tabelas 8 e 9) recomendam e motivam examinar com mais
refinamento (a caracterizacdo de DMUs, principalmente) os dados disponiveis. No
ambito dos procedimentos adotados no estudo, ainda haveria desdobramentos
Uteis e esclarecedores a explorar, entretanto, a proposta anunciada na introducéo
do trabalho sera privilegiada no momento, e diz respeito ao tratamento de
informacGes disponiveis para as atividades de pos-graduacdo. E o que se fara na
Secao 5.

5 - DESEMPENHO DA POS-GRADUACAO E PESQUISA: RESULTADOS
PRELIMINARES

A ressalva importante que deve ser feita aos resultados até aqui apresentados diz
respeito ao procedimento de agregacao das informacdes disponiveis para as IES.
Ha distingdes importantes a serem feitas a respeito do desempenho relativo das
IES individuais, que certamente passaram despercebidas pelos exercicios de
avaliacdo comparativa. Além disso, volta-se a frisar, as atividades contempladas
limitaram-se ao ensino de graduacdo, supondo-se, portanto, queplds
considerados estariam alocados a essas atividades.

A presente secao procura superar, em parte, as limitagbes apontadas, focando o
desempenho dos programas de poOs-graduacdo brasileiros. Os dados a serem
utilizados foram obtidos, como j& se assinalou, junto a Capes/MEC e se referem
ao ano de 1997 (sem incluir os novos critérios de atribuicdo de graus dos
programas, que ndo se encontram disponiveis).

O critério adotado de definicdo de DMUs foi o de agrupar programas de cada IES
por areas, como caracterizadas anteriormente. Ainda assim, 0 exercicio
contemplou 349 DMUs para o ano de 1997.
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As variaveis enputse outputsconsiderados foram os seguintes

Inputs

Total de docentes (DOCTOTAL); e
Total de docentes com doutorado (DOCDOUT).

Outputs

Matriculados em programas de mestrado (AMATMEST);
Matriculados em programas de doutorado (AMATDOUT);
Diplomas de mestrado (DIPLMEST);

Diplomas de doutorado (DIPLDOUT);

Artigos (em revista, capitulos em livros, trabalhos completos em anais) publicados
no pais; e

Artigos (idem) publicados no exterior (ARTPAIS e ARTEXTER,
respectivamente).

Eficiéncias relativas

Deve-se ressaltar, de inicio, que a preocupacao do estudo com o desempenho
comparativo de programas segundo o vinculo administrativo, que norteou as
secdes anteriores, teve de ser sacrificada, em parte, por questdes que se tornaréo
Obvias a seguir. O estudo privilegiara o calculo das eficiéncias relativas por areas
do conhecimento, e, no caso, algumas frequéncias se tornam pequenas e nao
justificam agrupamentos. Inicialmente, o estudo desenvolveu o exercicio
preliminar e basico de explorar os dados brutos para a pés-graduacao, tal como se
apresentam no endereco eletronico da Capes/MEC.

Relativamente ao ano de 1997, a aplicacdo da DEA para o conjunto de 349 DMUs
produziu a distribuicdo decoresque se encontram nas Tabelas 10 e 11. Das 349
DMUs analisadas, apenas seis revelaram eficiéncia relativa maxima, e, no outro
extremo das eficiéncias calculadas, 122 DMUs foram classificadas no grupo de
eficiéncias relativas de 0 e 10.
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Tabela 10
Médias das Eficiéncias Relativas de Programas de Pos-Graduacao:
Frequéncias Absolutas e Relativas — 1997

(Em %)
Intervalos deScores Médias dosScoreFAFR
0< Score< 10 7,44 12234,36
10< Score< 20 14,22 15343,84
20< Score< 30 24,65 3610,32
30< Score< 40 35,16 17 4,87
40< Score< 50 43,77 07 2,01
50< Score< 60 56,04 030,86
60< Score< 70 61,87 041,15
70< Scoe < 80 77,54 01 0,29
80< Score< 90 -
90< Score< 100 -
100< Score 100,00 061,72
Totais 349 100,00
FA: freqliéncias absolutas e FR: freqiiéncias relativas.
Tabela 11
RelacbesTargetgValores Observados por Regido — 1997
Geral
NO NE CcoO SE SuU
Input
DOCDOUT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
DOCTOTAL 0,98 0,92 0,97 0,96 0,94
Output
AMATMEST 7,65 11,45 10,28 9,60 8,08
AMATDOUT 16,79 34,19 25,95 9,02 15,70
DIPLMEST 6,59 10,84 9,10 7,04 7,88
DIPLDOUT 5,89 8,98 8,76 6,14 6,93
ARTPAIS 15,37 13,98 14,04 14,06 11,70
ARTEXTER 6,76 15,58 10,20 8,55 9,92

A Tabela 10 contém (volta-se a alertar o leitor) traducdo resumida dos dados
brutos disponiveis, e 0 exercicio realizado ndo procedeu a qualquer elaboracdo
dos mesmos. A luz do que ja pbde ser discutido em secdes anteriores, 0s
resultados encontrados revelaram-se, em principio, pouco animadores. A técnica
discrimina acentuadamente as observacoes e eficiéncias relativas calculadas, mas
as frequéncias (absolutas e relativas)sderesbaixos sdo elevadas, e pouco
numerosos o0s programas com eficiéncias relativas mais elevadas.

Mais importante, talvez, do que ssoresbaixos, seriam as necessidades de
ajustes recomendados para unidades e DMUs que se pretendesse aproximar da
fronteira de eficiéncia. Vale dizer, se as informacgdes, tal como apresentadas
(volta-se a frisar que os resultados dos procedimentos de atribuicdo de graus aos
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programas nao puderam ser acessados por enquanto), constituissem a base de
avaliacdo do sistema de pdés-graduacdo, pode-se adiantar (ver Tabela 11) que a
DEA estaria propondo programas do Sudeste, por exemplo, que multiplicassem
seusoutputs(veja explicitacdo e ordem explicitadas acima) por 9,6; 9,02; 7,04,
6,14, 14,06 e 8,55, respectivamente. Igualmente surpreendente € o fato de a DEA
considerar osnputs ajustados. Quer dizer, os aumentos propostos deveriam ser
sustentados para que se tornassem menos inexequivergyisndo alcancados

e captados pela andlise. Esses comentarios serdo desdobrados a seguir, depois do
reexame das Tabelas 10 e 11.

Deve-se ressalvar, entretanto, que o0s resultados assinalados incorrem na
reconhecida impropriedade de se proceder a avaliagbes comparativas de unidades
muito heterogéneas, e nas consequéncias de néo se levar na devida conta a
inerente diversidade da producdo do conhecimento. Em particular, e segundo o
conhecimento dos autores, os graus da Capes sao estabelecidos para subareas do
conhecimento, as quais ndo se pode caracterizar com os dados disponiveis
(ademais, o numero de observacdes por subarea inviabilizaria o exercicio).

Por essas razdes, decidiu-se reproduzir o exercicio para cada uma das areas do
conhecimento, e oscorescalculados pela DEA sao apresentados em Apéndice,

na Tabela A.3. A seguir, o leitor encontrar4d medidas para a retagatgvalores
observados para cada area do conhecimento e para as regides do pais.

A Tabela A.3, do Apéndice, confirma, em geral, a forte discriminacéecdoss

mas oferece qualificacbes drasticas aos resultados iniciais anteriormente
comentados. Quando examinados e comparados por area do conhecimento, 44
programas e DMUs revelam eficiéncia relativa maxima (deve ser notado que
foram suprimidos programas que apresentavam valores de zermputs.

Outros 30 DMUs e programas situaram-se entre as eficiéncias relativas de 80% a
100% (exclusive).

Os resultados relativos aos ajustes propostos em cada area do conhecimento (que
devem ser tomados, pelas razdes jA expostas, como resultados indicativos)
encontram-se na Tabela 12, discriminados por regido. Como se pode notar, de
maneira geral as necessidades sugeridas de ajustes sdo menos alarmantes do que
as indicacdes fornecidas pela Tabela 11. Chama-se também a atenc&o do leitor,
mais uma vez, para o fato de ioputs encontrarem-se ajustados aos valores
eficientes (o que, em parte, decorre do modelo utilizado, orientado no sentido dos
outputg, querendo dizer que aumentosalgputspropostos ndo teriam como se
viabilizar através de diminuic6es nagputsconsiderados.
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Tabela 12
Programas de Pds-GraduacéaorargetgValores Observados — 1997
Multidisciplinar Ciéncias Exatas Ciéncias Biol6gicas

NO NE CO SE SU NO NE CO SE SU NO NE CO SE SuU
Input
DOCDOUT 0,96 1,00 0,97 0,96 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
DOCTOTAL 1,00 0,98 0,98 0,99 0,95 0,98 1,00 1,00 0,97 1,00 0,99 0,98 1,00 0,97
Output
AMATMEST 324 535 3,17 259 130 299 255 1,74 234 1,29 3,61 4,48 244 279
AMATDOUT 1,00 1,79 122 1,44 281 320 2,72 1,49 219 145 599 389 1,71 214
DIPLMEST 284 4,16 299 292 1,32 3,17 2,06 140 2,38 150 194 229 230 1,89
DIPLDOUT 1,00 - 180 180 1,18 2,86 1,29 129 180 1,30 558 6,99 1,65 2,82
ARTPAIS 224 281 328 190 1,41 318 7,14 384 216 1,41 2,01 245 1,63 1,74
ARTEXTER 438 322 826 366 1,28 237 159 132 168 1,37 261 285 1,70 1,83

Engenharias Ciéncias da Saude Ciéncias Agrarias

NO NE CO SE SU NO NE CO SE SU NO NE CO SE SU
Input
DOCDOUT 0,68 0,93 0,99 0,96 0,88 0,99 0,97 094 098 1,00 1,00 096 0,94 1,00
DOCTOTAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 092 095 098 091 1,00 0,90 0,94 099 094
Output
AMATMEST 1,88 220 1,45 1,66 1,18 10,27 6,36 3,56 4,27 8,03 5,90 6,03 2,20 4,09
AMATDOUT - 201 135 1,59 1,12 9,08 10,33 2,66 3,91 - 553 2,36 1,64 2,58
DIPLMEST 1,88 2,11 1,34 1,49 1,17 5,14 351 4,43 3,42 1513 6,59 506 2,31 3,85
DIPLDOUT - 5,63 - 1,38 1,40 3,71 - 2,25 3,39 - - 440 1,63 3,26
ARTPAIS 7,10 5,11 1,34 2,11 1,75 6,27 10,32 2,97 3,34 596 6,34 4,37 193 3,92
ARTEXTER 11,32 4,02 1,36 1,80 3,64 8,41 7,24 4,25 575 13,26 14,16 3,93 3,33 5,54

Ciéncias Sociais Ciéncias Humanas Letras

NO NE CO SE SU NO NE CO SE SU NO NE CO SE SuU
Input
DOCDOUT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
DOCTOTAL 0,88 0,97 0,96 0,97 0,94 0,97 0,98 0,98 0,95 1,00 0,95 0,94 0,96 1,00
Output
AMATMEST 486 4,01 227 284 386 966 939 847 6,27 435 390 544 1,93 3,30
AMATDOUT 2,78 156 1,46 1,95 - 31,89 24,02 8,89 22,49 - 2,00 - 133 1,44
DIPLMEST 3,03 126 143 2,02 10,28 9,71 8,15 7,03 6,71 458 4,03 431 220 274
DIPLDOUT 397 130 1,21 215 - 14,32 21,73 5,73 15,35 - 4,44 - 154 1,89
ARTPAIS 520 291 216 2,69 7,93 8,89 947 10,76 6,84 20,83 3,92 6,59 2,20 2,69
ARTEXTER 463 1,27 145 235 4,94 16,13 8,37 17,52 9,07 1250 8,32 518 1,60 2,29

Em algumas éareas (ciéncias exatas, por exemplo, em todas as regides) ha agora
indicagcbes de que osutputs poderiam ser objeto de aumento conjunto em
medidas exequiveis, valendo lembrar ao leitor que unidades eficientes ja se
encontrariam ajustadas. Ajustes moderados também sdo propostos para 0s
programas das engenharias, e para outras areas e regides especificas. H&, também,
ajustes propostos que podem estar revelando desempenho insuficiente de alguns
programas, e que mereceriam, portanto, exame mais circunscrito a subareas.
Talvez seja esse 0 caso dos programas de engenharias, das ciéncias agrarias e de
letras no Norte, Nordeste e no Centro-Oeste. Os resultados revelam, em suma, que
as heterogeneidades por regido sdo, ndo genérica, mas reconhecidamente
importantes.

Mas ha ajustes propostos que se revelam flagrantemente nao-exequiveis, pela
magnitude dos valores da relagaogetvalor observado em todas as regides, e
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por estarem omputsem valores ajustados. Esse seria 0 caso das ciéncias da saude
e dos programas das ciéncias humanas. Como ja foi mencionado, os resultados
devem ser tomados como indicativos, mas hé sinais razoavelmente consistentes de
que h& recursos (inclusive financeiros) que deveriam, mas n&o estéo,
contemplados pelo presente estudo, aos quais se poderia, talvez, e com melhores
aproximacoes, atribuir alguma responsabilidade pelos ajustes propostos, e pelo
melhor desempenho da p6s-graduacédo no pais.

6 - COMENTARIOS FINAIS E RECOMENDACOES PARA POLITICAS
PUBLICAS

Este trabalho tem como objetivo primordial desenvolver estudo e tratamento
empirico preliminares, para informagfes divulgadas pelos Censos de Ensino
Superior, dos anos de 1995, 1996, 1997 e 1998, relativos as atividades das IES, e
para dados obtidos junto a Capes/MEC, conforme detalhado na Introducdo e na
secdo anterior, referentes a programas de poOs-graduacdo de organizacfes
universitarias brasileiras. As duas bases de dados foram exploradas com o uso da
analise de envoltéria de dados (DEA@cnica que possibilita analises flexiveis e
estruturadas deficiéncia comparativale organizacdes complexas, como 0 sao as
IES.

Como se pode assinalar em varias partes do trabalho, as medidas de eficiéncia
fornecidas pela DEA dispensam conhecimentos (e hipétepe®ri) acerca da
tecnologia (e de funcdes de transformacdo) das unidades avaliadas, relacionam
conjuntos deoutputsa conjuntos dénputs (contornando limitacdes reconhecidas

do uso dendicadoresparciais de desempenhos) e sédo extraidas por comparagao
dos dados observados, sem recorrer, portanto, a critérios arbitrarios de
otimalidade. Espera-se que as explicacdes informais sobre a metodologia e os
comentarios apresentados tenham sido esclarecedores, devendo-se notar, ademais,
gue ainda ha desdobramentos empiricos importantes e obrigatérios a serem
desenvolvidos (em particular, o trabalho ndo contemplou a utilizacdo de métodos
economeétricos).

A Secao 2 explicita outras limitagcdes do estudo. As IES foram analisadas através
de agrupamentos, que caracterizaram o0s conjuntos de IES federais, estaduais,
municipais e particulares [denominad#ecision making units (DMUf e este
procedimento envolve, naturalmente, perda de informacdes e de visibilidade a
respeito de distingdes importantes a serem observadas em avaliagbes das IES.
Além disso, as informacfes a respeito idputs e de outputs sdo, natural e
reconhecidamente limitadas (por se tratar de dados censitarios). No entanto,
recomenda-se fortemente que desdobramentos deste estudo continuem explorando
a riqueza das informacdes produzidas pelos Censos de Ensino Superior, seja no
sentido de tratar os dados individualizados para as IES, seja no sentido de
incorporar atualizacdes, e em outras diregdes.

Por outro lado, aquele expediente viabilizou o estudo inicial, permitindo alcancar
discriminacBes expressivas e obter resultados Uteis e, talvez, inéditos, a respeito
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do desempenho relativo das IES. Por exemplo, o exercicio desenvolvido na Secéo
3 mostra que as IES municipais e particulares teriam (médias de) eficiéncias

relativas superiores as IES estaduais e federais no periodo 1995/98, e identifica
aumento da eficiéncia relativa das IES federais e estaduais, que teriam superado,
em 1998, as municipais e particulares (cujas médias de eficiéncias relativas teriam
declinado no periodo). A secao também fornece resultados discriminados pelas
UFs.

A Secdo 4 apresentou informacfes mais especificas a respeito das fontes de
ineficiéncia e dos hiatos observados entre valores efetivos e valores eficientes
(target9, dosinputs e dosoutputs considerados no estudo. Mais uma vez, o
estudo permite identificar, para o periodo, melhorias expressivas em muitas das
dimensdes de desempenho consideradaputé e outputy, em todos os
grupamentos e com destaque para as IES estaduais.

Comoavaliacdes do ensino de graduacdo e recomendacdes de politicas publicas
mais concretas (e complementando os comentarios especificos das se¢Bes do
trabalho), o estudo assinala qua; no periodo 1995/98, houve aumento
expressivo da eficiéncia relativa de IES governamentais brasildjags
resultados para 1998 mostram que ainda haveria necessidades de ajustes (que se
teriam mostrado ja operativos e efetivos ao longo do periodo) a serem promovidos
no conjunto das IES federais (informacdes individualizadas séo acessiveis mas
nao constaram do presente texto), apontando para possibilidades de expansao do
sistema (com ajustes moderados em recursoplgy, significando o aumento
conjugado de vagas, de alunos matriculados em praticamente todas as areas do
conhecimento e, convém assinalar, aumento do numero de docentes com
doutorado, ajustes estes que se mostraram peculiares as IES ferjesss;
eficiéncias relativas calculadas e os ajustes propostos sdo medidas comparativas, e
0 estudo mostrou que, extraindo-se das observacdes e da base de comparacao o
conjunto das IES particulares de S&o Paulo, a fronteira de eficiéncia néo se altera,
exceto pela inclusdo, entre as unidades eficientes, das IES federais e particulares
do Rio de Janeiro, resultado que ameniza os ajustes proposipsy estudo
baseou-se em um conjunto limitado de variaveis e de dimensfes do gerenciamento
das IES — em particular, na avaliacdo do ensino de graduacao, ndo se pode levar
em conta a alocagéo de docentes e servidores em outras atividades, hospitalares,
de poés-graduacdo e pesquisa, por exemplo —, ndo podendo avaliar, portanto,
necessidades de mobilizagdo de outros recursos, financeiros, orcamentarios, e para
investimentos em infra-estrutura.

No entanto, acredita-se que o estudo tenha ilustrado, em parte pelo menos, a
complexidade do problema gerencial das IES, que toca, em especial, as politicas
publicas. Isso estaria de acordo com motivacdes importantes para o
desenvolvimento da técnica, que foi proposta e vem sendo considerada
instrumento importante de identificagéo lkest practiceee de administracdo de
incentivos' Para a andlise aqui empreendida, expansdo de sistemas de ensino

1 Ver Bogetoft (1997) e Facanha e Marinho (1999 e 2000) para aplicacdo da DEA em regra de
incentivo e para maiores referéncias.
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significa expansao conjugada do elencouiputs(e administragéo consistente do
elenco denputg, que caracterizam as IES como organizagdes complexas.

No que diz respeito aatividades de pos-graduacaa,analise dos dados brutos
fornecidos pela Capes produziu, inicialmente, resultados flagrantemente
insatisfatorios. O leque dos valores obtidos para as eficiéncias relativas variou de
zero a 100, com muitas unidades e programas classificados como ineficientes, e
poucos programas como eficientes. O estudo decidiu refazer os célculos das
eficiéncias relativas, para cada uma das areas do conhecimento separadamente,
como forma de amenizar a heterogeneidade dos programas, e de levar em conta as
sabidas peculiaridades dos mesmos. Os resultados encontrados, mais uma vez,
revelaram marcada assimetria das eficiéncias relativas, mas o estudo encontrou
namero expressivo de programas categorizados como eficientes (mais de 40), ou
como préximos da eficiéncia maxima (mais de 20).

Além da enfatica recomendacdo de que esses exercicios sejam aprimorados e, se
possivel, atualizados, levando em conta subareas do conhecimento e,
necessariamente, incluindo dentre as variaveis (pelo menos) os graus atribuidos
pela Capes aos programas, o estudo encontrou resultado que se considera critico
para fins de avaliacdo de politicas governamentaisnjids total de docentes e

total de docentes com doutorado encontravam-se, em 1997, em valores que a
andlise considerou eficientes. Mas ostputs — alunos matriculados no
mestrado, alunos matriculados no doutorado, diplomas concedidos no mestrado e
no doutorado, publicacdes no pais e no exterior — mostraram (naturalmente)
desajustes (por forca da acentuada discriminacdo das eficiéncias relativas), em
alguns casos exequiveis, e em alguns casos alarmantes e inexequiveis. As
expansfes propostas mnmstputspara algumas areas, e para algumas regiées, ndo
tém como ser alcancadas com os recursos disponiveis considerados (que se
encontravam, como se assinalou, em valores considerados eficientes). Ha outros
recursos, inclusive financeiros, que deveriam ser integrados ao estudo e exercicio
proposto, e ser objeto de melhor avaliagéo.
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APENDICE
Tabela A.1

1995 1996 1997 1998
Regido Norte 91,56 95,62 89,39 92,71
Federal 82,58 91,77 87,96 99,16
Estadual 87,89 92,87 98,82 99,29
Municipal 97,08 100,00 78,23 84,10
Privado 98,70 97,86 92,54 88,28
Regido Nordeste 92,80 93,68 92,59 97,49
Federal 82,80 84,46 80,92 94,71
Estadual 88,50 94,29 93,45 98,87
Municipal 100,00 100,00 98,39 100,00
Privado 99,89 95,99 97,59 96,36
Regido Sudeste 91,64 93,38 94,72 94,80
Federal 91,69 96,28 94,07 99,80
Estadual 77,40 79,11 86,05 88,73
Municipal 100,00 100,00 99,48 90,69
Privado 97,49 98,14 99,30 100,00
Regido Centro-Oeste 90,05 94,05 95,43 99,67
Federal 83,33 90,33 91,57 99,46
Estadual 79,60 90,43 96,00 100,00
Municipal 100,00 100,00 97,78 100,00
Privado 97,26 95,43 96,38 99,22
Regido Sul 97,19 96,25 93,12 97,98
Federal 100,00 98,50 90,05 100,00
Estadual 97,18 95,40 95,84 100,00
Municipal 94,84 100,00 100,00 100,00
Privado 96,73 91,11 86,61 91,93
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Tabela A.2

Instituicdes de Ensino Superior: Eficiéncias Relativas — 1995/98

Unidade Eficiéncia Unidade Eficiéncia Unidade Eficiéncia Unidade Eficiéncia
ESEST95 38,17 ROPAR97 80,92 PREST96 90,79 SEFED97 97,59
ESEST96 39,36 CEFED95 81,14 GOFED97 90,90 MTPAR95 97,80
ESEST97 44,21 ALEST96 81,22 ESMUN98 90,91 MSFED98 97,84
ESEST98 54,93 PIPAR96 81,46 BAFED96 90,95 TOEST98 97,87
RNFED95 58,90 ALEST97 81,47 RNEST98 90,99 RJMUN97 97,90
RRFED95 60,68 PBPAR97 81,83 RNEST96 91,10 ESPAR96 97,93
RNFED97 61,36 GOFED95 82,20 SCFED97 91,12 GOPAR95 98,00
SCPAR97 62,96 BAFED95 82,29 BAEST95 91,16 MAEST96 98,20
RNFED96 63,18 APFED97 83,36 DFFED97 91,28 ROPAR95 98,38
ALEST95 65,28 CEFED96 83,61 PAEST96 91,40 PEMUN97 98,39
PBFED95 65,44 TOMUN98 84,10 PREST97 91,67 PRPAR96 98,46
ACFED96 66,01 ALFED95 84,32 APFED96 91,98 RNPAR95 98,97
TOEST95 66,15 CEFED97 85,02 RNEST95 92,05 SPFED95 98,99
ACFED95 67,79 PIFED97 86,10 RRFED96 92,62 RJFED98 99,19
ALFED97 68,58 GOEST95 86,30 DFPAR95 93,23 RJFED97 99,66
APPAR98 69,50 SEFED96 86,52 PIFED95 93,49 DFFED95 99,78
RNEST97 71,31 MSFED97 86,56 PAPAR97 94,04 TOPAR96 100,00
MGEST95 71,41 MTPAR96 86,80 PAPAR98 94,34 GOPAR96 100,00
MGMUN98 71,84 CEEST95 87,09 PREST95 94,36 PBEST96 100,00
MSFED95 72,36 ROFED95 87,12 CEPAR96 94,61 RNPAR97 100,00
PIEST95 72,42 TOEST96 87,20 RJPAR96 94,62 MSEST97 100,00
MSFED96 72,63 TOPAR97 87,72 BAEST97 94,82 TOPAR98 100,00
MTEST95 72,90 SEPAR96 87,81 DFPAR96 94,92 GOMUN95 100,00
ACFED97 73,22 GOEST97 87,99 ACFED98 94,93 PRMUN98 100,00
PBFED97 73,88 MTPAR97 88,40 ESFED96 94,99 PIEST97 100,00
ALFED96 74,24 PBFED98 88,60 CEEST96 95,16 PEFED95 100,00
SCPAR96 74,88 BAEST96 88,60 PRFED96 95,49 DFFED98 100,00
PBFED96 75,18 GOFED96 88,70 GOMUN97 95,56 PIFED98 100,00
SCPAR98 75,80 PRFED97 88,71 MAFED98 95,99 CEEST97 100,00
PIPAR98 76,61 PAPAR96 89,30 PIFED96 96,00 PEFED98 100,00
BAFED97 77,30 ALFED98 89,63 PAPAR95 96,43 ALEST98 100,00
ROPAR98 77,58 ESFED95 89,66 TOEST97 96,45 ALPAR95 100,00
RJFED95 78,09 SCMUN95 89,67 BAPAR97 96,47 ALPAR96 100,00
RNFED98 78,18 RJIPAR95 89,95 MTPAR98 96,86 ALPAR97 100,00
TOMUN97 78,23 MTEST96 90,11 PRPAR97 96,86 ALPAR98 100,00
MAFED97 78,41 RJFED96 90,14 RJEST96 97,05 AMEST96 100,00
MTFED95 78,96 PRPAR95 90,18 TOMUN95 97,08 AMEST97 100,00
ESFED97 79,51 RSFED97 90,32 MGFED97 97,10 AMEST98 100,00
MAFED95 79,64 MAFED96 90,46 MSPAR97 97,13 AMFED96 100,00
AMFED95 79,91 PBPAR98 90,64 SPPAR97 97,18 AMFED98 100,00
MGEST96 80,01 PAFED97 90,64 MTFED97 97,52 AMPAR95 100,00
AMFED97 80,54 GOEST96 90,75 AMEST95 97,53 AMPAR96 100,00
AMPAR97 100,00 MGFED95 100,00 PEPAR96 100,00 SCFED96 100,00
AMPAR98 100,00 MGFED96 100,00 PEPAR97 100,00 SCFED98 100,00
APFED95 100,00 MGFED98 100,00 PEPAR98 100,00 SCMUN96 100,00
APFED98 100,00 MGMUN95 100,00 PIEST96 100,00 SCMUN97 100,00
APPAR95 100,00 MGMUN96 100,00 PIEST98 100,00 SCMUNO98 100,00
APPAR96 100,00 MGMUN97 100,00 PIPAR95 100,00 SCPAR95 100,00
APPAR97 100,00 MGPAR95 100,00 PIPAR97 100,00 SEFED95 100,00
BAEST98 100,00 MGPAR96 100,00 PREST98 100,00 SEFED98 100,00
BAFED98 100,00 MGPAR97 100,00 PRFED95 100,00 SEPAR95 100,00
BAPAR95 100,00 MGPAR98 100,00 PRFED98 100,00 SEPAR97 100,00
BAPAR96 100,00 MSEST98 100,00 PRMUN95 100,00 SEPAR98 100,00
BAPAR98 100,00 MSPAR95 100,00 PRMUN96 100,00 SPEST95 100,00
CEEST98 100,00 MSPAR96 100,00 PRMUN97 100,00 SPEST96 100,00
CEFED98 100,00 MSPAR98 100,00 PRPAR98 100,00 SPEST97 100,00
CEPAR95 100,00 MTEST97 100,00 RJEST95 100,00 SPEST98 100,00
CEPAR97 100,00 MTEST98 100,00 RJEST97 100,00 SPFED96 100,00
CEPAR98 100,00 MTFED96 100,00 RJEST98 100,00 SPFED97 100,00
DFFED96 100,00 MTFED98 100,00 RIMUN95 100,00 SPFED98 100,00
DFPAR97 100,00 MTMUNO96 100,00 RJIJMUN96 100,00 SPMUN95 100,00
DFPAR98 100,00 MTMUN97 100,00 RIJMUN98 100,00 SPMUN96 100,00
ESFED98 100,00 MTMUN98 100,00 RJPAR97 100,00 SPMUN97 100,00
ESMUN95 100,00 PAEST95 100,00 RJPAR98 100,00 SPMUN98 100,00
ESMUN96 100,00 PAEST97 100,00 RNPAR96 100,00 SPPAR95 100,00

(continua)
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(continuagao)

Unidade Eficiéncia Unidade Eficiéncia Unidade Eficiéncia Unidade Eficiéncia
ESMUN97 100,00 PAEST98 100,00 RNPAR98 100,00 SPPAR96 100,00
ESPAR95 100,00 PAFED95 100,00 ROFED96 100,00 SPPAR98 100,00
ESPAR97 100,00 PAFED96 100,00 ROFED97 100,00 TOMUNO96 100,00
ESPAR98 100,00 PAFED98 100,00 ROFED98 100,00

GOEST98 100,00 PBEST95 100,00 ROPAR96 100,00

GOFED98 100,00 PBEST97 100,00 RRFED97 100,00

GOMUN96 100,00 PBEST98 100,00 RRFED98 100,00

GOMUN98 100,00 PBPAR95 100,00 RSFED95 100,00

GOPAR97 100,00 PBPAR96 100,00 RSFED96 100,00

GOPAR98 100,00 PEEST95 100,00 RSFED98 100,00

MAEST95 100,00 PEEST96 100,00 RSPAR95 100,00

MAEST97 100,00 PEEST97 100,00 RSPAR96 100,00

MAEST98 100,00 PEEST98 100,00 RSPAR97 100,00

MAPAR95 100,00 PEFED96 100,00 RSPAR98 100,00

MAPAR96 100,00 PEFED97 100,00 SCEST95 100,00

MAPAR97 100,00 PEMUN95 100,00 SCEST96 100,00

MAPAR98 100,00 PEMUN96 100,00 SCEST97 100,00

MGEST97 100,00 PEMUNO98 100,00 SCEST98 100,00

MGEST98 100,00 PEPAR95 100,00 SCFED95 100,00
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Tabela A.3
Programas de Pos-Graduacdao: Eficiéncias por Area do Conhecimento —
1997
Ciéncias Agrarias Ciéncias Biologicas(cont.) Engenharias(cont.)
Instituicbes Eficiéncia Instituicbes Eficiéncia Instituicbes Eficiéncia
UFFRJ 5,70 UFSC 39,51 PUC/RIO 63,33
UFMT 8,31 UNESP/SJRP 40,65 UFFRJ 66,50
UAAM 8,57 UFPE 42,45 UFPB/JP 68,92
FUFMS 9,73 UFRJ 42,59 UFRN 69,17
UFPB/JP 10,00 UFMG 44,13 UNESP/GUAR 71,43
UNIOESTEPR 11,11 UFMT 46,27 UFUMG 71,58
UEMPR 12,09 UNBDF 47,09 UNBDF 74,42
FURGRS 12,56 UFPR 49,18 UFES 75,29
UFPB/CG 12,77 UNESP/BOT 53,88 ITASP 76,70
UFPB/AREIA 13,96 UNICAMP 54,51 USP/SC 80,52
FCAPPA 14,68 UFUMG 56,89 EFEIMG 81,97
UFRPE 15,48 INPAAM 63,72 IMERJ 82,13
UELPR 17,67 USP/RP 66,38 UFSC 86,52
UFCCE 18,09 UNESP/RC 66,69 USP 87,35
ESAMRN 18,42 UFRPE 68,66 INPESP 100,00
UFSMRS 19,59 UERJ 78,72 UFRJ 100,00
UECE 21,27 UFSCARSP 83,72 UFSMRS 100,00
UENFRJ 25,00 UNIFESP 87,16 CEFET/PR 100,00
UFGGO 33,39 UFBA 87,55 UFRGS 100,00
UFRRJ 34,91 UFRGS 88,71 UFPR 100,00
UFPELRS 36,47 UFPA 90,01
UFMG 37,54 PUC/RS 99,79 Ciéncias Exatas
UNESP/JABSP 39,92 UFCCE 100,00 Instituicdes Eficiéncia
UFRGS 41,45 UFJFMG 100,00 PUC/PR 16,34
UNBDF 42,31 FIOCRUZRJ 100,00 UFPB/CG 20,65
UFPR 48,39 USP 100,00 UFBA 23,43
UNESP/BOTSP 50,89 FFFCMPARS 100,00 PUC/RS 27,50
UFLAMG 52,86 UFRN 33,19
UFBA 60,61 Engenharias FUFMS 34,87
UFVMG 69,95 Instituicdes Eficiéncia UNESP/SJRP 36,75
USP/ESALQ 76,29 PUC/RS 20,25 UFAL 37,90
UNESP/RCSP 78,27 UFPE 25,26 UFPR 38,12
USP 91,67 UFOPMG 27,37 UFCCE 38,70
INPAAM 100,00 FURGRS 33,90 UFFRJ 38,98
UNICAMP 100,00 UNESP/IS 35,54 UFGGO 44,09
USP/CENA 100,00 UNIMEPSP 35,97 UFRRJ 48,29
UFSC 100,00 UFBA 42,51 ITASP 49,83
PUC/MG 43,24 UAAM 50,15
Ciéncias UFCCE 43,63 UFSC 52,79
Biolégicas
Instituicbes Eficiéncia UFMA 48,54 INPESP 55,58
UFRN 15,90 UFMG 48,56 UFPE 55,62
UFPB/JP 27,52 FAENQUILSP 52,61 UEMPR 60,70
FUFMS 30,32 UFPA 53,08 UFMA 61,67
UEMPR 32,31 UFPBI/C.G. 55,22 UFRGS 62,84
UELPR 35,43 UFSCARSP 56,42 UELPR 62,91
FAENQUILSP 37,68 UEMPR 58,89 UFRJ 63,10
UFGGO 38,64 UNICAMP 60,20 UFSCARSP 71,07
(continua)
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(continuac&o)

Ciéncias Exatas(cont.) Ciéncias Humanas(cont.) Letras
Instituicdes Eficiéncia Instituicdes Eficiéncia Instituicdes Eficiéncia
UFPB/JIP 73,33 UERJ 15,73 UFRGS 50,82
ONRJ 73,88 UFPR 16,81 UFRJ 55,27
IFT/UNESP 76,79 USP/RP 16,98 UNESP/ARARSP 56,06
UNBDF 78,61 UNESP/PP 17,58 UFPE 57,93
USP/SC 78,93 USURJ 18,52 UFPB/JP 57,96
USP 84,33 UFMT 18,64 UFSC 68,89
UFPA 84,56 FURGRS 18,95 PUC/SP 72,06
UERJ 86,19 UNIJUORS 19,06 UsSP 84,84
UNICAMP 86,81 UNISINOSRS 19,20 UNESP/SJRP 92,59
UFMG 87,04 UFSC 19,39 PUC/MG 100,00
PUC/RIO 87,25 UFPELRS 19,68 PUC/RIO 100,00
FURGRS 94,54 PUC/RS 19,73 UNESP/ASSSP 100,00
UFOPMG 100,00 UMESP 20,44 UNICAMP 100,00
UFES 100,00 PUCCAMPSP 20,63 PUC/RS 100,00
USP/RP 100,00 UFPA 20,80
UNESP/ARAR 100,00 UFGGO 21,84 Multidisciplinar
IMERJ 100,00 PUC/RIO 22,61 Instituicdes Eficiéncia
UNESP/PP 100,00 PUC/SP 24,59 UFRRJ 11,76
CBPFRJ 100,00 USP 24,86 UFC 16,88
UFSMRS 100,00 UCBDF 28,54 UFFRJ 17,65

UFSMRS 29,18 UNESP/ARARSP 22,66
Ciéncias Humanas UNESP/RC 29,68 CEFET/PR 23,84
Instituigdes Eficiéncia UNIMEPSP 38,46 UNI/RIORJ 29,52
UEMPR 6,84 UGFRJ 43,23 CEFET/MG 30,50
UFPB/CG 7,53 UFSE 50,56 UFMT 31,27
FUFPI 7,58 UAAM 60,00 UFRPE 39,76
UNESP/ARAR 7,72 UFRRJ 100,00 UNESP/SJRP 42,81
FUFMS 7,73 ESTRS 100,00 UNIJUORS 44,10
UFUMG 7,76 UFSC 44,99
UFMG 9,45 Letras UERJ 48,74
USSRJ 9,99 Instituicdes Eficiéncia UCSRS 50,40
UNESP/MAR 10,07 UFAL 12,43 UNBDF 55,74
UFPB/JP 10,54 UFUMG 13,45 UNISCRS 59,46
UFPE 11,03 UFRN 14,81 UFBA 60,68
UNESP/ASS 11,11 UFGGO 20,00 UFPEL 69,91
UNESP/FR 11,65 UFPA 22,96 UFPR 78,17
UNBDF 11,83 UFSMRS 25,00 USP 80,34
UFRGS 12,17 UFCCE 25,76 USP/RP 83,00
UFFRJ 12,60 UFJFMG 26,26 UENFRJ 100,00
UFBA 12,64 UFPR 28,28 UFAL 100,00
UFES 12,72 UNBDF 28,71 UFMA 100,00
UFRJ 13,57 UFBA 31,19 UFPE 100,00
UFSCARSP 13,64 UELPR 32,32 UFRGS 100,00
UNICAMP 14,56 UFFRJ 32,36 UFSE 100,00
UFRN 15,15 UERJ 35,78 UNICAMP 100,00
UFCCE 15,32 UNESP 46,00
UFJFMG 15,36 UNI/RIORJ 46,75

(continua)
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(continuagao)

Ciéncias da Saude Ciéncias Sociais
Instituicdes Eficiéncia Instituicbes Eficiéncia
UFSCARSP 8,29 UFRN 42,43
UNBDF 9,67 UFLAMG 44,44
UFFRJ 10,20 UFMG 46,28
FESP/UPE 12,44 UFRGS 51,97
UNESP/BOTSP 12,87 UFSC 52,97
UFRN 13,74 UFVMG 52,98
UFCCE 13,94 PUCCAMPSP 57,08
FMTMMG 16,09 PUC/RS 65,28
UFSC 18,93 PUC/RIO 66,13
UFPB/IP 20,00 UFRJ 69,38
UFPELRS 23,27 UNBDF 78,75
IAMSPESP 25,23 UMESP 78,82
UECE 25,71 FGV/SP 81,17
USP/RP 25,95 UFGGO 83,49
UFRJ 27,84 UNICAMP 91,26
UGFRJ 28,23 UGFRJ 93,45
FUFMS 30,00 UERJ 99,43
UFBA 30,18 USP/ESALQ 100,00
UERJ 30,50 PUC/SP 100,00
FCSFAMG 32,00 FGV/RJ 100,00
UELPR 32,50 USP 100,00
UFPR 33,27 UELPR 100,00
FUCRS 34,99 UEMPR 100,00
FFFCMPARS 35,54
NESC/CPQAMPE 36,00
UFUMG 36,01
UFMG 36,67
PUC/RS 36,72
UNICAMP 37,41
FCMSCSP 37,68
UFPE 39,38
UFRGS 39,64
UNESP/ARARSP 39,83
UFES 40,39
UNESP/RCSP 43,11
UFGGO 46,04
PUC/SP 47,27
USP/FOB 50,42
UFSMRS 53,41
UsP 58,33
PUCCAMPSP 61,06
UNICAMP/PI 62,60
PUC/RIO 64,53
FAMERPSP 67,30
UNIFESP 83,22
UNI/RIORJ 95,00
HOSPHELSP 100,00
UNESP/ARARSP 100,00
FIOCRUZRJ 100,00
FAPSP 100,00
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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