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ADMINISTRACAO DE COOPERATIVAS

|.— CONCEITOS E DEFINICOES

O éxito e o fracasso de uma Cooperativa esta
intimamente ligado ao carater e a capacidade de seus Admi-
nistradores. Podemos afirmar que a maioria dos fracassos
de Cooperativas, ocorrem em virtude de Administracdes defi-
cientes.

Numa definicio breve, a Administracdio €é a di-
recdo e o controle da sociedade incluindo o relacionamento
com o0s cooperados, empregados, financiamentos compra de -
produtos, comercializagio e vendas, atualizacdo de regis-
tros e livros contdbeis entre outros aspectos de operagdes
numa cooperativa.

Geralmente se atribui, impropriamente a admi-
nistracdo de uma sociedade cooperativa ao, Gerente e seus -
principais auxiliares. Isto estd muito longe da realidade,
pois a administracdo estende-se também aos Diretores aos
socios entes Ultimos em razdo de sua atuacdo direta na e-
leicdo dos Diretores e na aprovacdo da politica bésica da
entidade, nas assembléias gerais

.I. - PARTICIPAGAO DOS COOPERADOS

Desde 0 momento em que a pessoa se torna -
cooperado passa a ter direitos em participar na administra-
cdo da sociedade. Podem atuar efetivamente para evitar que
os Direitos e Gerentes passem a controlar a entidade isso-
ladamente. Esse controle se torna 0 con-
ceito de que a eficiéncia de uma  administracdo
se baseia na cooperagdo inteli-gente a ativa de todos 0s sO-
cios.

I.1.1- ALGUNS PODERES DE COOPERADOS ENTRE OUTROS,
NUMA ASSEMBLEIA GERAL.

a) - Eleger ou demitir os diretores
b) - Modificar os Estatutos.
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c) - Aumentar ou reduzir o capital, aprovar
créditos em condigdes especiais.

d) - Obrigar os empregados, diretores e ou-
tros setores a cumprirem, 0s regulamentos aprovados para Su-
as diversas atividades.

e) - Julgar os diretores ou empregados que
por negligéncia ou outro motivo qualquer tenham ocasionado
prejuizos a Cooperativa.

f) - Examinar com certas limitacdes os li-
vros da entidade.

Os cooperados sdo 0s proprietarios, 0S  Su-
pervisores, os diretores e os clientes da Cooperativa.

E de seu interesse exercer sobre a adminis-
tracdo, controle adequado tornando - a capaz e eficiente. Em
consenquéncia procuram eleger para os cargos diretivos, pes-
soas preparadas e demitir aquelas cuja atuagdo ndo preen-
che os requisitos minimos para o bom funcionamento da enti-
dade.

Com finalidade de eleger os melhores admi-
nistradores cada s6cio deve estar ciente da capacidade -
dos candidatos 4 Administracdo. Devem comprovar principal-
mente;

a) - Qual é a sua atuagdo nos negocios?

b) - Administra bem os seus negécios?

c) - Tem crédito Comercial?

d) - Tem demonstrado interesse em partici-
par da dire¢do da Empresa

e) - Demonstra capcidade em trabalhar em e-

quipe ou é individualista?

f) - Os seus colegas gostariam de te —lo co-
mo dirigente?

g) - Tem moral e honestidade?

h) - E legal 4 Cooperativa e aos principios,
leis e regulamento que regem o coope-
rativismo?

i) - Conhece as limitagdes de uma Cooperati-

va?
j) - Tem consiéncia da tarefa de proporcio-
nar aos colegas todas as informacoes -
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as informagdes possiveis inclusive os
possiveis inclusive os problemas?

E  dificil uma pessoa acumular todas  es-
tas qualidades com perfeicdo, mas na escolha devem o0s coo-
peradores eleger aqueles que mais se aproximam dessas quali-
dades. Entretanto, como o Conselho de Administracdo ou Di-
retoria & composta de va-rios membros, pode-se perfeitamen-
te eleger um conjunto bem equilibrado, baseado na selecdo
dos melhores elementos dentro do quadro de associados.

I.2-COMPORTAMENTO DOS DIRIGENTES

Como representantes dos cooperadores, -
tem os Diretores a obri-gagdo de conduzir os negécios da -
Cooperativa da melhor maneira possivel

a) — Devem atuar com a melhor capacidade e

eficiéncia.

b) — Devem selecionar candidatos mais capa-
citados para a Geréncia, quando for o
caso.

c) — Devem representar imparcialmente os in-
teresses dos cooperadores.

d) — Devem pronunciar-se com rela¢do a poli-
tica e sistemas usados com prévio estu-
do das possibilidades da Cooperativa.

e) — Todos os Diretores devem atuar confor-
me a politica adotada pelos seus s6cios.

f) — Estudar cuidadosamente os resultados -
das operagBes objetivando a modifica-
¢do ou continuagdo da politica usada.

g) — Manter os cooperados informados de tudo
0 que passa com relagdo ao seu trabalho.

h) — Prestar os servi¢os desinteressadamen-
te,visando bons resultados e ao bem-
estar dos associados.



2. -ORGAOS SOCIAIS

2.1 - ASPECTOS GERAIS

De acordo com a nova Lei

instrumento basico do Cooperativismo,
ministracdo de Cooperativas, temos que

n°® 5764 de 16.12.71,
para falarmos em Ad-
abordar o tema ana-

lisando todos os Orgdos Sociais de uma Sociedade Cooperati-

indiretamente
delegacéo

va. Isto porque direta e
to desde as deliberaces,
cao, até a sua assidua fiscalizagéo.

Para melhor orientarmos,

ha um relacionamen-
de atribuicbes, execu-

abservaremos este or-

ganograma de uma Cooperativa, de uma estrutura média Nota-

mos que existe uma interligacdo de

setores, obedecendo a

uma hierarquia. A partir dai, analizaremos 6rgéao por 6rgao

ORGANOGRAMA

ASSEMHLETA GERAL

DOS
ASS0CIADOS
1
CONSELHO
—_ -—| FISCAL
CONSELHO DE
ADMINISTRAGEO OU
DIRETORIA
SBTOR SETOR SETOR SETOR
ADMINISTRATIVO COMERCI AL TRCHICO SOCIAL



2.2 ASSEMBLEIA GERAL

a)- DEFINICOES E CONCEITOS

Podemos  definir a  Assembléia  Geral como
sendo o parlamento dos associados onde todos tem voz e vo-
to com igual valor.

E o oOrgdo soberano da entidade dentro -
dos limites legais e dos Estatutos, tendo poderes para de-
cidir os negdcios relativos ao objeto da sociedade e tomar
as relagbes convenientes ao desenvolvimento e defesa des-
ta, e sua deliberagdo vinculada a todos, ainda que ausen-
tes ou discordantes.

Qualquer associado podera dentro dela,
manifestar sua opinido e sugerir o que lhe pareca conveni-
ente ao interesse coletivo, dentro, evidentemente, da Lei.

E o oOrgdo supremo de poderes deliberati-
vos em uma sociedade cooperativa.

b) - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A Assembléia  Geral Ordinaria, segundo a
lei vigente, se realizard nos trés primeiros meses apds o
término do exercicio social.

Essas assembléias deliberardo sobre 0S
seguintes assuntos que constardo da ordem do dia:

1- Prestacio de Contas dos Orgdos de Administracdo junta-
mente com o parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:

- relatorio da gestéo;

- balanco;

- demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas
de correntes da influéncia das contribuicGes
para coberura das despesas da anciedade e o pa-
recer do Conselho Fiscal;



2 - Destinacdo das sobras apuradas ou rateio das perdas —
decorrentes da insuficiéncia das contribuicdes para
cobertura das despesas da sociedade, deduzindo-se, no
primeiro caso, as parcelas para os Fundos Obrigatdrios- -
rios;

3 - Eleicdo dos componentes dos drgdos de administracdo,
do Conselho Fiscal e de outros, quando for o caso;

4 - Quando previsto, a fixacdo do valor dos honorérios -
gratificacbes e células de presenca em reuniBes dos -
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
e do Conselho Fiscal

5- Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os
espacificos de assembléia, Geral Extraordinaria.

c) -ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Assembléia Geral Extraordinaria deve ser
convocada sempre que necessario e podera deliberar sobre
quaisquer assuntos de interesse da sociedade, desde que
mencionado no edital de convocago.

E de competéncia exclusiva da Assembléia Ge-
ral Extraordinaria deliberar sobre:

1 —reforma dos Estatutos;

2 —fusdo, incorporacdo e desmembramento;

3 — mudanca de objeto da sociedade;

4 — dissolugdo voluntaria da sociedade e nominagdo de liqui-
dantes;

5 — contas do liquidante.

2.3 - CONSELHO DE ADMINISTARACAO OU DIRETO-
RIA

2.3.1- CONCEITOS E DEFINICOES

Como a Assembléia Geral por ndo



ndo poderia dirigir a sociedade, entdo delega competéncia
aos 6rgdos especificos que disso se encarregardo

A Administracdo de qualquer sociedade cons-
titui a chave de seu éxito mas para isto tem que ser esco-
Ilhidos homens licidos e objetivos, com capacidade de lide-
ranca e entusiasmo, bem como vontade de contribuir com uma
coletividade. Quer isso dizer que os dirigentes devem es-
tar imbuidos da filosofia do sistema, e portanto predispos-
tos a exercer o0 mandato delegado pelos demais companheiros.

A organizagdo  administrativa da empresa  coo-
perativa varia portanto, em funcdo da estrutura de seus -
servicos se da area de acdo em que exerca atividade.

A Lei vigente prevé que a sociedade coopera-
tiva sera administrada por uma Diretoria ou Conselho de Ad-
ministracdo, composto  exclusivamente de associados  eleitos
pela Assembléia Geral, com mandato numa superior a 4 anos,
sendo obrigatéria a renovacdo de, no minimo 1/3 dos seus
componentes

Ndo limita o nimero de diretores, evidente-
mente variard de acordo com a complexidade e estrutura in-
terna, podendo inclusive, desde que conste do Estatuto, -
criar outros 6rgdos necessarios & sua administracdo

A Lei permite ainda aos Orgdos de Adminis-
tracdo contratar gerentes técnicos ou comerciais, que nao
pertencam ao quadro de associados, fixando-lhes as atribui-
¢Oes e salarios.

Portanto, um Conselho de Administracdo ou -
Diretoria eleito dentro dos preceitos basicos da lei vigen-
te, dos Estatutos sociais e dos principios morais ineren-
tes 4 pessoa humana, nao encontrara dificuldades em adminis-
trar com éxito total visando exclusivamente a atingir o que preceitua o-
sistema cooperativa.

2.3.2-ALGUMAS NORMAS QUE REGEM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1 - Reuni-se ordinariamente pelo menos 1 vez por més e ex-
traordinariamente sempre que necessario por convocagdo
do Presidente, da maioria do proprio Conselho e ainda,-
por solicitacdo do Conselho Fiscal.

2 - Delibera validamente com a presenca da maioria dos seus



dos seus membros proibida a representacdo sendo as deci-
sbes pela maioria simples dos votos dos presentes, reser-
vado ao Presidente o exercicio do voto do desempate.

3 - As deliberacfes devem ser consignadas em atas circunstan-
cias lavradas em livro préprio, lidas aprovadas assina-
das no final dos trabalhos pelos membros do Conselho pré-
sentes.

233 EXEMPLO DE ESTRUTURA DE UM CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU
DIRETORIA

Ja dito anteriormente, a Lei n° 5764 de 16.

12,71, ndo limita o numero de componentes de um Conselho

de Administragdo ou Diretoria, mas a estrutura economico-

social da cooperativa pode exigir menor ou maior nimeros
de Diretores.

Com base naquele organograma anterior, pode-

mos formar como exemplo o Conselho Administrativo ou Di-
retoria assim;

— Diretor-Presidente

— Diretor-Secretario

— Diretor-Gerente

— Diretor-Social

— 3 Conselheiros com os respectivos suplen-
tes.

Devera constar dos Estatutos Sociais a forma
da eleigdo do Conselho Administrativo ou Diretoria.

A seguir, relacionaremos  algumas, entre  ou-
tras, atribuicbes de competéncia do Conselho de Adminis-
tragdo ou Diretoria e de alguns cargos que compdem aque-
les, bem como do Gerente — Técnico contratado de uma Coope-
rativa:

| - ALGUMAS ATRIBUIGOES, ENTRE OUTRAS QUE
OS LIMITES LEGAIS E ESTATUTARIOS COM
PETE A UM CONSELHO DE ADMINISTRACA OU
DIRETORIA DE UMA COOPERATIVA:

a) - Administrar a Cooperativa regulamentando as suas



as suas atividades e operacoes;

b) - Programar as operacdes e servicos, estabelecendo qua-
lidades e fixando quantidades, valores prazos, ta- xas e
encargos e demais condi¢des necessarias 4 sua
efetivacao;

c) - Avaliar o providenciar o0 montante dos recursos finan-
ceiros ao atendimento das operaces e servigos;

d)- Estimar previamente a rentabilidade das operacfes e
Servicos;

e) - Fixar as despesas de administracdo, em orcamento anu-
al que indique a fonte dos recursos para sua cobertu-
ra;

f) - Contratar pessoal técnico, tais como, Gerente, Conta-
dor, dentro ou fora do quadro social e fixar normas
para a admissao e demissdo dos demais empregados;

g) - Fixar as normas de disciplina funcional;

h) - Julgar os recursos formulados pelos empregados con-tra
decisdes disciplinares tomadas pelo Gerente ou o
Diretor encarregado;

i) - Designar, por indicacdo do Gerente, quando houver, o
substituto deste, nos seus impedimentos;

j) - Avaliar a conveniéncia e fixar o limite de fian¢a ou
seguro de fidelidade para os empregados que manipu-
lem, dinheiro ou valores;

I) - Estabelecer as normas para o funcionamento da Coope-
rativa;

m) - Contratar os servigos de Auditoria;

n) - Indicar o banco ou bancos nos quais devem ser feitosos
depdsitos do numerario disponivel e fixar o limi-

te maximo do saldo que podera ser mantido em caixa;

0) - Estabelecer as normas de controle das operagdes e ser-

vigos, verificando, mensalmente no minimo o estado -

economico-financeiro da Cooperativa e o desenvolvi-
mento dos negocios e atividades em geral através de
balancetes da contabilidade e demonstrativos especificos;

p) - Deliberar sobre a admisséo, demissdo eliminacéo e —

exclusdo de associados;
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q) - Fixar anualmente taxas para a constituicdo de reser-
vas destinadas a cobrir a depreciagdo ou desgastes -
os valores que compdem o ativo permanente, bem as-
sim, para atender a eventuais créditos incobraveis

r) - Deliberar sobre a convocacao da Assembléia Geral

s) - Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis, com expres-
sa autorizacao da Assembléia Geral;

t) - Contrair obrigacGes transigir, adquirir bens moveis e
constituir mandatarios;

u) - Zelar pelo cumprimento das leis do cooperativismo e
outras aplicaveis, bem assim, pelo atendimento da Ié-
gislacdo trabalhista e fiscal;

v) - Submeter & Assembléia Geral o Plano de Trabalho a
executar;

w) - Esforcar-se para que a Cooperativa proporcione a -
seus associados e suas familias a melhor atencdo pos-
sivel;

X) - Verificar - baseada nas relac6es fornecidas pela com-
tabilidade os associados impedidos de com- parecer as
Assembléias, na forma estabelecida nos estatutos;

y) - Deve, ainda, de modo geral, coordenar as forcas que
integram o conjunto da sociedade — comis-sdo geren-
te, empregados, associados atividades de relagdes-
publicas e culturais de forma a se orientarem har-
moniosamente para um mesmo objetivo;

z) - Obedecer rigorosamente o que reza o Art. 92, princi-
palmente o0 seu § 2° da Lei 5764 de 16.12.71.

II-  ALGUMAS ATRIBUICOES ENTRE OUTRAS
QUE COMPETE A UM DIRETOR -PRESI-
DENTE DE UMA COOPERATIVA

a) - Representar a sociedade em juizo ou fora dele;

b) - Convocar ordinariamente e extraordinariamente depois
de deliberagdo do Conselho de Adminis-tracdo ou Dire-
toria, as Assembléias Gerais;

c) - Presidir ao Assembléias Gerais e as reunides do Con-
selho de Administracdo ou Diretoria;
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d)- Assinar os Titulos Nominativos dos Associados e a
Admissdo e demissdo no livro de matricula bem como
a transcricdo do Termo de exclusdo e eliminacdo no
mesmo livro;

e) - Elaborar o relatério anual que devera ser apresenta-
do & Assembléia Geral;

f) - Designar ao encargos de cada Diretor;

g) -Contratar, suspender e demitir empregados sob pro-
posta ou ndo do Gerente ou demais diretores;

h) -Assinar com o0s outros diretores, os contratos, es
crituras e documentos que possam onerar a sociedade;

i) -Assinar com os outros diretores os Termos de exclu-
sdo e eliminacdo de associados;

j)  -Assinar com ao Diretores Gerente, cheques e outros
titulos que importem em movimentacao de
fundos;

I) - Verificar mensalmente com o Diretor Gerente, a situa-
¢do do saldo em caixa;

m) - Assinar com o Diretor Secretario a correspondéncia -
da sociedade;

n) - Fiscalizar em Geral, todos o0s servigos da socieda-
de.

I1l- ALGUMAS ATRIBUICOES, ENTRE OUTRAS,
QUE COMPETE A UM DIRETOR GERENTE
OU COMERCIAL DE UMA COOPERATIVA.

a) - Organizar, dar orientacdo técnica e superintender -
todos os servigos necessarios aos fins sociais

b) -Assinar com o Diretor Presidente, cheques e outros
titulos que importem em movimento de fundos

c) - Assinar com 0s outros diretores contratos escritu-
ras e documentos que possam onerar a sociedade

d) - Assinar com o0s outros diretores os Termos de exclu-
sdo eliminacao de associados

e) - Redigir correspondéncia comercial, para assinatu-
ra conjunta com o Presidente;

f) - Superintender em geral, todos o0s servigcos e emprega-
dos da sociedade que lhe sdo diretamente subordina-
dos;
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g)- Nomear e demitir,com aprovacao do Conselho de Admi-
nistracdo ou Diretoria 0s empregados da sociedade;

h) -Arrecadar a receita e pagar as despesas da sociedade;
devidamente autorizadas e ter sob sua guarda a res-
ponsabilidade, o numerério em caixa e os titulos e
documentos relativos aos negdcios sociais;

i) - Depositar os saldos disponiveis em estabelecimentos
bancérios designados pelo Conselho de Administracéo
ou Diretoria;

j) - Acatar e executar as disposicBes dos Estatutos bem
como do Regimento Interno;

I) - Substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos
eventuais

- ALGUMAS ATRIBUICOES, ENTRE OUTRAS,
QUE COMPETE A UM DIRETOR- SECRETARIO
DE UMA COOPERATIVA.

a) -Assinar com os outros Diretores, 0os documentos con-
tratos e escrituras que possam onerar a sociedade;

b) -Assinar com os Diretores, os termo de exclusdo de as-
sociados

C) - Zelar e assinar com o Diretor-Presidente a correspon-
déncia social da Cooperativa;

d) - Secretariar e lavrar ao atas das Assembléias Gerais
e das reuniBes do conselho de Administra-¢cdo ou Dire-
toria;

e) - Substituir o Diretor - Presidente e o Diretor -
Gerente em suas faltas e inpedimentos eventuais;

f) - Responsabilizar- se por livros e arquivos referentes
as suas atribuigdes

g)- Superintender os servicos de Secretaria e 0s emprega-
dos da sociedade que lhe forem subordinados;

V - ALGUMAS ATRIBUICOES, ENTRE OUTRAS
DE UM DIRETOR SOCIAL DE UMA COOPERATIVA
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ALGUMAS ATRIBUICOES, ENTRE PUTRAS,
DE UM DIRETOR SOCIAL DE UMA COOPE-
RATIVA.

a) - Dirigir a Secédo de Servi¢os Sociais da Cooperativa;

b)- Organizar servicos e reuniGes de natureza cultural e
desportiva para estimular o desenvolvimento da Capa-
cidade profissional e o convivio social entre os as-
sociados, suas familias e vizinhos;

c)- Promover a realizacdo de certame e exposicdo para e-
xibicdo dos produtos dos associados, com o objetivo
de estimula-los a aperfeigoar seus métodos de trabalho;

d)- Tomar conhecimento de problemas pessoais e familiares
dos elementos integrantes da Comu-nidade, de modo a
encontrar solugdo satisfatoria para as mesmas;

e) - Substituir o Diretor - Secretario nos seus impedime-
ntos eventuais;

f) - Zelar para o melhor cumprimento do que reza os Es-
tatutos Sociais da Entidade

- SUPERINTENDENTE OU GERENTE CONTRATA
DO E O EXECUTOR DAS DECISOES TOMA-
DAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E ASSEMBLEIA GERAL CABENDO - LHE EN-
TRE OUTRAS AS SEGUINTES ATRIBUICOES
CONSTANTES DO REGIMENTO INTERNO OU
ESTATUTOS.

a)- Assessorar o Conselho de Administracdo no planejamen-
to e organizacdo das atividades da cooperativa e a-
presentar a este sujestdes que julgar conveniente ao
aprimoramento administrativo e o sucesso das opera-
coes

b) - Preparar os programas de venda da produgéo e colabo-
racdo nos de aquisicdo dos artigos destinados ao a-
bastecimento dos associados, para estudo e prévia a-
provacdo do Conselho de Administracdo

c) - Efetivar ou determinar que sejam efetivadas as ven-
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c) - Efetivar ou determinar que sejam efetivadas as vem-
das da produgdo e adquiridos para o abastecimento,-
segundo os programas e condicdes aprovados pelo Con-
selho Administrativo;

d) - Organizar programas de recebimentos da produgéo dos
associados para aprovacgdo do Conselho Administrativo;

e) - Distribuir, coordenar e controlar os trabalhos a car-
go de seus auxiliares;

f) - Zelar pela disciplina e ordem funcionais;

g) - Efetuar ou determinar os pagamentos e recebimentos-
da producgdo dos associados, para aprovacdo do Conse-
Iho de Administrag&o;

h) - Escriturar ou fazer escriturar 0 movimento financei-
ro;

i) - Organizar, com o assessoramento do Contador, as roti-
nas dos servicos contdbeis auxiliares, zelando pela
sua escrituracdo sempre em dia;

j) - Determinar a forma e coordenar a transmissdo ao Con-
tador dos dados e documentos necessarios aos regis-
tros da contabilidade Geral

I) - Preparar o orcamento anual de receita e despesa, ba-
seado nos planos de trabalho estabelecido e na expe-
riéncia dos anos anteriores, para aprovacdo do Conse-
Iho de Administrag&o;

m) -Assinar 0s cheques Bancarios conjuntamente com o-
Presidente, e por si sO, a correspondéncia de rotina,
quando estatutéria

n) -Admitir e demitir empregados e aplicar as penas dis-
ciplinares que se impuzerem, sempre conforme normas
fixadas pelo Conselho de Administracéo

0) - Informar o Conselho de Administracdo mensalmente no
minimo, ou quando lhe for solicitada ou julgar conve-
niente, sobre o desenvolvimento das operacdes e ativi-
dades o andamento dos trabalhos administrativos em
geral e sobre o estado economico-financeiro da Coope-
rativa;

p)- Providenciar para que os demonstrativos mensais in-
clusive os balancetes da contabilidade, sejam apresen-
tados aos Conselhos Administracdo e Fiscal no de-



e Fiscal no devido tempo;

g)- Informar e orientar o quadro social as operagdes e
servigos da Cooperativa;

r) -Prestar ao Conselho Fiscal e a Assembléia Geral os
esclarecimentos solicitados ou que julgar convenien-
tes;

s)- Prestar aos associados esclarecimentos sobre os pre-
ceitos legais e doutrindrios do cooperativismo, bem
como sobre o0s objetivos e operacGes da Cooperativa;

t) - Estar atento as inovagdes técnicas que podem benefi-
ciar a Cooperativa;

u) - Criar um clima de confianga nos meios comerciais em
que atua a Cooperativa com relagdo aos seus negdcios
€ ao0s seus produtos;

v) - Treinar os funcionarios jovens para que possam assu-
mir obrigacfes de maiores responsabilidades, se for
necessario

X) - Dedicar todo seu tempo nas atividades da Cooperativa;

2.4 - CONSELHO FISCAL

E o Orgido de excepcional importancia na es-
trutura da sociedade Cooperativa, seus membros por definicdo
legal, sdo colaboradores da Administracdo da empresa. Cabe-
lhes zelar pelo cumprimento meticuloso da Lei, dos Estatu-
tos Sociais e das boas normas da Cooperativa.

Ha conselho fiscais que se omitem por inca-
pacidade e desinteresce, tornando rotineiro o fato de os -
préprios administradores, redigirem o parecer de aprovacdo
das contas de exercicio.

O Conselho Fiscal tem poderes legais para
impugnar as contas, se for preciso. Ha também Conselheiros
Fiscais que podem arrastar cooperativas a crise perigosas,
e isso poderd acontecer quando ocorrer, sem justa causa a
impugnagdo das contas de exercicio, por simples capricho ou
prevensdo. Neste caso suas decises podem ser rejeitados em
Assembléias, bastando que tenha boas razdes para tal.

Segundo a Legislagio em vigor a Administra-
¢ao da sociedade seré fiscalizada assidua e minuciosamente
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minuciosamente por um Conselho Fiscal, constituido de 3 -
(tres) membros efetivos, 3 (tres) suplentes, todos associa-
dos, eleitos anualmente pela Assembléia Geral, sendo permi-
tida apenas a reeleicdo de 1/3 (um tergo) dos seus componen-
tes.

241 - ALGUMAS ATRIBUICOES , ENTRE OUTRAS,
INERENTES AO CONSELHO FISCAL DE -
UMA COOPERATIVA.

a)- Exercer assidua fiscalizagdo sobre as atividades da
sociedade podendo examinar livros e documentos, con-
tratos, correspondéncias e tudo mais, podendo contra-
tar o assessoramento de Técnico especializado

b) - Conferir, mensalmente o saldo do numerario existen-
te em caixa, verificando também se 0 mes-mo esta den-
tro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Admi-
nistracdo

c) -Verificar se os estratos de contas bancarias confe-
rem com a escrituracdo da Cooperativa

d) - Examinar se os montantes das despesas e inversfes re-
alizadas estdo de conformidade com os planos de deci-
sdes da Assembléia Geral e Conselho Administrativo;

e) -Verificar se as opraracdes realizadas e os prestados -
correspondem em volume, qualidade e valor
servicos as previsdes feitase s conveniéncias econbmi-
co-financeiras da Cooperativa;

f) - Certificar —se o Conselho de Administracdo ou Dire-
toria vem se reunindo regularmente e se existem car-
gos vagos na sua composicao;

g) - Averiguar se existem reclamagdes dos associados quan-
to aos servicos prestados pela Cooperativa;

h)- Inteirar-se o recebimento dos compromissos séo atendi-
dos com pontualidade;

i) - Averiguar se existem problemas com os empregados;

j) -Certificar-se se existem exigéncias ou deveres a cum-
prir junto as autoridades ficais, trabalhistas ou -
administrativas, bem assim quanto aos Orgéos de Coo-
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Orgéos de Cooperativismo

I) - Averiguar se os estoques de produtos ou mercadorias
estdo em boa guarda e se as suas qualida-des e valo-
res registrados estdo corretos, bem como se os in-
ventarios peridédicos ou anuais sdo feitos com obser-
vancia de regras proprias;

m)- Estudar os balancetes e outros demonstrativos men-
sais; 0 balanco e o relatorio anual do Con-selho de
Administracdo, emitindo parecer sobre estes para a
Assembléia Geral;

n) - Informar ao Conselho de Administragdo ou Diretoria
sobre as conclusdes dos seus trabalhos denunciando
estes & Assembléia Geral ou autoridade competente ,
ou irregularidades constatadas;

0) - Convocar, em qualquer tempo, a Assembléia Extraordi-
naria, de cuja mesa fard parte, se ocorre-rem motivos
de urgéncia ou gravidade;

p) - Exercer as demais atribuicdes conferidas em Lei;

q) -Fazer em reunido conjunta com o Conselho de Adminis-
tracdo ou Diretoria, indicagdes de seus membros pa-
ra as vagas que se derem na Administracdo, exceto -
nos casos de destituicdo

ENG/CSO
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura
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Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
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Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

