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NOTA EXPLICATIVA

Para atender & constante procura e &s finalidades do SERVICO
DE ECONOMIA RURAL; é tirada esta quarta edi¢cdo do trabalho
elaborado pelo Chefe da SECAO DE PROPAGANDA E ORGANIZA-
CAO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, Snr FABIO LUZ FILHO.

Nesta edicdo foram o0s numerosos tipos de cooperativas
constantes das trés edi¢es anteriores reduzidos aos fundamentais e mais
comuns. Outros tipos, os interessados encontra-los-4o impressos a par-
te,como modelos para contabilidade aplicada,organizados na S.
R.F.SC.

O presente trabalho, como os anteriores, constitui valiosa con-
tribuicdo para orientagdo dos que desejarem fundar cooperativas.

Rio. 1953.
ANTONIO DE ARRUDA CAMARA
Diretor



INTRODUCAO

O COOPERATIVISMO E SUAS CARACTERISTICAS

Certo tratadista, conhecidissimo do movimento cooperativo mun-
dial através de varias obras, dad como caracteristicas do movimento
cooperativo moderno:

1.° — Preliminarmente, a idéia mesma de associagdo. O coope-
rativismo torna realidade a associagdo de forgas econdmicas na con-
secucdo de uma meta comum Apela, pois, para o espirito de solida-
riedade de seus associados.Estabelece o principio do entendimento
para a vida e ndo o da luta pela existéncia.

2.° — O Cooperativismo é uma acdo de emancipacdo das classes
laboriosas (éste térmo CLASSES LABORIOSAS deve entender-se na
acepcdo lata do térmo) que parte da idéia de uma organizacdo dos
interésses do trabalho.

3. — Esta organizagéo do trabalho,essa a¢do emancipadora das
classes laboriosas se faz pela iniciativa propria dos interessados. E
uma acgdo de auto-assisténcia, bem distinta da acdo filantropica e da
autoridade publica quando pensa na defesa dos interésses dos fra-
cos no aspecto econdémico O poder publico ndo pode mais sendo
coordenar e fomentar,eventualmente,essa acdo de SELF-HELP (aju-
da proépria).

4.° — O capital ndo é sendo meio para a realizacdo dos fins da
instituicdo.0 cooperativismo chama o homem para que se associe
com seus semelhantes.

O cooperativismo ndo objetiva o lucro como fim ético-eco-
ndmico,mas PRESTAR SERVICOS aos associados.

Essa idéia de eliminagéo do lucro, encontramo-la em varios dos
pensadores que foram os apdstolos do cooperativismo moderno.

5. — A cooperativa representa uma economia coletiva. Tddas as
funcdes econdmicas dos filiados (ou s6 parte delas) passam a cargo
de uma emprésa comum.

6.— Cada unidade cooperativa ndo se considera isolada, mas,
sim, como célula de uma grande organizagdo federativa posta ao ser-
vico do interésse geral.
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7.° — Essa organizagdo se considera perpétua Os capitais que
se acumulam em diferentes institui¢des na curso dos anos ndo hdo-de
servir para outra coisa que ndo seja acumular fundos coletivos que
sirvam para fomentar o desenvolvimento futuro do movimento.

8.°— Assim,0 passado,o presente e o futuro ficam indissoltvel-
mente ligados por sélidos vinculos que movimentam uma agédo de
grandes voos".

Assim sendo, frisamos nos, a sociedade cooperativa distingue-se
das sociedades de fins lucrativos porque,como ja foi dito:

1.°—A sociedade cooperativa € uma sociedade de pessoas ,for-
mada na base de igualdade de direitos e responsabilidades, com um
voto por associado independentemente do capital de cada um, e sem
privilégios ou vantagens para ninguém;

2.°— A cooperativa constitui-se para realizar uma emprésa em
comum com o fim de alcangar um melhoramento social e econdémico
em beneficio de todos e de cada um dos associados;

3.°— N&o deve a cooperativa em caso algum objetivar o lucro,
pois seu objetivo exclusivo é obter economias na aquisicdo de bens
OU Servigos para seus associados,ou uma mais alta remuneragdo do
seu trabalho;

4.°— A sociedade cooperativa constitui-se exclusivamente para
proporcionar a seus associados servi¢os que melhorem sua situacio
social e econdmica. Excedentes ou sobras que obtenha devem ser dis-
tribuidas aos seus associados na proporcédo das operagBes que tenham
realizado com 0s mesmos ou na razdo do trabalho de cada um. Se
a cooperativa é de consumo, presta ela aos seus associados 0 Servigo
de comprar por eles; se € de venda em comum, o servigo de vender
0s seus produtos; se de habitacdo, o servico de comprar e edificar as
casas de que necessitem; se de transportes, estabelecer e adminis-
trar éste servigo para uso de seus associados; se de produgéo ,presta o
servico de organizar, dirigir e administrar os trabalhos,além do ser-
vico de oferecer a venda ou ao uso publico os bens e servigos que pro-
duzam os associados mediante uma emprésa comum;

5. — sociedade cooperativa é obrigada a realizar obras que vi-
sem ao melhoramento social de seus associados, ndo s6 no campo
econdmico, sendo também no moral; propaganda, mutualidade, so-
lidariedade, difuséo cultural, etc.

6.— O cooperativismo atua, dentro de programa orientado no
sentido de criar um regime de economia em beneficio de seus asso-
ciados por meio de um intercambio de servicos e dentro do princi-
pio de toda auséncia de lucro.



DIFERENCA ENTRE UMA SOCIEDADE COOPERATIVA E UMA
SOCIEDADE CAPITALISTA

Podem estabelecer-se da seguinte maneira algumas das dife-
renga entre uma cooperativa e uma sociedade capitalista (ano-
nima,etc.):

1 — As cooperativas objetivam principalmente a bem-estar de
todos os secus associados ¢ a eliminacdo dos intermediarios, ou do
maior nimero possivel de intermediarios entre o produtor ¢ o con-
sumidor. Visam ao valor de uso, € ndo ao valor de troca.

As sociedades andonimas ou as sociedades capitalistas em geral
visam ao lucro em beneficio de alguns.

2 — Nas cooperativas todos os associados t€m os mesmos direitos
e obrigacdes. Nas sociedades capitalistas os fundadores e diretores
tém maiores vantagens que os demais associados.

3 — Nas cooperativas podem entrar todos os que o desejarem,
desde que preencham os essenciais requisitos de moralidade, traba-
lho, etc., de vez que o capital nelas é ilimitado e o fim é o bem-estar
coletivo, beneficiando a cooperativa aqueles mesmos que dela ndo par-
ticipam, pela regularizacdo dos mercados, saneamento de pregos, etc.

Nas emprésas capitalistas as agdes e o numero de socios sdo li-
mitados para que os lucros aumentem na razdo inversa da quanti-
dade de socios.

4 — As cooperativas ndo interessa a elevagdo dos precos de venda,
pois as sobras ou excedentes sdo devolvidos aos associados no fim do
ano social sob a forma de retérno.

Essas sobras do exercicio se devolvem aos associados na
proporg¢do das operagdes por €les realizadas por intermédio da cooperativa.

Nas sociedades capitalistas os lucros sdo distribuidos na propor-
¢do do capital.

5 — Nas assembléias das cooperativas prevalece o principio de-
mocratico do voto singular: um homem, um voto, qualquer que seja
o numero de quotas-partes de capital que possua.

Nas sociedades capitalistas os votos se contam pelo nimero de
acdes ou por grupos de agdes.

Vé-se, pelo exposto, a elevada natureza do fato econdmico-social
que a cooperativa traduz.



Estd ela doutrinariamente definida no seu conceito economico-
moral através da palavra dos maiores mestres universais. Entanto,
ndo serd descabido reproduzir os conceitos de Rafael Bielsa, o grande
jurista argentino, quando acentua que sdo principios essenciais da
instituicdo cooperativa: 1.° — ndo ¢é sociedade de especulacdo; 2.—
tétm um substrato econdmico-moral,que ¢ o de distribuir as sobras
que resultam da acdo pessoal e direta de seus associados, isto €, ndo
tém fins de lucro, mas, sim,0 de satisfazer as necessidades dos seus
associados.

E essa, realmente, a caracteristica fundamental da cooperativa:
prestar servigos, satisfazendo necessidades econdmico-sociais, visan-
do ao valor de uso, pois como mandatario gratuito (comercialmente
na configuragdo do consignatario), procura abolir o lucro, elevando,
assim, as condi¢des econdmicas de consumidores e produtores, pelo
barateamento do consumo e melhor retribuicdo do trabalho do pro-
dutor.

E nisso se contém toda a transcendente finalidade cooperativa
como movimento de emancipacdo, de nitida filosofia moral encon-
tradica nos grandes doutrinadores e seus epigonos, nacionais e es-
trangeiros, e na pratica mundial.

PORQUE SE FORMA UMA COOPERATIVA

1.° — Em uma cooperativa quem nos serve fa-lo conscientemen-
te, pois ndo depende de um patrio que tem interésse em lucrar a
nossa custa.

Nem todos os negociantes sdo desonestos, sabemos; mas como di-
ferencar os honestos dos desonestos? Numa cooperativa o interésse
do quem vende ¢ o mesmo do quem compra. Somos, nela, a0 mesmo
tempo, compradores e vendedores.

2.°— Na cooperativa pagamos as mercadorias pelo que valem e,
depois de cobertas tddas as despesas, uma parte consideravel do que
pagamos ¢ devolvida como retorno.

3.°— As sobras do exercicio social sdo-nos devolvidas da maneira
que nos ajudam a economizar. Quando se ganha pouco ndo ¢ fécil
economizar; mas, a economia ¢ indispensavel para, quem quer abrir
caminho na sociedade. Pois bem: a cooperativa economiza para nds,
muito melhor do que ndés mesmos, porquanto separa para nos alguns
cruzeiros mensalmente o nd-los entrega no fim do exercicio social, ou
aumento de nosso capital.

4.°— A Cooperativa obriga-nos a pensar nos outros homens ¢ nio
s6 em nods. Reunidos, os cooperadores aprendam a tolerar mituamen-
te seus proprios defeitos,a estimar-se e a ajudar-se.
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5.° — O cooperativismo ¢ um dos meios que permitem a classe
trabalhadora elevar-se acima de sua situagao atual.

Unindo-se os trabalhadores, poderdo economizar entrando para
uma, cooperativa de consumo.

O Cooperativismo familiariza-os com os negocios; pde-nos em
contato com as grandes instituicdes como sejam os armazéns por
atacado das grandes federacdes de cooperativas de consumo; habi-
tuam-nos ao manejo dos capitais em grandes cooperativas.

O cooperativismo da forca e ensina a melhor maneira de usa-la.

O cooperativismo €, assim, a organiza¢do dos produtores ou dos
consumidores em sua propria defesa, porque:

1.°— Aumenta o poder aquisitivo dos consumidores ¢ dd ao pro-
dutor a justa remuneracdo ao seu esforgo.

2.°— A cooperativa d& o péso justo e retribui de maneira justa.

3.°— Visa a melhor qualidade.

4.° — Devolve o excedente do consumo ou da producao (lucro,
no comércio e na industria privados).

5.°— Elimina intermediarios.

6.°— Disciplina e orienta a economia doméstica.

7.°— Arranca das garras usurarias do crédito

8.—Nao impde, pela propaganda ou outros meios,a necessi-
dade de gastar mais do que aquilo de que realmente necessita o asso-
ciado.

9.° — Suprime o lucro do comércio ou da industria.

10.°— Capacita a classe trabalhadora para a fungdo econémica.

11.°— E um fator de paz entre os homens e 0s povos.

12.°— Cria vinculos de solidariedade econdémica e moral.

13.°— D4 as economias uma finalidade socialmente util’.

14.°—F um instrumento necessario para organizar a produgdo e
a distribuicdo, e disciplinar o consumo.

6.°— 0 Cooperativismo é uma doutrina social de servigo e ndo
de lucro;

7.°— A Cooperativa do consumo ¢ uma institui¢do que estabe-
lece o justo prego.

8.— O associado de uma cooperativa nao ¢ um simples compra-
dor e, sim, um conddmino do armazém e, como tal, com direitos a
receber artigos de consumo e de uso diario de superior qualidade,
com garantia de pesos e medidas;

9. — A cooperativa ndo, pode nem deve oferecr latas a pregos
proibitivos, coisas inuteis ou de péssimas qualidades a precos mais
altos que o do comércio. Isto seria ignorar o que ¢ cooperativismo ¢
por obstaculos ao Movimento e desacredita-lo;
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10. °— Nos tempos atuais, de vida cara, devem as cooperativas
vender os artigos de consumo de uso quotidiano, como cereais, agu-
car, café, banha, azeite, batatas, biscoitos, canela, cangica, cebolas,
feijdo, farinha, fubd, doces, querozene, leite condensado, lombo, mai-
zena, manteiga, massa de tomate, papel, palitos, fosforos, molhos,
polvilho, queijo, sabdo, sabonete, sal, salame, toucinho, vassouras, ve-
las, etc., etc..

Os artigos vistosos com caixas coloridas e de alto preco devem
ser evitados;

11.— Um bom gerente de cooperativas ndo deve ficar comoda-
mente atrads de um balcdo e limitar-se a fazer pedidos pelo telefone
aos acambarcadores de viveres, nem esperar tranqiiilamente que os
caixeiros viajantes ou representantes de grandes casas comerciais
vao procura-lo;

12.°— preciso que todos se capacitem de que o movimento co-
operativo exige lealdade, dedicacdo, desinterésse, confianga recipro-
ca ¢ unido de esforgos, e, sobretudo,0 conhecimento de seus princi-
pios basicos, entre os quais se coloca a satisfacdo das necessidades do
consumidor com mercadorias sds, genuinas, honestamente pesa-
das e ao justo preco, possibilitando retornos e uma antevisdo do fu-
turo, pela acumulagdo de reservas.

As cooperativas foram, pois, criadas para:

1.°— Satisfazerem profundas necessidades dos consumidores e
ndo para o lucro ou o enriquecimento pessoal;

2.°— No caso de haver sobras, das mesmas participarem os con-
sumidores;

3.°— Serem seus principios basicos: péso exato, medida exata,
pureza e boa qualidade dos produtos; .

4.°— Serem administradas por homens livremente eleitos pelos
consumidores organizados;

5°— Serem seus balangos putiblicos e revistos pelos
consumidores;

6.°— Servirem como reguladores dos pregos no mercado geral e
levarem a economia, porquanto:

1.°— Economizar ¢ a base de todo esforgo pessoal;

2.°— Economizar significa ganhar;

3.°— Sem economia ndo existe verdadeiro progresso;

4.°— Toda economia se obtém de pequenas coisas: de centavos
e cruzeiros. Mas os centavos devem ser ganhos honestamente;

5.°—Economizar tempo equivale a economizar dinheiro;



6. — Economia ¢ sinénimo de boa administracdo ¢ ndo de
avareza;

7.°— Sempre se paga caro aquilo de que se ndo necessita, em-
bora seja, adquirido a baixo prego;

8.— Para economizar é preciso possuir bom-senso e saber re-
nunciar as aquisi¢des supérfluas;

9.°— Economiza-se comprando nas cooperativas,as quais ven-
dem seus produtos com a medida e o péso exatos, de boa qualidade
e de prego justo, sem lucros para o capital;

10.°— Nas cooperativas exedentes ou sobras constituem uma
economia;

11.°— As sobras, descontadas tddas as despesas gerais e as
percentagens para o fundo de reserva e fundos especiais, sdo distri-
buidas entre os associados em dinheiro ou em géneros proporcional-
mente as compras de cada associado. E o que se chama retdrno,
isto € o que retorna ao associado, o que lhe foi cobrado a mais s6bre
o prego de custo do artigo, para que a cooperativa possa fazer
frente a despesas necessarias e acumular fundos destinados a eman-
cipa-la econdmicamente;

12°— Com é&sse retérno o associado pode fazer o que quiser ou
deixa-lo na cooperativa em conta de depdsito ou adquirir mercado-
rias na mesma, escolhendo-as;

13°— Os excedentes ou sobras sdo o sistema aplicado pelo
cooperativismo que lhe permite expandir-se no mundo e assegurar seu
sucesso.

OS PRINCIPIOS DE ROCHDALE

Em 1844, os 28 teceldes fundaram a primeira cooperativa de
consumo na Inglaterra com 28 associados e 140 libras de movimento.
Em 1945, o movimento cooperativo mundial, que teve sua fonte em
Rochdale, apresentou o seguinte quadro em 99 paises, apesar da
guerra; 774.510 cooperativas com 143.259.675 associados e cifras no
valor de 60.872.509.000 libras.

A Alianga Cooperativa Internacional de Londres, através de um
Comité Especial, assim compendiou os principios rochdalianos.

BASES ECONOMICAS

1— Livre acesso e adesao livre

Este principio estabelece que o ingresso em uma sociedade coo-
perativa deve ser livre para todos, sem distincdo de cdr, raga, politica
ou crenga religiosa, e que cada cidaddo deve achar-se em condigdes



de permanecer fora do movimento cooperativo ou pertencer a0 mesmo
de acordo com os ditames de sua propria vontade.

2 — Controlé democratico

Este principio estimula a completa autonomia das cooperativas,
a qual s6 pode ser limitada pelo Estado ou pelos parlamentos no in-
terésse da comunidade.
O elemento béasico do govérno democratico: um homem, um voto,
¢ o fundamento da instituicdo cooperativa e ¢ exercitado sem dis-
criminagdo de sexos.

3 — Distribuicéo de excedentes ou sobras

Isto significa simplesmente distribuicdo na propor¢do das com-

pras, ¢ ¢ o método pelo qual o lucro, movel do comércio e da indus-
tria,é eliminado.

4 — Limitacéo do juro do capital

E um principio que, sem desconhecer o direito & compensagao
pelo uso do capital, nega tdda pretensdo ao proveito puramente ca-
pitalista e fecha a porta a usura em tddas as suas formas.

ASPECTO SOCIAL E MORAL

5 — Neutralidade politica e religiosa

Aplicaveis a todos os associados ¢ em tddas as operagdes e
discussdes das sociedades cooperativas. Este principio salvaguarda a
independéncia dos associados e a unidade das sociedades cooperativas.

Permite a0 movimento cooperativo apelar para a boa vontade de
todos e concentrar tdodas as suas forcas para realizar suas idéias
econdmicas o sociais

6 — Pagamento a dinheiro ao contado

E um fator essencial ndo soémente da estabilidade financeira das
emprésas cooperativas, como também de moralizacdo do comércio, da
indlstria em geral; livra a comunidade dos consumidores da servi-
ddo da divida e conduz a habitos de economia.
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7— Estimulo & educagéo

Assegura o desenvolvimento moral e intelectual dos cooperado-
res para fungdes de responsabilidade e para uma vida ampla em uma
comunidade que marcha progressivamente para um plano mais alto
de civilizagao.

REQUISITOS PARA O EXITO DE UMA COOPERATIVA

Escritores americanos sintetizaram nos itens abaixo as varias ra-
zoes que podem evitar que uma cooperativa seja levada ao fracasso
Tendo essas razdes resultado de um inquérito levado, a efeito na Amé-
rica do Norte, trazem, por isso, o sélo de uma grande experiéncia e
revestem o carater de ensinamentos preciosos para o movimento
brasileiro.

Eis as razdes que apontam;

1.°— A cooperativa precisa ser eficientemente dirigida.

2.°— Ter suficiente volume de negdcios, para realizar opera-
¢Oes econdmicas.

3.°— Contar com o apdio leal dos associados.

4.°— Ser financeiramente sadia.

5.°— Atender a necessidades econdmicas.

6.°— Manipular produtos de alta qualidade.

7.°— Ser constituida de produtores com interésses comuns.

8.— Operar com um s6 produto ou com um conjunto de pro-
dutos similares.

9.°— Ter uma organizagdo correspondente as suas necessidades.

11.— Desenvolver um programa evolutivo, por etapas.

12.°— Os associados devem ter o contréle da sociedade em to-
dos os tempos.

13.°— Estabelecer contato efetivo com éles.

14.°— Usar contratos nas operagdes com os associados.

15.°— Pagar-lhe tanto quanto os seus competidores o fagam.

16.°— Nao admitir como associados pessoas que tenham inte-
résses concorrentes,

17.— Nao ocultar aos associados detalhes das operagoes.

18.°— Nao permitir a formagdo de grupos dominantes nem a
manipulagdo facciosa do assembléias.

19.°— Naio valer-se de processos coercitivos para manter o es-
pirito de cooperagao.

20.—N4do sacrificar os principios cooperativos para obter
maior volume, de negécios.
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21.— Nao manter o nivel das despesas administrativas fora
das proporg¢des requeridas pelo negocio.

22.°~—Nao estabelecer, arbitrariamente, precos fixos baseados
no contrdle monopolistico.

UM EXEMPLO

Tendo apresentado em junho de 1948, o Snr. L.Nazazio, ao Go-
vernador de Porto Rico, o seu Annual Report, o Inspetor de Coope-
perativas de Porto Rico assinalou o progresso do movimento coope-
rativo portorriquenho, atualmente com 117 cooperativas de varios tipos,
havendo predominancia das de consumo e do crédito.

Entre as principais causas de dissolugdo de cooperativas apontou
a “lack education”, isto ¢, a falta generalizada de educacdo coope-
rativa dos associados,tal como no Brasil.

Segue-se a “politica descontrolada do crédito é a gestdo preca-
ria”, tendéncia absorvente dos gerentes ¢ a Influéncia da, “lending
agency” (agéncia de empréstimos). Noutros casos, “0 pequeno volu-
me de neg6cios contribuiu grandemente para sua dissolugao™.

Assim resumiram as causas dos fracassos.

1.°— maior volume de operagdes com ndo associados;
2.°— contabilidade inadequada;.

3.°— administragdes precarias;

4.°—falta de educacdo cooperativa;

5.°— capital pequeno;

6.°— deficiente controle ou abuso de crédito,

As mesmas causas, que atuam no Brasil.

Vemos, assim, confirmado o que disse Fabra Ribas ao se referir
ao inquérito norte-americano, realizado entre 1914 e¢ 1930, por W.W.
Conchrane ¢ R H.Eisworth (da Farm Credit Administration): que
as razdes aduzidas por partes interessadas e desinteressadas acérca
do fracasso das cooperativas sdo meras opinides pessoais, tal como se
passa no Brasil. “Em muitos casos, o fracasso cooperativo se deve a
uma complexa combinagao de causas”.

Nas cooperativas de consumo brasileiras, por exemplo, podem
citar-se, dentre outras: falta de educacdo cooperativa; desarrazoada
politica de compras e de precos muitas vézes demagogicamente,
inadvertidamente bom abaixo do nivel normal (fora do justo preco
ou mesmo do preco normal, do mercado); falta de elementos capa-
zes do direcdo e tendéncia para deixar toda a gestdo absorvida por
um so, no geral o gerente,ou presidentes e gerentes discricionarios;
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falta de capital suficiente; infidelidade do associado,um dos maio-
res males; desconhecimento ou menosprézo dos principios doutrina-
rios;despesas suntudrias até em relacdo a vencimentos; mentalidade
muito comercializada,mesmo da parte de cooperativas agricolas de
grande vulto e federagdes respectivas.

Fabra Ribas, em se referindo as causas que produzem os fracas-
sos das cooperativas em geral, disse que o cooperativismo nao surge
por geragdo espontdnea nem cresce tampouco como as plantas sil-
vestres, sem cuidados e sem adubos. Nascendo éle de uma necessi-
dade, responde a principios e ajusta-se a leis, que se devem com-
preender e interpretar em seu verdadeiro sentido. Contrariamente,
¢ éle deformado, desacreditado e anulado.

Ha casos tipicos em tdda a parte, obedientes a um processo bio-
l6gico uniforme, decorrente da propria natureza humana.

Assim compendia éle as principais causas dos fracassos das
cooperativas:

1 — Quando os associados s3o poucos numerosos (notadamente
nas do consumo) e a cooperativa ndo pode enfrentar a concorréncia
com as emprésas similares que colimam fins de lucro;

2 — Quando os cooperadores ndo permanecem fiéis a cooperati-
va, isto ¢, quando o conjunto dos associados ou uma parte déles rea-
liza fora da cooperativa as operagdes que lhe sdo proprias.

3 — Por incapacidade dos gerentes e administradores das coope-
rativas.

4 — Pela falta de preparo dos seus técnicos, empregados e sim-
ples operarios.

5 — (a principal) — Por ndo dedicarem as cooperativas, a aten-
c¢do devida ao ensino ou educag@o cooperativa.

Nao se deve esquecer que o fomento da cultura constitui um dos
elementos basicos do Cooperativismo e que 0S progressos de tdda
cooperativa estdo sempre em relagdo direta com os graus de conhe-
cimentos cooperativos que vao adquirindo tanto os associados quanto
os administradores.

COMO SE PODE PREJUDICAR A VIDA DE UMA COOPERATIVA

Interessante trabalho argentino, vulgarizado, em castelhano, pela
primeira vez, em 1932, pela ex-Secgdo de Crédito Agricola do Fomento
Agricola Federal, do Ministério da Agricultura, assim compendiou
as onze maneiras pelas quais associados menos imbuidos de seus de-
veres podem prejudicar uma cooperativa;

I— Néo indo as assembléias gerais da cooperativa;
II— caso de ir,ir o mais tarde possivel;



III— Si faz mau tempo, regosijar-se com o pretexto para fal-
tar a reuniao;

IV — Estar sistematicamente em oposi¢do ao Conselho de Admi-
nistragdo e seu presidente;

V — Nunca aceitar cargos, pois € mais facil criticar do que
trabalhar;

VI — Quando se fizer parte do Conselho de Administragdo, faltar
sempre as suas reunides; se por acaso se comparece, achar tudo
muito ruim:

VII — Nao dar parecer algum, quando ¢é consultado; mas no
café ou em qualquer outra parte, dizer o que deveria ter dito na
reunio;

VIII — Fazer o menos possivel, quando ndo seja possivel nada
fazer; assim se obrigam os outros a fazer tudo, e a gente pode dizer
que a sociedade estd nas maos de uma camarilha que desfruta a seu
talante das vantagens do cooperativismo;

IX — Nao angariando novos sdcios, deixando ésse trabalho para
0S outros;

X — Queixando-se, “por ai”, da desatengdo do pessoal, sem o
incomodo de levar as queixas a geréncia, para que seja corrigida qualquer
deficiéncia;

XI — Nao cumprindo os seus deveres sociais: pagando o mais
tarde possivel o seguro feito e protelando o pagamento da amortiza-
¢do do empréstimo contraido; esperando que lhe fagam sentir essas
coisas e o cumprimento de seu dever.

ASSEMBLEIAS GERAIS

E preciso considerar, quanto aos itens acima, que sendo as
assembléias gerais, numa organizacdo democratica, como o ¢é a co-
operativa, um instrumento de soberania, um o6rgdo de ordenacdo, de
disciplina e de supervisdo, a concorréncia as mesmas ¢ um dever de
todo associado imbuido verdadeiramente na consciéncia cooperati-
vista.

Assim sendo, cada associado deve capacitar-se de que sua pre-
senga nas assembléias, em que se jogam os destinos de sua coope-
rativa, € necessaria porque:

1.°— Cada associado deve compreender que dos esforcos coleti-
vos depende o bom ou mau rumo da cooperativa a que pertence.

2°— E nas assembléias que tem a melhor oportunidade para
fazer sugestdes e critica construtiva, discutindo, resolvendo e enca-
minhando problemas.

3.°— Procedera contra os interésses materiais, morais e sociais
da cooperativa o que nas assembléias silencia para critica-la na rua,
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nos cafés e até nos armazéns e agougues capitalisticos, adversarios
natos da cooperativa.

4.°— Age mal o associado que critica sem ir assembléias, pelo
prazer maligno de dizer mal, de “tocar o pau” sem razdes pondero-
sas e sem base.

5.°— Sao igualmente nocivos os que, sem fazer criticas destru-
tivas, de mero prazer demolidor, também ndo comparecem sistema-
ticamente as assembléias, até mesmo nas cooperativas, de bairro,
com condugdo rapida e facil e a horas convenientes, por comodismo,
displicéncia ou pela atragdo dos cinemas, do pdquer, dos teatros ou
de outras coisas indesculpaveis.

As assembléias sdo o 6rgdo maximo da cooperativa, a sua tri-
buna e o seu crisol democratico, no qual o associado exerce na ple-
nitude o seu poder de vontade soberana, pelo voto pessoal livre, dis-
cutindo, propondo, criticando, escolhendo com consciéncia os admi-
nistradores e fiscais,etc..

6.°— Sao escolas de educacdo para e pela s democracia.

Nelas cada associado tem um direito que exercer e um dever que
cumprir, preenchendo amplamente as faculdades que lhe concedem os
estatutos, a sua condi¢do de participante de uma livre organiza-
¢do democratica, cujo simbolo é a bandeira arco-irisada, mensagem
de harmonia, aos homens, de boa vontade.

OS DEZ MANDAMENTOS DO BOM COOPERADOR

1 — Mesmo tuas compras mais insignificantes, deves fazé-las
em tua cooperativa.
2 — Nao te esquecas de que, quando compras em qualquer

estabelecimento algum artigo que a cooperativa distribui mesmo que
nisso gastes poucos centavos, prejudicas os interésses dessa, os quais sao
também os teus.

3 — Teu dinheiro s6 deve beneficiar a cooperativa, porque déste
modo te benefiaras a ti mesmo.

4 — Lembra-te sempre de que a cooperativa ndo capitaliza para
estranhos, de vez que todas as suas economias sdo para os cooperadores.

5 — Nao permitas que em tua casa entrem artigos adquiridos
fora da cooperativa, dentro da variedade que esta distribui.

6 — Visita com freqiiéncia a cooperativa, que te pertence, pois
todos nos estamos obrigados a cuidar do que € nosso.

7 — Pensa que, se por tua displicéncia, a cooperativa deixar de
existir, voltaras a pagar os artigos a pregos excessivos.

8 — Nao deixes de fazer sentir & Administracdo da cooperativa,
com preferéncia por escrito, todas as falhas que notares, para que
possam ser sanadas imediatamente.



Nao te limites a comentéarios em familia, entre amigos, etc.

9 — Se algum dos artigos que a cooperativa distribui ndo te
agradar, faze com que a Administragdo disso tome conhecimento,
indicando o que preferes, de vez que €s um co-proprietario.

10 — Vive na convic¢do de que a cooperativa nunca adultera
0s artigos, nem vicia 0s pesos.

11 — Todo cooperador deve saber que:

— Nao ¢ suficiente demonstrar sua simpatia pela cooperativa
inscrevendo-se como associado é subscrevendo apenas uma quota-
parte;

— A principal condigo para que a cooperativa prospere € que
seus associados fagam nela tddas as suas compras;

— Que direis de um pai de familia que fosse comer no restau-
rante sem pensar na comida que sua esposa tivesse preparado?

— Todo cooperador é co-proprietario das mercadorias depo-
sitadas na cooperativa;

— Tendo pago as mercadorias, se as deixais desvalorizarem-se
somente vos € que sofrereis as conseqiiéncias disso;

— Vosso bem-estar material depende de vossa fidelidade de
cooperador, pois somente pela regularidade nas compras permitireis
a vossa cooperativa fazer baixar o custo da vida;

— E inatil que vos lamenteis da ma situagdo econdmica, se
ndo sabeis fazer o pequeno esfor¢o de fidelidade a vossa cooperativa, o
que constitii a condicdo essencial para que o cooperativismo atinja
plenamente os seus fins.

RECAPITULANDO

Estabelecidas, assim, as substancias diferengas existentes entre
uma cooperativa e uma sociedade capitalista, resumimos;

1.°— As cooperativas objetivam précipuamente o bem estar de
todos os seus associados e a eliminagdo dos intermediarios, ou do
maior numero possivel de intermedidrios entre o produtor ¢ o con-
sumidor.

Visam ao valor do uso, € ndo ao valor de troca.

As sociedades anonimas ou as sociedades capitalistas em geral
visam ao lucro em beneficio de alguns.

2.°— Nas cooperativas todos os associados tém os mesmos
direitos e obriga¢des. Nas sociedades capitalistas os fundadores e
diretores tém maiores vantagens que os demais associados.

.>—Nas cooperativas podem entrar os que o desejarem, desde

que preencham os essenciais requisitos de moralidade, trabalho, etc.,
de vez que o capital nelas ¢ ilimitado e o fim é o bem-estar coletivo,
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beneficiando a cooperativa aqueles mesmo que dela ndo partici-
pem, pela regularizagdo dos mercados, saneamento de precos, etc.

Nas emprésas capitalistas as agdes e o niimero de s6cios sdo li-
mitados para que os lucros aumentem na razdo inversa da quanti-
dade de socios.

4.° — As cooperativas ndo interessa a elevagdo dos pregos de
venda, pois as sobras ou excedentes sdo devolvidas aos associados
no fim do ano social sob a forma de retoérno.

Essas sobras do exercicio se devolvem aos associados na pro-
por¢do das operagdes por eles realizadas por intermédio da coope-
rativa;

Nas sociedades capitalistas os lucros sdo distribuidos na pro-
porgédo do capital.

5.— Nas assembléias das cooperativas prevalece o principio
democratico do voto singular: um homem, um voto, qualquer que
seja o numero de quotas-partes de capital que possua.

Nas sociedades capitalistas os votos se contam pelo niimero de
acdes. Vé-se, pelo exposto, a elevada natureza do fato econdmico-
social que a cooperativa traduz.

REQUISITOS PARA A FUNDACAO DE UMA COOPERATIVA

Estudos preliminares sdo necessarios.

Recomenda-se aos organizadores procurar saber, principalmente:

1.° — Se a localidade, regido ou comunidade, tem urna popula-
¢do estavel.

2.°— Quais os fatores que poderdo influenciar o 4nimo da po-
pulacdo no sentido da organizagdo cooperativa e possibilitar-lhe
fundacao.

3.°— numero de familias existentes dentro da area em que
deve operar a cooperativa, e suas condi¢es econdmicas.

4.°— A natureza das mercadorias com que vai operar a coope-
rativa preferencialmente.

5.°— Se podera contar com dirigentes capazes;

6.°— Qual o volume de negocios que a cooperativa podera ter.

7.°— Onde ird funcionar a cooperativa e o capital e as dispo-
nibilidades para locacdo, compras em grosso, considerado o con-
sumo mensal médio por familia (o que determinard o seu capital
minimo), custo aproximado das despesas gerais (salarios, aluguéis,
impostos, seguros, telefones, luz), etc.

8.°— As fontes de abastecimento e os mercados (a existéncia
de uma federagdo ou central deve ser considerada).



9.— Se existem outras cooperativas no local ou regido, e sua
area de acdo, seu volume de negocios € o numero de associados, a
marcha de suas operacdes; se houve fracassos e suas causas.

10.— A politica de pregos a seguir.

11.°— Olhar o aspecto cultural, a educagdo cooperativa, de vez
que a educacdo ¢ um dos pontos fundamentais da teoria cooperati-
va. Os lideres do movimento cooperativo de todos os paises nisso
insistem, considerando a educagdo cooperativa como um assunto que
deve figurar na preocupagdo de lideres e cooperadores. Na Amé-
rica do Norte o diretor de educacdo €, nas cooperativas, cargo
tdo ou mais importante que o de diretor-gerente. Recentemente o
Prof. Henry Bois frisou, com grande justeza, que a educagdo coope-
rativa visa a: 1.° Desenvolver ou, melhor,“criar” o sentido social entre
os individualistas que formaram a escola e a vida de nossos dias;
2.° Ensinar as gentes a fazer por si mesma e para si mesmas o que
até hoje deixaram outros executar; 3° Fazer que sejam conhecidos e
compreendidos os métodos cooperativos; 4.° Fazer o homem mais
social mais humano, isto é, tratar de modificar sua concepgdo
ordinaria da vida e da atividade economica.

EDUCACAO

Apo6s um inquérito efetuado por Cochrane y Elsworth através
da Cooperativa Research and Service Division, da Farm. Credit Admi-
nistration dos Estados Unidos da América do Norte, inquérito que
abarcou os anos de 1875 a 1939, reuniram 11.272 razodes dos fracas-
sos das cooperativas americanas. Submetidas a uma decantagdo,
essas razoes se reduziram a 200.

Elsworth, com sua larga experiéncia e o conhecimento do
assunto concluiu que as principais causas eram: 1.°— Dire¢do pouco
eficaz e de limitadas iniciativas; 2.°— Administragdo deficiente; 3.°—
Os associados ndo compreendiam nem praticavam o Cooperativismo;
4.°— As cooperativas ndo sabiam adaptar-se as condi¢cdes do mundo
econdmico; 5.° — Descuido no rejuvenescimento do quadro dos asso-
ciados; 6.— O Cooperativismo se via descartado e esquecido;
7.°—Atividades interesseiras dos promotores, levando a organizagdo
de cooperativas forcadas para servir a seus interésses pessoais; 8°—
— Causas inevitaveis; 9.— “Leadershlp” significa, nas cooperati-
vas americanas, 0 que assume a responsabilidade da diregdo efetiva, a
da educagio e a da teoria e pratica do cooperativismo. Note-se
bem; da teoria e pratica do cooperativismo.

Uma cooperativa sem uma diregdo eficiente, diz Elsworth, isto
¢, que reuna aquéles requisitos aludidos acima, entre €les o dominio da
educagdo, da teoria e pratica cooperativa, estd condenada a con-
verter-se em um mar de conflitos.



AINDA A EDUCACAO

Eis um assunto sobre o qual nunca serd demasiado insistir; de
vez que constitui uma das maiores falhas do movimento cooperativo
sul-americano, notadamente no Brasil.

Talvez somente a Argentina apresente, sob €sse aspecto, quadro
mais animador, pois ja nesse pais existem grandes federacdes com
publicagdes e departamentos especializados de cunho e divulgagdo
doutrinarias e educativas.

Na Colombia, por exemplo, o fato é notdrio, tendo o seu
Primeiro Congresso Nacional, de Cooperativas reafirmado;

1.°— O principio, tdo frequentemente esquecido, segundo o qual,
antes de organizar uma cooperativa, ¢ indispensavel proceder a for-
magcao técnica e espiritual dos cooperadores;

2.°— Que o éxito ou o fracasso das emprésas cooperativas de-
penderd, sempre, ndo do sistema cooperativo em si, mas do uso que
se faga do mesmo.

Temos, assim, proclamadas duas grandes verdades.

Quanto 4 primeira, ndo ¢ possivel exigir tanto, ndo s6 no Bra-
sil como nos demais paises centro e sul-americanos, como na Amé-
rica insular. Mas, pelo menos, que tentem as grandes cooperativas e
as federagdes brasileiras ja existentes algo nesse sentido, e procurem
educar os que ja estdo dentro do movimento, elevando-lhes, paulati-
namente, o nivel cultural e a capacidade associativa.

Nao deverdo preocupar-se exclusivamente com o lado do ime-
diatismo comercial.

O que esta faltando ao movimento cooperativo brasileiro é essa
técnica e essa formagdo espiritual.

Na América do Norte, o diretor de educagdo tem tanto valor
quanto o diretor-gerente.

E note-se que nessa grande nagdo, atualmente, seis em cada dez
agricultores pertencem a uma sociedade ou mais sociedades coope-
rativas.

Um numero cada vez maior de operarios e industriais, com o
apoio dos sindicatos, esta ingressando nas cooperativas, de consumo
“Coops”).

Existem, atualmente, nos Estados Unidos da América do Norte,
10.000 cooperativas agricolas, com um volume de operagdes anuais
de 6 bilides de dolares e um quadro de 5 milhdes de associados.

A TAREFA EDUCATIVA DO GRUPO

Ja se acentuou com muita propriedade que, logo que grupo
organizador haja adquirido os dados que se solicitaram na investi-
gacdo, e outros conexos ou complementares, ¢ quando em realidade



comega seu trabalho relacionado com & organizagdo da cooperativa.
Este grupo, cujo namero pode oscilar de dez a vinte pessoas, é o
nucleo central, e de suas atividades depende em grande parte que
a sociedade inicie e continue com éxito suas operagdes.

A tarefa basica déste grupo ¢ saber guiar seus trabalhos de tal
forma, que paulatinamente se va criando entre os possiveis filiados
uma concepcdo correta acérca da historia e principios do coopera-
tivismo de consumo. (¢ de outras modalidades, frisamos). Este
objetivo ndo se pode, obter sendo mediante um ativo e paciente tra-
balho educativo, o qual pode e deve caracteriza-se pela multiplici-
dade de seus métodos de difusdo. E assim que se necessita fazer uso
de palestras conferéncias, exibi¢des cinematograficas e visitas a
outras cooperativas da comunidade, para que os futuros socios adqui-
ram um so6lido conhecimento dos problemas praticos e tedricos que
sdo suscetiveis de afetar a cooperativa que desejam fundar. Nesta
fase de trabalho logram proeminéncia os chamados circulos de es-
tudo, que podem celebrar reunides periodicas para discutir assuntos de
interésse imediato. Nestas oportunidades é preciso que cada uma das
pessoas presentes expresse com franqueza suas opinides e suges-
tdes, que sdo as que, em conjunto, possam dar forma e realizagdo
pratica ao projeto em estudo” (Chaves Nunes).

COMO FUNDAR A COOPERATIVA

Depois de amadurecida a idéia cooperativa, ¢ escolhida uma
“comissdo organizadora”, os interessados deverdo elaborar os esta-
tutos.

Na elaboracdo dos estatutos, ha uns tantos; requisitos legais e
doutrinarios imprescindiveis.

Os interessados reunir-se-d0 assembléia  preparatoria,
apds a propaganda nos bairros, distritos, ou municipios, através de
pessoas interessadas, dedicadas e capazes, ou grupo de pessoas, me-
diante catequese verbal ou escrita, a fim de discutir os estatutos,
preenchendo os claros neles existentes, como vimos.

Discutidos e assentados os modelos definitivos dos estatutos
marcardo uma assembléia para a constituigdo da entidade. Nessa
assembléia, a qual deverdo comparecer todos os que se interessem
pela fundagio e tenham assinado uma lista de adesdo, serdo discutidos,
em definitivo, os estatutos.

Dessa assembléia de constituicdo devera ser lavrada uma ata,
em livro proprio, de acdérdo com o modélo anexo.

Nessa mesma ocasido deverdo ser eleitos os membros do Con-
selho do Administracdo e Conselho Fiscal. A ata ¢ os estatutos de-
verdo ser assinados por todos, ou por um minimo de sete associados.



cujos nomes, profissdes e residéncias deverdo constar do corpo da
ata, na conformidade da jurisprudéncia firmada pelo Servico, e au-
tenticados pela administracao eleita.

Aprovados os estatutos, ecleita a Administragdo e transcrito
0 ato constitutivo (e os estatutos, se o quiseram) no livro proprio, a
entidade estd fundada.

A fim de que possa funcionar legalmente e adquira personalida-
de juridica, a Administragdo eleita providenciard o arquivamento,
no Departamento Nacional de Industria e Comércio, (na Capital da
Republica) ou nos Cartdérios das pessoas juridicas (Municipios) ou
nas Juntas Comerciais das Capitais, onde as houver, ¢ quando a co-
operativa nelas se fundarem, dos seguintes documentos acompanha-
dos do modélo de requerimento que segue:

a) copias fiéis, em duplicata, dos Estatutos sociais;

b) idem, da ata de constituicao;

¢) idem da lista nominativa dos associados,com descriminacdo
do nome, da idade, nacionalidade, estdo civil, residéncia, profissao e
nimero de quotas-partes. Désse arquivamento, o oficial do Carto-
rio fornecerd um certificado que a Cooperativa deverd mandar pu-
blicar no Jornal oficial ou, na falta déste, no jornal local de maior
circulagao.

Publicado que seja o certificado, tendo, portanto, adquirido per-
sonalidade juridica, é preciso por lei o registro no Servico de Eco-
nomia Rural, entregues os documentos em duplicata onde existirem
Departamentos  estaduais de cooperativismo para remessa ao
S.E.R. de um exemplar de cada um.

Sem éste certificado ndo pode a Cooperativa funcionar legal-
mente.

Para obter &sse registro, devera a Administragdo eleita reque-
ré-lo de acordo com o modélo de requerimento anexo, acompanha-
do o requerimento dos seguintes documentos:

a) Copia da ata de constituigdo (um s6 exemplar);

b) Idem, dos estatutos sociais;

¢) Idem, da lista nominativa,

d) exemplar do jornal que tiver publicado o certificado de
arquivamento no Cartorio.

Do requerimento ao Servico de Economia Rural devera constar
a residéncia do Presidente, fazendo-se necessario o reconhecimento
da firma, que deverd ser lancada sobre estampilhas federais, na forma
explicada no modélo que se segue.

A unica despesa para o registro consta de Cr$ 10,00 em estam-
pilhas Federais e sélo de educacdo de Cr$ 1, 50, que serdo apostos ao
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certificado. Sem o registro no S.E. R, ndo pode a cooperativa fun-
cionar, tendo para isto 120 dias, como tem 120 dias para solicitar o
registro apos a sua constitui¢do.

Todos os documentos, tanto para o Cartério, como para o SER,
deverdo ter suas folhas rubricadas pelo Presidente.

As copias fiéis dos documentos acima deverdo ser autenticadas
pela Administragdo eleita, com as firmas reconhecidas (também sera
reconhecida a firma nos requerimentos),quando se tratar do De-
partamento Nacional de Industria e Comércio, no Rio de Janeiro, ou nos
Cartérios ou Juntas Comerciais. Para o Servico de Economia
Rural poderdo ser autenticadas pelo Presidente, apenas, com a firma
reconhecida.

Ver no fim do livro modelos de lista nominativa e proposta
de inscricao, estatutos, requerimentos, etc.



VARIOS TIPOS DE COOPERATIVAS
COOPERATIVAS DE CONSUMO

Objetivos e operagdes

Art. — A cooperativa de Consumo de ........cccevveereneennne
tem por escopo ajudar a economia doméstica.

Art. — A Cooperativa se propde adquirir, o mais diretamente
possivel, do produtor ou de outras Cooperativas géneros de alimen-
tagdo, vestuario e outros artigos de uso comum pessoal ou doméstico
distribuindo-os nas melhores condi¢des de qualidade e preco, aos
consumidores associados, no interésse dos quais pode ainda prover
a outros servigos afins, convertendo em economia, a favor dos mes-
mos consumidores, os eventuais resultados liquidos verificados pelo
balango dentro do seguinte programa: fomentar a economia domés-
tica entre seus associados, elaborar, quando necessirios e conve-
niente, os artigos de uso e consumo de que possam resultar beneficios
para a economia dos associados, difundir o espirito cooperativo de
acdrdo com os principios de Rochdale; associar-se com outras coope-
rativas a uma federagdo no sentido de facilitar seu desenvolvimento
e ampliar os beneficios aos seus associados, desde que conserve sua
autonomia; proibicdo de os seus associados e empregados, dentro da
cooperativa e de suas dependéncias, promoverem ou intervirem, de
qualquer forma, em questdes de carater religioso, politico e racial ou
em propaganda a favor ou contra nacionalidades, regides ou pessoas.

OUTRO MODELO

Art. — A Cooperativa de consumo ............cecueeeenee tem por es-
copo ajudar a economia doméstica.

Art. — No cumprimento de seu programa de agdo, a Coope-
rativa se propde adquirir, o mais diretamente possivel do produtor
ou de outras cooperativas, géneros de alimentacdo e outros artigos
de uso comum pessoal ou doméstico, distribuindo-os nas melhores
condi¢des de qualidade e prego, aos consumidores associados, no in-
terésse dos quais pode ainda prover a outros servigos afins, (.) —
convertendo em economia, a favor dos mesmos consumidores, 0s
eventuais resultados liquidos verificados pelo balango.



Art. — As operacdes deverdo ser processadas de acdérdo com
um regimento interno, que deverd adotar, em tese, os seguintes
principios:

a) — As aquisi¢Oes serdo feitas por concorréncia sempre que
possivel;

b) — o armazeneiro ou superintendente do armazem, terd o
controle direto do pessoal e do armazém, e
ficara subordinado ao gerente, serdo pormenorizadas;

c)— a venda se processard a dinheiro, podendo excepcional-
mente,ser concedido, um crédito mensal maximo equiva-
lente a 2/3 do capital realizado, mediante as garantias
necessarias, somente renovavel apds quitagdo de todo o
débito anterior, quando as condigdes da cooperativa o
permitirem;

d) — organizacdo de escrituracdo pratica, de modo que cada
associado, conhecendo o montante de suas compras na
sociedade, possa controlar suas percentagens de
retorno;

e) — fiscaliza¢do no sentido de evitar o abuso de aquisi¢do
em demasia, em relagdo ao consumo pessoal ou
doméstico;

f) — Os artigos que interessem apenas a determinados asso-
ciados, s6 serdo adquiridos mediante encomenda, sob
responsabilidade dos interessados.

ORGANIZACAO DEMOCRATICA

A Cooperativa é acessivel, a homens e mulheres maiores de 16
anos que residam em sua area de agdo e ndo hajam sido condenados
por crimes infamantes ou de faléncia culposa. E um organismo
democratico e sua finalidade ¢é estritamente econdmica, sendo proi-
bida qualquer manifestagdo politico-partidaria. Nao faz distingdo de
credo politico, religioso ou filosofico, bem como ndo mantém
preconceitos de raga, cOr ou posi¢ao social.

Os direitos o deveres sdo iguais para todos os socios, e
qualquer déles podo ser eleito para cargos de administragdo, — através
da Assembléia geral, cujo pronunciamento é soberano, na base de “UM
HOMEM, UM VOTO”.

A Cooperativa ¢ fiscalizada pelo Govérno federal ou estadual,
por delegacdo de poderes.

Para ser sécio da Cooperativa o candidato preencherd uma
proposta, declarando o niimero de cotas-partes que deseja subscrever e
a forma de seu pagamento, dentre outros requisitos legais
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O Capital da Cooperativa ¢ constituido de cotas-partes do valor
de Cr$ 100.00 cada uma. A cada associado e facultado subscrever certo
numero de cotas-partes até um tér¢o do capital social. As co-
tas-partes,depois de integralizadas, vencem juros .O candidato pode
pagar as cotas-partes que subscrever de uma s6 vez ou em presta-
¢Oes semanais ou mensais.

A Cooperativa tem por finalidade distribuir os artigos de sua
atividade, pelo menor prego, aos seus associados. Isso nao quer dizer
que ela devera ou podera distribuir sempre por menos que,0 comér-
cio em geral. O principio dominante é o prego minimo corrente,
ou, como o fazem os suecos, o “preco razoavel”. O movimento coope-
rativo moderno tem sua politica propria de precos.

Os seus artigos sao distribuidos exclusivamente aos seus socios,
donde concluir-se que os seus socios DEVEM procurar preferir sem-
pre os seus artigos; pois, se 0os socios ndo comprarem,havera estoques
supérfluos e, até perda de géneros pereciveis.

A Cooperativa, para as suas despesas de Administragdo,
indispensaveis ao seu funcionamento, aufere uma margem entre o preco
de aquisi¢do e o de distribui¢do. Nos balangos anuais, das sobras li-
quidas, (lucro), depois de separado o fundo de reserva (10%) e mais
uma parte para os outros fundos, distribuird os restantes aos seus
associados.

Essa distribuicdo chamada RETORNO, ¢ feita, na razdo direta
dos gastos de cada associado durante o ano, sem levar em conta o nimero
de cotas-partes de cada sbcio, por isso que as Cooperativas sdo
sociedades de pessoas e ndo sociedades de capitais.

O sbcio que desejar retirar-se receberd o seu capital na forma
prevista pelos Estatutos e a Lei.

Assim sendo:

I — Cooperativa de consumo ¢ uma sociedade de pessoas, que
se unem com o fim de formar um capital comum, para adquirirem
diretamente, tanto quanto possivel nas fontes de producdo, tudo o
de que necessitam para a satisfacdo de suas necessidades econdmicas,
como alimentos, roupas, remédios, calgados, livros, casas, etc.

IT — uma das vantagens desta aquisicdo direta das mercadorias,
com a conseqiiente eliminagao do lucro, sera a baixa dos pregos.

IIT — O capital da Cooperativa é formado mediante subscricao
pelos associados de quotas em que o mesmo, ¢ dividido, tddas do mesmo
valor, podendo cada pessoa subscrever varias quotas até 1/3 do capital.
Desta maneira cada consumidor tornar-se-4 soécio do estabelecimento
onde compra (nas cooperativas de trabalho cada trabalhador ¢ socio da
emprésa em que trabalha).

IV — A Cooperativa pagara um juro sébre o valor das quotas
subscritas e distribuira aos associados as sobras (lucros) havidas
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durante o ano na proporcdo das compras feitas pelos mesmos; destas
serdo, préviamente, deduzidas percentagens destinadas ao fundo de
reserva para reparagdo de perdas eventuais; ao fundo de desenvolvimento
para ampliacdo das instalagdes; e ao pagamento do juro referido. Estas
percentagens a serdo fixadas pela maioria doa associados quando aprovarem
os estatutos.

V — Se assim o preferirem os associados, o retdrno podera ser
suprimido, convertendo-se o mesmo em u'a maior baixa dos pre-
¢os das mercadorias.

VI — A distribui¢do das sobras havidas durante o ano aos asso-
ciados, tem o nome de retdrno. As palavras lucro, dividendo, ago
sdo mais apropriadas a outras sociedades de comércio, como as anénimas.

VIII — A Cooperativa é dirigida por um Conselho de Adminis-
tragdo, por uma Diretoria Executiva, eleitos pela Assembléia Geral
dos Associados, 6rgdos administrativos e de poder soberano da Coope-
rativa. Um Conselho Fiscal, eleito por esta Assembléia ¢ o orgio
fiscalizador das atividades da Cooperativa.

VII — O Cooperativismo ¢ fator de progresso comum e de bem-
estar de todos. E elemento de igualdade entre os homens, procuran-
do fazer com que todos possam participar das conquistas das civili-
zacdo; evita o enriquecimento demasiado, de alguns em detrimento
da maioria. O antagonismo entre consumidor e fornecedor (ou ope-
rario ¢ patrio nas cooperativas de trabalho) é eliminado e substitui-
do pelo espirito de solidariedade, de unido e de cooperagao.

IX — O cooperativismo educa o povo para a democracia. Todos
os associados tém iguais direitos e deveres e podem intervir no
funcionamento da Cooperativa. Os dirigentes sdo selecionados por
todos entre os mais capazes. Cada associado tem direito a um voto,
independente de sua participagdo no capital.

Podem fazer parte da Cooperativa tddas as pessoas de boa vontade,
que possuam boa conduta moral e social e queiram, colabo-
rar para progresso e bem-estar comuns, dentro dos principios da moral, do
respeito a ordem juridica e ao regime democratico.

FATORES DE SUCESSO

XI — Assim, o exito das cooperativas de consumo depende de
uma série de fatores, Precisardo elas:
1.°—=  Ter capital suficiente;
2.~ Ter um bom gerente, sob orientacio de uma administragdo
capaz e vigilante;
3.°—~ Ter estoque sem sobrecarregar a cooperativa de mercadorias
que ultrapassem a capacidade de compra dos associados.De-



vendo conhecer a fundo as necessidades de seus associados,
farda compras com pleno conhecimento ¢ ndo se expora a
erros ¢ longas armazenagens;
Agrupar as mercadorias por se¢des e estas por especialidades;
Mensalmente ou quinzenalmente um dos Conselheiros, de
preferéncia sempre o mesmo, em companhia do gerente ou
do empregado de cada seg¢do fard uma revisdo geral, no
sentido de apurar o que hd em demasia e o que existe a me-
nos; a razdo por que ndo se alivia um estoque excessivo e
as razdes dos “alcaides” (mercadorias encalhadas por mo-
tivos varios: por velhas, em desuso e fora de moda, impres-
taveis, etc.);
Dar liberdade ao, gerente ou a determinados empregados
para indicarem a qualidade e a quantidade dos artigos, efe-
tivadas as compras (sempre que possivel) por uma comissiao
integrada por membros do Conselho de Administragdo, que
podera reunir-se semanalmente para receber os pedidos do
gerente com todas as especificagdes necessarias;
Os gerentes deverdo entregar-se inteiramente ao seu mistér,
abandonando outras ocupagdes ou negocios que acaso tenham;
Empregados tanto quanto possivel selecionados e em regime
disciplinar e de fiscalizagdo eficiente;
Seguir nas vendas e nas compras um critério de proporcao,
tendo presentes ndo so6 as possibilidades e as conveniéncias
da cooperativa e da clientela, sendo também, e principal-
mente, os principios da moral comercial, que ndo podem
nem devem ser banidos de uma cooperativa;
Se ndo quiser contentar-se com as margens estritamente ne-
cessarias a um prego justo, ¢ com a venda de artigos de boa
qualidade, se a populagdo a qual vai servir foi demasiado
movel para que a venda ndo possa ser prevista com exati-
ddo ou demasiado disseminado que ndo possa permitir um
servico regular e pouco custoso; se, além disso, a cooperativa
ndo tiver os fundos devidos para, quando necessario, fazer
compras em grosso aproveitando ensejos favoraveis quanto
qualidade e preco, se ndo atender a tudo isso, melhor serad
ndo abrir seus armazéns.
Segundo Bernhard Jaeggi,o ilustre fundador do Semindrio
Cooperativo de Freidorf ,na Suica:

a) — A administracdo de uma cooperativa deve exercer
um contréle constante sdbre o estoque de mercadorias ¢ deve
esforcar-se por obter, um volume de negdcios tdo elevado



quanto possivel. Os artigos que nao tiverem consumo coren-
e, serdo liquidados, periddicamente, a pre¢o reduzido.

b) — As mercadorias para estoque ndo devem ser varia-
das demais; tanto quanto possivel, as cooperativas limitardo
sua estocagem a uma s6 marca ou a um numero restrito de
marcas para um s6 € mesmo artigo.

¢) — As compras na federagdo constituem uma simplifi-
cacdo, dando a administragio duma cooperativa mais tempo
para a gestdo da emprésa e a extensdo do circulo de associados.

d) — As aquisigdes dos associados serdo objeto de um
contréle constante da parte da administracdo. Far-se-3o le-
vantamentos ou inquéritos para saber se os associados com-
pram, ou ndo, certos artigos, como, por exemplo, o café, o pao,
etc. Este controle das compras se efetuard melhor pela forma-
¢do de pequenos circulos locais junto a cada armazém de
venda.

f) — Periddicamente, e sem se fazerem notar, comprarao
nos armazéns particulares para que fagam uma idéia justa
dos artigos postos a venda e de seus precos.

g) — Instrugdes serdo dadas ao pessoal de venda para que
o servigo do armazém se faca a contento dos associados e para
que as donas de casa, espontineamente e com satisfagdo, fa-
¢am suas compras na cooperativa.

h) — No encerramento das contas, examinar-se-30 0s
estoques de mercadorias, os imodveis, as maquinas, mobiliario,
os automoveis, as contas devedoras e outras rubricas do Ativo
podem ser liquidas pelo valor indicado no Balango.

i) — Estabelecer-se-4 exatamente a proporgdo que existe
entre o capital proprio, de um lado, e o capital estranho e os
depositos dos associados doutra parte. O capital proprio deve
elevar-se normalmente a 25% da soma do Balango.

j) — Ha necessidade de velar para que a cobertura dos
depoésitos dos associados e o capital estranho estejam cons-
tantemente assegurada.

k) — O retdrno sé deve ser pago aos associados quando
quando realmente existirem excedentes ou sobras.

1)— Tanto quanto possivel, proceder-se-a 4s amortizagdes
e acumular-se-d0 reservas, porque estas sdo um capital sdbre o
qual ndo ha juros que pagar;

m) — A dotagfo financeira da cooperativa deve ser tal,
que uma liquidacdo possa fazer-se a qualquer momento sem
que disso resulte nenhuma perda para os credores e para os
associados.
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n) — As reservas ou o patrimonio proprio constituem um
capital social que representa o, poder do movimento coopera-
tivo e contribui para o desenvolvimento de sua capacidade.

O CAPITAL NAS COOPERATIVAS DE CONSUMO

Cooperativas ha que, para maior solidez e garantia de sua ex-
pansdo, ndo s6 exigem a tomada de quotas-partes na proporgdo do
consumo semanal, quinzenal ou mensal do associado, como fixam o
minimo das aquisi¢cdes para cada associado.

O capital podera ser também igual a 12 % das vendas anuais
provaveis, ou a 6 vézes o valor das compras semanais de cada
associado

Outras ndo distribuem retornos sébre mercadorias que sejam
vendidas, por qualquer circunstincia, com uma taxa de majoragdo
muito abaixo da taxa média. E o “retorno diferencial” combatido
ndo s6 pela “National Autority”, de Londres, para “manter os prin-
cipios fundamentais do movimento”, como pela Alianca Cooperativa
Internacional.

Para o caso de tomada na propor¢do do valor do consumo
provavel, sendo medida de prudéncia e sensata, devera ser aplicada
sempre que possivel e conveniente, principalmente no Brasil e no
atual momento.

Nao ha duvida de que a “parte levada a reserva coletiva é de-
duzida da que ¢ distribuida como retorno. Conseqiientemente, cada
associado, contribui para a formacdo das reservas na propor¢ao das
operacdes que efetivou com a Cooperativa”. Mas, a questdo do ca-
pital é basica, e constitui uma das falhas do movimento brasileiro.

ELEMENTOS ORIENTADORES

E como elementos de orientagdo, que muito servirdo aos, que
desejam fundar e dirigir cooperativas, reproduzimos interessante tra-
balho do Sr. Joaquim Amayo, competente “Inspetor visitador” da
Superintendéncia de Cooperativas da Coldmbia.

Diz éle que a fundacdo de uma cooperativa condicionar-se-a as
seguintes normas:

1.~ A cooperativa deve fundar-se para necessidades de-
finidas;

2.°— A estrutura e a administragdo devem, ser adequadas e fle-
xiveis;

3.°~A cooperativa requer o ap6io e o controle de seus asso-
ciados;



4.~ O volume de operagdes deve ser suficiente para que sua
marcha seja eficaz;

5.~ A administragdo deve ser competente, imparcial e escru-
pulosa;

6°— A sociedade deve conservar-se alheia a tdda fungdo, po-
litica.

1.~ Nenhuma cooperativa deve fundar-se para satisfazer o
entusiasmo prematuro, ¢ o desejo dos fundadores do obter posicdes
dentro dela.

A cooperativa deve ser um organismo que deve procurar o
bem-estar material e a educagao social de todos os seus associados. Os
beneficios que acompanham o coletivismo existirdo somente quando se
haja contribuido para o melhoramento financeiro da cooperativa.
Se o incremento econdmico ndo assegura existéncia da coopera-
tiva, sua fundagdo sera um fracasso.

2.°—~0 direito de saida voluntaria de que goza todo associado
deve ser concedido sem que a administragdo da cooperativa, levando
ao pé da letra disposigdes legais, que sdo, em si interpretacdo, fle-
xiveis, as aplique dentro de uma rigidez anticooperativa e descon-
certante.

Para que a estrutura de uma sociedade cooperativa seja satisfa-
toria, esta deve ndo somente adaptar-se as necessidades dos asso-
ciados, mas, também, as variacdo delas.

3.°— Os associados de uma cooperativa devem sentir-se donos
da mesma e orgulhosos de seu desenvolvimento sem desconhecer que a
cooperativa e os dirigentes dela podem cometer erros.

Devem os associados ser leais para com a sociedade e ndo para
com determinado individuo ou grupo, a menos que neste se possa
considerar que os interésses coletivos estdo acima dos interésses
pessoais.

Os associados devem estar sempre convencidos de que a
cooperativa funciona para seu proprio beneficio.

4°— A estrutura das sociedades cooperativas se fortalece pelo
maior volume de suas operagdes. O individuo que se associa a essa
classe de instituigdes deve utilizar seus servigos periddicamente, para
que seu funcionamento se incremente e seja proveitoso.

O Gerente, no qual se esteia a boa administracdo, dada a
circunstancia de que a organizacdo dessa indole de sociedade nao
¢ um trabalho rotineiro, devo ser apoiado pelo Conselho de Adminis-
tragdo, que ndo deve submeter o Gerente a uma infinidade de dis-
posicdes ou acordos que entorpecam a elasticidade de sua atuagdo
lamentos muito detalhados, trard consigo desastrosos resultados.
Tdda disposicdo tendente a obrigar o gerente a seguir certos regu-



(Donde a necessidade de uma escolha rigorosa da pessoa ou das
pessoas que vao exercer a fungdo de gerentes, frisamos. Onde exis-
tirem os fatores tirocinio, confianca, competéncia, necessidade,
lealdade e honestidade, tudo vai bem, dispensando regulamentos dema-
siado rigidos e complexos).

O Gerente deve ter conhecimento e experiéncia do trato social,
assim como dos negocios. Nao deve estender o crédito até onde ndo
o permita a capacidade do pagamento do associado; procurard evi-
tar a venda de artigos de luxo e os que realmente ndo sirvam as
necessidades primordiais dos associados (num sentido educativo e
de s economia).

Abster-se-a de negociar com bebidas alcoolicas.

O gerente deve estar perfeitamente inteirado de todas as dispo-
si¢des legais, que regem as cooperativas, devendo elucidar os associa-
dos de maneira simples e pratica, assim como seus administradores.

Deve ser mais, que um simples empregado, a fim do velar por
que todos os funcionarios da Cooperativa tenham o maior rendimen-
to possivel e se integrem no verdadeiro cooperativismo, para que se
sintam dispostos a fazer todos os sacrificios necessarios ao bem da
coletividade.

6°— O éxito de uma cooperativa depende de ndo admitir pro-
paganda de idéias politicas, religiosas, de nacionalidades ou regiona-
listas; de ndo ter excessivas existéncias de artigos para venda, com o
que fomentara a cooperativa o respeito de todos os seus associados e
g6zo de sua plena liberdade.

Tudo isso reforca a abalizada opinido de Bérea, que frisa:

1.°— A competéncia, a integridade ¢ a inteligéncia devem ser
as condi¢cdes exigidas pelos associados pata seus dirigentes e
empregados.

2.°— As assembléias gerais devem ser multiplicadas, para que
os associados participem da vida ativa da cooperativa;

3.°— O capital deve ser, tanto quanto possivel, aumentado,
para a aquisi¢cdo em condi¢des vantajosas, suprimindo intermediarios e
dirigindo-se diretamente as fontes de produgéo;

4.°— As cooperativas devem utilizar-se o menos possivel de
crédito, isto €, devem comprar a dinheiro a vista.

5.~ A parte técnica deve ser confiada a pessoal competente e
honesto que ndo aceite, em absoluto, comissdes ou dadivas.

6°— Gerente ¢ empregados devem saber vender em todo o
sentido técnico e comercial da palavra

7.°— O pessoal das cooperativas deve ser superior, moral e téc-
nicamente, ao das empresas particulares.
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8.°— Cada associado deve ser uma particula viva, consciente,
do organismo, e contribuir, na medida de suas forgas, para o mais
perfeito funcionamento da cooperativa.

Acentuamos, com Claudio Jannet, que o cooperativismo foi o
unico movimento social do século dezenove que teve €xito.

Nota — Para melhor orientagdo, pedir “Regimentos internos”,
distribui¢do do S.E. Rural,

POLITICA DE PRECOS

“O preco justo ndo é em todos os casos 0 mais baixo. A
fixacdo dos precos a varejo deve atrair particularmente a atengdo dos
gerentes ¢ administradores, tendo-se em conta todos os elementos que
entram em jogo no calculo.

“Em teoria, cada mercadoria deveria participar de um modo
estritamente proporcional a cobertura das despesas gerais, Seu
preco de venda seria desde entdo facil de estabelecer, pois que com-
portaria o preco liquido justamente calculado, a quota das despesas
gerais € a margem necessaria ao pagamento de um retérno, cuja
taxa deveria ser tdo constante quanto possivel. As despesas gerais,
que podem ser determinadas em um por cento sobre a cifra das
vendas, devem compreender todos os elementos.

“Entretanto, o problema da fixagdo dos pregos de venda no va-
rejo ndo ¢ tdo simples e encerra muitos e muitos dados, de que ndo
se pode fazer abstracao.

“Entre as centenas de artigos que possuem as cooperativas, ha
alguns que ndo suportam sendo pequena majoragdo, seja em razio de
uma venda muito vantajosa, em que a concorréncia exerce pres-
sdo intensa, seja porque sdo artigos de primeira necessidade,
que se destinam, sobretudo aos lares pobres. Essa majoragdo, ao contra-
rio, se faz nos artigos de luxo, o que ¢ justo, por causa de seu valor,
de sua venda menos corrente, de seu preco alto. Ha outros, ainda,
que dizem respeito a moda o que sdo suscetiveis, por consequéncia,
de baixar de pre¢o a qualquer momento, e que ddo margem para
serem majorados ainda muito mais, em virtude da liquidag¢do a pre-
¢os reduzidos das partes ndo compreendidas no prego elevado. En-
fim, ha uma série do mercadorias que sdo rapidamente empregadas
como meios do luta o de reclame.

“De sorte que ¢ necessaria toda, a competéncia e experiéncia
de uma si e longa pratica, para ndo ir ao encontro do desconhecido ou
de surprésas nefastas. Porque é necessaria a cooperativa uma certa
independéncia no dominio da fixacdo de precos, de maneira tdo ge-
ral quanto possivel e ndo ficar @ mercé dos concorrentes locais. Ora,



esta independéncia a coloca em face de dois escolhos a evitar: o que
consistiria em tomar u’a margem geral demasiadamente forte, o que
determinaria que ela ndo pudesse alcancar seu fim, e permitiria aos
adversarios realizar lucros bem compensadores, ¢ o de ficar com u’a
margem bem pequena, impedindo-a assim de fazer as amortiza¢des
normais e de fortificar suas reserxas’. (CH. U. Perrt).

No atual momento, despesas gerais, no Brasil, vdo além de
10 % (locagao, empregados, leis trabalhistas, etc.).

E, um érro as cooperativas adotarem, como o fazem algumas,
uma majora¢do uniforme, de 10% por exemplo, sobre todos os arti-
g0s, pois, como Vvimos acima, uns suportam pequena majoragdo, So-
bretudo na atual conjuntura brasileira, e outras suportam majora-
¢des compensadoras. O critério da Administragdo resolvera os casos
concretos, em face das contingéncias, tendo em consideragdo tudo o
que ja foi dito anteriormente. As necessidades que a cooperativa tem
de enfrentar para sua estabilidade e progresso, quer em face das exi-
géncias legais, quer das de ordem doutrinaria e pratica, exigem uma
politica de pregos ponderada e eficiente.

O principio rochdaliano ¢ o do preco corrente da praga, ou,
como o fazem os suecos, o “preco razoavel”.

H4 uma tendéncia universal, em face da atual situa¢do econo-
mica, de as cooperativas fixarem sua propria politica de pregos,
tendo em vista fatdres varios que o influenciam normalmente e,
sobretudo, a formagdo dos fundos sociais, as perdas provaveis e im-
previsiveis, etc.

Assim, ha, no cooperativismo de consumo, dois sistemas de
fixar os pregos de venda:

1.°— as mercadorias se vendem ao precgo corrente do comércio
particular, distribuindo-se as sabias periodicamente;

2.°— vendas a precos mais baixos que os do comércios, o que
nem sempre ¢ possivel, na atual conjuntura econdmica; mas é o
sistema que faz com que a cooperativa preencha duas de suas fun-
¢des transcendentais: proteja o consumidor que a mesma se filia e
sirva como entidade reguladora dos precos do mercado, com o que
todos os consumidores em geral se beneficiarao.

E a orientagdo do atual movimento alemao, dentre outros.

PARA O MELHOR FUNCIONAMENTO DAS COOPERATIVAS

A Cooperativa de consumo d& ao consumidor, pois, na
propor¢do de suas compras, principio cooperativo fundamental, os
beneficios ou proventos que o intermediario iria receber, excedentes ou
sobras estas distribuidas no fim do exercicio social. Visa ao justo prego



QUESTIONARIO PARA ASSOCIADOS DE UMA COOPERATIVA DE CONSUMO
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Ganha o consumidor na qualidade, na sanidade, no péso exato,
nos fundos sociais, sendo os excedentes do preco do custo devolvidos
no fim do ano, constituindo os retornos. H4 quem pense seja pre-
ferivel, em vez de repartir &€sse excesso de percep¢do no fim do ano,
que se venda a mercadoria a prego baixo. Mas, ha nisto inconvenien-
tes, entre éles o do associado ndo ser levado a economia. Além disso,
os inconvenientes da venda a prego baixo seriam grandes. A pratica
cooperativa demonstra que, com isso, se travaria luta com o comér-
cio, 0 que se deve evitar no interesse da consolidagdo do movimento.
Podem-se também calcular mal as despesas gerais indispensaveis, fi-
xar precos de venda abaixo do custo; existe ainda, o risco de ficar
sociedade sem fundos disponiveis, ndo permitindo compras em condi-
¢des vantajosas, etc.

A cooperativa de consumo ¢, em primeiro lugar, um orgio
regulador de pregos de um mercado. Assim, quando se estabelece uma
cooperativa em qualquer regido ou bairro, poe ela fim a todo lucro
exagerado, a todos os abusos dos intermediarios, que se véem obri-
gados a minorar o prego.

O justo prego ¢ representado pelas despesas gerais, etc.. acres-
cidos ao prego de custo, numa média razoavel e justa, dentro do qual
sempre podem as cooperativas ter um beneficio normal e legitimo.
A cooperativa, assim, ndo s6 oferece vantagens a seus associados ex-
clusivamente, mas a todos os habitantes da localidade onde exerce
a sua influéncia, saneando os precos.

As cooperativas de consumo abertas devem filiar-se todas as
classes sem discriminagdes, pois sdo elas “economias coletivas publi-
cas”, na expressao de Hans Miiller.

Assim, ja se disse, as duas institui¢cdes, a da liberdade ¢ a da
associagdo, se integram na realidade da vida, sendo a associagdo o
amparo da individualidade emancipada, demasiado vacilante no seu
proprio insulamento.

Uma diminui¢do nas vendas, um aumento nas despesas gerais,
uma paralisagdo ou rapido movimento de avango no mercado, de-
sembolsos imprevistos de diversos géneros, todos €sses fatores influem
fortemente nos resultados da emprésa cooperativa. Dai a necessi-
dade de uma margem de certa importincia por espirito de prudén-
cia. H4 mais: as mercadorias que tém saida rapida necessitam de me-
nor margem de previsio que as que podem permanecer no arma-
z€ém varios meses, ¢ muitas vézes t€ém que ser vendidas a prego me-
nor que o do custo, para deixar lugar livre para outras mais recentes.
Depois de atender a todas as despesas, a amortizagdes, etc., preci-
sa-se de uma margem do importe das vendas para retornos a fundos
de ensino, reserva e outros, deixando-se uma quantidade razoavel
para contas novas.



As cooperativas de consumo, tendo tido por ber¢o a Inglaterra,
estdo naturalmente indicadas como o instrumento coletivo melhor
ajustado aos interésses das classes médias e pobres, para todos aqué-
les que vivem de salarios, pequenos ordenados, poucas rendas e t€m
familia ou prole de que cuidar; aquéles cuja vida terra-a-terra ndo
pode consentir or¢camentos folgados e cujo equilibrio deve ser bus-
cado justamente no justo preco que a cooperativa de consumo pode
fornecer, oferecendo-lhe, ademais, artigos sdos e de péso exato, e con-
duzindo a obras sociais,como veremos.

A atual legislag¢do brasileira sdbre cooperativas define perfeita-
mente essas organizacdes de bem publico.

Os chamados “lucros” das cooperativas sdo excedentes ou
sobras, de vez que elas, assumem a fei¢do de mandatarias: restituem ao
associado o que cobravam a mais para as suas despesas imprescindiveis.
Nio ha nelas o animus lucri, que constitui a esséncia da comerciali-
dade. As cooperativas sdo sociedades Sui-generis, estabelecendo uma
relagdo juridica ob-personam. Nao visam ao lucro e, sim, a satisfagdo
de necessidades, de vez que o fim econémico, da sociedade humana é
a satisfacdo dessas necessidades. Antepde a economia do servigo a
economia do lucro, dinamizando valores humanos. Como sociedades de
pessoas, e ndo de capitais, ttm um sentido democratico: um ho-
mem, um voto.

O seu principio-chave € éste, como vimos; as sobras anuais sdo
representadas pelo que sobrou das taxas cobradas para as despesas
de administragdo, ou pela diferenca entre o prego do custo e o da
venda nas de consumo, computados, claro, nisto, os elementos essen-
ciais ao funcionamento normal de uma emprésa econémica.

As sobras, quando existirem, depois de tiradas as percentagens
para os fundos sociais indivisiveis, sdo restituidas aos associados
na propor¢do do consumo, dos juros pagos, da producdo entregue
ou do trabalho fornecido, conforme a forma de cooperativa adotada.
E o retdrno: Foi Carlos Howarth, ovenista, pobre operario de uma fa-
brica de algoddo, o inspirador désse principio-chave, que Gide clas-
sificou de “golpe do génio” a norma do retorno, a distribui¢do das
sobras de exercicio social na propor¢do das operagdes realizadas
pelo associado que ndo do capital. Nelas vale o esférco, que se re-
compensa.

Em “Teoria é prética as sociedades cooperativas” acentuamos
que o cooperativismo ¢ uma for¢ca de conquista, uma forma supe-
rior de evolugdo econdmica e social. Néle consumidores e produto-
res terdo o instrumento especifico do govérno econdmico, organi-
zando, planificando a economia, porquanto o velho postulado do
acOrdo espontaneo dos egoismos ndo tem mais, nesta época de idéias
coletivas, razdo de ser.



Um dos pioneiros e precursores brasileiros, Teixeira Duarte,
disse muito bem que a politica e a religido ndo devem entrar como
pensamento inspirador na formagdo e funcionamento de nenhuma
cooperativa. A cooperagdo, mesmo em si, num sentido amplo ¢ filo-
sofico, ¢ uma religido, mas isenta de sectarismos dispersivos, por-
que uma religido pelo dever, pelo amor, pelo trabalho comum e para
todo”. Luzatti mais de uma vez afirmou que o cooperativismo ndo
deve nem pode ser o monopolio de nenhuma escola, de nenhuma
seita, de nenhum partido politico; mas, como a luz fecundante do
sol, na sua esplendecéncia, deve banhar a cabeca de todos os mortais.

Acentuamos também que o cooperativismo cria uma nova si-
tuagdo em que os consumidores e os produtores sdo colocados a
frente dos seus proprios destinos, a testa da administracdo das coi-
sas. Estabelece €le o justo equilibrio entra o processo econdmico e
o processo social, regulando a producdo na conformidade das neces-
sidades previstas, evitando, tanto quanto possivel, os desniveis clas-
sicos entre a producdo descontrolada e o consumo desorganizado,
disciplinando a ambos; &ste objetivo serd melhor alcancado quando
as cooperativas, num movimento de integragdo vertical, formarem
seus orgdos de segundo grau as federagdes.

RECOMENDAGOES GERAIS

Isaac Kaplan, técnico argentino, disse com muita justeza:

1 — Geréncia: E absolutamente incompativel o exercicio, ao
mesmo tempo, por uma so pessoa, das funcdes de gerente, contador,
caixa e recebedor de cereais, ndo somente por motivos de ordem
moral, como também, por circunstancias de natureza pratica.

Confiando as tarefas mencionadas a um s6 empregado,
desaparecem o contrdle e a assisténcia, o que pode conduzir a conse-
qiiéncias desagradaveis, nao por falta de honestidade, sendo, como ja
afirmamos, por falta de contrdle, sendo que os erros aparecem as
vézes demasiado tarde.

Sobrecarregado de trabalhos, o gerente ndo pode, por melhor
boa vontade e capacidade que tenha, vigiar na devida féormula a boa
marcha da cooperativa, ndo tendo tempo para estudar e conhecer o
desenvolvimento das diversas sec¢des, nem podendo verificar se as
suas operacdes estdo enquadradas dentro das normas da cooperacao
livro.

Sabemos que as pequenas cooperativas, por motivos de
economia, assim procedem, pois seus recursos nao lhes permitem
manter empregados pagos para cada func¢do especial; mas afirmamos,
sem vacilar, que esta classe de economia, mais tarde ou mais cedo,
resultara muito dispendiosa.



Nas cooperativas a que nos referimos, pode o gerente atender a
contabilidade ou a caixa, mas de nenhum modo as trés coisas ao
mesmo tempo.

2 — Contadoria: O contador de uma cooperativa ndo ¢ um
simples técnico, que se conforma com as anota¢des nos livros.

As cifras dos livros em uma cooperativa possuem nao somente
um valor matematico, mas também um alto valor instrutivo e edu-
cativo.

Conhecem-se pelos nimeros, a flutuacdo da forga de aquisicao
dos associados, o grau de compreensdo e consciéncia cooperativa dos
mesmos, o padrdo de vida de cada familia e a luta para aumenta-lo,
0 que equivale a lutar pelo progresso e bem-estar da propria familia,
e redunda em uma obra humana de carater geral.

O contador ¢ o primeiro dos que podem apreciar o resultado de
cada, operacao, e serve como o mais imediato informante do gerente.

A contabilidade nas cooperativas ndo pdde limitar-se s6 a re-
gistrar as operagdes nos respectivos livros; possibilita também ou-
tros resultados que sdo: quadros estatisticos, manter os arquivos em
ordem, ndo descuidar da parte estética, etc.

O Contador tem que esmerar-se e aspirar a ocupar a geréncia
de uma cooperativa quando as circunstancias lho possibilitem. O
empregado de qualquer hierarquia deve procurar habilitar-se para
postos mais elevados, redundando tais aspiragdes no bem da coope-
rativa e no seu particular.

3 — Caixa: A caixa tem que ser impreterivelmente levada em
dia. Todo dinheiro que, por qualquer motivo, der entrada na caixa,
deve ser escriturado no livro respectivo.

Diariamente, ou o mais tardar de dois em dois dias, deve-se
conferir o caixa.

4 — Balancetes: Os balancetes de verificagdes de todos os
livros auxiliares, devem ser feitos mensalmente.

Aconselhamos incluir os saldos de verificagdo a que nos
referimos em um livro de doze colunas, em vez de folhas soltas.

A vantagem oferecida por ésse livro consiste em que os titulos
das parcelas se registram uma so6 vez durante seis meses, 0 que cons-
titui economia de tempo e facilita a geréncia e a contadoria o estudo
da evolugdo de cada conta.

5 — Economia: Deve-se prestar especial atengdo ao problema
da economia, que constitui uma parte integrante da missao do coo-
perativismo.

Cada vez que se presta conta ao associado da importancia dos
produtos que entregar, sejam cereais, forragens, leite, ovos, etc. se-
jam ricos ou pobres, € necessario recomendar-lhes que deixem em
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nome dos filhos ou de algum déles, na caixa de economia da coope-
rativa,alguma quantia,por mais reduzida que seja.

A economia, além de ser de carater educativo e de previsdo so-
cial, servira para que os filhos dediquem mais carinho ao lar, a vida
do campo, e aos trabalhos, que em sua maior parte sdo pesados e rea-
lizados muitas vézes em condi¢des climatéricas pouco favoraveis, pelo
que merecem ser recompensados.

O ditado diz: “Cuidar os centavos e os pesos cuidar-se-ao por
si mesmos”.

A nosso entender a economia em dinheiro efetivo, ¢ uma parte
importante do variado programa cultural, que fomentamos e esti-
mulamos com tanto empenho.

6 — Biblioteca: E de imprescindivel necessidade que cada
cooperativa possua uma biblioteca, com livros, folhetos, revistas, que
versem sObre a historia, movimento, leis, estatisticas etc., do coo-
perativismo e questdes agrarias, para que os diretores, empregados e
associados tenham a mao o material necessario para consultar
como para inspirar-se nas nobres tarefas da cooperacdo livre, ser-
vindo-lhes a0 mesmo tempo de orientagdo teodrica e pratica.

Nao nos cansamos de repetir que uma cooperativa nao ¢ um
simples comércio, Seu objetivo, seus principios, sua razdo de ser,
como suas aspiragdes, sdo de um valor moral e social destinados a
fazer com que a economia evolve sobre bases de eqiiidade e justica;
por isso afirmamos que os seus dirigentes e executores devem con-
hecer o passado e o presente do cooperativismo em todos os seus
aspectos a fim de poder, désse modo, seguir a senda reta tragada
pelos 28 pioneiros de Rochdale e os outros mestres na matéria, como
também contribuir eficazmente o com conhecimento de causa para
o bem-estar e o desenvolvimento das instituigdes que dirigem em
particular e do movimento cooperativo em geral.

7 — Mercadorias em estoque: Ndo convém de nenhuma ma-
neira ter um estoque de mercadorias maior do que o estritamente
necessario, sobretudo nas cooperativas pequenas, que ndo contam com
suficiente capital.

A nosso entender, podem ter, na sec¢do armazém, trés vézes
mais do que o que distribuem por més, e nas sec¢des de varejo nada
mais do que o equivalente a quatro meses. Assim é, em geral, mas o
gerente e o encarregado do armazém devem ter muito em conta cada
artigo em separado, pois artigos hd que se renovam 12 vézes por
ano, enquanto outros apenas uma vez.

O mérito ndo estd em encher as prateleiras de mercadorias e,
sim, em sorti-las bem, a tempo, dar-lhes saida e renova-las o mais
freqlientemente, dentro do possivel.

8 — Precos de Venda: E indispensavel estabelecer norma para
a fixagdo das despesas que se carregam sobre as mercadorias, to-
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mando em conta o capital que se inverte em cada artigo, a percenta-
gem de perdas ou redugdes que se produzem devido ao tempo, as
modificagdes que sofrem, etc.

O pequeno comércio, em certos lugares, tem por norma vender
certos artigos mais baratos que os da cooperativa, visando provocar a
desconfianga dos associados em face de sua propria instituigdo, e
os dirigentes, ante o temor de que os associados se deixem prender
no anzol, e perder “Vendas”, tratam de imitar os competidores,
acompanhando-os nos precos. A mnosso ver, tal procedimento, ¢
completamente errdneo. Conquista-se a confianga do associado edu-
cando-o, convencendo-o de que, no adquirir a mercadoria no arma-
zém da cooperativa, ndo faz “compras”, sendo que leva os artigos,
de que necessita para a sua dispensa, deixando o equivalente em
moeda ou em produtos a fim de que venham novamente os mesmos
artigos de que €le mesmo ou os outros companheiros necessitam.

A honradez, a seriedade, a paciéncia, a f€ nos nobres propdsitos
da cooperacdo livre, sdo os meios mais eficazes, mais seguros e mais
duradouros que qualquer outra medida artificial.

9 — Fator homem: O fator principal para o progresso de uma
cooperativa € o homem, o consumidor, o produtor. O capital ¢ um
meio muito Util e muito necessario para realizar o ideal que se tem
em vista, mas ndo é o objetivo.

O fim principal do cooperativismo ¢ evitar a explora¢do do ho-
mem pelo homem, formando a sua consciéncia no sentido de que
tudo o que se produz, toda a energia que se emprega para criar no-
vos valores de qualquer espécie que sejam, ndo sdo para acumular
riquezas, e, sim, para servir aos interésses da humanidade em geral.

Partindo desta base, e levando em conta que o associado ¢ ge-
ralmente estavel e permanente, constitui dever dos que dirigem os
destinos da cooperativa, tratar aos associados, tanto aos mais como
aos menos conscientes, com todo o esméro, delicadeza e prudéncia,
porque somente assim se logrard a formagdo de cooperadores com-
pletos e fiéis a causa.

E necessario cultivar o respeito ¢ o carinho para com os coope-
radores, porque sdo €éles que, com a sua colaboragdo, contribuem para
transformar  paulatinamente a mentalidade coletiva orientando-a
para o mutualismo, que substitui o egoismo e nos conduz aos poucos
para a vereda do altruismo, para uma vida melhor.

10 — Cultura: E um dever iniludivel destinar anualmente uma
quantia para fins de cultura, para instru¢do e diversdes, para o de-
senvolvimento mental e fisico, para formar orquestras, etc.

A agricultura, em si, ¢ uma tarefa nobre, que multas vézes o
proprio agricultor ignora e ndo a aprecia, tornando-se, por isso,
necessario completar sua nobreza com educacgdo, com cultura.
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Nosso lema, deve ser, no mais amplo sentido da palavra, — agri-
cultor culto”.

AINDA OS PRECOS NAS COOPERATIVAS DE CONSUMO

B. Delom foi presidente da maior federagio de cooperativas de
consumo abertas, da América do Sul, a Federacdo Argentina de
Cooperativas de Consumo.

Com a experiéncia que possui, ha pouco publicou bem langado
artigo, que reproduzimos, pelos ensinamentos que encerra.

Disse €le que algumas pessoas, mesmo dentro do movimento
cooperativo, sobretudo os associados novos, pensam que as coopera-
tivas de consumo devem estabelecer, para os artigos que distribuem
pregos mais baixos do que os do comércio privado.

Nio ¢ exagerado afirma-se que as pessoas que assim pensam
ignoram os fundamentos essenciais do cooperativismo, chegando ao
ponto de comparar uma cooperativa a uma instituigdo de beneficén-
cia, e ndo olham a realidade das coisas.

As cooperativas, como ¢ natural, precisam adquirir as mer-
cadorias que distribuem, por elas pagando o prego que vigorar no mer-
cado.

Se, as vézes, conseguem descontos pelos pagamentos a vista,
ndo se segue que os produtores ou os atacadistas entreguem as mer-
cadorias as cooperativas a pregos mais baixos que os correntes.

As cooperativas tém também suas, despesas gerais: aluguéis,
despesas de distribui¢do, etc., ¢ ndo é possivel fixar de antemdo o
montante dessas despesas, que se devem somar ao valor intrinseco
da mercadoria. Devem ser previstas perdas mui freqiientes por que-
bras, deterioracdes, etc.; além disso, hd necessidade de dispor de
fundos para atender a despesas extraordinarias ou para aumentar
a orbita das operacdes, se se quiser progredir.

Dai ndo ser possivel as cooperativas, de consumo fixar pregos
equivalentes ao exato custo dos artigos, nem tampouco muito mais
baixos que os reais e correntes. A experiéncia tem demonstrado a
exceléncias do principio dos fundadores da primeira cooperativa, os
quais estabeleceram como regra a venda a precgos de praga.

Ha também certos fatéres que devem ser levados em considera-
¢des para demonstrar como seria prejudicial a venda a precos do
custo ou muito baixos. Este sistema permitira aos associados um pouco
“vivos” a aquisi¢do na cooperativa de mercadorias para as revenderem a
amigos e até realizarem lucros a custa dos demais associados. (No Brasil
chama-se a isto “touro” ou “macaco”).

Por outra parte, a venda a precos baixos provocara represalias
dos comerciantes, ¢ a luta pela baixa de precos entre uma coopera-
tiva e o comércio livre ndo trard vantagens a cooperativa.
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CHARLES GIDE NA PALAVRA DE ECONOMISTAS E SOCIOLOGO:

Charles Gide foi o maximo tedrico do cooperativismo de con-
sumo, tendo, com a Escola de Nimes, reunido em corpo de doutrina
universal os principios de Rochdale.

Referindo-se a Charles Gide como homem, sua vida e sua per-
sonalidade, assim o definiu A. Daudé-Bancel:

““Esta rara complexidade, esta profunda sensibilidade, esta ti-
midez exagerada, explicam porque é&ste grande sabio, éste verdadei-
ro filantropo (no sentido ideal da palavra) forrado de filésofo e de
artista, foi pouco conhecido e diversamente apreciado pelos que,
ndo o conhecendo pessoalmente, se sentiam, certamente, atraidos pela
sua fama, pelos seus escritos, por suas licdes e por seus discursos,
mas ndo chegavam a discernir as razdes determinantes pelas quais
exercia sobre os outros um incompardvel poder de atracdo e uma
irradiagdo espiritual reservada as almas de elite, ia escrever: “aos santos”.

O ESCRITOR E O ORADOR

Palavras de Edouard Dolléans:

“A sinceridade é a esséncia de seu estilo, Porque Charles Gide
teve um, estilo.

Ter um estilo ndo ¢ somente dar ao que se escreve a marca da
personalidade, mas ¢ poder ser entendido por todos. Suas idéias,
éle as havia despojado de sua ganga. Sua forma nunca ¢é obscura;
complicada ou preciosa. Um escritor deve ser acessivel todos,
mesmo quando € economista.

A legendaria austeridade da economia ndo ¢ para é&le uma
escusa.

O ECONOMISTA

Eis palavras de Charles Rist:

“Sem duvida o tratado do Cauwes, publicado pouco antes, tinha
o grande mérito de trazer preciosa documentacdo sdbre a legislagdo e a
politica econdmica. Mas, o livro de Gide agitava idéias e dava
respostas a uma infinidade de questdes que a literatura anterior fin-
gia ignorar. Os problemas econdémicos sdo néle tratados sob dois
angulos novos.

“A vida econOmica ndo aparece em Gide como confinada em
quadros definitivos, nem a econdmica politica como uma ciéncia for-
mada por pequeno niimero de axiomas eternos.

“Por que o salariado, perguntava Gide, ndo desaparecerd,
um dia? Por que o “sobrevalor”sera eterno-? Por que a moeda sera
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metalica? Ndo sera ela brevemente substituida por essas moedas de
substitui¢do ou por &stes processos de compensagdo que permitem
desde ja dispensa-la?

A passagem dos “Principios” consagrada a decadéncia dos me-
tais preciosos e que o “Curso” ndo reproduziu, parece pressagiar as
idéias de Keynes”.

O HISTORIADOR DE DOUTRINAS

C.Bouglé assim caracteriza Gide:

“Compreende-se porque, quando escreveu a historia das doutri-
nas econdmicas, €le a entendeu num sentido largo. Evitou dar lugar
apenas as teorias sobre producao, as rendas e os salarios.

Féz que entrassem no circulo de sua pesquisa as doutrinas mo-
rais que exigem e preparam a melhoria da sorte dos deserdados,
como o solidarismo e o cristianismo, social, isto é, na historia dos
sistemas econdmicos tal como a compreende, cai a barreira entre a
economia politica propriamente dita e a economia social”.

O ECONOMISTA SOCIAL

Dizem W. Oualid e Roger Picard:

“Compreende-se que, sObre tal embasamento metodologico,
ideologico e moral, Gide ndo podia fazer repousar uma economia poli-
tica semelhante aquela dos economistas liberais, ou mesmo aquela
dos adversarios da escola que permaneceram no, terreno da econo-
mia pura ou aplicada, como Cauwes”.

O TEORICO DO COOPERATIVISMO
B.Lavergne diz:

“Charles Gide expds os lincamentos de, sua doutrina em suas
“Conferéncias de propaganda sObre a cooperagdo”, justamente fa-
mosas, nas quais assinala as modificagdes que o principio coopera-
tivo, se estendido ao infinito, traria a estrutura econdmica da sociedade.

“Quando se esta possuido da idéia crista de caridade, concebida
como um dever em relagdo a todos; quando se cré no valor infinito da
pessoa humana, idéia que a democracia, limitando-se a laiciza-la,
tomou por base de tdda a sua construgdo politica social, poder-se-ao
admitir os rigores da escola liberal, sua insensibilidade em face do
sofrimento humano?

O primeiro e incomparavel mérito de Gide reside no rompimento
que efetivou entre a escola liberal ¢ a doutrina cooperativa”.
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O COOPERADOR MILITANTE

E.Poisson assinalou:

“Ha na a¢do uma vontade indispensavel de negligenciar o por-
menor pelo conjunto, as formas exteriores pelo contetido essencial.

“A agdo afasta-se, freqlientemente, do rigor cientifico, e o espi-
rito critico, ou hipercritico, ndo se ajusta bem as imperfeicdes das
organizagdes e das instituigdes ou as insuficiéncias dos homens que
se movem e as representam”.

“E preciso considerar os estados de espirito mui diferentes, os
moveis que t€ém apenas relagdes longinquas com aquéle que deveria ser o
verdadeiro.

“Ser partidario” nem sempre significa ser um juiz imparcial dos
acontecimentos e dos factos, nem ¢ ter em conta a complexidade dos
problemas, a parte de verdade ou de erros que contém as teses de
seus adversarios ou as teorias que somos chamados a defender...

“Por mais escrupulosos que sejamos, ¢ preciso térmos em conta
as responsabilidades que somos obrigados a tomar e, se ndo quiser-
mos faltar a tarefa imposta, como militantes, é preciso que tenha-
mos espirito de “partido”, de solidariedade para com nossos cama-
radas, quaisquer que sejam éles.

“E preciso que saibamos empregar uma expressio um pouco
rude mas interessante,“engulir cobras” e suportar, bem ou mal, os
lados bons e maus dos homens e das coisas.

“Para um homem superior, para uma consciéncia rigida,
para um espirito cientifico, isso é, muita vez, muito dificil.

E, entanto, Gide foi um militante, do movimento cooperativo
durante cérca de meio século. Dizer que o féz sem esforgo, ndo o cremos.

“E preciso lembrar sua aversdo em geral pelas conferéncias pu-
blicas e, sobretudo, pelas conferéncias polémicas;, ndo obstante, cen-
tenas de intervengdes féz éle no curso de sua longa vida.

“Sempre pensamos nos milhares de horas que passou em comi-
tés, comissodes, conselhos, nos quais o militante deve ouvir palavras,
discussoes ociosas, para nao dizer mais!

E, no entanto, o que ndo perdoava aos homens de sua classe,
mesmo aos seus pares, Gide suportava quase com alegria de milha-
res de cooperadores, homens simples e rudes, saidos do proletariado
do campesinato”

O PACIFISTA
Diz J. L. PUECH:

“Nada se parece menos com uma religido estreita e rigida do
que o cristianismo do protestante Charles Gide.
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“Durante tdda a sua vida Charles Gide sofreu por ver os homens
tdo pouco inclinados a se amarem.

“Tudo o que ha de bom-senso é de reflexdo desinteressada, na
economia politica, é suficiente para condenar a guerra.

“Por mais afastado que Charles Gide esteja dos ortodoxos
da economia politica, hd& um ponto, entre muitos, em relagdo ao qual
estéve éle de pleno acérdo com os Passy e os Leroy-Beaulieu: o fun-
damento econdmico de seu pacifismo.

“Se suas reflexdes de economista, assim como seus principios de
cristdo, o inclinavam naturalmente para o pacifismo, suas convicgdes de
jurista lhe ditavam as mesmas conclusdes”.

O MORALISTA
A.Landry assim caracterizou Gide como moralista:

“Gide apegou-se ao cooperativismo de consumo, tornando-se seu
grande propagandista e seu apostolo. A associacdo de consumo, para
éle, faz excessdo regra do egoismo corporativo, porque ela repre-
senta 0 mundo”.

“Enquanto os produtores associados procuram realizar lucros, tal
como o empresario que emprega assalariados, a associagdo de con-
sumo suprime o lucro.

“Para Gide a solidariedade que nos deve interessar ¢ a solida-
riedade natural e refletida, que se realizard pela livre iniciativa dos
individuos e nunca pela coacdo.

“Gide da como objeto da moral o de hierarquizar os interésses”.

CLASSIFICACAO DE COOPERATIVAS

O regime cooperativo ¢, assim, visceralmente democratico, tendo
cada associado um s6 voto qualquer que seja o capital que possua.
Todos os associados nelas tém os mesmos direitos ¢ os mesmos deveres.
Sdo as cooperativas administradas pelos proprios associados, como
associacoes livres e autonomas.

As formas fundamentais sdo: consumo, crédito, producéo e se-
guros, destas decorrendo téda uma gama de sociedades cooperati-
vas, tornando multiféria a flora cooperativa, como ja acentudmos.

Tendo por centro a idéia do consumidor, como o assinala Gide,
o cooperativismo assim define seu pensamento social; sendo feito o
cooperativismo para os consumidores livremente associados,deve ser
éle aberto a todos; sem discriminagdes politicas, religiosas, raciais ou
de nacionalidades ou regides.

As formas fundamentais de cooperativas sdo assim concreti-
zadas:
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1.°— Cooperativas de consumidores: as que tem por fim a dis-
tribuicdo de coisas ou a prestacdo de servigos para o consumo, o
uso, pessoal ou doméstico, dos seus associados e de suas familias,
como ja vimos.

2.° — Cooperativas de produtores em geral: aquelas cujos
membros, de profissdes idénticas ou afins e de interésses homogéneos,
se associam com o objetivo de trabalhar em comum na producdo de
mercadorias, na sua venda ou aquisi¢do, ou em prestagdo de servi-
¢os ao publico.

3.° — As cooperativas de crédito, ou as se¢des desta espécie,
tém por objetivo receber depositos, fazer adiantamentos, empréstimos e
descontos, cobrancas ¢ pagamentos por conta dos associados, assim
como prestar-lhes os servigos bancarios de que necessitem, e realizar
quaisquer operagdes que sejam complementares ou sirvam para
sua melhor efetivagdo.

Os empréstimos ou créditos e descontos se fardo Unicamente
aos associados, tendo em consideragdo as suas necessidades, sua
capacidade, garantias oferecidas; nas de crédito agricola, sempre
para fins reprodutivos.

4.°—As cooperativas de seguros operardo com seus associados
em regime de mutualidade. No caso de estabelecerem prémios fi-
X08, 0 retdrno sera na propor¢ao dos prémios pagos.

5.°—Nao se exclui a possibilidade da criacdo de cooperativas
de outras modalidades n3o incluidas na enumeragdo acima, as quais
serdo consideradas de categorias indeterminadas e assemelhadas
aquelas que oferecam mais aproximada analogia, entre elas as
cooperativas de fungdes multiplas, que serdo classificadas pela ativi-
dade central, quando esta tiver predomindncia; ndo o tendo, serdo
classificadas de mistas (Vejam os interessados o decreto 22.239, no
seu artigo 21).

Vimos as de consumo, que ainda podem ter:

OUTROS OBJETIVOS PARA COOPERATIVAS DE CONSUMO

A cooperativa de consumo podera ainda ter em vista outras ati-
vidades de interésse dos seus associados, como sejam — lavanda-
darias, escolas profissionais, clinicas, panificagcdo, fabricas de mas-
sas, etc.; — mas, para levar a cabo tdo elevadas realiza¢des carece
da adesdo de todos os moradores de sua area de agao.

As suas operacdes deverdo ser processadas de acordo com um
regimento interno, que devera adotar, em tese, os seguintes prin-
cipios:

a) — as aquisi¢des serdo feitas, sempre que possivel, por con-
corréncia;
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b) — o armazeneiro, ou superintendente do armazém terd o
contrdle direto do pessoal a seu cargo e do armazém, e ficard subor-
dinado ao gerente, cujas atribui¢des serdo pormenorizadas;

c) — a venda se processara a dinheiro, a um justo preco,
podendo, excepcionalmente, ser concedido um crédito mensal maximo
equivalente a 2/3 do capital realizado, (mediante as garantias ne-
cessarias, somente renovavel apds quitacdo plena do débito ante-
rior), quando as condi¢des da Cooperativa o permitirem.(No caso
de ndo pagamento, cobrar-se-4 um juro de mora de 6 % ao ano a
partir do 31° dia do saldo devedor, suspendendo-se o crédito até
liquidagdo final).

d) — organizagdo da escrituragdo, de modo a que cada
associado, conhecendo o montante de suas compras na sociedade, possa
controlar suas percentagens de retorno;

e) — fiscalizagdo no sentido de evitar o abuso de aquisi¢do em
demasia em relagdo ao consumo pessoal ou doméstico;

f) — os artigos que interessem apenas a determinados associa-
dos, so6 serdo adquiridos mediante encomenda, sob responsabilidade
dos interessados.

NOTA

Para pequenas cooperativas de consumo, o regimento dispora
sobre as atribuicdes do encarregado do armazém, que fara, sob as
vistas do gerente, as compras necessarias, mediante amostras, etc.;
atribuigdes do gerente; sistema de vendas; modo de estabelecer os
precgos; pessoal e distribuicdo de mercadorias; proibicdo de negdcios
com pessdas ligadas comercialmente a cooperativa,etc.

O Conselho de Administragdo podera autorizar ao gerente que
seja concedido crédito a associados em absolutas condi¢des de mise-
rabilidade decorrente de desgracas de familia.

Esse crédito devera ser liquidado mensalmente e ndo devera
ser superior aos dois tér¢os do valor das quotas-partes dos associados
necessitados. Ver regimentos internos. Vejamos agora as coopera-
tivas de crédito.

COOPERATIVAS DE CREDITO AGRICOLA

O crédito deverd ser adaptado ao rendimento médio e a capaci-
dade de reembolso das exploragdes agricolas.
O crédito agricola (Tardy), para preencher papel til, devera:

1.° — Ser concedido para um prazo suficientemente longo e
que esteja em relacdo com a operagdo que se tenha do
facilitar;

2.°— Ser consentido a uma taxa de juros pouco elevada;
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3.°— Ser cercado de garantias suficientes a fim de se evitarem
os abusos do crédito;mas,ndo deve ser obrigatoriamente
um crédito real, e poderd revestir, quando necessario, a
forma de um crédito pessoal, tendo em conta sobretudo, o
valor moral e profissional do tomador; é o crédito moral;

4.° — Ser adaptado ao rendimento médio e a capacidade de, re-
embdlso das exploragdes agricolas, notadamente nos pe-
riodos de crise;

5.— Ser praticado por instituicdes cujos dirigentes tenham re-
cebido formagdo especial e possuam conhecimentos com-
provados no dominio bancario.

Deverdo as associagdes possuir recursos que possibilitem os em-
préstimos escalonados por um longo periodo, quando necessario,
dentro do critério basico de distribuir os prazos em consondncia, com
a divisdo tripartida do capital agricola; circulante, mobilidrio (mor-
te ou vivo) ou de exercicio, e territorial.

O crédito pessoal so se concebe quando o organismo financiador,
for local, isto €, situado “a porta do agricultor”, o que constitui o
critério cooperativo generalizado no mundo. Uma resenha que fizés-
semos dos sistemas de crédito agricola em numerosos paises, iSSO
poria em nitido relévo.

A localiza¢do do crédito traz o conhecimento, direto das quali-
dades morais e profissionais do agricultor e do valor produtivo de
suas exploragdes agricolas, o que o torna mais justo, barato, simples
e util, fundamentado na confianga e no conhecimento reciprocos.

O crédito agricola cooperativo preenche ésses requisitos cardiais.

Os economistas italianos afirmam que deve revestir o carater de
crédito controlado;

Assim definido o crédito agricola, fagamos um esquema, nas li-
nhas gerais de Brea. Quanto ao objeto, ha as seguintes divisdes:

1.°— Crédito produtivo e crédito de consumo.

2.° — Crédito comercial ou mercantil.

3.° — Crédito popular (produtores independentes, a classe mé-
dia dos artesdos e pequenos comerciantes). Fazem-no os bancos
Schulze-Delitzsch, os bancos Luzzatti e as caixas rurais Raiffeisen
(pequenos agricultores).

4.° — Crédito agrario. Eis como éste se divide, de acordo com a
natureza tripartida do capital agricola.

1.° — De prazo curto, correspondendo ao capital circulante, (se-
mentes, adubos, inseticidas, fungicidas,etc.),de 1 a 5 anos.

2.° — De prazo médio, destinado a reconstituicdo dos fundos in-
vertidos, a fim de melhorar o material da exploragdo agricola —
capital mobilidrio morto ou vivo (maquinario, gado,etc.,em geral),
com duragdo de 5 a 10 anos.



3.°— De longo prazo, para amortizacdo do capital invertido,
aquisicdo de terras ou melhoramentos agricolas de cunho perma-
nente, correspondendo ao capital territorial, no prazo de 15 a 20 anos.

Segundo a garantia, ¢ real ou pessoal, éste concedido tendo-se
em consideragdo a pessoa mesma do tomador. E considerada a forma
mais completa e verdadeira do crédito agricola pelos maiores trata-
distas e encontra nas cooperativas de crédito seu instrumento mais
indicado. E a forma que melhor se presta & obtengio do capital
circulante.

O crédito pessoal permite fazer face as despesas correntes da
exploragdo agricola.

Uma das formas do crédito pessoal ¢ a garantia solidaria de
varios devedores solvaveis, ou uma declaragdo de débito ou de divida,
€ a caugao.

O aumento do capital de exploragdo tornou indispensavel essa
modalidade de crédito pessoal, generalizada no mundo.

A abertura de crédito em conta-corrente é considerada como
PARTICULARMENTE MELHOR ADAPTADA as necessidades de
exploracéo agricola.

“As garantias que podem oferecer os agricultores repousam
sobretudo no seu valor moral e profissional, e essas garantias sO
podem ser exatamente apreciadas por institui¢des de crédito agricola
coope-rativo locais ou regionais (federagBes) em contato com ésses
agricultores e susceptiveis de poderem informar-se Gltimente in loco”.

As emprésas industrializadas s6 podem recorrer ao crédito
pessoal, ao contrario da cultura extensiva, das quais o prestamista exige
a garantia real, de preferéncia.

Resumindo: o agricultor, além do crédito agricola de exerci-
cio, destinado a aquisi¢do do capital circulante e parte do capital fixo
(prazo de 1 a 5 anos), para compra de sementes, adubos, arroteamen-
tos, semeaduras, salarios, trabalhos culturais, colheitas, etc., precisa
de outras modalidades, entre elas o crédito de melhoria. E-lhe indis-
pensavel também o crédito de aquisi¢@o, destinado a colonizagdo.

O crédito agricola, pois, deve ser flexivel, condicionado as
condigdes peculiares da exploracdo agricola.

M.Cramois, atual ilustre diretor geral da Caixa Nacional de
Crédito Agricola, da Franga, em trabalho de 1950 sob o titulo “O
crédito cooperativo na agricultura”, disse com muita justeza que o
crédito cooperativo agricola apresenta um carater profissional.
Criado para os agricultores, administrado por éles, suas operacdes
se destinam a facilitar a produg@o agricola.

O crédito agricola cooperativo:

10 — E um crédito mais longo que o crédito bancario
comum, indo até 15 anos para operacdes de prazo médio.



2.° — E um crédito mais elastico, tendo em conta as dificulda-
des inerentes a profissao agricola.

3.°— E concedido em troca de um juro minimo, por levar em
consideragdo o carater aleatorio dos resultados da gestdo da explo-
racdo agricola.

4°— E um crédito pessoal. As qualidades morais e profissio-
nais do agricultor constituem um elemento essencial na avaliacio
do risco.

5. — Suas operagdes sdo descentralizadas a fim de permitir o
conhecimento da situagdo e o valor moral e profissional dos interes-
sados, que, de sua parte, procuram mais facilmente as institui¢cdes
locais mais vizinhas, e que bem os conhecem.

COOPERATIVAS DE CREDITO AGRICOLA E MUNICIPALISM

Ja diziam os franceses que a comuna representa a célula inicial
o indispensavel de tdda organizagdo nacional politico-econdmica, ndo se
podendo normalmente compreender a organizacdo de nenhuma
coletividade sem prever, na sua base, a comuna seguindo imediata-
mente a familia.

Um dos comentadores de Schulze-Delitzsch, acentuando como
os bancos populares levam a economia, chegou, cheio de entusiasmo,
a preconizar a cooperativa de crédito como ponto de partida do mo-
vimento cooperativo. Diz éle que o cooperativismo de crédito é sus-
cetivel duma aplicagdo mais ampla que os outros tipos de coopera-
tivas. Na sua opinido, pode-se tentar estabelecé-lo em todas as loca-
lidades, que sempre tera éle possibilidades de vencer, havendo sem-
pre economias disponiveis entre os pobres, sendo a ajuda do crédito
util a todos os trabalhadores, mesmo os mais pobres. Acha que o
cooperativismo de crédito auxilia a instituicdo e o funcionamento das
outras associa¢des cooperativas (como na Pol6nia, por exemplo, onde
era base de organizagdes de varias espécies), devendo logicamente
precedé-las.

Aos trabalhadores que se propusessem organizar uma emprésa
em comum; uma fabrica, por exemplo, aconselhava que fizessem parte,
primeiro, de uma cooperativa de crédito mutuo. “Af; habituar-se-ao
a discutir os seus interésses; aprenderdo a se conhecer melhor, a se
apreciar mutuamente, & contar mais uns com o0s outros; quando, em
seguida, se associarem para, produzir, encontrardo, no banco popular
um apodio devotado que facilitard os.primeiros passos déles e contri-
buird para o desenvolvimento de suas operagdes”. Achava que a
cooperativa crédito era, a um tempo, escola preparatéria dos ca-
pitais necessarios aos produtores e de todas as outras aplicacdes do
fecundo e nobre principio cooperativo.



Nesses bancos se foi inspirar Luzzatti, que estivera na Alema-
nha. Transportando-os para a Italia, cujas massas laboriosas se es-
torciam nas garras do judaismo, Luzzatti modificou a responsabili-
dade que passou a ser limitada, pois considerava a responsabilidade
ilimitada uma monstruosidade, monstruosidade esta que ndo impediu,
como frisa Gide, que, sem penhor, sem hipoteca € mesmo sem capi-
tais, fosse ela vitalizar, com milhares de francos, o trabalho dos
campos. Na Europa, predominam nas atividades rurais as coopera-
tivas derivadas do tipo Raiffeisen. Antes da guerra, as cooperativas
de crédito agricola na Europa agremiavam a 8.500.000 agricultores
e, pelo numero, representavam dois ter¢os de todas as demais cate-
gorias de cooperativas.

AUTORIZACAO PREVIA

As cooperativas de crédito urbano (as que ndo objetivam, opera-
cOes agricolas) precisam de autorizagdo prévia para se constituirem.
Eis os modelos de ata e de requerimento, €ste devidamente selado e
assinado com firma reconhecida:

Ata da sessao preparatdria para a fundagao da ...........ccocceeveeveienn.
..................................................... , realizada em...

AS e horas do dia .................. de covrieviein.
1< [ ;T 4 : .
nesta cidade de .......ccooceevieienienenieen, , Municipio de .......ccceevvervenrnnen.
EStado ccvveeeiiiiieie e, , reuniram-se, de livre e esponta-

nea vontade em sessdo preparatoria para a fundagdo de uma Socie-
dade Cooperativa de crédito, nos térmos do Decreto Federal n. 22.239
de 19 de dezembro de 1932 alterado pelo Decreto-lei 581 de 1.° de
agbsto de 1938, reviporados pelo Decreto-lei n.° 8.401 de 10 de Setem-
bro de 1945, as seguintes pessoas: (Nome, nacionalidade, estado civil,
idade, profissdo e residéncia);

Foi aclamado para presidir a Assembléia 0 Snr ........ccceevvveeeenen.
......................................... que, aceitando a incumbéncia, convidou a mim
....................................... , para secretaria-la e lavrar a respectiva ata, fican-
do, assim,constituida a mesa.

A seguir, o snr. presidente declarou que a finalidade da reunido
era a apresentacdo de um projeto de estatutos para a futura “ .....................
......................................................... ”, que, uma vez aprovados pelos pre-
sentes, seria enviado ao Servico, do Economia Rural do Ministério da
Agricultura para a devida aprovagao prévia.

Esclareceu, ainda, que o referido projeto de estatutos fora ex-
traido do modelo fornecido pelo citado Ministério, por intermédio de seus
orgaos orientadores. Em seguida convidou a mim, secretario-



ad-hoc, para proceder a leitura dos estatutos, artigo por artigo, o que
foi feito, sendo, entdo, os mesmos aprovados por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar-se, foi proposto o encerramento da
sessdo, ficando o snr. presidente aclamado incumbido de tomar todas
as providéncias necessarias a aprovacdo dos estatutos da .....................
E, para CONSEAr, U, .....cceceeiruieiririinenienienesrententententesaenteeessennennennens , se-
cretario ad-hoc, lavrei a presente ata, que vai por todos os presentes
assinada.

Tlustrissimo Senhor Diretor do Servigo de Economia Rural.

............................................................... (nacionalidade, estado civil) re-
sidente na cidade de .... ., municipio de ..............
.................................................. , na quali-
dade de presidente aclamado na sessdo preparatoria de fundacdo de
uma cooperativa de crédito,a instalar-se no mencionado municipio,
SOb a denominaCa0 de ........c.eeevviieiiiiiieiiceie e
vem respeitosamente requer digne-se Vossa Senhoria promover, na
forma do artigo 12 do Decreto Federal n.° 22.239, de 19 de dezembro
de 1932, a competente autorizacdo para que possa dita .........ceccevveeceernnne
constituir-se legalmente.

Para os devidos fins, junta o suplicante a presente, peticdo uma
cOpia auténtica dos respectivos Estatutos, da ata e da lista nomina-
tiva.

Nestes térmos

P.deferimento.

NOTA

Para organizagdo de uma cooperativa de crédito urbano,
bastard retirar, dos estatutos que se seguem as disposi¢cdes que os
caracterizam como agricola.

COOPERATIVAS DE CREDITO AGRICOLA DE RESPONSABI
LIMITADA

Objetivo e operagdes

Art. — Objetivo primordial da Cooperativa ¢ proporcionar aos
seus associados, e exclusivamente a &stes, mediante juros modicos,
crédito sob as seguintes modalidades:

a) — com a garantia do valor das quotas-partes do associado;
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b) — mediante garantia pessoal de abono, fianga, aval ou en-
dosso;

¢) — desconto de letras do cambio internas, duplicatas, notas
promissorias, cheques, bilhetes de mercadorias, warrants, faturas e
salarios vencidos;

d) — em conta-corrente com garantia suficiente;

e) — sob garantia pignoraticia e hipotecaria.

Art. — A cooperativa realizara operagoes de crédito agricola
propriamente dito, observado o seguinte:

I — as operagdes se destinardo exclusivamente aos fins abaixo
enumerados:

a) — custeio de entressafra; aquisicdo de adubos e sementes;

b) — aquisicdo de maquinas agricolas e de animais de servigo
para os trabalhos rurais;

C) — CUSLEIO d€ CTIACAD; ..ievvveerieiieeiieeiieeiee e eiee e eiee e e es

d) — aquisicdo de reprodutores ¢ de gado destinado a criagdo
e melhora de rebanho.

II— Os prazos para os empréstimos, previstos no numero an-
terior, nao excederdo:

a) — de um ano, nos casos das letras a e c;

b) — de dois, nos das letras b e d.

Il — As operagdes serdo sempre realizadas por meio de
contrato mediante garantia especial: penhor, rural, mercantil, ou fianca
idonea, Isolada ou conjuntamente.

§1.°— Podem ser recebidos em penhor agricola:

a) — maquinas e instrumentos agricolas;

b) — colheitas pendentes ou em via de formagdo no ano do
contrato, quer resultem de prévia cultura, quer de producdo espontanea
do solo;

¢) — frutos armazenados, em ser, ou beneficiados e acondicio-
nados para venda.

§2. ° — Podem ser recebidos em penhor pecudrio, os animais,
que se criem para a industria pastoril, agricola ou de laticinios, em
qualquer de suas modalidades, ou de que sejam éles simples acessorios
ou pertences de sua exploragdo.

§3. °— Podem ser recebidos em penhor mercantil:

a) — mercadorias ndo deterioraveis facilmente e de franca
aceitacdo, conferidas.

b) — titulos de Divida Publica Federal;

¢) — letras de cambio, promissorias e duplicatas de faturas
que contenham a responsabilidade de duas firmas, pelo menos, de
comerciantes, industriais ou agricultores de reconhecido crédito e
solvéncia;
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d) — warrants, conhecimentos de deposito e de estradas de ferro,
relativos a mercadorias nas condigdes da alinea a.

§ 4.° — O penhor mercantil dependera sempre da tradi¢do efe-
tiva da cousa empenhada.

§5.° — A fianga ndo podera constituir garantia efetiva de ope-
racdo de prazo superior a um ano.

IV — Os empréstimos estardo sujeitos as seguintes limitagdes:

a) — Os agricolas, até¢ um tér¢o do valor em que for estimada
a safra imediatamente seguinte a realizacdo da operagdo, entenden-
do-se por safra um ciclo completo de produgio vegetal; e

b) — Os pecuarios, até um térco da estimativa do rendimento da
criagdo no prazo da operagdo.

V — Nos contratos, além das clausulas peculiares a natureza da
operagdo; deverdo vir declarados:

a) — o valor do empréstimo;

b) — o vencimento;

¢) — os fins a que se destina;

d) — a data ou datas da sua aplicagao;

e) — a obrigagdo para o mutudrio de:

1.°—aplicar o empréstimo exclusivamente aos fins
declarados;

2.° — fornecer com presteza as informagdes que lhe
forem solicitadas;

3.° — escriturar ou anotar,com clareza e em ordem cro-
nolégica, a aplicagdo dos adiantamentos, arquivando
documentos comprobatorios.

f) — o direito da Cooperativa de fiscalizar a aplicagdo dos for-
necimentos, fazendo exame de escrita e outras verificagdes que jul-
gar necessarias;

g) — a exigibilidade antecipada da divida em caso de inadiple-
mento de qualquer das clausulas estipuladas;

1) — a pena convencional,

j) — as garantias;

1) — o compromisso para o mutuario, de:

1. — bem administrar a propriedade agricola ou indus-
trial, de modo a ndo paralisar ou diminuir sua produgao;

2.° — segurar, se possivel, em companhia idonea, todos os
bens dados em garantia, no que possa ser objeto de seguro;



m) — o direito para a Cooperativa de exigir refor¢co de garan-
tia, quando necessario;

n) — o lugar do pagamento e o foéro do contrato.

Art. — Podera ainda a Cooperativa praticar as seguintes ope-
ragdes acessorias e servigos auxiliares de crédito:

a) — cobrangas e pagamentos por conta dos associados;

b) — por conta de terceiros, cobrangas de letras, notas promis-
sorias, cheques, duplicatas, ordens de pagamento, contas, etc.;

¢) — transferir seus fundos desta praca para outras do pais e
vice-versa, por meio de saques, cheques.;

d) — receber dos associados titulos e valores em custodia e
para administragdo.

Art. — Para desenvolvimento de suas operagdes e melhor
cumprimento de seu programa de agdo, a Cooperativa podera fazer as
seguintes operagdes de crédito passivo:

a) — aceitar depdsitos populares;

b) — receber dinheiro a juros, dos socios de estranhos, em
depositos a prazo fixo, conta corrente a ordem, ou de aviso prévio;

c) — levantar empréstimos em conta corrente ou de outro
qualquer modo em estabelecimentos bancarios.

Art. — A conveniéncia ou oportunidade de fazer-se qualquer
operagdo, compreendida nas espécies enumeradas nos artigos ante-
riores, ¢ verificada pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria
Executiva,

Art. — Nenhum empréstimo ou desconto se fard sem que a
proposta seja examinada e informada pelo Diretor Gerente da So-
ciedade e decidida pelo Conselho de Administragdo quando a opera-
cdo forde ...ooevvevvvenennnne ou mais, ou pela Diretoria Executiva, quando
ndo atingir aquela quantia.

Paragrafo unico — Para efetuar uma operagdo com a Coopera-
tiva, deve o associado:

a) — estar em condi¢des de efetuar e inspirar confianga de
pontual pagamento no vencimento, por sua probidade, capacidade de
trabalho, natureza de suas culturas e finalidade de operagdes;

b) — ndo estar em mora de pagamento para com a
Cooperativa por obrigagao direta ou indireta.
Art. — Nao podera ser cobrado aos associados, a titulo de

prémio, ou a qualquer outro, a ndo ser o montante dos juros nos
descontos, soma alguma que reduza a quantia efetiva do empréstimo
que houver sido ajustado.

§1.°— A taxa de juro ndo podera ser aumentada durante a vi-
géncia do empréstimo, sua prorrogacio ou reforma.

§2. — Nos empréstimos, ou abertura de crédito em conta cor-
rente, os juros serdo reciprocos, de débito e do crédito, & mesma taxa, e
venciveis com a conta.



Nota — Para operar com o Banco do Brasil, exige éste que a co-
operativa obedeca as exigéncias de seu atual regulamento, ndo ma-
jorando de mais de 1 %, para o associado, o empréstimo que no mes-
mo Banco obtiver.

Para cooperativas de crédito urbano, que dependerdo de autori-
zagdo prévia para se organizarem (ouvir o Servico de Economia Ru-
ral antes) bastara retirar, déste modélo, como do que se segue, a parte
referente as operagdes agricolas. Somente as cooperativas de crédito
agricola estdo dispensadas da autorizagdo prévia.

COOPERATIVA DE CREDITO AGRICOLA DE RESPONSABILIDAI
LIMITADA

(Outro modélo)
Do objeto da sociedade e suas operacoes

Art. — A Cooperativa de crédito agricola, de ..........ccoeeveennenne. Ltda.,
tem por objeto principal proporcionar crédito e moeda a seus asso-
ciados, por meio da mutualidade e da economia, mediante uma taxa
modica de juros, para auxiliar, de modo particular, o pequeno tra-
balho, em qualquer ordem de atividade em que €le se manifeste.

Art. — No cumprimento do seu programa de acdo, a sociedade
procurara fazer obra de elevacdo moral e social, contribuindo com
todos os seus esfor¢os para fomentar o crédito agricola e popular nas
suas varias modalidades.

Art. 14 — A Sociedade podera fazer as operagdes peculiares as
Cooperativas de crédito, notadamente as seguintes:

1.°— Operacdes de crédito ativo;

a) — conceder empréstimos a curto, médio ou longo prazo, me-
diante garantia pessoal de fianga, abono, aval, ou enddsso, warrants,
garantia real de hipoteca, anticrese, penhor, caugao de titulos publicos ou de
efeitos comerciais;

b) — abrir, créditos em conta-corrente, sob garantia suficiente;

c¢) — descontar letras de cambio internas, notas promissorias,
cheques, bilhetes de mercadorias, saldrios vencidos, ordens de paga-
mento da administragdo publica, faturas, duplicatas, etc;

d) — fazer operacdes de crédito agricola;

e) — adquirir titulos de renda por conta do fundo de reserva e ter
saldos disponiveis em institutos de notoria solidez;

f) — efetuar empréstimos mediante nota promissoria com garantia do
valor das quotas-partes do associado.

2.° — Operagdes de crédito passivo:



a) — operagdes de depdsitos de pequeno valor;

b) — aceitai depositos populares em conta corrente limitada;

¢) — receber, em depdsito, dinheiro a juros, em conta corrente
de movimento, de aviso prévio, de prazo fixo, etc.;

d) — emitir letras a prémio; -.

e) — levantar empréstimos em conta corrente, ou por outro
qualquer modo, em estabelecimentos bancarios ou com particulares;

f) — fazer redescontos dos titulos em carteira;

3.°— Operagdes acessorias e servigos auxiliares de crédito;

a) — fazer cobrangas e pagamentos por conta dos associados;

b) — efetuar, por conta de terceiros, ou de outras Cooperati-
vas, bancos ou estabelecimentos comerciais, industriais ou agricolas,
cobrangas de letras, notas promissorias, cheques, duplicatas, contas, or-
dens de pagamento;

¢) — receber dos associados titulos ¢ valores em custodia e
para administracdo;

d) — financiar a organizagdo e o funcionamento de outras
Cooperativas agricolas associadas;

e) — servir de intermediaria para compra de sementes, adubos,
maquinas e utensilios agrarios necessarios ao desenvolvimento da
lavoura de seus associados;

f) — interceder para auxiliar a venda, nos mercados conve-
nientes, dos produtos agricolas ou pecudrios dos associados que o
requeiram.

Art. — As operacdes de crédito ativo a que se refere o item
1.° do art.14, excluida a alinea e, serdo efetuadas exclusivamente
com associados e mediante condigdes gerais estabelecidas pelo Con-
selho de Administragao.

Art. — A conveniéncia ou oportunidade de fazer-se qualquer
operagdo compreendida nas espécies enumeradas no art.14, serd
verificada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Art. — As propostas de empréstimos ou de descontos deverdo
ser examinadas e informadas pelo Diretor Gerente da Sociedade
e decididas pelo Conselho de Administragdo, quando a operagdo
exceder de Cr$ .....oooovvvveieiineninnn, , ou pela Diretoria, quando néo atin-
gir aquela importancia.

Paragrafo unico — Para obtengdo de empréstimo ou desconto
de titulo, devera o associado:

a) — nao estar em mora de pagamento para com a Sociedade
por obrigagdo direta ou de garantia;

b) — estar em condi¢des de inspirar razoavel confianca de
pontual pagamento no dia de vencimento, no caso de se tratar de em-
préstimo feito s6 sob garantia pessoal ou no caso de o titulo dado a
desconto so conter uma firma além da sua.



Art. — As operagdes de crédito agricola terdo sempre prefe-
réncia sobre as de crédito popular e estas sobre as demais.

Paragrafo unico — Em cada uma dessas categorias terdo ainda
preferéncia:

a) — os empréstimos e descontos de menor valor;

b) — o crédito pessoal sdbre o de garantia real;

¢) — as operagdes de curto prazo.

Art. — S@o consideradas operagdes de crédito popular os em-
préstimos, com ou sem amortizagdo mensal, inferiores a dois mil
cruzeiros, nos quais predomine o crédito pessoal sobre o de garan-
tia real.

Art. — As operacdes de crédito agricola consistem:

a) — em empréstimos a curto, médio ou longo prazo, feitos aos
profissionais da lavoura ou das industrias conexas ou auxiliares
dela, ministrando quantias em dinheiro para aplicagdes ao respectivo
custeio de suas culturas, produgdes e criagdes ou melhoramentos Uteis
e reprodutivos, ou destinados a aquisi¢do de utensilios, maquinas ou
instrumentos agrarios, animais vivo, sementes, adubos ou outros
quaisquer partences da lavoura,

b) — nos descontos de warrants e bilhetes de mercadorias,
quando éstes representem produtos da agricultura ou da pecuaria;

¢) — nos empréstimos ou descontos as Cooperativas agricolas
associadas, existentes na area de a¢do da Sociedade.

§ 1.° — Para todos os efeitos déste dispositivo, sdo considera-
dos profissionais da lavoura: o proprietrio arrendatario, o co-
lono, o parceiro; o cultivador, o criador de gado, o jornaleiro, e
qualquer pessoa empregada no servigo dos prédios rurais.

Art. — Sdo operacdes de curto prazo:

a) — os empréstimos feitos aos profissionais da lavoura, a prazo
de colheita, segundo o género de cultura;

b) — empréstimos de crédito popular, com amortizagdo mensal
e cujo prazo, ndo exceda de doze meses;

¢) — os empréstimos de crédito popular, sem amortizagdo pe-
riddica, cujo prazo ndo exceda de trés meses;

d) — os descontos de warrants e bilhetes de mercadorias, quando
éstes titulos representem produtos da agricultura ou da pecudria.

Paragrafo unico — Para efeito da preferéncia estabelecida
acima, tédas as demais operacdes de crédito agricola ou popular sdo
consideradas de médio ou longo prazo.

Art. 22 — O fornecimento das quantias para o custeio de
propriedades agricolas, podera ser efeito parceladamente, mensal, bi-
mensal ou trimestralmente, conforme fér o vencimento, ou median-
te contrato de conta corrente garantida por fiador idoneo, caugdo
de titulos, penhor de gado ou frutos da colheita, hipoteca,etc.



Art. — Nos contratos de empréstimos agricolas, além das de-
mais clausulas e condi¢des garantidoras de sua execugdo, estabele-
cer-se-a que o fornecimento de quantias para o custeio cessara se nao
for imediatamente substituida ou reforcada a garantia desaparecida ou
tornada insuficiente,considerando-se desde logo vencido o contrato e
exigivel a divida.

Art. — Os frutos dados em penhor agricola serdo colhidos
e beneficiados e a sua venda feita pela forma convencionada no
respectivo contrato, ficando, em todo caso, & disposi¢do da Socie-
dade, constituindo-se o devedor seu depositario, sob as penas da lei,
até final liquidacdo de seu débito e mantida, até entdo, a indivisibi-
lidade do mesmo penhor.

Art. — Os empréstimos garantidos por penhor agricola ou
pecuario, que ndo revistam forma de conta-corrente a que se
alude no art. acima, poderdo ser representados por letras de cam-
bio, sacadas pela Cooperativa e aceita pelos mutuarios;

Art. — Nos empréstimos a médio e longo prazo, o reembolso
sera feito sempre por pagamentos parcelados, indicando a obrigagdo
de divida, quando unica, as diversas épocas de amortizacdo, ou,
quando varias as obrigagdes, cada uma delas correspondera a cada
parcela de amortizagdo, inclusive juros.

Art. — Os juros, nos empréstimos a que se refere o art.
anterior, serdo calculados de modo que recaiam sdbre o saldo efetiva-
mente devido ao tempo do vencimento de cada parcela de amortiza-
¢do, e serdo pagos, também, em conjunto com ela, parceladamente.

Art. — Nao serd cobrada dos associados, a titulo de prémio,
comissdo ou soma alguma, que reduza a quantia efetiva do emprés-
timo ajustado.

Art. — Nos empréstimos ou abertura de crédito, em conta
corrente, 0s juros serdo reciprocos, de débito e crédito, & mesma taxa o
venciveis com a conta.

Art. — Durante a vigéncia do empréstimo, sua prorrogagio
ou reforma, a taxa de juros nao podera ser aumentada.

Art. — Fica facultado ao devedor o direito de liquidar o em-
préstimo em qualquer tempo, por antecipagao.

Art. — Salvo os contratos que tiverem garantia de hipoteca
ou anticrese, ¢ dependam de escritura publica, todos os demais con-
tratos serdo lavrados por instrumento particular, de acordo com a
disposicdo do art. 135, do Codigo Civil.

Art. — Constituem opera¢des de pequeno valor aquelas em
que a Cooperativa se propde receber em deposito, ndo s6 de associa-
dos como de pessoas estranhas, dinheiro a juros semestralmente
acumulados, abrindo, para ésse fim, uma conta corrente, na qual se-
rdo creditadas aos depositantes as quantias que entregarem, desde
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mil réis a seus multiplos, ndo excedendo essas quantias & soma total
de 50 mil cruzeiros.

Art. — O Conselho de Administragdo providenciara para a
organizagdo do cadastro informativo da situacdo econdmica e finan-
ceira de cada associado e resolverd quanto aa limite de crédito que
cada um podera ser concedido.

Paragrafo unico — O servico a que se refere éste artigo,
ficara reservado exclusivamente ao conhecimento da administracao.

Art. — A Sociedade n3o podera envolver-se, direta ou
indiretamente, em operacdes de carater aleatorio, em especulagdes
sobre a compra e venda de titulos, em negociacdes de cambio, de
bodlsa, ou a térmo, risco ou de seguros, nem adquirir iméveis, salvo
um prédio para a instalagdo de sua séde.

NOTA — Desejando operar com o Banco do Brasil, devera
obedecer as exigéncias do seu atual regulamento.

Podem também considerar-se operagdes de crédito agricola,
a juizo do Conselho, as seguintes:

a) — aquisi¢do em grosso de combustiveis e géneros para
uso das fazendas;

b) — resgate de compromissos que onerem a propriedade ou
emprésa agricola;

c) — legalizacdo, de uma propriedade ou heranga, uma vez
que redundem em aumento de crédito;

d) — casos outros que se oferecam, a rigoroso juizo da
Administracdo.

As operagdes de prazo curto, médio e longo correspondem a
divisdo tripartida do capital de uma emprésa agricola, destinando-se
aos seguintes fins:

a) — os empréstimos a prazo curto correspondem ao capital
circulante (sementes, adubos, etc.), e t€m uma duragio corresponden-
te a que resulte da operagdo para a qual foi concedido o empréstimo;

b) — empréstimos a prazo médio sdo destinados & recons-
tituicdo de fundos invertidos a fim de melhorar o material da explora-
¢do agricola — capital mobiliario, morto ou vivo (maquinario, gado,
etc.) — com duracdo de 5 a 10 anos;

¢) — de empréstimos a longo prazo destinados a amortizar
lentamente o capital invertido em terras ou melhoramentos agrarios
permanentes; correspondentes ao capital territorial, com prazo de 15
a 25 anos.

NOTA — Ver as exigéncias da Superintendéncia da Moeda
e Crédito.



Como a lei 22.239 define as cooperativas de crédito, bancos
Luzzatti e as caixas Raiffeisen:

Art. 30 — As cooperativas de crédito t€ém por objetivo principal
proporcionar a seus associados crédito e moeda, por meio da mutua-
lidade e da economia, mediante uma taxa mddica de juros, auxilian-
do de modo particular o pequeno trabalho em qualquer ordem de
atividade na qual éle se manifeste, seja agricola, industrial, comer-
cial ou profissional e, acessoriamente, podendo fazer, com pessoas
estranhas a sociedade, operagdes de crédito passivo e outros servi-
¢os conexos ou auxiliares do crédito.

§ 1.° — As cooperativas de crédito podem revestir, na pratica,
varios modalidades, entre as quais se compreendem, os tipos classi-
cos das caixas rurais Raiffeisen e dos bancos populares Luzzatti.

§ 2.° — S&o0 normas comuns a tddas as cooperativas de crédito
em geral, que dias deverdo, obrigatoriamente, mencionar em seus
estatutos e observar:

a) — os empréstimos, descontos e abertura de crédito, sdo con-
cedidos exclusivamente aos associados;

b) — o reembdlso sera, nos empréstimos que ndo sdo de curto
prazo, sempre feito por pagamentos parcelados, indicando a obriga-
¢do de divida, quando unica, as diversas épocas de amortizagdo, ou,
quando varias sejam as obrigacdes, corresponderd cada uma delas
a cada parcela de amortizagao, juros inclusive;

¢) — nos empréstimos a que se refere a alinea b, os juros serdo
calculados de modo que recaiam sobre o saldo efetivamente devido
ao tempo do vencimento de cada parcela de amortizagdo e pagos,
em conjunto com ela, assim parceladamente;

d) — nao serd cobrada aos associados, a titulo de prémio, ou a
qualquer outro, a ndo ser o montante dos juros nos descontos, soma
alguma que reduza a quantia efetiva do empréstimo que houver
sido ajustado;

e) — nos empréstimos, ou aberturas de crédito em conta-cor-
rente, 0s juros serdo reciprocos, de débito e de crédito, a mesma taxa, e
venciveis com a conta;

f) — a taxa do juro ndo poderd ser aumentada durante a vi-
géncia do empréstimo, sua prorrogagdo ou reforma, podendo éle ser
cancelado pelo devedor em qualquer tempo;

g) — considerar empréstimos de curto prazo;

I — Os empréstimos feitos aos profissionais da lavoura a prazo
de colheita a colheita, segundo o género de cultura.

II — Os empréstimos de crédito popular, sem amortizagdo pe-
riddica, quando o vencimento ndo for maior de trés meses.

§ 3.° — Para que fique bem caracterizada a caixa rural do tipo
Raiffeisen, essas cooperativas de crédito deverdo, obigatoriamente,



incluir em seus estatutos e, na pratica, rigorosamente a &les obede-
cer — 0s seguintes principios que constituem a base do sistema:

a) — auséncia de capital social e indivisibilidade, entre os
associados; de quaisquer lucros;

b) — responsabilidade, pelos compromissos da sociedade;
pessoal, solidaria e limitada, de todos os associados;

c) — atribuicdo dada a assembléia geral para controlar essa
responsabilidade, fixando, anualmente, pelo menos, a quantia maxi-
ma dos compromissos da sociedade, o0 maximo de valor de cada em-
préstimo e a importancia maxima do total dos empréstimos;

d) — area de operagdes reduzida a uma pequena circunscri-
¢ao rural, de preferéncia o distrito municipal, mas que nao podera,
em caso algum, exceder o territorio de um municipio:

(As caixas rurais tipo “Raiffeisen”, constituidas apds a vi-
géncia do presente decreto-lei, deverdo ter como uma de suas
caracteristicas, area de operacdes limitada e restrita, tanto
quanto possivel, a uma pequena circunscricdo rural, que podera
abranger zonas municipais limitrofes. (Dec. n.° 581, art. 11, § 1.°).)

e) — empréstimos concedidos exclusivamente aos associa-
dos, lavradores ou criadores, que sejam solvaveis, dignos de crédito e
domiciliados na circunscri¢do onde a caixa tem sua area de ag¢do ou
ai possuam uma propriedade agricola — destinados a serem aplica-
dos em sua atividade agraria — e para certo e determinado fim,
declarado pelo solicitante e julgado ttil e reprodutivo pelo conselho
de administrag@o, sendo absolutamente proibidos os empréstimos de
mero consumo.

§ 4. — Os bancos populares do tipo Luzzatti distinguem-se
das demais cooperativas de crédito pelos seguintes principios
fundamentais, que deverfo, obrigatoriamente, prescrever em seus
estatutos e observar:

a) — capital social dividido em cotas-partes de pequeno
valor, acessiveis a todas as bolsas;

b) — responsabilidade, pelos compromissos da sociedade,
limitada ao valor da cota-parte do capital que o associado se obrigou
a realizar;

c) — area de operagdes circunscrita, tanto quanto possivel,
ao territorio do municipio em que tiver a sua sede, s6 podendo
estabelecer area maior, fora désse territorio,quando municipios proxi-
mos abrangerem zonas econdmicamente tributarias daquele em que
estiver, ndo se incluindo, entretanto, no limite da area aquelas
operagdes que consistem em cobrangas ou permutagdo de fundos;
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d) — empréstimos concedidos exclusivamente aos associados que
sejam domiciliados na circunscricdo considerada como area de ope-
ragdes, dando a administracdo sempre preferéncia as operagdes de
menor valor e ao crédito pessoal sobre o de garantia real;

e) — administragdo constituida por um conselho de administra-
¢do, composto, pelo menos, de cinco membros, eleitos pela assembléia
geral, sendo o presidente do conselho e o diretor-gerente da socie-
dade designados diretamente no ato da eleicdo e éstes dois, perma-
nentemente, ¢ mais um conselheiro que cada més ficara de turno,
formardo a diretoria executiva, cabendo ao corpo coletivo as atri-
buigdes mais gerais e de regulamentagdo e a diretoria as fungdes
mais particularizadas o executivas:

NOTA — Ver as exigéncias da Superintendéncia da Moeda e
Crédito sdbre juros aos depositos.

CAIXAS RURAIS (DE RESPONSABILIDADE ILIMITADA)

As caixas rurais Raiffeisen sdo de responsabilidade ilimitada,
isto €, cada associado responde com a totalidade de seus bens pelos
compromissos sociais. Eis os objetivos de uma caixa rural Raiffeisen:

Art. 1.° — Sob a denominagdo especial de Caixa Rural de .........
............ fica, pelos presentes estatutos, organizada uma caixa ru-
ral, que se constitui como sociedade cooperativa de crédito agricola,
sob a responsabilidade pessoal, solidaria e ilimitada de todos os socios.

Art. 2.° — A sociedade terd a sua sede em .........c.coeceverinenenenennnns
e limitard a sua agad ao municipio ou distrito municipal de ............cccceeneene.

Art. 3.°— O prazo do duracdo da sociedade sera de .........c..ccueu..e..

Paragrafo unico. O ano social coincidira com ano civil.

CAPITULO 11

Do objetivo da sociedade e suas operagdes

Art4.° — A sociedade tem por fim principal fornecer a seus
membros que sejam solvaveis e dignos de crédito, e somente a éles
0s capitais necessarios a exploracdo de suas, lavouras e criagdes e
facilitar o exercicio de sua profissdo:

Art.5° — Para realizag¢do do que fica disposto no artigo anterior, a
sociedade podera praticar as seguintes operagdes:

a) fazer empréstimos a curto, médio ou longo prazo, reembol-
saveis por amortizagdo periddica mediante garantia, e de acdrdo
com as regras estatuidas pelo Conselho de Administragéo;



b) adquirir por cessdo, com sub-rogagdo, os créditos de qual-
quer natureza contra um socio, para o fim de os tornar reembolsa-
veis por amortizagdo, periddica;

¢) servir de fiador ou avalista para com a Federa¢do das Cai-
xas Rurais, a qual esteja filiada, relativamente as operagdes que
seus socios tenham de efetuar diretamente com aquela Federacao;

d) servir de intermediario para com a mesma Federagdo, para
o fim de obter instrumentos e utensilios agrarios, animais vivos, se-
mentes e adubos, ou outros pertences de lavoura, bem como para
promover a colocagdo, nos mercados de consumo, dos produtos que
lhe forem consignados por seus sdcios, em garantia de operacdes.

Art. 6.°— A sociedade tem também por fim receber em depo-
sito, a prazo fixo, ou em conta-corrente, dinheiro a juros, nio sé
dos socios, como de pessoas estranhas a sociedade.

Art. 7.° — Os empréstimos s6 poderdo ter lugar para certo e
determinado fim, julgado util e reprodutivo pelo Conselho de Admi-
nistragdo, sendo absolutamente proibidos os empréstimos para
consumo.

Art. 8. — O prazo de duragdo dos empréstimos nao excedera
de .o (cinco anos, etc.).

Art. 9.°— O reembdlso sera sempre feito por pagamentos par-
celados, e o prazo de cada parcela ndo excedera a quinta parte do
prazo total, do empréstimo, indicando a obrigacdo da divida as di-
versas épocas de amortizagao.

Art.10 — O juro sera uniforme para todas as operagdes anuais,
sendo calculado sdbre o saldo efetivamente devido, e pago em par-
celas conjuntamente com a amortizagao.

Art.11 — O maximo de cada empréstimo sera fixado anual-
mente pela assembléia geral.

NOTA

Aplicam-se as mesmas disposi¢des constantes dos objetivos
das cooperativas de responsabilidade limitada quanto a juros, conforme
artigo 30 da lei, ja reproduzido anteriormente.

E uma das caracteristicas das caixas rurais terem administra-
¢oes reduzidas, no geral de trés membros: um presidente, um vice-
presidente e um gerente ou contador. No geral sdo gratuitas.

COOPERATIVAS AGRICOLAS EM GERAL

Como fundar cooperativas agricolas

Eis como os norte-americanos encaminham os seus trabalhos
preparatorios:



“1.°— Ha necessidade econdmica que justifique a associa¢ao?

O ostensivo propdsito de organizar uma cooperativa é estabele-
cer a mais eficiente agéncia para a venda dos produtos agricolas.
A economia das operacdes e a habilidade na venda sdo os objeti-
vos paralelos que se visam. Com é&ste duplo pensamento em vista,
todas as outras finalidades se tornam secundarias e mesmo ilegiti-
mas. Assim, a mais importante e primeira consideragdo antes de
se comegar uma associagao € verificar sua necessidade economica.

Como ¢ determinada a necessidade de uma associagao local?

Aqui estdo os pontos essenciais para o inquérito:

a) — analisando-se o carater do mercado local, verificam-se
dificuldades na estrutura dos seus servigos?
b) — ha auséncia de competi¢do? A margem dos lucros vem

sendo excessiva?
¢) — ha servigo honesto o garantido?
d) — ha excessivos lucros feitos pelo negocio ja estabelecido?

e) — os interésses dos produtores sdo satisfatoriamente servi-
dos e defendidos?

f) — que economias e melhoramentos concretos poderia uma
cooperativa efetuar neste campo?

g) — na possibilidade déste melhoramento estimaram-se os fa-
tores capital, riscos, tempo e esfér¢o dos produtores?

h) — para a realizagdo dos seus objetivos, poderia a Coopera-

tiva contar com o apdio dos, melhores produtores da comunidade?

Negocios industriais, organizagdes em cadeia, e outras modali-
dades comerciais, muitas vézes gastam meses fazendo pesquisas pre-
liminares e andlise de todos os fatdres que possam influir no ne-
gbocio, antes de o instalarem definitivamente. Também os fazendei-
ros deveriam seguir éste procedimento. O velho adagio — uma onga
de prevencdo vale uma libra de cura — (antes remediar que curar)
aplica-se perfeitamente aqui.

2.° — Ha suficiente volume para eficiente operagao?

A pesquisa deveria incluir também um inventario do volume
potencial dos negdcios da comunidade. Se se trata da instalagdo de
uma usina de laticinios, quantas vacas existirdo num raio de 5,10
ou 25 quilometros da usina a ser instalada? Qual a média de pro-
dugao por cabega? Verificar quantas vacas sdo necessarias para a
produ¢do de Dbastante matéria-prima que permita a usina operar
econdmicamente. E importante a determinagio do volume minimo
de matéria-prima para que a usina possa funcionar em condi¢des
econdmicas. A experiéncia do fracasso obtido por fazendeiros
de Kansas e Nebraska, onde usinas cooperativas foram instaladas an-
tes que suficiente matéria- prima pudesse ser obtida, indica perfeita-
mente a importancia da determinagao, prévia do volume presente.
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e potencial dos suprimentos. E 6bvio indicar que o volume sufi-
ciente de matéria-prima é essencial para o baixo custo da opera-
¢do, para o custeio de gerentes capazes e para que seja obtido custo
minimo de transporte, assim como para que também haja melhor
compensac¢do do mercado relacionado com o volume das vendas.

3° — Ha bastantes produtores interessados em uma
associacgdo?

E importante saber qual o volume produzido na comunidade,
em espécie e dinheiro, porém mais urgente ¢ saber-se que propor-
¢do de mercadorias sera vendida através da cooperativa. Por meio
de rapidos questionarios ou de entrevistas pessoais, esta informa-
¢do pode facilmente ser obtida. Algumas associa¢des locais adotam o
contrato, que requer um numero minimo de signatarios ou um
certo volume minimo de producdo para que o mesmo entre em
execugdo, E natural que muitos ndo estejam em posigdo de se de-
cidirem definitivamente, ao tempo do inquérito, ou que prefiram
“ver” primeiro como o negoécio funciona. Assim, a associagdo nao
deve protelar sua organizacdo, se 100% dos membros que ela possa
facilmente adquirir, dentro de poucos anos, ndo concordarem ime-
diatamente em se tornarem associados. Entretanto, um namero
apreciavel de socios para inicio das operagdes daria melhor segu-
ranga para o crescente volume das futuras operagdes.

4.° — Porém os produtores financiar,a associa¢ao?

Se a associagdo ndo requer aplicagdo de capital, com acontece,
por exemplo,com uma sociedade para embarque de gado vivo, nen-
hum problema dessa natureza se levanta. Mas se terra, edificios
e equipamentos sfo necessarios, a questdo do financiamento ¢ de
bastante importancia. Que quantia total serd necessaria para in-
versdo? Com quanto cada membro tera de concorrer? Quantos
s30 os membros de boa vontade e capazes de pagar de uma s6 vez?
Ou que possam subscrever imediatamente sua quota para pagar
depois? Onde podem ser feitos empréstimos razoaveis? Qual sera
o custo de tal assisténcia financeira? O conhecimento da quan-
tia de que os membros podem dispor para aplicagdo na sociedade
deve ser obtido pelos questiondrios ou entrevistas pessoais que se-
jam realizadas.

5.°— Pode ser contratado um gerente competente?

Um gerente honesto, idoneo e capaz ¢ o eixo em térno do qual
a associacdo se move. Podera éle ser contratado? Ou deve ser
aproveitado para esta fun¢do algum fazendeiro ja “aposentado” e
inexperiente, porém que esteja animado da melhor boa vontade?
E aconselhavel que as operagdes s6 devam ser iniciadas depois que
se tenha obtido um gerente qualificado, de preferéncia ao critério
de aproveitar-se qualquer pessoa que tenha vaga presungdo de ha-
bilidade para o cargo.

6.° — Outros fatores a serem pesquisados.



Em aditamento aos requisitos anteriormente citados, seria con-
veniente conduzir a pesquisa do meio econdmico indagando tam-
bém se o “espirito de cooperagdo’existe entre os residentes da co-
munidade. Comunidades divididas, com ressentimentos pessoais,
sdo terrenos safaros para o sucesso da organizagdo. Terdo os pro-
dutores desta comunidade, ou de outra qualquer considerada, reve-
lado habilidade para trabalhar juntos em algum empreendimento
maior? Terdo alguns fracassos anteriores de cooperativas prevenido
o espirito dos produtores contra é&ste movimento? Qual a atitude
dos produtores com respeito a venda cooperativa? Havera algum
chefe credenciado para assumir a responsabilidade da organizacdo
da cooperativa e devotar-lhe grande soma de esfor¢o para seu
&xito? Mesmo que a iniciativa de tal inquérito esteja a cargo de
instituicdes materialmente alheias a ésses problemas, como as Esco-
las Agricolas, por exemplo, seria conveniente exercitar um chefe
natural de ascendéncia moral e mental, fora do seu ambito, para
que as idéias sejam disseminadas com mais presteza e eficiéncia.
Os que estio do lado de fora observam tudo apreensivamente e
participam da curiosidade geral. Depois, a associacdo precisa ser
sustentada e dirigida pelos residentes locais e por isso € necessa-
rio que os produtores estejam convencidos de que a associagdo foi
organizada para seu bem-estar o ndo para o de outrem.

A estabilidade da populagdo rural ¢ um fator adicional a ser
considerado. Se os produtores sdo predominantemente rendeiros,
que tenham pouco interésse na aplicacdo de capital (pequenas eco-
nomias) em cooperativas ou que tenham arrendamentos de curto
prazo, o “status” da sua associagdo é muito menos seguro que se
éles fossem definitivamente proprietarios das terras que exploram.

7.°— Relatorio sdbre as conclusdes do inquérito.

Depois que o inquérito tenha sido feito, a comissdo local prepa-
raria um relatorio, para ser submetido a apreciacdo dos produtores
da comunidade. Se éle indicar, claramente, que ¢é aconselhavel ini-
ciar a associagdo, deve-se fazer todo o esfor¢o para despertar am-
pla atengdo na reunido, onde a Comissdo pode relatar favoravel-
mente as suas conclusdes, responder perguntas e propor planos
para a nova organizagdo. Aquéles que estivessem presentes, vota-
riam entdo sObre as conclusdes do relatério. Se é&stes passos forem
tomados em carater definitivo, seria conveniente ser logo eleita uma
Comissdo de Organizagdo, incluindo de preferéncia os elementos
que haviam trabalhado na pesquisa das condigdes locais. Se as
necessidades de instalagdo fisica sdo imediatas, poderia logo ser
designada uma outra Comissdo, para fazer os arranjos, providen-
ciar casa, etc. Uma terceira para providenciar obtencdo de socios
e subscri¢ao de capital também ¢é aconselhado. A Comissdo de Or-



ganizagdo tem a responsabilidade de redigir o estatuto, regulamen-
tos e o expediente adicional (contratos de venda, certificados de
quotas, etc.). A Comissdo de Construgdo teria por principal obje-
tivo escolher o local para a instalagdo da usina, os projetos de cons-
tru¢do, de obter or¢amentos dos construtores e decidir sobre a qua-
lidade de maquinismos que deva ser preferida. Na segunda reu-
nido o estatuto serd discutido e adotado, a Diretoria normal sera
eleita e os relatorios das varias Comissdes preparatérias serdo lidos
e discutidos. Logo que um numero suficiente de contratos tenha
sido assinado e as necessarias providéncias financeiras tenham sido
tomadas, a Cooperativa podera iniciar suas operagoes.

E importante o conhecimento da lei que rege a matéria, para
que o procedimento da sociedade se harmonize com seus preceitos”.

NOTA — O trabalho acima, ¢ de Bakken e Schaars.

ERROS DEVEM SER EVITADOS

A Comissdo Federal de Comércio dos Estados Unidos da
América do Norte, em inquérito realizado, assim discriminou as
causas do fracasso de certas cooperativas.

1) Equivocos da organizagdo: a) por falhas no estudo das
necessidades da organizagdo e dos problemas a enfrentar; b) pela
criagdo de organizacGes fora das possibilidades do negocio a ser
realizado; c) pelo desajuste do equipamento necessario e das
despesas iniciais, inclusive salarios.

2) Erros de administracdo devidos: a) a falta de
conhecimen-to das condi¢des locais e dos problemas do mercado; b)
as exigén-cias financeiras; c) a existéncia de gerentes e funcionarios
inex-perientes.

3) Falta de apdio dos associados devido: a) a insatisfa¢do
com os resultados obtidos; b) a desarticulagdo entre os associados
locais; c) a perda de interésse, resultando de tudo isso um volume
insuficiente de negocios.

4) Condigdes econdmicas, como o declinio de pregos ¢ a re-
tracdo dos mercados internos e de exportagao.

5) Dissidéncias internas, devidas a motivos egoisticos € ao
apélo a politica, por parte dos empregados e associados.

COMO COMECAR

Assim, para organizagdo de uma cooperativa em bases
seguras, ndo convem proceder de maneira dispersiva, impensada ou
aleatoria. H4, como vimos, um conjunto minimo de fatdres a que
atender. De um bom inicio, de alicerces econdmico-financeiros bem
estrutu-



rados, dependerd uma existéncia social sem grandes tropegos, advi-
rdo os meios de agdo eficiente, os elementos diretivos capazes, um
contornar mais facil de situagdes contingentes.

Ja frisdmos em “TEORIA E PRATICA DAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS”, que o cooperativismo ¢ for¢a de conquista uma forma
superior de evolugdo econdmica e social que da preeminéncia, em
sua filosofia, ao respeito profundo a dignidade de pessoa humana.
Néle, os consumidores terdo o instrumento especifico e ideal para o
govérno e a planificacdo econdmicos, e os produtores um meio de
defesa e disciplina técnico-econdmica.

Para se fundarem cooperativas, deverdo os interessados, — an-
tes de mais, como vimos, organizar assembléias, ou comissdes ou
reunides preparatorias, ou circulos de estudos, escolhendo, tanto
quanto possivel, pessoas compreensivas capazes de transmitir a
idéia emancipadora. Nessas reunides deverdo esclarecer, com ele-
mentos proprios ou adquiridos no CENTRO NACIONAL DE ESTUDOS
COOPERATIVOS, no SERVICOS DE ECONOMIA RURAL
ou nos DEPARTAMENTOS ESTADUAIS de cooperativismo, que a
forma¢do do capital ¢ um fator basico ao lado do fator moral,
na organizagdo de uma cooperativa. Ndo quer o capital seja fonte
de discriminagdo ou predomindncia, impossivel numa sociedade de
pessoas; mas, capital proprio imprescindivel como elemento mate-
rial de desenvolvimento e consolidagdo de qualquer emprésa eco-
ndmica, ¢ capital, tanto quanto possivel, integrado pelos associa-
dos, livremente reunidos, Depois de, dentro do possivel, serem aten-
didos os pontos indicados por Bakken e Schaars, nas reunides dardo
atencao sobretudo aos seguintes pontos:

1. — O capital minimo, que deve ser subscrito dentro de um
critério de proporcionalidade (na razdo do consumo, da 4rea culti-
vada ou produgdo média, etc., etc.).

2.°— O valor da joia e o vulto das despesas imediatas.

3.° — A relevancia dos fatdres morais, profissionais e técnicos
na escolha dos dirigentes.
4.° — os requisitos das atas, de constituicdo para evitar nuli-

dades; o estudo meticuloso dos estatutos, pesados os fatdres apon-
tados, dentre €les a capacidade de consumo ou necessidades pro-
fissionais, o valor da contribuicdo econémico-financeira dos associa-
dos, o volume da producdo comercializavel, a area de agdo provavel, etc.

5.° — Os tramites para aquisi¢do da personalidade juridica e o
conseqiiente registro no Servico de Economia Rural, a forma da lei.

Eis outras condi¢des que convem observar, como ja foi acen-
tuado:

1.° — Se a localidade, regido ou comunidade, tem uma popula-
¢ao estavel.
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2.° — Os fatores que poderdo influenciar o &nimo da populacio
no sentido da organizac¢do cooperativa.

3.° — O ntmero de familias existentes dentro da area em que
deve operar a cooperativa;

4.° — A natureza das mercadorias ou produtos com que vai
operar a cooperativa;

5.°— Se podera contar com dirigentes capazes;

6.° — Se existem fatéres que realmente justifiquem a criagdo da
cooperativa.

7.° — O volume de negdcio que a cooperativa ird ter, o que, com
o numero de associados e suas condi¢des econOmicas, determinara
o0 seu capital minimo.

8.° — Onde ira funcionar a cooperativa e as disponibilidades
para a locagdo. Custo aproximado das despesas gerais, saldrios,
aluguéis, impostos, seguros, perdas, telefones, luz, etc.).

9.° — As fontes de abastecimento, os mercados, transportes.
A existéncia de uma federagdo ou central.

10 — Se existem outras cooperativas no local, ou regido, ¢ sua
area de acdo, seu volume de negécios e o numero de associados, a
marcha de suas cooperagdes; se houve fracassos e suas causas.

11 — A politica de pregos, considerando, cooperativamente, um
prego normal, no interésse de produtores e consumidores.

12 — Olhar o aspecto cultural, a educagdo cooperativa, como
condig¢do de futuro.

13 — O cooperativismo tem base moral, Hans Miller frisa que
se compreende €sse vinculo entre o cooperativismo ¢ a moral quando
se recorda que o cooperativismo nada mais é, em substincia, que o
principio da solidariedade encarnado, solidariedade que parte da
idéia de que todos os homens sdo irmaos e tém interésses comuns.
O cooperativismo é a Imagem da grande verdade que constitui a
esséncia da doutrina moral do cristianismo, doutrina que objetiva
um s6 futuro: transformar o povo, isto é, a humanidade inteira, em uma s6
grande familia; abolir, ou conciliar as contradigdes, dos in-
terésses de classe, de vocacdo e de povos, deixando a cada individuo
os seus direitos e impondo-lhes deveres, cuja execugdo reciproca
permitird ao homem o livre g6zo da vida na paz e no bem-estar.

“O cooperativismo é a paz! eis o famoso principio proclamado
pela organizagao das cooperativas de consumo alemas.

“Todavia, ndo se deve confundir a liberdade com o arbitrio, com
o dominio ilimitado dos interésses egoistas. Esta liberdade, o coope-
rativismo ndo a da; ao contrario, €le disciplina os seus membros, im-
pondo-lhes deveres, limitando-lhes uma linha determinada de con - duta.
Sdo &sses obstaculos justamente, essas limitagdes a vontade individual
que conduzem a verdadeira liberdade, de vez que esta
consiste precisamente em cada um submeter-se de bom grado a lei



comum, aos imperativos do direito e da moral, conseqiientemente,
ndo ha liberdade onde reinarem o arbitrio, a cupidez e as paixdes da
natureza humana

Para Hans Miiller a liberdade ndo consiste em se fazer tudo
0 que se quer, mas em se saber o que se deve fazer e estar-se pronto a
obedecer a éste dever sem nenhuma coer¢ao externa.

14 — Pelas relagdes intercooperativas, devem unir-se
produtores e consumidores, articulando-se através de suas federagdes
cooperativas de produtores e de consumidores.

COOPERATIVAS DE COMPRAS EM COMUM
(RURAL)

Objetivos e Operagdes

Art. — A Cooperativa ..........oceeeevvervenenne Ltda., constituida
entre agricultores e criadores, tem por objetivo o abastecimento de
seus sitios ou fazendas.

Art. — No cumprimento de seu programa de agdo, a Coope-
rativa se propde adquirir, para seus associados, e por conta déstes
diretamente:

a) — maquinas e instrumentos agrarios;

b) — sementes e mudas selecionadas;

c) — fertilizantes, inseticidas, fungicidas, explosivos e
outras substancias de utilidade para a lavoura;

d) — matérias primas ou fabricadas, uteis a agricultura ou a
pecuaria;

e) — mercadorias de qualquer espécie para abastecer os
sitios e as fazendas ou o pessoal que nelas trabalha;

f) — materiais para construgdes, quando destinados a melh
ramentos das propriedades rurais;

g) — animais e veiculos.

NOTA — A forma acima, de compras em comum, pode ter
carater urbano, isto ¢, médicos, dentistas, artesdos, etc., por exemplo,
poderdo formar uma Cooperativa para aquisi¢io em comum de ins-
trumental médico, etc., etc.

COOPERATIVAS DE HORTICULTORES

Art. — A Cooperativa tem por principal finalidade o fomen-
to e incremento racional da horticultura no municipio de ....................
e zonas limitrofes; distribuicdo de crédito agricola aos seus associa-
dos, expurgo, beneficiamento e frigorificagdo, quando aconselhaveis
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ou necessarios; industrializacdo e vendas dos produtos dos associa-
dos, inclusive sob exportagdo para fora do Estado, libertando-os da
acdo de intermediarios particulares.

Art. — Para realizagdo do disposto no artigo precedente a
Cooperativa observara o seguinte programa de acéo:

a) — instalarda um pdsto matriz de coleta dos produtos dos
seus associados no Mercado de ..........ccccuvvevennennn. e expora os produtos
a venda para o consumo publico.

b) — criara, de acoérdo com os 6rgdos oficiais, tantos en-
trepostos quantos sejam necessarios em diferentes locais da cidade,
de modo a assegurar, eficientemente, farta distribuicdo de hortali-
¢as, legumes verdes de produgdo horticola e as frutas que lhe se-
jam entregues pelos seus associados, entre a populagdo local, sem
onerar o consumidor.

COOPERATIVAS DE FRUTICULTORES PARA VENDA EM (

Objetivos e Operagdes

Art. — A Cooperativa tem por objeto principal unir os inte-
ressados, proprietarios rurais, arrendatarios, etc., para promoverem a
venda em comum de sua produgdo e a defesa dos seus interésses
econdmicos.

Paragrafo tnico — A Cooperativa podera, acessoriamente,
promover a industrializagdo dos produtos excedentes.

Art. — A Cooperativa tem por objetivo:

a) — promover a classificacdo, acondicionamento e
expedicdo de frutas, conforme suas necessidades;

b) — vender nos mercados internos os produtos que ndo
forem destinados a exportagao;

c) — exportar para o estrangeiro a fruta que convenha,
obedecendo as condi¢des técnicas estabelecidas;

d) — por sempre seus associados ao corrente dos pregos e
condi¢des do mercado;

e) — adotar u'a marca de comércio devidamente registrada,
para os produtores exportados ou vendidos nos mercados;

f) — encarregar-se da formacdo de novos pomares e da
administragdo dos existentes, por conta dos associados que assim o
entenderem, quando possivel.

Das condic@es técnicas

Art. — Tddas as operagdes, desde a colheita até a venda, se-
rdo efetivadas por intermédio da Cooperativa.

Paragrafo inico — Poderd o associado, porém, dispensar
€sse servigo, fazendo a colheita por sua conta, contato que obedeca a
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orientagdo da Cooperativa, aceite o resultado da classificacdo e se
submeta as demais condi¢des técnicas.

Art. — A Cooperativa registrard sua marca contendo a de-
nominagdo “Cooperativa” e a declaragdo “Frutas do Brasil”, con-
forme a legislagdo em vigor, a qual serd aplicada nos envoltérios de
papel, nas caixas de acondicionamento e em tddas as formulas de
expediente.

Art. — As frutas devem ser classificadas em tipos, e acondi-
cionadas de acdrdo com as indica¢des o exigéncias do Ministério da
Agricultura.

Paragrafo tinico — Essas exigéncias serdo fixadas em regula-
mentos expedidos pelo Conselho de Administragdo, conforme a es-
pécie de fruta a exportar.

Art. — As frutas devem ser isentas de quaisquer parasitas,
dentro do critério estabelecido pelo Ministério da Agricultura, a
quem incumbe a fiscalizagdo sanitiria dos pomares e a concessdo
de certificados de sanidade para efeito de exportacdo.

Art. — No intuito de promover o combate as moléstias e pra-
gas que afetam os pomares, a Cooperativa se incumbira de:

a) — fazer o reconhecimento das moléstias e pragas e indicar
0s meios de tratamento;

b) — prestar especial atengdo ao combate bioldgico, podendo
montar laboratoério, para fornecimento dos contraparasitas;

¢) — fornecer aos associados, pelo prego do custo, adicionado
de pequena comissdo, todos os necessario inseticidas, fungicidas, etc.;

d) — manter maquinas pulverizadores de grande pressdo e capa-
cidade, as quais serdo alugadas aos associados, sempre que possivel;

e) — manter pessoal habilitado no uso das mdaquinas para
aplicacdo da pulverizagdo e demais tratamentos das plantas, se possivel.

Art. — As despesas para o trabalho de tratamento de cada pomar
correrdo por conta de seu proprietario.

Art. — Cada associado devera fazer um contrato anual com
a Cooperativa no qual se mencione ser ela seu agente para a venda
de suas frutas, ficando na obrigacdo de entregar o produto na oca-
sido e lugar especificados pelo diretor-gerente.

Paragrafo tnico — O contrato acima contera a declaragdo da
producdo do associado por unidade ou caixa de colheita ou exporta-
¢do estipulada uma multa de .........cocceeeerennnne (cruzeiros) por unidade ou
caixa, em caso de ndo cumprimento do estipulado no contrato.

Art. — Devera cada associado possuir um minimo de .................



pés de fruteiras em estado normal de producdo e cujas frutas te-
nham reconhecido valor comercial, no consumo interno € no externo.

Paragrafo unico — O pequeno agricultor que ainda ndo estiver
nas condi¢des acima, devera assumir o compromisso de nestas se co-
locar dentro do prazo de cinco anos, perdendo o direito de associado se,
no fim désse prazo, ndo as preencher.

Capital — Podera ser tomado na seguinte base: 1 quota-parte de
100 cruzeiros por grupo de 5 caixas, realizado em cinco anos pela
deducdo anual de 2 cruzeiros por caixa exportada.

Tratando-se de Federacdo podera adotar critério semelhante,
com majoragdo claro, do nimero de caixas e da importancia anual
a descontar por caixa.

COOPERATIVAS DE CAFE

Objetivam: beneficiar, rebeneficiar, padronizar e vender o cafg,
com instalagdes necessarias a €sse fim. (Ver demais objetivos de uma
cooperativa mista).

COOPERATIVAS ALGODOEIRAS

Visam ao beneficiamento, classificagdo, padronizado e venda
em comum da produgao algodoeira.
(Ver demais objetivos nos modelos de uma cooperativa mista).

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA

Eis como o decreto 22. 239 define as cooperativas mistas.

“Art. 35. Consideram-se cooperativas mistas aquelas socieda-
des que tém por objeto um conjunto de operagdes que se enqua-
dram nas atividades de duas ou mais categorias das mencionadas
no art. 21.

Paragrafo unico. As cooperativas mistas sera facultado divi-
direm-se em secgdes distintas, correspondentes a cada categoria de
atividade e classificar os seus associados pelas ditas se¢des, con-
forme os respectivos interésses, para a defesa dos quais podem éles
reunir-se em assembléias secionais, sem prejuizo do direito de to-
mar parte nos atos das assembléias gerais”.

Borea define as cooperativas agricolas mistas (segundo a lei
argentina, que, neste, como em outros, pontos, inspirou o legislador
de 1932), como aquelas em que agricultores e criadores, (proprieta-
rios, arrendatarios meeiros, parceiros, etc. ) podem estabelecer va-



rias secgdes, como as de compras coletivas e distribuicdo entre os
associados de artigos de consumo pessoal ¢ doméstico, vestuario, etc.;
maquinas agricolas e seus implementos; artigos necessarios a explo-
racdo agricola ou pastoril, produtos farmacéuticos, etc., etc. Tam-
bém visardo venda coletiva dos produtos dos associados e poderdo
conceder-lhes crédito em mercadorias ou em dinheiro. O seguro ru-
ral, os arrendamentos coletivos, o estudo e defesa dos interésses agrarios,
etc.sdo outros de seus objetivos.

O critério, generalizado ¢ classificar uma cooperativa de fungdes
multiplas pela fun¢do que predominar claramente sdbre as demais.
Se nenhum predominar, serd ela mista. A cooperativa ndo pode nem
deve reter em seu seio a pessoas cujo interésse seja contrario ou di-
vergente dos interésses dos demais associados.

Cooperativismo ¢ similitude de interésses e homogeneidade eco-
ndmica de necessidades. Os artigos 26 e 27 do decreto 22.239 sdo ele-
mentos para caracterizagdo da cooperativa agricola mista.

Dos objetivos sociais

A Cooperativa tem por objetivo principal defender economica e
profissionalmente os seus associados, estabelecendo uma relagdo
direta entre a produgdo e o consumo, para o que observara o seguin-
te programa de agdo, realizado em Secgdes distintas, de acérdo com
as necessidades econdmicas e a critério do Conselho de Administra-
¢do especialmente tendo em vista:

I — manter uma seccdo de compras em comum, visando
adquirir quaisquer artigos, matérias primas, maquinas utensilios necessa-
rios ao exercicio da profissao dos seus associados.

II — promover as vendas em comum da producdo de seus asso-
ciados, beneficiando o classificando os produtos agricolas antes de
os apresentar aos mercados consumidores ou de exportagao;

III — Instalar uma sec¢do de crédito para financiamento de
seus associados, no desenvolvimento de suas atividades profissionais.

1 — A seccdo de compras em comum tera por finalidade:

a) — Instalar um armazém cooperativo, para fornecimento ex-
clusivo aos associados, de maquinas, instrumentos agricolas, sementes,
adubos, inseticidas, produtos veterinarios,etc.;

b) — comprar, por conta de seus associados, o material de que
éstes caregam para seus servigos agricolas, por solicitagdo especial e
mediante cobranga de modica porcentagem préviamente estipulada;

c) — fornecer aos associados, por aluguel que ndo excederd o
custo diario da amortizagdo respectiva, as maquinas agrarias aquele
fim destinadas, com a responsabilidade dos mesmos pelos danos, por
acaso verificados;



d) — encarregar-se da aquisi¢@o de reprodutores de raga para
melhoramento dos rebanhos de seus associados.

2 — Para as vendas em comum da produgdo de seus
associados a Cooperativa providenciara no sentido de:
a) — abrir e manter armazéns apropriados a receberem os

produtos entregues pelos seus associados;

b) — organizar o servigo de recebimento da producdo, com o
minimo de despesas de transporte até aos armazéns, podendo man-
ter emprésas para o servico de condugdo de produtos até aos cen-
tros ferroviarios ou mercados intermediarios;

¢) — adotar u’a marca de comércio devidamente registrada,
para assinalar os produtos vendidos por sou intermédio;

d) — constituir, nas diversas pracas, um corpo idoneo de agen-
tes, que assumirdo o del erédere de suas vendas o prestardo as ne-
cessarias garantias;

e) — promover a propaganda dos produtos recebidos, zelando
pela sua boa apresentagdo nos mercados de exportagdo, de modo
que a sua classificacdo obedega aos padrdes oficiais ou, na falta dés-
tes, aos instituidos pela propria Sociedade;

f) — fazer aos associados, quando possivel, adiantamento até
80% sobre o valor dos produtos que os mesmos entregarem para venda;

g) — instalar, quando oportuno e necessario, o aparelhamento
para o expurgo e beneficiamento dos produtos destinados & venda
e para acessoria industrializagdo do excesso daqueles de precaria
conservacao.

2 — Na Seccdo de crédito a Cooperativa proporcionara,
exclusivamente aos seus associados e mediante juros mddicos, crédito
sob as seguintes modalidades:

a) — com a garantia do valor das quotas-partes do associado;

b) — mediante garantia pessoal de abono, fianca, aval ou en-
dosso;

¢) — em conta-corrente com garantia suficiente;

d) — desconto de letras do cambio internas, notas promisso-
rias, cheques, bilhetes de mercadorias, “warrants”, faturas e salarios
vencidos;

e) — sob garantia penhoraticia e hipotecaria.

Art. — A Cooperativa realizara operagoes de crédito agricola
propriamente dito, observado o seguinte;

I — As operagdes se destinardo exclusivamente aos fins
abaixo enumerados:

a) — custeio de entre-safras; conservacdo, transporte e arma-
zenagens de produtos agricolas; custeio de produtos extrativos;



b) — aquisi¢do de maquinas agricolas ¢ de animais de servigo
para os trabalhos rurais; compra de adubos, sementes, inseticidas,
fungicidas, utensilios e ferramentas;

¢) — custeio de criagdo;
d) — aquisi¢do de reprodutores e de gado destinados a criagdo
e melhora dos rebanhos.

I — Os prazos para os empréstimos previstos no nimero
anterior, ndo excederao:

a) — de um a dois anos, nos casos das letras a e c;
b) — de dois a cinco, anos nos das letras b e d.

IIT — As operagdes serdo sempre realizadas por meio de con-
trato e mediante garantia especial; penhor rural, mercantil ou
fianga idonea, isolada ou conjuntamente.

§1.°— Podem ser recebidos em penhor agricola;

a) — maquinas e instrumentos agricolas;

b) — colheitas pendentes ou em via de formagdo no ano do
contrato, ou de produgdo espontanea do solo;

¢) — frutos armazenados, em ser, ou beneficiados e
acondicionados para venda.

§2.° — Podem ser recebidos em penhor pecudrio: os animais
que se criam pascendo para a industria pastoril, agricola ou de la-
ticinios, em qualquer de suas modalidades, ou de que sejam éles
simples acessorios, ou pertences de sua exploragao.

§3.° — Podem ser recebidos em penhor mercantil:

a) — mercadorias ndo deterioraveis facilmente e de franca
aceita¢do, conferidas;

b) — titulos da Divida Publica Federal.

¢) — letras de cambio, promissorias e duplicatas de faturas
que contenham a responsabilidade de duas firmas, pelo menos, de
comerciantes, industriais ou agricultores de reconhecido crédito e sol-
véncia.

d) — “Warrants”, conhecimentos de depdsitos e de estradas de
ferro, relativos a mercadorias nas condigdes da alinea a.

§4.°— o penhor mercantil dependerd sempre da tradi¢do
efetiva da coisa empenhada.

§5.° — A fianga ndo podera constituir garantia efetiva de ope-
racdo de prazo superior a um ano.

IV— Os empréstimos estardo sujeitos, as seguintes limitagdes:

a) — os agricolas até um tér¢o do valor em que for estimada a
safra imediatamente seguinte a realizagdo de operagdo, entenden-
do-se por safra um ciclo completo de produgdo vegetal; e



b) — Os pecuarios até um tér¢o da estimativa do rendimento da
criacdo no prazo da operagao.

V — Nos contratos, além das clausulas peculiares da a natureza
operagdo deverdo vir declarados:

a) — O valor do empréstimo;

b) — O vencimento;

¢) — os fins a que se destina;

d) — a data ou datas da sua aplicacdo;
e) — a obrigagdo para o mutuario de:

1.° —aplicar o empréstimo exclusivamente aos fins
declarados;
2.° — fornecer, com presteza as informagdes que lhe
forem solicitadas;
3.° — escriturar ou anotar,com clareza e em ordem
cronologica, a aplicagdo dos adiantamentos,
arquivando os documentos comprobatorios.

f) — o direito da Cooperativa de fiscalizar a aplica¢do dos for-
necimentos, fazendo exame de escrita e outras verificagdes que julgar
necessarias;

g) — 0s juros compensatorios e moratorios;

h) — a exigibilidade antecipada da divida em caso de inadiple-
mento de qualquer das clausulas estipuladas;

1) — a pena convencional,

j) — as garantias;

1) — o compromisso para o mutudrio de:

1.° — bem administrar a propriedade agricola ou indus-
trial, de modo a ndo paralisar ou diminuir sua
producao;
2.° — n@o gravar ou alienar ditos bens na vigéncia de
contrato, nem vender seus produtos, diretamen-
te, sem prévia autorizacao.

m) — direito para a Cooperativa de exigir refér¢o de garan-
tia, quando necessario;
n) — o lugar do pagamento e o foro do contrato.

Art. — Podera ainda a Cooperativa praticar as seguintes ope-
ragdes acessorias e servigos auxiliares de crédito:

a) — cobranga e pagamentos por conta dos associados;

b) — por conta de terceiros, cobrangas de letras, notas
promissorias, cheques, duplicatas, ordens de pagamentos, contas, etc.;



c) — transferir seus fundos desta praga para outras do pais
e vice-versa, por meio de saques, cheques, etc.;

d) — receber dos associados valores em custddia e para admi-
nistracao.

Art. — Para desenvolvimento de suas operagdes e melhor
cumprimento do seu programa de acdo, a Cooperativa podera fazer
as seguintes operagdes de crédito passivo:

a) — receber dinheiro a juros, dos socios ou de estranhos, em
depositos, a prazo fixo, conta-corrente a ordem ou de aviso prévio;

b) — levantar empréstimos, em conta-corrente ou de outra
qualquer espécie em estabelecimento bancarios.
Art. — A conveniéncia ou oportunidade de fazer-se qualquer

operagdo compreendida nas espécies enumeradas nos artigos ante-
riores ¢ verificada pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria
Executiva.

§1.° — Nenhum empréstimo ou desconto se farda sem que a
proposta seja examinada e informada pelo Diretor-gerente da Socie-
dade e decidida pelo Conselho de Administragdo quanto a opera-
¢ao for de mil ................. cruzeiros, ou mais, ou pela Diretoria Executi-
va quando ndo atingir aquela quantia.

a) — estar em condi¢des de efetua-la e inspirar confianga de
pontual pagamento do vencimento, por sua probidade, capacidade
de trabalho, natureza de suas culturas e finalidades da operagao:

b) — nd3o estar em mora de pagamento para com a
Cooperativa, por obrigacdo direta ou indireta.

COOPERATIVA DE PRODUCAO INDUSTRIAL

Objetivos e operagdes

Art. — A Cooperativa tem por objetivo manipular produtos
agricolas, extrativos, matérias primas e outros artigos, transforman-
do-os, por qualquer meio, em novos produtos.

Art. — A Cooperativa receberd produtos, para transformagao
(ou industrializagdo) e vencia, apenas dos seus associados e sob as
seguintes condigdes:

NOTA — E impossivel ministrar normas mais precisas, visto
serem os estatutos destinados a qualquer cooperativa de produgdo in-
dustrial.



Assim, tanto pode referir-se a uma, cooperativa para fabricagdo de

vinho, como de massa de tomates, ou de frutas em conserva, etc.

A redagdo da alinea a seria, portanto: “instalar uma fabrica de

massa de tomates, com os respectivos armazéns anexos para enlatar,

encaixotar, ou: “montar uma usina para a fabricagdo de aglicar”, ou
“instalar um moinho”, etc.

Entretanto a cooperativa deve sempre dispor, nessa parte dos
seus estatutos, a obrigacdo do interessar-se pela padronizagdo dos
produtos, de estabelecer a estimativa da capacidade produtora de
cada um, de zelar pela aplicagdo escrupulosa dos principios funda-
mentais da coopera¢do, dando sempre preferéncia, para a venda dos
produtos transformados ou industrializados, as cooperativas de con-
sumo do pais ou do estrangeiro, adotar marcas para os diversos pro-
dutos de sua fabrica, usina ou moinho (conforme a natureza dos
produtos), etc.

NOTA

Incluir, nas cooperativas com se¢do de crédito (mistas, etc.) as
disposi¢des do §2.° letras c,d,e,f do artigo 30 do decreto 22.239, an-
teriormente reproduzido.

Ver também o novo regulamento do Banco do Brasil na parte
relativa as cooperativas, e aos empréstimos em geral, quando desejar
operar com 0 mesmo.

O Banco, também estd exigindo que os empréstimos que
conceder as cooperativas, para seus associados ndo sejam acrescidos de
mais de 1% de juros.

Ver também as disposi¢des do atual regulamento do Banco
Nacional de Crédito Cooperativo, mais flexiveis que as do anterior.

COOPERATIVAS VITINICOLAS

Objetivam:

a) — propugnar pelo cumprimento ou adogao de leis estaduais
ou federais que regulamentem a produgéo e o comércio do vinho;

b) — receber unicamente dos associados a producdo de suas
videiras e coloca-las nos mercados consumidores (beneficiadas ou
nao);

¢) — facilitar aos associados a aquisi¢do de maquinas, ferra-
mentas, etc.;

d) — facilitar o progresso da industria vinicola em geral, pos-
sibilitando a fornecimento de bacelos selecionados, etc.;

e) — estabelecer prémios aos associados que melhores
produtos apresentarem em concurso € exposi¢cdes regionais e cujas
exploragdes preencham as melhores condi¢des de técnica;



f) — recolher as estatisticas ¢ informacdes que sejam de in-
terésse para o conhecimento dos mercados consumidores;

g) — efetuar, quando possivel,o transporte dos produtos dos
associados, de suas exploragdes agricolas até a cantina, bem como
para os mercados consumidores, procurando, por todos os meios id6-
neos ao seu alcance, obter tarifas diferenciais o outras facilidades
que possam ser concedidas;

h) — federar-se a outras cooperativas, procurando assim au-
mentar o consumo dos produtos da Sociedade, realizando a conquista
de novos mercados e tornar outra qualquer iniciativa que tenha por
fim estimular a oferta, e assegurar a boa colocagdo dos produtos
(institui¢do de armazéns, depésitos comuns, cooperativas de venda,
etc.);

i) — orientar as explora¢des de seus associados para ativida-
des agricolas intensivas, tais como: viticultura sobre a base de plan-
tacdes homogéneas empreendidas de comum acdrdo e ajustadas a um
plano geral e com direcdo técnica tnica;

j) — fomentar o promover a organizagio de ligas sanitarias;

1) — adotar sistemas culturais modernos e a selecdo rigorosa
das variedades;

m) — facilitar experiéncias e ensaios em terras proprias ou
pertencentes aos associados;

n) — adquirir ou arrendar terras, propriedades, fabricas, gal-
poes, cantinas, ou construir edificios destinados, ao uso coletivo de
seus associados.

§1.° — Podera ainda a Sociedade adquirir utensilios agrovini-
colas com o fim de aluga-los aos associados, mediante pagamento
de uma comissdo proporcional ao uso que déles venham os associa-
dos a fazer:

§2.° — Nas hipoteses previstas nos paragrafos anteriores, o
associado devera encher e firmar um formulario do qual constem
a designacdo do produto ou artigo, sua qualidade, quantidade a
adquirir e demais indicagdes necessarias para a execugdo do pedido,
comprometendo-se a aceitar e cumprir as condi¢des de compra.

§3.°— A Cooperativa instalard urna cantina para a fabricagdo
de vinho e contratard, quando for necessario e se suas condigdes o
permitirem, os servigos de um técnico, em viticultura, para dire¢do e
contrdle dos servigos de ordem técnica.

§4.° — A escolha do técnico deverd, de preferéncia, recair em
cidaddo brasileiro de idoneidade técnica, competindo a todos os asso-
ciados acatar a sua orientacdo.
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COOPERATIVAS DE ACUCAR E ALCOOL
Obijetivos o operagdes

Art. — A Cooperativa tem por objetivo organizar coletiva-
mente a defesa da produgdo dos seus associados.

Art. — No cumprimento de seu programa de acdo a Coope-
rativa se propde:

a) — receber a produgdo de agticar e alcool dos associados e
encarregar-se de sua armazenagem e venda;

b) — adquirir, por conta dos associados que o solicitem, en-
x0fre sacaria proporcionalmente as necessidades da produgdo dos
solicitantes em cada safra, para pagamento durante a mesma;

c) — constituir-se responsavel nas transagdes destinadas a
consecuc¢do dos créditos necessarios a coletividade;

d) — adquirir e instalar aparelhagens para o beneficiamento
dos produtos que receber de seus associados.

§1.° — As despesas necessarias ao cumprimento dos encargos
das alineas a e c déste artigo, o Conselho de Administra¢do as dedu-
zird anualmente do total das margens a distribuir entre os associa-
dos, dividindo o seu valor por um niimero igual ao de unidades de
producéo que lhe forem entregues.

§2.° — O associado tera direito, pelo produto que consignar,
ao adiantamento determinado pelo Instituto do Agtcar e do Alcool.

§3.° — A proporg¢do que forem sendo vendidos os produtos
consignados, a Cooperativa rateard por todos os associados, ¢ a razdo
do volume da produgdo consignada por cada um, as margens, que,
deduzidas as despesas decorrentes das obrigacdes déste artigo, fo-
rem resultando.

§4.° — Os associados poderdo dispor, com a interveniéncia da
Cooperativa, de 80% da diferenga entre o adiantamento feito por
conta do produto consignado e o provavel da safra, descon-
tadas as despesas de distribui¢do, por saco, para efeito de operagdes
de crédito junto a terceiros, desde que ndo colidam com os inte-
résses da classe.

COOPERATIVAS DE COLONIZACAO OU TRABALHO AGRIC

Objetivos

Art. — A Cooperativa, de Colonizagao .........cceeevvevvervenreennens
tendo por objetivo a valorizagdo agricola e industrial de grandes con-
cessdes de terras, obtidas dos governos ou adquiridas diretamente
pela propria Cooperativa, valendo-se do aparelhamento industrial
necessario e do aparelhamento agricola e comercial conveniente.
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§1.° — No cumprimento de seu programa de acdo, a Coopera-
tiva se propde

a) — adquirir a propriedade plena ou dominio 1til de terras
publicas ou particulares para cultiva-las diretamente com o auxilio
dos proprios associados segundo normas, horarios e salarios estabe-
lecidos pela Assembléia Geral por proposta de C. de Administragdo,
para cada exercicio, ou para revendé-las ou cedé-las em locacdo aos
associados mediante contratos regulares;

b) — assumir por conta propria a empreitada de trabalhos em
terras publicas ou particulares e que tenham por fim o melhoramento
de seu nivel agricola (drenagem, roteamento, adubacao, etc. );

¢) — exercer industrias acessorias a agricultura e adquirir, por
sua conta ou por conta dos associados, para seu consumo ¢ de suas
familias, artigos alimenticios, medicamentos e objetos de uso pes-
soal e doméstico, instrumentos agricolas, maquinas, adubos, inseti-
cidas, fungicidas, plantas, sementes, gado ¢ demais elementos agri-
colas necessarios as exploragdes agropecudrias, procurando realizar,
a pouco e pouco, a mecanizacdo completa da produgao;

d) — produzir, vender ou exportar, coletivamente, produtos
vegetais, animais e industriais;

e) — facilitar crédito a seus associados para todas as
operagdes inerentes a seus trabalhos e necessidades, concedendo-lhes
adiantamentos em dinheiro, por conta dos produtos entregues por
entregar,

f) — estudar todos os meios para a defesa dos interésses eco-
ndémicos agrarios gerais ¢ de cada associado em particular, pro-
curando o aperfeicoamento agricola do municipio e municipios vi-
zinhos divulgando os meios para favorecer o progresso e o in-
cremento de sua agricultura;

g) — melhorar as condi¢des materiais, morais, intelectuais e
higiénicas dos trabalhadores rurais associados, velando por seus
interésses particulares e coletivos;

h) — fomentar, por todos os meios, os habitos de economia e
previdéncia, difundindo a idéia cooperativa em suas multiplas for-
mas, tomando a iniciativa da constru¢do de casas para os associa-
dos, favorecendo-lhes a instrugdo ¢ promovendo a previdéncia pela
constituicdo de um fundo coletivo, para os casos de moléstia ou
absoluta indigéncia;

i) — promover, por meio de conferéncia, bibliotecas circulan-
tes experiéncias, etc., a instru¢do agricola de seus associados.

j) — instituir concursos ¢ prémios para estimular o melhora-
mento das induUstrias agropecudrias e fomentar a realizagdo de ex-
posicdes, ligando-se as cooperativas de consumo, sempre que possivel,
para a colocacdo de seus produtos nos mercados externos e internos;



1) — associar-se a outras cooperativas para formar uma federa-
¢do de cooperativas ou associar-se a uma federacdo existente, sem-
pre que na federagdo cada cooperativa associada conserve sua com-
pleta autonomia e independéncia;

m) — auxiliar as investigagdes do Ministério da Agricultura ou
das Secretarias de Agricultura Estaduais sobre a extensio semeada
e as respectivas colheitas;

n) — auxiliar as experiéncias do Ministério da Agricultura ou
das Secretarias de Agricultura Estaduais especialmente as que se
refiram as condigdes técnicas e econdmicas do emprego de adubos,
sementes e seu tratamento, mdaquinas, mais adequadas, métodos de
cultivo mais apropriados a regido etc., para o que a Sociedade terd
a direcdo de um técnico agronomo ou de um técnico agricola.

Para cada uma das operagdes acima enumeradas a Sociedade
terdA uma conta, separada e o Conselho de Administragdo redigira
regulamentos, especiais, os quais fixardo com precisdo, nas diversas
secgdes, as relacdes entre a cooperativa e os associados.

§ 2.° — Tera a Cooperativa servigos técnicos de colonizagao, mi-
gracdo, produgdo agricola e florestal, armazenamentos e conserva-
¢do, transformagdo industrial transportes, distribuicio e consumo,
exportagdo, crédito, construgao e servigos especiais.

NOTA — Cada Seccdo como nas demais cooperativas,
constituira uma unidade econdmica independente para fins de
contabilidade. Poderdo as cooperativas acima praticar também a parceria
agricola.

Sera tomada em considerag@o a qualidade do trabalho e sua pre-
paracdo técnica. A igual trabalho igual rendimento em igualdade de
condi¢des.

COOPERATIVAS DE LATICINIOS

Objetivos e Operacgdes

Art. — A Cooperativa de Laticinios de .........cccceeveveevenenne. tem
por objetivo principal, unindo os criadores a vacas leiteiras resi-
dentes na zona de operacdes da sociedade, promover a mais am-
pla defesa de seus interésses econdmicos e, em particular, beneficiar
e vender em comum a producdo de leite dos seus rebanhos, assim
como adquirir, por conta dos mesmos, artigos e materiais destinados
a industria de criagdo.

Art. — No cumprimento de seu programa de agdo a socie-
dade se propde:

I — Na secgdo de tratamento do leite:



a) — instalar, comprar ou arrendar usina para tratamento do
leite, de acordo com as exigéncias sanitarias e da técnica mais mo-
derna;

b) — organizar, quando possivel, o servi¢o do transporte para
veiculagdo do leite das fazendas até a usina ou pdsto de recepcgdo,
tendo em vista a conservacdo do produto e a diminui¢do das des-
pesas;

¢) — melhorar e fomentar técnicamente a produgdo do leite e
seus derivados, de acordo com os métodos cientificos modernos; e

d) — determinar, com o excesso de leite por acaso existente,
a fabricacdo de quaisquer produtos laticinios, depois de supridos os
mercados em que a sociedade se propde fazer distribuicao.

IT — Na sec¢do de vendas:

a) — por-se, tanto quanto possivel, em relagdo direta com os
consumidores, podendo, para tal fim, filiar-se a Federagdo ou Cen-
tral de Laticinios do Estado e abrir entrepostos comuns, longe de sua
séde:

b) — empenhar-se para a manutencdo do preco do leite em
nivel compativel com as justas aspira¢des dos produtores e as neces-
sidades e interésses dos consumidores; €

¢) — promover o estabelecimento e execu¢do de medidas jul-
gadas uteis a defesa e ao desenvolvimento da produgao de leite.

IIT — Na sec¢do de compras:

a) — comprar, por conta dos associados; artigos necessarios a
industria da criacdo, para fornecimento aos mesmos associados, me-
diante cobranga de porcentagem estipulada;

b) — fornecer aos associados, mediante o pagamento de uma
percentagem, os vasilhames necessarios ao transporte do leite
assim como todos os artigos comuns a industria de laticinios; e

¢) — fazer adiantamentos por conta do leite entregue & socie-
dade na base que for estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo tinico — T6das as operagdes da sociedade serdo rea-
lizadas de modo a afastar os riscos de especulagdo e efetivadas na
medida de suas possibilidades.

CAPITAL E IMOBILIZACOES

A lei autoriza a tomada do capital na propor¢do da produgdo
com ou sem limite maximo. As cooperativas de leite do Brasil pre-
ferem que cada associado, na conformidade da orientacdo que lhes
foi dada pelo Ministério da Agricultura (S.E. Rural), tome um ca-
pital minimo de acérdo com a média diaria do seu fornecimento
de leite no periodo das sécas, na propor¢do de uma quota-parte por
litro ou determinado numero de litros, a critério das Assembléias e
tendo em vista o custo das imobiliza¢des. Outro critério € o que cor-



responde ao numero de vacas: de 10 a 50 vacas uma ou mais quotas-
partes, etc; ou uma quota por grupo de 3 a 10 vacas; podendo ser
deduzidas do crédito de leite do associado mediante uma percenta-
gem ou em centavos especificados nos estatutos. Também uma taxa
de administracdo devera ser descontada. O mesmo devendo fazer-se
para as demais cooperativas agricolas nas contas de cada associado.

A cooperativa obedecerd as prescrigdes oficiais quanto ao teor
de matéria gorda, etc. Nas de transformagdo, sobretudo, ¢ ponto
técnico imprescindivel.

Eis outras normas:

As cooperativas poderdo realizar ou aumentar o seu capital pelo
desconto de uma certa percentagem sdbre as contas de venda, cre-
ditando-a na conta de capital de cada associado até o limite previsto
na lei, ou, quando na propor¢do da producdo a tomada de capital,
até o limite que for automatico ou estipulado ou até a concorréncia
de valor do imovel, maquinaria, etc. que tiverem de ser adquiridos
para o desenvolvimento da cooperativa. Poderdo também capitalizar
juros e retornos, como as de consumo.

Para cobertura das despesas de compromissos assumidos, ha
cooperativas, como as de arrozeiros do Sul, que, quando efetuam a
compra ou a montagem de engenhos e até que sejam liquidados os
compromissos que foram assumidos para €sse fim, ret€m em conta
especial de amortizacdo e a crédito de cada associado a importincia
maxima de Cr$ 5,00 por saco de arroz a juros de 7 % ao ano.

A devolugdo do saldo do associado excluido ou demissionario,
far-se-4 mediante assinaturas de promissorias venciveis a 3, 6, 9 e
12 meses da data em que se efetivar a exclusdo ou demissdo. Isto tem
aplicacdo a outras formas de cooperativas.

As cooperativas de erva-mate no geral estipulam seja a tomada
de capital na propor¢do da producdo: 1 quota-parte, por exemplo, por
1.500 quilos de erva-mate cancheada. As prestagdes anuais para
integralizacdo do capital poderdo ser reguladas de acérdo com a
producdo, determinando-se que, por exemplo, nunca seja inferior
a prestagdo a 8,50 centavos por 15 quilos de erva-mate cancheada, etc.
Poder-se-30, ainda, subscrever quotas-partes na propor¢do da
média anual da produgdo de cada associado, na razdo de uma por
100 arrébas (1.500 quilos), etc. Outras, uma quota-parte de 100
cruzeiros por arrdba ou por 15 arrdbas.

QOutros critérios:

1.°— De 500a 1.000 plantas ........ccccceceruennene quotas-partes.
De 1.000 a 2.000 e « “ e
assim por diante.



2°—De 10a 50 hectares ... quotas-partes

De 51a100 " "o e
assim por diante.

3°—De 1 al0hectares ......cocevveeveereereeneennennn. quotas-partes
De11asS0 " e v e

assim por diante.
4.°— De 10 a 50 vacas quotas-partes
n n

De51a100 " e e
assim por diante.

5°—De 1a 50 galinhas, 1 quota-parte.
De51al100 ", 3 quotas-partes, e assim por dian-
te. Também poderdo ser tomadas quotas-partes por 40
ou mais galinhas.

6.° — As cooperativas de cana ou do agucar (industria) costu-
mam formar capital nas seguintes bases: 1 quota-parte
por 2.500 quilos de cana entregue, ou uma quota-parte
por 100 sacos, dentro da quota-limite fixada pelo instituto
de Actlicar e Alcool. O capital podera realizar-se me-
diante, a percentagem de 20% do total subscrito no ato
da inscri¢do ou da fundacdo, e os 80 % restantes dentro
de um quatriénio, numa quota anual de 20%, ou doutra
maneira mais conveniente.

7.°— As de lacticinios: duas quotas-partes por litro de produ-
¢do diaria, ou um minimo de 20 quotas de 100 cruzeiros,
etc., etc..

J. F. Schar disse com muita acuidade que as cooperativas de-
vem gozar de situagdo financeira sélida, procurando aumentar con-
tinuamente seus fundos sociais, como bens cooperativos inaliena-
veis. O crédito que inspiram € outro fator de relevancia, fator de
atracdo de capital. Sem recursos financeiros suficientes nenhuma
emprésa cooperativa podera prosperar. A economia dos associados
deve ser reunida como elemento essencial aos fins cooperativos.
(Ver “Regimentos internos”, elaborados pelo Dr.Fabio Luz Filho).

COOPERATIVAS DE PESCADORES

Das finalidades

Art. — A Cooperativa tem por fim o melhoramento das
condi¢des de vida e produgdo de seus associados, para o que se
propde executar o seguinte programa:

a) — reunir todos os profissionais da pesca, na
conformidade das leis federais, para a colocagdo dos seus produtos
e subprodutos, industrializados ou nao, nos mercados internos o
externos;



b) — instalar, adquirir ou arrendar:

1 — estabelecimentos para o recebimento, classificacéo,
conservagdo aproveitamento industrial e acondicio-
namento da producdo pesqueira de seus associados;

2 — oficinas para o reparo de barcos e fabricacdo de
apetrechos de pesca.

¢) — melhorar os processos de pesca e combater os que forem
condenaveis;

d) — entregar o pescado recebido aos entrepostos de venda;

€) — organizar servicos de ordem técnica, a fim de aumentar
a producdo;

f) — fazer adiantamentos por conta do pescado que lhe for
confiado em bases previamente estabelecidas;

g) — promover o emprégo do frio industrial;

h) — esforcar-se pelo levantamento do nivel moral, intelectual,
profissional e sanitario de seus associados e suas familias;

i) — adquirir, por conta de seus associados, todo o material
necessario, ao exercicio de sua profissdo, apenas acrescido de uma
taxa correspondente as despesas de administracéo;

j) — fornecer aos associados e suas familias artigos de con-
sumo, géneros alimenticios, vestuarios e outros quaisquer objetos de
uso pessoal e doméstico.

COOPERATIVA PASTORIL

Objetivos:

Eis os objetivos de uma cooperativa pastoril:

— melhorar e desenvolver a exploracdo pastoril dos associados;
elaborar, beneficiar, industrializar e vender seus subprodutos,
instalando o aparelhamento necesséario;

— promover a venda em comum do gado em pé ou abatido,
couros, Ids, pelegos, cabelos e outros quaisquer produtos pecuarios;

— promover compra em comum de reprodutores, materiais
para construcbes rurais, arames, carrapaticidas, vacinas e outros
quaisquer produtos Uteis ao exercicio da exploragdo pastoril;

— manter campos de experimentacdo e cooperagdo em proveito
das exploracdes pastoris dos associados;

— manter servigo de assisténcia veterinaria;

— colaborar na realizagdo de concursos ou exposi¢des que esti-
mulem o melhoramento pecuério, etc.



COOPERATIVAS DE CARNES

Objetivos:

A Sociedade tem por fim a elaboragdo industrial e estandardi-
zagdo dos produtos de seus associados e a venda dos mesmos, como
também a venda do gado, em pé ou abatido, nos mercados de con-
sumo internos e externos, a um prego justo, para o que estabelecerd
usinas apropriadas, os correspondentes depositos de vendas e os fri-
gorificos necessarios.

Além désse objetivo principal, a Sociedade se propde realizar um
ou mais dos seguintes objetivos, preenchendo, na pratica, os que jul-
gar mais necessarios:

a) — adquirir, mediante comissdo, reprodutores para o servigo
em comum das vacas dos associados;

b) — manter um servico de determinagdo e estudo da satde,
da fecundidade, qualidades reprodutoras, péso vivo e faculdade de
engorda dos reprodutores dos dois sexos, o que se exercerd sobre
familias inteiras ou sobre grupos de descendentes saidos de repro-
dutores que pertencem as melhores linhagens, pesquisas essas ba-
seadas nas inscri¢des feitas nos livros genealogicos, etc..

¢) — adquirir e fornecer aos associados, mediante comissdo,
materiais para constru¢des rurais, arame, carrapaticidas, vacinas, etc.;
d) — promover os meios para que as explora¢des de seus

associados se enquadrem na técnica racional, proporcionando-lhes a
instrugdo e os elementos necessarios;

e) — manter um servico de informagdes sdbre tudo quanto dis-
ser respeito aos interésses da pecuaria e industrias correlatas.

f) — criar, quando possivel, uma sec¢do de crédito, de seguros
cooperativos agricolas e outras que se ajustem as finalidades da So-
ciedade;

g) — associar-se a outras cooperativas congéneres para insti-
tuir uma federagao;

h) — pleitear, quando necessario, a reducdo de tarifas junto
aos poderes publicos;

i) — estimular o melhoramento do gado mediante celebracao
de concursos, exposicdes, etc.;

j) — tomar tddas as iniciativas permitidas pela lei e que a ha-
bilitem a defesa dos interésses dos seus associados, e da pecudria em
geral, inclusivo a inseminagao artificial.

NOTA
Quando o Conselho de Administragdo o julgar conveniente, a

Sociedade podera fazer adiantamentos sobre o valor do pé€so vivo
dos animais entregues a Cooperativa, e contrair empréstimos em



institui¢des bancérias, ou em particulares, no interésse das opera-
¢oes sociais.

Podera a Cooperativa constituir um fundo de retirada de quo-
tas-partes, o qual podera atingir 10% de capital social, e cujo ex-
cedente podera ir para fundo de desenvolvimento.

COOPERATIVAS DE TRANSPORTES

Ha duas modalidades:

1.* — Facultar o transporte exclusivo de seus associados (de
uma s6 profissdo ou varias) e coisas e produtos aos mesmos per-
tencentes, adquirindo ou alugando veiculos para uso coletivo, adqui-
rindo gasolina, dleo, graxa, pneus, estopas, garages, etc.

2. — Revestira a forma de cooperativa de trabalho para facili-
tar o exercicio da profissdo de “chauffeurs”, mecanicos, etc, objeti-
vando: transportes (terrestres, aéreos ou maritimos) de cargas ou
passageiros, comprando ou alugando veiculos, mantendo garages,
depodsitos de materiais, oficinas mecéanicas ¢ demais servigos aqui-
sicao de todo o material necessario aos fins sociais.

Os associados dardo o seu trabalho nos caminhdes, Onibus, etc.,
recebendo os salarios estipulados e participando, dos lucros anuais
na proporgdo do trabalho fornecido (salarios, tarefas, etc. ).

Poderao também revestir o carater misto, com se¢des de con-
sumo e crédito.

Objetivos:

Art. — A Cooperativa tem por objetivo principal defender
econdmica e profissionalmente os seus associados, facilitando-lhes
mais eficientemente o exercicio da profissdo: aperfeicoar os mé-
todos do trabalho por meio da cooperagdo, para o que observard o
seguinte programa de acdo, realizado em secgdes distintas, de
acdrdo com as necessidades econdmicas e a critério do Conselho de

Administragdo.
A) — Na secgdo de transporte, cargas ¢ anexos:
1.°) — Criar secg¢bes de transportes principalmente dos trans-

portes de cargas e de passageiros, obedecendo as leis que regem a
matéria.

2.°) — Manter garages para guardar ¢ conservagdo dos carros
da Cooperativa e dos seus associados, mediante mddicas estadias;

3.°) — Instalar depdsitos de materiais necessarios ao consumo
e conservacdo dos seus carros, tais como: gasolina, oleos, graxas,
estopas, pneus e os demais acessorios imprescindiveis ao seu movi-
mento, podendo, ainda, fornecer €sses produtos aos seus associados
pelos melhores precos do mercado;
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4.°) — Montar oficinas mecanicas, com sec¢des de pintura, ins-
talagdes em geral, para montagem o conserto de seus veiculos e dos
de seus associados.

NOTA: — Podera, se isto ndo constituir inicialmente complexi-
dade, também:

1.°) — Instalar armazéns, agougues, padarias, depositos e
dispensas, para a distribuicdo aos seus associados e suas familias, de
géneros alimenticios, vestuarios, cal¢ados, produtos farmacéuticos
bem como prestar-lhes assisténcia: médica, farmacéutica e dentaria.

2.°) — Adquirir dos produtores e fabricantes todos os produtos
indispensaveis ao consumo dos associados e suas familias fornecen-
do-os sem objetivos de lucro intermedidrio.

B) — Na Sec¢do de Compras em Comum:

1.°) — Comprar todos os artigos necessarios a execu¢do do seu
programa e do desenvolvimento econdmico-profissional dos seus
associados.

Art. — A Cooperativa, ainda, se propde, dentro do programa
tracado pelos presentes estatutos, criar quaisquer servigos de ordem
geral, visando sempre o desenvolvimento e a melhoria das condi¢des
do trabalho dos seus associados.

Art. — Todas as operagdes da Cooperativa serdo realizadas
sem o menor fito de lucro, proveniente de comércio intermediario
ou especulativo e efetuadas na medida das suas possibilidades.

COOPERATIVAS DE ENSINO E EDUCACAO-COOPERATIVAS
CULTURAIS

COOPERATIVA EDITORA E DE CULTURA INTELECTUAL

Obijetivos:

Art. — A “Cooperativa Editora e de Cultura Intelectual Ltda.”
tem por objetivo o incentivo do desenvolvimento cultural.

Art. — Para a realizagdo do que dispde o artigo anterior a
Sociedade observara o seguinte programa de agdo:

a) — editar, por conta propria, ou dos seus associados, traba-
lhos déstes, revistas, obras de real valor ou interésse geral;

b) — manter livrarias ou

¢) — manter uma sec¢do de venda de livros;

d) — criar bibliotecas;

e) — instituir prémios ao trabalho melhor classificado em
CONCurso.

Paragrafo unico — A Cooperativa poderd manter oficinas gra-
ficas ou contratar com uma emprésa editora a publica¢ao dos seus livros.



Art. — A realizagdo do programa previsto no artigo anterior,
far-se-4 a juizo do Conselho de Administragdo, que escolhera ge-
rentes-auxiliares para cada sec¢do, os quais ficardo subordinados a
Diretoria Executiva.

Art. — A Cooperativa organizard um regulamento interno que
deverd, conter, detalhadamente, os principios e normas a serem
observadas pela mesma, e pelos seus associados.

NOTA: — Podem enquadrar-se neste tipo as Cooperativas Tea-
trais, etc.

COOPERATIVA DE ENSINO OU DE EDUCACAO
Obijetivos:

A Cooperativa ........cceevueeeeenenn Ltda. fica constituida entre os abaixo
assinados e os que de futuro forem regularmente admitidos, objeti-
vando a organizagdo do ensino, com capital e sem distribui¢do de sobras.
N&o daré também juros, se possivel. Seus fins sdo:

1.° — organizar um estabelecimento de ensino com o necessario
material didatico abrangendo os varios graus do ensino;

2.° — criar instituigdes escolares e periescolares, entre elas as
cooperativas escolares;

3.°— organizar uma sec¢do de publicidade e outra de arte em
suas varias manifestagoes;

4.° — manter bibliotecas de natureza especializada;

5.° — organizar bdlsas de estudos e colonias de férias; instituir
prémios e dar assisténcia gratuita aos alunos pobres, quando pos-
sivel;

.>— elevar, sempre que possivel, as condi¢des técnicas e eco-

ndmicas do professorado;

7.° — criar, quando possivel, todos os servigos necessarios ao
cabal preenchimento de seu programa educativo;

8. — a formagdo intelectual, pré-vocacional e vocacional.

NOTA — capital serda tomado na propor¢do das matriculas
efetuadas pelos associados, sempre que possivel.
COOPERATIVAS UNIVERSITARIAS OU ESTUDANTIS

Objetivos:

Tem por objetivos capitais

1.° — Habitagao coletiva no sentido do barateamento do custo
da casa, melhorando as condi¢des de alimentacdo e satde dos seus
associados;
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2.° — Distribui¢@o aos seus associados, ao preco justo, de mate-
rial didatico da melhor qualidade.

3.° — Aquisi¢8o de material escolar e vestuario diretamente nas
suas fontes de produgdo, sempre que possivel;

4° —Manter seccdo de crédito para empréstimos de curto
prazo a associados que dos mesmos precisem para pagamento de
matriculas, fiscalizada sua aplicacdo;

5. — Fornecimento de merenda aos seus associados o pro-
fessores;

6.° — Bodlsas de estudos, em niimero compativel com suas possi-
bilidades, para os associados comprovadamente de parcos recursos;

7.° — Propaganda escrita do cooperativismo em tddas as suas
modalidades e pelos meios idoneos ao seu alcance;:
8. — Propaganda falada, entre as quais se incluirdo conferén-

cias, palestras, circulos de estudos, tertulias, etc;

9.° — Organizar, logo que possivel, um refeitério-modélo a fim
de resolver o problema da nutri¢do do estudante;

10 — Organizar uma biblioteca para uso dos estudantes;

11 — Promover excursdes e visitar as industrias o centros pro-
dutores e consumidores a fim de estudar ““in-loco”, os fendmenos
econdmicos;

12 — Ter um museu para estudo;

13 — Incentivar o teatro e o cinema educativos;

14 — Promover conferéncias sdbre assuntos de interésse geral,

15 — Estabelecer intercambio de servigos onde serdo ministra-
das informacdes através de Boletins, Relatorios, Estatisticas, Livros,
Inquéritos Econdmicos, a fim, de trazer os estudantes a par de todos
os problemas abrangidos pelos seus estudos;

16 — Organizar um completo, servico de propaganda e
informagdes econdmicas de cardter nacional e (Panamericano) cuja orga-
nizagdo permita a propaganda de produtos de varias procedéncias
entre si;

17 — Montar mostruarios de produtos ¢ das matérias primas de
cada procedéncia com tddas as indicagoes.

NOTA — As instrugdes acima podem vir conjuntas, ou servir
para um ou mais tipos de cooperativas estudantis, na conformidade
da natureza do curriculo escolar.

COOPERATIVAS CULTURAIS E DE MATERIAL DIDATICO

Como primeiro fruto do plano que, a pedido do Dr. Simdes Fi-
lho, digno Ministro da Educagdo, tracaram os Snrs. Fabio Luz Filho
e Valdiki Moura, estd em pleno funcionamento no Rio de Janeiro a
cooperativa de que abaixo damos os objetivos. Funciona ela no an-
dar térreo do Ministeério da Educacao.



COOPERATIVA CULTURAL E DISTRIBUIDORA DE MATERIA
ESCOLAR

CAPITULO 1
Da denominagéo, séde e duracao

Art. — Com a denominagdo de Cooperativa Cultural e Dis-
tribuidora de Material Escolar fica constituida nesta data, nos ter-
mos da legislacio em vigor, entre os que Este assinam e os que de
futuro forem regularmente admitidos, uma sociedade cooperativa de
consumo de material escolar e de cultura intelectual, de responsabilidade
limitada, que se regera pelo presente Estatuto.

Art. — A area de agdo da Cooperativa ¢ o Distrito Federal, onde
terd, sede e foro juridico, sendo indeterminado, seu prazo de duragao.

CAPITULO 11

Dos Objetivos

Art. — O objetivo da Cooperativa é adquirir, nas melhores
condi¢cdes de preco e qualidade, para distribui¢do aos associados, os
elementos necessarios & sua cultura intelectual, criando servigos e
praticando operagdes necessarias a consecugdo do seu programa,
dentre os quais:

a) — adquirir, diretamente das fabricas e editores, todo mate-
rial que contribua para o desenvolvimento da cultura geral e parti-
cularmente o de carater pedagdgico - cientifico e de consumo e uso escolar;

b) — publicar por conta propria, quando possivel, ou contratar
com casas editoras, obras de interésse dos associados;

¢) — instalar oportunamente, oficinas proprias para impressao
de livros didaticos e material escolar;

d) — desenvolver o espirito civico e de sociabilidade entre os
associados e seus dependentes, promovendo recepg¢des, festividades,
conferéncias, tertlias literarias, artisticas e esportivas, a organiza-
¢ao de bibliotecas circulantes, discotecas ¢ cinemas escolares;

e) — promover excursdes de carater educacional e recreativo;

f) — instituir bolsas de estudo para manutengdo, nos cursos, de
alunos financeiramente necessitados e que comprovem a sua aplica-
¢do escolar;

g) — contribuir para a difusdo do cooperativismo escolar e pos-
escolar.



CAPITULO VI

Do Balango e seus resultados

Art. — Em 31 de dezembro de cada ano, serd encerrado o
balango do ativo e passivo, deduzindo-se das sobras liquidas as per-
centagens abaixo indicadas, na seguinte ordem:

a) — 10% ao Fundo de Reserva;

b) — 10% ao Fundo de Difusdo Cultural;

¢) — 10% ao Fundo de Assisténcia Social;

d) — 20% ao Fundo de Desenvolvimento.

e) — um juro fixo de 5% ao ano, ao valor realizado das quotas-
partes;

Paragrafo inico — O restante sera devolvido aos associados, na
propor¢ao das operagdes realizadas na Cooperativa.

Art. — Os diversos fundos terdo a seguinte aplicacdo;

a) — o de Reserva, constituido também pelas joias de admissao
ou seu saldo, juros de mora, taxas de transferéncia, juros dos titulos
de renda, proventos ndo reclamados no prazo de cinco anos e pelos
lucros eventuais — para reparar as perdas ocorrentes no exercicio,
sendo indivisivel em caso de liquidagdo e aplicados 50% em titulos de
primeira ordem, facilmente disponiveis;

b) — o de Difusdo Cultural para atender aos objetivos expres-
sos no art. 3.° alineas e e g;

¢) — o de Assisténcia Social, também constituido com a me-
tade do produto das doagdes, para atender ao que dispde o art. 3.°
em sua alinea f e a casos de emergéncia, sempre em amparo de co-
legiais comprovadamente necessitados.

d) — o de Desenvolvimento, também, constituido com a metade
do produto das doagdes, para possibilitar a execugdo do programa
total da Cooperativa, inclusive os servigos previstos nas alineas b e ¢ do
mesmo artigo.

§1.° — Em caso de dissolucdo a quantia que estiver escriturada
no Fundo de Reserva satisfeitos os compromissos sociais, revertera
em beneficio de instituigdes consagradas a difusdo do ensino, a cri-
tério da assembléia correspondente.

§2.° — O saldo dos demais fundos s6 ¢ divisivel em caso de
dissolugdo, ndo tendo nenhum direito a éle o associado demissionario
ou excluido.

CAPITULO
Dos Associados
Art. — Serfio admitidos, como associados, os pais, tutores e

responsaveis por alunos menores em regime escolar, os estudantes
maiores de 16 anos, os professores, a pessoa interessada no seu pro-



prio desenvolvimento cultural e as cooperativas escolares em geral,
que tendo a livre disposi¢do de pessoas e bens, concordem com o pre-
sente Estatuto.

Paragrafo inico — O associado ndo pdde dedicar-se a nenhuma
atividade que entre em conflito com os interésses da Cooperativa,
ou que, de qualquer forma, possa vir a prejudica-los.

Art. — Os associados serdo em numero ilimitado, ndo po-
dendo, porém, &esse niimero ser inferior a sete.
Art. — Para tornar-se associado, o candidato deve ser pro-

posto por outro associado, sei a proposta aceita pela Diretoria,
sendo lavrado o térmo de inscricdo no livro competente, com as res-
pectivas assinaturas.

Art. — Uma vez inscrito no livro de matricula, o associado
adquire todos os direitos, deveres e responsabilidades consignados
no presente Estatuto.

§ 1.° — Para éste efeito, recebera um titulo nominativo, em
forma de caderneta, contendo, além do texto integral do estatuto
social, a reprodugdo das declaragdes constantes do livro de matri-
cula,com certo nimero de paginas para sua conta corrente de capital,
lucros e perdas.

§2. — O titulo nominativo sera assinado pelo associado a que
pertencer, pelo Presidente e pelo Diretor-Gerente.

Art. — Satisfeito o disposto pelo Art. anterior, o associado
tem direito a:

a) — tomar parte nas Assembléias Gerais, discutindo e votando
os assuntos que néles se tratarem.

b) — propor a Diretoria e as Assembléias Gerais as medidas
que julgar convenientes ao interésse social;

c) — ser eleito para os cargos de administragdo ou de fiscali-
7agao;

d) — efetuar as operagdes que forem objeto da Cooperativa, de
acordo com o presente Estatuto e as regras estabelecidas em regula-
mentacdo baixada pela Diretoria;

e) — inspeciona na séde social, com antecedéncia de 15 dias
pelo menos da Assembléia Geral, os livros de atas e o de matricula, o
balango geral e contas que o acompanhem;

f) — pedir, em qualquer tempo, a sua demissao.

Art. — O associado se obriga a:

a) — subscrever e integralizar as quotas-partes de acordo com o
determinado neste estatuto;

b) — satisfazer pontualmente os compromissos que contrair
com a Cooperativa;

¢) — zelar pelos interésses morais e materiais da Cooperativa;

d) — cumprir fielmente as disposigdes do Estatuto, respeitando



as deliberagdoes regularmente tomadas pelas Assembléias Gerais e
pela Diretoria.

€) — ter sempre em vista que a cooperacdo € obra de interésse
coletivo, ao qual nao deve sobrepor o seu interésse individual,

f) — entrar com a joia de admissdo;

g) — assistir as Assembléias Gerais.

CAPITULO

Do Capital Social

Art. — O capital social é variavel, conforme o numero de
associados e de quota-partes subscritas, ndo podendo ser inferior a
Cr$ 100.000.00 cem mil cruzeiros) mas sendo ilimitado quanto ao
maximo.

Art. — A unidade divisionaria do capital é a quota-parte,
do valor de Cr$ 100.00 (cem cruzeiros) cada.

Art. — Dada a diferenca de condi¢des econOmicas das diver-
sas categorias de associados, cada qual subscrevera um nimero de
quotas correspondente ao seu consumo médio anual, nas seguintes
bases minimas:

a) — o pai de familia, tutor ou responsavel, duas quotas até o
limite de trés filhos ou dependentes que mantenha em estudo e mais
uma para cada filho ou dependente adicional;

b) — o professor, duas quotas ressalvado o caso anterior;

¢) — O estudante maior de 16 anos, duas quotas individuais;

d) — as pessoas ndo classificadas nas categorias anteriores,
duas quotas;

e) — as cooperativas escolares em geral, quotas corresponden-
tes ao valor de 10% do seu capital subscrito, verificado no ato de
admissdo, quotas que sero completadas se o calculo der resultado fra-
cionario.

§ 1.°— O pagamento serd de preferéncia a vista, mas também
poderd ser feito em dez prestagdes iguais e mensais independente
de chamada, sendo, pelo menos, uma prestacdo obrigatéria no ato de
admissdo, junto com a joia correspondente, do valor de Cr$ 20.00
(vinte cruzeiros).

§ 2.° — Fica facultado a administragdo, nos casos comprova-
dos de escassez de meios financeiros do associado, conceder-lhes prazo
maior, até o maximo de 20 meses.

§ 3.° — Ao associado que se atrasar no pagamento das
estagdes das quotas-partes a que se obrigou, sera cobrado o juro de 6%
ao ano pela mora e retidos o retorno das sobras liquidas e os juros
a que tiver direito, os quais lhe serfio creditados por conta das
prestagdes atrasadas.



99 __

O COOPERATIVISMO ESCOLAR E A ESCOLA ATIVA

Foi a Franga o bergo das cooperativas escolares, com Profit.

Possuia ela, em 1952, nada menos de 12.808 cooperativas esco-
lares em 7.500 escolas, com um total de 700.000 alunos-cooperado-
res. Em alguns Departamentos, agrupa o cooperativismo francés
escolar a 95% da populagdo escolar.

O Congresso Nacional do Departamento Central de Educacio,
realizado em Tours em 1948, visando ao valor social da crianga, e
da mulher-educadora ¢ mae, da a seguinte definicdo de cooperati-
vismo escolar:

“No ensino publico, as Cooperativas escolares sdo sociedades de
alunos, dirigidas por éstes com o concurso dos professores, tendo em
vista atividades comuns. Inspirada por um ideal de progresso hu-
mano tem por objetivo a educagdo moral, civica e intelectual dos
cooperadores, com a gestdo da sociedade e o trabalho de seus asso-
ciados. Os frutos comuns do trabalho sdo destinados ao equipamen-
to da escola e ao melhoramento das condigdes do trabalho, a orga-
nizagdo da cultura artistica o ao divertimento dos associados, ao
desenvolvimento das obras escolares e poés-escolares de ajuda mu-
tua e de solidariedade”.

Esta ai bem frisado o cunho educativo do cooperativismo escolar.

E o trabalho, coletivo como base da educagdo através, da aqui-
sigdo de livros, cinemas educativos, discotecas, excursdes, protecao
aos passaros, trabalhos horticolas, combate a insetos daninhos, fes-
tas, teatrinhos, bibliotecas, fabricagdo e venda de objetos artisticos;
feitura e aquisicdo de material de ensino; compra e distribuicdo de
livros, e instrumentos para trabalhos manuais; decoragdo e embele-
zamento da escola; colheita e venda de plantas medicinais; pequenas
farmacias; pelotdes de saude; jogos esportivos; cultivo de jardins, de
viveiros, hortas e pomares, organizacdo de pequenos jornais escola-
res, criacdo de coelhos, bichos de séda, animais de laboratorios; tom-
bolas; correspondéncia intercooperativa, etc.

O dr. Francisco Ravard acentuou como a realidade historica
ultrapassa hoje os limites impostos, especulativamente, pelo homem,
e procura buscar, as vézes torrencialmente, seu proprio curso. A
escola ndo pode permanecer inerte ante o impulso avassalador désse
movimento renovador. Nido pode ela, tampouco, com suicida teimo-
sia, contribuir para a formacdo de mentalidades que entrem em
choque agudo com a realidade e aparegam como organismos de
destrui¢do ou de perturbagdo. Ha-de ir ao encontro delas, criando
mentalidades robustas e serenas, inclinadas a atuar retamente na
hora que lhe corresponda dentro do processo historico.
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“Na Cooperativa se apresentam, aos olhos do aluno, em sin-
tese harmonica, valores individuais e sociais. O principio coope-
rativo baseia-se, com efeito, no reconhecimento da personalidade,
sem menosprézo da coletividade, ¢ do valor desta, sem menosprézo
daquela”.

“Nem o individualismo absoluto, que supde desprézo dos inte-
résses gerais e coletivos, aspera luta pelo predominio pessoal e com-
peticdo brutal frente as pretensoes igualmente unilaterais de outras
personalidades, nem absoluto coletivismo, que significaria a anula-
¢do do individuo, o sacrificio de personalidade humana e, até certo
ponto, a escravidao.

Frisa Ravard que eminentes educadores como Cousinet, Ferriére
e Decroly se mostraram fervorosos partidarios do cooperativismo
escolar com elemento pedagdgico de primeira ordem. Concordam
com Profit, num dos maiores, efeitos do cooperativismo escolar: o
aperfeigoamento moral dos alunos, como o acentuou Charles Gide.

“Realiza admiravelmente um postulado essencial da escola mo-
derna: educacdo mediante a colaboragdo ativa do discipulo, de pre-
feréncia a imposicdo coativa do mestre. A agdo sobrepondo-se a
normas abstratas. Habitos e sentimentos preferiveis a profundas e
incompreensiveis dissertacdes. Ao aprender a subordinar seus in-
terésses ao bem-estar geral, como requisito essencial para a mar-
cha do organismo cooperativo, recebe o aluno uma licdo social da
maior transcendéncia que a mais bela exposicdo que pudesse ouvir
dos labios de seu professor.

“Ao separar suas pequenas moedas para a contribui¢do mensal,
adquiro o aluno belissimo habito de economia. E quando, no en-
cerramento do exercicio anual, a cooperativa lhe devolva sua parte nos
beneficios obtidos, e a escola inaugura seus novos laboratérios,
fruto do trabalho comum, serd o aluno capaz de aquilatar devida-
mente do valor do esfor¢o de todos para consecucdo de um fim 1til”.

“Estara disposto o aluno a ser, na situacdo que lhe corresponde
na vida, um membro 1til do conglomerado social”.

A Cooperativa escolar canalizard, ademais, vocag¢des, dando sen-
tido de responsabilidade ao aluno.

Abeberado do cooperativismo escolar francés, acentua o au-
tor que os administradores e fiscais sdo os proprios alunos, de-
sempenhando os professéres um papel mais de conselheiros do que
de gerentes ativos. Sdo os proprios alunos que fazem os regulamen-
tos, nomeiam comissdes, criam se¢des, sugerem planos e facilitam os
recursos. Verificam, além do mais, as compras, determinam a apli-
cacdo dos fundos, estabelecem sangdes contra as possiveis trans-
gressdes das normas estabelecidas pela comunidade. E um perfeito
autogovérno infantil, que ndo encerra nenhum perigo, de vez que
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robustece a confianga da crianca em si mesma, faz que se sinta
realmente responsavel por um trabalho sério, pela aplicacdo didria
dos principios de eqiiidade e de justica.

A cooperativa escolar, em sintese, prepara aluno para desem-
penhar, no futuro, altas fungdes, dignas e tteis.

Mas, a finalidade econémica nao deve, tampouco, como ja foi
dito, ser subestimada, sem se chegar ao exagero materialista, que
subordina todo o processo social as realidades econdmicas; mas,
reconhece-se sua influéncia poderosa sobre todas as atividades da
vida e, sobretudo, no campo especifico da organizagdo interna da
escola.

Acrescentamos que Claparéde alude a lei da autonomia
funcional em matéria de educagdo. Considera éle a crianga como uma
“unidade funcional”, A educacdo ndo lhe parece apenas uma pre-
paragdo para a vida, mas a prépria vida. No fundo a mesma con-
cepcao de Kerschensteiner: a escola do trabalho, a Arbeitsschulen.

J& demos a configuragdo doutrinaria do cooperativismo, que
assim se pode resumir: um movimento de natureza econdmica que se
vale da educag@o, e um processo educativo que tem por instru-
mento especifico a acdo econdmica. Dai sua aplicagdo as atividades
escolares nos seus varios graus.

Frisamos que, tenho por finalidade prestar servigos sem
espirito de lucro, que deseja abolir, possui 0 cooperativismo todas as
virtudes para o estabelecimento de uma progressiva ordem econémica
em que, visando ao justo preco, educados e solidarizados consumidores
e produtores, possam os mesmos elevar paulatinamente o seu pa-
drio de vida, através de novas formas de producdo e distribuicdo,
criadoras de um outro clima nas relagdes entre produtores e con-
sumidores, saneando precos.

Em “Cooperativas escolares” como em “Teoria e pratica das
sociedades cooperativas™ caracterizamos €sse movimento de idéias e
damos o devido relévo ao papel educativo das cooperativas escolares.

Sob a bandeira arco-irisada do cooperativismo a crianga vera
abrir-se, diante de suas almas sensiveis e avidas, o espetdculo mul-
tivio da vida que a aguarda ca fora, estudante e insidiosa...

Fabio Luz, médico e escritor que introduziu o romance social
no Brasil, pedagogo que fundou a primeira caixa escolar do Distrito
Federal em 1895, ja em 1904 dizia, precursor que também foi da
escola ativa:

“De acoérdo com os destinos da escola primaria devem os pro-
gramas dar ao ensino feicdo pratica e orientagdo utilitdria, sem
abstracdes, visando como ponto de convergéncia as necessidades hu-
manas na vida cotidiana. Todas as nog¢des devem ser fornecidas
como meios certos de aperfeigoamento intelectual, tendo sempre em
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vista um proveito material imediato ou remoto, sem preocupacgdes
subjetivas”.

Fabio Luz, espirito de solida cultura, seguia, assim, os ensina-
mentos de vultos como Spencer, Horacio Man e Bain, que ja frisa-
vam como o ideal da educagdo consistia em obter uma preparagdo
completa do homem para a vida, colocado o fator econémico no pri-
meiro plano da luta da existéncia, colimado o ensino integral e o
método cientifico, erguidos sobre uma solida base de humanismo.

A educagdo moderna, no elevado conceito désses grandes ho-
mens, deveria levar o povo & emancipagdo intelectual e moral, pos-
sibilitando a crianga o desenvolvimento completo de suas faculdades.

Dai a renovagdo que Fabio Luz introduziu nos curriculos: slojd,
isto ¢é, trabalhos manuais, excursoes escolares como temas educati-
vos, festas da primavera e da arvore, exposi¢des de trabalhos ma-
nuais, métodos montessorianos, higiene escolar, etc.

E a pléiade brilhante de nossos modernos pedagogos assim tam-
bém pensa.

Estimulam, as cooperativas escolares, as iniciativas privadas e o
espirito de comunidade; ensinam a voluntaria disciplina; expandem
a personalidade, e levam ao sentimento da solidariedade e da ajuda
mutua.“Ensinam, finalmente, a viver a verdadeira liberdade, que ¢
responsabilidade”.

Maurice Colombain, ex-chefe do Servigo de Cooperativismo da
Oficina Internacional do Trabalho, em seu livro “La valeur éduca-
tive des coopératives scolaires”, no qual merecemos a honra de uma
citacdo, define magistralmente essas pequenas republicas” como
combinando as vantagens dos dois modos de ensino: o ensino em
comum ¢ o ensino individualizado a0 méaximo.

“Pela variedade de tarefas que impdem aos seus alunos-associa-
dos, a cooperativa, atividade ludica, oferece a cada um possibilida-
des de se consagrar mais particularmente aquelas que correspon-
dem a seus gostos ou aptiddes, e, por isto, como o faz o ensino indi-
vidualizado, fornece-lhes oportunidades, para um desenvolvimento
incontido de suas faculdades naturais”.

No Congresso de Toulouse, na Franga, realizado em 1951, foi
posto o problema da formagdo moral dos jovens cooperadores, ten-
do-se aprovado a conclusdo de que esta “deve ser e permanecer a
orientacdo das cooperativas escolares, as quais, embora preocupan-
do-se com objetivos materiais, devem sobretudo visar, no quadro dos
programas ético-sociais, a provocar, facilitar e encorajar as tendén-
cias morais da crianga, no sentido de favorecer e aperfeigoar sua
formagdo ética. Este ¢ o problema central. E isto estid em relagdo com a
possibilidade, os meios de que disponham as cooperativas esco-
lares o com as garantias didaticas e pedagdgicas oferecidas pelos
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educadores, aos quais incumbe a honra e a responsabilidade de es-
crupuloso ensino dos ideais cooperativos”. A¢do concreta e ndo
apenas de pedagogia verbal, vida social intensa,“gestdo da socie-
dade, distribuicdo de responsabilidades, desenvolvimento da cultura,
organizagdo de atividades recreativas, escolha de programas, melho-
ramento das condigdes de trabalho, etc.”, enfim, formacao social, mas
sobretudo moral dos cooperadores jovens, cadinho de homens
bons, “conscientes de sua responsabilidade e de sua dignidade, do-
tados de espirito de justica e de fraternidade, fontes humanas de
virtudes democraticas”. Eis o que é a cooperativa escolar.

O Congresso de Grenoble (1952) insistiu na necessidade de se
prosseguir na educagdo cooperativa nas escolas secundarias, técni-
cas e superiores, e pediu que se fagam esforgos urgentes no sentido de
desenvolver o espirito de cooperagdo nos liceus e colégios. Esta
acdo em todos os niveis de ensino poderd justificar a esperanca de
todos os cooperativistas do mundo de que se possa constituir uma
nova economia com base em precos eqiiitativos, servigos e obriga-
¢oOes sociais.

Pestalozzi foi o grande e inolvidavel amigo e protetor da moci-
dade pobre e abandonada. Foi também um dos precursores da idéia
do “self-help” e da ajuda mutua, esséncia do fendmeno cooperativo.
Foram sues pares na grande cruzada, Fellemberge Hirzel, Iselin e
Ischokk. O grande educador, que ja havia dado a “Leonardo e
Gertrudes”, uma novela, um sentido cooperativo, langou o plano suigo
de educagdo popular, o qual, como aconteceu com a Dinamarca,
edificou essa maravilhosa democracia que é a Suiga, de tdo pujante
movimento cooperativo.

Pestalozzi, lidimo pioneiro da escola renovada, de que meu
saudoso pai, Fabio Luz, foi o precursor no Brasil, como o foi do
romance social, preconizava o auxilio mituo economico pela reunido
das “forgas humildes”, como vemos.

“O pensamento de Pestalozzi, o self-help e a ajuda mutua, re-
vela, o sentido fundamental do cooperativismo moderno, que per-
mite aos fracos unirem-se para que se tornem mais fortes e se aju-
dem uns aos outros pela associa¢do”.

NOTA — Para cooperativas escolares nas escolas primarias e
rurais, os interessados poderdo obter o trabalho, do Dr. Fabio Luz
Filho, “Cooperativismo escolar”, distribui¢do do S.E. Rural.

COOPERATIVAS DE TRABALHO

Art. — A cooperativa tem por fim executar trabalhos com-
pativeis com a profissao de ........c..ccceveennnne. libertando seus associa-
dos da dependéncia dos empregadores e proporcionando-lhes sala-
rios e condi¢des de trabalho compativeis.
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Art. — Para a realizagdo do que dispde o artigo anterior, a
Sociedade observara o seguinte programa de agao:

1. — Os associados consignardo seu trabalho a Sociedade,
mediante salario fixado pela Assembléia Geral, e pago de acordo com
aptiddo de cada associado, as horas de trabalho e o padréo local.

2.° — No caso de ndo haver trabalho suficiente para ocupar a
atividade de todos os associados, o Conselho de Administragdo esta-
belecera regularmente a maneira de se proceder a distribuigdo por
meio de turnos, envidando esfor¢os no sentido de empregar todos
os associados nos servigos ou tarefas da cooperativa.

3.° — Os trabalhos poderfo ser executados nas oficinas e
secOes da Sociedade, ou onde for conveniente.

4.° — A Sociedade oferecera todo o equipamento,instrumentos

de trabalho, material necessario, etc ..., de acordo com as tarefas
a serem executadas.
5.° — O custeio dos trabalhos mais importantes e que

requeiram tempo, podera ser feito mediante prestagdes antecipadas ou
caugdes, por parte do cliente.

Art. — A Cooperativa ainda se propde, dentro do programa
tragado pelos presentes Estatutos, criar quaisquer servigos de ordem
social visando sempre a melhoria das condigdes de trabalho de seus
associados e ao aprimoramento de suas qualidades humanas e o de
suas personalidades.

Art. — Todas as operagdes da Cooperativa serdo realizadas
sem o menor fito de lucro proveniente do comércio intermediario
ou especulativo e efetivadas na medida de suas possibilidades.

NOTA

Eis como o decreto 22.230 define a cooperativa de trabalho:

“Art. 24 — Sao cooperativas de trabalho aquelas que, consti-
tuidas entre operarios de uma determinada profissdo ou oficio, ou de
oficios varios de uma mesma classe — tém como finalidade pri-
mordial melhorar os salarios e as condi¢des do trabalho pessoal de seus
associados e, dispensando a intervengdo de um patrio ou em-
presario, se propdem contratar e executar obras, tarefas, trabalhos
ou servigos, publicos ou particulares, coletivamente por todos os por
grupos de alguns”.

O PAPEL DAS FEDERACOES

O Professor Dr. J.F. Schar foi eminente doutrinador. Num de
seus excelentes trabalhos assim caracterizou éle, com justeza, o pa-
pel comum das Federagdes de cooperativas de consumo e o das
cooperativas, depois de acentuar que a Federag@o e as cooperativas
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federadas devem constituir uma unidade econémica, um organismo
uno, cuja missdo ¢ elevar ao maximo a capacidade de produgdo e
realizar os principios fundamentais duma gestdo modelar:

1.°— Supressdo da concorréncia entre as sociedades de con-
sumo, delimitando nitidamente as zonas de venda cada uma
delas, fundindo aqueles que se fizerem concorréncia em uma mesma
zona ou localidade, evitando a criacdo de novas nas localidades
onde ja exista uma.

2.° — Impedir a criagdo de cooperativas sem condigdes de vida,
isto €, que reunam niimero muito pequeno de associados ou que dis-
ponham de insuficientes meios de exploracéo.

3.° — Organizagdo das cooperativas segundo principios consa-
grados: luta contra a venda a crédito; limitagdo dos estoques e dos
locais de venda ao que for estritamente necessario; divisdo de tra-
balho apropriada; cuidado em dar facilidades aos associados (en-
trega no domicilio, mas dentro do possivel).

4.° — Contrdle severo da contabilidade das caixas e dos vende-
dores; ordem perfeita nos livros, calculo escrupuloso dos precgos.

5.° — Estabelecimento de balangos sinceros com largas amorti-
zagOes; acréscimo regular dos fundos de reservas indivisiveis; funda-
¢do dum patrimOnio cooperativo, que se aumentara sem cessar, luta
contra o abuso dos retornos.

6.° — Fiscalizagdo atenta dos abastecimentos, de maneira a evi-
tar a depreciacdo e a deterioragdo de cortas mercadorias; manuten-
¢do duma justa propor¢do entre a importdncia respectiva dos esto-
ques e a dos débitos.

7.° — Formagdo de gerentes e de vendedores habeis, assim como
do pessoal de e de administracao.

8. — Instruir os associados sobre a qualidade, o valor nutritivo,
o modo de enprégo e a utilizacdo das diversas mercadorias.

9.° — Adaptagao constante das mercadorias as necessidades dos
associados, aproveitados os progressos realizados na produgdo; intro-
ducdo de novos artigos, depois de ensaios quanto aos seus precos e
utilidades.

10.° — A medida do crescimento das forgas e dos recursos das
cooperativas, extensdo da procura as principais categorias de bens,
e introducdo de servigos de produgdo (panificagdo, leitaria, agougue,
fabricas, habitagdes, etc.).

11.° — Fixagdo de condigdes de trabalho, tratamento e salarios
dos empregados e operdrios segundo normas exemplares, no sentido,
de um lado, de aumentar a capacidade de trabalho déles e, doutra parte
assegurar-lhes um teor de vida conveniente.

12.° — Obras sociais das cooperativas de consumo; desenvolvi-
mento da educacdo cooperativa para formar verdadeiros cooperado-
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res por meio de bibliotecas,conferéncias, diversdes populares eleva-
das, coldnias de férias,caixas de socorro,etc.

13.°— Organizag@o do poder de consumo dos associados em suas
cooperativas e das cooperativas nas Federagdes.

NORMAS ESTATUTARIAS PARA UMA FEDERACAO DE
COOPERATIVAS DE CONSUMO:

Do Capital Social

Art. — O capital social ¢ variavel conforme niimero de coope-
rativas federadas e de quotas-partes subscritas, ndo podendo ser inferior a
(Cr8) o mas sendo ilimitado quanto ao maximo.
Art. — O capital ¢ dividido em quotas-partes do valor de

100 cruzeiros cada uma, tomando cada cooperativa um minimo de
.......................... quotas-partes. (Vér nota).

§1.° — A Federagdo podera, ouvida a Assembléia Geral, capitali-
zar juros ¢ retornos durante um ou mais anos, para aumento de
suas possibilidades financeiras;

§2.° — A Federagdo podera formar ainda um “capital de tra-
balho” com 2% das sobras anuais que lhe quiserem destinar as coo-
perativas federadas.

Art. — As quotas-partes divisionarias do capital social ndo
sdo titulos negocidveis em Bolsa, s6 podendo o seu valor ser trans-
ferido entre as cooperativas federadas, depois de integralizadas e
mediante autorizagdo da Assembléia Geral.

Paragrafo tnico — A transferéncia serd averbada na conformi-
dade da lei.

Art. — As quotas-partes ndo podem ser objeto de penhor
com terceiros nem entre as cooperativas federadas.

Art. — O valor das quotas-partes pode servir de base a um
crédito na Federagdo e responde sempre como segunda garantia
pelas obrigacdes que as cooperativas associadas contrairem, por si
ou em favor de terceiros.

§ Gnico — A responsabilidade das cooperativas, limitada ao va-
lor das quotas-partes subscritas, so se tornara efetiva em caso de perdas.

Art. — A quota-parte ¢ indivisivel e ndo pode pertencer a mais de
uma cooperativa associada.

Art. — A subscri¢do das quotas-partes a que se obriga a
cooperativa associada sera feita na seguinte base:

As quotas-partes serdo integralizadas de uma sé vez, ou por uma
prestagdo de 20% no ato de admissdo e prestacdes mensais de 20%
(vinte por cento), mas o pagamento ¢ sempre independente de chamada.
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NOTA — O capital podera ser integralizado mediante o descon-
to, por exemplo, de 2% sdbre o valor das aquisi¢des feitas na Federa-
¢do por cooperativa associada.

§1.° — Os pagamentos feitos por conta das quotas-partes inte-
gralizam cada uma de per-si, & medida que o crédito for atingindo o
valor de cada uma.

§2.° — As restituigdes do que foi pago para integralizagdo das
quotas-partes, sera feita de acordo com os presentes estatutos.

Art. — Na&o serd entregue a cooperativa associada nenhum
titulo ou documento que, sob qualquer forma, represente a sua parte
de capital; todo o movimento das suas quotas-partes, subscri¢do, in-
tegralizagdo, transferéncias etc., sera lancado nas Contas-correntes
do Livro de matricula e do Titulo nominativo.

Paragrafo tinico — A prova do pagamento ¢ o recibo firmado
pelo Diretor- gerente no titulo nominativo, averbado o crédito no
livro de matricula e no Titulo - nominativo.

CAPITULO II1
Dos Objetos Sociais

Art. — A Federacdo tem por escopo conjugar esforcos e re-
cursos para alcangar em comum o0s objetivos econdmico-morais das
cooperativas federadas, coordenando e unificando o movimento
cooperativo de consumo, visando principalmente:

a) — organizar os servi¢os de aquisi¢cdo de géneros alimenticios
e de uso pessoal e doméstico necessario as cooperativas federadas,
instalando, quando possivel ou necessario, armazéns de depodsito e
de venda;

b) — fundar, quando possivel, industrias ou exploragdes agrico-
las proprias, na base dos produtos distribuidos pelas cooperativas
federadas;

¢) — adotar uma marca registrada para a venda de seus produtos,
quando fundadas as industrias previstas no item anterior;

d) — regular as transferéncias dos associados de uma para ou-
tra cooperativa federada;

€) — permitir, em certos casos, que os associados de uma coope-
rativa federada se utilizem dos servigos do outra também federada;

f) — manter servigos permanentes de assisténcia técnico-coope-
tativista, inclusive de contabilidade e de inspegdo as gestdes das
administragdes das cooperativas federadas, assim como de estatisti-
ca, documentagdo, educagdo e propaganda e, logo que possivel, de
transporte proprio das fabricas, armazéns ou centros de produgdo
para as cooperativas filiadas, e também destas ao domicilio dos asso-
ciados;
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g) — representar as cooperativas federadas perante os poderes
publicos, estabelecimentos de crédito, enfim, onde quer que, para
cumprimento de seu programa de agdo, haja necessidade dessa re-
presentacgdo;

h) — trabalhar no sentido de uma disciplina livremente aceita
quanto a supressdo da concorréncia entre cooperativas.

Paragrafo tnico — Os servigos constantes do artigo anterior
serdo sempre prestados de acérdo com as cooperativas federadas e
mediante ajuste préviamente estabelecido.

Art. — A Federagdo registrara as marcas dos seus produtos,
observando as disposi¢des das leis que regularem o assunto.

Art. — A Federagdo ainda se propde, dentro do programa
tracado pelos presentes Estatutos, criar quaisquer servigos de ordem
geral, visando sempre o desenvolvimento e a melhoria das condigdes
de trabalho de suas filiadas.

Art. — Todas as operagdes da Federacdo serdo realizadas
sem o menor fito de lucro proveniente de comércio intermedidrio
ou especulativo e efetivadas na medida das suas possibilidades.

CAPITULO IV

Dos Associados, seus Direitos; Deveres e Responsabilidades

Art. — Podem fazer parte da Federagdo todas as cooperativas
de consumo com sede na sua area de acdo, que, devidamente legali-
zadas, concordem com os presentes Estatutos.

Art. — As cooperativas associadas serdo em numero ilimitado,
nao podendo, porém, €sse nlimero ser inferior a dois (2).

Art. — Conservando sua autonomia, para adquirir a quali-
dade de federadas, as cooperativas se fardo representar por seus de-
legados, seus associados, em numero de ........... para cada cooperativa,
e respectivos suplentes.

§1.° — Os delegados serfio eleitos nas assembléias gerais
ordinarias anuais de cada cooperativa.

§2.° — As cooperativas associadas deverdo apresentar copias
das suas atas de constitui¢cdo, dos estatutos sociais, ¢ do ultimo ba-
lancete, assim como cdpia auténtica da ata da assembléia que auto-
rizou a filiagdo a Federagdo com a indicagdo de seus delegados e
suplentes.

4.° — Os delegados e suplentes terdo mandato de 1 ano, exce-
tuados os eleitos para os cargos de administragdo, que concluirdo
néles os seus mandatos, e a escolha poderd recair em membros do
Conselho de Administragdo ou Fiscal.

§5.° — Os suplentes s6 terdo voto quando substituirem os dele-
gados, caso éstes ndo possam assistir as Assembléias por se terem
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ausentado momentaneamente ou definitivamente. Os suplentes,
nesses casos, comunicardo o fato ao Presidente.

§ 6.° — So serdo eleitos para cargos de administrago e fiscali-
zagao os suplentes que substituirem definitivamente os delegados.

§ unico — Quando convocada por duas ou mais cooperativas fi-
liadas que representam 75% do total dos associados das cooperativas
filiadas, as assembléias deliberardo validamente obedecendo ao dis-
posto pelo presente artigo, excetuando o caso da terceira e ultima
convocacdo, em que deverd estar presente, no minimo, o nimero
exato das convocadoras.

NOTA: — Poderao os delegados ter mandato maior.

a) Da Assembléia Geral

Art. — A Assembléia geral, constituida pelos delegados, ¢ o
orgdo soberano da Federagdo e tem poderes para resolver todos os
negdcios sociais, tomar qualquer decisdo, aprovar, ratificar, ou nao,
todos os atos que interessam as cooperativas associadas, ou a propria
Federagao.

Paragrafo unico — Afora atribuigdes gerais, compete-lhe espe-
cificamente:

a) — deliberar sobre contas e relatérios do Conselho de Admi-
nistragdo baseando-se nos pareceres do Conselho Fiscal;

b) — eleger ou destituir os componentes do Conselho de Admi-
nistracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal;

¢) — fixar o valor das cédulas de presenga dos componentes do
Conselho de Administragdo, ou os honorarios da Diretoria Executiva,
quando for o caso.

Art. — As Assembléias gerais poderfo ser ordinarias ou ex-
traordinarias e serdo habitualmente convocadas pelo Presidente.

§ 1° — As convocagdes para Assembléias gerais serdo sempre
feitas pelo correio, sob registro, ou qualquer meio, inclusive editais,
em que fique comprovado, com legalidade, o recebimento, por parte
do associado, da dita notificagdo convocadora.

§ 2.°— A convocagdo especificara, o mais minuciosamente pos-
sivel, os assuntos que serdo debatidos em Assembléia.

§ 3.°— Duas ou mais cooperativas, representando 25% do total
dos associados das cooperativas filiadas, poderdo solicitar por es-
crito, ao Presidente, a convocacdo de Assembléias Gerais e, em caso
de recusa, convoca-las, elegendo, entdo, um Presidente “ad-hoc”.

Art. — Quando convocadas pelo Presidente, as Assembléias
gerais, quer ordinarias, quer extraordinaria, deliberag@o validamente:

a) — em primeira convocacao, feita com oito (8) dias de ante-
cedéncia, com a presenga de dois tér¢os (2/3) das associadas;
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b) — Em segunda convocagdo, feita com quatro (4) dias de
antecedéncia, com a presenca de metade e mais um das associadas;

¢) — em terceira e ultima convocagdo, feita também com quatro
(4) dias de antecedéncia e com a presenca de qualquer numero das
cooperativas associadas.

§ unico — Quando convocada por duas ou mais cooperativas fi-
liadas que representem 25% do total dos associados das cooperativas
filiadas, as assembléias deliberardo validamente obedecendo ao dis-
posto pelo presente artigo, excetuando o caso da terra e ultima
convocacdo, em que devera estar presente, no minimo, o numero
exato das convocadoras.

Art. — Oito (8) dias antes da Assembléia geral ordinaria, o
Conselho de administracdo pord a disposicdo das cooperativas asso-
ciadas na sede da Cooperativa cOpias auténticas do balango e con-
tas que o acompanharem, bem como do parecer emitido pelo Con-
selho Fiscal.

§ 1.°— Toda cooperativa associada ou qualquer delegado pode-
rd apresentar qualquer proposta ou projeto a consideragdo do Con-
selho de Administragdo, que decidira, ou ndo, quanto a sua inclusdo
na ordem do dia.

§ 2.° — Qualquer projeto ou proposta apresentada 30 dias antes
da Assembléia por cinco (5) cooperativas associadas sera incluido
obrigatoriamente na ordem do dia.

NOTA

As cooperativas federadas poderdo também indicar, dentre seus
delegados, qual déles devera ser eleito para o Conselho Fiscal, po-
dendo os delegados entre si escolher um representante por muni-
cipio ou distrito para integrar o Conselho Fiscal da Federag@o.

As demais disposigdes estatutarias sobre federagdes, encontram-
se nos estatutos para cooperativas primarias.

FEDERACAO AGRICOLA
Objetivos:
“A Federagio ............. das Cooperativas de ............... Ltda.” tem

por objeto estabelecer relagdes morais e econdmicas entre as coope-
rativas federadas, para promover o beneficiamento, industrializagdo
e venda em comum de sua produgdo de .................... , compras em comum
e a defesa dos seus interésses econdmicos.

“No cumprimento de seu programa de agdo a federagdo se
propde:
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a) — instalar um armazém para recebimento da producdo das
federadas, destinado a beneficiamento, industrializacdo e venda;

b) — fazer adiantamento, por conta dos produtos entregues
a Federacdo, na base que for estabelecida pelo Conselho de Admi-
nistracao;

¢) — instalar um .........ccceeeveeiiieniienn. central (moinho, cantina,
fabrica ou usina) para a industrializagdo de .........ccccevieenrnnne. com
capacidade para atender as necessidades de suas federadas;

d) — promover a instalagio de usinas ou maquinismos para
aproveitamento e industrializa¢do dos derivados de ..........ccceeeeevveveineennen. ;

e) — a organizar um servico de recebimento da producdo das
federadas do modo a diminuir as despesas com transportes;

f) — adotar uma marca de comércio, devidamente registada;

g) — organizar em comum o0s servi¢os das cooperativas fe-
deradas;

h) — regular as transferéncias dos associados de uma para
outra cooperativa federada;

1) — permitir, em casos especiais, que os associados de uma
cooperativa federada se utilizem dos servicos de outra;

j) — manter um servigo de assisténcia técnico-juridica perma-

nente e de inspecdo da gestdo e da contabilidade das cooperativas
federadas;

1) — orientar e representar as cooperativas, federadas perante
os poderes publicos, fazendo propaganda de seus produtos;

m) — pleitear, quando for o caso, a reducdio de dnus de impos-
tos nacionais e estrangeiros, diminui¢do de fretes, e obter qualquer
medida que assegure a defesa e desenvolvimento dos negodcios da
cooperativa.

n) — estudar os meios mais praticos de seguro, financiamento
da produgdo e sua distribuigdo, de estatistica e contabilidade, no
sentido de aperfeicoar o aparelho administrativo da Federacdo e
das cooperativas associadas, colocando-o sob controle suficiente.
Exercer fiscalizagdo sobre a classificacdo e acondicionamento dos
produtos.

A Federagdo se propde estudar as condi¢des dos mercados con-
sumidores, de modo a assegurar as suas federadas os melhores ren-
dimentos com a exploragdo de ... e seus subprodutos.

A Federagdo se propoe, ainda, promover e fazer executar quais-
quer outros trabalhos ou servigos de interésse das federadas.

Tddas as operagdes da Federacdo serdo realizadas a medida de
suas possibilidades.

As cooperativas associadas deverdo entregar a Federacdo toda
a produgdo consignada dos seus associados para ser beneficiada,
industrializada e vendida pela mesma.
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Para é&sse efeito, sera descontada dos respectivos saldos a taxa
de i por cento ................. dos produtores entregues a Federagao.

Serdo debitadas as cooperativas associadas tddas as despesas
de expurgo, beneficiamento, embalagem, carretos, fretes, seguros,
movimentos, propaganda, venda, etc., e deduzidos dos pregos de
venda.

As cooperativas associadas serdo devidamente informadas pela
Federagdo com antecedéncia, de ..................... meses, sObre as referidas
despesas, cujo quantum nao podera ser alterado depois da aludida
comunicacao.

A Federagdo, no caso de realizar a venda em varios mercados,
a preco diferente, devera estabelecer uma média para os precos de
venda da totalidade dos produtos, subprodutos ou derivados.

Além dos contratos de venda, entre as cooperativas associadas
e a Federagdo, esta se esforcarda para obter contratos comerciais
para operagdes firmes, dispondo, nos seus centros de distribuigdo,
dos estoques necessarios.

A Federagdo estabelecera a multa conveniente, a razdo de
....................... POr .....ccceevvenenne... de produtos, para a cooperativa associada
que ndo entregar tdda a produgdo consignada pelos seus associados,
sendo essa multa calculada s6bre a quantidade do produto desviado;
no caso de reincidéncia, dar-se-4 exclusdo da cooperativa associada
que incorrer em tal falta.

A Federagdo prestara contas de vendas a.cada cooperativa
associada, dentro do prazo de .............. logo depois de cada venda
efetivada.

Sdo as seguintes cldusulas observadas nos contratos de venda
entre a Federagdo e as cooperativas associadas:

1.° — A Federagdo, por meio désse contrato, ¢ nomeada, por
cada uma das cooperativas associadas,o seu represen-
tante exclusivo para a venda dos produtos recebidos
dos seus associados e sob obrigacdo de lhe ser
entregue a totalidade dos produtos, mediante fixa¢ao
de data e lugar designados no mesmo contrato;

2.°— A duracgdo désse contrato tera efeito durante a existén-
cia da Federagdo e da Cooperativa associada, e salvo
o caso de retirada ou exclusdo prevista nos presentes
estatutos, ndo podendo dar-se a retirada antes de ........
meses apos a respectiva comunicagdo a Federagao.

A Cooperativa associada que encontrar oferta superior ao prego
da Federagdo, devera comunica-la a mesma, a fim de que a Federa-
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¢do efetue a venda, sem quebra do respectivo contrato, aproveitando
a oferta vantajosa.

NOTA: — Podera a Federagdo fundar entrepostos de vendas
nas pragas de consumo.

Das Federadas, seus Direitos, Deveres e Responsabilidades

Art. — Poderdo fazer parte da Federacdo ....... das Coope-
rativas de ........ Ltda. tddas as cooperativas de ........ legalmente
organizadas, cujos estatutos sociais ndo contrariem as disposigdes
dos estatutos e regulamentos da Federagao.

Art. — Para adquirir a qualidade de federadas as Coopera-
tivas, por seus representantes legais, deverfo apresentar copias
das atas de constituicdo e instalagdo, estatutos sociais, indicagdo
do capital subscrito, e do realizado, as reservas sociais, o nimero
de associados, e, bem assim, copia autenticada, da ata de assembléia
que autorizou a admissdo a Federag@o.

NOTA — Nas agricolas o capital devera ser, sempre que
possivel, baseado na produgdo, (como para as citricolas), ou sera fixado
um minimo para tomada de capital correspondente a certo nimero de
quotas-partes.

FEDERACAO DE COOPERATIVAS DE CREDITO

Objetivam promover a centralizagdo do crédito, a difusdo das
varias formas do crédito popular e agricola e do cooperativismo;
tornar mais intimas e cordiais as relagdes para a troca de servigos
entre as cooperativas federadas; organizar, no interésse comum, um
servico direto para reciproca defesa contra o abuso de crédito;
cooperar com as cooperativas federadas para maior eficiéncia.

CENTRAL

Objetivos:

Os objetivos de uma Federacdo podem enquadrar-se nos de
uma Central, que ¢ uma cooperativa de cooperativas que admite
pessoas fisicas e juridicas, de fins agricolas e pastoris, isolada ou con-
juntamente, e objetiva precipuamente a defesa de determinado produto
ou produtos.

NOTA — Ver a lei sdbre cooperativas e nota adiante. Os
representantes das cooperativas serdo os seus presidentes ou delegados,
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associados todos. A Federacdo ¢é constituida de cooperativas da
mesma espécie e tipo, a Central, de tipos diferentes, desde que sejam
agricolas, podendo ter participacdo de pessoas fisicas.

Havendo duvida, da parte dos Interessados quanto a necessidade ou
ndo, de autorizagdo prévia, e sObre outros assuntos, deverdo diri-
gir-se, antes da constituigdo da cooperativa ao Servico de Economia
Rural solicitando esclarecimento.

Eis como o decreto 23.239 define as cooperativas centrais:

Art. 36. Para todos os efeitos déste decreto, sdo consideradas
cooperativas centrais aquelas fundadas nas capitais dos Estados ou
cidades que constituam mercados de exportacdo de produtos ou cen-
tros de zona econdmicamente dependente, com objetivo do promover
a defesa integral de determinado produto ou produtos, em regra,
destinados a exportagao.

§ 1°. Sdo também consideradas cooperativas centrais:

I — Os bancos centrais populares, nas mesmas condi¢des de
sede, que visem financiar cooperativas de determinada espécie ou
tipo que se encontrem Instaladas dentro de sua area de agdo;

II — Os bancos centrais agricolas que, ainda nas mesmas con-
di¢des de sede, tenham por objeto financiar um ou mais determina-
dos produtos agricolas, diretamente aos lavradores, ou por intermé-
dio das cooperativas locais, faixas rurais, e bancos agricolas mu-
nicipais.

§ 2° As cooperativas centrais podem se construir, indistinta
e cumulativamente, entre cooperativas da mesma ou de diferentes
espécies, ou entre elas e associados singulares.

§ 3° A area de acdo das cooperativas centrais pode abranger
o territorio do um Estado ou uma regido limitada a um certo ni-
mero de municipios ou ainda estender-se e mais de um Estado”.

COOPERATIVAS ESCOLARES

Tratando-se de modalidade a parte, os interessados obterdo as
necessarias instrugdes no Servigo de Economia Rural, como ja vimos.

DELEGADOS NAS CENTRAIS, FEDERACOES
E COOPERATIVAS SINGULARES

Poderdo ser eleitos por um ou dois anos. O rodizio é, ne-
cessario. Serd preferivel que se renovem anualmente, como os Con-
selhos Fiscais, ou tenham um mandato de dois anos, no maximo.
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Os delegados entra si poderdo escolher um representante por
municipio para os cargos sociais.

Séo critérios :

1.° — Um delegado eleito diretamente (adotado em algumas
federacGes européias de crédito, as mais numerosas, e seguida pela
Federacdo das caixas Rurais do Rio Grande do Sul) escolhido entre
0s membros do Conselho de Administracdo ou Fiscal, e, no impedi-
mento désses, um associado (menos usado).

2.° — Até 100 associados, um delegado e um suplente; 101 em
diante, dois delegados e dois suplentes (generalizado).

3.° — O Conselho de Administracdo podera designar um de
seus membros, de preferéncia o presidente, ad-referendum obrigatério de
uma assembléia geral (pouco usado).

4.° — Até 100 associados, um delegado e um suplente; 101,
idem, de 101 em diante, dois delegados e dois suplentes (usado com
freqliéncia).

5.° — Por 100 associados ou fracdo maior de 50, um delegado
(até cinco (5) para cada cooperativa.

As cooperativas que tiverem menos de 100 associados, um de-
legado somente (generalizado), principalmente na Argentina, e ra-
tificacdo por um tratadista do porte de Bérea

6.°— Talvez o melhor critério: o da Federacéo de Cooperativas
de Consumo Argentina, reunindo mais de 200 cooperativas, com
200.000 associados.

a) — Cooperativas que tenham até 300 associados, um delegado;

b) — de 300 a 3.000, dois delegados;

¢) — de 3.000 a 10.000, trés delegados.

E preciso considerar que se podem fundar Federaces com duas
cooperativas.

Alias o critério (na omissdo da lei quanto a federacdo) que
mais se aproxima do espirito da lei, sera o de um delegado por 30
associados ou fracdo de 30 (paragrafos 2.° e 3.°, artigo 11 da lei
581, relativos a procuracBes e as cooperativas com mais de 1 500
associados), referentes as cooperativas primarias.

O VOTO

Nas federacBes cada delegado terd um voto, ou a delegacédo
um s6 voto (menos usado), podendo haver um limite para o n0-
mero de delegados de cada cooperativa (até 5, por exemplo, como
o faz a Asociacién de Cooperativas Argentinas). Nas cooperativas
primarias que praticam e delegacdo, cada delegado tera tantos votos
quanto o nimero de associados que estatutariamente compdem o
grupo que éle representa. Se cada delegado representar um grupo
de 30 associados, por exemplo, tera 30 votos na assembléia de se-
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gundo grau da cooperativa, formada por delegados das assembléias de
primeiro grau, secionais ou distritais (ver a lei). E o melhor critério,
dada a questao do quorum.

(Ver, para maior elucidagdo, “Regimentos Internos” distri-
buicao gratuita do S. E. R.).

A Federacion Argentina de Cooperativas Agrarias que reune
300 cooperativas, com 60.000 associados, adota o seguinte critério, um
delegado titular e um suplente, designados anualmente, com um so6
voto. E exigida de cada cooperativa uma quota mensal de $ 0,05 (fra-
¢do de péso) por associado, ou uma quota minima de cinco pesos
quando tiver menos de 100 associados, para fins de publicidade.

Eis uma tecla sébre a qual convém insistir.

Ha os que discordam do critério de propor¢do, no caso das
assembléias de primeiro grau, ou secionais, nas cooperativas de
grande raio de ac¢do, ou nas que tiverem grande nimero de associa-
dos (ndo confundir com as assembléias secionais a que alude o pa-
ragrafo unico do artigo 35 do decreto 22.239), achando que cada
delegado deve ter um s6 voto; mas; pelo que se segue se verd qual
a norma adotada em paises de tradi¢do cooperativa.

Na omissdo das leis, deve prevalecer o “de-jure-constituendo”,
isto é o principio de interpretacdo que manda pautar-nos pelo que
se passa em paises mais evoluidos, pelo que se pratica em outras partes
do mundo.

O delegado ndo vota por sua conta pessoal, mas em nome que
compdem a sec¢do, segundo critério francés brilhantemente ex-
posto por Ramadier. Os associados que elegerem o delegado votam
por intermédio déle, que é dos mesmos um mandatirio A lista de
presenga a assembléia de segundo grau deve indicar o numero dos
associados que o delegado representa, o qual terd direito a tantos
votos quantos os associados que o elegeram na assembléia de pri-
meiro grau ou secional, Votara mesmo por aqueles que lhe ndo
deram os votos, mas ndo votara pelos que se abstiveram de assistir
a assembléia e de se fazerem representar E o critério francés. A lei
brasileira é omissa a respeito.

No Mékxico, a lei de janeiro de 1938 determina que quando os
associados forem além de 500 ou residam, em localidades distantes
daquelas onde se realizarem suas assembléias gerais estas poderdo
realizar-se por delegados, eleitos por se¢des ou distritos Os dele-
gados deverdo ser designados para cada assembléia; levardo man-
dato sobre os diversos assuntos a que alude o edital de convocagdo
o cada delegado tera tantos votos quantos associados represente.

Na Espanha, a lei de 1931 determinava que as cooperativas
com mais do 1.000 associados (a lei 581 brasileira estipula 1.500) ou
cuja area de agdo compreenda varias localidades com distancias de 50
ou mais quilometros poderiam autorizar assembléias de segundo
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grau, tendo os delegados tantos votos quantos os associados que
lhes deram delegagdo. Somente tomariam decisdes de carater geral
e obrigatorias em relagdo ao futuro sdbre os assuntos que tivessen:
sido préviamente discutidos nas reunides primarias dos grupos ou
secoes.

Na TItalia, as assembléias das cooperativas que tivessem mais
de 500 associados ou cujas atividades se estendessem a vérias pro-
vincias ou comunas de uma mesma provincia, podiam ser constitui-
das por delegados eleitos em assembléias parciais, convocadas nas
diversas localidades onde residissem, pelo menos, 50 pessoas
(critério francés).

As assembléias parciais ou secionais s3o convocadas com a
mesma ordem do dia da assembléia geral e com o tempo suficiente
para que os delegados eleitos possam da mesma participar.

Ja se frisou que ndo se fara exce¢do ao principio democra-
tico, mas ao contrario, dar-se-4 uma aplicagdo exata déle ao se adotar
a proporcionalidade &4 que aludimos: delegados na proporgdo do ni-
mero de associados.

O critério da proporcionalidade deve intervir ndo sé na fase
da administrag@o, sendo também na fase da distribui¢do, porquanto
permite assegurar preponderancia as cooperativas que utilizam ao
maximo os servigos do 6rgdo centralizador e concorrem, assim, para
a extensdo do setor cooperativo nos diversos ramos e facilita a efe-
tivagdo do principio federalista.

Os critérios apontados sdo universalmente adotados e, sem
deixar de atender ao argumento de que as pessoas morais sao uma
soma das pessoas fisicas, sendo elas, as cooperativas, apenas manda-
tarias ou representantes dessas pessoas fisicas; ndo deixam de aceitar
o principio democratico que embasa os proprios parlamentos poli-
ticos.

ASSEMBLEIAS MAIS ATRAENTES

O que dissemos a respeito das assembléias das cooperativas
primdrias ¢ perfeitamente aplicavel 4s assembléias de primeiro grau
e as assembléias dos orgdos de segundo grau. Os norte-americanos
acham que se devem tornar as mesmas mais atraentes no sentido de
torna-las mais freqiientadas, tendo elaborado as seguintes sugestoes:

1) Melhorarem a orientagdo das Assembléias Gerais tornan-
do as ordens do dia mais variadas, interessantes e atraentes;

2) Colocarem bem a vista do auditorio as estatisticas, e ndo
se demorarem muito sobre esta parte de ordem do dia;

3) Reservarem mais tempo para as questdes e discussoes;
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4) Procurarem levar os associados a dizer nas assembléias cer-
tas coisas que dizem fora delas;

5) Organizarem materialmente a reunido de maneira que
todo o auditorio possa ouvir distintamente os oradores;

6) Fazerem com que as assembléias ndo se prolonguem mais
do que o tempo razoavel;

7) Criarem um ambiente mais cordial.

No Sul do Brasil, as cooperativas vitivinicolas e de erva-mate
dao churrascos e vinho apds as assembléias. Charles Gide j& aludia
necessidade de reunides atraentes.

REGULAMENTO PARA ASSEMBLEIAS SECIONAIS,
NA ARGENTINA

70 — “El Hogar Obrero”,com sede em Buenos Aires,é a maior
cooperativa de consumo argentina, com 11.000 associados e a maior
cooperativa de construgdo da América Latina. Ndo ¢ federag@o.

No Brasil, através da orientagdo do Ministério, da Agricultura,
desde 1933 que existem cooperativas centrais e federacdes que ado-
tam o critério das delegagdes, previsto em lei.

A maior cooperativa de consumo profissional da América, do
Sul, “Cooperativa de Consumo dos Empregados da Viagdo Férrea do
Rio Grande do Sul”, em Santa Maria, j4 o adota hd anos: tem
18.000 associados.

“El Hogar Obrero”, em regulamento aprovado pela Divisdo de
Cooperativas, assim dispde sobre a questdo das delegagdes, que &,
alias, universal, como vimos,

1. — As assembléias ordinarias anuais, as extraordinarias e de
reformas de estatutos a que se referem os artigos 24 e 29 dos es-
tatutos, serdo, de acordo com a lei, constituidas por delegados: elei-
tos pelos associados em assembléias eleitorais secionais,a razdo
de um delegado titular por 300 associados ou fragdo, tendo direito
a votos todos os inscritos na respectiva secdo e de acérdo com o
artigo 27 do estatuto da cooperativa. Do mesmo modo serfo eleitos
cinco delegados suplentes por assembléia secional, os quais, atuardo
nos casos de rentincia ou demissédo do titular,

2.°— Para tal efeito, os associados serdo enquadrados em tan-
tas secdes quantas as sucursais habilitadas para o registro de assi-
natura o para a contabilidade, que tenha a cooperativa. Ndo serdo
considerados sucursais os estabelecimentos instalados para efeito da
distribuicdo de mercadorias.

3.° — As assembléias eleitorais secionais serdo convocadas
pelo Conselho de Administragdo pelo menos com oito dias de antecipa-
¢do da assembléia de delegados, mediante anuncio em 6rgao oficial da
Cooperativa, cartazes fixados em cada sucursal e circular postal
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aos associados, passando a Divisdo de Cooperativas a respectiva co-
municagao.

4° — Terdo direito a assistir as assembléias secionais 0s asso-
ciados que tenham pelo menos uma antiguidade de 3 meses e hajam
contribuido com 30 pesos, moeda-nacional, ou mais, do capital so-
cial (artigo 27 estatuto). Para assistir a essas assembléias os asso-
ciados deverdo apresentar-se munidos da credencial que lhes sera
outorgada na sucursal onde estdo registrados como tais, até ao dia
anterior a realizagdo da assembléia, e da caderneta de associado.

5°¢ — As assembléias secionais se realizagdo, seja qual for o
numero dos associados presentes, uma hora depois da fixada para
a convocagdo, se antes ndo se houver reunido a metade mais um dos
associados, para o sO efeito de eleger os delegados, ndo se po-
dendo levantar a se¢do nem passar a assunto intermediario sem
se haver desempenhado desta incumbéncia. Mas, antes de eleger os
delegados e com fins puramente ilustrativos, para o melhor desem-
penho déstes, os associados presentes poderdo trocar breves opinides
sobre a marcha da Cooperativa, assim como expor, na mesma forma,
iniciativas que se considerem uteis para os fins sociais. As assem-
bléias secionais ndo poderdo dar aos delegados que elejam man-
dato imperativo, devendo é&stes ajustar sua conduta a 2° parte déste
regulamento.

6.°— O Conselho de Administracdo da Cooperativa designara
de seu selo para cada assembléia secional, a dois de seus membros
para que exercam os cargos de presidente e secretdrio e dois su-
plentes para substituirem os titulares em casos de auséncia.

7.°— Abertas as se¢Oes das assembléias secionais, o presidente
convidard os presentes a designarem os escrutinadores, que terdo a
seu cargo receber e computar os votos manuscritos que deverdo
emitir os associados presentes mediante formuldrios que lhes serdo
entregues para ésse efeito, contra a apresentagdo da credencial cor-
respondente.

8.°— Em cada local em que se realizarem assembléias secio-
nais serd colocado um quadro negro no qual os associados pre-
sentes poderdo anotar os nomes dos candidatos que desejem pro-
por para delegados, os quais serdo eleitos por maioria de votos.

9.° — Os membros do Conselho de Administragdo e os em-
pregados da Cooperativa ndo poderdo ser designados delegados para
as assembléias gerais.

10.° — Terminado o ato da votag¢do e realizado o escrutinio,
far-se-4 a ata respectiva em livros rubricados pela Divisdo de
Cooperativas.

As atas deverdo ser assinadas pelo presidente e pelo secretdrio da
assembléia e pelos escrutinadores, e serdo entregues juntamente com
tddas as cédulas de voto, etc., em envolucro fechado e la-
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crado ao presidente da Cooperativa dentro dos dois dias posteriores
ao da realizagdo das assembléias secionais.

11.° — O Conselho de Administragdo, na primeira reunido que
realizar, tomara conhecimento dos que foram eleitos delegados,
comunicando-lhes a notificagdo de sua nomeagdo ¢ a data da rea-
lizagdo da assembléia geral.

12.° As assembléias ordindrias e extraordinarias da coopera-
tiva se regem pelas mesmas disposi¢des estatutarias, com a unica
diferenca de que em nome dos associados atuais votam os de-
legados designados para éste efeito nas assembléias eleitorais

13.° — As questdes ndo previstas neste regulamento se rege-
rdo pelos estatutos da cooperativa

FUNCOES DOS DELEGADOS
Parte 11

Os delegados eleitos nas assembléias secionais, cumprirdo o s
guinte mandato, delegado pelos associados da Cooperativa:

1.° — Nas assembléias anuais ordinarias:

Considerardo o relatorio e o balango, elegerdo os membros do
Conselho de Administragdo e respectivos suplentes, podendo ser
delegado qualquer associado em condigdes estatutarias. Designardo
associados para aprovar a ata o todo outro assunto da ordem do dia
incluido pelo Conselho de Administragéo.

2.° — Nas assembléias extraordinarias:

Considerardo a ordem do dia preparada pelo Conselho de
Administragao.

Nas assembléias de reforma de estatutos:

Considerardo as reformas ao estatuto propostas pelo Conselho
de Administragao.

Nas assembléias mencionadas os delegados ndo poderdo con-
siderar nenhum outro assunto que nao esteja incluido na ordem do dia.

NOTA : — A lei brasileira atual nada dispde quanto ao critério
da delegacdo, a ndo ser nocaso do artigo 11 § 3.° do decreto-lei 581
(mais de 1.500 associados). A lei argentina também. O generalizado,
tanto na Argentina como no Brasil, e como acentudmos em Teoria e
Pratica das Sociedades Cooperativas”, com uma ou outra excecao, ¢
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o critério de propor¢do ao nimero de associados cada um com um
voto (centrais e federagdes), como vimos.

Para as delegagdes nas assembléias de segundo grau nas Co-
operativas primarias, o critério varia: ou os delegados tem um
voto cada um, ou toda a delegagdo um voto (menos usado), ou
cada delegado tantos votos quantos os do grupo que representa,
que ¢ o critério mexicano, venezuelano, etc. ¢ o preconizado por Ra-
madier, em brilhante trabalho como vimos.

MODO DE FORMAR O CAPITAL NAS FEDERACOES

1.°— Pelo processo comum: a cooperativa subscrevera uma
quota-parte ou um minimo de quotas-partes ¢ um nimero maximo
até 1/3 do capital, na forma da lei, ou cotas no valor de 3% do seu
capital subscrito.

2.°— Cada cooperativa subscreverd uma cota-parte de 100
cruzeiros por 10, 20, 30 ou 50 associados ou fragdo, até 1/3 do
capital.

3.° — Cada cooperativa subscrevera na base de seu volume
mensal de vendas (como o fazem numerosas cooperativas de con-
sumo). Para exemplificar: uma cota-parte por 100 cruzeiros men-
sais de venda ou 1/4 do volume dessas operagdes mensais, etc.

4.° — Podera também haver uma contribui¢do anual de
tantos centavos por associado de cada cooperativa, independente das
demais formulas. (Ver cooperativas de fruticultores).

5.° — Nas federagdes agricolas, se o for na base da
producdo, ¢ facultado ndo estabelecer limite, como acontece com as
cooperativas de primeiro grau.

6.° — Os pagamentos das quotas-partes poderdo ser feitos
da maneira seguinte: por meio da percentagem de 2% cobrada sobre
as aquisigdes da Cooperativa na federagdo; em prestagdes de 30%
sobre o capital subscrito; quando acaso a federagdo ndo for logo
adquirir na Federagdo, as contribui¢des mensais ndo poderdo ser in-
feriores 4 10% do capital subscrito.

AINDA O PAPEL DO FUNDO DE RESERVA

O que ja se disse anteriormente sdbre o fundo de reserva nas
cooperativas primarias, aplica-se as federagdes e centrais.

Ja dissemos que Poisson, em sua admiravel “Republique
Coopérative”, frisa que as cooperativas, instruidas pela experiéncia
aguilhoadas da tendéncia da extensdo indefinida, prevém a
constituicdo de reservas. A principio reservas obrigatorias e, em
seguida, reservas especiais, extraordinarias, fundos de desenvolvi-
mento. A sabedoria do espirito de previdéncia dos cooperadores se
reflete no vulto das somas que, deduzidas das sobras anuais,
representam o sacrificio do



— 122 —

presente em relagdo ao futuro, e o esforco fecundo para a persistén-
cia e a continuidade da obra de emancipagdo.

O fundo de reserva é corolario da responsabilidade limitada.
Dado ésse termo de responsabilidade, toma o fundo de reserva o ca-
rater que ja frisamos: garantia perante terceiros, refor¢o de capital,
meio de atender a imprevistos e necessidades emergentes, uma como
responsabilidade suplementar do associado, que se despoja de parte
das sobras que lhes cabem para reforg¢a-lo e a outros fundos, no tra-
balho de abelheiro visando ao futuro.

Leiserson diz que o fundo do reserva constitui um verdadeiro
fundo de previsdo para salvar a cooperativa em circunstancias pe-
rigosas ou para atender a urgentes necessidades. Também desem-
penha a funcdo de um capital fixo, que garantird a estabilidade da
cooperativa. Chegando éle a uma importincia capaz de permitir o
reemboOlso do capital, a cooperativa alcancara, seu desejado estdgio
de perfeigio e emancipagdo, vivendo sobre si mesma, desvinculada
de pelas financeiras, e transformando no dizer de Vivante, o tra-
balho em capital coletivo.

Staudinger acentua que a prosperidade da cooperativa s6 pode
obter-se com a norma — “Tudo para todos tudo para a totalidade
dos associados™, isto é, garantia de uma prote¢do necessaria. “Antes
de tudo, acumulacdo de reservas; depois, distribui¢do de sobras”
Frisa éle que as reservas, deduzidas sempre das sobras, constituem
soma subtraida & economia capitalistica, parte do capital privado,
que percebe juros, que se transforma em capital social, capital co-
letivo, capital de assisténcia e mutualidade. Atende também a ne-
cessidades urgentes e inesperadas. Lavergne diz a mesma coisa.

Vivante diz que a razdo que induz os associados a entrarem para
uma cooperativa, ndo ¢ a de participar de pingues dividendos o que ¢é
demonstrado pelo, voluntario sacrificio que fazem em cada, exer-
cicio de parte das sobras para formar uma reserva e para outros
objetivos de previdéncia.

AINDA OS DELEGADOS

Deverao ser eleitos por um ou dois anos. O rodizio é necessario.
Sera preferivel que se renovem anualmente, como os Conselhos Fis-
cais ou tenham um mandato de dois anos, no maximo, como vimos.

E preciso considerar que se podem fundar Federagdes com duas
cooperativas. Nestes casos, se o delegado for um s6, como constituir
os Orgdos de administragdo e fiscalizagdo, constituir assembléias
soberanas conscientes e autonomas?... J& tivemos no Brasil dois
exemplos désse impasse, que obrigou duas federagdes (uma com 7
cooperativas) ao absurdo de eleger administradores a associados e
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ficar, praticamente sem assembléia geral... H4 ainda a possibili-
dade das demissdes, que poderdo levar a Federagdo a um nimero
de administradores inferior ao minimo legal.

E o perigo de tudo isso, com administracdes sem o controle de
assembléias mais numerosas ?

E no caso de ser estatutariamente o presidente o Unico a ter o
privilégio da delegacdo, mesmo que seja um incapaz, casos de re-
nuncia déste, ou de inépcia, ficard a cooperativa associada em xe-
que; no caso de o mandato conserva-lo. pelo tempo todo de seu
mandato na cooperativa, o que nao ¢ aconselhavel ou demitir-se ...

E, com niimero reduzido de delegados que acabardo sendo admi-
nistragdo fiscalizagdo e assembléia geral ao mesmo tempo, delibe-
rando em causa propria, como perfazer o “quorum” legal para certas
deliberagdes?

A primeira Federacdo do Brasil, foi fundada por nés, como re-
presentante do Ministério da Agricultura, ¢,0. Tomanik, do D.A.C.
paulista. Fundamo-la, em 1933: Adotou desde entdo, o, critério da
delegagdo plural e até hoje ndo o alterou, nem quer altera-lo E a
Federacdo das Cooperativas de Laticinios do Estado de Sao Paulo.
Com minha orientacdo fundou-se no Norte a segunda Central de
Crédito do Brasil, que adotou o0 mesmo sistema etc.

Seria ocioso, repetir 0 que exaustivamente em livro e num dos
Boletins do S.E.R. (os unicos trabalhos existentes sObre o assunto
no Brasil) escrevemos como estudioso que somos, conhecendo, mo-
déstia a parte, todo o movimento cooperativo mundial, tendo relagdes
com grandes instituicdes e personalidades de projecdo no cenario
cooperativista mundial.

Referimo-nos aos admirdveis paises escandinavos passando
pela Europa central, Italia etc.,.at¢ a Argentina, mostrando o que dizem
tratadistas da  envergadura de Egger, Ramadier, Poisson,
Borea, etc., como vimos.

RESPONSABILIDADE NAS FEDERACOES

Podera ela ir até duas ou cinco vézes, por exemplo, o valor das
cotas-partes além da responsabilidade normal, desde que seja ex-
pressamente estipulada nos estatutos. O numero 13 do artigo 6 da
lei n. 22. 239, ndo o proibe. E a chamada “responsabilidade suple-
mentar”, também aplicdvel as cooperativas, primarias.

AREA DE ACAO
A area de agdo das cooperativas é regulada pelo artigo 11 do

decreto-lei 581, ist o ¢, “circunscrita as possibiildades, de reunido,
controle operagdes”. Foi uma formula feliz sugerida pelo saudoso
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cooperativista brasileiro José Saturnino Brito. Os paragrafos désse
mesmo artigo dispdoem sobre as areas de agdo das caixas Raiffeisen
¢ sdbre os casos em que cabem as procuragdes e as delegagdes.

O artigo 36 do decreto n 22.239 alude a area de agdo das cen-
trais; no artigo 30 a dos bancos Luzzatti, extensiva a zonas ocond-
micamente tributdrias, o que pode ser aplicado a outras modalida-
des, dadas as condigdes do Brasil. No artigo 37 estd implicita a area de
acdo das federagdes. As centrais e federacOes podem ter areas de
acdo estaduais e até interestaduais.

Distritos ou municipios devem ser as areas normais, com as
excecgOes cabiveis em face das condigdes de nosso meio rural, com
suas culturas tipicas, atividades; extrativas, criagdes extensivas de
gado, rarefacdo de populacdo, grandes distincias, transportes, etc.
As de consumo devem considerar a localizacdo acessivel, as possibi-
lidades de entrega em domicilio, etc., dentro de um critério de ren-
dimento, de reducdo de despesas gerais, etc

Ja se frisou, e o vem demonstrando a experiéncia brasileira,
que a extensdo da regido que a cooperativa deve servir, varia de acordo
com a natureza da cooperativa ¢ o trabalho que se propde realizar
em beneficio de seus associados, por urna prestacdo modica e efi-
ciente de servigos.

Nas cooperativas de crédito de responsabilidade ilimitada, é
imperativo de prudéncia e de sobrevivéncia que as 4reas de a¢do sejam
restritas, para o conhecimento pessoal como base do crédito, que ¢
confianga. De uma maneira geral, o mesmo critério deve aplicar-se
as demais cooperativas de crédito. A densidade da populagdo e os
meios de comunicagdes sdo outros tantos fatdres que considerar.

“O fator determinante nos demais tipos serd a regido da qual
provém o produto que a Cooperativa ira colocar”, ou industrializar.
Sendo vasta a regido (um ou mais municipios ou regides geo-econo-
micos, regides economicamente tributarias, etc.), hd o recurso dos
postos coletores, como ja o fazem as vitivinicolas do Sul do Brasil, as
de erva-mate e as de laticinios, dentre outras e como o poderdo
fazer as de fumo, e outras no Norte.

Outro critério serd localizar a Cooperativa onde o produto
possa ou seja habitualmente submetido a qualquer operagdo anterior &
venda, ou for centro de convergéncia econdmica.

AINDA O CAPITAL

Ja vimos como se deve formar o capital nas cooperativas de
consumo e nas agricolas em geral, como no capitulo das imobilizagbes
demos normas geralmente usadas. Entanto convira insistir.

Em principio, o capital de uma cooperativa depende do
nimero de seus associados e da natureza e amplitude das operacdes
que
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vai realizar. A Federagdo das Cooperativas de Vinho do Rio Grande
do Sul tem um capital minimo de 10.000 cruzeiros e cada coopera-
tiva federada subscreve um minimo de 34.000 quotas-partes de 100
cruzeiros, pagas em 28 parcelas mensais. Com isto fizeram frente a
aquisi¢cdo de entrepostos no Rio e em S. Paulo.

Cooperativas de leite em Minas ha que formam capital na pro-
porcdo da produgdo: 2, 3, 5 quotas-partes por litro do leite de pro-
ducao média, diaria no ano, etc., pagamento mensal mediante des-
conto de tantos centavos por litro, etc.

Os organizadores de uma cooperativa devem, como ja vimos:

1.°— Ver o género de produgdo a que se vai dedicar a coopera-
tiva, tendo em conta, suas aptiddes, os elementos de que dispdoem e,
especialmente, as condi¢des do mercado e as multiplas causas, con-
di¢des e circunstancias das quais depende o éxito da empresa;

2.° — Proceder 4 localizacdo da Cooperativa tendo em consid
racao a natureza dos trabalhos, a proximidade dos mercados,
meios de transporte, o terreno € o maquindrio, as construgdes
cessarias, etc., etc.

A cooperativa de crédito deve visar ao financiamento da tota-
lidade das necessidades de seus associados. A cooperativa de crédito
agricola devera inicialmente, limitar-se a conceder empréstimos a
prazo curto, de uma duragdo maxima de 12 meses, por exemplo, em
fungdo de determinada colheita. “Enquanto ndo tiver capitais sufi-
cientes e experi€ncias bastante, a cooperativa deverd abster-se de
conceder empréstimos cujo reembdlso possa absorver os lucros de
varias colheitas. O método de avaliacdo do capital necessario con-
sistirda em examinar a situagdo de cada associado e em determinar
0 montante das somas de que éste legitimamente, terd necessidade,
que seja capaz de aplicar e reembolsar. Essas somas representardo
0 crédito maximo que conceder a cada um”. Pode-se admitir que
nem todos 0s associados da cooperativa tenham necessidade désses
maximos ao mesmo tempo, devendo as necessidades em numerario
ser avaliadas. em conseqiiéncia disso, como deverdo ser também con-
sideradas as possibilidades dos deposito.

SUGESTOES PARA UM CURSO RAPIDO DE COOPERATIVISV
PARA ADMINISTRADORES DE COOPERATIVAS

1 — Economia geral e geografica econémica.

2 — Doutrina cooperativa.

3 — Direito comum e direito cooperativo (legislagao, etc.).

4 — Formas de sociedades cooperativas

5 — Organizagao e, funcionamento das Sociedades cooperative
6 — Contabilidade.
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Tera o curso a duragdo e a extensdo aconselhadas pelas possi -
bilidades do meio.

SUGESTOES PARA UM CURSO DE GERENTES
DE COOPERATIVAS
1 — Aritmética
2 — Gramatica
3 — Caligrafia
4 — Correspondéncia
5 — Contabilidade geral
6 — Contabilidade cooperativa
7 — Direito comum
8 — Legislagdo cooperativa
9 — Documentos comerciais
10 — Ficharios e arquivos
11 — Orgamento
12 — Administra¢do cooperativa
13 — Doutrina cooperativa
Duragao de 18 a 20 meses,

Alias, os dirigentes do movimento cooperativo europeu acham
que os empregados em geral devem ter conhecimento econdmicos
e compreensdo dos fendmenos da economia.

O COOPERATIVISMO NO MUNDO

Dados recentes ddo para o movimento cooperativo mundial a
seguinte cifra: 729 800 cooperativas de todas as espécies e tipos.

Distribuidas em categorias, assim se relacionam:
Cooperativas de consumo:  60.000 com 90 milhdes de associados.
Cooperativas agricolas de compra e venda: 350.000, com 30 milhdes
de associados.
Cooperativas de crédito agricola:  150.000, com 15 milhdes de asso-
ciados .
Cooperativas de construgdo:  60.000 com 14 milhdes de membros.
Cooperativas de crédito urbano:  8.000, com 3 milhdes de associados.
Cooperativas de laticinios:  20.000, com 3 milhdes de criadores.
Cooperativas de seguros:  50.000, com 2 milhdes de associados.
Cooperativas elétricas: 7.000, com 500.000 associados.
Cooperativas de pescadores: 2.000, com 3 milhdes de membros.
Cooperativas vitivinicolas: 800, com 70.000 associados.
Cooperativas profissionais: 20.000, com milhdo e meio de filiados.
Cooperativas de producéo (trabalho); 2.000, com 200 000 coopera-
dores
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ANEXOS
ESTATUTOS DA COOPERATIVA ...,
CAPITULO PRIMEIRO

Da denominagéo, sede e prazo de duragao

Art. 1.— Sob & denominagao particular de Sociedade Coopera-
150 SRR de responsabilidade limitada, fica cons-
tituida, nesta data, entre os abaixo-assinados e¢ os que de futuro
forem regularmente admitidos, uma sociedade cooperativa do res-
ponsabilidade limitada, nos térmos do Decreto Federal n.° 22.239,
de 19 de dezembro de 1932; e do Decreto-lei n.° 581, de 1 de agosto de
1938, revigorados pelo decreto-lei n.° 8.401, de 19 de dezembro
de 1945.

Art. 2.° — A sede da Cooperativa Sera..........ccceevverveevenueesuennnns €eo
seu fO10 JUridiCO....covveveeriiriirieieeieceeeeeen

Art. 3.°— A area de ac@o da Cooperativa abrange........................

Art. 4.°— O prazo de duragdo da cooperativa é indeterminado.
coincidindo o ano social com o ano civil.

CAPITULO SEGUNDO
Do capital social

Art. 5.° — O capital social ¢ variavel conforme a niimero de
associados e as quotas-partes subscritas, ndo podendo ser inferior
- VUSSR (.....) mas sendo ilimitado quanto a0 maximo.

Art. 6.° — O capital ¢ dividido em quotas-partes no valor de
...................................... cada uma.

Paragrafo unico — Cada associado devera subscrever um mi-
nimo de .....ooceeveveieniienens quotas-partes, podendo também subscrever um
maximo nao excedente de um terco do capital social, tomado o capi-
tal na seguinte base: .......ccccevveerrerrerreennene (Ver nota no fim).

Art 7.° — As quotas-partes divisionarias do capital social social
ndo sdo titulos negocidveis em Boélsa, nem transmissiveis causa-mor-
tis ou por ato inter-vivos, s6 podendo o seu valor ser transferido en-
tre associados depois de integralizadas o mediante autorizagdo da
Assembléia Geral.

Paragrafo tnico — A transferéncia sera averbada no titulo no-
minativo do associado cedente € no do cessionario, bem como nas res-
pectivas contas correntes de capital no livro de matricula, assinan-
do-o os interessados, paga uma taxa de .........c.cceeveeviereereniennnnn



— 128 —

Art. 8.° — As quotas-partes ndo podem servir de objeto de pe-
nhor para com terceiros nem entre associados, mas seu valor pode servir
de base a um crédito na Cooperativa e responde; sempre, como
segunda garantia pelas obrigagdes que o associado contrair, por si
ou em favor de terceiros.

Art. 9.° — Os herdeiros tém, direito ao capital e lucros do asso-
ciado falecido, conforme a respectiva conta corrente e o Ultimo Ba-
lango procedido no ano da morte, podendo ficar sub-rogados nos di-
reitos sociais do falecido se, de acérdo com os presentes Estatutos
puderern e quiserem fazer parte da Cooperativa.

Art. 10 — A quota-parte ¢ indivisivel e ndo pode pertencer a
mais de um associado

Art. 11 — Nao podera o associado exigir compensagao entre as
suas quotas-partes e as dividas que tiver com a Cooperativa.

Art. 12 — As quotas-partes serdo integralizadas de uma s6 vez
ou por prestagdes mensais de................. %, mas o pagamento ¢ sem-
pre independente de chamada, e podera ser feito em servigos ou deduzido
das contas do associado (Ver nota aos estatutos).

§ 1.° — Os pagamentos feitos por conta das quotas-partes: in-
tegralizam cada uma de per si, 8 médida que o crédito for atingindo
o valor de cada um.

§ 2.° — A restituicdo do que, foi pago para integralizagdo das
quotas-partes, sera feita do acordo com o disposto pelo Art. 30.

Art. 13 — N&o sera entregue ao associado nenhum titulo ou do-
cumento que, sob qualquer forma, represente a sua parte do capital;
todo o movimento das suas quotas-partes subscricdo, integralizagdo,
transferéncias, etc., sera langcado nas contas-Correntes do livro de
matricula o do titulo nominativo.

Paragrafo unico — A prova do pagamento ¢ o recibo firmado
pelo gerente no titulo-nominativo e a avergagdo do crédito na res-
pectiva conta-corrente no livro de matricula.

CAPITULO TERCEIRO
Dos objetivos sociais

Art. 14 — A Cooperativa tem por objetivo principal a defesa
econdmica de seus associados, para o que observard o seguinte pro-
grama de acdo, de acdrdo com as necessidades econdmicas e a cri-
tério do Conselho de AAMINIStraga0: ........ccceeeeevieeeiuieeieirieeeciieeeeieee e



(Ver nota no fim).

Art. 15 - A cooperativa procurard registrar as marcas neces-
sarias a embalagem dos seus produtos, observando as disposi¢des de
lei que regularem o assunto.

Art. 16 — A Cooperativa, ainda se propde — dentro do pro-
grama tracado pelos presentes Estatutos, — criar quaisquer servigos
de ordem geral, visando sempre ao desenvolvimento e & melhoria das
condig¢oes de trabalho dos seus associados;

Art. 17 — Todas as operagdes, da Cooperativa serdo realizadas
sem & menor fito de lucro proveniente do comércio intermediario
ou especulativo e , efetivadas na medida das suas possibilidades.

CAPITULO QUARTO
Dos associados seus direitos, deveres e responsabilidades

Art. 18 — Podem fazer parte da cooperativa todos 0S...........ccc.v.e...
.............................. .residentes dentro da sua area de acédo, que, tendo a livre
disposi¢do de pessoa e bens, concordem com os presentes Estatutos.

Paragrafo tinico — Além do disposto pelo presente Artigo, o
associado ndo pode dedicar-se , a nenhuma atividade que entre em
conflito com os interésses da Cooperativa, ou que, de qualquer for-
ma possa vir a prejudica-los.

Art. 19 — Os associados serdo em numero ilimitado, ndo po-
dendo, porém, esse ntimero ser inferior a sete (7).
Art. 20 — Para tornar-se associado o candidato deve ser pro-

posto por dois associados; ser a proposta aceita pelo conselho de
Administracdo, sendo lavrado na conformidade da lei, o térmo de
inscri¢do no livro de matricula.

Art. 21 — Uma vez inscrito no livro de matricula o associado
adquire todos os direitos, deveres e responsabilidades consignados
nos presentes Estatutos.

§ 1.° — Para comprovagdo, recebera um titulo nominativo, em
forma de caderneta, contendo, além do texto integral dos estatutos
sociais, a reproducdo das declaragdes constantes do livro de matri-
cula, e um certo numero de paginas para conta-corrente de capital,
lucros (sobras) e perdas.

§ 2.° — O titulo nominativo serd assinado pelo associado a que
pertencer, pelo Presidente e pelo Gerente.
Art. 22 — Satisfeito o disposto pelo Art. anterior, o associado

tem direito a:

a) — tomar parte nas Assembléias Gerais, discutindo e¢ votando
0s assuntos que nelas se tratarem.
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b) — propor ao Conselho de Administragdo ¢ as Assembléias
Gerais as medidas que julgar convenientes ao interésse social;
c¢) — ser eleito para os cargos de administragdo ou de fiscali-

zagao;

d) - efetuar as operagdes que forem objeto da Cooperativa, de
acordo com os presentes Estatutos e as regras estabelecidas em Re-
gimento interno;

e) — inspecionar na sede social, com atencedéncia de 15 dias
pelo menos da Assembléia Geral os livros de atas e o de matricula o
balango geral o contas que o acompanhem,;

f) — pedir, em qualquer tempo, a sua demissao, salvo o caso de
ter contrato extra de entrega da produgao;

Art. 23 — O associado se obriga, a:

a) — subscrever o integralizar as quotas-partes de acoérdo com
o determinado nestes estatutos;
b) — satisfazer pontualmente os compromissos que contrair

com a Cooperativa, por si ou em favor de terceiros;

¢) — zelar pelos interésses morais ¢ materiais da Cooperativa,

d) — cumprir fielmente as disposi¢des dos Estatutos, respei-
tando as deliberagdes regularmente tomadas pelas Assembléias Ge- rais,
pelo Conselho de Administragao ou constantes do Regimento interno;

e) — ter sempre em vista que a cooperacdo ¢ obra de interésse
coletivo, ao qual ndo devo sobrepor o seu interesse individual,

f) — entrar com a jéia de admissdo na importancia de .............

............................................ (9.
g) assistir as Assembléias Gerais,
Art. 24 — Os associados respondem subsidiariamente pelas

obrigacdes sociais para com terceiros até a concorréncia do valor das
quotas-partes que subscreveram.

Paragrafo unico — Essa responsabilidade do associado
demissionario, ou excluido, perdura ainda durante dois (2) anos apos a
sua retirada, contados da data da demissdo ou da exclusdo e em relagdo
somente aos compromissos assumidos até a data da demissdo ou da
exclusdo.

Art. 25 — A aprovagdo por Assembléia Geral das contas e atos
gestivos do exercicio desonera, para com a Cooperativa, o associado
demissionario ou excluido de sua responsabilidade por qualquer pre-
juizo verificado no respectivo: exercicio salvo em caso de erro, fraude
culpa, dolo ou simulagdo

Art. 26 — A demissdo far-se-a por averbagao no titulo nomina-
tivo ¢ no livro de matricula, assinando-a o demissionario o Pre-
sidente e o gerente.

Art. 27 — A exclusio far-se-a por transcrigao, no livro de ma-
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tricula da Ata da Assembléia do Conselho de administragdo que a
deliberou, assinando-a os componentes do referido Conselho.

Art 28 Afora outros motivos que possam surgir, o Conselho de
Administragdo excluira o associado que:

a) — tiver perdido o direito de dispor livremente de sua pessoa e
bens;

b) — deixar de exercer a profissdo que haja facultado a sua
admissdo Cooperativa (Nas cooperativas nao-profissionais, nao cabe
esta letra);

c) — praticar atos que o desabonem no conceito da Coopera-

tiva);

d) — exercer outra atividade que entre em conflito com os
interésses da Cooperativa ou que possa vir a prejudica-los;

e) — por ndo-cumprimento dos estatutos e regulamentos, de-

vidamente comprovado, ou obrigagdes contraidas com a cooperativa;

f) — por qualquer ato do qual resultem prejuizos ao interésse
social, sempre que disso resulte um dano patrimonial;

g) — por qualquer ato de que provenha um prejuizo moral,
sempre que assim o declarem dois tercos do Conselho de Adminis-
tracao.

Art. 29 — Da decisdo do Conselho de Administragdo excluindo
o0 associado, cabe recurso voluntario para a Assembléla Geral.

§ 1.° - A exclusdo sera considerada definitiva se o associado ndo
interpuser o recurso dentro do prazo de dez (10) dias, a contar
da data do recebimento da notificagdo da exclusdo, que serd reme-
tida pelo Correio, com aviso de recepgao.

§ 2.° — Feita a. interposicao do recurso, os efeitos da exclusdo
ficardo suspensos até definitiva deliberagdo da Assembléia geral or-
dinaria ou extraordinaria, esta convocada dentro de 30 dias, desde
que solicitada por 20% dos associados que apoiem o pedido do asso-
ciado excluido.

Art. 30 — Na conformidade do § 1.° do artigo 20 do decreto
22.239, a qualidade de associado, para aquéle que pede  demissdo ou
¢ excluido; cessa somente apds a terminagdo do exercicio social em
que o pedido de demissdo for feito ou a exclusdo realizar-se.

§ 1.° — O associado demissionario, ou excluido, tem o direito
de retirar — sem prejuizo da responsabilidade que lhe competir —
o que lhe couber pelo capital realizado e sobras, conforme a respec-
tiva conta corrente e o ultimo balango do ano em que se deu a de-
missdo ou a exclusdo teve lugar, somente depois deste aprovado pela
Assembléia Geral ordinaria.

§ 2.°— Ocorrendo, simultaneamente, muitas demissodes, ou ex-
clusdes de modo a acarretar dificuldades financeiras a Cooperativa,
pela retirada de capital social ou de produtos, o Conselho de Admi-
nistracdo pode deliberar que a restitui¢ao desse capital seja feita
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em parcelas ndo menores de dez por cento (10%) ao mes e dentro
do prazo maximo de um ano, contado da data da Assembléia Geral
ordinaria que aprovou o balango do exercicio em que se deram as
demissoes, ou as exclusdes.

3° — Se, ainda, o capital social ficar reduzido a menos do que o
capital minimo a Cooperatica podera reter o capital dos associa-
dos demissionarios ou excluidos dentro do prazo estabelecido pelo
paragrafo anterior, até que aquéle valor fique restabelecido.

CAPITULO QUINTO
Dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo

Art. 31 — A Cooperativa exerce a sua agdo pelos seguintes
orgaos:

a) — Assembléia Geral dos associados;

b) — Conselho de Administragio;

¢) — Diretoria executiva;

d) — Conselho Fiscal;

a) — Da Assembléia Geral;.

Art. 32 — A Assembléia. Geral dos associados € o 6rgao soberano
da Cooperativa e tem poderes para resolver todos os negocios so-
ciais, tomar qualquer decisdo, aprovar, ratificar, ou ndo todos os
atos que interessem aos associados & ou propria Cooperativa.

Paragrafo inico — Afora atribui¢des gerais, compete-lhe espe-
cificamente:

a) — deliberar sdbre contas e relatorios do Conselho de Admi-
nistragdo, baseando-se nos pareceres do Conselho Fiscal,

b) — eleger o destituir os componentes do Conselho de Admi-
nistracdo, Diretoria Executiva ou Conselho fiscal;

¢) — fixar o valor das cédulas de presenca dos componentes do
Conselho de Administragdo, e os honorarios da Diretoria Executiva,
quando for o caso;

d) — determinar a forma de repartir as perdas

Art. 33 — As Assembléias Gerais poderdo ser ordinarias ou ex-
traordinarias, e serdo habitualmente convocadas pelo presidente.

1.° — As convocagdes para as Assembléias Gerais serdo sem-
pre feitas por editais ou pelo correio, sob registro ou por qualquer
outro meio em que fique comprovado, com legalidade, o conhecimen-
to, por parte do associado, da dita notificacdo convocadora.

2.° — A convocagdo especificara, o mais minuciosamente pos-
sivel, os assuntos que serdo debatidos em Assembléia.

3.° — Vinte por cento (20 %) dos associados, poderdo solicitar,
por escrito, ao Presidente, a convocagdo de  Assembléias Gerais; em
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caso de recusa convoca-las-do éles mesmos, elegendo entdo, um
Presidente ad-hoc.

Art. 34 — As Assembléias gerais — quer ordinarias quer ex-
traordinarias — deliberardo validamente:

a) — em primeira convocagdo. feita com oito (8) dias de ante-
cedéncia, com a presenga de dois tercos (2/3) dos associados;

b) — em segunda convocagdo, feita com quatro (4) dias de a
tecedéncia, com a presenga da metade e mais um dos associados;

c) — em terceira e ultima convocagdo feita também com qua-
tro (4) dias de antecedéncia, com a presenga de qualquer nimero
de associados.

Paragrafo tnico — Quando convocadas por vinte por cento
(20 %); dos associados, as assembléias. deliberardo validamente obe-
decendo ao disposto no presente artigo excetuando o caso de ter-
ceira e ultima convocacdo, em que devera estar presente, no minimo,
o nimero exato dos associados convocadores.

Art. 35 — Quinze (15) dias antes da Assembléia Geral Ordina-
ria 0o Conselho de Administragdo pord a disposicdo dos associados,
na sede da Cooperativa, copias auténticas do balanco e contas que o
acompanharem, bem como copias do parecer emitido pelo Conse-
lho Fiscal.

§ 1.° — Todo associado podera, apresentar qualquer proposta
ou projeto ao Conselho de Administragdo decidindo é&ste pela sua
inclusdo ou ndo na “ordem do dia” da Assembléia; mas os projetos
ou propostas assinados por vinte (20) associados e apresentados com
oito dias de antecedéncia, serdo obrigatoriamente submetidos a
Assembléia.

§ 2.° — Para terem ingresso nas Assembléias Gerais 0s associa-
dos deverdo apresentar os seus titulos-nominativos o assinar o livro
de presenga.

Art. 36 — Em regra, proceder-se-a a votagdo pelo processo sim-
bolico, ficando sentados os que aprovarem as propostas e sendo feita
a verificac@o pelo inverso.

§ 1.° — As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos,
tendo cada associado, um s6 voto podendo, no entanto, representar
por procuragdo um outro associado, em caso de motivo justificado,
doenga ou auséncia.

§ 2.° — Os associados ndo poderdo votar em assuntos que, di-
reta ou indiretamente, a €les se refiram de maneira particular, mas
ndo ficam privados de tomar parte nos debates.

§ 3.° — O processo da votagdo serd por cédulas quando qual-
quer dos associados a propuser a mesa e, consultada a Assembléia,
esta a consentir.

§ 4° — para cargos sociais e nas decisdes sobre re-
cursos ou exclusdo, a votagdo sera sempre por escrutinio secreto.
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5.°— Os associados admitidos depois do convocada uma Assem-
bléia Geral, ordinaria ou extraordinaria, ndo poderdo votar nessa
Assembléia.

Art. 37 — Das ocorréncias das Assembléias Gerais serdo lavra-
das atas circunstanciadas assinadas pelo Conselho de Administragdo,
Conselho Fiscal e por uma comissdo de associados designada pela
Assembléia.

Paragrafo tnico — Para os casos especificados pelo Art. 57 (re-
forma, etc), as atas deverdo ser assinadas por todos os associados
presentes.

Art. 38 — A Assembléia Geral ordinaria reunir-se-a anualmen-

te no més de mar¢o para leitura do relatério anual e do respectivo
parecer do Conselho Fiscal, exame, discussdo e julgamento do ba-
lango, contas e atos gestivos dos administradores,
Paragrafo unico — Nesta Assembléia sera procedida a eleigdo
dos membros efetivos e dos suplentes do Conselho Fiscal, bem como
de quaisquer outros componentes do Conselho de Administragdo ou
Diretoria Executiva que houverem terminado os seus mandatos, po-
dendo também ser discutidos e votados assuntos de interésse social,
ligados aos assuntos centrais ou déles decorrentes.

b) Do Conselho de Administragéo

Art. 39 — O Conselho de Administragdo € composto de..............
membros eleitos por Assembléia Geral, sendo o Presidente o ge-
rente e o secretario eleitos especificamente pala mesma Assembléia.

§1.°— Os componentes do Conselho de Administracdo terdo
mandato por trés (3) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos pela
Assembléia Geral.

§ 2.° — Podera o Conselho de Administragdo contratar um ou
mais técnicos, dentro ou fora do quadro social, como auxiliares do
gerente eleito.

Art. 40 — Nos limites legais e estatutarios, compete-lhe:

a) — estatuir regras para os casos omissos ou duvidosos até a
proxima Assembléia Geral.

b) — organizar o Regimento interno e os contratos de entrega
de produtos, que devem ser firmados pelos associados.

(NOTA — Este dispositivo ndo ¢ aplicavel as cooperativas,
como, por exemplo, as de consumo e outras nas quais ndo houver entrega
de produgio).

¢) — deliberar sobre créditos e despesas de administragao;
d) — instituir normas para a contabilidade e emprégo do Fun-
do de Reserva;
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e¢) — tomar conhecimento dos balancetes mensais, verificando
ainda o estado economico da Cooperativa,

f) — resolver acérca da convocagdo das Assembléias Gerais;

g) — deliberar sobre a admissdo, demissdo e exclusdo de asso-
ciados.

(NOTA — O Conselho de Administracdo admite ou recusa, sendo
preferivel que a votagdo seja secreta).

h) — verificar os servigos de coleta de precos e aquisi¢cdo de gé-
neros, (quando for o caso);

i) — fixar as taxas necessarias a depreciacdo ou desgaste dos
valores ativos, taxas de administracdo, etc.;

j) — convocar os delegados (quando for o caso);

1) — regulamentar, enfim, as operagdes e servigos da Coopera -
tiva, ¢ planificar tédas as suas atividades, administrativa e con-
tabilmente realizando ou fazendo realizar os servicos de contabili-
dade dentro de plano tragado, do modo a fornecer, em qualquer
época, com facilidade, os esclarecimentos solicitados pelo Conselho
Fiscal, O planejamento contabil e administrativo sera referendado,
ou ndo, pela Assembléia Geral. Fixara também os gastos em orga-
mento anual, de atividades e operacdes (VEér nota no fim).

Art. 41. — Afora as atribui¢des especificadas no Artigo ante-
rior, fica o Conselho de Administracdo investido em poderes para
resolver todos os atos de gestdo, inclusive transacionar, contrair obri-
gacdes, alienar o empenhar bens e direitos.

Paragrafo unico — Para hipotecar comprar, vender ou alienar
bens imoveis, o Conselho de Administragdo precisa de autorizago
prévia da Assembléia Geral;

Art. 42 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinaria-
mente de ......ccoeevieniiriennnnnn em dia que previamente marcar e extraordi-
nariamente quantas vézes forem necessarias, por proposta de quais-
quer dos seus componentes.

§ 1.°— As reunides funcionardo com a presenca de .......... mem-
bros do Conselho, sendo validas suas deliberagdes por simples maio-
ria. O Presidente s6 podera votar nos casos de empate.

§ 2.° — As deliberagdes serdo consignadas em atas, lavradas em
livro proprio e assinadas pelos conselheiros presentes, apds o encor-
ramento dos trabalhos;

§ 3.° — Sera automaticamente destituido do Conselho de Admi-
nistracdo o componente que deixar de comparecer a trés reunides
consecutivas, sem apresentar motivo justificavel, a juizo dos demais
conselheiros.

§ 4.°— Nas reunides ndo serd permitida a representacdo por
procuragao.
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Art43 - Os componentes do Conselho administrativo
salvo o caso previsto no art. 50 (substitui¢do do presidente ¢ do ge- rent
— serdo substituidos em seus impedimentos por outros con- selheiros
por associados escolhidos pelos demais conselheiros, se t:
impedimentos nao forem superiores a noventa (90) dias.

§ 1.° — Em caso de vagas definitivas ou superiores a
noventa, (90) dias, o Presidente convocara uma Assembléia Geral para
preenchimento dos cargos.

§ 2.° — Se ficarem vagos por prazo. superior, a dois (2) meses
mais da metade dos cargos do Conselho de Administragdo, o Pre-
sidente convocara imediatamente uma Assembléia Geral para preen-
chimento.

§ 3° — Se as vagas forem totais o Conselho Fiscal fara a con-
vocac¢do imediata.

Art. 44 — Os componentes do Conselho de Administragéo e
os da Diretoria Executiva ndo sdo responsaveis pelas obrigagdes que
contrairem em nome da Cooperativa, mas responderco, solidaria-
mente, pelos prejuizos resultantes dos seus atos, procederem com
dolo ou culpa, ou se violarem a lei e os Estatutos.

Paragrafo inico — Prevalecerdo para os casos acima os para-
grafos 1.° e 2.° do artigo 14 da lei 22.239, perdurando sua responsa-
bilidade por trés (3) anos.

c) Da Diretoria Executiva

Art. 45 — A execugdo das deliberacdes do Conselho de
Administra¢ao compete a Diretoria Executiva, que é composta:

a) — pelo presidente;

b) — pelo gerente, (ou diretor gerente);

¢) — pelo secretéario.

Art. 46— Compete ao Presidente:

a) representar a Cooperativa em todos os atos que estabele-
¢am relacdes juridicas;

b) — convocar, ordinaria e extraordinariamente depois de deli-
beracdo do Conselho de Administrag@o, as Assembléias Gerais;

¢) — presidir as Assembléias Gerais e as reunides do Conse-
lho de Administragdo;

d) — fiscalizar, em geral, os servigos, da Cooperativa;

e) — contratar, suspender e demitir empregados, técnicos ou
superintendentes sob proposta do gerente, ou néo;

f) — verificar, semanalmente, com o gerente a exatiddo do
saldo em caixa,;

g) — assinar com o gerente os cheques, instrumentos de pro-
curagdo e quaisquer documentos comerciais que se refiram a terceiros.
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h) — redigir relatério anual, que deve ser apresentado a
Assembléia Geral, e

i) assinar com o Gerente o titulo nominativo, as admissdes e
demissdes no livro de matricula.

Art. 47— Ao Gerente cabem as seguintes atribuicdes:

a) — organizar, dar orientacdo técnica e superintender todos
0s servigos necessarios aos fins sociais;

b) — responsabilizar-se pela contabilidade sistematica por va-
lores, titulos e documentos e arquivos referentes;

¢) — depositar os saldos disponiveis, excedentes de .................
na Agéncia do Banco Nacional de Crédito Cooperativo, ou, na falta,
em estabelecimentos bancarios designados pela Diretoria Executiva
(Ver nota);

d) — fazer pagamentos e recebimentos, responsabilizando-se
pelo numerario em caixa;

e) — cientificar o Conselho de Administragdo de suas ativida-
des e sugerir as providéncias que julgar convenientes;

f) — redigir a correspondéncia comercial, para assinatura co
junta com o Presidente, assim como os atos que tragam relagdes j
ridicas para a Cooperativa.

g) — fazer (ou mandar fazer, sob sua responsabilidade), os res-
pectivos langamentos no livro de matricula ou nos titulos nomina-
tivos, autenticando-os, e assinando-os com o Presidente.

h) — acatar e executar tddas as disposi¢des do Regimento in-
terno..

Art. 48 — Ao Secretario, cabem as seguintes atribuigdes:

a) — secretariar e lavrar as atas das Assembléias e do Conselho
de Administrag¢do

b) dirigir ou executar os servigos que lhe forem afetos por
regimento interno ou determinagdes do Conselho de Administragao.

¢) — redigir a correspondéncia de carater social, para assina-
tura conjunta ou ndo, com o Presidente, responsabilizando-se por
livros, documentos e arquivos referentes.

Art. 49 — A Diretoria Executiva terd os honorarios fixados pela
Assembléia Geral quando for o caso.

Art. 50 — O Presidente sera substituido pelo Gerente e éste pelo
secretdrio, mas as substituicdes sO terdo lugar se os impedimentos ndo
forem superiores a noventa (90) dias.

Paragrafo tnico — Se o impedimento for definitivo ou supe-
rior & noventa (90) dias, o Conselho de Administragdo convocara
imediatamente uma Assembléia Geral para preenchimento dos
cargos.
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d) Do Conselho Fiscal

Art. 51 — O Conselho Fiscal é constituido por trés (3) membros
efetivos e igual nimero de suplentes eleitos em Assembléia Geral,
sendo as substituicdes feitas pelos suplentes mais votados ou mais
idosos.

§ 1.° — Os componentes do Conselho Fiscal tém mandato por
um ano, ndo podendo ser reeleitos para o periodo imediato.

§ 2.° — Em sua primeira reunido, os componentes do Conselho
Fiscal escolherdo entre si, um Presidente € um Secretario

§ 3.°— As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo exaradas em
atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio e assinadas por
todos os seus componentes, logo ap6s o encerramento dos trabalhos.

Art. 52 — O Conselho Fiscal, por seus membros em exercicio,
exercera assidua fiscalizagdo sObre os negdcios da Cooperativa, para
0 que podera valer-se dos pareceres de técnicos ou peritos de reco-
nhecida idoneidade, competindo-lhe especialmente:

a) — examinar livros, documentos, correspondéncia e fazer in-
quéritos de qualquer natureza;

b) — estudar os balancetes mensais e verificar a exatiddo do
saldo em caixa;
c) — apresentar Assembléia Geral parecer sobre os negocios

e operagdes sociais, tomando por base o inventdrio, o balango e as
contas do exercicio :

d) convocar extraordindriamente em qualquer tempo, a
Assembléia Geral, se ocorrerem motivos graves ou urgentes.

CAPITULO SEXTO

Das sobras, sua divisdo do Fundo de Reserva e do Fundo
de desenvolvimento

Art. 53 — Em trinta e um de dezembro de cada ano serd en-
cerrado o balango do ativo e passivo da Cooperativa.

§ 1° — Das sobras liquidas, apuradas pelo balango, serdo dedu-
zidas as percentagens abaixo discriminadas, na seguinte ordem:

I — Dez por cento (10%) para o. Fundo de reserva;

I — Um juro de seis por cento (6 %) ao valor realizado das
quotas-partes;

III— dez por cento (10 %) para o Fundo de desenvolvimento.

§ 2. — O restante sera devolvido aos associados, (como
retdrno), na propor¢do das operagdes que efetuarem por intermédio da
Cooperativa.

Art. 54 — O Fundo de Reserva ¢ constituido:
a) — pela percentagem de 10 %;
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b) — pelos juros de mora;

¢) — pelas joias de admissdo ou seu saldo;

d) — pelas taxas de transferéncia;

e) — pelos juros dos titulos de renda;.

f) — pelos proventos nao reclamados no prazo ao cinco (5)
anos;

g) — pelos lucros eventuais.

Art. 55 — O fundo de reserva é indivisivel, mesmo no caso de
dissolugdo e conseqiiente liquidagdo da Cooperativa, nao tendo ne-
nhum direito a éle o associado demissionario ou excluido.

§ 1.° — O Fundo de Reserva ¢ destinado a reparar as perdas
eventuais da Cooperativa ¢ ndo pode ser aplicado em suas operacdes
comuns, mas empregado, no minimo cingiienta por cento (50 %) em
titulos de primeira ordem, facilmente disponiveis e escriturados em
conta especial.

§ 2.° — As perdas da Cooperativa, ndo havendo fundo de re-
serva para cobri-las, serdo distribuidas pelos associados na propor-
¢do das operagdes realizadas com a Cooperativa ou na propor¢do do
capital, como o determinar a Assembléia Geral.

§ 3.°— Em caso de dissolugdo, a quantia que estiver escriturada
no Fundo do Reserva, satisfeitos os compromissos sociais, revertera
em favor de instituicdes de carater social ou agricola, consideradas
de utilidade publica, a juizo da Assembléia.

Art. 56 — O Fundo de desenvolvimento ¢ destinado a cobrir
quaisquer despesas de desgaste do maquindrio, novas instalagdes,
etc., podendo ser aplicado em tddas as iniciativas que visem ao de-
senvolvimento social ou econdmico da Cooperativa, revertendo a seu
favor auxilios ou donativos.

Paragrafo inico — O Fundo de desenvolvimento, s6 é divisivel
em caso de dissolu¢do, ndo tendo nenhum direito a &le o associado
demissionario ou excluido.

CAPITULO SETIMO
Disposicoes Gerais

Art. 57 — Serdo obrigatoriamente tomadas por Assembléia Ge-
ral extraordindria especialmente convocada para tal fim, as delibe-
ragdes que versarem sobre:

a) — reforma estatutaria;

b) — mudanga de objeto;

¢) — fusdo com outra cooperativa;
d) — dissolugdo; e

e) — nomeagdo de liquidante.
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(NOTA — Se a sociedade ndao se constituir por prazo indetermi-
nado, devera incluir-se no art. 57 a letra f: prorrogagdo do prazo de
duracdo).

§ 1.° — Os prazos o formas de convocagdo para os casos estabe-
lecidos pelo presente artigo obedecerdo ao disposto pelos artigos 33
e 34 dos presentes Estatutos, mas as deliberagdes so6 terdo validade
quando reunirem a seu favor dois tér¢os (2/3) dos votantes, pre-
sentes.

§ 2.°— A simples reforma dos Estatutos ndo envolve mudanga de
objetivo da Cooperativa, objetivo que, quando motivo de delibe-
ragdo deve figurar taxativamente expresso na convocagao.

§ 3.° — A deliberagdo visando mudanca de forma juridica da
Cooperativa implica em dissolucdo e conseqiiente liquidagao.

Art. 58 — Os casos omissos nos presentes estatutos serfo resol-
vidos supletivamente, sem prejuizo do espirito da sociedade coope-
rativa, pela legislacdo em vigor referente as sociedades em geral ou pelos
principios gerais do direito conforme § 9° do artigo 6° do decreto 22.239.

Art. 59 — A fim de que ndo fique, acéfala a Cooperativa, os
administradores e fiscais que tiverem seu mandato findo ao encer-
rar-se o exercicio social, funcionardo validamente até que a Assem-
bléia Geral ordinaria, lhes dé substitutos.

NOTAS AOS ESTATUTOS
DA DENOMINACAO

1) — Quando a cooperativa tiver mais de uma fungdo econo-.
mica, isto é, fOr mista dever-se-4 acrescentar ao artigo 14 dos esta-
tutos, logo depois da expressdo ““ programa de a¢@0”, a expressao:
“realizado por segoes distintas”.

DO CAPITAL

1) — 0 acréscimo, a denominag@o das cooperativas, das expres-
sdes “limitada” ou “ilimitada”™, é facultativo
O valor da quota-parte vai de Cr$ 1.00 a Cr$ 100.00 cada asso-
ciado devera subscrever um minimo de quotas-partes, mas ndo po-
dera subscrever mais de 1/3 do capital social”.

No caso da subscri¢do ser proporcional a producdo nido havera o
limite acima, se assim o quiserem .

2) — Nas Cooperativas Agricolas em geral, a subscri¢do das
quotas partes, a que se obriga o associado, serd feita na seguinte
base: uma quota-parte, por exemplo, para certa quantidade de li-



— 141—

tros diarios, ou o critério do nimero de cabegos de gado, de hecta-
res de terra, de quilos ou toneladas de produtos, etc., como vimos.

Nas Cooperativas de Consumo ¢ aconselhavel seja o capital to-
mado na propor¢do do consumo médio mensal, ou dos salarios ou
vencimentos. A experiéncia o vem aconselhando.

Ainda com referéncia ao capital numa Cooperativa, de Consumo,
eis outro critério: ser o capital igual a 12% das vendas anuais pro-
vaveis, ou a seis vézes mais o valor das compras semanais do cada
associados como vimos.

O artigo 12 dos estatutos refere-se a cooperativas nas quais os
associados tem que receber pela entrega da produgdo, prestagdo de
servigos, etc. ; nas em que, como as de consumo, por exemplo, o asso-
ciado tem que pagar, é 16gico que se ndo vai deduzir e sim acrescer
a percentagem nas parcelas que forem estipulada para o pagamento
da prestacdo do capital subscrito. Nada impede também que o ca-
pital em mora seja integrado pela capitalizagdo de juros e retornos.
O mesmo em relagdo ao aumento de capital, convindo seja tudo es-
tipulado nos estatutos, com audiéncia da Assembléia geral para sua
efetivagdo, com 2/3 dos votos presentes.

3 — A joia de admissdo nao pode exceder a importancia de cem
(100) cruzeiros

4) — O Capitulo III ¢ variavel, devendo ser encaixados néle os
objetivos, cabiveis em cada caso: consumo, crédito, produgdo, etc.,
ou as varias finalidades que caracterizam as cooperativas mistas.
(art. 14).

5 — No que se refere a administracdo, a lei exige um minimo
de trés (3) administradores, com um mandato maximo de trés anos.
Voltaremos adiante ao assunto.

DA ADMINISTRACAO

No Capitulo do Conselho de Administragdo nada impede que,
eleitos os seus membros escolham éles entre si o seu presidente, etc,
assim como o gerente, se o quiserem. E a eleicdo indireta muito
usada. O gerente também podera ser contratado fora ou dentro do
quadro de associados, caso em que ndo figurard no numero de admi-
nistradores eleitos.

Nos presentes estatutos, deixa-se a possibilidade do gerente po-
der ser contratado, caso ndo queira a assembléia que seja eleito, ou
podera sé-lo, se verificado que o sistema do contrato ndo deu o resul-
tado desejado. Por obviar a isso, poder-se-4 criar nos estatutos o ca-
pitulo das disposi¢des transitérias em que se determine que o pri-
meiro gerente sera contratado por um ano ou dois anos. Alias o ge-
rente contratado pelo Conselho de Administragdo ¢ norma aconse-
lhavel. Ou a propria assembléia, dada a faculdade que os estatutos
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concederam, determinar que o primeiro ou os primeiros gerentes se-
jam contratados pelo Conselho de Administragdo, deixando de ele-
gé-lo e substituindo-o, enquanto durar o contrato, por um conselheiro,
com fung@o especificada, ou nio, e eleito.

O melhor processo ¢ adotar um désses critérios: gerente eleito,
que a prética brasileira ja vai condenando; gerente eleito, mas possi-
bilidade de contratar gerente ou técnicos auxiliares; gerente sempre
contratado com auxillares, ou ndo, muito usado fora do Brasil.

Nada também impede que, nas pequenas cooperativas, 0 proprio
presidente acumule, por deliberagdo do Conselho Administrativo, as
funcdes de gerente, caso em que nao sera Este eleito ou contratado.

Além disso, ha certos tipos de cooperativas, como as de consumo,
por exemplo, e outras, de cunho profissional (de operarios, funciona-
rios publicos, comerciarios, bancarios, etc.) para os quais, ao lado da
falta de tempo, ndo ha pessoas devidamente habilitadas para a fun-
c¢do da geréncia do um armazém cooperativo, donde a necessidade de
contratarem gerentes ou superintendentes estranhos ao quadro social.

Assim nada impede que seja contratado um gerente, gerente téc-
nico ou superintendente, associado, ou ndo. Neste caso, ndo sera eleito,
como se disse; tera voz apenas consultiva, e passario para o mesmo
as atribui¢des discriminadas mnos atuais estatutos, modificando-se o
artigo referente. Ou o diretor gerente serda mantido com suas atribui-
¢oes determinadas num regimento interno, claro e incisivo.

Nada também impede, na lei brasileira, que, como na Argentina,
também se adote o seguinte critério, na hipotese de ndo quererem ou
ndo ser possivel, a eleicdo direta da diretoria executiva, ficando o
Conselho, no seu conjunto, com as atribuigdes gerais, sendo conve-
niente que, como nos estatutos, o gerente tenha fundac¢des discrimi-
nadas, que o regimento. interno disciplinara:

Para cumprimento das faculdades que lhe sdo conferidas, podera
o Conselho de Administracio outorgar a técnicos, funciondrios ou
ndo, e ao gerente ou gerentes, funciondrios, ou ndo, a parte técnica
e executiva da administragdo da Cooperativa, ou delegar a qual-
quer de seus membros o cumprimento de disposi¢des que, a seu ver,
possam requerer solu¢des imediatas .

Os poderes a que se refere o artigo anterior serdo outorgados
desde que ndo representem ou importem delegagdo de faculdades
inerentes ao Conselho de Administragdo ou déle privativas.

Os poderes do artigo anterior subsistirdio, mesmo que o Conse-
lho de Administragdo seja modificado e enquanto ndo forem revo-
gados pelo mesmo Conselho de Administragdo que os outorgue ou outros que
se sucedam.

As atribuigdes dos técnicos e gerentes serdo reguladas em regi-
mento interno.
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Quando for o caso competird aos gerentes a parte executiva da
administracdo na conformidade das deliberacdes do Conselho, fi-
cando responsavel perante o mesmo, no qual s6 tera voz consultiva,
competindo-lhe sobretudo:

a) ter sob sua chefia os empregados;

b) firmar com o presidente a correspondéncia e os documen-
tos comerciais referentes a compras e vendas de mercadorias
e outros produtos, efetuando pagamentos e recebimentos.
Tera a faculdade de exigir e aceitar garantias dos devedores,
como exigir pagamentos de contas servindo-se de todos os
meios legais, prestando conta imediata de tudo ao Conselho
de Administragdo
O secretario tera a seu cargo os documentos relacionados com a

Cooperativa e;

cuidara do arquivo social e redigira a correspondéncia ndo-
comercial, notas e relatorios;

atuara nas sessdes do Conselho de  Administracdo e nas
assembléias e cuidara dos livros de atas.

O VOTO

Tendo o Presidente do Conselho de Adm. 0 voto de desempate
apenas, deve-se, evidentemente, eleger um nimero impar de mem-
bros para, o Conselho. Devendo ser guardado nisto um justo meio
entre uma administracdo reduzida ao minimo legal ¢ uma nume-
rosa em excesso, parece-nos que cinco constituiem um minimo ra-
zoavel.

As diretorias reduzidas, de trés, por exemplo, além de poderem
levar, quando n3o houver bons propositos ou sinceridade, a atitu-
des discrecionarias por falta de um orgdo supervisor e controlador,
que se anula, de vez que a diretoria é ao mesmo tempo Conselho e
executora de suas proprias ordens; podem estabelecer oligarquias.
Sobretudo com o sistema da elei¢dao direta e da diretoria executiva de
trés, eleita; convirda sempre pensar-se na possibilidade de esta mesma
diretoria poder impor-se ao resto do Conselho pelo numero pois sdo
sempre trés que podem fazer causa comum contra um ou dois, ndo
obstante caiba ao Presidente apenas o voto de desempate, o que em
grande parte atenua a situagdo. Nas de trés, tendo o Presidente ape-
nas o voto de desempate dois poderdo sempre impor suas diretrizes,
etc. Por essas e outras razdes, apontam-se vantagens e desvantagens, tanto
nas administragdes reduzidas a trés (nas quais algumas vézes
julgam até desnecessario fazer as reunides do Conselho para deci-
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soes coletivas), como nas numerosas, nestas pela dificuldade de se
obter quorum o pela dilui¢do (a que podera levar) do senso de res-
ponsabilidade, ndo obstante sejam as preferidas pelas cooperativas
vitivinicolas do Sul do Brasil, alids bem organizadas e prosperas, com
conselheiros eleitos por zonas, como chefes do grupo, estabelecendo,
assim, um elo permanente entre a cooperativa ¢ os associados. Os
interessados pesardo, antes de decidir, as vantagens e as desvan-
tagens.

SUPLENTES E REUNIOES

Quando o Conselho de Administragdo, tiver suplentes, éstes,
quando ndo estejam em exercicio como substitutos, poderdo, com o
consentimento do Presidente do Conselho de Administragdo, assis-
tir, sem voz, as reunides do dito Conselho, o0 mesmo podendo e de-
vendo fazer o Conselho Fiscal, mas com voz consultiva apenas.
Podera o Conselho reunir-se semanalmente, quinzenal ou mensal-
mente, e até diariamente.

‘Todos os 6rgaos e servigos da Cooperativa deverdo ser objeto
de regulamentacdo, feita pelo Conselho de Administracdo e Fiscal,
submetida a aprovacao da Assembléia.

REGULAMENTOS, ENTREGA DO PRODUTO, PERDAS,
QUALIDADE PROFISSIONAL

6) — Quando se tratar de cooperativas de consumo, crédito e
outras, ndo se aplicard a clausula da entrega do produto (art. 40),
aplicavel apenas a cooperativas agricolas e outras. As taxas do admi-
nistra¢@o ndo se aplicam as cooperativas de consumo e assemelhadas.

O mesmo em relagdo a qualidade profissional como condi¢ao
de ingresso, quando se tratar de cooperativas abertas, isto é, na qual
ingressam quaisquer profissoes, como as de consumo, e crédito nao-
profissinais, por exemplo, entre outras.

7) — O Servigo de Economia Rural opta pela distribuigdo das
perdas na propor¢ao das operagdes ou do capital, sendo houver ope-
racdes. No siléncio dos estatutos prevalecera o Codigo Civil, isto,
na propor¢do do capital. A lei 22.239 dispde soébre o assunto no in-
ciso 11 do artigo 6.

8) — Para maiores esclarecimentos, poderdo dirigir-se ao Ser-
vico de Economia Rural, que orientara os interessados, fornecendo-
lhes regimentos internos, contabilidade etc .
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O CONSELHO FISCAL

9) — E o conselho Fiscal o érgdo eletivo que fiscaliza e assiste e
coadjuva o C. de Administragdo dentro de suas atribuicdes de orien-
tador. Dai, como se verd nos Regimentos internos que o S. E. R.
distribui, deve estar vigilante o exercer assidua fiscalizacdo, Para
isso recebe delegacdo de poderes da Assembléia. Mas, nada impede
que os associados, fiscais natos da Cooperativa, ndo possam também
examinar livros. Deverdo fazé-lo mas dentro do que determinarem
os regimentos, ou, se o quiserem, 0s proprios estatutos, mas segundo
certa disciplina, como por, exemplo, por grupos, que solicitardo pre-
viamente autoriza¢do do Cons. Ad., que decidira. Entanto, ndo se
deve abusar désse direito, pelos transtornos e choques que podem
advir, facilmente compreensiveis. SO em casos excepcionais, na hi-
potese de o Conselho Fiscal ndo se desempenhar de suas fungdes,
no que devo ser advertido, o compelido a exercé-las na plenitude.

Como ja foi dito, nada impede que o C. Fiscal designe um de
seus componentes para turnos mensais, tal como estipula a lei para
os Bancos Luzatti.

SECCOES, CONTABILIZACAO E PLANIFICACAO

As atividades das cooperativas deverdo ser realizadas e contabi-
lizadas por se¢des distintas, para o que manterd um servigo especial
que visara a, sempre que possivel:

1.° — planificar tédas as atividades da Cooperativa, administra-
tiva e contabilmente na conformidade de sugestdes e determinacdes
do Conselho de Administragao.

2.° — realizar servicos de contabilidade dentro do plano tragado
de modo a fornecer, em qualquer época, com facilidade, os esclareci-
mentos solicitados pelo Conselho Fiscal ou mesmo por grupos de
associados de acordo, como ficou dito, com normas tracadas pelo
Conselho de Administragdo ou regimento interno. Terd presente
sempre o planejamento administrativo e contabil ad referendum da
Assembléia Geral: Fixara os gastos em orcamento anual de ativi-
dades, e operacdes.

Contabilidade accessivel, sempre que possivel, a compreensio e
fiscalizagdo do Cons. Ad. e Fiscal, e associados.

10) — Os saldos disponiveis em Caixa serdo fixados em 5, 10, 20
mil cruzeiros a critério da Assembléia Geral e na conformidade do
desenvolvimento econdmico da Cooperativa, ou suas finalidades.

11) — O fundo , de desenvolvimento podera também ser indivi-
sivel mesmo em caso de dissolu¢do da Cooperativa, devendo, entdo,
a Assembléia dar-lhe um destino estatutario, como se faz para o
Fundo de Reserva.
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AINDA A INTERGRALIZACAO DO CAPITAL

12) — Ao associado que ndo puder integralizar, dentro dos pra-
zos estipulados, as quotas-partes a que estiver obrigado, serd permi-
tido fazé-lo por descontos mensais no pagamento dos produtos
que entregar a Cooperativa observados os prazos estatuidos, pelo menos
para certo numero de quotas-partes subscritas. Os descontos ndo
deverdo ultrapassar 25% do total que o associado devera receber.
O capital também podera ser pago normalmente por percentagem des-
contadas das contas de vendas ou por trabalho ou servigos. Outros-
sim, nos casos de mora ndo justificada ou de relapsia comprovada,
esgotados os recursos suasorios, poderd a Cooperativa abrir uma
margem de tolerdncia de alguns meses; prolongando-se a mora, po-
derd agir executivamente, pesadas, naturalmente, as conveniéncias
e conseqiiéncias materiais, e morais désse ato, etc.

Para dividas que nio sejam de capital, cabera ac¢do ordinaria.

DEMISSAO, PERDAS E CONTRATOS

13) — O associado que se retirar no curso do exercicio social em
que houver perdas, podera levar seu capital se possivel, mas deixando
sua parte nas perdas. Os interessados, para maiores esclarecimen-
tos, poderdo solicitar o trabalho — “Regimentos internas”, elabo-
rado, como as presentes instrugdes pelo Dr. Fabio Luz Filho, E tra-
balho também de distribuigdo gratuita, como os demais trabalhos
oficiais.

O contrato extra de entrega da producdo ndo se aplica, como
é logico, as cooperativas de consumo e outras. E instrumento que
vincula o associado pelo tempo néle estipulado. E muito usado no
estrangeiro, principalmente nos Estados Unidos da América do
Norte, pelas cooperativas agricolas.

ASSEMBLEIAS SECIONAIS

14) — Os associados serdo distribuidos pelas diversas secdes,
conforme os respectivos intéresses, para a defesa dos quais poderdo
reunir-se em assembléias secionais, sem prejuizo do direito do tomar
parte nas assembléias gerais, tendo cada secdo regulamentagdo e
contabilidade proprias, cabendo ao Conselho de Administragcdo esta-
belecer as normas que deverdo vigorar para as operagdes de cada
uma delas, mediante regimentos internos.

Ingressando na secdo de consumo, o associado devera majorar
seu capital na propor¢do do seu consumo médio mensal.

Outrossim, o C. Adm. poderd reduzir ou elevar o capital da
Cooperativa, quando conveniente, dentro dos limites legais e das ne-
cessidades sociais, com audiéncia da assembléia geral.
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AS SUBSTITUICOES, OS ARBITROS E OS ABONADORES

15) — Para o caso do artigo 43, poderdo ser escolhidos su-
plentes, modificando-se, entdo, os estatutos nesta parte. Pode-
rdo adotar o critério de escolher, entre os associados, os que, em-
bora votados, ndo tenham sido eleitos para o Cons. de Ad. ou Fiscal.
Escolherdo os mais votados, e, em caso de empate, os mais velhos.
Ou elegerao suplentes para o Cons. de Adm., como o fazem os ar-
gentinos.

16) — Sera conveniente que as questdes surgidas entre a Coope-
rativa e os seus associados, ou entre associados, sejam resolvidas
por uma comissdo de &rbitros indicada pelas partes em litigio, com
numero de associados igual para cada uma dessas partes. Em caso
de discordancia ou ndo-entendimento sera indicada terceira pessoa,
cujo veridito serd inapelavel.

AINDA A ADMISSAO, A DEMISSAO E O FUNDO DE RESGATE

17) — Certas cooperativas exigem que os dois associados que
indicam o novo associado tenham uma antiguidade de, pelo menos,
seis meses, responsabilizando-se pela moral e condigdes pessoais do
requerente. O C. de Adm. resolvera em fungdo dar credenciais
apresentadas.

18) — Sera conveniente que o associado peca sua demissao com
bastante antecedéncia, de, por exemplo, dois meses no minimo, an-
tes da assembléia geral, de vez que somente apds o balanco deve a
cooperativa reembolsa-lo conforme a lei. Para o caso de retirada
de capital, e obviar a uns tantos inconvenientes, podera, como ja
foi dito, a Cooperativa criar um fundo de resgate ou retirada de
quotas-partes.

Cooperativas agricolas argentinas ha nas quais, tendo o asso-
ciado transferido a outro agricultor o seu capital por venda de sua
propriedade agricola, podera é&sse associado, caso, antes da devo-
lugdo do capital tenha adquirido outra propriedade agricola, ser
readmitido sem tramite algum, mas reassumindo integralmente as
responsabilidades que tinha perante a Cooperativa

OS JUROS

19 — Na distribuig¢do de sobras do artigo 53 dos estatutos, € pre-
ciso que fique bem claro que se trata de separar uma quantia corres-
pondente ao pagamento de um juro de 6% sdbre o capital realizado
por associado, e ndo retirar uma percentagem de 6% sdbre as sobras
liquidas, para esse pagamento, 0 que é muito diferente e ndo tem
cabimento.
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ASSEMBLEIAS GERAIS E CONVOCACOES

20 - Pela lei 22.239, nada impede que a terceira convocagio,
e mesma a segunda, se faca horas depois da segunda ou da pri-
meira facilitando enormemente a formagdo do “quorum”, notada-
mente no interior do Brasil, evitando-se o quadro pouco recomenda-
vel de resolucdes de importancia, tomadas com qualquer namero.

ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE

COOPERATIVA ..ot AOS..ooiiiieiieeies e, dias.
domES de...uuuviiiiiieiiiieiieeeeeeee, , do ano de mil novecentos e.................
8Sueeieieieieeienes horas.......cceevevueevennnne. (Indicar o local da reunido), a rua
.............................................. N iiiieienieenieneesy, 188t e, MUNICTPIO
e Estado ....ccoovvvvviiiinnnenn, , reuniram-se, de livre e

espontdnea vontade, em assembléia, com o fito especial de consti-
tuir uma Sociedade Cooperativa, nos térmos do Decreto Federal
n.° 22.239, de 10 de dezembro de 1932 e do Decreto-lei n.° 581 de 1
de agbsto do 1938, revigorados pelo Decreto-lei n.° 8.401, de 19 de
dezembro de 1945, as SEQUINES PESSOAS:....ccceereeereeeriveerieerireesveanenens
(nomes por extenso, profissdes e residéncias). Foi aclamado para presidir
4 ASSemDbIEia, 0 ST,...ccccvviiiiiiieciiieeeiee e ,que, aceitando a
incumbéncia, convidou @ MIM .......cc.eeeevveeeiireeeiireeeereeeeereeenns , para secreta-
rid-la e lavrar a respectiva ata, ficando, assim, constituida a mesa.
A seguir, o Sr. Presidente declarou que a finalidade da Assembléia
era constituir uma Sociedade cooperativa, nos térmos das leis em
vigor, para o que determinou fosse procedida a leitura, artigo por artigo,
dos Estatutos sociais, anteriormente redigidos, o que foi feito.
Terminada a leitura, foram os mesmos submetidos a votagdo e apro-
vados por unanimidade declarando, o Sr. Presidente que, déste mo
mento em diante, passa a Cooperativa a reger-se pelos Estatutos
aprovados.

Posto isso, foi preenchida a lista nominativa dos associados,
com a assinatura de cada um déles, verificando-se que o capital mi-
nimo da Cooperativa é de ................. [ ), dividido em ............
...................... quotas-partes, pelo que foram preenchidos os Estatutos
sociais. O Sr. Presidente, para que ficasse expressa a vontade de cada um
de fazer parte, da Cooperativa solicitou fossem os referidos.
Estatutos assinados por todos aqueles cujos nomes constam do corpo da
presente ata, o que foi feito. Em prosseguimento, o Sr. Presidente
determinou fosse procedida a eleicdo para os cargos sociais, verifi-
cando-se o seguinte resultado: para Presidente ..........cccccooviieiiiiiiennnns

para gerente .......c..cocceceeerrenennennenne , PAra SeCretario,....c.coveeeveeecrenencnnenn ,
para Conselheiros,  .....c.ccccocviivvincninnens , para membros efetivos do
Conselho Fiscal; ....cccccceveeiieniiiieiieeee. , € para seus suplentes: ................

................................. Devidamente consultados, os eleitos foram, no ato,
empossados em seus cargos, passando a fazer parte da mesa. Assu-
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miu a direcdo dos trabaln0S 0 Sr ....cccocviviviieiiineicceiens Presidente
eleito, que, tendo agradecido a colaboragdo do seu antecessor na
presidéncia da  Assembléia, declarou definitivamente constituida e
organizada, desta data para o futuro, a Sociedade Cooperativa ..............
........................ ,com  sede trererenee. MUNICIPIO
] o [0 com objetivo econdmico de .............. e
que tem como associados aquéles cujos nomes estdo  con-
signados no corpo da presente ata e que a assinam, bem como a lista
nominativa e o0s Estatutos sociais aprovados. Como nada mais ha-
via a tratar o Sr. Presidente eleito encerrou a Assembléia, da qual
BU,  eerrereereereeeernee e , servindo de secretario, lavrei a presente ata
que, lida e considerada conforme, vai por mim assinada e por todos
Cujos nomes constam da presente ata.

PN [P LU R
NOTAS REFERENTES A ATA DE CONSTITUICAO

1) — Os requisitos exigidos pelo artigo 4 do decreto 22.239 sdo
essenciais de vez que a falta de um so6 deles no corpo da  ata
basta para anulé-la. O objetivo econdmico da cooperativa
na ata ndo deve vir vagamente expresso com uma simples
alusdo aos objetivos constantes dos estatutos, que deve ser
peca a parte, e assinado, como vimos, pelos mesmos que assi-
naram a ata na mesma data. O objetivo econdmico deve vir
claramente exposto no corpodaata, nem queseja como
uma stimula do que consta dos estatuto.

Convém frisar também que os requisitos do artigo 4 da
I6i em vir também claramente expostos mesmo
que o0s estatutos fagam parte integrante da ata, o
que ndo é acon- selhdvel, sendo sempre preferivel
que constituam uma peca a parte.
1) — As profissGes a especificar sdo as que se referem aos fins eco-
nomicos da Cooperativa. Leve-se em consideragdo o disposto
pelo artigo 42, do Decreto n.° 22.239,de 10-12-1932.
2) — Aindicagdo da residéncia, para o caso da Cooperativa com &rea
de acdo rural, deve ser feita por distrito.
3) — Incluir nomes das outras pessoas que, porventura sejam
convidadas a fazer parte da mesa.
4) — Esclarecer a origem do projeto de Estatutos, consignando, se
for o caso, os nomes das pessoas encarregadas de redigi-lo.
5) — Nao deixar de fazer referéncias ao capital minimo da Coope-
rativa.
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6) — As ressalvas no final dos Estatutos, se existirem, serdo feitas
minuciosamente, indicando-se os trechos que porventura te-
nham sido modificados, excluidos, acrescentados ou preenchi-
dos A declaragdo de “Ficam ressalvadas as emendas etc., ma-
nuscritas feitas nesta data nos seguintes pontos: ...........ceceeeenenne
...................... ”. deve ser feita antes da assinatura dos associados.

7) — Para o caso dos analfabetos, havera a declaragdo: “A rogo
de e, (fulano)......ccccveeueeneee. (beltrano). E pre-
ferivel a procuragdo Para a assinatura do livro de matri-
cula, cabera a procuragao

8) — Nas eleigdes serd conveniente especificar, o numero de votos.

9) — Se a Assembléia deliberar que o gerente ndo seja eleito,e, sim,
contratado, os presentes estatutos deverdo ser modificados, fa-
zendo-se eleicdo de um conselheiro, com ou sem atribuigdes
especificadas, para o lugar de gerente, ficando, assim, alterado,
art. 39 dos estatutos-modelos.

10) — Consignar, se for o caso, qualquer outros assuntos apresenta-
dos a Assembléia que tenham relagdo com a constituicdo da
Cooperativa,

11) — As copias fi¢is da ata e dos estatutos em 2 vias, destinadas
como as listas nominativas, a0 arquivamento nos Cartorios de
Pessoas Juridicas, no interior, devem incluir as assinaturas.
A lista nominativa devera conter o nome de cada associado,
idade, nacionalidade, estado civil, profissdo, residéncia ou do
micilio, numero e valor das quotas-partes subscritas por cada
associado, dando-se o total, pela soma, do capital subscrito.
Serdo éstes documentos autenticados pelo Conselho de Admi-
nistragdo eleito com a declaragdo, — “Confere com o original”,
datados e assinados com firmas reconhecidas Os que se des-
tinam ao registro no Servigo de Economia Rural, acompanha-
dos da prova de arquivamento, serdo autenticados apenas pelo
presidente, com 4 declaragdo acima e firma: reconhecida ape
nas no requerimento. No Distrito Federal, o arquivamento deve
ser feito também em duas (2) vias no Departamento de In-
dustria ¢ Comércio do Ministério do Trabalho. Nas cidades
onde houver Juntas Comerciais, nesta sera feito o arquiva-
mento,

12) — Os documentos devem ser levados ao arquivamento ou ao
registo no Servico de Economia Rural, serdo numerados
autenticados pela administragio eleita e pela mesma rubricados
nas suas margens, de preferéncia a direita e em cima, pelo
presidente eleito, ou quando for o caso, pelo seu substituto
legal.
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MODELO DE REQUERIMENTO AO OFICIAL DO REGISTO ou

JUIZ COMPETENTE .
Senhor Oficial do Registo das Pessoas Juridicas da Comarca
de o,
...................................... , residente cereireesireeneeeeneennn.(€nderégo
especificado) Presidente da Sociedade Cooperativa .........cccceceeeeennenne
.......................... , com sede ....cccceeeeeriienreceeneeee. (enderéco), nos

termos do Artigo 13 do Decreto Federal n° 22.239, de 19 de dezem-
bro de 1932, requer o arquivamento dos documentos de constituigdo
da citada Sociedade Cooperativa, para o que junta ao presente — em
duplicata,, devidamente numerados, rubricados e autenticados — os
seguintes documentos Ata de constituigdo, Estatutos sociais e lista
nominativa  dos associados na data de constituicdo, requerendo
ainda lhe seja fornecido para os fins especificados em lei, uma
certiddo do arquivamento procedido.

Nestes térmos,

Pede deferimento.

ASSINATUIA oottt e e e aaeeee s

NOTA — O requerimento. acima ¢ selado, datado e assinado, com
firma reconhecida. As estampinhas sdo no valor de 3 cruzeiros,
acrescidas do sélo de educacgdo, de 1 cruzeiro e 50 centavos.

MODELO DE REQUERIMENTO AO S. E. R.

Exmo Sr. Diretor do Servigo de Economia Rural do Ministério
da Agricultura.

............................ (Nome por extenso), residente ............cc.cceenneee..
.............................. (Enderego especificado), Presidente da Sociedade Coo-
PEIAtiVA  oooiiieiieeieeee e , com S€de ...cccoeevieiieiiieiienne.
..................... , nos termos do Decreto-lei n.° 581, de 1 de agdsto de 1938,
requer o registro da citada. Sociedade Cooperativa, para o que, decla-
rando serem auténticos e verdadeiros, Junta ao presente, numerados
e rubricados em todas as suas folhas — os seguintes documentos:
Ata da constitui¢do, Estatutos sociais, lista nominativa dos associa-
dos na data da constituicdo e exemplar do jornal que publicou a
certiddo do arquivamento dos mesmos documentos em Cartorio.
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(NOTA— Ou Depto. N. Comércio, do M. do Trabalho, no
Rio, ou nas Juntas Comerciais, Nas Capitais onde existirem, como
ja se viu).

Nestes térmos,

Pede deferimento.

NOTA — O requerimento ¢ selado, datado e assinado com firma
reconhecida.

MODKELO DE TERMO DE ABERTURA PARA REGISTROS DE LIVROS

Térmo de abertura

O presente livro, qUE CONEM ......c.evveerirrverieieeieieeeenes folhas numeradas
seguidas e tipograficamente por (folhas ou paginas) de 1 a ......ccccecevevenircncncnnens ,
SEIVITA A€ ..ttt ettt ettt et b e bbb da
CoOPETatiVa......eveeeeieeierieeeeeeeeie e , sita nesta capital, &........cccoeeeeveeceeneennnne.
....................................................................... N.° .coierierieiennenens, COM 0 Objetivo de
............................................................... e arquivada no Departamento Nacional da
Industria € COMErcio eM......cc.eeveruereerienierieneeienieenieeee de i, 19.......
sob n.° e,

Vai éste térmo assinado pelo (contador ou guarda-livros) .........cccceecvenenee.
.......................................................... registado no D.N.I.C., sob n.° ........ccccvevirenenns
e pelo representante legal da sociedade (presidente).

Rio de janeiro, ......c.cceceeceveecrcnncnne. deiii de 19

(Contador ou Guarda-livros)

TERMO DE ABERTURA DOS DEMAIS LIVROS
“Servird o presente livro para néle serem langadas as atas das

reunides das Assembléias Gerais da “Cooperativa .........ccccceeeeereceeerveeneeennn. Ltda.”.

Suas folhas, em nIMEro de .........ccevveveneerieeeeieennne. , tipograficamente
numeradas, vdo por mim rubricadas com a rubrica que uso e diz
.................................. de..coovieniriineeieneenende
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Este termo deve ser lavrado na primeira folha do livro, datan-
do-o e assinando-o o presidente da Cooperativa.

Também na ultima f6lha do livro, o presidente deve lavrar o
seguinte Térmo de encerramento:

TERMO DE ENCERRAMENTO
“Serve o presente livro para os fins declarados no térmo de
abertura e possli ............ folhas tipograficamente numeradas e por
mim rubricadas com a rubrica, que uso e diz de..........
......................................... de....ccooeevuenneenee Presidente...ccnnl
NOTA

Havera também térmos de abertura para os livros do Conselho
de Administragdo e Fiscal, separados: basta que nos modelos acima
se substitua a expressdo “Assembléias Gerais”, por Conselho
de Administragdo, ou Conselho Fiscal.

Os mesmos térmos aplicam-se aos diversos livros que ndo forem
a rubrica das entidades assinaladas na nota anterior.

O “modélo” de térmos de abertura acima e o de encerramento,
que se segue, sdo exigéncias do Departamento Nacional de Industria
e Comércio do Ministério do Trabalho, e devem ser usados pelas
cooperativas do Distrito Federal

Nos Estados e Territorios, far-se-a referéncia aos 6rgaos por lei
indicados, conforme o caso: Cartorio de Pessoas Juridicas ou Juntas
Comerciais, nas capitais onde estas existirem, pois ¢ nésses Cartorios
ou nas juntas Comerciais, onde existirem estas, que as cooperativas
adquirem personalidade juridica.

Deverdo os livros principais: Didrio, Copiador de Cartas e Livro
de Matricula, (e os livros, auxiliares , se assim o quiser a Cooperativa),
ser levados a rubrica, no Distrito Federal, do Departamento Nacional
de Indtstria e comércio e, nos Estados, ao juiz da Comarca ou as
Juntas Comerciais, conforme o caso.

Os demais livros terdo térmos simples e suas paginas rubricadas
pelo Presidente; ndo precisam ser levados aquelas entidades.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA PARA......... 2)

A0S v dias do més de .................. ,de i, ,ashoras, na
.......... (3), reuniram-se, em Assembléia geral extraordinaria, em .....
.............. convocagdo, de acdrdo com o Edital respectivo, publicado,
................. (4), associados desta Cooperativa .......... O Snr. Presidente
abriu a sessdo ficando a mesa constituida pelos componentes do
Conselho de Administragdo: ............. ; pelos Fiscais efetivos; ............... e
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por mim......, Secretario, a quem cabe secretariar (5). Verifiquei,
pelo Livro de presenga, o comparecimento ......... (6) associados e
o Snr. Presidente, constatando que havia numero legal para delibe-
rar, de acordo com o Art ....... dos Estatutos, abriu a sessdo e decla-
rou que a Assembléia a iria deliberar sobre os assuntos constantes do
Edital de convocagdo, a seguir transcrito: “............ ” Postos os mes-
mos em discussdo, verificou-se o seguinte resultado: ........... .
Como nada mais havia, a tratar, a Assembléia foi encerrada e eu,
............ que servi de Secretario, lavrei a presente ata que, lida e con-
siderada conforme, foi aprovada e vai assinada pela mesa, por uma
comissdo designada pela Assembléia e composta pelos associados:
.................. (8), datando-a, por ultimo, o Snr, Presidente, a fim de en-
cerrala.

Notas

1) — Vide o disposto pelo Dec. 22.239, Art. 43 e § 1.°.

2) — Indicar a finalidade da Assembléia.

3) — Local da Assembléia (N.°, rua, localidade e Estado).

4) — Citar o jornal em que foi publicado o Edital de convoca-
¢do, bem como onde foi o mesmo afixado e a maneira pela qual foi
distribuido aos associados, obedecendo aos Estatutos.

5) — As fungdes do Secretario obedecerdo ao disposto pelos
Estatutos.

6) — Nao havendo numero legal para deliberar o Presidente
encerrara a Assembléia, determinando a convocagdo de outra e o
Secretario consignara tal resolu¢do declarando o nimero de associa-
dos presentes e o n.° dos que se faziam necessarios para a realiza-
¢do da Assembléia

7)— a) Os casos constantes do Art. 43 do Dec. 22.239 e dos
Estatutos, s6 podem ser debatidos em Assembléias especialmente
convocadas para cada um déles em particular. b) Para reforma de
Estatutos, a Ata indicard as disposicdes a reformar (Art., §, item
etc.), transcrevendo integralmente as reformas aprovadas. Em se
tratando de reforma integral de Estatutos, ou de grande parte dés-
tes, ndo sera necessaria a transcricdo, mas o projeto aprovado sera
assinado e autenticado da mesma maneira que a Ata. Nos casos em
que a reforma estatutdria envolva assunto referente ao capital so-
cial, ¢ conveniente a prévia emissdo de parecer do Conselho Fiscal
sobre a situagdo econdmica da Cooperativa, sendo o mesmo trans-
crito em Ata. c¢) Para os casos de dissolugdo e atos decorrentes,
serdo transcritos em Ata todos os documentos referentes (balangos,
contas, etc.). d) A Ata Indicara o processo de votacdo e si os assun-
tos forem aprovados em conjunto ou parceladamente, consignando
ainda, com precisdo, os resultados da votagao.
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8) — A comissdo de associados deve ser, mais ou menos, equi-
valente a 2/3 dos presentes. Para oscasos do Art. 43, do Dec. 22.239
excluir-se-4 a referéncia a comissdo devendo a Ata ser assinada,
no minimo pelos citados 2/3.

SOCIEDADE COOPERATIVA............
(1) o CONVOCACAO

O Presidente da Sociedade Cooperativa... usando das atri-
buigdes que lhe confere o Art .............. (2) dos Estatutos, convoca os
Snrs, associados para uma ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDI-
NARIA, a realizar-se ............... do més .............. ,denn.... ,as (3), afimde
ser discutido e aprovado: ........ “4).
Notas

1) — N.° da convocagdo. Vide os casos especificados pelo Art. 43
do Dec. 22.239.

2) — As Assembléias também podem ser convocadas pelo Con-
selho Fiscal ou por 20 % dos associados. O Edital de convocagdo
sera modificado, indicando as disposi¢des legais ou estatutarias a
que obedece a convocagio.

3) — Indicar o local da Assembléia (N.°, rua, localidade o Es-
tado).

4) — O Edital deve especificar minuciosamente o assunto ou
assuntos que serdo objeto da Assembléia. Veja-se a nota n.° 7 sdbre
a Ata.

Para os casos constantes do Art. 43 do Dec. 22.239, bem como
outros em que seja conveniente um maior cunho juridico os do-
cumentos decorrentes das Assembléias gerais extraordinarias deverdo seguir
a seguinte norma: a) — Arquivar no Cartério das Pessoas
Juridicas da comarca em duplicata, assinados pela Administra-
¢do, com firmas reconhecidas: copia da Ata, Lista nominativa dos
associados ao tempo da Assembléia (Vide Art, 4.°, § 1,° item III do
Dec. 581). (A copia do Livro de presenca na parte referente & Assem-
bléia é facultativa) bem como exemplares integrais do jornal que pu-
blicou o Edital ou Editais de convocacdo, arquivando-se também co-
pia dos Estatutos ou de outros documentos que, porventura, hajam

sido aprovados em separado. b) — Publicar, no jornal que der o ex-
pediente oficial do Juizo, a Certiddo fornecida em virtude do ar-
quivamento c) — Requerer ao Servigo de Economia Rural do Mi-

nistério da Agricultura a aprovacdo das deliberagdes tomadas, ins-
truindo o requerimento com as duplicatas dos documentos arqui-
vados em Cartério e mais com a do jornal que publicou a Certidao.
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do arquivamento, documentos que serdo simplesmente autenticados
e rubricados pelo Presidente da Cooperativa.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL CONVOCADA EXTRAORDINARIA-
MENTE PARA RATIFICAR, PODENDO RETIFICAR, ATOS ANTE-
RIORMENTE PRATICADOS POR ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO

AOS .oooveiiieee, dias do més de ...........c....... do ano de........ ,nesta
(especificar a localidade), municipio de... ................. , Estado ....occveevveinnnns
aS......... horas,a rua (indicar o local), presentes os senhores:. (de-

clarar os nomes por extenso, residéncia e profissdo, ndo podendo
ser nimero de associados fundadores inferior a sete), abaixo assi-
nados, reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria, especialmente
convocada, foi pelos presentes aclamado o Snr...........ccceeveenieee. para pre-
sidir os trabalhos, o qual me convidou para secretaria-los, ficando,
por essa forma composta a mesa.

Aberta a sessdo, foi declarado pelo Snr. Presidente que, tendo

sido preterido .................. TeqUISItO .ovvvveevreiieenennn essencial ........... na Ata
da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em ............... de oo
[« (T , que deliberou a constituicdo desta sociedade, tornando-a

assim nula, nos térmos do Art. 4° do Decreto n.° 22.239, de 19 de
dezembro de 1952, e Decreto-Lei n.° 581, de 1 de agdsto de 1938, revi-
gorados pelo Decreto 8.401, de 19 de dezembro de 1945, foi convocado
a presente assembléia para, expurgando o ato daquela..................... nulida-
de e , constituir uma cooperativa de responsabilidade (limitada
ou ilimitada), com sede em .................. ,50b a denominagdo de “Coope-
rativa ......cocceeeeene ”, com 0 objetivo econdmico de .................... (declarar
aqui ésse objetivo).

Feita esta declaracdo, os presentes resolveram, de livre e es-
pontanea vontade, dar a referida cooperativa como constituida e
organizada desta data em diante, ratificando, entretanto, como efeti-
vamente ratificam, todos os atos praticados pela administragio da
sociedade, no periodo de entdo até agora.

Em seguida foram lidos os estatutos que devem reger as ati-
vidades da sociedade, as relacdes dos associados entre si e, apods
ampla discussdo, foram os mesmos, submetidos a votagdo que se
aprovou por ........... votos.

(Poderdo os Estatutos, se assim o desejarem os associados, ser
transcritos nesta altura da Ata).

Prosseguindo os, trabalhos, o Snr. Presidente proclamou defi-
nitivamente constituida a “Cooperativa..........ccccoecveneenen. ”, de hoje para o
futuro e ratificados todos os atos praticados pela administragdo da
sociedade, no periodo de entdo até agora, sendo associados funda-
dores todos aquéles cujos nomes figuram no texto da presente Ata.
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e que assinam como prova de sua vontade livre e espontanea
de formarem a sociedade.

O Snr. Presidente declara, ainda que estd instalada a Coope-
rativa ora constituida e convida os presentes a procederem a elei-
¢30 dos membros do Conselho de Administragdo e Fiscal, bem assim
a de seus suplentes.

Procedida & eleigdo, verificou-se o seguintes resultado:

Para Presidente, Snr ......... ,com.. ... votos, para .............. etc.

Por fim, o Snr, Presidente proclamou os eleitos, empossando-os;
em seus respectivos cargos e, como nada mais houvesse a tratar.
encerrou a sessdo, mandando que €u .................... , na qualidade de Se-
cretario lavrasse a presente ata que, lida e julgada conforme vai
por todos assinada.

Secretario

(Seguem-se as assinaturas)

FUSAO DE COOPERATIVAS

Prevalece, analdogicamente, o artigo 153, do Decreto-Lei 2.627,
de 26 de setembro de 1940, que rege as sociedades por acdes.

“Art. 153.° A fusdo é a operagdo pela qual se unem duas ou
mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucedera em
todos os direitos e obrigacdes.

§ 1.° Resolvida, a fusdo em reunido ou assembléia geral dos
socios ou acionistas de cada sociedade, aprovados o projeto dos es-
tatutos da nova sociedade e o plano de distribuicdo das agdes pelos
socios ou acionistas de cada, uma, na mesma reunido ou assembléia
geral serdo nomeados os peritos para avaliagdo do patriménio de
cada uma das sociedades que vao fundir-se.

§ 2.° Os diretores convocardo em seguida, os sdcios ou acio-
nistas das sociedades para uma assembléia geral, que tomard co-
nhecimento dos laudos de avaliagdo e resolvera sObre a constituicdo
definitiva da sociedade. Os acionistas ndo poderdo votar
o laudo de avaliagdo do patriménio da sociedade de que fazem parte.

§ 3° Resolvida a constitui¢do da nova sociedade, aos primeiros
diretores incumbe arquivar e publicar os atos relativos & fusdo, in-
clusive a relagdo de acionistas da qual constardo a nacionalidade,
o estado civil, a profissdo, a indicacdo da residéncia e o nimero
de agdes de cada um”.
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O Servico de Economia Rural pela sua Sec¢do de Propaganda
e Organizagdo de Sociedades Cooperativas (S.P.O.S.C.) assim
orientou os interessados:

“A fusdo acarreta o desaparecimento de ambas, fundidas que
serdo em nova entidade, com nova personalidade juridica, novos
estatutos, nova diretoria, nova denomina¢do, novo capital e nova
contabilidade.

Ambas as sociedades interessadas deverdo realizar Assembléias
Gerais Extraordinarias convocadas especialmente para decidir sobre
a fusdo.

Aprovada essa, em ambas, devera ser convocada assembléia
conjunta para deliberar sobre ativo, passivo, etc.

Nessa mesma assembléia podera ser fundada a nova entidade
que assumira todos os compromissos das cooperativas fundidas,
dando, inclusive, novo destino, nos novos Estatutos aprovados, ao
Fundo de Reserva que abrangera ao de ambas.

Copias das atas, que deliberaram a fusdo, deverdo ser deposi-
tadas em cartorio, bem como as da sociedade e demais documentos
da nova cooperativa.

Todos ésses documentos devem ser remetidos ao S.E.R. para
fins de cancelamento do registo das duas sociedades que se fundem
e registo da nova.

Ambas as sociedades que se fundiram deverdo liquidar seus com-
promissos, a ndo ser que os credores se conformem em transferi-los
para a cooperativa resultante da fusao”.

INCORPORACAO

Deve a cooperativa que quiser incorporar-se a outra, realizar
uma assembléia para que tome a deliberacdio e a aprove, nomeando
uma comissdo para fazer o respectivo levantamento de ativo e pas-
sivo e entender-se com a cooperativa a que vai incorporar-
se para o que podera ficar em assembléia permanente. Aceita a incorpora-
¢do e comunicada a assembléia, a cooperativa incorporadora con-
vocard uma assembléia para apresentagdo do assunto e aprovagdo
da incorporag@o.

Uma terceira assembléia conjunta, da que vai ser incorporada
e da que, afinal, a incorporarda sera convocada e apreciara toda a
situacdo, aceitando, ou ndo, a apuragdo do ativo e passivo, tudo nos
moldes das assembléias realizadas, para o efeito, pelas Cooperativas
interessadas.

A cooperativa incorporadora dard ciéncia ao cartério e ao Ser-
vico de Economia Rural, da incorporacdo, juntando os documentos
habeis que a comprovem.
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O IMPOSTO DO SELO NAS COOPERATIVAS

De conformidade com a mais recente resolu¢io da RECEBEDO-
RIA DO DISTRITO FEDERAL, publicada no Diario Oficial de 17-6-47
(Se¢do I) e confirmada unanimemente pelo PRIMEIRO CONSELHO
DE CONTRIBUINTES, em seu Acérddo n° 21 198, publicado no
Diario Oficial de 23-8-47 (Segdo IV), — as Cooperativas estdo isentas
do impdsto do sé€lo, ndo s6 nos casos expressamente declarados no
Decreto-lei 4. 655, de 3-9-42, como também em todos os papéis em
que o onus désse tributo sobre elas recair.

Ha apenas, uma ressalva no parecer da R. D. F. , que se prende
ao disposto no § 3.° do artigo 2.° daquele Decreto-lei, isto ¢, — ha-
vendo mais de um signatario em documentos firmados pela Coope-
rativa, e ndo gozando éles de isen¢do, compete-lhes o dnus do tributo.
Assim, se, por exemplo, uma cooperativa faz um empréstimo no Ban-
co Nacional de Crédito Cooperativo ou Banco do Brasil, achando-se
estas Instituicdes também isentas do impoOsto, o contrato respectivo
ndo sera selado. Ao contrario se o empréstimo ¢ feito noutro Banco,
que ndo goze de isencao, a &ste competira pagar o 6nus do sélo.

Desta forma, as promissorias, que a cooperativa assinar a favor
de quem quer que seja, as cambiais que emitir, os contratos de
empréstimos (ressalvados os casos citados, as certiddes e outros
documentos requeridos as Reparticdes Publicas, excetuados os do-
cumentos para seu registo e respectivo certificado) estdo isentos
de sélo federal.

DOCUMENTOS E OPERACOES ISENTOS DE SELOS
NAS COOPERATIVAS

1 .°— ABERTURA DE CREDITO; garantido ou a descoberto, ainda
que independente, de contrato escrito, bem assim as retiradas
feitas pelos associados, em contas de adiantamentos ouem
contas corrente, além de limites contratuais ou dos saldos
disponiveis.

2.°— ARQUIVAMENTO do ato constitutivo da sociedade quer em
cartéorio quer em juntas comerciais, quer em repartigdes fis-
calizadoras.

3.°— ARQUIVAMENTO de estatutos reformados que importem em
alteragdo ou prorrogacdo do contrato, social, bem como de
atas de assembléias gerais que decidem sObre transforma-
¢do, fusdo, incorporagdo, dissolugdo ou liquidacdo da so-
ciedade.

4.°— ARRENDAMENTO, locagdo, comodato e outros atos que trans-
mitam uso e gozo de bens mdveis ou imdveis, entre a coopera-
tiva e seus associados.
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5.°— ATAS DE ASSEMBLEIA GERAL, quer a de constituigio quer
as ordinarias ou extraordinarias, em qualquer de suas vias ou
coOpias, manuscritas, datilografadas ou impressas.

6.° — ATO CONSTITUTIVO da sociedade, tenha ou nio, em seu
texto, os estatutos, mencione, ou ndo, o valor do capital social

subscrito e realizado.

7.°— ATESTADOS de qualquer natureza, passados pela cooperativa
a favor de seus associados, diretores, fiscais, funcionarios,
empregados, ou operarios.

8.°— AVAL DE TITULOS, sacados, emitidos aceitos pela coopera-
tiva, ou pelos associados, em suas relagdes com a sociedade.

9.°— BALANCETES, mensais ou periddicos, extraidos dos livros de
escrituragdo, suas diversas vias ou copias, que se destinem a
remessa a reparticdes fiscalizadoras, quer sejam para acom-
panhar quaisquer declara¢des, documentos ou requerimentos.

) — BALANCOS gerais, anuais ou extraordindrios, nas mesmas
condigdes, para os mesmos fins que os balancetes.

1 — CAPITAL SOCIAL, quer o minimo referido nos estatutos e
no  ato constitutivo, quer o subseqiiente, resultante da admis-
sdo de novos socios ou da subscricdo de mais quotas-partes.

2 — CARTAS DE CREDITO, concedidas exclusivamente a associa-
dos, para sua atividade profissional.

3 — CARTAS DE FIANCA, passadas pela cooperativa, a favor de
associados, diretores fiscais, funcionarios, empregados ou ope-
rarios quando diretamente relativa a interésses, negocios ou
atividades deles com a sociedade.

4 — COMPRA E VENDA de mercadorias bens mdveis ou imoveis,
entre a cooperativa e seus associados.

5 — CONHECIMENTO DE CARGA, compreendidos os avisos, cau-
telas, recibos, guias, listas e outros documentos comprobato-
rios de transporte de mercadorias e de responsabilidade do
transportador, no caso das cooperativas de transporte.

» — CONHECIMENTOS DE DEPOSITOS e recibos de mercadorias

depositadas em armazéns de cooperativas de armazéns gerais.

7 — CARTAS apresentadas a reparticdes publlcas e referentes
fornecimentos, que a cooperativa haja efetuado.

8 — CONTAS DE VENDA prestadas pela cooperativa a seus asso-
ciados, ou pela federagdo ou central as cooperativas associadas.

'— CONTRATO DE PARCERIA feito com colonos,

| — CONTRATO DE MANDATO E LOCACAO DE SERVICO entre
a cooperativa de crédito e seus correspondentes.

— CONTRATO DE LOCACAO DE SERVICO, em que o locador

(pessoa fisica) fornega apenas o proprio trabalho.

. — CONTRATO ENTRE O ASSOCIADO E A COOPERATIVA,

pelo
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qual aquele se obrigue a entregar a esta os produtos de sua
safra, no todo ou em parte, ou assuma outros COmpromissos.
CONTRATOS ENTRE A COOPERATIVA E O ASSOCIADO, pelo
qual aquela se obrigue a abastecer o sitio, granja ou fazenda
déste, dos géneros ou mercadorias referentes a sua atividade
profissional ou destinada a seu consumo pessoal, doméstico
ou de seus assalariados.

COPIAS, sejam quais forem, destinadas a repartigdes publi-
cas, para fins de fiscalizagdo ou informagéo.

DOCUMENTOS, em original ou por copia, juntos a requeri-
mentos, peticdes ou memoriais dirigidos a autoridade admi-nistrativas.
ENDOSSO de conhecimento de carga, com ou sem, valor de-
clarado.

ENDOSSO DE TITULOS, para cobranga ou para desconto,
feito antes do vencimento.

EXTRATOS de contas-correntes ou outros, quando se desti-
nem a simples verificag@o, remetidos a associados ou clientes.

FIANCAS  prestadas pela cooperativa, em contrato de arrenda-
mentos, de locagdo, ou qualquer outro.

GUIAS para aquisigdo de estampilhas, ou para pagamento
ou recolhimento de quaisquer importancias ou valores aos co-
fres publicos.

LIVROS DE ESCRITURACAO, inclusive copiadores de cartas
e faturas, livros de matricula de associados e outros registros,
exigidos pela legislacdo em vigor.

LISTAS DE TITULOS A RECEBER, duplicatas, notas promis-
sorias, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento reme-
tidas a bancos ou a correspondentes, para cobranca.

LISTAS NOMINATIVAS DE ASSOCIADOS que a sociedade
tenha de enviar a reparti¢des fiscalizadoras.

MEMORIAS apresentados a autoridades administrativas.

NOTAS DE ENTREGA passadas pela cooperativa, acusando o
recebimento de géneros, produtos ou mercadorias.

NOTAS DE ENTREGA referentes a fornecimentos de géneros,
produtos ou mercadorias aos associados.

NOTAS DE ENTREGA referentes a géneros, produtos ou mer-
cadorias vendidos a terceiros, de acordo com o objetivo da so- ciedade.
NOTAS DE VENDAS OU DE COMPRA , a vista ou a prazo a
consumidor ou a comerciante.

OPERACOES que consistam em transferéncias de crédito, em
moeda nacional, de uma conta para outra, da mesma pessoa,
fisica ou juridica , domiciliada no pais ou no exterior, com o
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mesmo creditador, (neste caso, a cooperativa) mediante sim-
ples langamento,

40 — ORDENS DE PAGAMENTO em moeda nacional, dentro do
pais, através de correspondentes.

41 — PAPEIS apresentados a reparti¢des ou autoridades, para fins
de fiscalizacdo ou informagao.

42 — PAPEIS concernentes a movimento interno de escritorio, lojas,
armazéns, depodsitos, tais como guias minutas memorandos,
fichas etc.

43 — PAPEIS de qualquer natureza, juntos a requerimentos, peti-
¢des ou memoriais dirigidos a autoridades administrativas.

44 — PAPEIS referentes a operagdes da cooperativa com o0s asso-
ciados.

45 — PAPEIS relativos a operagdes entre a matriz da cooperativa
e suas agéncias ou filiais, ou destas entre si.

46 — PEDIDOS DE MERCADORIAS, e sua aceitagdo ou confirma-
¢do, feitos, para fins mercantis, pela cooperativa, e comerci-
antes, industriais, agricultores, ou quaisquer outros fornece-
dores, ou déstes para com ela, para os mesmos fins, bem como
os de viajantes ou representantes, por éles encaminhados as
cooperativas que representem.

47 — PETICOES dirigidas a autoridades administrativas excegio
feita da petigdo de registro ao Servigo de Economia Rural, do
Ministério da Agricultura, a qual nos térmos do art. 4.°, do
decreto-lei n.° 581, de 1° de agdsto de 1938, tem de ser “de
vidamente selada”.

48 — PROCURACAO ou substabelecimento, quando passada pela
cooperativa a qualquer pessoa.

49 — PROPOSTAS feitas aos bancos, ou casas bancarias, para des-
conto de letras, de cambio notas promissorias duplicatas ou
outros titulos.

50 — RECIBOS, comuns ou que de qualquer modo expressem rece-
bimento de dinheiro ou valores.

51— RECIBOS de mercadorias transportadas, ou a transportar,
quando passados fora dos conhecimentos de carga, qualquer
que seja o numero de vias.

52 — RECIBOS de géneros recolhidos 4 armazéns ou depositos,
mesmo que com valor declarado.

53 — RECIBOS de titulos e valores depositados em custddia ou para
administragao.

54 — RECIBOS de proventos individuais, passados pelos funciona-
rios empregados ou operarios da cooperativa.

55 — RECIBOS passados pela cooperativa e referentes a arrecada-
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¢do de tributos (tais como o imposto sindical de emprega-
dos) e contribuigdes outras (tais como descontos para institu-
tos de aposentadoria e pensdes).

56 — RECIBOS superiores a 20 cruzeiros, feitos pelas cooperativas
de crédito ou pelas seccdes de crédito de cooperativas mistas,
bem assim quaisquer langamentos a crédito de terceiros, re-
ferindo-se a importidncias ndo entradas em caixa, dispensado,
em qualquer dos casos, o estampilhamento das fichas res-
pectivas.

57 — RECURSOS a autoridades administrativas, de decisdes que de
qualquer modo afetam sociedade, inclusive os referentes a
impostos de renda.

58 — REQUERIMENTOS dirigidos a autoridades administrativas,
exceto o de registro ao Servico de Economia Rural, do Minis-
tério da Agricultura, o qual, de acordo com o art. 4.°, do
decreto-lei n° 581, de 1.° de agdsto de 1938, tem de ser “de-
vidamente selado”.

59 — TRANSFERENCIAS do valor das quotas-partes do capital so-
cial dos associados entre si, averbadas no Livro de Matricula
da sociedade e no titulo nominativo do cooperado.

60 — Letras de cambio e promissorias.

(Elaborado pelo Dr. Adolfo Gredilha).

AS COOPERATIVAS QUE ESTAO ISENTAS DO PAGAMENTO
DO IMPOSTO DE RENDA

Sendo comum chegarem ao Servico de Economia Rural consultas
quanto ao estarem ou ndo as cooperativas isentas do pagamento do
impdsto sobre a renda, aquéle Orgdo técnico do Ministério da Agri-
cultura reproduz abaixo aquilo que dispde, a respeito, o decreto- lei 4.178.

Referido, decreto-lei, em seu artigo 28, letra c) esclarece que
estdo isentas da referida tributagdo as sociedades cooperativas;

I — de produgdo ou trabalho agricolas;

I — de beneficiamento e venda, em comum de produtos
agricolas ou de origem animal, ndo transformados industrialmente;

IIT — de compra, em comum, sem intuito de revenda, de ani-
mais, plantas vivas mudas sementes, adubos, inseticidas, maquinas,
instrumentos matérias, primas e produtos manufaturados Uteis a
lavoura ou 4 pecuaria, para o abastecimento de sitios ou fazendas;

IV — de seguros mutuos contra a geada, mortandade de gado
e outros flagelos;
V — de crédito agricola;
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VI — de consumo quando ndo tenham estabelecimento aberto
ao publico e vendam exclusivamente aos associados;

VII — de construgdo de habitagdes populares para venda unica-
mente aos associados;

VIII — editoras e de cultura, intelectual, embora mantenham
oficinas proprias de compor, imprimir, gravar, brochar e encader-
nar livros, opusculos, revistas e periddicos, desde que tais edigdes
e trabalhos graficos sejam de exclusivo proveito dos associados ou
se destinem Unicamente a propaganda da sociedade ou da institui-
¢do cooperativista, sem estabelecimento aberto ao publico;

IX — escolares;

X — de seguros contra acidentes do trabalho;

Paragrafo tinico — Cessara a isencéo:

a) — quando as fundagdes, sociedades e associagdes referidas
nas alineas a e b déste artigo remunerarem suas diretorias ou dis-
tribuirem lucros sob qualquer forma;

b) — quando, as sociedades cooperativas distribuirem dividen-
dos aos seus associados, ndo se considerando dividendo o juro fixo
até 12 % ao ano, atribuido ao capital social realizado de acérdo com
a legislacdo cooperativista vigente.

Art 2.° — As isengdes de que trata o artigo anterior serdo re-
conhecidas pela Divisdo do impdsto de Renda mediante requeri-
mento das interessadas, provando:

a) — personalidade juridica;

b) — finalidade;

¢) — natureza das atividades;

d) — carater dos recursos e condigdes em que sao obtidos;

e) — aplicag@o integral dos lucros na manutengdo e desenvol-

vimento dos objetivos sociais”.

ISENCAO DE IMPOSTOS
Acdrdaos proferidos pelo Supremo Tribunal Federal

Apo6s a discriminagdo de rendas das constituicdes de 1934 e
1946, ficaram as cooperativas isentas apenas do impdsto federal sobre a
renda e do pagamento de selos. As vendas e consignacdes sao da
alcada dos Estados, e outros impostos da alcada dos municipios.
O que tem acontecido é que uns isentam e, outros, ndo. Os inte-
ressados deverdo, pois dirigir-se as Secretarias competentes ou as
Prefeituras respectivas.
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Estdo também, as Cooperativas sujeitas as exigéncias da Supe-
rintendéncia da Moeda e Crédito e ao pagamento das taxas que va-
rios Estados estdo criando. E esta, pelo menos, a orientagdo firmada
pelo Servico de Economia Rural ao qual deverdo dirigir-se os in-
teressados.

Artigo 38 da lei 22 239

Soébre o recurso n.° 12.423, foi proferido Acorddo em que figu-
raram o0s ministros Orozimbo Nonato, Hahnemam Guimaraes, Edgard
Costa e Goulart de Oliveira versando sobre isencdes fundamentadas
nos poderes implicitos da Unido. (Vér Diario da Justica de 15-2-44 ¢
D. Oficial de 8-4-41)

Ver também O decreto 4 .655, de 3-9-42

IMPOSTO SINDICAL

Por doutrina firmada pelo Ministério do Trabalho, o proprio im-
posto sindical ¢ devido, quando os empregados ndo foram associados.

Acorddo do Supremo Tribunal Federal

O Acorddo do Supremo Tribunal Federal, de 12 de setembro de
1952, reafirma os poderes implicitos da Unido, e foi proferido no re-
curso extraordinario n.° 20.587, de S. Paulo, em que foi re-
corrente a Cooperativa dos Produtores Agricolas de Juqueri, ¢ recorrida a
Municipalidade de S. Paulo.

Eis como termina o acérdao acima referido:
VOTO — O SENHOR MINISTRO OROZIMBO NONATO: (Presi-
dente) — O voto do eminente Senhor Ministro Relator estd intei-
ramente de acdrdo com a nossa jurisprudéncia, que entende que, em
se tratando de atividade ndo comercial e que interessa 4 Unido, 4 sua
economia, pode a Unido, pelos poderes implicitos que lhe cabem,
isentar de impostos e a essa isengdo deve corresponder a dos Estados e
Municipios. Assim, de acordo com sua Exceléncia, também conhego do
recurso e lhe dou provimento

DECISAO: Como consta da ata, a decisdo foi a seguinte:
CONHECEREM DO RECURSO E DERAM-LHE PROVIMENTO,
OCORRENDO UNANIMEMENTE NA VOTACAO DA PRELIMINAR E
DO MERITO. Ausentes ao relatorio, ndo votaram os senhores Mi-
nistros Afrdnio Costa ¢ Rocha Lagoa. Deixaram de comparecer, os
Excelentissimos Senhores Ministros Hahnemann Guimaraes, por se achar em
gozo de licenca e Edgard Costa, por se achar afastado para
ter exercicio no Tribunal Superior Eleitoral, sendo substituidos res-
pectivamente pelos excelentissimos Senhores Ministros Abner de
Vasconcelos e Arranio Costa as) Octacilio Pinheiro, Sub-secretario.
EMENDA: Cooperativas desde que nao praticam atos de comércio,
ndo distribuem dividendos, estdo excluidas do pagamento de imp0s-
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tos quer estaduais ou municipais. Poderes implicitos na Unido
para isentar de todos os impostos.

ACORDAO: Vistos, examinados e discutidos éstes autos de re-
curso extraordinario numero 20.587, de S3o Paulo, em que ¢é recor-
rente a Sociedade Cooperativa dos Produtores Agricolas de Juqueri,
acordam os Ministros da Segunda Turma do Supremo Tribunal Fe-
deral, unanimemente, conhecer do recurso e lhe dar provimento de
conformidade com as notas taquigraficas nos autos. Causas da lei.
Rio de Janeiro, vinte e quatro de junho de mil novecentos e cinqiienta
e dois ass.) Antonio Carlos Lafayette de Andrada, relator Oro-
zimbo Nonato, Presidente”.

NOTA — Com o acorddo acima terdo as Cooperativas que se en-
contrem néle enquadradas uma razdo de direito para defenderem-se
perante o Fisco.

TERMO DE CONTRATO PARA ENTREGA DA PRODUCAO

<31 SRR € 0 aSsS0CIAdO, ....ooovvviiiiiiiiiiee e
..., casado, etc , etc, matriculado sob o ni°..
fica certo e contratado o seguinte:

I — A CoOperativa ........ccceceeeeercnenerenenennens representada néste
ato pelo seu Presidente, SNr ......ccoccovviiiiiiiiiiiiiieneeeee e, de con-
formidade com as leis em vigor, os estatutos e o regimento interno,
recebera, para a venda ou industrializacdo, tdda a producdo de
......................... , vendivel in natura ou industrializavel, do Snr ..............
................................................... enquanto a mesma pertencer COmo asso-
ciado, nos térmos da lei, adiantando sobre os produtos entregues, se
as suas condigdes financeiras o permitirem, até ...........c..ccceeue. %, na
base das cotacdes minimas dos referidos, produtos no mercado, na
data da entrega dos mesmos pelo associado, SNT ........cccoccveveiriiieniienie e

II — O associado, SNr ......cccveeecieeeeirieeeiieeens declara que,entre-
gara para colocagdo a Cooperativa toda a, produgdo, vendivel in
natura ou Industrializavel, de sua exploragdo agricola, nos térmos das
leis em vigor, dos estatutos e regimentos internos, producdo de
que dard anualmente, a estimativa, cuja veracidade a Cooperativa podera
verificar.

E, por haverem assim contratado, elegem o foro déste munici-
pio para as questdes decorrentes do presente contrato,o qual assi-
nam em duas vias na presenca das testemunhas F ........................... ,
CaSAA0, EIC....cuiivieiiiieiie e € F oo ca-
8ad0, €€ .iviriiieieeee e ficando uma via em poder da Coope-
rativa e a outra em poder do associado F ........cccoccvveiiieiiiiiieieeee e

(Assinaturas)
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MODELO PARA PEDIDO DE ADMISSAO
Matricula N.°..........cccovinnnn.
COOPERATIVADE .....cccooeviiiiiiiiene
Ficha-proposta de Admissao
Tencionando associar-me a essa Cooperativa, cujos estatutos

declaro conhecer e me obrigo a observar, preencho a presente pro-
posta, que assino com dois associados.

NOME .vveiiciieeeeeeeeeeeceeeee e Carteira de Ident.. n°, ..............
Nascido em ........ VAT Joveeereann Nacionalidade .............. Estado
Civil o Profissdo ........ oo, Residéncia .......cceeevvrevennenne.
Fone ....cccoveeneenee. Subscrevo .......ccecveiieeniens cotas-partes de Cr$
100,00 cada uma, que intregalizarei em ............ prestagdes mensais
de Cr$ oo

(No caso de analfabeto). AUtorizo 0 Sr. ...ccccceveeviecieneccienieie e

a assinar, por mim, o Livro de Matricula, conforme procuragao.

Rio de Janeiro, ................ de..cooveenns de 19...........

(Testemunha, no caso de assinatura a r6go)
(NOTA — Vér outro modélo no fim).
TITULO NOMINATIVO
Os estatutos-modelos, aludem ao titulo-nominativo exigido

por lei. Este titulo deve conter o que se segue no quadro anexo, tudo
precedido ou seguido dos estatutos sociais.
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O quadro aludido é o mesmo que deve figurar no livro de matri-
cula. Os langamentos néle existentes sdo meramente exemplicati-
vos, devendo os interessados procurar maiores esclarecimentos no
trabalho sbbre contabilidade que a Se¢do de Registro e Fiscalizagdo
das Sociedades Cooperativas déste Servico estd distribuindo gratui-
tamente, como o sdo as presentes “Instrucdes”.

LEIN.° 1.412 — DE 13 DE AGOSTO DE 1951

Transforma a Caixa de Crédito Cooperativo em Banco Nacional
de Crédito Cooperativo.

O Congresso Nacional decreta e eu, Alexandre Marcondes Filho,
Vice-Presidente do Senado Federal, no exercicio da Presidéncia pro-
mulgo-nos térmo s do art. 70, § 4.° da Constituigdo Federal a se-
guinte Lei:

Art. 1.° A Caixa de Crédito Cooperativo, criada pelo Decreto
lei n° 5.893, de 19 de outubro de 1943, alterado pelos Decretos-leis
ns. 6.274, de 14 de fevereiro de 1944, ¢ 7.083, de 27 de novembro de
1944, passa a ter a denominagdo do Banco Nacional de Crédito Coo-
perativo, com personalidade juridica, independente de registro.

Art. 2.° O Banco tera por objeto assisténcia o amparo finan-
ceiro as cooperativas, mediante a realizacdo de atos e operagdes pe-
culiares, e observara subsidiariamente o regulamento aprovado para
a Caixa de Crédito Cooperativo.

Art. 3° A Unido garantird as operagdes do Banco e finan-
ciara sua instalacdo e regular funcionamento.

Art. 4° O capital do Banco, dividido em cotas do valor de
Cr$ 1.000,00 (mil cruzeiros) cada uma é de Cr$ 500.000.000,00 (qui-
nhentos milhdes de cruzeiros), dos quais Cr$ 300.000.000,00 (tre-
zentos milhdes de cruzeiros) subscritos pela Unido na conformi-
dade do disposto no art. 106 do Decreto-lei n.° 5.893, de 19 de ou-
tubro de 1943. A parte restante serd reservada para a subscrigdo
pelas sociedades cooperativas legalmente constituidas e em funcio-
namento, as quais perceberdo juro fixado pela administragao.

Paragrafo unico. Para efeito de subscrigdo das cotas, as coope-
rativas s6 poderdo aplicar até 50% (cinqiienta por cento) do seu
fundo de reserva legal.

Art. 5.° E o Poder Executivo autorizado a abrir, pelo Ministé-
rio da Agricultura, o crédito especial de Cr$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de cruzeiros) para compor o capital do Banco Nacional de
Crédito Cooperativo, nos térmos da legislacdo em vigor.

Art. 6.° Além do capital, o Banco se movimentard com os se-
guintes recursos:
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a) depositos facultativos efetuados pelas cooperativas e quais-
quer pessoas fisicas e Juridicas, mediante condigdes fixadas pela
administracao;

b) saldo do Fundo de Fomento ao Cooperativismo porventura
existente;

c) taxas federais e estaduais que se criarem para éste fim;

d) saldos e recursos anteriores provenientes de taxas ou im-
postos federais e estaduais, cobrados pela classificagdo e fiscalizagdo
de produtos para fomento agro-pecuario ou de cooperativismo;

e) quaisquer outros auxilios, doagdes e lucros das operagdes e
eventuais.

Art. 7° O Banco nio transigira com cooperativas que nio este-
jam devidamente registradas e assegurara a tddas que o estejam e,
de acordo com a sua idoneidade, recursos para que estas financiem
diretamente seus associados.

Art. 8° As operagdes do Banco serdo realizadas:

a) sob garantia constituida por contratos de penhor inscritos
em primeiro lugar e sem concorrentes,

b) mediante titulos cambidrios que contenham a responsabi-
lidade de duas firmas Idoneas, incluidos, neste numero, é aceitante
¢ o avalista, ou endossante;

c) mediante caugdo de titulos da Divida Publica e de cer-
tificados de warrants, emitidos pelas entidades oficiais ou coopera-
tivas;

d) sob garantia hipotecaria.

Art. 9.° Os empréstimos, excetuados os decorrentes de sim-
ples descontos, serdo efetuados mediante contratos com a expressa
declarag@o dos fins exclusivos a que se destinam.

Art. 10.  As cooperativas que receberem financiamento fica-
rdo sujeitas ao regime de fiscalizacdo da sua aplicacdo pelo Banco
€ seus prepostos.

Art. 11 Os créditos do Banco Nacional de Credito Cooperativo
sdo de natureza privilegiada e, bem assim, os das cooperativas, junto
aos seus associados.

Art. 12. O Banco Nacional de Crédito Cooperativo ¢ subordi-
nado ao Ministério da Agricultura, seu funcionamento e adminis-
tracdo obedecerdo ao disposto na legislagdo referente Caixa de
Crédito Cooperativo, com as modificagdes decorrentes desta Lei.

Art. 13 Os funcionarios a servigo do Banco, admitidos pela sua
presidéncia, serdo associados do Instituto dos Bancérios.

Art.14 Esta lei entrarda em vigor, independente de regula-
mentagdo, assim que seja publicada.
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Paragrafo Ginico. Nos casos omissos, poder-se-a recorrer ao
regulamento da Caixa de Crédito Cooperativo.
Art. 15. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Senado Federal, em 13 de agosto de 1951.

Alexandre Marcondes filho.
(D. O. de 21-8-51).

NOTA — O enderégo do Banco acima é: Avenida 13 de Maio,
23-E, Rio de Janeiro.

DISPOSICOES DO ATUAL REGULAMENTO DA CARTEIRA DE
CREDITO ACRICOLA E INDUSTRIAL DO BANCO DO BRASIL
REFERENTES AS COPERATIVAS

SECAO VII
Dos empréstimos as Cooperativas
Art. 14.° — Além dos previstos neste Regulamento, e que fo-
rem compativeis com as suas tividades, as cooperativas serdo con-

cedidos empréstimos aos prazos e para fins a seguir estipulados:
§ 1.°— Prazo até um ano:

I — Adiantamento aos associados por conta do preco
de mercadorias recebidas para venda.
I — Aquisi¢@o de mercadorias de consumo

§ 2.° — Prazo até dois anos:

Aquisicdo de adubos, sementes, inseticidas, fungicidas utensi- lios e
ferramentas para revenda os associados.

§ 3° — Prazo até quatro anos :

Aquisicdo de maquinas agricolas par revenda aos associados, ou de
veiculos destinados ao transporte de mercadorias.

§ 4° — Prazo até cinco anos:
Aquisigdo de animais para revenda aos cooperados.

§ 5° — Prazo até dez anos:
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Construgdo de armazéns, silos, galpdes ou dependéncias e aqui-
sicdes de imoéveis maquinaria e aparelhagem indispensaveis as suas
atividades.

§ 6° — Prazo até quinze anos:

Aquisicdo de areas rurais em condi¢des adequadas ao loteamen-
to em pequenas glebas, para venda aos cooperados que se obriguem a exercer
direta e pessoalmente a respectiva exploragdo, sempre que se tratar de
cooperativas tradicionalmente idoneas.

NOTA — Os interessados deverdo dirigir-se a Secdo de Crédito
Cooperativo do Banco do Brasil, sita a rua do Rosario n° 1,15° an-
dar, Rio de Janeiro, ou as suas Agéncias nos Estados.

DEPARTAMENTOS ESTADUAIS DE COOPERATIVISMO

AMAZONAS — Diretoria do Servigo de Economia Agricola — Secreta-
ria Geral do Estado — Rua Leovegildo Coelho — 237 — Manaus.
PARA — Servico de Assisténcia ao Cooperativismo — Av. Cel. Fon-
toura — Palacio do Govérno — Belém.
MARANHAO — Servico de Economia Agricola — Caixa Postal 330 —
SAO LUIZ.
PIAUI — Servico de Assisténcia ao Cooperativismo — Departamento de
Agricultura — Rua Humberto de Campos, 97 — TEREZINA.
CEARA — Departamento Estadual do Cooperativismo — Rua Bardo
do Rio Branco 686 — Caixa Postal 268 — FORTALEZA.
RIO GRANDE DO NORTE — Divisdo de Cooperativas — Dpto. de
Assisténcia aos Municipios e Cooperativismo — NATAL.
PARAIBA — Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo — Se-
cretaria de Agricultura, Viagdo e Obras Publicas — JOAO PESSOA.
PERNAMBUCO - Dpto. de Assisténcia as Cooperativas — Rua
Ulhda Cintra, 122 — RECIFE .
ALAGOAS — Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo —
Rua Dr. Melo Morais, 154 — MACEIO.
SERGIPE — Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo —
ARACAJU
BAHIA — Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo — Secre-
taria de Agricultura — Pga. Castro Alves — SALVADOR
ESPIRITO SANTO — Se¢do de Economia Rural — Departamento
Geral de Agricultura, Terras o Colonizagio — VITORIA.
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ESTADO DO RIO — Divisdo de Assisténcia ao Cooperativismo — Av.
Amaral Peixoto, 171-5.° and. — NITEROI — Grupo 503.

SAO PAULO — Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo
Rua Marconi — 107 — 4.°— S. PAULO.
PARANA — Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo - Rua

André de Barros — 294 — CURITIBA.

SANTA CATARINA — Diretoria de Economia e Assisténcia ao Coo-
perativismo — Secretaria de Viagdo e Obras Publicas Rua —
Deodoro, 4 — FLORIANOPOLIS,doro, 4 — FLORIANOPOLIS

RIO GRANDE DO SUL - Sec¢do de Cooperativismo - Secretaria de
Agricultura, Industria e Comércio — Palacio da Prefeitura —
Rua Siqueira Campos — PORTO ALEGRE.

MINAS GERAIS — Divisdo de Assisténcia ao Cooperativismo Rua
Curitiba — 56 — 6.° — BELO HORIZONTE.

MATO GROSSO — Secdo de Cooperativas — Secretaria de Agricul-
tura— CUIABA.

GOIAS — Sec¢do de Assisténcia ao Cooperativismo — Rua Trés, 93
— GOIANIA.

MATO GROSSO — Se¢2o de Cooperativismo — Secretaria da Agri-

cultura CUIABA.
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MODELO PARA CONTRATO DE EMPRESTIMO

2 TSR ,brasileiro,
COML.............. anos de idade,solteiro, agricultor, morador.... ........ccceevueeneenee.
casado ,
viavo,

.................................................. municipio  de....cceveeenieciiniennnne
Estado de.eeeeieiiiieee, e socio da Cooperativa de
CIEdito AGIICOIA ..eovviriiiiiiiiiiieeet e com o
numero de matricula ........c..occoveeuenennenn. venho solicitar um empréstimo
de e ao juro de ........... % ao ano, pelo prazo
A€ e comprometendo-me a

aplicé-lo ao fim declarado e oferecendo como garantia

e reconheco a Cooperativa credora o direito de controlar o emprégo do
mesmo. Comprometo-me, mais ainda, a reembolsar o empréstimo supra
nas seguintes condi¢des

vencidos € mais qualquer desPesa .........cccceocerveriieiienienienienieeienieene
que a credora fizer com a cobranga do documento de minha divida.

Declaro que sou proprietdrio de ........cceeveveerieereerieeiieeieeriie e
arrendatario

Declaro mais que minha propriedade, ou lote que cultivo,
subdivide-se em .............. hectares: de milho ............. ; batatas.............. ;



TEIJAO woveereeeieieee e ;cana de acgucar
dOS e pastos ou potreiros (*) .....coceveevereeneneenne.

Declaro ser também proprietario, dos seguintes bens:
Campos .......coecveveeeieeenenne no valorde ........coceevevenne Cr$ e
Benfeitorias .........cooeeeeririienienieeeeeeeeee s
CaSaS € tEITENOS ...eovverveeuririienieeieneeetenieete et eaesieenre e
Animais de trabalho .........cccoceciiininiiininnnce
Animais de cria ...........
Animais em invernada
Maquinas € ferramentas ..........cocceeeeeveeieneenieneenieneenneenns Cr$ .o
Produtos agricolas e pastoris para venda ou
armazenamento
Sementes.........cccccecuerneenn. . v
Dinheiro depositado em Caixas, Bancos ou
COOPETALIVAS....cvieereeerereeeiereeeiesieeteeneseeeesseeeeneas Cr§ ..
Quotas-partes de Cooperativas Agricolas ..........ccceeeevennnne Cr$ .o
Minha producdo anual de exploracdo agricola de (quilos,
Arrobas, NECOIILIOS) ...eicvieeiieiiieiieeit ettt sae e e

Meus bens e culturas estio SEZUIAdOS €M .......c.eceereeeverieniieienieeieniieieennes
ndo estdo

Tenho seguro de vida de .......ccocvvievieiieneeieeieiens Cr$ s
Nao tenho
Nao possuo

dividas e meus bens estdo gravados.
ndo estdo

——SSl

(*) — A informagao podera ser prestada em alqueires, cincoentas tarefas etc.
conforme a denominagéo local, caso o agricultor ndo o saiba fazer em hectares,



Pago de imposto de .......ccceeveviieiiieieiieieeieie e CrS e,
Fago parte da Cooperativa Agricola de ........cccoeeeviiienienienieieeieeeeee
E, por ser verdade, assino o presente documento com minha mulher ........
............................................................................. meus avalistas, fiadores
0 Principais Pagadores ........ccceeceeriieeieerieeriiesireereeeseeereeseeeesee e , A0S.
....................................................... de...ooeoiniiiiiiiiiiicee.de 19 L
INOITIE ..ttt ettt ettt sttt e sae e e b et e s eeenaenes
Nome da MUIRET ...c.oooiiiiiiiiii e
Nomes dos fiadores ou avaliStas ..........c.cecerererenerieiieneeeee e
....................................................................... Presidente.

........................................................................... Gerente.

NOTA — Os contratos podem ser celebrados por instrumento
publico ou particular, com satisfagdo das formalidades para cada caso.



PEDIDO DE INSCRICAO

(Outro modelo)

Oretrato deve se co- MATRICULAN. ..o,
Locado na sede da Coo-| COOPERATIVA..........ccovvvevvvennnen.. LTDA.
perativa. FICHA-PROPOSTA DE ADMISSAO

Polegar Direito

Tencionando associar-me a casa Cooperativa, cujos estatutos declaro conhe-
cer, e me obrigo a observar, preencho a presente proposta, que assino com
dois associados.

INOME ..ttt ettt st a e et a e a e Rt e ae Rt R e Rt e Rt Rt SRt ke Rt eRe s e eeeesees e st etenteaaeeaetentennen
NASCIDO EM ..ot NACIONALIDADE ......occoinininiininenenenenn
EST. CIVIL ..ottt PROFISSAO .....ooooevevreeeera. DOMICILIO ...............
SUBSCRICAO CAPITAL E MODO DE INTEGRALIZACAO ...
(No caso de analfabeto) AULOTIZO O ST. ....cc.ecoiieiiiiiiieiieeieeeee ettt ettt e et e eb e e saeeebeeseseessaessseenssenenas
(PTOCUTAAOT) ..vieviiieeiie ettt te e et eeseeesaaeseseenes a assinar por mim, o Livro de Matricula.

(Testemunha, no caso de assinatura a r16go)

NOTA — O retrato o as impressdes digitais ndo sdo exigéncias legais,



ADMITIDO EM .......... N J por deliberag¢do do Cons. de Administragdo

constante da atan.°............. as fls coeveeenee do Livro proprio n.° ...............
DEMITIDO EM ............ VAR A Conforme pedido de .......... oo, oot e
e de acordo com deliberagdo do Cons. de Administragdo constante da Ata n.°........
asfls oo, do Livro proprio n.° .........cc.......

EXCLUIDO EM .......... Y oveoun por deliberagdo do Cons. de Administragdo
constante da Atan.°.............. asfls oo do Livro préprio ........... N



LISTA NOMINATIVA DOS ASSOCIADOS FUNDADORES DA COOPERATIVA

Capital Minimo valor das Quotas-partes Cr$
Quotas-Partes
NOME | Nacionali- | Idade | Profissio | Estado | Residéncia - P
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NOTAS FINAIS
A POLITICA DO RETORNO

Bernard Lavergne é um dos grandes doutrinadores mundiais do
cooperativismo: Seu ultimo livro, “Révolation Coopérative” ¢ uma
das obras mais notaveis surgidas nestes ultimos tempos, alentada e
substanciosa. Lavergne assim, se refere a conceituagdo do retdrno,
em “Révolution Coopérative”: “Uma imensa revolugdo econdmica e
social resulta do mecanismo da distribuigdo cooperativa; mas, em
contrapartida; €sse mecanismo de distribui¢do das sobras comporta
um grave inconveniente (essa, dizemos, ja era a prégacdo de Gide)
de ordem financeira: torna dificil a reunido de vastos capitais.
Nenhum cooperador tem interésse em subscrever mais de uma quo-
ta-parte (“acdo”, na terminologia francesa) em sua cooperativa dis-
tributiva (de consumo); ficando o retorno do fim do ano sem rela-
¢do alguma com o numero de quotas-partes possuidas por ele. A
cooperativa ndo tem, pois, como a sociedade capitalista, o poder de
chamar a si importantes capitais.

“Ai reside a Unica, mas a grande inferioridade, da cooperativa
de consumidores em relagdo aos organismos capitalistas, e o coope-
rativismo ndo tem nenhum meio de renunciar ao mecanismo que
causa seu handicap financeiro, de vez que déste mecanismo decorre
todo o valor reformador da cooperativa distributiva.

“A causa, dentre todas, que explica melhor a lentiddo relativa
do  desenvolvimento das cooperativas distributivas no mundo, ¢ a
grande insuficiéncia de fundos de que, habitualmente, sofrem. Assim,
mais ainda que o problema da qualidade da gestdo técnica e comer-
cial das cooperativas, o problema da economia cooperativa ¢é pri-
mordial”.

E Lavergne aponta os seguintes remédios:

1.°— Quotas suplementares .

Dar juros maiores as quotas-partes suplementares, isto é aque-
las facultativas, além do minimo estatutariamente exigido, quotas-
partes poderdo, em casos de necessidade, ser reembolsadas, sem
que isto envolva a demissio do associado. E éste 0 regime inglés. Os
Cooperadores ingléses subscrevem um mimero elevado de quotas su-
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plementares e obtém empréstimos sObre essas quotas quando tém
necessidade de numerario. Ha nisto um emprégo vantajoso de ca-
pitais.

O juro dado a essas quotas suplementares deve ser sempre su-
perior ao reservado as obrigatorias.

2.° — Um minimo elevado de quotas-partes subscritas para se-
rem, pagas em prestacdes mensais.

3.° — A constitui¢ao de fortes reservas, sociais.

“Abundantes reservas sdo particularmente preciosas para nos-
sas sociedades”. Contrariamente as sociedades capitalistas, nossas
cooperativas ndo estdo juridicamente seguras de conservar a tota-
lidade de seu capital, pois devem sempre contar com as demissdes
e os reembolsos possiveis no fim dum certo tempo, cinco anos depois
da demissdo. E uma causa de instabilidade financeira que poderia
ser grave. Felizmente o perigo ¢, habitualmente mais teérico do
que pratico, porque nossas sociedades, em geral, véem seus quadros
de associados crescerem ¢ ndo diminuirem. E ndo é menos verdade
que reservas importantes podem constituir, seguramente, uma rocha
solida sébre as quais nossas sociedade poderao firmar-se.

“Q principio essencial é o de distribuir menos aos compradores
e mais as reservas. Nao se pode, a um s6 tempo, favorecer a exten-
sdo futura da cooperativa, isto é, aos consumidores futuros e cumu-
lar de retornos os consumidores presentes. H4 um justo meio que
guardar entre o presente e o futuro. A distribuicdo dos retornos anuais
corresponde a um dividendo de 50, 60, 100, 120% ao capital
realizado, o que é, assinalado como notavel em qualquer sociedade
capitalista.

“Achamos que duas regras deveriam ser inscritas, nos estatutos
das cooperativas:

a) Nunca levar a retornos mais de 30% das Sobras liquidas, de-
pois de pagar os juros ao capital.

b) Nunca distribuir mais de 3 a 4% de retdorno mesmo nos
bons anos, Alids, 3% sobre as compras representam muitas vezes 30 ou
40% do capital realizado.

“O capital-reservas das cooperativas, como o das saciedades ca-
pitalistas, esta livre de juros, de vez que a sociedade possui reservas
em propriedade plena e ndo presta contas disso a ninguém ...”

Assinala ainda Lavergne que a propriedade désses capitais ndo
pertence a ninguém, mas seu uso pertence a todos os consumidores,
(bens de mao-morta verdadeiramente socializados”, Indivisiveis).

4.° — Depositos e empréstimos

Em todos os paises, as cooperativas abriram caixas de depdsitos.
Em 1945, as cooperativas distributivas ingléses receberam 79 milhdes de
libras em depositos.
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A Wholesole inglésa tem um Departamento Bancério e um De-
partamento Comercial, que dispunham, em 1946, de 255 milhdes de
libras de fundos.

O AUTOFINANCIAMENTO DAS COOPERATIVAS E O RETORNO

Eis outros conceitos e exemplos também merecedores de aten-
¢do, emitidos pelo Dr. Alberto Basevi, o ilustre e dindmico diretor da
Direzione Generale della. Cooperazione, do Ministero del Lavoro e
della Previdenza Sociale (Italia), que tivemos o prazer e¢ a honra de
traduzir, como o fizemos com valioso trecho de Lavergne:

“Um meio mui eficaz de autofinanciamento é o retérno. Repetir
a historia, a teoria, a pratica do retérno significara repetir a his-
toria, a teoria, a pratica do proprio cooperativismo, o que ndo fare-
mos, limitando-nos a reafirmar dois conceitos essenciais:

a) o retdérno, que consiste na pura e simples distribuicdo ao
associado do que foi recebido a mais, se é de grande eficacia para
o recrutamento de associados, ndo tem a mesma virtude no que
tange a consolidagdo da cooperativa. A éste respeito ha também
diversos lados negativos, para ilustragdo dos quais nos reportamos
as paginas de Lavergne, em “Revolugdo cooperativa”.

b) o retdrno, que realmente serve para consolidar a cooperativa,
¢ o retorno diferido (transferido), isto €, aquéle cujo pagamento se
transfere para época longinqua, se ndo para a ocasido da propria
liquidag@o da cooperativa, ou, melhor, para as reservas indivisiveis.

“Um exemplo palpitante de como devera funcionar a politica dos
retérnos para o autofinanciamento das cooperativas, encontra-se em uma
resolugdo colocada na ordem do dia de uma assembléia extraor-
dinaria de junho de 1949; da “Cooperativa Unido de Amiens”, uma das
sujantes cooperativas da Franga e das que sofreram maiores
danos durante a guerra.

“Eis a resolugao:

Sera criada em nome de cada associado uma conta individual
de retdérno diferido, sem juros, alimentado por um desconto sObre
os retornos distribuidos a cada um, cujo montante serd, no fim de
cada ano, fixado pela assembléia geral.

O reembolso se realizard nos térmos fixados pela assembléia ge-
ral, excetuados os casos seguintes:

1) No caso da demissdo do associado depois de 5 anos;

2) depois da morte do mesmo;
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3) logo depois da partida do 4ssociado para localidade ndo
servida pela, cooperativa;

4) no ato de liquidagdo da cooperativa

“Quando o associado completar os 60 anos de idade, o desconto
cessara de ser obrigatério”.

“E esta a verdadeira fung¢@o do retérno, que tem sabiamente em
conta as exigéncias sociais e as condi¢des particulares dos associa-
dos singulares, e pode trazer, sem duvida, vantagens a “azienda”
cooperativa, ajudando a suprir necessidades superiores 4s possibili-
dades normais das proprias cooperativas.

“Um sistema analogo na distribui¢do dos retornos ¢ praticado
pela cooperativa “Os cooperadores de Escaut o Sambre”,uma sélida
cooperativa que possuia, em 31.12.50, nove milhdes de capital, mais
de 90.000 associados e um movimento de operacdes que se aproxi-
mava de trés milhares. Esta cooperativa pratica também o sistema
de destinar ao fundo de desenvolvimento a parte de retérno corres-
pondente as vendas ao publico.

“Um outro eficaz sistema de distribuicdo dos retornos ¢ aquéle
praticado por algumas cooperativas (como a “Unido dos cooperado-
res do Douai” ) e que consiste em dar ao associado determinado re-
torno com desconto sdbre o mesmo de uma parte a ser paga em tempo
indicado. Assim, por exemplo, a cooperativa citada, devendo, em
fins de 1948, distribuir um retéorno de 8%, so distribuiu, efetivamen-
te, a metade, isto é 4%, levando o restante 4 uma conta de retérno
diferido aberta em nome de cada associado at¢é um maximo de 1.000
francos. Analogamente nos anos sucessivos de 1947 e 1948 devendo
distribuir um retérno de 5,5%, distribuiu-o aos associados cuja conta
individual de retorno diferido era de 1.000 francos, apenas 2,50%,
até que atingissem a soma de 1.000 francos. Déste modo, o balanco
de 1948 da Cooperativa assinalou, sob a rubrica “retérno diferido”,
a respeitavel soma de 20.743.929 francos.

“Tal sistema ¢ praticado também pela “Unido dos cooperadores
do Centro”, com sede em Gueret, a qual, em fins de 1948, retinha
1% dos retornos diferidos, cujo total figurava no balango de 1948
com a cifra de 5.580.267 francos.

“A taxa de retdrno na Franga ¢, em geral, inferior a praticada
na Inglaterra, Suica e Suécia, e raramente supera os 4%.

II

“A data de 15 de junho de 1951 passara a histéria como a data,
talvez a mais importante, da ‘“Unido dos Cooperadores” de Char-
lerol. E a data de uma assembléia extraordinaria na qual a coope-
rativa tomou deliberagdes decisivas para seu autofinanciamento.
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“a) Aumento de capital. Pelos estatutos Precedentes, o limite
minimo de capital estava fixado em 100.000 francos e constituido de
acdes (quotas-partes, na terminologia brasileira) de 100 francos cada
uma.

“A assembléia de 15 de Junho de 1951 deliberou elevar o maximo
de capital de 100.000 para 2 milhdes de francos e aumentar o valor
das agdes de 100 para 500 francos, com um pagamento inicial de 25
francos, ficando o resto para ser pago em cinco anos por solicitagdo
do conselho de administragao.

“Os retornos poderdo ser devolvidos em parte para completar a
integralizagdo do capital.

b) Capital suplementar

“Pelos estatutos precedentes, cada associado da Unido ndo po-
dia ter mais de cinco agoes.

“Com as modificagdes aprovadas pela assembléia de 15 de ju-
nho o nimero das agdes que podem ser possuidas por associado vem
a ser, praticamente, ilimitado. A assembléia deliberou, ndo s6 que
o valor das agdes seja elevado para 500 francos, como que seja
constituido um capital suplementar, que devera ser formado por to-
das as acgdes de que disponha cada associado, além das primeiras
obrigatorias. As acgdes que fardo parte do capital suplementar po-
derdo gozar de um juro superior ao que € concedido ao capital ordi-
nario, deverdo ser liberadas inteiramente no ato da subscrigdo
e seu reembolso total ou parcial, s6 podera ser autorizado pelo Conselho
de Administragdo da Cooperativa quando houver disponibilidades de
tesouraria. As agdes relativas ao capital suplementar em nada in-
fluem na questdo do voto; por éste meio, enquanto fica firme o prin-
cipio: “um homem, um voto”, os associados ricos da Cooperativa
podem concorrer para assegurar-lhe os meios financeiros de que
tem necessidade e de que poderd dispor tranqiiilamente sem a pre-
ocupacdo de tez de atender a reembolsos imprevistos.

¢) Tomada de um empréstimo de 5 milhdes de francos.

“Finalmente, a assembléia deliberou langar a emissdo de um
empréstimo de 5 milhdes de francos.

“A taxa foi estabelecida em 4,5%. O prazo foi de 10 anos com
sorteios de um milhdo por ano; o valor das obrigagdes foi estabele-
cido em 500, 1.000 e 5.000 francos.

“Com prazer comunicamos que a emissdo deste empréstimo teve
pleno sucesso e que no curso do més de dezembro as subscrigdes re-
lativas foram encerradas e um numero considerdvel de subscritores
em atraso nao puderam ser satisfeitos.

“O complexo dessas providéncias, enquanto oferece aos associa-
dos comuns uma maneira segura de investimentos propicios dos ca-
pitais proprios, assegura a Cooperativa 0s meios necessarios ao seu
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proprio desenvolvimento, sem que tenha necessidade de recorrer a auxilios
externos”.

AINDA OS JUROS NAS COOPERATIVAS

Os juros pelo decreto-lei n.° 581, sdo estatutariamente fixos, ndo
se justificando redagdes em que os mesmos se possam considerar
oscilantes, como por exemplo: “Juros até...”.

Na distribuicdo das sobras, figuram, nos, estatutos oficiais, os
juros, ndo como percentagem fixa sobre as sobras, e, sim, como uma
quantia que deve ser destacada das sobras para o pagamento dos
juros que os estatutos fixarem para o capital realizado, o que ndo
¢ a mesma coisa que retirar uma percentagem de tanto por cento
das sobras, como muitos o fazem erroneamente.

O S.E.R. Fixou critério a respeito. Assim, no caso de as sobras
liquidas serem insuficientes, de acdrdo com o balango, para o paga-
mentos dos juros sObre o capital a taxa determinada nos estatutos,
0s juros deverdo ser creditados ao associado a taxa, que as sobras
liquidas comportarem, depois de satisfeita a dedu¢do para o fundo
de reserva.

Os juros dependem das sobras liquidas, conforme CRITERIO JA
FIRMADO PELO S.E.R., OUVIDO O CONSULTOR JURIDICO DO
MINISTERIO DA AGRICULTURA, nio se podendo, pois, fixa uma
taxa absolutamente certa que se enquadre na natureza aleatoria das
sobras, a ndo ser quanto ao maximo de 12%, que ndo pode ser exce-
dido em hipdtese alguma.

E a maneira mais liberal de interpretar a lei, em consonancia
com o seu espirito ¢ a boa doutrina, contornando impasses que sur-
gem na pratica.

PARENTESCO ENTRE ADMINISTRADORES

A clausula do parentesco, altamente moralizadora, existe em
cooperativas chilenas, francesas, etc, Ja constavam das cooperati-
vas do tempo de Jodo Pinheiro, em Minas. As cooperativas itdlia-
nas obedecem a todos os principios basicos do cooperativismo, e tém
em seus estatutos disposi¢des como esta: “Non possono far parte
contemporaneamente del consiglio parenti o affini fino al secondo
grado”. As cooperativas argentinas também fazem restrigdes. A lei
5.893, revogada, estabelecida a proibicdo: a lei atual silencia a res-
peito.
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ISENCAO DE SELOS PARA AS GUIAS E NOTAS DE DESPACHOS
PROCESSADAS NAS AIFANDEGAS DO PAIS

Pelo Acérddo n.° 10.943 respondendo a uma consulta da Unido
Sul-Brasileira de Cooperativas, de Porto Alegre, o Primeiro Conse-
lho de Contribuintes em 26 de novembro de 1940, decidiu que as
guias e notas de despachos das cooperativas, estdo isentas de selos
nas alfandegas do pais.

AINDA A AREA DE ACAO

A lei reflete bem o espirito da doutrina quando determina que
as areas de ag@o das cooperativas sejam determinadas e se condi-
cionem as possibilidades de reunido, controle e operagdes, abertas
excegdes para as cooperativas que, pelas suas condigdes peculiares,
tenham associados com domicilio ou residéncia em pontos distantes,
e sejam inamoviveis, como nas ferroviarias e assemelhadas, casos em
que sera necessaria a procuragdo, ou a delegacdo pela extensdo
dessa area além de limites normais, e vulto do quadro associativo,
tornando quase impossivel o comparecimento do associado a reu-
nides etc.. A contribuicdo pessoal, a vigilancia, o contacto continuo
entre associados, sdo necessarios para que bem se conhecam, faci-
litem o critério da composicdo dos oOrgdos administrativos, etc. To-
das as condi¢des de ordem democratica que o mutuo conhecimento
e o mutuo entendimento envolvem, em areas de agdo extensas desa-
parecem. Além disso, ha aspectos técnicos, de producdo comerciali-
zavel que considerar. SO excepcionalmente, em casos de culturas
tipicas brasileiras, como o café, o cacau, a cana, etc.,, ou na indus-
tria pastoril, dadas nossas condicdes de mesologia sdo admissiveis
areas além de determinado limite.

O Servigo de Economia Rural, em numerosas consultas a que
respondeu féz sempre sentir que ¢ de conhecimento elementar, fo-
calizando-se o critério a se adotar nas 4reas de acdo das cooperati-
vas, a conveniéncia de serem as mesmas constituidas em circunscri-
¢des onde todo se conhecam; em que o contacto dos associados seja
ireqliente; em que o inter-cAmbio de espirito se possibilite com fa-
cilidade pelo encontro qiiotidiano; em que, finalmente, tudo contri-
bua para uma pronta orientagdo sObre a marcha dos negocios das
proprias cooperativas. As areas demasiadamente grande sdo sempre,
em principio, contra-indicadas.

O Sr Assistente Juridico, Dr. Tertuliano de Menezes Mitchell,
ao se pronunciar sdObre uma consulta referente a 4area de acdo de
uma cooperativa de crédito, disse: “ A lei especifica, n.° 22.239, de
1932, traga normas comuns a tddas as cooperativas de crédito, em
geral (art. 30, § 2.°, alineas a a g e regras [ e II).
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Todavia, sendo as caixas rurais do tipo Raiffeisen e os ban-
cos populares do tipo Luzzatti também cooperativas de crédito, mas
de modalidades diversa, sistema proprio, a lei quis deixar expressa-
mente caracterizados os principios que distinguem ésses institutos
das demais cooperativas de crédito, principios €sses a que a mesma
lei, estribada na doutrina, chama de fundamentais e determina que
sejam obrigatoriamente prescritos nos estatutos respectivos e obser-
vados com todo rigor (art 30 §§ 3.° e 4.°, respectivamente).

“Dentre &sses principios distinguidores, figura, para ambos os
institutos a area de operagdes, que ndo foi incluida entre aquelas
normas comuns tracadas as demais cooperativas de crédito e a que
se referem as disposi¢des Ja citadas e subordinadas § 2.°.

“E certo que a lei 581, de 1938, também em vigor, por for¢a
da lei 8.401 de 1945, dispde, no art. 11 que: “As cooperativas deverao
determinar, nos estatutos, a area de agdo circunscrita as possibilida-
des de reunido, controle e operacdes”.

“Dever-se-a ter esta disposi¢do como geral e, por isto mesmo,
abrangendo todas as cooperativas, inclusive as de crédito, somente
excepcionalmente as do tipo “Raiffeisen” e Luzzatti ”? Sendo a res-
posta pela afirmativa, fica sem explicagdo o fato da lei 581 nenhuma
alusdo fazer, no seu artigo 26, a essa alteragdo em qualquer das
alineas do § 2.° do artigo 30 de 22.239, quando teve procedimento
contrario em relagdo a letra d do § 3.° exatamente dé€sse mesmo
artigo.

“Mas como — apesar desse defeito da lei — ndo seria
compreensivel deixar as cooperativas comuns de crédito sem area de
operagdes, parece-me acertado e justo admitir aquele art. 11 como
disciplinador da matéria, mesmo porque essa disposi¢do fala também
em operagdes, vocabulo €ste mais particularmente usado em relagdo a
finangas, cifras, crédito, moeda, (operacfes bancérias operacdes fi-
nanceiras etc. ).

“Os norte-americanos — sempre € com justica apontados
como um povo grandemente observador, o que também se extende ao
campo da exegese e cujas praticas ndo sdo para desestimar — os
norte-americanos nunca deixam de atribuir, quando possivel, algum
efeito a qualquer simples palavra empregada na lei.

“Admitindo assim aquele art. 11 como disposi¢ao de alcance
geral, resta saber se a cooperativa em causa pode dilatar a sua area de
operagdes na forma da consulta”.

AINDA AS COOPERATIVAS AGRICOLAS MISTAS

E mista a cooperativa quanto ao exercicio de varias juncoes
econdmicas, em beneficio dos profissionais cuja atividade central seja
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agricola. E éste, alids, o critério europeu: classificar a cooperativa pela
atividade central mesmo que outras lhe sejam subsididrias; quando
ha eqiiiponderancia de funcdes econOmicas dentro da mesma em-
presa, ¢ que ela é mista. Na Colombia também. Alias Nicoli opde res-
trigdes as cooperativas mistas.

Na Italia moderna, nas Cooperativas de Coloniza¢do, admitem
apenas 4% de técnicos nos seus quadros sociais.

Nas cooperativas agricolas, ¢ de praxe, ¢ necessidade, ¢ medida
ditada pela prudéncia comercial que comece a funcionar a secdo de
consumo depois que a atividade central se tenha firmado. Lagos de
vizinhanga, similitude de necessidade, homogenidade econdmica de
interésses, eis os tragos marcantes do cooperativismo Como disse, e
¢ praticado nas cooperativas de colonizacdo sobretudo, excepcional-
mente poderd ser permitida a colaboracdo de assalariados, como de
pessoas que ndo sdo trabalhadores da terra, como técnicos e emprega-
dos especializados, desde que ndo ultrapassem 4% do numero total
de associados agricultores. Devem, nelas, como nas de trabalho, to-
dos os associados exercer a arte ou o mister correspondente a especia-
lidade da cooperativa. As proprias cooperativas de trabalho agricola,
ou de colonizagdo, como ja o disse, sO excepcionalmente recebem tra-
balhadores ndo associados, os quais poderdo, posteriormente, tornar-se
associados pela retencdo de certa percentagem de capital sobre os
salarios recebidos. SO sdo contratados servigos de estranhos quando
os servigos extraordinarios ndo podem ser realizados pelos proprios
associados.

Mesmo em face do decreto 22.239, s6 podem ser associados de
uma cooperativa especializada aquéles que exercem o mister ou a
profissdo respectiva. Nas de colonizagdo s6 podem associar-se agri-
cultores, com suas familias, que possam cultivar terras cuja posse
absorva a mao-de-obra do nucleo familiar.

A DENOMINACAO DAS COOPERATIVAS

O artigo 4.° do decreto n.° 22.239, em seu inciso 1.° diz que a
cooperativa deve ter uma denominagdo particular “de modo a dife-
rencia-la de outras, para que se nio possa ser induzido a érro ou en-
gano”. Isto, conjugado ao artigo 3.°, de aplicacdo analdgica, e subsi-
diaria, do decreto-lei n.° 2.627, de 26 de setembro de 1940 (lei das
sociedades por acdes), deixa bem claro que a denominagdo da coope-
rativa deve condizer com os seus objetivos.

O artigo 3.° do decreto-lei 2.627 é éste:

“A sociedade andnima sera designada por denominacgdo que in-
dique seus fins, acrescida das palavras “sociedade andénima” ou
“Companhia” por extenso ou abreviadamente”.
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Com isto visou o legislador apoiado por doutrina do Supremo
Tribunal Federal, evitar confusdo e garantir o uso ¢ o goézo da sua
denominag@o, que constitui patrimonio inspirador de crédito.

AINDA A FUSAO E A INCORPORACAO

Miranda Valverde assim se refere as questdes acima:.

“A fus@o o a incorporacdo praticamente, se fazem pela maneira
que vamos descrever.

Na fus@o, os acionistas votam, preliminarmente, em assembléia
geral das respectivas sociedades, a fusdo visada, podendo desde logo,
nomear os louvados, que deverdo avaliar os bens, coisas e direitos da
outra sociedade, aprovar o projeto dos estatutos da futura sociedade
anoénima o a distribuicdo das agdes pelos acionistas, das respectivas
sociedades. Os administradores passardo a colhér, no projeto dos es-
tatutos, as assinaturas dos acionistas de ambas as sociedades orga-
nizando, para facilitar o trabalho, a lista dos acionistas-subscritores.
Findo ésse trabalho, os administradores convocardo uma assembléia
geral dos acionistas de ambas as sociedades, a qual, como assembléia
dos subscritores ou constituinte da nova sociedade, devera tomar co-
nhecimento dos laudos dos louvados e, se o aprovar, resolver sdbre
a constituigdo definitiva da sociedade. Os acionistas-subscritores nao
poderdo votar o laudo dos louvados relativo a avaliagdo dos bens,
coisas e direitos da sociedade de que fazem parte. Resolvida a cons-
tituigdo da nova sociedade, a fusdo estd feita, competindo, entdo, aos
seus administradores praticar as formalidades complementares, para o
regular funcionamento dela.

Para a Incorpora¢do de uma ou mais sociedade em outra, que
subsiste, 0os acionistas se reunem em assembléia geral, e votam a in-
corporagdo, aprovando, desde logo, as bases dela e o projeto de re-
forma dos estatutos. As sociedades, que vao ser absorvidas, autori-
zam a sua administracdo a praticar todos os atos necessarios a in-
corporagdo, Inclusive a subscricdo, em bens, coisas e direitos pelo
valor que se verificar entro o ativo e o passivo, a favor ¢ claro, do
primeiro. A assembléia geral da sociedade incorporadora procede a
nomeacdo dos louvados para a avaliagdo do patriménio liquido das
sociedades, que vao ser incorporadas, €, uma vez aprovado o respec-
tivo laudo por outra assembléia, s6 restam as formalidades comple-
mentares do arquivamento e de publicidade dos atos. Os administra-
dores das sociedades incorporadas recebem da sociedade incorpora-
dora as agdes e as distribuirdo, na conformidade do que tiver sido
assentado, pelos acionistas, reunindo-se €stes em assembléias geral,
que declarard extintas as sociedades incorporadas, arquivando-se e
publicando-se os atos respectivos.
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E evidente que ndo ha necessidade de prévia dissolugdo das so-
ciedades, que vdo ser incorporadas, nem é medida aconselhdvel, pois
o negécio pode ndo realizar-se. Mas, nada impede que sociedades dis-
solvidas e em liquidacdo sejam incorporadas em outra, em pleno fun-
cionamento”.

O que fica acima tem aplicac@o as cooperativas.

OS CLUBES DE ESTUDOS

Um Clube de Estudo (originario da Suécia) é, segundo Ri-
chardson, um grupo de pessoas que trazem seus problemas econdmi-
cos para debate, que conversam sobre €les e procuram encontrar
os principios que lhe poderdo dar solugao.

Podera comegar com um grupo de trés ou quatro amigos, dei-
xando que cada um traga outro, o que ird ampliando sua esfera
de influéncia. A chefia deve ser dada a pessoa que saiba alguma
coisa a respeito de cooperativas, do que dependerda o sucesso do
grupo de estudos.

A chefia fard com que sejam mantidos debates em térno dos
assuntos focados, dando a todos oportunidade de falar, fazendo
perguntas, explanando os temas, etc., estimulando, enfim, a discus-
sd0. Todos devem dar a sua opinido. Comegado o programa de es-
tudo, havera o rodizio na chefia, o que contribui rara a formagao
de chefes e mantém vivo o interésse.

Os temas ou problemas que deverdo ser discutidos, convém so-
fram um exame prévio de cada um, alguma prepara¢do para os en-
contros deve existir, sendo até permitidas as comunica¢des escritas.
O chefe do grupo podera indicar livros, etc., que poderdo mesmo
constituir uma como biblioteca, circulante.

As reunides devem ser simples, e os grupos ndo devem ser muito
grandes. Uma duzia ou pouco mais, ¢ média razoavel. Quando o
grupo se tornar muito grande, podera dividir-se em um ou mais.
As reunides poderdo realizar-se uma vez por semana, em casa de
amigos, mesmo ao ar livre, etc. podendo ser acompanhados de di-
versdes sociais.

Eis temas para um Clube de Estudos:

1 — Qual ¢ a coisa mais importante em todo movimento coope-
rativo?

2 — Qual é o segrédo do sucesso das enprésas cooperativas?

3 — POr que o clube, de estudo precisa ter um chefe? Qual a
conduta nas reunides? Organizai uma lista dos vossos problemas:
Eles devem ser discutidos.

4 — Qual ¢ o vosso principal problema econdmico? Como fazeis
a vossa vida?
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5 — Que vos impossibilita na constru¢do de um melhor padrao
de vida?

6 — Quanto economizais? Podereis economizar mais?

7 — Quais sao os recursos da vossa comunidade? Do vosso mu-
nicipio?

8 — Como a gente rica leva sua vida? Donde vem o dinheiro
deles?

9 — Por que ha pessoas pobres? Como elas poderiam dominar
suas condigoes?

10 — H4 bastante para cada pessoa em vossa comunidade? E
no vosso municipio? Como poderiam as riquezas Oou OS Trecursos Ser
melhor distribuidos?

11 — Qual a vantagem da discussdo e controvérsia dos pro-
blemas?

12 — Por que ¢ preciso ter um tempo limitado para cada reu-
nido do clube de estudo? Por que ¢ desejavel que cada membro, te-
nha estudado seus problemas em casa? Qual, o limite aconselhavel de
pessoas em um clube de estudo?

13 — Onde comprais vossos alimentos? Vosso vestuario? A quem
pagais aluguéis? Dais uma digna aplicacdo ao vosso dinheiro, quando
comprais alimentos?

14 — Alguém obtém lucro sébre o alimento que comprais?
Quem ¢€?

15 — Onde comprais vosso vestuario? Como sabeis se o vosso di-
nheiro esta tendo digna aplicagdo?

16 — Vosso latifundidrio tem algum lucro? Qual é o lucro que
¢le tem?

17 — Pagais impostos?

18 — Quanto pagais de impostos? Que ¢ feito com éste dinheiro?
Achais que o pagamento do imposto tenha digna aplicagio?

19 — Donde vém vossas mercadorias? Por que éles ndo as dao
mais baratas? Por que nio as tendes em maior abundancia?

20 — Por que nosso sistema econOmico nao funciona melhor?
Que pode ser feito para melhora-lo.
21 — Que ¢ a produgdo em massa? Quem obtém os lucros e

economias feitos na produ¢do em massa?

22 — Que ¢ o sistema do lucro? Que ¢ o sistema capitalista?

23 — Por que temos desempregados? Que acontece ao excesso
de mercadorias? Ao excesso de lucros?

24 — Quem sdo os consumidores? Os produtores? Por que os
consumidores se associariam? Por que os produtores também se
congregariam?

25 — Que é um “bom prego de venda”? Qual é o melhor preco de
venda”. Que ¢ uma venda cooperativa?
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26 — Sois produtor ou consumidor? Em que sentido sereis am-
bos ao mesmo tempo?

27— Dai exemplos do antncio fraudulento. Tendes sido apa-
nhado na armadilha da propaganda? Acreditais sempre nos
anuncios?

28 — Sabeis que significam os rétulos? Como podeis dizer que
vosso dinheiro, tem digna. aplica¢do? Quais sao as melhores trocas?

29 — Comprais artigos que sdo anunciados pelo radio?

30 — Por que o comerciante tem de vos debitar os mais altos
precos quando tendes conta aberta no seu armazém? Por que ndo
conseguis desconto para pagamento a vista?

31 — Quanto comprais na base de prestagdes por que tendes de
pagar taxas especiais? A ultima vez que comprastes a quanto mon-
taram essas taxas? Quanto pagais de juro quando tomais dinheiro
emprestado?

32 — Qual a diferenca entre uma verdadeira e uma falsa co-
operativa?

33 — Pode a gente adulta aprender? Que é educagdo do adulto?
Eis outros temas:

1 — Que ¢ cooperagao? Explique com suas proprias palavras.

2 — Por que o povo aceita a cooperagdo? Dé exemplos.

3 — Quais s30 0s passos necessarios para a organizacao coope-

rativa?
4 — Que é um clube de estudo? Por que €le € necessario?
5 — Por que o clube de estudo deve vir antes? Que discute éle?
6 — Como se forma um clube de estudo? Quem seria o Chefe?
7 — Quem pode tomar emprestado a uma Cooperativa de Cré-
dito? Quais as garantias exigidas? Em que seriam aplicados os em-
préstimos?

8 — Como eles sao reembolsados? Qual o prazo? Os juros? Que
acontece quando o empréstimo ndo € resgatado?

9 — A quem pertence o fundo de reserva da cooperativa? Que
se faz com é&ste fundo? A cooperativa pode manter outros? Que ¢é
um fundo de previdéncia? Poderd isso beneficiar aos associados?

10— Quem tem mais votos em uma sociedade cooperativa?

11— Explique por que motivo cada pessoa s6 tem um voto? Em
que pontos uma cooperativa difere de uma sociedade andnima ou
de uma casa comercial comum? Apresente as razoes.

12 — Hé sociedades cooperativas em sua localidade? Quais sao?
Que fazem? Haveria conveniéncia em entrar para alguma delas?
Ou seria mais conveniente organizar a sua propria?

13 — Ha necessidade de ser instalada uma cooperativa de con-
sumo? Devem as compras ser feitas a dinheiro ou a crédito? Discuta
as vantagens e desvantagens que isso pode trazer.
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14 — Que acontece com os lucros? A quem pertencem? Como
sdo divididos? Deve o armazém cooperativo do consumo ser aberto
ao publico? Hé4 vantagem nisso? Esta éle isento de impostos, quando
abre suas portas ao publico em geral?

15 — Como deve funcionar um armazém cooperativo de con-
sumo? Por que todos os associados devem prestar apdio?

16 — Que ¢é uma cooperativa de vendas em comum? Traz al-
guma vantagem para os lavradores associados? Quais as vantagens
que éles podem tirar da organizacdo? Podem os pregos elevar-se?
Pode eliminar os intermediarios?

17— A cooperagdo pode auxiliar os pescadores, os operarios, os
fazendeiros os funciondrios publicos, os comercidrios os bancarios,
os intelectuais e outras categorias sociais? Como? DéE exemplos, se
possivel ajustando a casos concretos da sua propria comunidade ou
regido.

18 — Devem ser fundadas cooperativas antes do clube de es-
tudo? Dé defini¢des do esforco cooperativo. D€ uma definicdo espe-
cial do que seja um clube de estudo.

NOTA - Outros temas poderdo ser incluidos.
O MELHOR METODO DE DISCUSSAO NOS CLUBES DE ESTUDO

“A experiéncia, particularmente na Suécia e Nova Escoécia (Ca-
nadd), demonstra que o meio mais efetivo de educar a comunidade
na cooperacao ¢ pelo método do grupo de estudo.

“Este método precedera o desenvolvimento de qualquer coopera
tiva. E tdo falsa, quanto perigosa, a teoria de que o negdcio coope-
rativo pode ser comegado com gente que ndo conhece a cooperagdo,
e de que os associados “aprenderio fazendo”. Eles precisam, antes
de comecar, saber a que s3o impelidos. A experiéncia atual seguiria
o conhecimento tedrico, € o circulo de estudo é o melhor caminho
para se obter &ste conhecimento. E preferivel as grandes assem-
bléias, prelecdes e leituras individuais. O método do clube de es-
tudo estd, agora, padronizado e bem construido. Ndo ¢ uma expe-
riéncia muito antiga e por isso requer uma chefia.

“Determinado Individuo, na comunidade, possui a idéia coopera-
tiva. Conversa com outros a respeito dela. Organizam o grupo e discu-
tem os planos. O projeto do clube de estudo sera adotado A princi-
pio, éles podem realizar uma grande reunido, onde alguém que co-
nheca o cooperativismo, seus métodos e possibilidades, dirigirda a
palavra. Esta pessoa recomendara o clube de estudo.

“A comunidade sera dividida em grupos. Sete ou nove pessoas
constituem niimero suficiente para cada grupo. Cinco ndo sdo pou-
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cos, mas quinze sdo demais. Cada grupo consistiria de vizinhos ou
de pessoas que mutuamente se conhegcam. Apds o primeiro encontro,
éles selecionardo alguns aspectos da cooperagdo para discutir nos
proximos encontros. Estes podem ser semanais, uma vez por se-
mana, preferivelmente nas casas dos seus membros. Se se pode
obter alguma coisa para comer ¢ beber, sem despesa for¢ada, tanto
melhor. O material de discussdo, por é&ste meio, serd facilmente
obtido, porque cada membro do grupo tem alguma leitura o idéias.

“E conveniente orientar o estudo sobre problemas, O tema é
apresentado em cada reunido, tais como “Que ¢ a Cooperacdo de
Rochdale”™? ou “Que causou o movimento cooperativo dos consumi-
dores”? ou “Haveria razdes que impedissem a solidariedade dos so-
cialistas e trabalhistas, com respeito cooperagdo do consumo”?
Excelentes esbogos de estudo ,o0 discussdo podem ser assim obtidos.

“A discussdo dos problemas seguird um sistema definitivo. Sua
primeira parte serd uma explicagdo em torno da questio a ser
debatida. A segunda parte ¢ uma série de proposi¢des, visando esti-
mular a discussdo e conservar o pensamento do grupo em interésse
constante. E a terceira decorrera das conclusdes de cada série de
problemas, refletindo proprio pensamento do grupo.

“Outros métodos poderdo ser usados, Ninguém que seja enca-
rado como “autoridade”, serd membros do clube de estudos. A pre-
senca de uma autoridade tornaria todos timidos. Sera preferivel que
sua presenga se manifeste através de matéria impressa. Isso ndo
atemoriza a ninguém. Serd escolhido um chefe para cada reunido.
Ele sera alerta e um orientador real da discussio. Lera as questdes
que os membros do clube tenham formulado durante a semana, e
em torno delas procurara obter tantos esclarecimentos quantos pos-
siveis. A atmosfera no grupo serd amistosa e animada. NZo, terd o
carater de uma sala de aula. O chefe fard o possivel para que a dis-
cussdo nao se desvie do seu curso, que uma pessoa nao fale mais que
outra, ou que a discussdo ndo degenere em disputas. O clube ndo ¢
lugar para extremagdo de teorias. Esclarecimento é que ¢é necessario
e o respeito pela opinido dos outros € essencial. O estudo ¢ muito
diferente da exposicdo das proprias teorias de alguém; e clube de
estudo é para estudo. O chefe pode, multas vézes, esclarecer a situa-
¢do, sumariando as questdes e extraindo seus pontos mais impor-
tantes. Nenhuma disputa sera tolerada. Si qualquer coisa tenha
sido dita que possa causar susceptibilidade, o chefe fard por corri-
gi-la. Um periodo de siléncio ¢ muitas vézes util em tal situagao.

“A discussdo sera circular e continua; € ndo direta e horizontal.
O primeiro caso significa, que um individuo faz sua exposi¢do, a
proxima pessoa toma-a a si e adiciona alguma coisa para aumen-
tar seu valor, a pessoa imediata continua a mesm discussdo sem
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desviar o assunto, porém visando adicionar um pensamento ou al-
guma nova informagdo. Assim, o assunto circula, e é enriquecido
por cada participante. Este ¢ um método proveitoso de discussido”.

(J. P. Warbasse).

(Traducdo do Departamento de Assisténcia do Cooperativismo
do Estado da Bahia).

NOTA — O clube de estudos selecionara os administradores da
futura cooperativa.

AINDA AS FEDERACOES E AS CENTRAIS
Por jurisprudéncia firmada pelo Snr.Consultor Juridico do Mi-
nistério da Agricultura, as Federagdes e as Centrais poder-se-ao
constituir com um minimo de duas (2) cooperativas.

COOPERATIVAS EXISTENTES NO BRASIL ATE 31-12-52

Cooperativas de:

CONSUMO ...oovvveeveeniieeieenieennne 1.551
Crédito .oovevvvreeireereeeeieeeee 387
Produc¢do animal...................... 270
Produgdo vegetal..................... 917
Producdo mineral..................... 3
Diversas ....ccccoccevveeveeneenennens 86
De 2° grat.....occeeeeeeeeeeeieeiene 34
J o] | SR 3.248

NOTA — Existentes até 30-06-53—3.332.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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