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O Projeto Acesso, elaborado pelo Departamento de Ensino Supletivo do
Ministério da Educacao e Cultura, em fase de execucgéo, integra a série de
publicagbes SUPLENCIA PROFISSIONALIZANTE por se constituir em
experiéncia pioneira em termos de exames para o0 exclusivo efeito de
habilitacdo profissional a nivel de 29grau.

Departamento de Ensino Supletivo
Junho de 1974



1. diagndstico



1.

DIAGNOSTICO

1.1. Caracterizacdo do Problema

1.1.1. 0 Ensino Supletivo jA& mereceu quantificacdo, preliminar mas
expressiva, através de levantamento levado a efeito pelo
Departamento de Ensino Supletivo do Ministério da Educacao e
Cultura, junto as Secretarias de Educacdo dos Estados, Distrito
Federal e Territorios, cujos resultados deixam patente tratar-se "do
maior desafio proposto aos educadores brasileiros" como esforco
de coordenacdo e integracdo do "aprender", através de "formas
novas de abordagem de alunos, diferentes recursos de verificacéo
e critérios mais dindmicos de organizacdo, administracdo e
controle". Sdo do referido levantamento os numeros abaixo
arrolados:

INSCRITOS NA REDE OFICIAL- 1972

Funcdes Alunos Percentual de alunos

inscritos por funcéo

Supléncia
Aprendizagem 52.796 3,53%
Qualificagdo 184.861 12,39%
Suprimento 73.350 5,04%

1.178.806 79,04%

Fonte: Questionario das SECS - 1973.
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1.1.2. O quadro melhor se delineia com o cotejo da populagéo
geral do Pais, por grupos etarios, com 0 seu contingente escolar,

de que se infere a populagéo fora da escola.

Idade Populagéo Populagdo Populagao
geral na escola fora da
escola
15 a 19 anos 20 10.203.492 3.675.377 6.528.115
a 24 anos 25a 8.422.167 1.128.581 7.293.586
29 anos 30 e 6.546.791 360.881 6.185.910
mais anos 28.991.807 329.361 28.662.446
Idade ignorada 174.349 14.022 160.277
TOTAL 54.338.606 5.508.222 48.830.334

12

Fonte: SEEC/MEC 1970.

Os nimeros acima deixam patente uma populacgédo fora da
escola da ordem de 20.007.611 pessoas, na faixa etaria de 15 a
29 anos, e 13.821.701 jovens e adultos na faixa etéria de 15 a 24
anos, clientela especifica do Ensino Supletivo.

O equacionamento do problema ja tem sido proposto por
entidades jsoladas e em termos limitados, reclamando, por isso
mesmo, a ativacao e presenca unificadora do Governo, para uma
solucédo abrangente, através de cooperacdo técnica e, até onde
possivel, financeira.

1.1.3. Por outro lado, é imperioso reconhecer-se que uma par-
cela dessa populacdo sem escolaridade ha de constituir-se de
pessoas ja possuidoras de qualificacdo profissional, a ser reco-
nhecida mediante exames supletivos. Até o momento, entretanto,
ndo foi expedido qualquer certificado ou diploma relativo ao
reconhecimento de qualificagdo ou habilitacdo profissionais,
através de recursos de avaliagdo especificos e sistematizados.

1.1.4. E para esta iniciativa que se propde o presente projeto.
Porque inovagéo e, assim, de repercussdes a serem ainda dimen-
sionadas, sugere-se aplica-la experimentalmente a apenas algu-
mas unidades da Federagdo. Devendo ser limitados em namero,



dados a restricdo de ordem financeira que se antepde ao projeto e
0S requisitos para seu acompanhamento técnico, devem ser tam-
bém representativos de diversas regibes do Pais. Dai a escolha
preliminar recair nos Estados de Pernambuco e Minas Gerais e no
Distrito Federal.

1.2. Justificativa — Projecdo do Problema

1.2.1. No Ensino Supletivo, o objetivo de "suprir a escolariza
¢do regular para adolescentes e adultos" ha de adequar-se, em
primeiro plano, a situacdo daqueles que j& se encontram em ati
vidade técnica e, ndo raro, bloqueados hierarquicamente por
faltar-lhes a devida habilitagéo profissional.

Recente pesquisa sobre a selecdo de supervisores de ni-
vel médio, levada a efeito em area industrial do Estado de Minas
Gerais, com a cooperacdo de empresa tradicional do parque si-
derdrgico nacional (FGV — Revista de Administracdo de Em-
presas 03/72, vol. 12 (1): 23-49), veio revelar que, no universo
em estudo, 45% dos supervisores apresentavam idade compreen-
dida entre 21 e 35 anos, e apenas 37% da populagéo pesquisada
era portadora de diploma de técnico de nivel médio. O outro
aspecto relevante aflorado da pesquisa estatistico-administrativa é
o de que, "na avaliagdo de desempenho na funcéo, os supervi-
sores portadores de curso técnico ndo diferem significativamente
dos néo técnicos".

1.2.2. O quadro levantado na industria de Sdo Paulo ndo difere
substancialmente deste acima apontado, revelando a existéncia de
elevado contingente de técnicos em servico, sem a devida
habilitacdo profissional.

1.2.3. Em que pese a caréncia estatistica para uma avaliacdo
global, nao ser& descabido inferir-se quadro igualmente destorcido,
sendo ainda mais sério, para as demais regides do Pais, a partir
destes resultados, levantados em &reas industriais e economi-
camente bem dotadas.

1.2.4. Esta situagdo € que planteia a conveniéncia de se adotar,
simultaneamente a instalacdo de atividades sistematizadas de
Ensino Supletivo, também a iniciativa de estabelecimento de
exames para modalidades técnicas, em nivel de 29 grau, capazes
de promover a avaliacdo e conferir habilitagdo profissional
aqueles ja engajados as atividades econémicas, nas modalidades

ja definidas pelo Conselho Federal de Educacéo.
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2.

OBJETIVOS

2.1

2.2.

2.3.

Obijetivo Geral

Promover a habilitacdo profissionai, nas modalidades de
técnico constantes do Parecer 45/72, de pessoas sem a devida es-
colaridade na area profissionalizante.
Objetivos Especificos
2.2.1. Desenvolver programas de exames supletivos em moda-
lidades técnicas, a nivel de 2° grau, em carater experimental, nos

Estados de Pernambuco e Minas Gerais e no Distrito Federal.

2.2.2. Unificar as diretrizes e processos de desenvolvimento da
atividade, através do Departamento de Ensino Supletivo do MEC.

2.2.3. Alocar as Secretarias de Educacao e superintender a rea-
lizacdo dos exames.

Objetivo Complementar
Promover, social e economicamente, as pessoas profis-

sionalmente capazes e que estejam exercendo suas funcbes em
empresas e instituicdes.
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3. 0 sistema
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O SISTEMA — Sua definicdo e caracterizacao

3.1

3.2.

3.3.

Definicdo do Sistema

0 sistema devera compor-se de quatro subsistemas, de-
finindo-se como um projeto de elaboragdo, coordenacao e apli-
cacdo de provas de modalidades técnicas e apropriacao dos re-
sultados visando a promover a habilitagdo profissional.

Funcéo do Sistema

A funcao do sistema é a de planejar e implantar experi-
mentalmente, em coordenagéo com os sistemas de ensino, pro-
grama de exames supletivos ao nivel de 2° grau, nas modalida-
des técnicas previstas em pareceres especificas do Conselho Fe-
deral de Educacéo, tendo em vista a habilitacdo profissional de
pessoas que estejam exercendo suas funcdes em empresas e ins-
tituicoes.

Caracterizacdo do Sistema

Caracteriza-se 0 sistema pela centralizacdo do planeja-
mento geral e da elaboracdo dos instrumentos de execucao e de
coordenacdo dos exames, pela aplicacdo das provas e apropria-
¢do de resultados desenvolvidos por agentes locais, superinten-
didos pelos sistemas de ensino, em acéo unificada com o DSU.
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3.4. Subsistema de Elaboracgéao

3.5.

3.6.

3.4.1. Funcao do Subsistema

Instrumentar a acdo dos demais subsistemas, pela pre-
paracdo dos programas sobre 0 que versardo 0s exames e pela
elaboracdo dos modelos de provas.

3.4.2. Caracteriza-se pela arregimentacdo de especialistas e
orientacdo da sua atividade técnica na formulacdo dos programas
de exames e elaboracdo dos modelos de provas.

3.4.3. S&o componentes desse subsistema: a atividade de for-
mulacdo dos programas, contetdo sobre o qual versardo os exa-
mes, e a atividade de elaborag¢édo das provas, como elemento de
verificac@o da qualificagao profissional.

Subsistema de Coordenacéo
3.5.1. Funcéo do Subsistema

Definir as diretrizes a serem observadas pelos demais
subsistemas, para uma acao unificada de aplicacdo e correcéo
das provas do exame supletivo, sobre modalidades técnicas; pro-
mover a integracdo dos subsistemas, tendo em conta as interfaces
participantes das acdes.

3.5.2. Caracteriza-se pelo trabalho em grupo e pela definicdo da
especificacdo das acdes e sua sisteméatica de aplicacdo, de forma
a permitir a coordenacdo do programa e sua avaliagdo a nivel
regional.

3.5.3. S&o componentes desse subsistema: o planejamento ge-
ral das acBes e o entrosamento das interfaces, em atividade de
integracao.

Subsistema de Aplicacéo
3.6.1. Funcao do Subsistema

Integracdo da rede de estabelecimentos que promoverao
a realizacdo das provas oriundas do Sistema de Elaboracéo, de-

signacao e orientacdo dos componentes das equipes de aplicado-
res, conforme previsto pelo Sistema de Coordenacéo.



3.6.2. Caracteriza-se pela aplicacdo de provas-modelo, por es-
tabelecimentos pré-escolhidos e equipes de aplicadores por eles
formadas, conforme sisteméatica e calendario unificados, em acéo
coordenada do sistema de ensino.

3.6.3. Sdo componentes desse subsistema: a aprovacdo de
agentes que componham a rede de estabelecimentos onde terdo
lugar os exames supletivos; a escolha das equipes e sua orienta-
¢do funcional visando & uniformidade de aplicacdo das provas e
sua posterior verificacéo, e a realizacdo dos exames, previamente
elaborados, atendidas as especificagbes definidas pela coorde-
nacao.

3.7. Subsistema de Resultados

3.7.1. Funcéo do Subsistema

Promover a correcdo de provas e avaliacdo dos trabalhos,
oferecendo elementos para a emissdo dos devidos certificados ou
diplomas de habilitacdo, e para a retroalimentacdo dos
subsistemas de coordenacéo e elaboragcdo dos exames.

3.7.2. Caracteriza-se pela atividade de apuracdo de resultados
conseguidos pelos examinandos, sua listagem e tabulagdo, a
consequente emissdo de certificados e diplomas aos habilitados e
a elaboracdo de relatdrios pré-estipulados, controladores e re-
troalimentadores do programa de exames supletivos.

3.7.3. S&o elementos desse subsistema: o processo de verifica-
cdo dos trabalhos praticos e correcdo das provas, dentro de cri-
térios definidos pela coordenacédo; a emissdo dos devidos do-
cumentos de habilitacdo; o preparo de listagens, demonstrativos
de controle e relatérios, como disposto pelo subsistema de
coordenacéo.
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4.

REQUISITOS

4.1.

4.2.

Oportunidade — Prioridade 1

A elaboracdo de programas e provas, sua critica e poste-
riores planejamento geral de acdo e integracdo a nivel regional
deverdo estar completos, no maximo, a 90 dias da data da rea-
lizagdo das provas. Para execucdo dos exames supletivos para
atividades técnicas em 1974, aquele prazo expira no més de se-
tembro.

Desempenho Técnico — Prioridade 2

A eficacia da iniciativa demandara o atendimento a um
elenco de necessidades, a seguir apontadas:

4.2.1. Instituicdo idbnea, de tradicdo técnica, suficientemente
plastica, para incumbir-se da elaboragdo de programas e modelos
de provas, com caracteristicas operacionais definidas e em prazo
que se coadune com a prioridade 1.

4.2.2. Provas que permitam avaliagdo objetiva da qualificacdo
dos examinandos, com base em programas, definidos pelos mi-
nimos profissionalizantes exigidos para a fungéo de técnico.

4.2.3. Planejamento integrado que possibilite a agdo coordenada
do Departamento de Ensino Supletivo e sistemas de ensino.

4.2.4. Definicdo de modulos técnicos referentes a instalacdes e
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4.3.

4.4.

equipamentos necessarios a realizacdo das provas e sele¢édo dos
agentes que a eles possam enquadrar-se.

4.2.5. Unificacdo do comportamento das equipes de aplicadores,
no tocante a realizagdo dos exames, correcdo das provas de
conhecimento e avaliagcdo das praticas.

4.2.6. Sigilo na elaboracéo, confeccéo e distribuicdo das provas,
até o momento da sua aplicacao.

Relatorios e Controles — Prioridade 3

4.3.1. Padronizacdo de demonstrativos e relatérios a serem en-
viados as Secretarias de Educacdo e Departamento de Ensino
Supletivo.

4.3.2. Definicdo de prazos para o preparo e envio de comuni-
cacgdo e demonstrativos técnicos, administrativos e financeiros.

4.3.3. Fixacéo de taxa de inscricdo, como determine o Conselho
Estadual de Educagéo.

Recursos Financeiros — Prioridade 4

Mobilizagdo de recursos para a confec¢do das provas.
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5. ESPECIFICACOES DO SISTEMA

5.1. As especificagdes do sistema serdo arroladas através de cada
subsistema, ja enunciado com vistas a explicitacdo dos requisitos,
para eficacia na consecucgéo dos objetivos propostos.

5.2. As modificagdes, aditamentos ou elimina¢des de atividades serdo
resolvidas em reunibes colegiadas com a presenca dos res-
ponsaveis pelo projeto e pelo 6rgdo de planejamento global do
DSU.

5.3. Especificacdo dos Subsistemas 5.3.1.

Subsistema de Elaboracéo

a) As atividades desse subsistema deverdo ser desenvolvidas,
através de convénio, por entidade educacional autbnoma,
idénea, com tradicdo em educacdo técnica e experiéncia em
formulagé&o de curriculos.

b) 0 convénio para execucao do trabalho devera ser estabelecido
em termos de "tarefa completa”.

¢) Os programas a serem desenvolvidos terdo por base o atendi-
mento aos minimos profissionalizantes definidores de conhe-
cimentos, e operacdes tipicas para cada modalidade técnica.

d) Os modelos de provas terdo por conteldo os programas de-
senvolvidos conforme disposto na alinea c.
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e) Os modelos de provas serdo desenvolvidos tendo-se em vista
os setores de atividade (primario, secundario, terciario) a que se
apliqguem as questoes.

f) As questBes deverdo, necessariamente, envolver os seguintes
aspectos:

—conhecimentos instrumentais para o exercicio da ativida
de;

- conhecimentos de equipamentos e processos especificos;

— capacidade de execucgdo de operacao tipica da modalidade
técnica,;

« » capacidade de organizagéo, programacao, estimativa or¢a-
mentaria, controle de custeio e coordenacédo de atividades
tipicas da modalidade técnica escolhida.

g) As provas deverdo ser elaboradas de modo a permitir avalia
¢ao objetiva das respostas as questdes formuladas.

h) Na elaboragéo das provas e formulacgéo final das questées de-
verdo adotar-se providéncias que resguardem o sigilo completo
de que deve revestir-se a atividade.

i) A confeccao tipografica do material a ser utilizado nos exames
profissionalizantes devera ser desenvolvida pela UTRAMIG,
mediante solicitacdo dos coordenadores estaduais e recursos
financeiros dos sistemas de ensino.

5.3.2. Subsistema de Coordenacao

a) Os componentes de planejamento desse subsistema deverdo
ser desenvolvidos por forca de tarefa do préprio DSU, no
concernente a formulacéo do projeto, diretrizes operacionais e
instrumental de controle a serem observados em cada etapa do
programa, nos subsistemas e pelas instituicbes que constituem
as interfaces no projeto.

b) 0 anteprojeto preparado pelo DSU devera ser submetido a
considerac@o dos representantes dos sistemas de ensino e a
linha de acao, afinal resultante, contar com a sua adeséo.



¢) Também as diretrizes operacionais e o instrumental de controle
deverdo ser examinados em reunido conjunta com o0s re-
presentantes dos sistemas de ensino, de modo a permitir uni-
formidade na sua aplicacéo.

d) Devera ser designado um representante de cada sistema de en-
sino para participar das reunides conjuntas relativas ao projeto
e assumir a coordenacdo estadual da execugdo dos exames
supletivos, de modo a propiciar unidade de direcao as ativida-
des programadas com essa finalidade.

e) A orientacdo funcional aos participantes das equipes aplica-
doras devera ser desenvolvida pelo sistema de ensino, segundo
diretriz e procedimentos acertados com o DSU, unificados para
os Estados participantes do experimento.

f) Correrdo por conta do DSU as despesas com a realizagcdo das
reunibes conjuntas previstas para exame do anteprojeto, das
diretrizes operacionais e do instrumental de controle, bem como
as de viagens e diarias dos membros da sua equipe técnica,
quando se desloquem da sua sede, para atividades de
assessoramento especifico aos sistemas de ensino.

g) Ficardo a cargo dos sistemas de ensino as despesas necessarias
as atividades de integracdo dos agentes e equipes de aplicado-
res a acdo programada.

5.3.3. Subsistema de Aplicacdo

a) Os agentes deverdo ser selecionados dentre os estabelecimen-
tos de ensino de modalidades técnicas que se enquadrem nos
moédulos de instalacdes e equipamentos definidos nas reunides
conjuntas de coordenacao (5.3.2. f).

b) As Secretarias de Educacdo decidirdo sobre a area de abran-
géncia regional de cada agente, por modalidade técnica, para
efeito de recebimento de inscrices e realizacdo dos exames.

c) As taxas de inscricdo, padronizadas, serdo depositadas pelos
candidatos em conta bancaria determinada pelo sistema.

d) A inscricdo dos candidatos se fara diretamente na secretaria do
estabelecimento de ensino em que pretendam prestar exames,
mediante requerimento dirigido ao respectivo dire-
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tor e apresentacdo dos documentos definidos nas Normas para
realizacdo dos exames supletivos para efeito de habilitacdo
profissional.

e) Sera permitida procuracéo para efeito de inscrigdo.
f) N&o sera permitida a inscricdo condicional.

g) Os dados contidos nos documentos que instruam o requeri-
mento de inscricdo serdo transcritos em modelo de controle,
padronizado pelo DSU, e os documentos, devolvidos aos can-
didatos.

h) O estabelecimento de ensino fornecera ao candidato inscrito
cartdo de identidade, que devera ser apresentado quando da
realizagdo do exame.

i) O cartdo de identidade, também padronizado pelo DSU, sera
preenchido com base nos dados constantes do certificado de
reservista, do titulo de eleitor ou da carteira de identidade, para
garantia da identificagéo fotogréafica do candidato.

j) O nimero de inscrigBes para os exames sera limitado a capa-
cidade dos locais escolhidos, tendo em vista a area efetiva-
mente disponivel e conveniente a modalidade técnica, de
acordo com o0 médulo definido pelo DSU.

I) Os participantes das equipes de aplicadores serdo designados
dentre professores e/ou instrutores habilitados, militantes, por
especialidade técnica requerida.

m) Agentes e equipes de aplicadores receberao instru¢cdes porme-
norizadas sobre os procedimentos a serem adotados no de-
senvolvimento das inscri¢des, realizacdo dos exames, correcao
e avaliacdo das provas, demonstrativos e relatorios previstos.

5.3.4. Subsistema de Resultados

a) A correcdo das provas tedrico-praticas (de conhecimentos)
devera ser feita, sempre que possivel, mediante a aplicacédo de
gabaritos indicadores das respostas corretas.



b) A avaliacdo das provas praticas (relativas a capacidades) levara
em conta os padrées de racionalidade, economia e resultado
final das operacgBes propostas.

¢) Nas provas tedrico-praticas e nas provas praticas atribuir-se-ao
conceitos, definidores de conhecimento e da capacidade de-
monstrados, classificando-se o candidato em "habilitado" ou
"nao habilitado”, de acordo com as "diretrizes para correcdo das
provas" preparadas pelo DSU (sistema de coorderacao).

d) E vedada vista ou revisao de provas.

e) Corrigidas as provas, as Secretarias de Educacgéo divulgaréo,
pelo 6rgédo oficial, 0 nome dos candidatos habilitados.

f) Os certificados de habilitacdo serdo padronizados, segundo
modelo preparado pelo DSU (Coordenacéo), e expedidos pelo
agente, assinados pelo diretor e pelo secretario do estabele-
cimento de ensino.

g) Os diplomas serdo expedidos, pelos 6rgdos competentes das
Secretarias de Educac¢éo, aos candidatos considerados habili-
tados que comprovarem escolaridade em nivel de 2°grau.

h) Ao término das inscri¢gfes, sera preparada listagem dos candi-
datos, com mapa de distribuicdo por modalidade técnica re-
querida.

i) Ao término de cada prova, sera lavrada ata de que constem o
namero de candidatos inscritos, o dos que compareceram € 0
nome das autoridades presentes e participantes da equipe de
aplicadores, assim como outras ocorréncias que se tenham
verificado, sendo essa ata assinada pelo diretor e pelo secreta-
rio do estabelecimento de ensino.

j) Copia da ata prevista na alinea i sera colocada, juntamente com
a lista de presenca assinada pelos candidatos e com as provas
a que se referir, em envelope, que sera lacrado e rubricado, e
assim mantido, até que as provas sejam corrigidas.

I) As Secretarias de Educac¢@o promoverdo o levantamento dos
estabelecimentos dos sistemas de ensino, a serem submetidos
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as

ao Conselho de Educacgéo para serem credenciados a realizar
0s exames supletivos profissionalizantes. Desse levantamento,
preparardo relatorio a ser enviado ao DSU.

m) As Secretarias de Educacao, ao final dos exames, encaminha-
rdo, também ao DSU, relatério-padrdo, conforme modelo
preparado pela Coordenacéo.

n) Além dos elementos informativos definidos pela Coordenacdo
para a realizacdo unificada dos exames, os diretores dos
estabelecimentos de ensino credenciados, até 30 dias apos o
término das provas, prestardo contas a competente Secretaria
de Educacéo, juntando comprovantes das despesas autoriza-
das e do recolhimento do saldo apurado, na forma estabelecida
pela Secretaria.



6. diagrama de
fluxo do trabalho



6. DIAGRAMA DE FLUXO DO TRABALHO

101

100

103

102

129

130

FEEDBACK
104
106 107 108 109 110 121 — 126
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-m 115 117 18 120 122 124 127
m 112 113 114
it
1186 119 123 125 1 128
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ALOCACAO DOS REQUISITOS (Base DFT)

100
101
102
103
104

-Projeto Acesso (conforme diagnéstico e justificativas).
-Definicdo de objetivos (item 2).

—Definicdo de requisitos (item 4).

—Elaboracdo de especificacdes (item 5).
—Elaboracéo de programas (itens 3.4; 5.3.1, alinea c).

104.1-Contratacdo de servico de terceiros (itens 5.3.1, alineas ae b, e

105

4.2.1).
-Elaboracédo de provas (itens 3.4; 4.2.2; 4.2.6; 5.3.1, alineas

d, e, f, g e h). 105.1 —Contratacdo de servico de terceiros (itens 4.2.1 e
5.3.1, alineas a e b).

106
107

108

109
110

111

112

113
114

—Analise dos instrumentos (item 5.2).

—Os modelos definitivos de provas deverdo conter o "visto" do
membro do GT do DSU que os houver examinado.

—Os modelos para impresséo deverao conter o "Autorizo" do
gerente do projeto.

-Impresséo (item 5.3.1, alinea j).

—Distribuicdo dos modelos impressos aos sistemas de ensino
(5.3.3, b).

—Formulagéo de diretrizes, procedimentos, modelos (jtens
2.2.2;3.3;3.5.1;35.2;4.2.3;4.2.4;4.25; 43.1; 5.3.2, g;
5.3.2, €;5.3.3,d;5.3.3, m; 5.3.4, cen).

—Aprovacéo conjunta de diretrizes, procedimentos e modelos
(itens 2.2.2; 2.2.3; 3.3; 3.5.1; 3.6.2; 5.3.2, b, c,d e e).

—Arregimentacéo dos agentes (jtens 4.2.4; 5.3.3, a, b e j).

—Indicacéo dos estabelecimentos de ensino (itens 3.6.2; 4.2.4;
5.3.3, a;5.3.3, b; 5.3.4, m).
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115

116

117
118

119
120

121
122
123
124
125
126
127

128
129

130

-Designacao das equipes (jtens 2.2.3; 3.3; 3.6.1; 3.6.2; 3.6.3;
4.25;53.2,eeq;53.3,em).

-Tomada de inscri¢gBes (itens 2.2.3;5.3.3, b, c,d, e, f, g, h,i e
j; 5.3.4,10).

- Homologacé&o das equipes (jtens 3.6.2; 3.6.3; 5.3.3,1).

-Orientacdo a agentes e equipes (jtens 3.3; 3.6.1; 3.6.3; 4.2.5;
5.3.2,eeq;5.3.3,m; 534, c).

—Distribuicdo dos candidatos (jtens 5.3.3, b, d e ; 5.3.4, ).

-Realizacéo dos exames (itens 2.2.1; 3.1; 3.2; 3.6.1; 3.6.2;
3.6.3;5.3.2,d;5.3.3,m;5.34, jel).

—Atas e simulas de realizagdo das provas (jtens 3.7.2; 3.7.3;
4.3.1;5.3.3,m;5.34,jel).

-Correcdo das provas (jtens 3.6.3; 4.2.2; 4.2.5; 5.3.1, h; 5.3.3,
m; 5.3.4,4a, b, c,def).

—Apropriacdo e pagamento das equipes de aplicadores (jtens
5.3.2,9;5.3.4,n).

—Apuracao dos resultados (item 5.3.4, e, f e n).

—Recolhimento dos saldos (item 5.3.4, n).

—Emisséo de certificados e diplomas (item 5.3.4, g e h).

—Preparacéo de relatérios e demonstrativos (jtens 3.7.2; 3.7.3;
4.3.1;53.3;gem; 534, jel).

— Preparacéo da prestacéo de contas (item 5.3.4, n).

-Avaliacao técnica (jtens 2.2.2; 3.3; 3.5.1; 3.5.2; 3.7.1; 3.7.2;
3.7.3;4.3.1;5.2;5.3.2,aee; 53.4,n).

-Avaliacdo pedagdgica (jtens 2.2.2; 4.3.1; 5.3.2, e e f; 5.3.4,
m e n).
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8. ESTRUTURA DA DIVISAO

DO TRABALHO
PROJETO ACESSO

GERENCIA ELABORACAO INTEGRACAO REALIZACAO

BO DOS DoSs DOS

PROJETO INSTRUMENTOS SISTEMAS EXAMES SUPLETIVOS

ESTADUAIS PROFISSIONALIZANTES
Controle Programas Superintendéncia
Planejamento Provas Agentes
Controles

Interfaces




8.1. Descricdo das Funcgbes

8.1.1. Geréncia do Projeto
Responsavel — Gerente do Projeto.

0 gerente do projeto € o responsavel pelo desempenho de
todas as atividades coordenadas, competindo-lhe;

—encaminhar a aprovagdo final do Diretor do DSU: diretrizes,
procedimentos e controles operacionais, e homologacdo de
agentes;

—a orientagcdo e motivacdo dos grupos de trabalho técnico
empenhados no projeto;

— as decisdes de gestdo administrativa;

— o selecionamento das entidades componentes das interfaces.

81.2. Elaboracéo dos Instrumentos
Responsavel — UTRAMIG, a ser contratada.

A entidade a ser contratada para o atendimento a essa
funcao ficara encarregada da preparag¢do dos programas para 0s
exames supletivos profissionalizantes e respectivos modelos de
provas, a serem submetidos a geréncia do projeto.



8.1.3. Integracdo dos Sistemas de Ensino
Responsavel - Representante designado por Secretaria
de Educacéo.

O representante de Secretaria de Educacgéo para o Proje-
to Acesso sera o coordenador estadual das atividades necessarias
a realizacdo dos exames, incumbindo-lhe a designacdo dos agen-
tes e aprovagdo das equipes de aplicadores, bem como a supe-
rintendéncia de todas as atividades de execucdo dos exames, pu-
blicagédo de avisos e editais.

8.1.4. Realizac¢do dos Exames
Responsavel — Diretor de Estabelecimento de Ensino
homologado como Agente.

Incumbe a ele a indicacdo das equipes de aplicadores, a
tomada das inscri¢cdes, a indicacdo dos locais de realizacdo das
provas a Secretaria de Educacgdo, para publicacdes e avisos, a
supervisdo da realizacdo das provas e sua corre¢do, a emisséo e
assinatura de certificados de habilitagdo aos candidatos aprova-
dos, o preparo de relatdrios, demonstrativos e prestacdo de contas
referentes aos exames supletivos profissionalizantes.
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9.

PLANEJAMENTO DA ESTRUTURA

GERENC1A DO
PROJETO

GERENTE

GRUPO DE
ASSESSORAMENTO

TECNICO

EQUIPES PARA
ELABORACAOD DE
PROGRAMAS

E PROVAS

ENTIDADE CONTRATADA

AGENTES PARA
A REALIZAGAO
DOS EXAMES

ESTAB. DE ENSINQ




9.1 - ESQUEMA DE OPERACAO

ENTIDADE CONTRATADA

ELABORA PROGRAMAS

GERENTE DO PROJETO

E
MODELOS DE PROVAS

FEEDBACK

COORDENA ATUAGCAO

REPRES. SISTEMA DE ENS.

Do
GRUP(Q ASSESSORAMENTO
TECNICO

ESCOLHE AGENTES €
HOMOLOGA EQUIPES
COORDENA ORIENTACAO
FUNCIONAL E EXECUGAD
DOS EXAMES

GRUPO ASSESS. TECNICO

REVE PROGRAMAS

E MODELOS DE PROVAS
VISA OU SUGERE
MODIFICACOES

AGENTES

FEEDBACK

PROMOVEM INSCRICOES
APLICAM PROVAS
CORRIGEM E AVALIAM
EMITEM CERTIFICADOS
RELATORIOS, DEMONST. E
PRESTACAO DE CONTAS
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10. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

OBSERVAGAO: Ouando da operacionalizag&o do Projeto Acesso, houva necessidade de se estender o periodo da execug&o
inicialmente previsto. Entretanto, as atividades estao sendo desenvolvidas conforme o programado. Os

exames realizar-se-&o no periodo da 6 a 28 da julho de 1974.

1973 1974
I I 1 I
g;DDEEM ATIVIDADE ABRIL MAIO  JUNHO JULHO AGosTo SETEMBRCOUTUBRONOVEMBRDEZEMBRO W ;EEY:C') MARGO
1 ELABORAGAO DO PROJETO
2 ELABORAGAO DOS PROGRAMS
3 ELABORAGAO DAS PROVAS
4 ANALISE E REELABORAGAO DAS PROVAS
5 ELABORAGAO DE DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS
6 APROVAGAO CONJUNTA
7 PUBLICACOES DE PROGRAMAS E PERIODO DE INSCRIGOES
8 ARREGIMENTAGAO E INDICACAO DE AGENTES
9 DESIGNAGAO E HOMOLOGAGAO DE EQUIPES
10 DISTRIBUICAO DOS CANDIDATOS
11 ORIENTAGAO AOS AGENTES E EQUIPES
12 IMPRESSAO DAS PROVAS
13 REALIZAGAO DOS EXAMES
14 CORREGAO DAS PROVAS
15 DIVULGAGAO DE RESULTADOS - CERTIFICADOS
16 PREPARAGAO DE RELATORIOS E DEMONSTRATIVOS
17 AVALIAGAO TECNICO-PEDAGOGICA
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11. PLANO FINANCEIRO

INSTITUICAO: UTRAMIG
OBJETIVO: ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROVAS

Remuneracéo de Servigos Pessoais Cr$ Cr$
10 professores X 600 horas a Cr$ 30,00 .. 174.900,00
1 secretaria a Cr$ 400,00-12 semanas. 4.800,00
1 desenhista a Cr$ 400,00 - 12 semanas 4.800,00
1 mensageiro a CrS 50,00 - 12 semanas. 600,00

Coord. técnica

2 professores X 325 horas a Cr$ 60,00.. 39.000,00  224.100,00

Outros Custeios

Material de CONSUMOusssssssssssssnssssssnnssrssnnssanes 15.700,00
Viagens € diariaSissssssssssssssssssssssnsssssnnssssnnnns 6.000,00
Administracao dO ProjetOsssssssssssssssssssssssssnns 49.200,00 70.900,00
Reservatécnica ........ccccccceveviiveeeniiinnnnn, 30.000,00
Total geral 325.000,00

-----------



ESTE LIVRO DEVE SER DEVOLVIDO NA ULTIMA
DATA CARIMBADA

Gréfica Brasil Central Ltda.
Av. W/2, Q. 506, BI. B, Lj. 30 - Fone: 42-3898
Brasilia - D.F.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

