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APRESENTACAO

O presente relatério apresenta uma visgo geral da atuacdo da Secretaria da Educa-
¢éo Superior do Ministério da Educag¢do durante o ano de 1986.

O documento pretende cumprir dois objetivos principais. O primeiro, naturalmente, é
o de prestar contas, nos termos da lei, a direcdo superior do MEC e ao publico brasileiro das ati-
vidades desenvolvidas pela Secretaria.

O segundo é o de reforgar os canais de comunicacdo com a comunidade universitaria
e educacional, propiciando-lhe subsidios necessarios a reflexdo, compreensao e participacao ati-
va no processo educativo nacional.

Nesta perspectiva, o relatério ultrapassa a descricdo factual e burocratica das ativi-
dades desenvolvidas, buscando incluir consideragdes sobre: os principais problemas que afetam
a educagédo do terceiro grau; as diretrizes assumidas pela SESu; os resultados alcangados e as
perspectivas que se lhe apresentam. O fato de ndo conceder um tratamento circunstanciado dos
diversos programas do 6rgdo ndo o exime de prestar as informagées pertinentes, dentro da forma
transparente que preside sua atuagdo. As coordenagdes e unidades setoriais da Secretaria estao
permanentemente abertas aos administradores e professores universitarios.

A parte inicial do relatério é dedicada a uma resenha das diretrizes especificas que
fundamentaram as ag¢des da Secretaria, enquanto a segunda parte busca apresentar, de modo
sintético, um balancgo da gestéo, a partir do desempenho dos seus principais setores e programas.

Desnecessario se faz salientar que as realizagbes registradas somente foram possiveis
com a participagao, o trabalho e dedicagdo do quadro de pessoal da Secretaria cujo mérito é ainda
maior em vista das restricbes que atingiram a remuneragéo do servidor publico no periodo.

A todos eles e também aos dirigentes do MEC, aos senhores reitores, professores uni-
versitarios, consultores e administradores e técnicos de outros 6rgdos publicos que atuaram

conjuntamente com a SESu, o nosso agradecimento sincero.

Paulo Elpidio de Menezes Neto
Secretario da Educagéo Superior
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DIRETRIZES E FUNDAMENTOS DE ATUACAO

O atual Governo, no bojo das propostas de uma Nova Republica, assumiu o com-
promisso de restituir a Universidade Publica suas condigbes de pleno funcionamento para que ela
possa cumprir com autonomia, liberdade de trabalho, competéncia e qualidade, sua misséo cienti-
fica e pedagogica.

Este compromisso impbe medidas de adequacéo da educagédo superior & nova reali-
dade do Pais e de torna-la mais eficiente para responder as novas demandas da sociedade e do de-
senvolvimento, particularmente em termos da qualificagdo e capacitacéo cientifica e tecnolégica
deste desenvolvimento. Esta adequagdo passa pela solugdo dos problemas de manutengdo e
principalmente de revisdo dos métodos, dos contetidos e da organizagéo do trabalho académico.
Requer-se a desobstrucdo de amarras legais e normativas, visando, sobretudo, a viabilizai a
autonomia universitaria e a estabilidade dos bons programas e proporcionar flexibilidade e
condi¢bes para que as Universidades mesmas operem as mudangas, dentro dos padrées de quali
dade e responsabilidade publica

Neste contexto, as diretrizes que fundamentaram a atuagdo da SESu podem sel
visualizadas sob trés principais perspectivas: a) aquelas voltadas a promogdo de mudangas
estruturais necessarias a reformulagdo do sistema universitario; b) aquelas dirigidas para a solugao
de problemas conjunturais que revelam pontos criticos e de maior caréncia e; ¢) aquelas circuns

critas ao ambito interno da Secretaria enquanto 6rgao da administragdo superior do MEC.

1 - REFORMULAGCAO DA EDUCACAO SUPERIOR

O Presidente José Sarney instituiu, quatorze dias depois da sua posse, uma Comis-
sao Nacional para reformulagdo da Educagdo Superior, integrada por representantes dos princi-
pais segmentos da sociedade brasileira, incumbida de oferecer o referencial para as principais
mudangas do sistema universitario.

As propostas e sugestbes apresentadas pela Comissdo Nacional foram corporifi-
cadas no Relatério denominado "Uma Nova Politica para a Educagdo Superior Brasileira" e, a
partir de novembro de 1985 submetidas a reflexdo e analise da comunidade académica, enquan-
to segmento diretamente envolvido e principal agente de reconstrugdo da universidade. O Minis-
tério da Educagao convocou as instituicées universitarias, sociedades cientificas, associagbes pro-
fissionais e entidades representativas de docentes, servidores e estudantes para apresentarem sub-
sidios a formulagdo de um projeto governamental de reforma da educagdo superior.

Para colher as contribuigbes e consolidar este projeto, particularmente quanto as
mudangas de ordem juridico-legal, foi criado o Grupo Executivo para a Reformulagdo da Edu-
cacgao Superior— GERES. Este, apos desenvolver seus trabalhos, apresentou um Anteprojeto
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que dispbe sobre a natureza juridica, a organizacdo e o funcionamento das instituicbes federais
de educagcdo superior. Esta proposta, entretanto, como é de conhecimento publico, esbarrou
objecgbes politicas, académicas e administrativas de setores ligados as associa¢des de docentes
e de servidores técnico-administrativos.

O MEC, porém, jamais assumiu uma posigdo intransigente. Na verdade, a proposta
contempla definicbes e mudangas substantivas. Ela encerra opgbes. Principalmente opcao pela
qualidade, pela relevancia, pelo pluralismo, pela autonomia conseqiiente, pela avaliagdo do
trabalho académico, pela liberdade académica, pela administragao participativa mas subordinada
aos critérios constitutivos da universidade.

O importante a destacar é que todo este processo ganhou dimensées e vem pro-
vocando um debate em profundidade sobre a Educagdo Superior no Brasil. As manifestagbes e
documentos com apreciagdo critica e sugestbes de aperfeicoamento do Anteprojeto teste-
munham de maneira eloqiiente que este debate pode ser desenvolvido de modo franco e livre de
maniqueismos. E do enfrentamento, livre e responsavel, das divergéncias que o homem encontra
solugbes e constréi a vida civica, dentro do verdadeiro espirito democratico.

Especificamente para a atuagdo da SESu, que durante o ano de 86, participou
intensamente deste processo, seja subsidiando a formulagdo de propostas, seja constituindo-se
no canal institucional de comunicagédo e de ressonéncia das pressbes e controvérsias, as seguintes
diretrizes estiveram presentes:

— Revisdo da concepgdo da educagao universitaria, buscando ultrapassar a fungéo
predominante de formagdo de méo-de-obra e consolidar sua missédo principal de elaboragéo e
transmisséo do conhecimento. A credibilidade da universidade depende de sua afirmagdo como
centro de reflexdo e produgdo do conhecimento. Sua legitimidade e significagdo, por sua vez,
depende de sua capacidade de refletir criticamente a realidade e de instrumentar cientifica e
tecnologicamente a solugéo de problemas da sociedade.

— Definigcdo da autonomia universitaria e democratizagdo das estruturas e fungées
da educagdo superior. E fundamental tornar mais clara a relagdo Universidade/Governo. A au-
nomia universitaria devera estar assentada na competéncia e nos padrées de qualidade e desem-
penho académico. O exercicio da autonomia universitaria envolve, ainda, a definicdo do que deve
ser a articulacdo Universidade/Sociedade para a realizagdo democratica de suas fungbes. A
universidade esta situada entre demandas sociais interpretadas e redefinidas pelo Estado e os re-
querimentos especificos da missdo de produzir e difundir o conhecimento. A democratizagdo, que
se busca, ndo implica nem é compativel com o aviltamento intelectual dos critérios de produgdo
cientifica e de ensino/aprendizagem.

— Aperfeicoamento dos mecanismos de financiamento e de avaliagdo do
desempenho das universidades. A alocagdo de recursos as Instituigbes de Educagdo Superior,
em quantitativos reais e sob a forma de dotagdo global, esta associada a adogdo de mecanis

mos democraticos de controle social e de afericdo dos resultados de sua programagao, tanto no



plano financeiro como no plano académico e pedagdgico. Por sua vez, as atividades de coorde-
naco e supervisdo ministerial deverao propiciar formas participativas, bem como eliminar as pra-
ticas cartoriais e burocraticas de controle.

— O fortalecimento da pesquisa universitaria e da pés-graduagdo que assumem pa-
pel estratégico para a viabilizagdo de competéncia nacional, tanto no que se refere ao dominio do
conhecimento como a instrumentagdo cientifica e tecnoldgica do desenvolvimento soberano e
democrético da sociedade brasileira.

— O ajustamento do ensino de graduagdo adquire carater prioritario no processo de
reestruturacdo da educacdo superior. Trata-se de assegurar o crescimento qualitativo e quantitativo
do ensino de graduacgéo, assegurando-se sua relevancia académica e social, bem como sua
equénime distribuicdo. Numa sociedade democratica, a educagdo superior ndo pode continuar
sendo um simples instrumento de estratificagdo social e de manutencdo de privilégios e
interesses corporativos. Sera fundamental eliminar a predominéncia dos aspectos formais e
credencialistas que, por sobrepujarem os elementos essenciais de formagdo humana, cientifica e

profissional, transformam a educagéo superior em fator de desigualdade e de conservadorismo.

2 - MANUTENGCAO DO SISTEMA E EQUACIONAMENTO DOS PROBLEMAS CONJUNTURAIS

A partir do finai da década de 70 e principalmente durante os primeiros anos de 80
avolumaram-se, com fundamentadas razbes, os reclamos pertinentes a muitos problemas resul-
tantes de um quadro constrangedor de caréncias e limitacbes que fizeram da Educac¢do Superior,
em particular das instituicbes federais, vitimas de indigéncia dos meios adequados e do apoio
imprescindivel a sua manutencéo e desenvolvimento. A degradacdo dos orgamentos universita-
rios, as perdas salariais progressivas a corroséo inflacionaria e as politicas recessionistas impu-
seram grandes prejuizos e propiciaram a desarticulacdo dos programas universitarios.

Era necessario que a SESu, como instancia de coordenagdo e de manutengao do sis-
tema da educacgéo superior, adotasse uma linha de trabalho adequada para enfrentar esta comple-
xidade de caréncias.

Assim, em complemento a estratégia de reforgo aos recursos orgamentarios, formulou-
se, no final de 85, um "Programa de Apoio a Educagdo Superior" aprovado pelo governo sob a
denominagdo de "Programa Nova Universidade". Sua principal justificativa foi de apoiar agbes
voltadas para pontos criticos de maior caréncia do sistema da educagéo superior.

Um dos problemas mais graves do ensino superior, por exemplo, diz respeito a
queda da qualidade do ensino de graduacéo. Indubitavelmente, o estado de qualidade do processo
ensino aprendizagem apresenta-se dificil e complexo. Os dados existentes ndo permitem fazer
uma avaliagdo em profundidade dos contetidos ministrados atualmente pelas instituicées univer-

sitarias; da contribuigdo do ensino superior a criagdo do saber, ao desenvolvimento cultural



e de sua adequagéo as necessidades econémicas e sociais do pais. Todavia o reconhecimento
publico da decadéncia qualitativa do ensino de graduagéo impunha elegé-lo como linha prioritaria
do programa.

Outro ponto critico visualizado pelo Programa Nova Universidade foi a relacéo entre
a instituicdo de ensino superior e o meio social. Insiste-se em sua fragil vinculagdo com a
sociedade, no descompasso do ensino com a realidade cultural, social e econémica da regido; no
desajustamento dos profissionais formados; na inadequagdo e na inexisténcia de programas de
extensédo cultural e da promogéo das agbes comunitarias. Neste sentido, o estabelecimento de
mecanismos que estimulassem a interagdo das IES com a comunidade foi outra linha contemplada
pelo Programa.

Finalmente, com sentido instrumental e balizador das politicas de revitalizagdo da
educagéo superior, incluiu-se a promogdo de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do
sistema universitario, priorizando-se a avaliagdo da qualidade do ensino.

Além do Programa Nova Universidade, outras diretrizes importantes também orien-
taram a atuagdo da Secretaria no desempenho de suas fungbes de apoio e manutengdo. Merece
destaque a valorizagao dos docentes do ensino superior pela busca de melhorias dos padrbes de
remuneragdo e medidas para o alcance de isonomia salarial. Sobretudo, a partir dos anos 80,
agravara-se a diferenciagdo salarial de docentes e servidores técnico-administrativos entre as
instituicbes fundacionais e autarquicas, bem como entre as proprias instituicbes fundacionais.
Com o objetivo de concretizar medidas corretivas destas distor¢gbes, a SESu buscou articular as
universidades fundacionais para aprovagao junto ao Conselho Interministerial de Salarios

das Empresas Estatais (CISET) dos planos de cargo e salarios de dezessete universidades, abran
gendo cerca de trinta e trés mil funcionarios.

3 - ORIENTAGOES INTERNAS

Tendo-se em vista as diretrizes e prioridades mencionadas, a atual gestdo da SESu
n&o poderia deixar de preocupar-se com a instrumentagao e capacitagdo da Secretaria para desem-
penhar, efetivamente, seu papel de coordenagdo da politica da educagao superior.

Com as sucessivas crises do sistema universitario e a progressiva redugdo de re-
cursos, a SESu passou a conviver com crescente esvaziamento de suas fungdes, desmantelamento
das equipes e grupos setoriais, perda de informagbes essenciais, desestruturagdo de processos
de planejamento e de acompanhamento. Os problemas imediatos situados na esfera dos "meios"
deslocaram ou colocaram em plano secundario as preocupagbes com as questdes substantivas e
de médio e longo prazos da educagéao superior.

Concluiu-se que a Secretaria da Educagéo superior defrontava-se com um panorama
universitario diferente daquele vivenciado pelas administragbes precedentes: Anteriormente, a

questao central estava na instalagdo do sistema. Agora, a problematica envolve tanto a manuten-
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¢do como a expanséo deste sistema que se tornou mais complexo e com inimeras deficiéncias e
deformacgbes. Mais do que isto, um sistema sujeito a pressées e conflitos que devem ser bem ad-
ministrados. Um sistema que reconhecidamente reclama revisdo de sua estrutura, de suas fungées,
do seu conteudo e de sua oferta para que possa atender aos requerimentos de uma sociedade
em mudanga.

Diante deste quadro, considerou-se importante credenciar a SESu para as novas
exigéncias que se lhe apresentam. Trata-se de superar a defasagem de sua organizagao interna,
de duas fungbes e atribuicbes. Como estratégia imediata, uma vez que as mudangas organizacio-
nais serdo conduzidas no bojo da reforma do sistema de Administragdo Federal, optou-se pelo
fortalecimento e capacitagdo da SESu, em termos de recursos humanos e operacionais capazes

de responder, com competéncia, a trés tarefas essenciais.
. De conhecimento do sistema de educagéo superior

Dotar a SESu da capacidade de analise e de produgdo do conhecimento da reali-
dade universitaria. Anélises conjunturais e institucionais séo imprescindiveis para que a acéo de
coordenagdo possa ser empreendida. Estudos de carater prospectivo sdo necessarios para o
planejamento e producéo de propostas sélidas que ultrapassem as demandas administrativas e
pressées imediatas. Este conhecimento é fundamental para que a Secretaria, como instrumento da
acdo ministerial, adquira eficiéncia e credibilidade. Uma condi¢cdo necessaria para este conhe-
cimento é a disponibilidade de INFORMACOES por meio de um sistema dotado de eficiéncia,
precisdo e rapidez. Mas ndo bastam os dados. E preciso que sejam trabalhados analiticamente
para viabilizar as demais tarefas de avaliacdo, planejamento e de alocagéo de recursos.

. De acompanhamento e avaliagdo

Os procedimentos de avaliagdo e acompanhamento da educagdo no Brasil ainda
sdo marcados pela insuficiéncia, pela descontinuidade e pela falta de sistematizagdo. A adogéao
de processos avaliativos, baseados em metodologia confiavel, em critérios transparentes, é requi-
sito indispenséavel para melhoria da qualidade do ensino. O entendimento basico da SESu é de que
néo lhe compete controlar o processo, mas cumpre-lhe conhecer e avaliar os resultados obtidos.

Especificamente a qualificagdo da pratica educacional, P urgente instituir um
processo permanente de avaliagdo dos cursos de graduagdo, compreendendo tanto a avaliagdo
externa, de responsabilidade imediata da SESu, como o apoio e incentivo as iniciativas de auto-
avaliagdo por parte da IES. Por sua vez, a avaliagdo do desempenho institucional, concomitante-
mente empreendida, associa-se as agbes de supervisdo ministerial.

. De articulagdo do processo de programagdo e orgamentacdo da educag¢do superior

A SESu precisa credenciar-se para atuar num trabalho harménico com a Secretaria-
Geral, como insténcia de articulagdo e consolidagdo do orgamento das IES federais, mediante
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adog¢do de modelo criterioso de alocagdo de recursos e desenvolvimento sistematico de analises
de custo.

Evidentemente, a instituicdo destes procedimentos esta estreitamente vinculada as
tarefas precedentes de "conhecimento” e "avaliagdo" do sistema.

No que se refere a alocagdo de recursos, pelo menos duas linhas de agdo assumem
grande importancia:

a) aprimoramento de critérios e consolidagdo de um modelo transparente e co-par-
ticipativo, aplicavel as IES federais;

b) identificacdo de mecanismos de financiamento que assegurem a estabilidade e o
aprimoramento das demais instituigées universitarias, publicas ou de interesse publico, desta-
cando-se as universidades comunitérias e as universidades estaduais.

Quanto a tarefa de planejamento, duas orientagées praticas séo pertinentes: ai o planejamento
voltado para o ajustamento do sistema as necessidades de uma sociedade em desenvolvimento
e em transformagao (problema de expansao e de demandas especificas, de carater social,
setorial, regional, de formacgao profissional, geral ou essencialmente académica);

b) o planejamento necessario a manutengao e qualificagdo do sistema.
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Programacao e alocagdo de recursos orcamentarios

10. As comissbes de especialistas



| - "A EXPERIENCIA DE UM NOVO PROGRAMA

Ao ser langado, em dezembro de 1985, o Programa Nova Universidade/PNU pre-
tendia responder a necessidade de consolidagdo, integracdo e articulagdo das acbes referentes a
educacéo superior, traduzindo a vontade politica do Governo de revitalizar a universidade, pela
adogcdo de mecanismos ageis de apoio a seus programas de ac¢do. Tal objetivo, para ser factivel,
exigia a compatibilizagdo dos diversos programas e projetos existentes na SESu, tradicionalmente
implementados sem outra forma de articulagdo que ndo a de recursos financeiros.

Desse modo, o PNU deveria corresponder a transicdo de uma SESu caracterizada
por agbes pouco articuladas entre si para uma nova realidade assinalada por transformagées
substanciais em duas vertentes: internamente, o trabalho coordenado dos diversos setores da
Secretaria e, externamente, o atendimento as aspiragées das IES no sentido de proceder a for-
mulagdo e o encaminhamento de projetos que reflitam, em Gltima instancia, a busca da prépria

identidade institucional.

1.1. - "OBJETIVOS DO PROGRAMA NOVA UNIVERSIDADE"

Tendo como principal marco de referéncia a situagdo do ensino de graduagéo, o

Programa foi definido em fungéo de trés principais objetivos.

. ARTICULAR E APOIAR ACOES QUE CONCORRAM PARA A PROGRESSIVA
ELEVACAO DOS PADROES DE QUALIDADE DO ENSINO DE GRADUACAO
OFERECIDO  PELAS  INSTITUICOES  PUBLICAS E  PRIVADAS,
UNIVERSITARIAS E ISOLADAS.

. ESTIMULAR ESFORGOS CONSISTENTES DE ORGANIZAGAO E CAPACI-
TACAO DAS IES PARA O ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES EMER-
GENTES DA SOCIEDADE BRASILEIRA NOS SEUS VARIOS SEGMENTOS
SETORIAIS, GRUPOS SOCIAIS E CONFIGURAGOES REGIONAIS.

. PROMOVER E APERFEICOAR MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E A
VALIACAO DOS PADROES DE DESEMPENHO DAS IES.

Para alcance destes objetivos, foram definidos quatro linhas prioritarias, sem pre-
juizo da incorporagédo de outras, a partir de diretrizes apontadas no processo de reformulagao da

educacgao superior brasileira:
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A -APRIMORAMENTO DO ENSINO DE GRADUACAO

Considerando que a manutengdo do ensino de baixa qualidade contraria qualquer pratica
pedagogica, destacou-se a preocupagdo do Governo e de setores da sociedade brasileira com relagdo a
questao da qualidade do Ensino Superior.

Sabe-se que a elevagéo de padrbes de qualidade ndo sera obtida por normas, regulamentos e
instrumentos burocraticos de inspe¢do. A qualidade esta associada a um conjunto de condigcbes que
interferem no processo educativo. Dai ser esta a linha central do Programa. O equacionamento da questdo da
qualidade ndo se restringe ao aprimoramento de métodos ou a revisdo curricular, mas estas e outras
iniciativas congéneres deverdo ser fomentadas.

Sugeriu-se, igualmente, uma avaliagdo criteriosa do ensino de graduagdo oferecido como
condigédo prévia para medidas de qualificagdo, estabelecimento de critérios e alocagdo de recursos ou mesmo
de politica de expanséo.

Nesta linha, foram sugeridos os seguintes campos para desenvolvimento de projetos pelas
IES.

Editoragdo

Desenvolvimento do ensino superior

Instrumentagéo do ensino

Bibliotecas

Uso de computadores em ensino

Intercambio académico

Projetos Setoriais/nivel de curso ou de area de conhecimento
Avaliagdo da qualidade do ensino

Avaliagdo de qualidade de sistemas de ensino

B - RELACIONAMENTO DA UNIVERSIDADE COM A SOCIEDADE

Tendo-se em vista que a prioridade reclamada pelo humano deve levar as IES a se
organizarem, a partir das exigéncias do meio Sécio-Cultural no qual estdo inseridas, o Programa propds-se a
apoiar projetos que concorram para o efetivo comprometimento das IES com seu meio.

A regionalizagéo foi considerada importante ponto de sinalizagdo, pois o esfor¢o de ensino e
de pesquisa, que nao esteja ajustado as especificidades regionais, torna-se impositivo e eneficaz para
superagéo de problemas e realizagdo de aspiragbes geografica e culturalmente identificadas.

Neste sentido recomendou-se:

— ampliar e fortalecer a participagdo da universidade na formulagdo e implementagdo de

politica de alcance regional, em articulagdo com as respectivas agéncias de desenvolvimento;
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— fortalecer a interagdo das IES com as demandas dos setores produtivos e da Ad-
ministragcdo Publica em seus diferentes niveis. Neste aspecto, salientou-se que as questbes rela-
tivas a integracdo entre a universidade e a empresa nacional, entre o conhecimento técnico e o
capital, entre a formag&o profissional e o mercado de trabalho, deveriam ser enfrentadas com co-
ragem e de maneira compativel com a op¢do da sociedade brasileira pela economia de livre ini-
ciativa.

Foram sugeridas a¢bes nos seguintes campos:

. Estagio curricular
. Programas de alcance regional (MEC/MINTER)
. Produgéo, preservagéo e difusdo cultural
Desenvolvimento comunitario: educagdo, saude, nutrigdo, infra-estrutura urbana
. Educacéo politica
. Atividades em campus avangado

. Atividades em campus aproximado

C - COMPROMETIMENTO COM O DESAFIO DA EDUCACAO BASICA

Salientando que nenhum empreendimento de renovagdo da educagdo superior
podera estar dissociado da proposta prioritaria do Governo para a superagdo dos problemas da
educagdo basica nacional, a integragdo da educagdo superior com a educagdo de 1? e 29 graus
foi também considerada como uma linha prioritaria do Programa, com destaque para oS
seguintes pontos:

Melhoria do ensino nas séries iniciais, enfatizando o processo de alfabetizagéo .

Melhoria do ensino nas areas de Ciéncias, Matematica, Comunicagdo e Expresséao,

Estudos Sociais e Artes . Desenvolvimento e aperfeicoamento curricular, com énfase

no processo de avaliagdo Proposigdo de alternativas educacionais para as populagdes

compreendidas na faixa de escolaridade obrigatéria, porém néo atendidas pelo

sistema de ensino regular de 1° grau

Melhoria do ensino dos cursos de formagéao de recursos humanos para o 1? grau

(Escola Normal)

D - ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A inclusé@o desta linha apoiou-se nos seguintes pressupostos:

— que o acompanhamento das IES, sem prejuizo da liberdade de iniciativa e do
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exercicio da autonomia, é tarefa da qual o Estado, como guardido do interesse publico, ndo se
pode esquivar;

— que a implementagéo das politicas de educagéo superior ndo podera prescindir
de instrumentos de acompanhamento e avaliagdo que assegurem sua reviséo e continuo aperfei-
g¢oamento;

— que a promogdo de mecanismos de avaliagdo e acompanhamento, fundados em
critérios publicos e com a participagdo das proprias IES, contribuira para a conquista de maior sig-
nificagdo e credibilidade das mesmas junto a populagéo e a sociedade.

Com este esfoque o Programa estendeu seu apoio a projetos e atividades nas areas

de acompanhamento, de avaliagdo e de cooperagéo técnica, envolvendo mais especificamente:

. Desempenho gerencial

. Administragdo universitaria

. Cooperacéo técnica interuniversitaria

. Cooperacéo técnica internacional

. Avaliacao de custo/aluno, custo/pesquisa, etc.
Financiamento de educagéao superior

. Modelos de alocagéo de recursos
Desempenho gerencial de hospitais universitarios

. Avaliagdo do desempenho orgamentario.

1.2 - OPERACIONALIZACAO E DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O programa foi implementado a partir de um conjunto de medidas administrativas

concretizadas em convénios assinados no inicio do més de fevereiro de 1986. Tais convénios
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previam a alocagdo de recursos nos Projetos BIBLOS, MICROS e OFICINA (este somente em IES federais
— para recuperagao de oficinas de manutengdo, com vistas a melhoria das condigbes dos laboratérios de
ensino). Esta etapa inicial, posteriormente, passou a ser designada fase O (zero), para distingui-la das duas
etapas subseqlientes, onde os recursos alocados decorreram de aprovagéo de projetos apresentados pelas
IES.

A fase 1 (ou primeira fase) teve seus convénios assinados em junho/julho de 1986 e, tal como
a fase O, ja teve todos 0s seus recursos repassados &s instituicbes beneficiadas.

A fase 2 (ou segunda fase) esta presentemente em processo de celebragdo dos convénios.

Os quadros seguintes ddo uma idéia do desenvolvimento do PNU em termos do que era

previsto inicialmente e do que se realizou.

1.3- A EXPERIENCIA DO PROGRAMA

Com menos de um ano de operagdo é possivel proceder a uma analise sumaria de avaliagdo
do programa, ndo ainda em termos de resultados mensuraveis, mas sobretudo a partir de manifestagbes de
comunidade universitaria quanto a suas repercussbes e procedimentos que orientaram sua execugao.

A direcdo da SESu, em diversas oportunidades, estimulou ampla discussdo do Programa,
envolvendo particularmente seus objetivos e seus aspectos operacionais. Além de reunibes especificas de
ambito interno e externo, com a participagdo de reitores, pré-reitores e professores universitarios, a SESu
recebeu e colheu manifestagbes por ocasido de encontros regionais e setoriais, reunibées de Pré-Reitores e
das Comissées de Especialistas.

Um balango geral registra as seguintes principais constatagées e opiniées valorati-vas sobre o

programa:

"Pontos positivos”:

. O Programa alcangou o propésito de promover a revitalizagdo das universidades, ensejando

um intenso processo de debate, envolvendo a administragédo, docentes e alunos.

Constatou-se uma reativagdo do "animus" universitario, particularmente nas IES onde se
procedeu a ampla discussdo interna e buscou-se uma coordenagdo institucional para mobilizar os diversos
setores, orientando a elaboragéo de projetos em fungdo de uma proposta global da instituigcao.

A iniciativa do Programa foi oportuna e necessaria, pois a graduagao tem ficado sempre a

reboque da politica universitaria. N&o ha incentivos nem agéncias voltados para estimular seu

desenvolvimento, enquanto o MEC tem cuidado apenas de sua manutengéo preca-



ria, sem preocupagdo com os aspectos finalisticos.

. Como instrumento do processo de reconstrug¢do da Universidade Brasileira, o PNU
despertou as IES para a necessidade de cada instituicdo dedicar-se a elaboragdo de uma proposta
global de acdo, a partir de ampla discusséo interna, envolvendo todos os segmentos e
expressando o resultado do processo dindmico de ag¢éo e reflexao.

. A instituicdo do PNU revigorou e recobrou o papel da SESu como érgao respon-

savel pela coordenacdo e acompanhamento da politica governamental de educag¢do superior.

"Pontos Negativos":

. Embora o Programa objetivasse a integracdo e compatibilizagdo das agbes de
apoio da SESu, na prética, os procedimentos adotados teriam concorrido para uma fragmentagéo
de projetos e identificagdo da acdo da SESu com agente repassador de recursos que se pulverizam
sem o necessario e prévio comprometimento das IES na implantagdo de um projeto consistente,
fruto do esforgo coletivo para conhecer e interferir na realidade que o envolve.

Apontou-se como um dos principais obstaculos do Programa a frustragdo de
expectativas em termos do volume de recursos que era esperado.
Em sua implementacdo, observou-se que apenas os Projetos que possibilitaram

uma agao institucional, na linha do BIBLOS, MICROS e OFICINA, alcangaram maior impacto e
aprovagdo. Os repasses foram globais sem a necessidade da disputa por projetos.

1.4 - APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA

A partir destas avaliagbes, a SESu tem procurado aprofundar uma apreciagéo critica
sobre 0s procedimentos operacionais do PNU, levando-se em conta ndo apenas seus aspectos
estritamente técnicos, mas também sua insergao no conjunto de agées do MEC e sua consistén-
cia com as orientagbes e propostas assumidas no plano da educagéo universitaria, sobretudo em
relacéo a autonomia de programacéo, a dotacéo global e a avaliagdo de desempenho.

Dentro dessa perspectiva e tomando como referéncia os problemas levantados, foram
indicadas medidas de ajustamentos e adequag¢bes do Programa. A mais importante delas talvez
seja aquela que define, de forma objetiva, o tipo de trabalho que deva executar as Comissbes de
Especialistas junto as IES ou, mais especificamente, junto aos cursos correspondentes a sua
respectiva area de atuagéo, nas IES.

Cabera as CEs, além das atribuigbes previstas em decreto, aquela de induzir, junto
aos cursos, agbes capazes de levar a melhoria efetiva da qualidade dos mesmos.

Deste modo, prevé-se, para o ano de 1987, que o PNU devera contemplar, em sua
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sistematica operacional, duas vertentes: uma caracterizada pelas a¢des induzidas pelas Comis-
sbées de Especialistas, abrangendo projetos setoriais e outra constituida de a¢bes de fomento
propriamente ditas, cobrindo a area dos projetos-matrizes, tipo BIBLOS, MICROS, OFICINA,
PROAC, etc, que seria implementada a partir de projetos originarios das IES.

Orientagao fundamental é que as propostas a serem encaminhadas ao PNU reflitam

ou estejam integradas no plano global das Instituigées de Ensino Superior.



2-AVALIAGAO COMO INSTRUMENTO DE MUDANGCA



2 - AVALIACAO COMO INSTRUMENTO DE MUDANGA

OPCAO INADIAVEL

Conforme foi exposto na parte introdutéria, a Secretaria da Educagdo Superior
incluiu a avaliagdo como uma das diretrizes prioritarias de sua atuagdo. Qualquer esforgo de
mudanga em busca de qualificagdo e pertinéncia da educag¢do universitaria apéia-se sem duvida,
em bom conhecimento de sua realidade, no diagnéstico de suas deficiéncias e na avaliagdo de
seus processos e produtos, envolvendo varias dimensées como a pedagdgica (qualidade do
ensino), a cientifica, a social e a politico-administrativa.

E sabido que, de longa data, o antigo Departamento de Assuntos Universitarios
(DAU), hoje SESu, tem-se preocupado com a instalacdo de um processo avaliativo do ensino
universitario do Pais. Todavia a maioria das iniciativas tomadas caracterizaram-se pela des-
continuidade, parcialidade de abrangéncia e falta de sistematizacdo. Obviamente, isto ndo se
aplica a experiéncias bem sucedidas e que tém conduzido a resultados importantes. Assim, ja
conquistou consisténcia e credibilidade o processo de avaliagdo dos Programas de Pés-Gradua-
¢do empreendido pela CAPES. Reconhecido, também, ja se tornou o empreendimento periédico
de analise das agbes e programas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, promovido pelo
CNPq e consubstanciado na série de publicagées intitulada "Avaliagdo e Perspectiva". Mais
recentemente, o Programa de Avaliagdo da Reforma Universitaria desenvolveu metodologia
pertinente e produziu importantes estudos para a avaliagdo do ensino superior no Pais.

A instituicdo de processos continuos de avaliagdo e acompanhamento do ensino de
graduacgdo é uma proposta que vem ganhando forga, tanto no ambito do MEC como do meio
universitario. As experiéncias assinaladas, bem como as conclusées de varias reunibes e encon-
tros sobre o tema, com destaque para a 43° Reunido Plenéria do Conselho de Reitores, na cidade
de Salvador, apontam para a urgéncia de processos avaliativos permanentes, sistematizados e
bem fundamentados.

Certamente, a motivagdo maior que coloca esta questdo na ordem do dia é a prépria
preocupagdo com os destinos das instituigbes universitarias. A sociedade esta interessada em
saber o que a universidade faz, como faz e o que pode fazer. por conseqiiéncia, quer descobrir
as possibilidades e alternativas para sua restauragao.

O reconhecimento que se impde é que, apesar de tardia, a decisdo de instituir pro-
cessos avaliativos pode preencher uma lacuna responsavel por descaminhos e derivas.

Nosso sistema universitario, normativamente centralizado e eivado de formalismos,
ndo conseguiu consolidar a demanda por qualidade e competéncia. Sem tradigdo de uma siste-
matica de avaliagdo, as questdes educativas ndo encontram referéncias e base para seu continuo

aperfeicoamento.



PONTOS BASICOS DA ACAO DA SESu

Das discussées e debates ocorridos durante o ano em torno da matéria, alguns
pontos ja alcancaram contornos mais nitidos e algumas condicbes basicas sdo admitidas com
unanimidade.

Entre estas principais condi¢cbes destacam-se:

a) credibilidade, a nivel de coordenagdo, comunidade académica e da sociedade

como um todo;

b) participagcado ampla da comunidade académica; e

c) transparéncia de metodologia e dos resultados obtidos.

Sob o aspecto operacional, alguns outros pontos sdo também considerados rele-
vantes. Assim, por exemplo, consolidou-se a orientagdo de que o papel fundamental da SESu
devera ser no sentido de fomentar e viabilizar processos avaliativos e ndo o de tornar-se execu-
tora direta da avaliacdo. Trata-se primeiramente de assegurar a avaliacdo publica dentro dos
critérios do mérito e da liberdade académica. Isto pressupbe um processo aberto e exercido por
docentes e profissionais de comprovada competéncia nos diversos campos do conhecimento.

Entendeu-se que processos avaliativos necessarios a qualificagdo do sistema e a
formulagéo de politicas e agdes de planejamento devem ocorrer em planos ou niveis distintos: do
curso, do Departamento, da Instituigdo ou do sistema como um todo. Além disso, estes processos
podem ser conduzidos sob duas formas principais: auto-avaliagdo e avaliagdo externa. Ambos os
procedimentos sé&o considerados importantes e necessarios a medida que se complementam e se
reforgam, fazendo validar seus resultados quando prevalecem os critérios aca-démico-cientificos.

O apoio a auto-avaliagdo foi promovido durante o ano de 1986, constituindo inclu-
sive uma das linhas de fomento do Programa Nova Universidade.

Outro reforgo vem sendo empreendido pelo Programa de Apoio as Pro-Reitorias de
Ensino de Graduagdo (PROGRAD) para que venham instituir e manter processos internos de
auto-avaliagéo.

O estimulo a estas iniciativas e experiéncias ndo esta, evidentemente, condicionado
a modelos, critérios e metodologias previamente definidos. A presenca que a SESu busca exercer
€ mais pela criagdo de condigbes favoraveis e pela capacidade de indugdo e ndo pelo controle e
imposi¢do de procedimentos. A orientagcdo é no sentido de ensejar manifestagées de criatividade,
viabilizar experiéncias inovadoras e, sobretudo, valorizar o mérito, a exceléncia e qualidade da
atividade educacional. Além disso, tem-se clara consciéncia das peculiaridades das instituicbes
universitarias que requerem énfases distintas e pardmetros.apropriados. Mas também é em
decorréncia das configuragbes singulares da auto-avaliagdo é que ndo se pode prescindir da

avaliagdo externa.
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Mesmo que esta, também, possa ser empreendida isoladamente, por iniciativa pro-
pria, no ambito de cada Instituigcdo, concluiu-se que o MEC ou o sistema universitario global ndo
podem abdicar de processos mais amplos de avaliacdo externa apoiados no érgdo competente, a

Secretaria da Educagdo Superior.

ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

A complexidade e a diversidade de enfoques e de metodologias pertinentes a instituicdo de um
processo de avaliacdo do ensino de graduacdo em um sistema universitario de grande
heterogeneidade impbe a SESu atengbes e cautelas essenciais. Dada a auséncia de tradicao e de
praticas consolidadas de avaliagdo, ha que se buscar a indispensavel fundamentagdo pedagdgica
e a confiabilidade do meio académico para métodos e processos a serem utilizados. Uma etapa
inicial de experimentacéo e revisdo dos procedimentos devera ser obrigatoriamente percorrida.
Neste sentido e visando assegurar a continuidade, bem como as condi¢cbes de articulacéo e
operacionalizagao desta tarefa, a SESu procurou reorganizar uma de suas Subsecretarias que
passara a denominar-se Subsecretaria de Avaliagdo e Acompanhamento, devendo contar com a
necessaria infra-estrutura de apoio técnico-administrativo.
A deflagragdo do processo, prevista para o primeiro semestre de 1987, incluira a rea-
lizagdo de um Seminario Internacional para discussdo de experiéncias similares em outros paises.
A partir dessas discussées e articulagdo de equipes e instituicbes interessadas no processo de
avaliagédo, pretende-se dar inicio ao processo sistematico, estabelecendo-se uma programagdo
flexivel que possibilite enfrentar a diversidade do universo envolvido, detectar as deficiéncias e
consolidar procedimentos bem sucedidos.

Na implementagédo do processo, as Comissées de Especialistas deverdo desempenhar
um papel fundamental. Para tanto, ao lado de uma revisdo de suas atribuicbes, a SESu pretende
dota-las de meios que possibilitem o planejamento e desencadeamento das agbes, tais como:

— Criagdo de Subcomissbes exclusivas para avaliagdo;

— Recurso a Consultores "ad hoc" especializados em areas especificas;

— Preparagdo de PROJETO-PILOTO de avaliagdo para cada subcomissdo e moda
lidades de cursos;

— Identificagdo das informagbes disponiveis;

— Elaboragéo dos instrumentos de coleta e analises dos dados pertinentes; e

— Execugédo dos PROJETOS-PILOTO com o concurso de pessoal dos proprios
cursos e instituigbes participantes.
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BASE DE ESTUDOS E ANALISE

Em 1986, a SESu instituiu (Port. 60/86) o Programa de Estudos em Politica de Educagao
Superior (PEPES) cuja execugdo se deu de forma articulada com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Este Programa se propés a abranger as seguintes areas:

a) Estudos de Avaliagdo da Reforma Universitéaria (continuidade das atividades do Programa
de Avaliagdo da Reforma Universitaria);

b) Estudos sobre a atuagdo dos mestres e doutores (continuidade do projeto de pesquisa "O
que fazem nossos Mestres e Doutores?"),’

c) Estudos de Mercado de Trabalho de Egressos do Ensino Superior;

d) Desenvolvimento de estudos sobre os dados socio-econémicos dos vestibulan
dos e sobre a questao do vestibular.

O principal esforgo do PEPES, no decorrer de 7986, centrou-se na continuidade dos estudos
do Programa de Avaliagcdo da Reforma Universitaria, iniciado no segundo semestre de 1983 com apoio da
Financiadora de Estudos e Projetos (MCT), CAPES, SESu e CFE. Os resultados tém levado a uma avaliagdo
realista das condigées em que se realizam as atividades de produgéo e disseminagdo do conhecimento. Para
se entender os trabalhos atuais, é necessario esclarecer que, num primeiro momento, foram realizados dois
tipos de estudos: o "Es-tudo-Base" e os "Estudos Especificos".

O "Estudo-Base" envolveu 32 Instituicbes de Ensino Superior. Equipes das proprias instituicbes
entrevistaram dirigentes e aplicaram questionarios a 20% dos professores, distribuidos por todos os
departamentos e categorias funcionais, e a 5% dos alunos de todos os cursos de graduagédo. Outros dados
estatisticos, bem como uma anélise histérica do surgimento e evolugdo de cada instituicdo, ofereceram um
quadro abrangente das condi¢bes de ensino. Algumas equipes encerraram, em 1985, os trabalhos (FURB/SC,
USP/SP, FINAM/RJ, FEI/SP, UFF/RJ, FCA/PA, UNIFOR/CE, ECM/AL, PUC/RJ, FUEL/PR, UnB/DF, UCS/RS,
FEB/SP e ITE/SP), oferecendo anélises das caracteristicas e condigbes de funcionamento de suas ins-
tituicbes, que variam bastante, tanto do ponto de vista da abrangéncia quanto da profundidade. Outras
continuaram trabalhando, em 1986, na analise dos diferentes dados ja coletados e enviados ao Grupo Gestor
(UFBA/BA, UFSM/RS, UFPR/PR, UFMG/MG, UFPB/PB, FUVi/MG, UNICAMP/SP, FUAM/AM, UFRJ/RJ,
UFPE/PE, FESP/PE, UBEC/DF, UNICAP/PE, FIDENE/ RS). Finalmente, trés instituicbes encontraram
dificuldades para o desenvolvimento das atividades previstas (FUFMT/MT, UFCE/CE e UFRGS/RS).

Paralelamente a este esforgo, desenvolveram-se os "Estudos Especificos”, também como o
concurso de pesquisadores das proprias instituigdes, sobre temas como a relagao pesquisa/ensino, o sistema

de matricula por disciplina, evaséo, o trabalhador-estudante, curricu-
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los minimos, a questao do vestibular, o ciclo basico, a departamentalizagdo, o mercado de tra-balho
para egressos de ensino superior, o funcionario técnico-administrativo, o ensino superior privado,
potencialidades dos estabelecimentos isolados, praticas de financiamento.

Tanto o "Estudo-Base" como os "Estudos Especificos" tém fornecido subsidios para
estudos mais aprofundados sobre o sistema de educagao superior, atualmente em elaboragéo,
dos quais se destacam os seguintes: "Relacdo Pesquisa/Ensino nas Instituicbes de Ensino
Superior", "A Crise na Educagdo Superior Brasileira", "Universidade e Democracia”, "O Ensino
Puablico Noturno: Uma Alternativa de Democratizacdo para Educagdo Superior".

O primeiro desses trabalhos foi discutido no CFE, (Par. 0069/86) e publicado na
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (n° 155/86), sendo que uma versdo resumida foi
divulgada na Revista "Ciéncia Hoje" ( Vol. 4, n°® 22/1986). O trabalho analisa a proposta legal da
relagdo pesquisa/ensino (Lei n° 5.540). Discute as diferentes concepgbes sobre a relagdo
pesquisa/ensino, bem como se volta para o desenvolvimento da pratica desta relagdo em di-
ferentes tipos de instituigcbes, a partir dos dados preliminares colhidos pelo Programa de Avalia-
¢ao da Reforma Universitaria.

O segundo e o terceiro estudos tratam da questdo do poder e tomada de decisdo
nas instituigbes analisadas. Fundamentam-se em uma breve revisdo histérica das propostas de

autonomia e democratizagdo nas instituicbes brasileiras, nas uGltimas trés décadas e no momento

atual, por fim, examinam as caracteristicas atuais das instituicbes e a percepgéo de professores e
alunos sobre diferentes aspectos da democracia na educagéo superior.

O ditimo estudo, "Ensino Publico Noturno: Uma Alternativa de Democratizagdo para
Educagéo Superior”, discute a possibilidade de expansdo da educagdo publica, recapitula a
evolugdo do sistema de educagéo superior com o objetivo de caracterizar o ensino noturno que
acabou se consolidando, mostra a especificidade do trabalhador-estudante e aponta algumas
alternativas.

Quanto aos dois outros projetos ("O Mercado de Trabalho de Egressos do Ensino
Superior” e "O que fazem nossos Mestres e Doutores?") é importante esclarecer que eles vinham
sendo desenvolvidos na CAPES. Num e noutro caso, os dados coletados nas instituicées parti-
cipantes foram consolidados e colocados a disposicdo para realizacdo de diversos estudos (dis-
sertagbes de mestrado, estudos especificos). O PEPES continuou a incentivar a sua utilizagdo
pela comunidade cientifica interessada.

O dltimo campo de interesse, a questdo do vestibular e o Vestibulando, implicou
realizagbes de seminarios, direta ou indiretamente promovidos pela SESu. Os dados sécio-
econbémicos sobre os vestibulandos coletados pelas instituicbes ou disponiveis ndo foram ainda
objeto de algum trabalho de analise mais abrangente.

A partir da experiéncia e conhecimento acumulados, tanto na SESu/CAPES, como
nas instituicbes, pretende-se desenvolver mecanismos que assegurem a continuidade do desen-
volvimento da reflexao critica, da formulacéo e discussao de alternativas para a politica de edu-
cagao superior.

- 33 -



SISTEMA DE DADOS E INFORMACOES

Entre as atribuicbes da CODEINF, esta a de disseminar dados e informagées esta-
tisticas do ensino superior aos usuarios e ao publico em geral. Decorrente disso, parte da capa-
cidade instalada da Coordenadoria se dedicou em todo o ano de 1986 a tarefas que visavam um
atendimento na elaboragdo de tabelas e gréficos, organizacdo e conferéncia de relatérios de
saida e todo tipo de tabulagdo de dados que se fizesse necessario para que a informagéo a ser
analisada ou de consumo imediato se tornasse disponivel com um certo grau de confiabilidade.

A CODEINF também participou, e acompanhou junto ao Servico de Estatistica da
Educacdo e Cultura, do treinamento dos técnicos das Instituicbes de Ensino Superior e das
Delegacias Regionais para o preenchimento dos questionarios e definicbes das variaveis de gra-
duacdo para o atendimento das necessidades basicas de informagbes estatisticas e cadastrais so-
bre o sistema de ensino superior.

Quanto ao acompanhamento, articulagdo e implementagao dos programas governa-
mentais de informatica, no dmbito das Instituicbes de Ensino Superior, foi criada uma Comissao
de Informatica, da qual a CODEINF fazia parte como Secretaria Executiva.

A Coordenadoria de Informatica participou efetivamente na elaboragdo e execugdo
do Catalogo Geral de Instituigbes de Ensino Superior — 1986, que tem por finalidade divulgar
informagbes cadastrais a nivel de Entidades Mantenedoras, Instituicbes, Cursos de Graduagéo e
Po6s-Graduagéo.
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3 - APOIO AO DESENVOL V/MENTO EDUCACIONAL

A Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento Educacional — CDE, no decorrei do
ano de 1986, procurou apoiar e incentivar o esforgo das instituicbes de ensino superior no
desenvolvimento de atividades voltadas a consolidagdo de um projeto educativo profundamente
enraizado na realidade brasileira, buscando concretizar uma universidade atuante, critica e
criadora. Nesta linha de agédo, pretendeu-se atingir os seguintes objetivos: a} fortalecer o ensino
de graduagdo em sua fungdo de formar agentes transformadores capazes de atuar e de interferir
na sociedade; b) fomentar agbes visando a melhoria da qualidade do ensino de graduacéo
vinculadas a um projeto educacional representativo de uma politica de ensino, expressando o
posicionamento da universidade na efetivacdo de suas fungbes basicas; c) apoiar, de forma
efetiva e sistematica, os 6érgdos de ensino nas IES; d) promover estudos e propor medidas para o
encaminhamento de questbes oriundas de demandas especificas da comunidade: desenvolvi-
mento curricular, licenciaturas, estagio curricular, bibliografia basica dos cursos de graduagéo e
outras; e) articular-se com as comissbées ou grupos de especialistas, que desenvolvem acgbes
especificas por area de conhecimento; f) promover e orientar a cooperacgédo das IES federais entre
si e com as IES néo federais com vistas a promover o intercdmbio de experiéncias, o apoio mutuo
e a necessatria articulagdo com os demais graus de ensino e outros setores da sociedade.

Para alcance destes objetivos, foram desenvolvidos os seguintes projetos e/ou agbes:

a) Projeto de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior — PADES — caracteri
zado por sua atuagao na construgdo do projeto definido pelas proprias IES dentro dos principios
de autonomia e de democratizagéo, evitando-se o desenvolvimento de agbes fragmentadas e sem
qualquer relevéancia para o processo mais amplo do repensar da universidade, e sem qualquer
repercussédo na melhoria da qualidade do ensino;

As trés Reunibes de Trabalho deste Projeto, realizadas em Jodo Pessoa, Brasilia e
Santa Maria, no segundo semestre de 1986, comprovaram um significativo avango das ins-
tituicbes envolvidas na elaboragdo e/ou consolidagdo de seu projeto pedagdgico consistentemente
legitimado pela comunidade universitaria.

b) Projeto de Integragcdo da Universidade com o Ensino de 1° grau — em conso
néncia com o conceito de integragéo, os objetivos deste projeto traduzem a necessidade de de
senvolvimento de ag¢es articuladas entre as IES e os 6rgaos locais de ensino de 1? grau, visan
do a estabelecer um fluxo importante para o sistema como um todo.

Os seminarios regionais de avaliagdo deste projeto, realizados em Uberléndia e Re-
cife, evidenciaram a preocupagdo das IES em propiciar uma pratica voltada para o ensino, pes-
quisa e extensdo e em promover, com base nos resultados obtidos, um amplo debate sobre pro-
blemas fundamentais que afetam os diversos niveis de ensino.

¢) Projeto de Bibliografias Basicas para os Cursos de Graduagdo — Este projeto pre-
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tende identificar a literatura basica fundamental nos cursos de graduagéo, contando com o apoio, criticas e
sugestbées da comunidade académica envolvida.

Durante o ano de 1986, foram desenvolvidos estudos sobre a metodologia e instrumento de
coleta de dados adequados ao trabalho. Definiu-se, ainda, a necessidade de uma experién-cia-piloto antes de
sua ampliagéo a todas as areas do conhecimento.

Da divulgagéo feita pela SESu, 51 IES (federais e ndo federais) manifestaram interesse em
participar desta agdo que, nas instituigbes, contara com a participagdo efetiva das Pro-Reitorias de
Graduacgéo e das Bibliotecas.

d) Licenciaturas — Desenvolvimento de estudos referentes ao ensino superior e a formagéo
do magistério, objetivando sugerir medidas para a renovagéo e dinamizagdo dos cursos de licenciatura. Neste
sentido, promoveu-se a realizagdo de um seminario na UNICAMP, com 25 especialistas nas diversas areas
de conteudo, visando a elaboragdo de uma agao norteadora ao trabalho da SESu.

e) Estagio Curricular — Realizaram-se em Cuiaba, Natal e Santa Maria os Encontros
Regionais sobre Estagio Curricular, problematizando-se sua dimensédo formadora no contexto da formagao
profissional em confronto com a dimensé&o de complementagéo e de avaliagéo curricular.

O documento resultante da avaliagdo destes Encontros, elaborado pelos coordenadores, a ser
divulgado brevemente, oferece valiosos subsidios a definicdo das formas de encaminhamento da questao por
parte das IES.

f) Estudos de Curriculo — Foi feita ampla consulta as IES, através de trés Encon
tros Regionais, sobre a proposta de -curriculo minimo de bacharel em Quimica e Quimica In
dustrial enviada pelo Conselho Federal de Quimica ao MEC. As sugestbes apresentadas nesses
Encontros serdo avaliadas pelos coordenadores, antes do encaminhamento de uma proposta
final ao Conselho Federal de Educagéo.

Além disso, a Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento Educacional vem acompanhando,
junto ao CFE, os estudos das propostas de curriculo minimo de Oceanografia e de Geografia cuja elaboragao
contou com ampla participagdo da comunidade académica.

g) Edigao de Boletins — Foram editados durante o ano a "RESENHA" PADES e o "BOLETIM
INFORMATIVO" do Programa de Integragdo da Universidade com o Ensino de 1° Grau. A divulgagdo das
acbes dos referidos projetos tem como objetivo proporcionar a reflexao, a criitica e o amadurencimento de

suas agbes no interior das IES.

h) Estudos de temas especificos — Estes estudos sdo resultantes de demandas especificas da
comunidade e sdo operacionalizados através de diversas estratégias, isto é, sob a forma de seminarios, a
nivel regional e nacional, ou reunibées especificas de grupos de especialistas.

Resultantes desses estudos foram elaborados documentos relativos a questao de Educagédo

Moral e Civica, Organizagao Social e Politica do Brasil e Estudo de Problemas Brasileiros
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nos trés graus de ensino. Além disso, foram discutidas questbées concernentes ao Vestibular,
resultando vasta documentagdo divulgada as instituicbes, bem como a elaboracdo de Portaria
Ministerial regulando o concurso vestibular para 1987.

i) Publicagbes - O Documento "Diagnéstico e Avaliagdo dos Cursos de Histéria no
Brasil" foi amplamente divulgado a todos os cursos de Histéria, ao Conselho Federal de Educagédo
e a diversos 6rgéos.

Esta sendo ultimado o documento "Ementas e Bibliografias Basicas das Disciplinas
dos Cursos de Graduagdo em Geografia" organizado pela SESu e elaborado com a participagcdo
efetiva de especialistas da area.

J) Assessoramento as Comissbes de Especialistas — A Coordenadoria prestou, no de-
correr de 1986, assessoramento técnico as Comissées de Especialistas de Educagédo Fisica e de
Enfermagem.

Cumpre salientar, finalmente, que sua inter-relagdo universidade/sociedade e a
conseqliente ampliagdo da concepg¢do de melhoria de ensino permitiram situar esta Coordena-
doria em um contexto mais amplo, aproximando-a das IES e do conhecimento de suas reais ne-

cessidades e interesses.
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4-APOIO A EDUCACAO UNIVERSITARIA PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURAL

As agbes desenvolvidas pela Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento Social e Cultural,
em 1986, caracterizaram-se pelo esforgo de sua efetiva consolidagdo. O trabalho fragmentado e disperso, ao
longo dos anos, cedeu lugar a uma sistematizagdo em torno de dois grandes projetos: o "Projeto de Estimulo
a Editoragdo do Trabalho Intelectual das Instituicbes de Ensino Superior/PROED" e o "Projeto Integragéo da
Universidade em seu Contexto Sécio-Cultural”. Isto foi possivel a medida que, além do esfor¢o da prépria
equipe, existiram condigbes objetivas facilitadoras, particularmente com surgimento do Programa Nova
Universidade e o conseqliente aporte financeiro.

Foram também promovidas articulagées junto ao Ministério da Cultura na busca da necessaria
integragdo MEC/MinC na consecugéao de objetivos comuns. Dos contatos mantidos resultou, por exemplo, a
constituicdo da Comissdo MEC/MinC encarregada de atuar na area de Arte-Educacéo, nos trés niveis de
ensino, integrada por dois representantes de cada ministério, sendo o MEC representado por esta
Coordenadoria. Além disso, o "Projeto Integracdo da Universidade em seu Contexto Sécio-Cultural" foi
apresentado ao MinC, especificamente a Subsecretaria de Apoio as Atividades Culturais, que expressou seu
interesse de conhecé-lo melhor, inclusive participando de seu Seminario Nacional previsto para o inicio do
proximo semestre letivo.

Em relagdo &s Comissbes de Especialistas, foi também significativo o trabalho desenvolvido.
Das onze Comissées atualmente existentes, cinco sdo secretariadas por esta Coordenadoria (Administragéo,
Economia, Comunicagdo Social, Arquitetura e Odontologia). £ importante salientar que as secretarias-
executivas das CEs, além de garantirem o indispensavel apoio administrativo, também atuam ao nivel
técnico, tendo, inclusive, participado da analise de projetos enviados ao PNU, em suas respectivas areas.

Lembramos, ainda, a participagdo em projetos e agbes voltados para a interiorizagdo da
universidade brasileira. O exemplo mais significativo é o Polamazénia (Integragdo das Universidades em
Programas Regionais/Integracéo das Universidades na Amazénia).

A seguir, um detalhamento das principais agbes desenvolvidas:

a) "Projeto de Estimulo a Editoragdo do Trabalho Intelectual das Instituicbes de Ensino

Superior/PROED"

O corrente ano marcou efetivamente a consolidagdo do PROED. Embora existindo desde
1981, somente agora obteve dotagdo suficiente para cumprir seus objetivos e atender, de forma substancial,
a crescente demanda. Esta consolidagdo, no entanto, ndo se restringiu ao aspecto financeiro. A rigor, a

Coordenagéo Geral do Projeto preocupou-se em produzir
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dois documentos de fundamental importancia, complementares entre si, balizadores do processo
a ser vivido doravante: no primeiro, foi tracada a histéria do PROED, procurando resgatar sua
memoria e destacando, a partir dela, experiéncias interessantes ao longo do tempo,; o segundo,
decisivo sob todos os aspectos, estabelece a filosofia, diretrizes e normas do Projeto.

Além desse trabalho interno, produzido pela Coordenagdo Geral, procurou-se es-
treitar os contatos com as Editoras Universitarias. £ neste sentido que se insere a efetiva parti-
cipagdo da Coordenagdo no Seminario Nacional das Editoras Universitarias (Campinas, maio) e
no Encontro das Editoras Universitarias da Regido Centro (Niterdi, agosto). Nas duas opor-
tunidades, o PROED foi amplamente discutido e suas linhas plenamente assimiladas pela comu-
nidade.

Pela primeira vez em sua histéria, o PROED abriu-se a participagdo do segmento
nédo federal das instituicbes de ensino, além de ter ampliado, consideravelmente, o nimero de
IES federais contempladas com apoio financeiro. Esta nova realidade exigiu dos responsaveis
pelo Projeto um redobrado esforgo no sentido de ndo permitir que seus principios basicos — até
aqui conhecidos por uma parcela muito reduzida de instituicbes — néo sofressem distorgées.

Finalmente, o grande destaque do ano, em termos de industria editorial, contou com
a presenca do PROED. Ele viabilizou a participacdo das Editoras Universitarias na 9° Bienal
Internacional do Livro (S&o Paulo, agosto). Com recursos liberados pela SESu, foi possivel a
locagdo de um stand de 60m’ onde foram expostos e comercializados livros de cerca de 22
editoras universitarias.

Pretendendo avaliar o trabalho do corrente ano e explicitar ainda mais as normas
para o préximo, o PROED promovera em Brasilia, nos dias 17 e 18 de margo de 1987, seu 1°
Seminario Nacional.

b) "Projeto Integragdo da Universidade em seu Contexto Sécio-Cultural”

Se ainda ndo conseguiu atingir o grau desejado de consolidagdo, o Projeto Integra-
¢do da Universidade em seu Contexto Sécio-Cultural teve, em 1986, a certeza de ter conseguido
transmitir as IES brasileiras o caminho que pretende seguir: atuar no sentido de fazer da extenséo
uma relagdo dialégica entre a universidade e a sociedade, promovendo a produgdo e a
incessante reelaboragdo do conhecimento gerado no intercdmbio e no confronto entre o saber

cientifico e o saber empirico.

Foi este o espirito que norteou a participagdo da Coordenadoria em Encontros de
Extensao ou similares (Ponta Grossa, PR, IV Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul,
maio, Encontro de Pré-Reitores de Extens&o do Norte-Nordeste, Sdo Luis, MA, abril; Circuito
Mineiro de Cultura, Juiz de Fora, MG, setembro) e que presidiu a analise dos 600 projetos

enviados ao Programa Nova Universidade.



Neste esforgo de retomar efetivamente a questdo da Extensdo no &mbito do MEC, cumpre
destacar no corrente ano-

— constituicdo de um Grupo de Consultores para assessoramento na analise de projetos e na
elaboragéo do texto norteador do Projeto de Integragdo;

— sistematizagdo de textos produzidos nos ultimos anos, no MEC e nas IES, enfocando o
assunto;

— elaboragdo do documento basico do Projeto Integracdo Universidade-Sociedade,
estabelecendo que a extensdo ndo pode ser vista como subproduto da pesquisa ou como trans-bordamento
do ensino universitario para o meio adjacente, mas, sim, como um processo dialético e dialégico em que a
universidade e o meio social interagem, dando e recebendo;

— incorporagdo dos Projetos de Educagdo Nao Formal/ABAED que a SEPS ndo mais pbde
apoiar.

Para o primeiro semestre de 1987, esta prevista a realizagdo do 1° Encontro Nacional de

Extenséo.
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5 - APOIO A EDUCAGAO UNIVERSITARIA NA AREA DA SAUDE

A Assessoria Especial de Ciéncias da Saude incumbida dos assuntos relativos a esta area, em
especial do Ensino Médico, Hospitais de Ensino e das Farmacias Hospitalares, teve suas origens no antigo
Grupo Setorial de Saude, em 1975.

A reforma do Ministério da Educagdo e Cultura, promovida em 81/82, desativou o referido
grupo, sendo criada, posteriormente, a Assessoria Especial de Ciéncias da Saude para tratar especialmente
da problematica dos Hospitais de Ensino, sem, contudo, ter sua existéncia prevista regimentalmente.

A manutengdo desta Assessoria justificou-se em face do significativo volume de problemas
apresentados pelo setor. Este devido a capacidade de mobilizagdo de opinido publica e barganha politica que

exercem forte pressdo sobre a Administragdo Central.

O UNIVERSO DOS HOSPITAIS

O atual Universo dos Hospitais, campo de ensino pratico, esta assim subdividido.

ai Hospitais Proprios da Rede Federal do MEC 36 unidades
b) Outros Hospitais Universitarios 12 unidades
¢j Outros Hospitais/Escola 23 unidades
d) Hospitais Auxiliares de Ensino 28 unidades
TOTAL: 99 unidades

Deste universo, estdo sendo, prioritariamente, objetos de estudo os Hospitais Pro prios da
Rede Federal do MEC.

A Assessoria Especial de Ciéncias da Salde foi reativada através da Portaria n? 102 de 23 de
julho de 1986.

A COES DESEN VOL VIDAS EM 1986

Em cumprimento as atribuicbes estabelecidas pela referida Portaria, foram desenvolvidas,

durante o presente exercicio, as seguintes atividades:

2 - FARMACIA HOSPITALAR
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2.1 — Assessoria ao Curso de Farmécia Hospitalar

Apos diagnéstico elaborado pela AECS sobre a situagdo das Farmacias Hospita-
lares, e tendo em vista: (a) a melhoria do ensino do curso de Farmacia e Medicina; (b) a racio-
nalizagdo dos gastos com medicamentos; (c) a qualificacdo do pessoal técnico-docente; e (d) a
melhoria da é&rea fisica e adequagdo dos equipamentos; a Assessoria Especial de Ciéncias da
Saude optou por apoiar o "Curso de Especializagdo em Farmacia Hospitalar", oferecido pela
UFRJ, deslocando técnicos e docentes da area de diversos Estados, num programa conjunto
SESu/CEDATE/CAP ES/SM A que teve inicio em 1984.

Instituigbes participantes:

- UFBA, UFCE, PUCAMP, UFMS, UFMT, Escolas de Farmacia do ES, UFPA e

Universidade Estadual de Londrina.

O mais grave obstaculo para se atingir os objetivos propostos, desde o inicio do
curso em 1984, é a auséncia de recursos especificos para a reestruturagdo e modernizagdo das
Farmacias Hospitalares e, conseqlientemente, a continuidade das agées desencadeadas durante

o treinamento do pessoal.

2.2 - GRUPO DE CONSULTORIA EM FARMACIA HOSPITALAR

Conforme as Portarias n® 35 de 14/01/86 (MEC) e 22 de 20/02/86 (SESu), passou a
ser competéncia da AECS tragar diretrizes gerais para implementar, nos Hospitais de Ensino,
Comissbes de Padronizagdo de Medicamentos. Esta Assessoria objetiva criar nucleos regionais
de treinamento de recursos humanos para operacionalizagdo destas ComissGes, bem como criar
meios de transferir experiéncias bem sucedidas de uma a outra Instituigao.

Neste sentido, o grupo tragou um plano de trabalho para 1986 que culminou com o
treinamento operacional de 14 monitores, inclusive 02 do Ministério da Saude, no periodo de 25

a 27 de novembro do presente ano.

3-ATIVIDADES CONJUNTAS COM A CEME

A partir da Assinatura do Protocolo de Cooperagdo MEC/MPAS n° 01/82, os
hospitais passaram a adquirir medicamentos diretamente da CEME. Houve, como conseqliéncia,
diminuigdo de custos e simplificagdo da burocracia na aquisicdo de medicamentos. Ainda, os
profissionais passaram a usar o nome do principio ativo do medicamento e ndo o nome "fantasia".

A AECS auxiliou a CEME na atualizagdo da Relagdo Nacional de Medicamentos Essen-
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ciais - RENAME.

Ressalte-se que este foi um ano critico para a CEME e, conseqlientemente, para os Hospitais,
em decorréncia do descompasso e desacerto da politica de produgédo, aquisi¢do, distribuicdo e controle de
medicamentos CEME.

Mesmo assim, todos aqueles envolvidos no programa afiangam que a vigéncia do convénio é
de vital importancia, ndo s6 por razbes académicas e administrativas mas também por questbes de
consciéncia de uma realidade nacional, dependéncia tecnolégica para produgdo de medicamentos, situagdo
da mais alta gravidade ao pais.

A SESu, através da Assessoria Especial de Ciéncias da Saude e de seu grupo de Consultoria
em Farmacia Hospitalar vem dando seu total apoio a revitalizagdo da CEME:

— através da apresentagédo do documento de apoio a8 CEME na reunido da CIPLAN, de 17 de

agosto do dorrente; e
— participando de toda a discussdo da implantagdo do programa das Farmacias Basicas da
CEME, quer auxiliando-a no plano de avaliagao, quer como pélo de distribuicdo a populagdo

carente nos ambulatérios de seus hospitais proprios.

1 - "PLANO NACIONAL DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS HOSPITAIS UNIVERSITARIOS -
PNADHU

—Seminario: "Os Hospitais Universitarios nas Agbes Integradas de Saude — Ensino
e Assisténcia" realizado em Brasilia, nos dias 27 e 28 de agosto.

O Seminario alcangou plenamente o0s objetivos propostos, além de ter ocorrido em hora
oportuna, no momento em que o Brasil se prepara para um "Programa de Reforma Sanitéaria". Reuniram-se E
;olas Médicas, Hospitais Universitarios e de Ensino e Superintendéncias Regionais do INAMPS ,ue em
conjunto debateram questbes visando a diagnosticar os reais anseios e pontos de estrangulamento daquelas
unidades hospitalares.

—Atendendo solicitagdo dos diretores dos Hospitais Universitarios Proprios do MEC,

foram realizados os seguintes Encontros Regionais:

19 Encontro Regional

Porto Alegre - 21 e 22/out/86



Participantes: Diretores e Assessores de Hospitais Proprios do MEC dos Estados do Parana,

Santa Catarina e Rio Grande do Sul, AECS e CEDATE

29 Encontro Regional Niterdi -

30 e 31/0ut/86

Participantes: AECS, CEDATE e Diretores de Hospitais Proprios do MEC dos Estados de

Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

39 Encontro Regional Natal -
06 e 07/nov/86

Participantes: AECS e Diretores de Hospitais Proprios do MEC dos Estados do Amazonas,

Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Alagoas e Bahia.

'‘Na area de Hospitais Universitarios, a AECS vem elaborando sua programagéo para 1987, a
partir dos resultados das discussées nos 3 (trés) Encontros Regionais.

Por ocasido dos Encontros foram estudados basicamente os seguintes Planos: 1. Plano de Provimento de
Pessoal necessario ao pleno funcionamento dos Hospitais Proprios do MEC;

2. Plano de Capacitagao Gerencial para as Unidades Hospitalares Préprias do MEC;

3. Plano de Financiamento para recuperagdo dos Hospitais  Universitarios:
Equipamentos e Instalagbes Fisicas. Na mesma oportunidade, além dos Planos, foram discu
tidas questées como:

— Remuneragéo docente;

— Remuneragao docente/assistencial;

— Situagédo do corpo administritivo.

Com base nos resultados do Seminario sobre os "Hospitais Universitarios nas Agées
Integradas de Satde: Ensino e Assisténcia" e dos Encontros Regionais.

Foi elaborado o 1° Plano Nacional de Apoio ao Desenvolvimento dos Hospitais Universitarios
(1° PNADHU).

O referido Plano consta de trés linhas basicas de agdo, necessarias a melhoria, ndo somente

da assisténcia a Saude prestada pelos hospitais universitarios, como também do ensino neles ministrado.

As linhas basicas de agdo encontram-se assim discriminadas:
1. Plano de provimento de pessoal necessario ao pleno funcionamento dos hospitais préprios

do MEC. O impedimento legal de novas contratagbes levou, nos ultimos anos,
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a um acentuado decréscimo de pessoal (corpo docente e pessoal técnico-administrativo), que vem
sensivelmente prejudicando tanto a qualidade do ensino ministrado nos hospitais universitarios quanto a
assisténcia a saude por eles prestada. Conseqlientemente, visando a minimizar tal situagdo, foi proposto
efetuar o levantamento de recursos humanos para o pleno funcionamento daquelas unidades hospitalares;

2. Plano de capacitagdo gerencial, com o objetivo de preparar e aperfeicoar recursos
humanos necessarios a eficiéncia e resolutividade das unidades hospitalares de ensino;

3. Plano de financiamento para recuperagado das instalacbes fisicas e de equipamentos dos
hospitais universitarios federais.

Através da Portaria n° 815, de 25 de novembro de 1986, o Senhor Ministro da Educagdo
aprovou o 1° PNADHU, atribuindo a SESu a responsabilidade de implementa-lo.

Por outro lado, a Portaria Ministerial n°® 816, de 25 de novembro de 1986, instituiu junto a
Secretaria da Educagdo Superior o Programa Nacional de Apoio aos Hospitais Universitarios, tendo como
finalidade assegurar condigbes a implementagéo do 1° PNADHU.

Além dos trabalhos empreendidos, que culminaram com a elaboragdo do PNADHU, a AECS
reorganizou sua estrutura, desde seu corpo assessor, até a implantagdo de um sistema de informatizagéo,

que possibilitara estabelecer o elo entre a area de satde das Instituigbes de Ensino Superior e a SESu.

3. TRABALHOS DE ROTINA

1 — Participacdo em Comissées:

1.1 — Participagdo na Comissdo de Recursos Humanos da CIPLAN no desenvolvi
mento de atividades que redundaram na 8 Conferéncia Nacional de Recursos Humanos para a
Saude, discussdo sobre cursos a serem oferecidos na area de Administragdo em Saude pela Escola
Nacional de Saude Publica/MS.

A SESu, de comum acordo com a OPAS, e esta Comissdo vem atuando junto a FAE para a
agilizacdo do PROGRAMA AMPLIADO DE LIVROS - TEXTO E MATERIAIS INSTRUCIONAIS — PALTEX e

a implementagéo da edicdo de Manuais de atengdo primaria em satde no BRASIL.

1.2 — Participagdo no Conselho Federal de Entorpecentes — CONFEN, como membro e
elemento articulador entre as agbes emanadas pelo 6rgéo e sua operacionalizagcdo nas Secretarias Estaduais
de Educagéao, via SEPS e SEED, e nas Universidades.

1.3 — Participagdo na Comissao de Reprodugdo Humana, instituida pelo Ministério da Satde,
e Assessoramento do MEC na formulagdo de uma politica de Assisténcia Integral a Salde da Mulher,
incluindo aspectos sobre o Planejamento Familiar. Tais diretrizes foram definidas na Portaria n°® 742, de

15/10/86. Neste particular, a AECS esta procedendo a um levanta-



mento de dados junto aos Hospitais Universitarios Proprios do MEC, sobre pessoal envolvido, servigo/ensino
oferecido e pesquisas em andamento, visando a oferecer suporte a estas unidades, de modo a dar
cumprimento a referida Portaria.

1.4 — Participacdo na Comissdo Técnica sobre Hospitais Universitarios e de Ensino que
objetiva avaliar e aperfeicoar o relacionamento dos Hospitais de Ensino e INAMPS quanto a prestagdo de
servigos, termos de convénios, tabelas de pagamento, etc. A SESu /MEC faz-se representar pelo
coordenador da AECS e um Assessor.

Através desta Comissdo, obteve-se a atualizagdo de nova tabela de Convénio MEC/ MPAS, o
que redundou em incremento médio de 30% no aporte de recurso a ser repassado aos Hospitais
Universitarios e de Ensino, sem o que estes hospitais continuariam a representar o grande sangradouro das
Universidades, além do trabalho, em processo de reclassificagdo dos hospitais de ensino.

1.5— Junto a Comissao de Especialistas do Ensino Médico, instituida pelo MEC em 19/12/86,
a AECS participa com um membro e também na secretaria executiva da Comissé&o.

Esta Comissao vem realizando estudos que visam a mellhoria do Ensino Médico em todos os
seus aspectos.

1.6 — Participagdo como representante da SESu no Programa Setorial de Bioté-rios
(FINEP/CNPqg/MEC/MS/FA - FESP);

A AECS também se fez representar em Comissées Instituidas pelo Ministério da Saude como
a de Desinfetantes Hospitalares, AIDS, entre outras.

2 — Participagdo em Mesa Redonda:

2.1 — Participagdo na "Mesa-Redonda" o Ensino Farmacéutico no Contexto do En
sino Superior do Brasil, por ocasido do Congresso Brasileiro de Farmacia e Bioquimica.

Tal participagdo teve um real significado para a Assessoria, a medida que foram aprofundados
0s conhecimentos sobre a dificuldade da estrutura curricular do Ensino Farmacéutico e demais aspectos do
ensino. Nesta oportunidade, foi exposto e debatido todo o trabalho desenvolvido pelo Grupo de Consultoria

em Farmacia Hospitalar da SESu.

2.2 — Mesa-Redonda — Necessidades Nacionais no Ensino da Informéatica em Saude —
WORKSHOP sobre Curriculos de Informéatica na area Médica — SP (novembro).

2.3 — Mesa-Redonda promovida pela OPAS no Seminario sobre Administragdo de Satde em
Situagdo de Emergéncia e Desastres, Brasilia 10, 11 e 12/12.

2.4 — Participagbes, como expositor, na qualidade de representante do Secretario de Ensino
Superior na XV Jornada Cientifica — Tema: "Proponha", promovida pela Associagdo dos Docentes do
Campus de Botucatu - UNESP - 04 e 06/11.

3 — Representagbes

3.1 — AECS representa o MEC junto a Comissao Nacional de Salde, nas pessoas dos Drs.

Jodo Céndido da Silva e Marcio Leite Vaz, instalada em 08/09/86.



Participantes: MS, MPAS, MEC e SEPLAN.
3.2 — Na condigédo de suplente, a AECS, na pessoa do Dr. Jodo José Céndido da Silva, representa o MEC

Jjunto a Comissdo da Reforma Sanitéria, instalada em 09/09/86. Orga”os envolvidos:MS, MPAS, MEC, CUT,
CONCLATe outros.

4 — Reunibes

— Participagdo em Reunibes da Comissdo de Estudos sobre os Direitos da Reprodu

¢do Humana.
Orgéos envolvidos: MS e MEC
— Participagdo em Reunibes da Comissao de Recursos Humanos da CIPLAN.

— Reunibes com o Secretéario da Satde de Porto Alegre — Grupo Emergéncia — Dias 02 e
03/10 e 08, 09 e 11/08.

— Participagdo Reunido Reforma Sanitaria — Salvador/BA:

— Participagdo Reunibes Comissdo Poliomelite, promovidas pelo Ministério da Satude. Brasilia,
22/08, 07/08, 31/07 e 10/07.

— Participagéo junto ao Grupo Assessor do MS, voltado ao atendimento a Emergéncias e
Calamidades Publicas. OPAS 24/25/07.

— Reunido CEEM em conjunto com a Plenaria ABEM (Floriandpolis).

Orgéos envolvidos: CEEM, ABEM, SESu

— Reuniées AECS e CEME sobre o Programa das Farmacias Basicas da CEME.
— Orgéos envolvidos: CEME/AECS Grupo Cons. Farm. Hosp.
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6 - APOIO A EDUCACAO UNIVERSITARIA NA AREA TECNOLOGICA
COMISSAO COORDENADORA DA EDUCAGCAO TECNOLOGICA (CET)

A SESu constituiu, pela Portaria n? 68, de 15/05/86, Grupo de Trabalho para avaliar
a integragdo do sistema de educagéao tecnolégica com o setor produtivo, o qual apresentou, em
seu Relatério Final, uma avaliagéo critica do sistema de educacéo tecnolbgica e subsidios para a
constituicdo de uma Comissdo Coordenadora e para definicdo de uma politica para o de-

senvolvimento da educagéo tecnolégica no Pais.

Tendo por base o Relatério Final do referido Grupo de Trabalho, foi constituida pela
Portaria n° 671, de 16/09/86, a Comissdo Coordenadora da Educacdo Tecnolégica de Nivel

Superior (CET), com as seguintes finalidades:

e Elaborar e propor uma politica nacional para o desenvolvimento da educacgéo

tecnolégica em nivel superior;

» Assessorar a SESU/MEC nas questées relativas ao ensino e a educagéo tecnolo-

gica em nivel superior;

» Acompanhar, orientar e avaliar o ensino tecnolégico em nivel superior, propondo

as medidas necessarias ao seu desenvolvimento;

» Acompanhar, orientar e avaliar a implantagdo e a consolidagdo dos Centros Fede-
rais de Educagdo Tecnolégica e do Centro de Educagdo Tecnolégica da Bahia, ze-
lando pela observéncia de sua filosofia e objetivos;

» Articular-se com os demais 6rgdos do MEC, em especial com n Secretaria de 29
Grau e com 6rgaos publicos e privados nas questbes que digam respeito ao ensino
tecnoloégico;

 estudar, elaborar e propor programas, projetos e agées destinados ao desenvolvi-

mento da educacgéo tecnolégica de nivel superior;

A SESu pela Portaria n? 149, de 09/10/86, designou os membros da CET e indicou,
como seu Coordenador, o Engenheiro Francisco Luiz Danna, Secretario Executivo da CEEng.

Foram realizadas 02 reunibées da CET, tendo sido delineadas as sequintes agbes:
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— Tomadas as providéncias para a regulariza¢cdo da situagéo legal dos cursos de

Engenhaia da UTAM/AM, junto aos diversos 6rgéos envolvidos;

— Tomadas as providéncias para regularizar a situacdo legal dos cursos superiores de

Tecnologia da UFRN, Campus de Macau;

— Elaboragéao de proposta de programa para formacgao e reciclagem de professores

para o ensino técnico de 2? grau;

— Elaboracgéao de proposta preliminar sobre critérios para transformagéo de escolas

técnicas federais em CEFETs;

— Elaboragéo de proposta para avaliagdo dos cursos superiores de Tecnologia.

Em novembro, 03 membros da CET efetuaram uma viagem de estudos as principais
escolas de educagéo tecnolégica da Republica Federal da Alemanha (Fachhochschulen), Franca
(IUTs) e Inglaterra (Polytechnics), com a finalidade de colher subsidios para a proposi¢do de uma
politica e um plano nacional de desenvolvimento da educag¢édo tecnolégica no Pais, bem como es-

tabelecer contactos para futuros convénios de cooperagéo técnica.

CONTRA TO COM A ABENGE

Foi assinado um Contrato de Prestagéo de Servicos com a Associacdo Brasileira de
Ensino de Engenharia (ABENGE), visando ao aprimoramento do ensino de Engenharia, através
de apoio a producgao de publicagbes técnicas sobre a concepg¢do da formacgéo profissional do en-
genheiro, abrangendo a publicagdo de 02 (duas) edicbes da Revista de Ensino de Engenharia e
Informativo ABENGE; e apoio ao COBENGE/86 — Congresso Brasileiro de Ensino de Engenha-

ria, onde foram debatidos os temas:

— Avaliagdo da qualidade do ensino e da aprendizagem nos cursos de Engenharia; e

— Integracdo das instituicbes de ensino de Engenharia com o setor produtivo.

DESENHO INDUSTRIAL

A SESu constituiu, pela Portaria n? 72, de 29/05/86, Grupo de Trabalho com a fina-
lidade de avaliar o ensino superior de Desenho Industrial e elaborar recomendagbes para a melho-

ria do ensino de graduacgéo de Desenho Industrial.
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O Grupo de Trabalho, apos visitar todas as IES de Desenho Industrial, elaborou um

Relatério onde apresenta varias recomendagées, entre as quais se destacam as seguintes:

—Imediata aprovagéo, pelo CFE, do curriculo minimo proposto em 1979 por uma
Comissdo nomeada pelo MEC. O CFE, através do Parecer n° 62/87, de 29/01/87,
fixou os minimos de contetido e duragdo para o curso de Desenho Industrial e

suas habilitagbes em Projeto do Produto e Programacgéo Visual;

—Constituigdo de uma Comissdo de Especialistas de Desenho Industrial, junto a
SESu;

—Criagé&o de cursos de pés-graduacéo para a formagéo e especializagdo de docentes.



7 - APOIO AS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS



7-APOIO AS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Durante o primeiro trimestre de 1986 foram promovidas reunides e realizadas con-
sultas junto a profissionais de bibliotecas universitarias, visando a criagdo do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias - PNBU, o qual foi aprovado a nivel ministerial, através da Portaria n?
297 de 24 de abril de 1986. Na mesma data, e através da Portaria n? 288, foi criado, na SESu,

0 Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias - PROBIB, com o objetivo de assegurar as
condicbes necessarias a implantagdo do PNBU. A Secretaria Executiva do PROBIB assumiu
suas fungbes em julho e o Comité Técnico Assessor foi instalado em novembro.

Nos trés dltimos trimestres, cerca de 30% das agbes mencionadas no PNBU tiveram
sua implementacéo iniciada, o que significa que o PROBIB atuou em 18 linhas de a¢do, em niveis
distintos, que variam desde a implantacdo de projetos complexos a atividades de menor porte,
porém importantes para as bibliotecas universitarias.

Os principais projetos que ja se encontram em fase de implantagéo séo:

1-"BIBLOS"

Através do Projeto BIBLOS, que se volta basicamente para apoio a aquisicdo de mo-
nografias para graduagao, foram apoiadas 140 IES, com recursos no valor de Cz$ 95.441.110,00.
Foram analisados 290 projetos, tendo sido aprovados 107.

2 — "Programa de Aquisi¢&o Planificada de Periédicos para Bibliotecas de IES - PAP"

Através do PAP foi constituida uma rede de aquisicao planificada de periédicos em
19 IES, com cursos de pos-graduagdo. Dos 2.178 titulos de periddicos incorporados ao
Programa, foram financiadas 6.625 assinaturas para essas IES.

O Programa apoiou também 35 IES de graduagédo, que receberam 3.008 assinatu-
ras dos 2.178 titulos de periddicos.

O PAP em 1986 contou com Cz$ 42.000.000,00 da SESu/PNBU e Cz$
7.500.000,00 da FINEP.

Em 1987, o CNPq também contribuira para o Programa.

3 - "Estudos de uso de periédicos”

Foram iniciados estudos, realizados por especialistas, com o fim de definir

metodologia para avaliagdo do uso de periédicos, o que viabilizara o acompanhamento do PAP.
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O levantamento do uso dos periédicos nas 54 IES que integram o PAP devera iniciar-se no 29 semestre de
1987.

4 — "Curso de Especializagdo para Bibliotecarios de IES — BIESP"

Foram iniciados os estudos para a criagdo do curso, por especialistas da UnB e UFRJ. Prevé-

se o oferecimento do 1° e do 2° BIESPs para o 2° semestre de 1987, com apoio da CAPES e SESu.

5 — "Tratamento e divulgagéo das teses brasileiras”

Através de articulagdo com diversos érgdos, (CAPES, Biblioteca Nacional, IES) a questéo foi
amplamente discutida. As conclusbes finais deverdo ser estabelecidas em janeiro de 1987. As atuais
tendéncias apontam para o tratamento técnico das teses a serem realizadas pelas IES, estando o
processamento e divulgagao sob a responsabilidade da CAPES. Caberia a Biblioteca Nacional a preservagdo

desses documentos. A execugao do projeto, pelas diversas instituicbes envolvidas, tera inicio em 1987.

6 — "Estudo sobre estrutura organizacional das bibliotecas das IES"

O estudo esta sendo realizado pela USP e devera concluir-se em janeiro do préximo exercicio.
Constituir-se-a em forte instrumento para analise da situagdo das bibliotecas das IES, principalmente quanto

a necessidade de remanejamento e/ou contratagdo de pessoal.

7 — "Central de Processamento para Catalogagao Cooperativa"

O assunto foi objeto de diversas reuniées com profissionais da area. Em janeiro de 1987, os
resultados de um grupo de trabalho, especificamente constituido para esse fim, apontardo as agbes mais

importantes para a condug¢do do assunto.

8 — "59 Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias — SNBU"

O PNBU patrticipou do planejamento do 5° SNBU no qual serdo apresentados trabalhos
referentes & sua programacéo (itens 3 a 7 do presente documento), por especialistas de alto nivel. Esses

trabalhos serdo discutidos por grupos especialmente constituidos para esse fim, que apresentardo suas

recomendagbes ao PNBU.
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9-"comuT”

O Programa de Comutagao Bibliografica (CAPES/IBICT) encerrou o ano de 7986
com 763 bibliotecas integrantes. Proporcionou o atendimento de 156.132 pedidos, referentes a
1.824.272 fotocopias. Em decorréncia de estudo de custo, o prego das fotocopias foi diminuido,

pretendendo-se com esta medida propiciar maior utilizagdo do Programa pelo usuario.
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8-APOIO A ADMINISTRACAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAGAO SUPERIOR

As agbes desenvolvidas pela Coordenadoria de Apoio as Instituicbes - CODAI, no
ano de 1986, podem ser subdivididas em duas grandes linhas, além das atividades de rotina:
1 - Implantacéo do Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios e Vantagens nas IES
Fundacionais, e
2 — Elaboragéo e execugéo do Projeto "Gestao para uma Autonomia Consciente".

I. O Plano de Cargos e Salarios foi elaborado com o objetivo de consolidar ndo s6
uma estrutura de carreira isonémica, como também o desenvolvimento da Universidade e os
mecanismos de ingresso, promogdo e acesso, com vistas a incentivar a melhoria da qualificagdo
funcional e maior dedicagdo do servidor as finalidades da organizagdo. Contém, ainda, um con-
junto de normas e procedimentos que permite a Universidade executar e implementar, de forma
habil e eficaz, sua politica de administragdo de cargos e salarios e de beneficios e vantagens do
pessoal docente e técnico-administrativo.

O PCS de cada Instituigdo foi analisado pelo CISEE durante o més de janeiro, tendo
a CODAI prestado aquele 6rgdo a assisténcia necessaria, fornecendo-lhe todas as informagbes
solicitadas pertinentes ao assunto.

Com a sua aprovagdo pelo CISEE, em 07 de fevereiro, e homologacéo, através da
Portaria Ministerial n° 130, do dia 14 do mesmo més, iniciou-se a fase de implantagcdo do PCS,
que compreendeu as seguintes etapas:

"Enquadramento” — os processos de enquadramento do pessoal docente e técni-
co-administrativo foram detalhadamente analisados, de acordo com as normas constantes do PCS
e dos dispositivos legais relativos a matéria. Durante o periodo de fevereiro a maio deste ano, as-
sessores da CODAI, juntamente com técnicos das IES, examinaram a relagdo nominal dos servi-
dores, buscando, a partir da situagdo funcional de cada um, posiciona-los adequadamente na nova
estrutura de carreira. Em seguida, o MEC encaminhou expediente aos dirigentes de todas as IES,
autorizando a efetivagdo do enquadramento e informando sobre a liberagdo dos recursos neces-
sarios ao pagamento das diferengas salariais devidas a partir de janeiro/86, data da vigéncia do
PCS.

Entretanto, apesar do cuidado com que o trabalho foi realizado, algumas Institui-
¢bes, alegando a exigliidade de tempo para fornecimento das informagles, solicitaram a revisdo

desse processo. Assim, quase de imediato, foram verificados e corrigidos os erros e omissbes
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ocorridos por ocasido do enquadramento.

"Hierarquizacdo" — durante o enquadramento, mereceu especial atengdo o
problema relativo a hierarquizagéo do pessoal técnico e administrativo, ndo observada para efeito
de classificacdo no PCS, uma vez que o critério basico considerado foi o do salério superior mais
proximo. Conseqlientemente, em todas as IES, muitos servidores posicionados em niveis
diferentes, na situagdo anterior ao PCS, foram enquadrados no mesmo nivel. Portanto, visando a
preservar a hierarquia existente nas Universidades, solucionar o problema daquelas IES que ndo
tinham planos de cargos estabelecidos e evitar que aqueles que se consideravam prejudicados re-
corressem a justica, o MEC, apds reunibes com a FASUBRA, representantes das Instituicbes e
Reitores, iniciou os trabalhos para concesséo da hierarquizagéo.

De posse das varias propostas apresentadas, a CODAI levantou a repercusséao finan-
ceira, a nivel de cada IES, da situagdo funcional de cada servidor antes de tomar qualquer de-
cisdo sobre o assunto. A proposta escolhida foi aquela que beneficiava o maior nimero de ser-
vidores considerados globalmente, observando o tempo de servico no cargo em que se encontrava
o servidor em 31/12/85. Para que o reenquadramento desses servidores fosse promovido dentro
do prazo estabelecido, a CODAI contou com a colaboragdo da Universidade do Rio Grande que,
através do seu Centro de Processamento de Dados, emitiu listagens contendo a hierarquizagdo de
todo o pessoal técnico e administrativo de cada Universidade, com o respectivo calculo da
repercusséao financeira. Apos a verificagdo desses relatérios, as IES efetuaram as alteragbes que
julgaram necessarias, devolvendo-os ao MEC para analise e posterior aprovagdo e liberagdo dos
recursos correspondentes.

"Corregéo de Disfungbes" — consubstanciando-se como a ultima das etapas
que constituem a fase de implantagdo do PCS, a corregdo de desvios de fungdo foi processada,
objetivando regularizar a situagdo daqueles servidores que exerciam fungées incompativeis com
aquelas exigidas pelo cargo para o qual foram contratados. Por ocasido do enquadramento, foi
efetuada a corregdo das disfungbes mais significativas existentes nos cargos dos Grupos Nivel
Médio e Apoio Operacional, restando outros casos entre estes grupos e o grupo Nivel Superior
que foram solucionados apds a hierarquiza¢do, permitindo, assim, um maior prazo para analise
dos pedidos formulados pelas IES, definicdo de critérios e calculos dos custos financeiros
correspondentes.

Durante toda a fase de implantagdo do PCS, foram mantidos contatos com a SOF/
SG para informar sobre a previséo das despesas e solicitar as providéncias necessarias ao repasse
dos recursos destinados ao pagamento dos servidores enquadrados.

De acordo com o PCS, alguns dispositivos deveriam ser requlamentados através de
Portaria Ministerial.

Diante disto, a CODAI elaborou minutas de Portarias que foram discutidas deta-
Ilhadamente em reunido com a participagdo da ANDES, FASUBRA e Reitores das IES fundacio-

nais, tendo a aprovacéo das Portarias ocorrido ap6s consenso dos trés segmentos envolvidos.
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MEC/SESu/SDI/CODAI

QUADRO DEMONSTRA TIVO OE DOCENTES E
PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO DAS IES

FUNDACIONAIS
FUNDACOES DOCENTES PESSOAL TECNICO- TOTAL
ADMINISTRATIVO
APOIO NIVEL m NIVEL
OPER. MEDIO SUPERIOR
Fundagéo Universidade do Amazonas Fundagéao 190 960 1.117 156 227 2.342
Universidade de Brasilia Fundagéo Universidade do 890 486 1.129 616 306 3.011
Maranh&o Fundagdo Universidade do Rio Grande Fundagédo 288 825 103 239 2.057
Universidade Federal do Acre Fundagdo Universidade' 1.102 253 247 89 94 1.080
Federal do Mato Grosso Fundagdo Universidade Federal do 678 324 538 492 80 995
Mato Grosso do Sul Fundaggo Universidade Federal de 897 931 271 252 2.777
Ouro Preto Fundagéo Universidade Federal de Pelotas 1.096 1.117 225 178 2.224
Fundagéo Universidade Federal do Piaui Fundagédo 482 531 620 572 90 1.259
Universidade Federal de Sdo Carlos Fundag&o Universidade 1.001 533 285 136 2138
Federal de Sergipe Fundagdo Universidade Federal de 697 591 976 305 201 2.558
Uberldndia Fundagdo Universidade Federal de Vigosa 216 109 395 102 41 1.223
Universidade do Rio de Janeiro Fundagdo Faculdade de 616 756 61 1.310
Ciéncias Médicas de Porto 1.860 556 349 3.966
Alegre Fundagéo Universidade Federal de Rondénia 2.328 233 318 3.899
966 2829 146 1.936
68 51 1116 ggg
TOTAL 11.190 14.323 5.065 2.745 33.323
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Durante o decorrer dos trabalhos de implantagdo do PCS, foi detectada a necessidade de
inclusdo de cargos imprescindiveis ao desenvolvimento de atividades essenciais em algumas IES. Para tanto,
a CODAI analisou as propostas apresentadas pelas Instituicbes, encaminhando-as, posteriormente, ao
C/SEE. Uma vez aprovados, 0s cargos constantes das mesmas foram homologados através de Portaria
Ministerial.

Em resumo, o quadro a seguir demonstra o contingente de servidores das IES fundacionais
apoés a implantagdo do PCS, por Grupos de Cargos.

2. O Projeto "Gestdo para uma Autonomia Consciente", através da cooperagdo técnica
interinstitucional, objetiva apoiar experimentalmente as iniciativas de algumas universidades que se propbem
a desencadear processos de desenvolvimento institucional assentados na descentralizagdo administrativa e
referenciados nos resultados obtidos através de uma pratica permanente de avaliagdo das agbes da
Instituigdo, em interagdo com o seu meio circundante.

No presente momento, dez Instituicbes de Ensino Superior estdo envolvidas no processo de
desenvolvimento organizacional, segundo proposta do Projeto: UFAM/UFAC/UNIR/
UFMT/UFOP/FIUBE/UFPel/UCPel/FURG/FUnBA.

As suas atividades tiveram inicio em maio de 1986, encontrando-se concluidas, hoje, as fases

de Sensibilizagao e Segmentagdo em cinco IES: UFAM/UFAC/UFMT/FURG/ e UFPel.

A média de segmentos trabalhados é de (7) sete por Instituicdo, abrangendo varios campos do conhecimento

e algumas areas da organizagéo. Entre os primeiros, relacionam-se:

— Biblioteconomia

— Ciéncias Agrarias

— Ciéncias Domésticas

— Ciéncias Econbémicas, Administrativas e Contabeis
— Educacéo e Licenciatura

— Engenharia {Civil, Mecanica, Quimica e de Produg&o)
— Geologia

— Oceanologia

— Saude

— Servigo Social

— Sociologia Politica
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A nivel organizacional, enumeram-se:

— Estrutura e Processos Administrativos
— Colegiados de Curso
— Linhas Estratégicas

— Desenvolvimento de Recursos Humanos

Os produtos esperados variam, também, em sua natureza:

— modificagdo/redefinigdo de perfis profissionais;

— reestruturagdo de grades curriculares;

— montagem de projetos de agdo comunitaria para adequagéo da politica de exten-¢ao as
necessidades externas levantadas;

— mapeamento municipal de potencialidades médico-sanitarias;

— dimensionamento de mercados tanto para absorgdo de egressos quanto para colocagéo de
produtos industrializados;

— Elaboragéo de novas linhas de desenvolvimento institucional: redefinigao de fun ¢bes e

redimensionamento das estruturas administrativo-organizacionais.

Nas Universidades Federais do Amazonas, Acre e Mato Grosso, comegou-se a executar a
fase subseqiiente: a de instrumentalizagdo e Avaliagdo Estratégica, quando sdo definidos os elementos
metodolégicos e as estratégicas para afericdo do potencial e da qualidade dos pro dutos em cada segmento
homogéneo. Esta fase devera estender-se até fins de 1987.

Com o objetivo de avaliar as diferentes fases implantadas, definicdo de estratégias de agdo e
elaboragéo de planos operativos, a Comissdo Central reuniu-se trés vezes em Brasilia, uma em Uberlandia e
duas em Uberaba.

Realizou-se em julho/agosto e setembro, com duragéo de trés semanas, o curso de formagao
de multiplicadores necessarios ao desenvolvimento do Projeto, que contou com a participagdo de dois grupos
diferenciados:

— um, em fase final de formagéo (docentes e administradores da UFU e da FIUBE), num total
de onze;

— 0 outro, composto por pessoal das IES envolvidas no Programa e por assessores do
Ministério da Educacao iniciando a sua formagéo.

Com o curso em setembro sobre Controle de Gestdo, o primeiro grupo teve sua formagédo

pedagogica complementada.

Trés dos multiplicadores deste grupo ja se encontram assistindo os consultores em seus
trabalhos nas varias intituicbes, e, até janeiro de 1987, deverdo inserir-se no processo mais quatro

multiplicadores.



Em novembro e com duracéo de dois dias, realizou-se um Seminario para avaliacdo
da metodologia desenvolvida, através da demonstragdo de CASOS ja concluidos com seus res-
pectivos produtos.

Este Seminario contou com a participagcdo de representantes da SESu, CAPES,
SEAI, SEPS, CEDATE e SUBIN e das Universidades ja envolvidas, bem como daquelas que no
préximo ano patrticiparéo do projeto.

Dentro da linha de estimular as IES a melhorar a sua eficiéncia nos setores acadé-
mico e administrativo e visando a dar cumprimento as atribuicbes destinadas a esta Coordena-
doria, foi elaborado um "Modelo de Acompanhamento do Desempenho Gerencial das IES" que,
posteriormente, com a participagdo de técnicos da Universidade do Mato Grosso do Sul, foi
complementado com programas em linguagem de microcomputador de modo a viabilizar sa-
tisfatoriamente a operacionalizagdo do Modelo.

No momento, o sistema ja foi testado, com sucesso, na Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul, e encontra-se em desenvolvimento e adaptagdo nas Universidades do Para e
Parana e com previs&o para inicio em margo na Universidade Federal do Rio Grande.

3. Como atividades de rotina, a CODAI desenvolveu trabalhos especificos de apoio
institucional, destacando-se as seguintes agdes:

—realizagdo de estudos para subsidiar a Comissao Interministerial encarregada de
apresentar sugestdes para efetivagdo da isonomia entre autarquias e fundagées, com a participa-
¢do do CRUB, da ANDES, FASUBRA e UNE;

—estudos e elaboragdo de Exposigdo de Motivos solicitando a contratagdo de do-
centes e pessoal técnico-administrativo para as IES federais e autorizagdo de horas-extras neces-
sarias ao funcionamento de cinco setores das IES (Hospital, Biblioteca, Transporte, Seguranga e
Vigilancia e Ciéncias Agrarias), ambos 0s casos em carater de excepcionalidade;

—levantamento de todos os Cargos Comissionados e Fungdes Gratificadas existen-
tes nos PCS das IES fundacionais;

—levantamento do pessoal docente e técnico-administrativo das IES autarquicas,
por grupo, cargo e nivel;

—levantamento dos cargos constantes do PCS das IES fundacionais, relativos ao
pessoal técnico e administrativo;

—emissdo de pareceres, orientacdo e assisténcia técnica as IES nas questbes rela-

tivas a aplicagdo da legislagdo de pessoal nas IES fundacionais e autarquicas;

—no ambito das IES Autarquicas, esta Coordenadoria prestou assisténcia técnica
necessaria a administragdo da politica de pessoal docente e técnico-administrativo. Dentre as as
atividades mais significativas foram analisadas muitas propostas de contratacdo de pessoal,
solicitagdo de alteracdo de regimes de trabalho para professores, sendo muitas liberadas favo-
ravelmente, bem como levantamento de dados sobre a situagdo do corpo docente por ciasse e

técnico administrativo por grupo e referéncia demonstrado em quadro resumo a seguir:
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QUADRO DEMONSTRATIVO DE DOCENTES E PESSOA L

TECNICO ADMINISTRATIVO DAS AUTARQUIAS

1936
DOCENTES TECNICO ADMINISTRATIVO
AUTARQUIAS NIVEL NIVEL TOTAL
SUPERIOR MEDIO

Universidade Federal de Alagoas 872 242 1.083 2.197
Universidade Federal da Bahia 2.409 540 2.299 5.248
Universidade Federal do Ceara 1.5633 633 3.324 5.490
Universidade Federal do Espirito Santo 1.322 295 1.576 3.193
Universidade Federal Fluminense 2.825 1.059 4.207 8.091
Universidade Federal de Goias 1.310 317 2.003 3.630
Universidade Federal de Juiz de Fora 925 78 838 1.841
Universidade Federal de Minas Gerais 3.466 533 3.748 7.474
Universidade Federal do Para 1.725 231 1.611 3.567
Universidade Federal da Paraiba 3.184 915 5.153 9.252
Universidade Federal do Parana 1.961 387 2.221 4.569
Universidade Federal de Pernambuco 2.286 633 3.324 6.243
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 2.355 422 3.700 6.477
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 2.619 447 2.610 5.676
Universidade Federal do Rio de Janeiro 3.597 995 5.022 9.614
Universidade Federal Rural de Pernambuco 500 110 924 1.534
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 616 7 1.267 1.960
Universidade Federal de Santa Catarina 1.972 533 2.406 4.911
Universidade Federal de Santa Maria 1.275 363 2.126 3.764
Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas 124 5 101 230
Escola Federal de Engenharia de Itajuba 143 22 309 473
Escola Paulista de Medicina 553 609 2.200 3.362
Escola Superior de Agricultura de Lavras 192 9 368 569
Escola Superior de Agricultura de Mossoré 84 27 300 411
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para 131 33 427 591
Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro 116 77 592 785
Faculdade de Odontologia de Diamantina 40 6 46 92
Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Rio de Janeiro 492 22 159 673
Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Minas Gerais 406 27 166 599
Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica do Parana 455 28 209 692
Centro de Educagéo Tecnologica da Bahia 149 50 152 351

TOTAL GERAL 39.363 9.725 54.471 103.832
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9 - PROGRAMACAO E ALOCACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS



9 - PROGRAMAGAO E ALOCACAO DE RECURSOS ORGCAMENTARIOS

O programa de Trabalho da Coordenadoria de Progamagao e Articulagdo, para o corrente
exercicio, teve seus contornos delineados a partir da politica da atual administragdo e da avaliagdo interna do
papel que deveriamos assumir enquanto 6rgao de programagao orgamentaria. Tal avaliagdo apontava, em
primeiro lugar, a necessidade inadiavel de atuagdo da CPA, de maneira mais proxima, mais presente e mais
transparente junto as Instituicbes de Ensino Superior Supervisionadas, como condigao indispensavel para a
tarefa de investigagdo, analise e avaliagédo da realidade com a qual trabalhamos. De outro lado, impunha-se a
busca de um relacionamento mais estreito com o 6rgéao setorial de planejamento e orgamento do Ministério

para tratamento de questbes especificas.

ACOES:

Durante o ano de 1986, esta Coordenadoria desenvolveu atividades relacionadas com a
programagdo orcamentaria das IES e estudos mais amplos sobre a realidade orgamentaria do MEC e
Instituicbes de Ensino Superior, em particular, indispensavel a tomada de decisées de relevo. Um pequeno

relato dessas agOes esta detalhado a seguir.
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MODELO DE ALOCACAO DE RECURSOS DE OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL AS IES FE-
DERAIS

A Coordenadoria de Programacgéo e Articulagdo (CPA), ha mais de 10 (dez) anos,
adota critérios para distribuir recursos de OCC destinados as Instituicbes Federais de Ensino Supe-
rior — IES. Tais critérios compéem um "modelo" simplificado que, ao longo do tempo, vem so-
frendo modificagbes e ajustes, na busca do seu aprimoramento.

Como instrumento de concepgéo e utilizagdo da SESu, que objetiva garantir a distri-
buicdo dos recursos da forma mais adequada, livre de ingeréncias politicas, reclama constante
atualizagdo para que se firme, seja confiavel, imparcial e inteiramente acatada no &mbito das IES.

Com esta preocupacgéo e considerando os principios que orientam a atual Adminis-
tragcdo deste Ministério, a CPA levou as IES a discussao acerca do Modelo de Alocagdo, até entdo
adotado, como critério basico de distribuicdo do teto de OCC para, sob a orientagdo da CPA, ser
estudado, criticado, reformulado ou apresentados modelos alternativos.

O modelo em questao foi, num primeiro momento, objeto de algumas modificagbes
resultantes de apreciagbes realizadas em reunibes entre técnicos da CPA e Pro-Reitores de Pla-
nejamento de cinco IES. Deste estudo, extraiu-se uma proposta embrionaria, ja modificada, com
acréscimo de algumas variaveis e substituigdo de outras, ensejando novas avaliagbes e novos testes.

O passo seguinte foi ampliar o numero de IES participantes, o que se concretizou no
Encontro de Trabalho realizado nos dias 21, 22 e 23 de outubro, no Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras, envolvendo 15 Instituicbes. Neste Encontro, trés propostas distintas
foram apresentadas. Ndo havendo consenso entre os grupos que as formularam, quer quanto as
variaveis que comporiam o modelo, quer quanto a sua operacionalizagdo, decidiu-se que as trés
sugestbes seriam testadas para, posteriormente, ser escolhida a que melhor atendesse a maioria das
IES. A discusséo para tal escolha sera realizada num novo Encontro de Trabalho, em margo

proximo.

2 - ASSISTENCIA FINANCEIRA AS IES NAO-FEDERAIS

A SESu vem- se empenhando em apoiar o sistema educacional superior de modo a
permitir que ele possa responder satisfatoriamente a politica do Ministério e as solicitagbes da
Sociedade. A atividade "Assisténcia Financeira a Entidades Universitarias Né&o-Federais" re-
presenta uma das formas desse apoio. O objetivo principal desta atividade é auxiliar financeira-
mente instituicbes de ensino superior ndo-federais em atividades voltadas para a formacdo e aper-
feicoamento de recursos humanos, buscando, assim, alcangar melhores padrbes de qualidade.

Nos dltimos anos, a concessédo de recursos as IES ndo-federais vem aumentando sig-
nificativamente.
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PROGRAMA: ASSISTENCIA FINANCEIRA A ENTIDADES
UNIVERSITARIAS NAO FEDERAIS

Cz$
REGIME
JURIDICO
UNIDADES FEDERAGAO PARTICULAR ESTADUAL MUNICIPAL TOTAL

ALAGOAS — 1.000.000 - 1.000.000
BAHIA 8.800.000 1.500.000 - 10.300.000
CEARA 1.000.000 4.922.472 - 5.922.472
DISTRITO FEDERAL 3.944.900 - - 3.944.900
ESPIRITO SANTO 1.000.000 - - 1.000.000
GOIAS 3.800.000 - - 3.800.000
MARANHAO - 10.000 000 - 10.000.000
MINAS GERAIS 9.348.000 1.150.000 - 10.598.000
PARANA 3.700.000 1.445.100 11.589.900 16.735.000
PARAIBA 800.000 - 4.000.000 4.800.000
PERNAMBUCO 5.000.000 - 5.000.000
PIAUI 1.000.000 - 1.000.000
RIO DE JANEIRO 22.708.400 100.000 - 22.808.400
RIO GRANDE DO NORTE - - 1.000.000 1.000.000
RIO GRANDE DO SUL 32.968.400 - - 32.968.400
SANTA CATARINA - 1.314.257 6.400.000 7.714.257
SAO PAULO 25.495.300 4.177.528 4.000.000 33.672.828

TOTAL 119.565.000 25.609.357 26.989.900 172.164.257




Em 1986, foram concedidos recursos da ordem de Cz$ 172.1 milhées, beneficiando
94 instituicbes. Parte significativa destes recursos é proveniente do FNDE. A distribuicdo dos
recursos entre as IES esté apresentada no quadro a seguir.

Além da analise e selecéo das solicitagbes apresentadas, preocupou-se a CPA com a
retomada da discussao acerca dos critérios de distribuicdo de recursos as IES N&o-Federais, bus-
cando seu aprimoramento e definindo algumas linhas de atendimento prioritario. A discussao
resultou no aperfeicoamento do antigo modelo técnico, cujas formulacbes estdo sendo apre-
ciadas pela administragdo da SESu.

Ainda como conseqliéncia da discussdo mencionada, propés a CPA que as solici-
tagcbes de recursos fossem acompanhadas de informagbes mais consistentes sobre situagdo fi-
nanceira e académica das instituicbes nao federais. Para tanto, foram elaborados formularios
permitindo a esta Coordenadoria uma apreciagdo critica da IES, ao mesmo tempo em que ali-

mentara o modelo técnico.

3 - PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

A CPA participou este ano de processo inédito no Ministério de discussao conjunta
entre SEPLAN e SOF da Secretaria-Geral e Secretarias-fim. Dessa discussao, realizada em Brasilia,
participaram também Pro-Reitores de Planejamento de algumas IES e representantes de Escolas
Técnicas Federais, co-responsaveis pelo seu sucesso.

A discussé@o teve como tema central a busca do aperfeicoamento do elenco de pro-
Jjetos e atividades do Ministério e suas supervisionadas. Tal aperfeicoamento se caracterizou pela
melhor descrigdo de seus objetivos, metas e unidades de medida.

Outro tema debatido exaustivamente naquela oportunidade foi a importancia da ela-
boragéo de uma pré-proposta orgcamentaria, entendida muito mais como um plano de agdo anual
das IES, do que a simples adequagdo de dotagdes restritas a formularios excessivamente simplifi-
cados.

As IES presentes manifestaram-se bastante favoraveis a esta iniciativa, a nivel de Mi-
nistério, retomando, desta forma, um trabalho anterior a elaboragdo da Proposta Orgamentaria
propriamente dita, nos mesmos padrbes trabalhados pela SESu, desde meados da década de 70.

N&o menos importante foi a discussdo sobre a necessidade de se elaborar um Manual
de Instrucbes para a Proposta Orcamentaria de 1988, diferindo daquele tradicionalmente apre-
sentado pela SEPLAN/PR quanto ao seu carater especifico, voltado exclusivamente para o

interesse das IES.
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4 - CREDITO SUPLEMENTAR PARA 1986 - IES FEDERAIS: - UM ESTUDO

Este estudo foi resultado de levantamento criterioso, realizado pela CPA, acerca das
necessidades das IES Federais de crédito orgamentario adicional, para o exercicio de 1986. Solicitadas a
pronunciar-se a respeito, as IES encaminharam a esta Coordenadoria estudos detalhados sobre sua dificil
situagdo orgamentaria e seus reflexos sobre a atividade académica em geral. Tais estudos ofereceram a CPA
subsidios sélidos para estimativa de crédito extra-orcamen-tario para aquele exercicio.

O documento, em questdo, parte da caracterizagdo do universo das IES federais,
dimensionando-as em termos de Alunado, Corpo Docente, Cursos oferecidos nos diversos niveis, bem como
area fisica a ser mantida.

Na etapa seguinte, sdo resumidos os principais problemas vivenciados pelas IES, destacando-
se sua luta pela manutencdo basica, afora Equipamentos, Recuperacdo de Imoveis, Hospital, Monitoria,

Biblioteca, Pasep, entre outros itens, que estdo a merecer maior apoio.

Nas consideragbes sobre a situagdo orgcamentaria atual das IES federais é apresentada uma
analise comparativa com o orgamento do Ministério, destacando-se gastos com Pessoal e Outros Custeios e
Capital. Ficou evidenciada a queda brutal de recursos de OCC frente ao orcamento global das IES Federais.

O documento concluiu pela necessidade de crédito adicional no valor de Cz$ 1.022 milhées,
sendo encaminhado a Secretaria-Geral deste Ministério. O montante solicitado, representando uma parcela
pequena dos recursos publicos ja aplicados nas IES, naquele ano, significava no entanto, a condigéo
essencial para que o patriménio que administra pudesse reverter plenamente todo seu potencial em beneficio
da Sociedade.

Apesar da necessidade minima, real, de recursos solicitados pela SESu, o érgdo setorial deste
Ministério entendeu que tais recursos deveriam ser parcelados, resolvendo conceder, inicialmente, uma
quantia pequena (Cz$ 350 milhGes), deixando duvidas quanto a liberagéo do restante. Posteriormente, foram
liberadas duas outras parcelas, no valor de Cz$ 150 e Cz$ 200 milhées, respectivamente, totalizando Cz$
700 milhbes. Tal procedimento inviabiliza o processo de planejamento de qualquer 6rgéo.

O crédito suplementar (Cz$ 700 milhGes), somado & dotagdo inicial, no valor de Cz$ 867
milhées, resultou na importéncia de apenas Cz$ 1.567 milh6es para OCC, para todo o universo de IES
Federais.

A par disso, foi elaborado estudo em que se analisa a participagdo orgamentaria das IES no
Orgamento global do MEC, apds o advento da chamada "Emenda Calmon”.

Nesse sentido observou-se que a participagdo de Pessoal das IES manteve-se inalterada no
patamar de 89% das despesas semelhantes ao nivel do MEC. Entretanto, no que diz respeito a OCC, decaiu
de uma média de 56% em 1980 para 18%, em 1986.

Os quadros a seguir detalham os recursos concedidos as IES Federais, em 1986.
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5 - PROGRAMA DE TRABALHO MEC/SESu/HPRF/OPS

Este programa engloba um conjunto de agbes voltadas para questdes de Planejamento
e Administragdo de Hospitais, a saber:

Acéo I: "Capacitagcdo de Recursos Humanos", absorvendo os projetos:

a) "Cursos e Treinamentos", com objetivo de qualificar recursos humanos em Pla
nejamento e Administracdo Hospitalar, através da realizacdo de cursos a nivel de aperfeicoamen
to e especializagdo. Durante este ano, foram organizados trés cursos:

—Apuragéo e Controle de Custos Hospitalares

—Andlise de Custos Hospitalares

— Servigo de Arquivo Médico e Estatistica — SAME

b) "Educagdo Continuada” - este projeto objetiva implementar o processo de forma
¢éo dos técnicos de planejamento e administracdo hospitalar, visando permanente aprimoramento
profissional. Prevé-se, dentro deste projeto, atividades relacionadas com divulgagdo de trabalhos
de interesse geral, elaborados por técnicos dos Hospitais Proprios da Rede Federal do MEC, e ou
tros organismos nacionais e internacionais ligados ao Setor Satide. E prevista, também neste pro
Jeto, a realizagdo de encontros com técnicos de Administragdo Hospitalar para avaliar e debater
os principais problemas ligados a Administragdo e Planejamento dos HPRF, como ainda ampliar
o intercdmbio de expediéncias e técnicas do interesse comum.

No exercicio de 1986, a CPA programou dois Encontros Regionais, um no Amazo-
nas e outro no Parana, reunindo os técnicos ligados a todos os HPRF.

Acéo II: "Melhoria do desempenho dos Hospitais Préprios da Rede Federal do MEC)
— esta agdo engloba dois projetos:

a) "Diagnéstico dos HPRF/MEC", com objetivo de retratar sua situagdo no tocante a
estrutura organizacional.

b) "Consultorias em Administragdo Hospitalar" — este projeto visa a proposi¢ao de
medidas relativas ao melhor desempenho organizacional dos HPRF do MEC, decorrentes dos diag-
nosticos efetuados ou por solicitagao especifica.

Durante o ano de 1986, esta acdo nao pode ser concretizada.

Acéo llI: "Articulagao Interinstitucional” — pretende-se com esta agdo promover co-
nhecimento de experiéncias validas na area de Administracdo e Planejamento Hospitalar, estimu-
lando a articulagdo que ja vem sendo desenvolvida com o Ministério da Satde, da Previdéncia e
Assisténcia Social e outras Instituicbes federais, estaduais e municipais.

Cabe ressaltar a articulagdo com a Organizagdo Pan-Americana de Saude, através do
Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos.
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MEC
SECRETARIA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DE 1986
ENSINO SUPERIOR TESOURO

POSICAO EM 1986
ENTIDADES SUPERVISIONADAS

PESSOAL OCK TOTAL

4513 - Centro Federal de Educagéo Celso Suchow da Fonseca 74.190.220 8.316.380 82.506.600
4518 - Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Minas Gerai: 67.116.850 7.028.600 74.145.450
4522 - Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Parana 74.842.794 7.901.200 82.743.994
4332 - Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas 27.926.423 4.409.110 32.335.523
4533 - Escola Federal de Eng ia de Itajuba 43.607.830 8.956.800 52.564.630
4534 - Escola Paulista de Medicil 260.953.C60 44.735.862 305.689.522
4535 - Escola Superior de Agricultura de Lavras 52.201.400 12.630.700 64.832.100
4536 - Escola Superior de ACricultura de Mossoré 30.729.568 6.025.000 36.754.668
4537 - Faculdade de Ciéncias Agrérias do Para 50.332.764 7.355.900 57.688.644
4538 - Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro 59.217.360 11.645.400 70.862.760
4539 - Faculdade de Odontologia de Di: i 12.059.240 2.571.200 14.630.440
4540 - Universidade do Rio de Janeiro 189.033.420 20.170.764 209.204.184
4541 - Fundagdo Universidade do Amazonas 279.317.800 27.074.500 306.392.300
4542 - Fundagéo Universidade de Brasilia 395.095.450 50.872.640 445.96S.009
4543 - Fi o Unit i do M do 285.481.410 22.241.354 307.722.764
4544 - Fundagéo Universidade do Rio Grande 169.871.920 30.246.700 200.118.620
4545 - Fundagédo Universidade Federal de U andi: 406.512.550 29.596.800 436.109.350
4546 - Fundacgéo Universidade Federal do Acre 118.871.980 10.834.700 129.706.680
4547 - Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso 3S6.577.480 30.060.151 396.637.631
4548 - Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto 120.328.910 14.240.959 134.569.869
4549 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas 317.658.900 24.650.478 342.319.373
4550 - Fundagdo Universidade Federal do Piuai 286.010.770 23.234.100 309.294.870
4551 - Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos 174.750.990 18.484.900 i 193.235.890
4552 - Fundagéo Universidade Federal de Sergipe. 164.016.940 24.295.000 188.311.940
4553 - Fundagédo Universidade Federal de Vigosa 406.340.310 38.576.200 444.916.510
4554 - Universidade Federal de Alagoas 235.961.690 26.113.800 262.075.490
4555 - Universidade Federal da Bahia 549.161.869 71.009.900 720.171.769
4556 - Universidade Federal do Cearé 477.911.427 50.228.600 528.140.027
4557 - Universidade Federal do Espirito Santo 332.745.062 36.061.700 368.806.762
4558 - Universidade Federal de Goias 370.267.710 38.615.063 408.882.773
4559 - Uni i Federal Flumir 758.968.529 61.821.000 820.789.529
4560 - Universidade Federal de Juiz de Fora 196.196.520 31.047.590 227.244.110
4661 - Universidade Federal de Minas Gerais 939.455.896 87.798.200 1.027.254.095
4562 - Universidade Federal do Pari 418.001.290 51.646.900 469.648. 190
4563 - Universidade Federal da Paraiba 881.652.770 64.599.600 946.252.370
4554 - Universidade Federal do Parana 517.822.853 67.484.075 585.306.928
4565 - Universidade Federal de Pe 664.029.840 68.918.500 732.948.340
4566 — Universidade Federal do Rio Grande do Norte 622.841.206 44.009.800 666.351.006
4567  ~ Universidade Federal do Rio Grande do Sul 741.649.620 62.770.300 804.419.920
4568 — Universidade Federal do Rio de Janeiro 1.176.827.203 218.198.100 1.395.025.303
4569 - Universidade Federal de Santa Catarina 547.953.480 50.290.942 598.244.422
4570 — Universidade Federal de Santa Maria 398.759.776 45.412.900 444.172.676
4571 — Universidade Federal Rural de Per 0 150.066.560 20.289.90n 170.356.460
4572 - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 178.116.753 24.236.165 202.351.913
4573 - Fundagdo Universidade Federal do Mato Grosso do Sul. 206.241.190 17.449.380 223.690.570
4574 - Hospital das Clinicas de Porto Alegre. 122.707.017 18.370.042 141.077.053
4577 — Centro de Educagéo Tecnoldgica da Bahia 24.150.560 10.108.400 34.258.950
4586 - Fundagéo Faculdade Federal de Ciéncias Médicas de Porto Alegre. 39.126.690 12.985.300 52.111.990
— Fundagéo Universidade Federal de Rondénia 20.555.050 6.396.700 26.951.750
15.104.216.600 1.672.078.245 16.776.294.845
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6- ROTINA

Como tarefas de rotina envolveu-se a CPA em questdes pertinentes a:

a) Elaboragéo e discussdo da proposta orgamentaria da SESu;

b) Cadastramento a Analise das solicitagbes de recursos extra-orgamentarios;

c) Apuragéo e Acompanhamento dos Custos Hospitalares;

d) Acompanhamento da execugéo orcamentaria da SESu e das IES Federais, no tocante aos
recursos do Tesouro e Outras Fontes;

e) Operacionalizagdo dos créditos suplementares concedidos as IES Federais;

f) acompanhamento da Forga de Trabalho das IES Federais;

g) Acompanhamento da execugdo orgcamentaria e financeira das IES Federais;

h) Informagbes e Pareceres sobre processos em tramitagdo na CPA.



10 - AS COMISSOES DE ESPECIALISTAS



1 -ADMINISTRACAO

A instalagdo da Comissdo de Especialistas de Administragao foi em 09/04/86, no Ga-
binete do Ministro, seguindo-se a primeira reunido com o Secretario da Educagcédo Superior e a
Secretaria Executiva,

Foram realizadas Reunibées Ordinarias em Brasilia com a presenga dos membros
designados e alguns consultores convidados para debaterem assuntos como curriculos minimos,
bibliografia minima e diagnéstico dos cursos.

O Plano de Ac¢des proposto foi submetido & SESu, sendo aprovado, mas tendo sido
impedido de ser operacionalizado por néo dispor de recursos alocados para esse fim.

Foi elaborada a proposta de 1987, esperando-se liberar recursos para sua implemen-
tagéao.

Houve também participagdo dos membros da CEAd na 1° Reunido da ANPAD; na
reunido da MA., para discutir a ENAP; na reunido da ENBRA, mesa redonda sobre Curriculo.
Reuniao de Avaliagao Externa do PNU; reunido sobre Avaliagdo de Cursos de Graduagéo.

Na participagdo da Comissdo no Programa Nova Universidade, foram avaliados os
pro/etos especificos da érea e aprovados os recursos na 2° etapa dos projetos.

As reunibes de Coordenadores contou sempre com a presenga do Dr. Clévis Luiz
Machado da Silva.

Embora o alto nivel dos trabalhos, a elaboragdo de propostas ndo pode ser opera-
cionalizada por falta de recursos.

Foram realizadas 5 reuniées, sendo duas em abril, uma em julho, outra em setembro

(na reunido da ANPAD em Florianépolis) e a ultima em outubro de 1986.

2 -ARQUITETURA E URBANISMO

A Comisséo de Especialistas de Arquitetura e Urbanismo realizou quatro reuniées
no corrente ano, tratando do desenvolvimento dos seguintes trabalhos:

—Anélise de projetos especificos da area de arquitetura encaminhados ao PNU;

—Elaboragdo de um documento sobre o Relatério "Uma Nova Politica para a
Educagédo Superior Brasileira";



— Reformulagdo do Projeto de Melhoria de Graduagdo em Arquitetura — PMEG/
ARQ;

— Preparagéo do VIII Encontro Nacional de Ensino de Arquitetura.

Foram realizadas também visitas, por integrantes da CEAU, a cinco Escolas de Ar-

quitetura do Rio Grande do Sul e uma de Campo Grande.

3 -CIENCIAS AGRARIAS

As atividades desenvolvidas pela Comissdo de Especialistas de Ciéncias Agrérias,

durante o ano de 1986, abrangeram os seguintes itens principais:

"19 SEMESTRE DE 1986"

—analise preliminar dos Projetos do PRONAGRI/PNU;

—editoragdo, publicagbes técnicas envolvendo a Associagdo Brasileira de Ensino
Agricola Superior — ABEAS, contando com a liberagdo de recursos pela SESu/MEC num total de
Cz$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil cruzados);

— diagnéstico de Curso Superior de Tecnologia;

—elaboragéo do Plano Operacional do PRONAGRI.

"29 SEMESTRE DE 1986"

—revis&o e conclusdo das analises e recomendacbes de 312 Projetos do PRONAGRI/
PNU;

— preparagéo das informagbes da analise de projetos PRONAGRI/PNU, com vistas
a execugdo e ao acompanhamento nas IES;

— preparac¢éo de acordo de cooperacéo Brasil-Franga na area de Ciéncias Agrarias;

—foram realizadas 03 reunibes ordinarias (margo, abril e agosto), tendo-se ainda
participado da XXVI reunido anual da ABEAS em Belém/PA - (out. 86).

4 - COMUNICACAO SOCIAL

A Comissédo de Especialistas de Comunicagéao foi instalada em 12 de dezembro de
1985 e, em sua primeira reunido, nesta data, elegeu Coordenador o Professor JOSE MARQUES
DE MELO, da USP, e Vice-Coordenador o Professor LELIO FABIANO DOS SANTOS, da PUC/
MG.

A CCS definiu, ainda nesta reunido, as prioridades de atuagdo da Comisséo para o

ano de 1986, quais sejam: a questao da infra-estrutura laboratorial dos cursos de Comunicagao
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Social (Resolugdo 02/84 do CFE); a realizagdo de um Diagnéstico do Ensino Superior de Comunicagdo
Social (equipamentos, docéncia, mercado de trabalho, etc); apoio a reciclagem e especializacdo dos
professores de Comunicag¢édo Social; a informatizagdo dos cursos de Comunicagdo Social.

A reunido seguinte da CCS (abril) foi dedicada ao planejamento do Diagnéstico que tem como
objetivo captar as lacunas profissionais dos cursos mantidos pelas instituicbes publicas e privadas,
propiciando elementos para a estruturagcdo de um Programa de Melhoria do Ensino da Comunicagdo Social,

PMEG/CS.

Na 3% reunido (junho), a Comissdo deu andamento & preparagdo do diagnostico, cujo projeto
foi dividido em 03 partes:

1. Preenchimento de formulario/sintese por cada escola, fornecendo dados sobre a situagdo
final do curso;
2. Realizagao de Seminario de Avaliagdo do Ensino da Comunicagdo Social:
a) Avaliagao do Ensino da Graduagdo Cinema, Jornalismo, Relagbes Publicas, Produgdo
Editorial, Publicidade e Propaganda e Radialismo;
b) Avaliagdo do Desempenho Institucional (Universidades Publicas e Universidades Privadas);
3. Visitas "in loco", por amostragem.
A partir dos dados obtidos nos formularios e dos depoimentos e relatérios das reuniées
do Seminario e das visitas, a CCS decidiu que encomendara a especialistas da Comunidade
Académica perfis do desempenho institucional das entidades que mantém cursos de Comunicagdo
Social. Este trabalho subsidiara a elaboragdo, pela CCS, do Programa de Melhoria do Ensino de

Graduagéo de Comunicagédo Social, assim definido:

1° fase: 1986/1987
a) Melhoria dos Equipamentos e Laboratérios

b) Capacitagao e Reciclagem do Corpo Docente

¢) Informatizagé&o.

22 fase: 1987/1988
a) Redefinigao Curricular
b) Bibliografia Basica
¢) Conteudo do Ensino

d) Desempenho Profissional (Projetos Laboratoriais Estagios).

Nas reunibes seguintes (setembro, outubro e novembro), a CCS deu andamento ao
PMEG/CS elaborando um Programa Emergencial que tem por objetivo dotar as IES Federais de

recursos para a implantacao de seus laboratérios curriculares.
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A CCS chegou & conclusdo de que havera necessidade de recursos da ordem
de Cz$ 50.000.000,00 (cinqlienta milh6es de cruzados) que deveréo ser incluidos no orga-
mento da SESu para o ano de 1987. Deu também andamento a elaboracéo do diagndstico
dos cursos de Comunicagéo Social, fazendo analise preliminar da situagdo dos cursos a par-
tir dos formulérios recebidos das IES e de relatérios de visitas e promovendo reunibées de
depoimentos de professores e personalidades ligadas as areas de Cinema e Jornalismo
(setembro) e Produgdo Editorial e Relagbes Publicas (novembro) e sobre o desempenho
institucional das Universidades Publicas: Federais, Estaduais e Municipais (outubro-relaté-
rio, em anexo, encaminhado ao Sr. Secretario da SESu).

Durante o ano de 1986, a CCS também foi Comité de Avaliacdo dos Projetos
de Melhoria do Ensino da Comunicagdo Social do PNU, 1° e 2° fases, recomendando pro-
jetos de implantagdo de laboratérios e 6rgdos laboratoriais (jornais, revistas, agéncias) que
visassem agilizar a implantagdo do curriculo minimo de Comunicagéo Social.

No 29 semestre de 1986, a CCS participou, ainda, com os Senhores Subsecre-
tarios da SESu, de reunibes destinadas a debater a questao da Avaliagdo Institucional, tendo
a Comissdo se posicionado contra a auto-avaliagdo por considera-la complacente e reafir-
mado o seu parecer de que a Avaliagdo Institucional padroniza, em lugar de definir voca-
¢bes de IES; e que, a longo prazo, em vez de estimular a Universidade de Exceléncia, pode
induzir ao ensino pago do 3° grau e ao retrocesso do atual processo de emancipagao/auto-
nomia vivido pela Universidade nos ultimos anos.

A CCS encontrou algumas dificuldades na sua atuagdo com especialidade no
que se refere aos recursos e a alocar a implementagdo do programa emergencial (implantagdo
de laboratoérios curriculares), e a forma como as IES poderdo utilizar esses recursos em
pulveriza-los. Neste ponto, foi sugerida a colaboracdo da FUNTEVE no sentido de patrocinar
a importacéo de um "pacote" de equipamentos de laboratérios de TV para repassar as IES.
Outra dificuldade da Comisséo diz respeito aos recursos a disposicdo para que possa dar
continuidade ao seu programa de trabalho, definido na I reunido de 12 de dezembro de
1985.

Entretanto, todos os membros da CCS estdo confiantes no empenho da SESu
em dar solugéo a estes e outros problemas enfrentados pela Comisséo e pelos cursos de CCS
para que aquela possa atuar, realmente, como canal entre o MEC e os cursos de Comunica-

¢do Social do pais.
5- ECONOMIA
Em 22 de janeiro de 1986, foi instalada a Comissdo de Especialistas de Econo-

mia, tomando posse, portanto, 07 membros. Seguido este momento, a equipe reuniu-se e ele-

geu a coordenadora da comisso.



Na reunido seguinte,a comisséo analisou projetos de 1% fase do PNU concernen-
tes a area de Economia e discutiu o Plano de Trabalho a ser desenvolvido, mais dois mem-
bros tomaram posse.

O Plano de Trabalho acima mencionado contempla:

—"execugdo, a curto prazo, de um diagnostico da situagdo do ensino de 39 grau
em Economia, visando a elaboragéo futura de mecanismos de avaliagao";

—elaboragéo de um Plano Emergencial para alocagéo de recursos no sentido
de eliminar caréncias e deficiéncias claramente identificadas nos cursos de graduacéo em
Economia;

—elaboragéo de estudos aprofundados dos rumos do ensino de Economia,
visando a analise critica de suas caracteristicas basicas e definicdo de programas de atuagcéo
a longo prazo".

A comisséo fez contato com o CFE, havendo solicitado a esse 6rgdo maior
entrosamento dos trabalhos.

Em um outro momento, a comisséo, havendo optado pelo Plano Emergencial
para trabalho imediato, fez detalhamento do mesmo e aprovou critérios para alocagdo de
recursos aos Programas do Plano Emergencial.

Elaborou, também, questionario para cadastramento das IES, solicitando as
mesmas preenchimento, objetivando facilitar o trabalho da comisséo.

Participagédo nos dias 01 e 02 na reunido destinada a debater a Problematica
da Avaliagdo dos Cursos de Graduacao, com a presenga de Subsecretarios da SESu, Coorde-
nadores e Secretarios Executivos das comissoes.

Em sua dltima reunido deste ano, a comissao dedicou toda a pauta ao julga-
mento dos projetos enviados pelas IES que desejam participar do Plano Emergencial. Fo-
ram analisados projetos provenientes de 33 IES, havendo sido contempladas algumas, de
modo integral, outras, parcial e algumas condicionadas ao encaminhamento do cadastro,
totalizando, portanto, 27 o numero de instituicbes com projetos aprovados e 06 negados.

As linhas de atuagdo contempladas no Plano Emergencial séo: Infra-estrutura,
Didatica, Intercambio, Biblioteca e Reciclagem.

A comissdo aguarda da SESu liberagdo dos recursos aprovados para comunica-
¢éo as IES.

"Reunibes realizadas em 1986"

22/01 — Instalagdo da Comissdo
22 e 23/04 - 2° Reunido
02 e 03/06 - 3° Reunido

11 e 12/08 - 4° Reunido (19 extraordinaria)
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01 e 02/09 - 5% Reunido
26 e 28/10 - 67 Reunido

6 - EDUCACAO FISICA

A Comisséo de Especialistas de Educacdo Fisica - CEEF, constituida pela
Portaria Ministerial n? 83, de 31 de janeiro de 1986 (DO de 03/02/86 - Sec¢éo Il - p. 504),
com as atribuicbes da Portaria Ministerial n? 706, de 05 de setembro de 1985 (DO de
06/09/85 - Secéo | - p. 13.152) foi instalada em solenidade realizada no Saldo de Atos do
Gabinete do Ministro da Educagéo, as 14 horas do dia 16 de abril proximo passado.

A Secretaria-Executiva da referida Comissédo, designada pela Portaria SESu n°
43, de 09 de abril de 1986 (DO de 10/04/86 - Secéo Il - p. 1.730) assumiu suas fungbes na
mesma data da Comiss&o.

Quatro reuniées ordinarias da CEEF foram realizadas no corrente ano; as trés

primeiras, em Brasilia e, a ultima, em Recife, de acordo com o cronograma a seguir:

REUNIAO ORDINARIA DIAS MES
F 16, 17e 18 abril
¢ 1° 02 e 03 Julho
ne 10, 11e 12 setembro
Ve 10,11 e 12 dezembro

As agbes mais relevantes ocorridas durante o ano em curso foram:

Eleigcdo do Coordenador da CEEF;

. Elaboragdo de um plano de agdo da CEEF;

. Calendario das reunibes ordinarias para 1986;
. Plano de Trabalho para o periodo 86/87;

. Plano orgamentario correspondente ao ano de 1986;

S O AN W N A

. Planejamento de um trabalho de "Diagnéstico da Educagéo Fisica, nos Cur-

sos Superiores, no Brasil".

— Consultas a érgéos e setores, além de conferéncias de assessores do SEEC so
bre aspectos relevantes dos questionarios, com vistas a coleta de dados indispensavel a agao prio
ritaria da CEEF — "Diagndstico da Educagéo Fisica, nos Cursos Superiores, no Brasil";

— Levantamento de indicadores e das variaveis intervenientes no diagnéstico, --

Analise de inquéritos existentes no SEEC;

— Formulagao de sugestbes de novas informagbes a serem coletadas e de outros in-



quéritos.

7. Anélise dos Projetos de Lei n° 7.5639/86 e 7.687/86, oriundos do Congresso Nacional e
versando sobre a legalizagdo da profissdo de Professor de Educacéo Fisica;

8. Anélise de projetos do PNU, na 1% e na 2° fases do programa;

9. Participagdo no Encontro Regional das Associacbes Brasileiras de Professores de

Educacgéo Fisica, realizado em Fortaleza, de 16 a 18 de outubro de 1986;
10. Participagdo no Congresso do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte —
CBCE, realizado em Recife, de 13 a 15 de dezembro de 1986;

11. Listagem dos cursos de Educacdo Fisica mantidos pelas IES brasileiras e suas
respectivas Portarias de autorizagdo e reconhecimento;
12. Projetos dos Encontros Regionais de Avaliagdo da Graduagdo em Educagéo Fisica, com
a participagdo das IES que ministram cursos dessa natureza;
— do Norte/Nordeste
— do Sudeste e Centro-Oeste
— de Séo Paulo

—do Sul

+ Realizagéo sujeita a liberagdo de verba necessaria.

13. Analise do novo curriculo do curso de Educagdo Fisica, proposto pelo CFE, e

respectivo parecer.

Grande parte do conteudo do Plano de Trabalho da CEEF, previsto para 1986, deixou de
realizar-se devido a ndo-liberagcédo da verba solicitada.

Em decorréncia desse imprevisto, o trabalho da Comissdo de Especialistas de Educagéo
Fisica ficou adstrito as quatro reunibes ordinarias, nas quais foram elaborados planos diversos, o projeto de

diagndstico e pareceres sobre Projetos de Lei e sobre os projetos da area de Educagéo Fisica do PNU.

Se o trabalho da CEEF, no decorrer de 1986, ndo p6de ser expresso concretamente, grande
parte da culpa pode ser atribuida a ndo-liberagdo da verba solicitada, "conditio sine qua non" a efetivagao das

atividades, pela Comisséao.

7-ENFERMAGEM

A Comissdo de Especialistas de Ensino de Enfermagem CEEEnf, da SESu/MEC, foi instituida

pela Portaria Ministerial n° 778 de 04/10/85, com a finalidade de assessorar a SESu nas



questdes de ensino de graduagéo de enfermagem e no desenvolvimento do Programa Nova Univer-
sidade, na area de enfermagem.

A Comisséo instalada pelo Sr. Ministro da Educagcéo, em 19 de dezembro de 1985, ini-
ciou seu trabalho nesta data, com o objetivo de contribuir para a melhoria do ensino de graduagéo
de enfermagem no Pais.

Decorrido um ano de trabalho, a CEEENnf apresenta a Subsecretaria da Educagao
Superior um relato de suas atividades.

— COMPOSICAO DA COMISSAO

De acordo com a Portaria acima referida, a CEEEN(f foi, inicialmente, composta dos

seguintes membros:

— Vilma de Carvalho — UFRJ — Coordenadora

— Neuza Aparecida Ramos - PUC/PR - Secretéria

— Yoriko Kamiyama — USP

— Neide Maria Freire Ferraz — ABEn

— Tereza de Jesus Sena— COFEn

—Aliana Almeida Sena — MS

—Laura Tavares Ribeiro Soares - MPAS/INAMPS

— Luiza Aparecida T. Costa — SESu /MEC - Secretaria Executiva

A Comisséo sofreu modificagées a partir do 29 semestre de trabalho, com as seguin-
tes alteragbes:
— Substituicdo da enfermeira Alina Almeida de Souza, do MS, pela enfermeira

Joana Azevedo da Silva.

— Substituigdo da enfermeira Laura Tavares Ribeiro Soares do MPAS/INAMPS, pela
enfermeira lara de Moraes Xavier.

— Substituicdo da Secretaria Executiva — Profa. Luiza Aparecida Teixeira Costa,
pela Profa. Maria Dalva Pereira de Souza — SESu/MEC.

Vale ressaltar que as presentes alteragbes prejudicaram a participagdo dos dois
Ministérios na Comisséao principalmente para o MPAS/INAMPS que esteve ausente, nas reunibes

do primeiro semestre.

-ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. Proposta Preliminar de Trabalho elaborado pela Comissdo em sua primeira reunido

abrangendo os seguintes itens:



— Estudo da situagéo das Escolas de Enfermagem

— Situagéo do Corpo Docente

— Avaliagéo do Corpo Discente

— Estudo do Curriculo de Graduaggo

— Estudo da Articulagao da Graduagdo com a Pés-Graduagao e o Ensino de 1? e 29
Graus

—Avaliagdo da situagdo dos estagios supervisionados e dos campos de Pratica

— Estudo do Plano Curricular da formagéo de enfermeiro

— Estudo do campo da profissdo de enfermagem

Tal proposta foi encaminhada ao Sr. Subsecretario da Educagdo Superior, apés a instalacdo
da Comisséao (anexo |).

2. Comunicagdo as Escolas de Enfermagem, Instituigbes de Salde e Entidades de
Classe, do seguinte:

— Instalagdo da Comisséo de Especialistas de Ensino de Enfermagem /SESu/MEC;

— Proposta preliminar de trabalho da CEEEnf, com a solicitagao de sugestoes;

— Plano de agéo para o biénio 1986/1987.

3. Plano de Agéo 1986/1987

A Comisséo elaborou um plano de agdo para ser executado no biénio acima citado, com a
finalidade de favorecer o desenvolvimento de suas fungbes de assessoria a SESuU/MEC nas questées de

ensino de enfermagem e de apoio ao Programa Nova Universidade.

O referido plano tem como base a proposta preliminar de trabalho e como expectativa o
desenvolvimento de agbes, ndo apenas a nivel central, mas regionalizadas em Pdlos de Estudos de
Enfermagem (anexo ll).

4. Estratégias de Estudo da Situagdo dos Cursos de Graduagédo de Enfermagem:
4.1. Planejamento de 4 seminariose 1 a nivel nacional, com a finalidade de discu

tir a adequagao do curriculo do curso de Enfermagem e a problematica do ensino pratico e do
estagio curricular.

4.1.1. Realizagdo do Seminario de Ensino Superior de Enfermagem Norte/Nordeste, em
Recife, no periodo de 24 a 26 de setembro ultimo. O evento contou com a participagdo de docentes de
enfermagem, de enfermeiros do INAMPS de todos os Estados do Norte e Nordeste, apoiados
financeiramente pelas respectivas Superintendéncias, de enfermeiros das Secretarias de Saude das
Regibes, de representantes dos 6rgéos de classe da Enfermagem e de alunos dos cursos de Enfermagem
das duas Regibes, somando um total de 132 participantes. Ressalte-se a representagdo dos 27 cursos de

Enfermagem do Norte e Nordeste, no referido evento.
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O Seminério recebeu ajuda financeira da SESu e do Programa de Apoio Pedagdgico
aos Profissionais da Satide PAPPS e contou com o apoio da Associa¢do Brasileira de Enferma-

gem, da Universidade Federal de Pernambuco e da Fundagéo de Ensino Superior de Pernambu-

co.
4.2. Projeto de Estudos da Situagdo dos Cursos de Graduagcao de Enfermagem no

Brasil - periodo: 1976/1985.
O Projeto visa dar continuidade ao estudo do Desenvolvimento do Ensino Superior

de Enfermagem no Brasil, realizado pelo MEC/DAU em 1975, atualizando o cadastro das Escolas

de Enfermagem e analisando os aspectos basicos referentes a estrutura e funcionamento dos cur-

sos de Enfermagem (anexo ).
5. Avaliagéo de Projetos vinculados ao Programa Nova Universidade.
Durante o exercicio de 1986, a Comissdo analisou 24 Projetos do Programa Nova

Universidade, assim discriminados:

1% etapa — 12 projetos: 8 recomendados
1 encaminhado ao CNPq 1
encaminhado & CAPES 1
recomendado para a 2° etapa 1

nao recomendado

2? etapa — 12 projetos: 11 recomendados
01 ndo recomendado (anexo V)

6. Comité de Ensino de Graduagdo em Enfermagem — XXXVIII Congresso Brasi
leiro de Enfermagem — 24/1 U/86.

A Coordenadora da CEENnf, a convite da Associagdo Brasileira de Enfermagem, fez
uma exposicao sobre a finalidade e o Plano de Ag¢do da Comissao, debatido como tema oficial do
Comité que contou com a participagdo de coordenadores de cursos de Enfermagem de todo Pais.
Outrossim, vale ressaltar que o referido comité foi coordenado por um dos integrantes da CEENf.

7. Reunibes de Coordenadores de Comissées de Especialistas da SESu/MEC

A referida reuniédo, realizada em outubro, foi presidida pelo Sr. Subsecretario de

Politica da Educagdo Superior, Prof. Rui Vieira, e tratou de assuntos relacionados com avaliagdo

de IES.
- CONCLUSOES

A Comisséo, no desenvolvimento de seu trabalho, promoveu o envolvimento de do-

centes de Enfermagem, de enfermeiros das instituicbes de saude e de alunos de cursos de Enfer-
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magem do Pais, em suas principais atividades.

Teve como diretrizes basicas a procura do conhecimento da situagdo do ensino da
graduacdo em Enfermagem no Pais, com vistas a uma reorientacdo do mesmo, e, como néo pode-
ria deixar de ser, o apoio ao Programa Nova Universidade.

A CEEENf concluiu que foi cumprido o que estava estabelecido para o ano de 1986,
em seu Plano de Acéo, e solicita @ SESu o apoio necessério ao desenvolvimento das "Estratégias
de Estudo da Situagédo dos Cursos de Graduagdo de Enfermagem" com a realizagdo do "Projeto
de Estudo da Situagdo dos Cursos de Graduagdo de Enfermagem no Brasil - Periodo: 1976/

1985", bem como a realizagao dos seguintes Seminarios sobre o ensino superior de Enfermagem:

- Regido Centro-Oeste — Goidnia — 25 a 27/03/86
- Regiéo Sul - Curitiba -27 a 29/05/87

- Regiéo Sudeste - Sdo Paulo - 09 a 11/09/87

- Nacional - Rio de Janeiro - 27 a 30/10/87

8-ENGENHARIA

A Comissado de Especialistas de Engenharia (CEEng), instituida pelas Portarias Mi-
nisteriais n? 807/85 e 982/85, foi instalada no Gabinete do Ministro no dia 24/10/85, sendo
realizada, na ocasido, a 1% Reuni&o e eleito seu Coordenador, professor Paulo Alcdntara Gomes,
Presidente da Associac&o Brasileiria de Engenharia (ABENGE).

Em 1986, foram realizadas 05 reuniées da CEEng, tendo sido desenvolvidas as seguin-

tes atividades:

» Elaboracggo do Projeto de Apoio ao Ensino de Engenharia (PROENGE), integrante
do Programa Nova Universidade (PNU), com os seguintes objetivos gerais:

—promover a modernizagao do ensino de graduagdo em Engenharia;

—sensibilizar os varios segmentos do setor produtivo, visando a participagdo dos
mesmos no processo de aperfeicoamento do ensino e da aprendizagem em En-
genharia.

» Analise de 317 projetos encaminhados a 12 fase do PROENGE/PNU, sendo reco
mendados, em 12 prioridade, 118 projetos, dos quais 100 de IES federais e 18 de
IES néo federais, totalizando uma concessdo de Cz$ 7.500.000,00, dos quais
Cz$ 6.000.000,00 para IES federais e 1.500.000,00 para IES néo federais, repre-
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sentando um atendimento aproximado de 2,6% do total solicitado e 21,6% do total

recomendado.

« Anélise de 223 projetos encaminhados a 2° fase do PROENGE/PNU, sendo recomendados,
em I prioridade, 114 projetos, dos quais 85 de IES federais e 29 de IES néo federais,
totalizando uma concessdo de Cz$ 23.300.000,00 dos quais Cz$ 18.600.000,00 para IES
federais e Cz$ 4.700.000,00 para as IES nédo federais, representando um atendimento

aproximado de 8% do total solicitado e 80% do total recomendado.

De um modo geral, observou-se que o0s projetos encaminhados ao PROENGE previam,

preponderantemente, recursos para aquisicdo de equipamentos de laboratérios e, de forma pouca

expressiva, para capacitagdo docente, melhoria de técnicas de ensino e aprendizagem e avaliagdo do ensino

ministrado.

A CEEng efetuou, também, a avaliagdo do PROENGE e estabeleceu os procedimentos e a

metodologia para avaliagdo dos cursos de graduagdo em Engenharia, subdivididos em:
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— sugestbes sobre como elaborar a avaliagao; e

— caracterizagdo desejavel do perfil profissional previsto para préxima década nas varias

habilitagbes de Engenhatria.

Ainda foram desenvolvidas as seguintes atividades pela Secretaria Executiva da CEEng:

¢ Levantamento de Dados para atualizagdo da publicagdo "Instituicbes de Ensino de

Engenharia e Tecnologia”

* Levantamento da bibliografia adotada pelos docentes de Engenharia para atualizagdo da

publicagéo "Curso de Engenharia Bibliogréafica" — V1 - N2.

e Elaboragdo do Curriculo Basico para o curso de especializacgdo em Engenharia de
Seguranga do Trabalho, através de reunibes com representantes de entidades de classe,
instituicbes de ensino de Engenharia e Agronomia, Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (CONFEA), Ministério do Trabalho e profissionais atuantes na area.
O referido Curriculo Basico foi aprovado pelo Conselho Federal de Educagcédo (CFE),

através do Parecer n® 19/87, de 17/01/87;

¢ Proposta de caracterizagdo da habilitagdo Engenharia Téxtil, encaminhada ao CFE para

deliberagéo.



9 - ENSINO MEDICO

Durante o ano de 1986, a Comissdo de Especialistas do Ensino Médico cumpriu a seguinte

agenda:
22/01/86
Ordinaria/BSB — Instalag@o da Comisséo pelo Sr. Ministro.
— Eleigdo do Coordenador e tragadas linhas gerais de agao.
11/12/03/86
Ordinaria/BSB — Discusséo da linha de agdo da CEEM na gestao 86/87.
— Estratégias de articulagdo da comissdo com as Escolas Médicas.
— Analise da proposta da ABEM — reunido conjunta — ABEM, KELLOG e CEEM
sobre a formagédo do médico geral.
— Proposta de estudos sobre internato, apés implantagdo da Resolugdo n° 09.
22/23/04/86
Extraordinaria/BSB ~ — Alterada pauta em fungcéo da anélise dos Projetos do Programa Nova Universidade.
27/28/05/86
Ordinéaria/BSB — Discusséo inicial sobre o documento basico do ensino médico — tendo
como base verséo preliminar — elaborada partindo de subsidios do grupo.
— Analise de estratégias da coleta de dados sobre o internato.
— Anélise de instrumentos de avaliagdo de Escolas Médicas.
— Discussées adicionais sobre a reunido KELLOG/ABEM/CEEM sobre a formagéo
do médico geral.
— Respostas a consultas & CEEM.
19/20/08/86
Ordinaria/BSB — Anélise dos projetos do Programa Nova Universidade (2° fase).

— Presenga do INAMPS na pessoa do Dr. Paranagua para esclarecer a
Comissdo o que vem sendo feito naquele 6rgdo sobre o INTERNATO,
ja que absorve 10% do total no Pais e as suas distorgbes, comparadas
com a Resolugdo n? 09, de conhecimento da Comiss&o.

— Analise da proposta do CFE — sugestdo de trabalho conjunto com a
CEEM.
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— Comunicagdo da Coordenagdo da Comissdo Verificadora do curso de
Medicina da UFMT — como membros da CEEM.

— Resposta a consultas a CEEM.

15/16/09/86
Ordinaria/RIO — Posse ao Dr. Borges
— Analise do Coordenador sobre o resultado do Seminario Kellog/ ABEM/CEEM
sobre a preparagdo do Médico Geral.
— informes sobre a plenaria da ABEM em Florianopolis, quando ocorrera a
préxima reunido da Comisséo.
— Informes do representante da SESu sobre o andamento da divulgagdo do
documento n? 06 distribuido aos participantes das reunibes das AlS.
— Tragou-se cronograma de reunibées regionais — evoluindo-se para uma
Unica nacional em Brasilia, cuja organizagdo ficaria sob a responsabi
lidade da ABEM e SESu (AECS).
— A representante da ABEM resumiu os estudos sobre internato ainda in

completo por falta de informagbes e destacou:

— Né&o cumprimento da Portaria

a) Desinformagé&o
b) Alegada impossibilidade de cumpri-la c)

Discordéncia de seu contetdo

— Solicitagdo de modificagbes

a) Sobre freqliéncia
b) Rodizio

c) Aperfeicoamento da resolugéo

Nota-se tendéncia a ampliagdo do tempo internato. Significa aumento de carga horaria, mas
n&o representa por si s6 em melhoria do ensino.

— Dr. Cicero Adolpho da Silva e Dr. Jodo José Céandido da Silva relataram os resultados da
reunido sobre Residéncia Médica. (Presentes Dr. Edson, Dr. Cicero, Dr. Candido). CAPES né&o recebe a
CNRM como esta. S6 apoés reformulagao, que devera ser negociada no bojo da Reformulagdo do Ensino
Superior — GERES.

— Informagéo do Coordenador dos trabalhos da nova subsecretaria que se responsabilizara
pela avaliagdo dos cursos de graduagdo, baseando-se em subsidios das Comissées.

— Respostas a consultas feitas a CEEM.
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28/29/10/86
Ordinéaria/Florianopolis — Posse Dr. Aloysio Alves
— Apresentag¢do convidados
a) Prof. Rui Vieira — Subsecretario da SESu
b) Dr. Virginio Tosta — Conselheiro do CFE
¢j Dr. Pablo Palido — Diretor Executivo da FEPAFEN — Federagdo
Panamericana de Associaciones de Faculdades de Medicina
— Exposigéo inicial de Dr. Rui Vieira do trabalho que pretende desenvolver na
SESu, fixando-se na questao da avaliagao dos cursos de graduagéo e o que
pretende das Comissées.
—Dr. Pablo tragou um perfil da FEPAFEN, seus objetivos e em que pode
auxiliar o projeto ora em Desenvolvimento no Brasil.
—Dr. Virginio exp6s os motivos de sua indicacdo e como e porque o CFE
pretende trabalhar com a CEEM.
—Ura. Alice atualizou informacbées sobre o andamento do levanta
mento de dados e estudos sobre internato.
— Debateu-se o assunto.
—As respostas as consultas feitas a CEEM e o plano de trabalho de 1987

ficaram para ser tratados em uma reunido ainda este ano em dezembro.

15/16/12/86
Ordinaria/RIO - Debates, analise critica do documento sobre internato — dados do
novo levantamento (o 1° fora realizado em 1982).
— Estratégias de como atuar junto as Escolas neste sentido.
— Plano de trabalho de 1987.

— Respostas a Consultas feitas a CEEM.

10 - INFORMATICA

A Comissdo de Especialistas de Informatica foi instalada, em 23 de abril de 1986, em
solenidade, na Sala de Cristal do Gabinete do Ministro da Educacgéao.
Foram realizadas cinco reunibées ordinarias da Comissdo, em Brasilia, e uma reunido

extraordinaria em Recife, de acordo com o cronograma a seguir:

Reunibes Ordinarias Periodos
12 22 a 2b de abril
2 17 a 19 de junho
32 11 a 14 de agosto
4 16 a 19 de setembro
5 06 a 07 de novembro
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Reuniao Extraordinaria
12 22 a 23 de julho

As agbes mais relevantes ocorridas durante o ano em curso foram:
- Anélise dos Projetos enviados pelas IES do Projeto MICROS, 1% e 2° fases;
- Elaboragdo de um Plano de Trabalho para 1986;
- Anélise de Planos Diretores de Informética das Universidades que ja os enviaram;
- Planejamento do 19 Seminario de Informética;
- Participagdo em Reunibes do PROINF;
- Participagdo de Reunido com os Coordenadores de cursos de Informatica durante
o encontro promovido pela Sociedade Brasileira de Computagdo — SBC;
- Proposta de um Programa Emergencial de Apoio aos Cursos de Graduagao em In-
formatica com o objetivo de melhorar o nivel de qualidade dos cursos;
- Proposta de um Programa de Infra-estrutura de Informatica da IES, visando a
recomposigdo das infra-estruturas computacionais das mesmas, que se encontram em precarias

condigées.
11 -ODONTOLOGIA

A Comisséo de Especialistas de Odontologia, designada pela Portaria Ministerial n?
773/85, foi instalada no Gabinete do Ministro no dia 05/12/85 e, no mesmo dia, em dependéncia
da SESu, realizou a I° Reunido com a presen¢a de todos os seus componentes, sendo
aclamado seu Coordenador, professor EDRIZIO BARBOSA PINTO, e Secretario, professor
AYRTON DE TOLEDO.

Providéncias sobre denuncias de irreqularidades em alguns cursos e faculdades de
Odontologia foram tomadas, bem como foi decidida a tornada de posicdo no sentido de, re-
correndo a autoridades competentes, ser pleiteada a ndo criagdo de novos cursos de Odontolo-
gia, por um periodo de, no minimo, dois anos. Dessa forma, o professor FERNANDO DE SOUZA
LAPA, como Presidente do CFO e membro da CEQ, dirigiu oficio ao Presidente da Republica,
Ministro da Educacéo e de outras pastas, fazendo apelo. Obteve éxito tal iniciativa da CEO, pois,
em 19/11/86, foi criado o Decreto n? 96.594/86 que susta a criacdo de novos cursos superiores
de graduacéo em todo o territdrio nacional até 31 de dezembro de 1987 e da outras providéncias.

O plano de atividade foi estabelecido, tendo como base os seguintes projetos: 1)
Estudo sobre a forca de trabalho na Odontologia; 2) Levantamento dos cursos de Odontologia no
Brasil, objetivando natureza, forma, qualidade e quantidade, 3) Seminarios regionais para
discusséo e avaliagcdo da Politica da Saude; 4) Fomentar e estabelecer critérios para a formagdo
do pessoal docente em Odontologia; 5) Estimular a melhoria das condi¢ées de acessibilidade e

eficacia das bibliotecas dos cursos de Odontologia.
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Foi comunicada ao Secretario da Educagéo Superior a criagdo do PRODONTO — Programa
Nacional de Desenvolvimento do Ensino de Odontologia. Esse programa foi aprovado e sera futuramente
desenvolvido, tdo logo disponha de recursos financeiros.

Contando apenas com o decidido apoio e compreensdo dos dirigentes da Secretaria da
Educacgao Superior, a Comissdo, mesmo sem dispor de recursos financeiros, trabalhou intensivamente para
desenvolver os projetos a que se prop0s realizar, tendo, para isso, mantido contato com autoridades do MEC
(PNU, PARU, SEINF) do IBGE, da SEPLAN e de outros 6rgaos oficiais.

Estd em adiantada fase de preparo o Anteprojeto de Avaliagdo do Ensino de Odontologia. A
politica da Saude Bucal, também como parte dos projetos em elaboragdo, tem sido objeto de estudos,
contando com apoio da SESu e com receptividade na Area da Salde Integrada. £ de prever-se que, no
proximo ano de 1987, a Comisséo de Especialistas de Odontologia, conseguindo disponibilidade de recursos
orgamentarios, possa dar inicio as agdes dos projetos que, decididamente, tem procurado implementar.

Foram realizadas 05 reunibes (abril, julho, agosto, outubro e novembro)
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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