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INTRODUCAO

A necessidade de promover o alcance de pa-
drées minimos de funcionamento por todas as
escolas publicas de ensino fundamental resulta
de uma visdo mais ampla acerca da universaliza-
¢cdo desse nivel de ensino: ndo se trata, apenas,
de garantir as criangas e jovens oportunidades de
escolarizacdo; € necessé&rio trabalhar para garan-
tir oportunidades de aprendizagem, atuando so-
bre as condi¢bes da oferta do ensino, com base no
binbmio qualidade e equidade.

Os padrbes minimos de funcionamento das
escolas expressam a presenca de um conjunto de
insumos e condi¢bes necessarios para a realiza
¢cdo das atividades escolares - instalagfes fisicas,
equipamentos, recursos pedagdgicos, recursos
humanos, curriculo e gerenciamento. Aparente-
mente simples, o conceito envolve, naverdade, um
amplo conjunto de condi¢cbes humanas, materiais
e organizacionais ou de insumMoSs e processos.

Especialmente durante a segunda metade da
década de 90, iniciativas do Governo Federal,
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consubstanciadas na legislacdo em planos, proje-
tos e agbes do Ministério da Educacgdo, focaiza-
ram diferentes dimensdes associadas aos padrdes
minimos de funcionamento das escolas. Acdes
relacionadas a distribui¢do de recursos financei-
ros, a criacéo de referenciais curriculares nacio-
nais, a capacitacdo e valorizagdo dos profissio-
nais da educagdo e a gestdo da escola pautaram-
se pelos objetivos comuns de promogéo da quali-
dade do ensino e de reducdo das desigualdades
no que diz respeito ao usufruto dos servicos es-
colares.

Por meio do presente trabalho, o Progra-
ma FUNDESCOLA oferece aos gestores dos siste-
mas de ensino sua contribuicdo ao tratamen-
to de mais uma das dimensdes dos padrdes
minimos de funcionamento da escola, a que
diz respeito a0 ambiente fisico escolar, com-
posto pelo espaco educativo, pelo mobiliario e
equipamento escolar e pelo material didatico e
escolar.



1. AMBIENTE FISICO ESCOLAR: A PROPOSTA DO FUNDESCOLA
PARA ALCANCE DOS PADROES MINIMOS

11 JUSTIFICATIVA

Balizado pelas disposi¢des legais nacionais e
pelos compromissos assumidos. 0 Programa FUN-
DESXA desenvolveu um trabalho focalizando os
padrées minimos de funcionamento da escola de
ensino fundamental, no que diz respeito ao am-
biente fisico escolar, o que inclui espacos educa-
tivos, mobiliario e equipamento escolar e mate-
rial didatico e escolar. Nao se propds a estabele-
cer padrées minimos com relagdo a recursos hu-
manos, uma vez que estes dependem da legisa
¢80 de cada estado ou municipio.

Ao dedicar-se a essa dimensdo do tema, o
FUNDESTOLA oferece uma contribuicéo as agBes vol-
tadas a melhoria da qualidade da escola, movi-
mento que estd associado a melhoria da qualida-
de do ensino e a melhoria da qualidade geral da
educacéo.

Este trabalho traduz uma das premissas que
fundamentam o FUNDESOCOLA, ou sgja, a de que
0 desempenho educacional dos alunos sofre in-
fluéncia decisiva da qualidade das escolas que
freqUentam.

12 CONCEITOS

No desenvolvimento da proposta de padrfes
minimos de funcionamento da escola de ensino
fundamental, sdo adotados os conceitos apresen-
tados a seguir:

Servigos sdo os produtos oferecidos pela es-
cola a alunos, pais, professores, funciona-
rios e comunidade local.

FuncBes sdo etapas do processo de oferta
do servico, ou sga, é preciso que elas se-
jam executadas para viabilizar a oferta do

Para um panorama da abordagem dos padrfes
minimos na politica educacional brasileira, ver o
Guia de Consulta dos Padrdes Minimos de
Funcionamento da Escola, Parte 1 - Ambiente fisico
escolar. Fundamentagdo e proposta de aplicagdo,
Capitulo 1 - Padrdes minimos no ensino fundamental
brasileiro.
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servigo. Por exemplo, plangjar aulas e de-
senvolver aulas sdo duas fungbes essenci-
ais para a oferta do servico de docéncia.

Atividades sdo as partes especificas nas
quais cada funcdo pode ser dividida, ou sga,
sd0 as acles necessdrias para dar sentido a
cada uma das fungdes. Por exemplo, desem-
balar, higienizar e preparar os alimentos sf0
atividades que fazem parte da fungo de pre-
paro da merenda escolar, uma das que viabi-
lizam o servico de alimentacao.

Ambiente é o espaco fisico criado e organi-
zado para abrigar as mais diversas ativida-
des de individuos e grupos. Os ambientes
escolares sdo, pois, 0s espacos educativos
organizados, com méveis e equipamentos,
para permitir a realizacdo das atividades
gue ddo contetdo as fungdes que, por sua
vez, viabilizam a oferta dos servicos.

Atividades afins, no ambito do trabalho,
S80 aguelas que exigem caracteristicas se-
melhantes do ambiente onde sdo desenvol-
vidas.

1.3 SELEGCAO DE SERVICOS E IDENTIFICAGCAO DE
FUNCOES E ATIVIDADES

O foco preferencial nos servicos e ndo nos
ambientes escolares - ou sga, nos fins ou na mis-
s80 da escola e ndo no prédio escolar ou nos re-
cursos materiais - exigiu que fossem identifica-
dos aqueles servicos aos quais todo e qualquer
aluno tem direito, independentemente dos meios
adotados pelas escolas e pelos sistemas de ensino
para oferta-los. Passou-se, entéo, a buscar a sele-
¢d0 dos servicos essenciais ao desenvolvimento
do processo educativo escolar que, enquanto es-
senciais, sdo, portanto, minimos.

Os servicos selecionados foram:

Servigos com foco direto no aluno

» Docéncia

* Promocéo do acesso a informagéo
e Apoio educacional

» Alimentagdo



» Salde e higiene

* Promocéo da convivéncia

Servigos com foco indireto no aluno

» Suporte pedagogico a docéncia

* Administracdo

* Manutengdo, conservagdo e seguranca
* Integrag8o com a comunidade

Selecionados 0s servigos, 0 proXimo passo
consistiu na identificag8o das fungbes necessérias
para viabilizar sua oferta e, em seguida, das ati-
vidades nas quais cada uma dessas fungdes pode
ser detalhada.

Cabe ressaltar que, sempre focalizando a agéo
da escola e ndo seus ambientes, buscou-se relacio-
nar todas as fungbes necessarias a oferta de cada
servico, bem como todas as atividades requeri-
das para o completo exercicio de cada fungéo.

A selecdo dos servigos e aidentificagdo de fun-
cOes e atividades foram pautadas pelos proprios
instrumentos norteadores da politica educacional
para o ensino fundamental, bem como por inicia-
tivas do governo central destinadas a favorecer a
melhoria das condi¢es de oferta do ensino.

DESCRICAO DOS SERVICOS

MANUAL DE IMPLANTAGAO

A definicdo dos servigos, fungdes e atividades
pode suscitar opinifes diferentes, sem que, con-
tudo, se modifique, de modo substantivo, seu sig-
nificado. A organizac&o apresentada no documen-
to é fruto do consenso do grupo responsavel pelo
desenvolvimento do trabalho, levando em con-
sideracdo opinides de diversos profissionais,
atuantes em diferentes areas da educagéo.

SERVIGOS, FUNGCOES E ATIVIDADES NA ESCOLA DE
ENSINO FUNDAMENTAL

Lembrar que:
Servigos sdo os produtos oferecidos pela
escola a alunos, pais, professores, funcio-
narios e comunidade local.

Fungdes sfo etapas do processo de oferta do
Servico, ou sgja, € preciso que elas sgjam exe-
cutadas para viabilizar a oferta do servico.
Atividades so as partes especificas nas
quais cada fungdo pode ser dividida, ou
sga, sA0 as agles necessérias para dar sen-
tido a cada uma das funcdes.

Servigo: Docéncia
Funcbes Atividades
Planejamento de aulas » Elaboragéo de planos de aulas.
» Selecdo de recursos didéticos e identificacdo da disponibilidade.
* Preparacéo do ambiente de aula.
Desenvolvimento de aulas » Desenvolvimento de aulas regulares dos componentes curriculares do ensino

fundamental.

grupos.

» Desenvolvimento de aulas de reforgo e recuperacdo, com a finalidade de
resolver dificuldades especificas de alunos ou grupos de aunos e/ou de
atenuar as defasagens de aprendizagem.

» Desenvolvimento de aulas de aceleracdo da aprendizagem, destinadas a
correcao da trajetoria escolar de alunos com defasagem idade/série.

* Observacéo: O desenvolvimento de aulas de reforgo e recuperacdo e de
aceleracdo da aprendizagem pode consistir em atendimento a pequenos

FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA
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Servico: Promocédo do acesso a infor magéo

Funcdes

Atividades

Catalogacdo e guarda de
materiais

Organizacgo, registro e guarda do acervo de material impresso (livros, revistas,
jornais).

Organizag&o, registro e guarda do acervo de material sonoro (fitas cassete e
CDs).

Organizag&o, registro e guarda do acervo de material visua (fitas de video).
Organizagdo, registro e guarda do acervo de programas de computador
(disquetes e CDs).

Disponibilizacdo de meios
e condicles para veiculacdo
da informacéo

Disponibilizacdo de meios e condi¢des para uso de material impresso (leitura).
Disponibilizac&o de meios e condi¢bes para uso de material sonoro.
Disponibilizacdo de meios e condicBes para uso de material visua e TV
Disponibilizacgo de meios e condic¢Bes para uso de programas de computador
e acesso a internet.

Redlizagdo de campanhas
educativas

Resalizag8o de palestras e debates sobre temas diversos.
Distribuicdo de cartazes relativos a campanhas sobre temas diversos.

Servico: Apoio educacional

Funcdes

Atividades

Assisténcia didria

Controle de entrada e saida dos alunos.

Observacdo de alunos em atividades de descanso e lazer e em circulagdo
pelas instalacles; prestacdo de informagdes e auxilio; providéncias em casos
de conduta inadequada (aconselhamento, adverténcia, encaminhamento).

Acompanhamento e
orientacéo

Registro do rendimento escolar, pontualidade, assiduidade e ocorréncias
disciplinares dos alunos.

Aconselhamento de alunos, individualmente ou em pequenos grupos.
Atendimento individual a pais de alunos.

Realizacdo de reunibes com pais de alunos, para comunicacdo sobre
rendimento escolar, assiduidade e pontualidade, ocorréncias disciplinares.

MINISTERIO DA EDUCACAO




Servigo: Alimentacéo

MANUAL DE IMPLANTAGAO

Funcgdes

Atividades

Armazenamento e controle
de géneros alimenticios

Controle de qualidade e quantidade dos géneros alimenticios recebidos de
fornecedores ou do érgéo de administragdo do sistema de ensino.
Armazenamento e controle qualitativo e quantitativo do estoque de
géneros alimenticios; planejamento de compras.

Preparo ou recebimento da
merenda escolar

Guarda de utensilios de preparo e atendimento.

Desembalagem, higienizagdo e cozimento dos géneros alimenticios
ou

Recebimento de refei¢cdes prontas.

Distribuicéo da merenda
escolar

Atendimento (merenda escolar).
Consumo (merenda escolar).

Higienizacdo de
equipamentos e utensilios

Limpeza ou lavagem de equipamentos e utensilios de preparo e
atendimento.

Servigo: Salde e higiene

Funcgdes

Atividades

Assisténcia a saide

Identificac@o de sintomas que aconselham o encaminhamento do aluno a
consulta médica.

Aconselhamento ao aluno, comunicacdo aos pais ou transporte para
consulta médica ou atendimento de emergéncia.

Assisténcia de emergéncia, em caso de acidente ou manifestacéo patol 6gica.
Guarda de materiais e medicamentos de primeiros socorros.

Observacdo: O desenvolvimento de agBes preventivas inclui-se na funcéo
"Realizacdo de campanhas educativas".

Higiene corporal

Lavagem das m&os e escovagdo dos dentes.

Atendimento as
necessidades fisiologicas

Eliminacdo de dejetos.

FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA
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Servico: Promoc&o da convivéncia

Funcdes

Atividades

Redlizacdo de eventos

Realizago de jogos e campeonatos de modalidades esportivas.
Realizacdo de atividades diversas que favorecem o convivio escolar extra-
classe (apresentacdes musicais, de danca ou teatro; mostras de trabalhos de
alunos; comemoragdes de datas especificas; festas teméaticas).

Lazer e recreacdo

Apresentacdo de filmes; realizacdo de brincadeiras, bailes etc.
Descanso e recreacdo nos intervalos entre aulas.

Apoio ao Grémio
Estudantil

Disponibilizacdo de condicdes para a realizacdo de eleicdes, encontros,
reunides e atividades do Grémio Estudantil.

Distribuicdo de cartazes relativos a eventos organizados pelos estudantes.
Observacéo: A funcdo de "Apoio ao Grémio Estudantil" aplica-se a escolas
que oferecem de 5% a 8% série.

Servigo: Suporte pedagdgico a docéncia

Funcdes

Atividades

Coordenacéo pedagogica

Realizacdo de reunifes de vérios tipos com professores (de planejamento,
sessdes de estudo, elaboracdo e monitoramento de projetos rnultidisciplinares,
intercAmbio de experiéncias e informacoes).

Apresentacdo de materiais didaticos e de informagéo.

Promocdo ou realizagdo de palestras sobre temas diversos e de oficinas
pedagdgicas.

Observacdo de aulas.

Disponibilizagdo de
materiais e equipamentos
didaticos

Guarda de materiais didaticos proprios dos diferentes componentes
curriculares (mapas, globos, jogos, instrumentos, materiais de educacdo fisca
etc).

Guarda de equipamentos didaticos (retroprojetor, projetor de slides,
duplicador).

Observacéo: Os recursos de base eletronica que permitem o transito de
informagBes foram considerados no servico "Promogdo do acesso a
informac&o”.

MINISTERIO DA EDUCAGAQ




MANUAL DE IMPLANTACAO

0 Servico: Administracéo

Funcbes Atividades
Plangjamento e » Elaboragéo, acompanhamento e avaliagdo de planos de trabal ho.
coordenacdo gera * Realizacdo de reunides com a equipe escolar, paratratamento de problemas,

necessidades e possibilidades da escola.

» Redizacdo de reunides com pais ou membros da comunidade local, para
tratamento de problemas, necessidades e possibilidades da escola.

» Distribuicdo de cartazes de estimulo a participacdo de professores,
funcionérios, alunos e pais no tratamento de problemas, necessidades e
possibilidades da escola.

» Atendimento a professores, funcionarios, alunos, pais, membros da
comunidade local.

» Contatos com 6rgdos da administragdo do sistema de ensino.

Administracdo da vida » Manutencdo de registros referentes a vida escolar dos alunos.

escolar dos alunos » Expedicéo de diplomas e certificados.

Administracéo e * Manutengdo de registros referentes a vida funcional de professores e
desenvolvimento de funcionérios; controle de freguéncia; preparacdo de dados para pagamento.
recursos humanos » Educacéo continuada de professores e de funcionarios administrativos e de

apoio operacional.

» Disponibilizagdo de condi¢bes para permanéncia, convivéncia e guarda de
pertences de professores e funcionérios.

» Disponibilizagdo de condic¢des para higiene de professores e funcionarios.

» Distribui¢do de comunicados (cartazes) a professores e funcionérios.

Administracéo de recursos » Controle de receitas e despesas.
financeiros * Manutencdo de controles bancérios.

Apoio administrativo + Comprade materiais em geral (de escritorio, didético, escolar, de limpeza,
de manutengdo) e de géneros alimenticios.

* Redizagcdo de reunibes com fornecedores para abertura de propostas, em
processos de licitaco.

* Armazenamento e controle de estoque de material de escritério e escolar.

Manutencgdo de arquivos * Manutengdo de arquivos correntes (sobre vida funcional, vida escolar, normas
e resolugdes do sistemade ensino, legidacéo, processos de compras, controles
financeiros).

» Manutencéo de arquivo inativo (idem).

Fornecimento de * Atendimento ao publico interno (alunos, professores e funcionérios) e externo
informagdes (ex-alunos, pais de alunos, solicitantes de informag&o).

» Prestagcdo de informagdes a 6rgaos da administracdo do sistema de ensino
(atendimento ou preparacédo de dados).

FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA



Servico: Manutengdo, conservacdo e seguranca

Funcdes

Atividades

Limpeza

Armazenamento de materiais de limpeza e controle de estoque.

Guarda de utensilios de limpeza.

Higienizacdo de utensilios de limpeza (panos, vassouras, rodos, escovas).
Execucdo da limpeza de espagos, mobilidrio e equipamentos.

Separacéo e descarte de lixo.

Manutengao de mobiliario
e equipamentos

Guarda de materiais e ferramentas para manutencdo de mobiliario e
equi pamentos.
Execugdo da manutengao de mobiliario e equipamentos.

Manutencéo predial e da
area descoberta

Guarda de materiais e ferramentas para manutencéo predial e da area
descoberta.

Execucdo da manutencdo predial.

Execugdo da manutencdo da area descoberta.

Vigilancia

Atendimento inicial a visitantes, fornecedores e prestadores de servigo
(controle de acesso).

Observacédo do movimento de pessoas e veiculos.

Observacéo das instalagbes, durante os periodos de ociosidade.

Servico: Integracdo com a comunidade

Funcdes

Atividades

Manutencéo de colegiados
e instituicles escolares

Realizacdo de elei¢cdes e de reunides consultivas e deliberativas.
Andlise de documentos, elaboracdo de registros, manutencéo de controles
financeiros.

Realizacdo de eventos

Realizacdo de jogos e campeonatos de modalidades esportivas, com
participacdo da comunidade local.

Redlizac80 de apresentagBes musicais, de danga ou teatro; mostras de trabal hos;
comemoragdes; festas tematicas; com participacdo da comunidade local.
IntercAmbio de experiéncias entre pais e entre pais e professores.
Realizac@o de palestras, debates e programas de orientacdo da comunidade
local, sobre temas diversos.

Desenvolvimento de aulas de artesanato, culinaria e outras, para membros
da comunidade local.

Cessdo de ambientes

Cessdo de ambientes para a realizagdo de eventos proprios da comunidade
local (reunifes de associacdes de bairro e agremiagdes comunitérias;
campeonatos esportivos de clubes locais etc).

Divulgacéo de
informacdes

Distribuicdo de comunicados (cartazes) a pais de alunos e pessoas da
comunidade em geral.

MINISTERIO DA EDUCAGAO




14 ASSOCIACAO ENTRE SERVICOS, FUNCOES,
ATIVIDADES E AMBIENTES ESCOLARES

Examinando-se as atividades que dao contetido
a cada uma das fungdes necessérias para viabilizar
a oferta de um servico, e refletindo-se sobre os
ambientes escolares que seriam necessérios para
que todas elas possam ser realizadas, constata-se
que existem atividades que:
embora fagcam parte de fungbes dife-
rentes, podem, por suas caracteristicas,
compartilhar o0 mesmo ambiente;
podem valer-se de um mobiliario
adequado, como substitutivo de um
ambiente;
podem ou devem ocorrer em Varios
ambientes, sem exigir deles nenhuma
caracteristica especial;
tém como objeto os proprios ambientes,
sem relacionar-se aum deles em particular.

As atividades que podem compartilhar o
mesmo ambiente foram consideradas atividades
afins. O critério de afinidade &, nesse caso, 0 tipo
de caracteristica exigida do ambiente, para que a
atividade possa ser redlizada. Por exemplo, entre
as atividades relacionadas como componentes das
diferentes funcBes, em cada um dos servicos,
encontram-se diversas que envolvem vérias
turmas de alunos e/ou a comunidade. Todas essas

Para maior detalhamento, consultar servigos, fungdes
e atividades no Guia de Consulta dos Padrdes Minimos
de Funcionamento da Escola, Parte 1. Ambiente fisico
escolar. Fundamentacdo e proposta de aplicacgdo.
Capitulo 3 - Servigos, fungdes e atividades da escola.

MANUAL DE IMPLANTAGAO

atividades podem, portanto, fazer uso de um
mesmo ambiente, a partir de adequagles viaveis
e levando-se em conta a alternéncia de horarios
de uso.

As atividades que podem ter o ambiente
substituido por mobiliario adequado sdo, de modo
geral, as que dizem respeito a guarda de materiais.
E possivel, por exemplo, guardar materiais de
limpeza e manutengdo, utensilios e ferramentas
em um movel fechado e colocado em local
conveniente, sem que sga necess&rio dispor de
um deposito.

Entre as atividades que podem ou devem ocorrer
em varios ambientes, sem exigir deles nenhuma
adequacgdo, estdo aquelas que se referem a
colocacdo de cartazes e avisos, bem como a
observacéo de alunos e da movimentacdo de
pessoas.

Finalmente, as atividades que tém somo objeto
0s proprios ambientes sdo, tipicamente, as de
limpeza e manutencdo predial ou da éarea
descoberta.

Levando em conta a ocorréncia dessas quatro
situagBes, foram identificados seis tipos basicos
de ambientes escolares que podem dar conta da
realizagcdo de todas as atividades requeridas para
que a escola de ensino fundamental oferega, a
alunos, professores, funcionarios, pais e
comunidade local todos os servigos essenciais ou
minimos.

Ler sobre a associacdo entre servigos, fungdes,
atividades e ambientes escolares no Guia de
Consulta dos Padrées Minimos de Funcionamento da

Escola, Parte 1 - Ambiente fisico escolar.
Fundamentacdo e proposta de aplicagao.
Capitulo 3 - Servicos, fungdes e atividades da escola.

FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA
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Os seis tipos bésicos de ambientes que
suportam a execucao de todas as atividades que
ddo contetdo as fungBes exigidas para a oferta
dos servicos escolares essenciais SG0 0S que seguem.

A Ambiente para atividades coletivas com,

no maximo, uma turma de alunos, com
professores e funcioné&rios ou com pais.

B Ambiente para atividades coletivas, com

varias turmas de alunos, com ou sem
participagdo da comunidade local.

C Ambiente para promogdo do acesso a

informacéo.

D Ambiente para atividades administrativas.
Ambiente para atividades de preparo de
alimentos/ambiente para atividades de
limpeza.

F Ambiente para atividades de higiene
pessoal.

m

A disponibilidade desses ambientes, organizados de
acordo com as recomendagOes técnicas apresentadas no
Guia de Consulta dos Padrées Minimos de
Funcionamento da Escola, Parte 1 - Ambiente fisico
escolar. Fundamentacdo e proposta de aplicacdo.
Capitulo 4 - Recomendagdes para organizacdo de
ambientes escolares, expressa, pois, 0 padrdo minimo de
funcionamento da escola publica de ensino fundamental,
com relacdo ao ambiente fisico escolar.

MINISTERIO DA EDUCAGAO



2. AMBIENTE FISICO ESCOLAR: ESTRATEGIA DE IMPLANTAGAO DOS 7

PADROES MINIMOS DE FUNCIONAMENTO

O processo de prover a escola publica, de en- funcionamento - PMFE, no que se refere ao ambi-
sino fundamental com alcance de padrdes mini- ente fisico escolar, envolve a execugdo de etapas
mos de funcionamento proposto no presente tra- seqiienciais e articuladas, mostradas na figura a

balho vai muito além da elaboragdo de um rol de
intervencdes e de aquisicies. Para ser realizado
com sucesso, ele exige:

seguir.

Os prazos para execucdo do Projeto dos Pa
drdes Minimos dependerdo, em grande parte, da
amplitude do sistema de ensino e dos recursos
humanos de que dispbe para envolvimento no
processo.

firme decisdo do gestor do sistema de
ensino acerca de sua realizagao;
capacitacdo e forte envolvimento de
técnicos do 6rgdo de administracdo do
sistema de ensino.

As estratégias detalhadamente descritas
neste manual foram pensadas para auxiliar os
sistemas de ensino no esfor¢co de obtencédo das
condi¢cdes do ambiente fisico escolar neces-
sérias & oferta dos servicos educativos essen-
ciais.

Recomenda-se, porém, que O processo nao
ultrapasse um periodo de trés meses. A execu-
¢do propriamente dita das agbes necessarias a
elevacdo das escolas aos padrdes minimos de fun-
cionamento dependera das necessidades detec-
tadas e dos recursos disponiveis. Sugere-se ain-
da que, anualmente, apos a avaliacdo, sgja reali-
zado o replanejamento com o objetivo de esta-
belecer as agdes que deverdo ser executadas du-

2.1 RESUMO DA METODOLOGIA rante o ano.

. Considerar, como sugestao, o Quadro 01
A metodologia proposta pelo FUNDESCOLA para

elevacdo das escolas a padrdes minimos de - Btapas de Implementacdo.

I"ETAPA

Preparagioda equipe ™
edacstrutura /

o

/ FETAPA
/,

€ Avaliagio deresultados 3
crcp]mjmmy

et

# FETAPA
" Execugloe
monitoramento
dos planos setoriais
deobrase de
aquisiglies

/ PETAPA
Levantamento e andlise 5%

W e situagdo das escols

'

77 SETARA
" Elaboraglo e divulgagio W

dos planos setoriais
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3. ETAPAS DE APLICAGAO PASSO A PASSO

Para que as atividades destinadas a elevar as
escolas publicas de ensino fundamental aos pa-
drBes minimos de funcionamento se realizem de
forma ordenada e articulada, dentro dos pra-
ZOs previstos, é conveniente que o gestor do
sistema de ensino deflagre o Projeto dos Padr&es
Minimos.

3.1 ETAPA 1 - PREPARAGCAO DA EQUIPE E DA
ESTRUTURA

DEFINICAO DO GERENTE DE PADROES MINIMOS

O que é
Consiste em identificar um técnico da secre-
taria para ser o responsavel pela implantacéo da
metodologia dos Padrées Minimos de Funciona-
mento da Escola - PMFE
Quem faz
Secretario de educagdo
Como fazer
Tendo se inteirado das caracteristicas da pro-
posta metodol 6gica apresentada pelo FUNDESCOLA
e tendo tomado a decisdo de aplicala, o gestor
devera dar inicio ao processo, atribuindo a res-
ponsabilidade pelo gerenciamento do projeto a
um técnico da secretaria estadual ou municipal
de educacéo.
Sugere-se que:
o0 técnico escolhido segja, preferencialmente,
da area de rede fisica.
0 técnico escolhido possua capacidade de
lideranca e visdo institucional para
gerenciar 0 processo.
tenha a responsabilidade de coordenar in-
tegralmente o Projeto dos Padrdes Minimos,
sendo responsavel, inclusive, pela
capacitacdo dos outros técnicos da secreta-
ria de educaco.
Escolhido o gerente, as etapas do processo de
elevacdo das escolas aos padrdes minimos de fun-
cionamento deverdo ter inicio.

MINISTERIO DA EDUCAGAO

SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO DA EQUIPE

que é
Consiste na divulgagcdo e esclarecimento da
equipe do sistema de ensino, no ambito do esta-
do e do municipio, sobre o Projeto de Padrdes
Minimos, com o objetivo de estimular sua parti-
cipacdo em todas as etapas do processo, bem
como de sua capacitacdo para a implantacéo do
Projeto.
Quem faz
Gerente de Padroes Minimos, no estado ou
municipio, € o responsavel pela divulgacéo e es
clarecimento e pela capacitagdo da equipe da se-
cretaria.

A participacdo do gestor do sistema, na
abertura do encontro, € importante para o
envolvimento e motivacado dos técnicos que
serdo capacitados.

Como fazer

gerente deverd conhecer integralmente a
proposta metodolégica apresentada pelo
FUNDESOOLA, antes de iniciar seu trabalho. Para
isso, devera ler, do Guia dos Padrdes Minimos, a
Parte 1 - Padrdes minimos de funcionamento da
escola de ensino fundamental. Ambiente fisico
escolar. Fundamentacao.

Ele devera identificar os setores e os técnicos
da secretaria que poderdo auxili&lo na implan-
tacdo dos padrBes minimos nas escolas da sua
rede.

Na etapa de divulgacéo e esclarecimento, po-
derdo ser utilizadas diferentes estratégias de in-
formacdo e mobilizacdo da equipe técnica da se-
cretaria, tais como apresentacdes e grupos de
estudo.

A motivagdo fundamental para o processo de
elevacdo das escolas de ensino fundamental aos
padroes minimos de funcionamento € a crenca de que
todo aluno tem direito aos servicos educativos essenciais,
independentemente do tamanho e da localizagdo da
escola que freqliente.



A capacitagdo devera garantir a perfeita com-
preensdo da proposta metodolégica apresentada
pelo FUNDESCOLA para elevacdo das escolas de en-
sino fundamental aos padrdes minimos de fun-
cionamento.

Essa compreensdo inclui a reflexdo sobre
0S pressupostos que orientam a proposta, sua

Dadas as caracteristicas da proposta

apresentada pelo FUNDESCOLA, é importante que sgjam
chamados a participar da capacitacdo técnicos da éarea
de plangamento, da area pedagégica, da éarea
responsavel pela rede fisica e da area responsavel por
compras e controle patrimonial.
Nos casos em que a rede fisica sgja responsabilidade de
outra secretaria, técnicos desse dérgdo também deverdo
ser envolvidos.
A selecdo dos técnicos quefardo o Levantamento da
Stuacdo das Escolas — LSE, sua andlise e avaliagdo € um
ponto importante no processo. As equipes precisam ser
congtituidas por técnicos motivados, conscientes da
importéncia do processo para mehorar o
desenvolvimento das agdes na secretaria e,
fundamentalmente, com disponibilidade de horério para
desenvolver o trabalho sem interrupcao.
Para facilitar a execucdo dessa etapa, sugere-se
detalhar as agbes de preparagdo. Ver exemplo de
preenchimento da Ficha O1.

MANUAL DE IMPIANTAGAO

fundamentacdo e suas implicacdes;, o enten-
dimento dos conceitos utilizados; o conheci-
mento das etapas do processo; e a percepgao
da importancia do papel a ser exercido pelo
sistema de ensino nas acBes a serem realiza-
das.

Fundo DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA
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3.2 ETAPA 2 - LEVANTAMENTO E ANALISE DA
SITUACAO DAS ESCOLAS

Consiste no Levantamento da Situagdo Esco-
lar - LSE - espago educativo, mobiliério, equipa-
mento e material didatico - de todas as escolas,
estaduais e municipais, sob o critério da oferta
dos servicos educativos essenciais, andlise e ava
liacdo das informagbes coletadas.

LEVANTAMENTO DA SITUAGCAO DAS ESCOLAS

O que é

Consiste na realizagdo do levantamento da si-
tuacdo das escolas com o objetivo de conhecer a
situacdo fisica e material das escolas de ensino
fundamental da rede publica.

Quem faz

Os técnicos das vérias éreas das secretarias
de educacdo que foram capacitados para atuar
em todas as etapas do projeto.

Como fazer

Os técnicos da secretaria de educacéo que fo-
ram capacitados para a aplicagdo da metodologia

MNSTERO DA EDUCAGAO

dos padrBes minimos, sob coordenagdo do ge-
rente, fardo o Levantamento da Situagdo Esco-
lar - LS no que se refere ao ambiente fisico es-
colar e material didético e escolar, utilizando o
formulario anexo.

O nUmero de equipes que ira a campo seré es-
tabelecido por cada estado e municipio que deve-
réo considerar a quantidade de escolas existentes,
0 numero de prédios possivel de ser levantado a
cada dia, as condic¢des de acesso as localidades que
serdo visitadas, as disténcias a percorrer x tempo
de viagem, a disponibilidade de transporte, com-
bustivel, didrias e, principalmente, o prazo estabe-
lecido para a findlizagdo dos trabalhos.

O formulério do LSE deverd ser preenchi-
do, preferencialmente, por um técnico da
area de engenharia, arquitetura ou edifica-
¢bes. O formulédrio € composto por quatro
blocos:

Bloco | - Cadastro da Escola

Bloco Il - Material Didético e Escolar, Equi-
pamento e Mobiliario (exceto de sdas de auld)

Bloco Ill - Caracteristicas do Prédio

Bloco IV - Caracteristicas das Salas de Aula

O preenchimento dos formulérios do LS
precisa ser considerado um ato de grande
importancia e é de inteira responsabilidade de cada
equipe. Informages indevidas ou incorretas poderao
comprometer a escola, inclusive, questéo deve ser
repassada, aos dirigentes escolares.

O roteiro das visitas dos técnicos as escolas deve ser
elaborado de forma conjunta pelo Gerente de Padrfes
Minimos no estado e no municipio, considerando as
distancias a percorrer e a situagdo dos acessos. Roteiros
bem elaborados, factiveis e rigorosamente cumpridos
fazem com que mais escolas sgjam levantadas por dia e,
portanto, o trabalho em campo sgja mais répido.

Parafacilitar o trabalho, as escolas deverdo ser
antecipadamente comunicadas das visitas, de modo que
possam levantar, com antecedéncia, os quantitativos de

material didatico e escolar, mobilidrio e equipamento,
nimero de alunos!serieiturnolsala.



PADROES MINIMOS DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA - PMFE

LEVANTAMENTO DA SITUACAO ESCOLAR

-LSE

Ano:

MANUAL DE IMPLANTAGAO

Bloco | - Identificagdo da escola
UF: Municipio;
Nome:

Cdédigo SEEC:;

Dependéncia administrativa:

Endereco:

Localizacao:

Natureza de ocupagédo do prédio;

Entidade proprietaria do imével;

N- de alunos; Total da escola:

Tota do ensino fundamental:

N°- de salas de aula existente no prédio pesguisado:;

N°de salas de aula existente em anexo(s) que funciona(m) em prédio(s) proprio(s);
N°de salas de aula existente em anexo(s) que funciona(m) em prédio(s) néo proprio(s):

Pontuagio

Servigos essenciais oferecidos pela escola

Maxima

(A)

Alcangada (B)

Deficiéncias existentes/propostas

1 — Docéncia

2 — Promogdo do acesso a informagio

3 — Apoio educacional

4 — Alimentagao

5 — Saude e higiene

6 — Promogdo da convivéncia

7 — Suporte pedagdgico a docéncia

8 — Administragdo

9 — Manutengio, conservagao ¢ seguranga

10 — Integra¢do com a comunidade

it [ b [ et ]t |t |t [ i [t |t | =

Total de pontos

10

0- O sarvigo néo é oferecido
1 - O sarvigo € dferecido

FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA
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INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO

O Levantamento da Situacdo Escolar - LSE -
tem por objetivo conhecer a atual situagdo fisica
e material das escolas de ensino fundamental da
rede publica.

A seguir sdo apresentados instrugdes e con-
ceitos que deverdo ser observados quando da vi-
sita aos prédios e do preenchimento dos blocos
gue compdem o formulario.

No formulé&rio existem pontuacfes basicas e
adicionais a serem preenchidas. A pontuacao
basica reflete os Padrbes Minimos de Funciona-
mento da Escola - PvFE. Portanto, s terdo atin-
gido os PvFE as escolas que tiverem pontuacdo
basica relativa de 100% em cada aspecto. A pon-
tuacdo adiciona reflete outras disponibilidades
da escola, além dos PvFE. Pode acontecer de uma
escola ter disponibilidades adicionais, mas ndo
ter o que € necessario para 0S PMFE.

BLOCO | - INFORMAGOES GERAIS

Preencher os campos descritos no formulario
com os dados cadastrais da escola: nome, cédigo
SEC dependéncia administrativa (federal, esta-
dual ou municipal), endereco, localizacdo (rura
ou urbana), natureza de ocupacdo do prédio (proé-
prio, cedido ou alugado), entidade proprietaria
do imével (federal, estadual, municipal ou parti-
cular), nimero de alunos (total da escola e total
do ensino fundamental), nimero de sdas exis-
tentes no prédio, nimero de saas que funcionam
em anexos em prédios proprios e nimero de sa
las que funcionam em anexos em prédios ndo
préprios.

Informar se a escola oferece 0s dez servigos
essenciais (ver item: Descricdo dos Servicos).
Pontuar com 1 ponto cada servigo oferecido pela
escola e com 0, os servicos ndo oferecidos. Des-
crever deficiéncias detectadas e propostas
sugeridas.

Para cada servico ndo oferecido pela esco-
la, preencher o campo Deficiéncias exis-

MANUAL DE IMPLANTACAO

tentes/propostas com sugestes detectadas
durante o levantamento realizado na es-
cola.

BLOCO Il - MDE

Preencher as quantidades existentes e o défi-
cit de acordo com o nimero de alunos.

Pontuar pvFE utilizando os seguintes critéri-

0s.

» Material escolar
0 - Menos de 50% dos alunos possuem
1 - Entre 51% e 75% dos alunos possuem
2 - Entre 76 e 99% dos alunos possuem
3 - 100% dos alunos possuem

» Material didatico
0 - N&o existe (NE)
0 - Sem informacgdo (d)
0 - Quando existir e estiver com até 50%
sem condi¢do de uso ou de recuperacéo
1 - Quando existir e estiver entre 51% e 75%
em condicdo de uso ou de recuperagdo
2 - Quando existir e estiver entre 76% e 99%
em condicdo de uso ou de recuperacdo
3 - Quando existir e estiver com 100% em
condicdo de uso ou de recuperacéo

Para cada material didatico ou escolar que
tiver déficit na escola, preencher o campo
Necessidades/propostas com sugestbes ou
propostas de atendimento observadas du-
rante o levantamento realizado na escola.

N&o existe pontuacdo adicional para o
Bloco Il - MDE.

BLOCO Il - EQUIPAMENTO E MOBILIARIO

Informar a quantidade existente na escola,
com excecdo da existente na sala de aula, o
déficit existente de acordo com o0 numero
de alunos e pontuar os IMFE e 0 adicional para
cada aspecto definido, utilizando os seguin-
tes critérios:

0 - N&o existe (NE)

0 - Sem informacgdo (d)

0 - Quando existir e estiver com até 50% sem

condicdo de uso ou de recuperacéo

FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA



1 - Quando existir e estiver entre 51% e 75%
em condicdo de uso ou de recuperacéo

2 - Quando existir e estiver entre 76% e 99%
em condicdo de uso ou de recuperagdo

3 - Quando existir e estiver com 100% em con-
dicdo de uso ou de recuperacéo

Cr Para cada equipamento ou mobiliario que
tiver déficit na escola, preencher o campo

Prioridade de atendimento/propostas com
sugestdes detectadas durante o levantamen-
to realizado na escola.

BLOCO IIl - CARACTERISTICAS DO PREDIO

Infra-estrutura

Para cada tipo de servigo, informar se existe
ou ndo, e se funciona ou nao.

Pontuar utilizando o seguinte critério:

Abastecimento de &gua

1 - Se existir e estiver funcionando cacimba,

cisterna, poco ou fonte

3 - Se existir e estiver funcionando rede pu-

blica ou pogo artesiano

3 - Se exigtir e estiver funcionando rede pu-

blica, poco artesiano, cisterna, pogco ou fonte

Esgoto sanitario

1 - Se existir e estiver funcionando fossa ne-
gra

3 - Se existir e estiver funcionando rede pu-
blica ou fossa séptica

Energia
3 - Se existir e estiver funcionando rede pu-
blica, gerador ou energia solar

O maximo de pontos possivel por servigo
serd 3.
Para os servicos de Infra-Estrutura, considerar:
Abastecimento de &gua
+ Cacimba: pogo cavado até um lencol de
&gua; escavacdo em baixadas Umidas ou no lei-
to de um rio na qual a &gua se acumula, como
num poco.
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* Poco: cavidade funda, aberta na terra, a fim
de atingir o lengol de &gua mais préximo da su-
perficie; grande buraco, geralmente circular e
murado, cavado na terra, para acumular &gua

Esgoto sanitério

* Fossa séptica: aparelho sanitério no qual o
trabalho de microrganismos transforma, por fer-
mentacdo, a matéria organica em substancias
minerais.

* Fossa negra: simples cavidade subterrénea
para o despejo de dejetos.

Aspectos estruturais e das instalagfes e as-
pectos externos:

Pontuar cada aspecto utilizando os seguintes
critérios:

0 - N&o existe (NE)

0 - Sem informagdo (9)

0 - Existe, com problema grave (quando o ele-

mento apresentar mais de 75% de problema

e/ou exigir reparos urgentes, a fim de evitar a

ocorréncia de fatos com consequéncia séria

e/ou tragica).

1 - Existe, com problema médio (quando o

elemento apresentar entre 25 e 75% de pro-

blema).

2 - Existe, sem problema (quando nenhuma

parte do elemento apresentar problema ou

quando apresentar até 25% de problema).

Preencher o campo Prioridade de atendi-
mento/propostas com sugestdes detectadas
durante o levantamento realizado na es-
cola.

BLOCO Ill - ESPACOS EDUCATIVOS - USO

O item relaciona varios tipos de fungdes de
ambientes. Isto €, pretende-se verificar se a escola
dispde de ambientes que cumpram as fungdes dis-
criminadas. N&o é necessario que ele tenha sido
construido para a fungdo. Também ndo é necess&
rio que o ambiente sga de uso exclusivo. Um
mesmo ambiente podera comportar mais de uma
funcdo, configurando uso maltiplo, o que sera in-
dicado no campo "ldentificagdo do uso".



Considerar as seguintes funces:

Sala de aula: local onde sdo realizados os ser-
vicos de docéncia e aprendizagem dos alunos.

Recreio coberto: local de recreacdo dos alu-
nos, de realizacdo de atividades relacionadas a
educacdo fisica, de festas e eventos, inclusive co-
munitérios.

Auditério; ambiente destinado a reunides, so-
lenidades e festas da escola e da comunidade.

Quadra de esporte coberta: local destinado a
pratica de esportes e/ou recreaco.

Circulactes: areas de ligagdo entre pavilhdes ou
blocos, corredores internos que ligam salas.

Sala de leitura: ambiente de guarda, consulta,
leitura, pesquisa e empréstimo de livros, revis-
tas, jornais, mapas etc, bem como para a reali-
zacdo de trabalhos em grupo.

Sala de TV e video: ambiente destinado ao
acompanhamento de programas educativos com
apoio de TV evideo, a guarda do acervo de videos
e dides e a redlizacdo de palestras e reunides.

Sala de informatica: ambiente para o ensino e
a aprendizagem do uso do computador ou para
utilizagdo desse equipamento em apoio ao de-
senvolvimento de atividades de qualquer compo-
nente curricular.

Sala de multimeios. ambiente que os profes-
sores, em grupo ou individualmente, utilizam para
estudo e preparacdo das aulas e onde sdo guarda-
dos materiais, videos, mapas, equipamentos etc.

Sala de ciéncias/laboratério: ambientes onde
se realizam experiéncias e acompanhamento de
demonstracfes do professor ou de grupos de alu-
nos nas areas de ciéncias fisicas, quimicas e bio-
I6gicas; sdas de educagdo para o lar, técnicas agri-
colas, artes industriais etc.

Diretoria: ambiente de trabalho do diretor, a
guem cabe a geréncia e coordenacdo gera das
atividades da escola, o atendimento aos alunos,
professores, funcionérios, pais e membros da co-
munidade.

Secretaria: ambiente de desenvolvimento das
atividades administrativas da escola (controle da
vida escolar dos alunos, controle da vida funcio-
nal de professores e funciondrios, outros contro-
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les administrativos e financeiros) e de atendimen-
to ao publico.

Sala de professores. ambiente de trabalho e
estudo dos professores, preparacdo de aulas e de
material didatico, avaliacdo de trabalhos e pro-
vas dos alunos, guarda de objetos pessoais.

Sala de coordenacgdo pedagbgica: ambiente
onde o coordenador ou supervisor pedagdgico
redliza plangjamento, acompanhamento, avalia
¢do e controle das atividades curriculares, bem
como orientacdo e assisténcia ao corpo docente.

Sala de orientacdo educacional: ambiente
onde se desenvolvem as atividades de orientacdo
a alunos e pais.

Almoxarifado: ambiente de guarda e distri-
buicdo de material de consumo e permanente,
de material de educacédo fisica e de instrumentos
de fanfarra

Cozinha: ambiente para preparacéo de alimen-
tos.

Area de servico: ambiente para atividades de
limpeza.

Despensa: ambiente destinado ao armaze-
namento de alimentos.

Depdsito de material de limpeza e manuten-
¢do: ambiente de guarda de material e equipa-
mentos de limpeza e manutencéo (vassouras,
baldes, mangueiras d'dgua, escovas, sabdo e de-
mais produtos, pincéis, tintas e ferramentas uti-
lizadas em pequenos reparos).

Refeitorio: local de refeicdo dos alunos, pro-
fessores e funcionarios.

Sanitarios de alunos: local para a higiene pes-
soal dos alunos.

Sanitério de funcionérios: local destinado a
higiene pessoal do corpo docente, técnico, admi-
nistrativo e dos demais funcionarios podendo,
também, servir para troca e guarda de roupas e
pertences.

Vegtiario de alunos: local destinado a troca e
guarda de roupas para a prética de esportes e
educacdo fisica

Sanitario de portadores de necessidades es-
peciais: sanitério onde existem os boxes destina-
dos aos portadores de necessidades especiais.
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Informar na coluna uso afungdo do ambiente
relacionado. A identificagdo do uso do ambien-
te: preencher o campo com letras mailsculas
(A, B, C, D. E etc). As funcgdes realizadas em am-
bientes fisicamente diferentes, receberdo letras
diferentes. Quando duas ou mais fungbes com-
partilharem 0 mesmo espaco fisico, receberdo a
mesma letra.

Para as sdlas de aula, indicar, na coluna Uso, a
qguantidade utilizada para o ensino fundamental
e, em outros, informar a quantidade das demais
salas utilizadas pelos outro (s) nivel (els) de ensi-
no e as ndo utilizadas (ociosas).

Informar a area de cada ambiente identifica-
do no Levantamento.

Pontuar com 1 ponto se os ambientes A, B, c,
D, E existirem na escola. Se existir o ambiente F
e nele existir também sanitario para portadores
de necessidades especiais, pontuar com dois pon-
tos. Se em cada ambiente descrito, houver mais
de um espago educativo, pontuar com pontos adi-
cionais conforme descrito no proprio instrumen-
to. Identificar prioridade de atendimento e suge-
rir propostas.

BLOCO Il - ESPAGOS EDUCATIVOS - CONDIGAO DOS
ELEMENTOSDA EDIFICAGAO

Esse aspecto refere-se & pontuagdo adicional
e ndo aos PMFE, pois se trata da qualidade dos ele-
mentos existentes nos ambientes escolares.
C Pontuar com pontos adicionais cada aspecto
utilizando os seguintes critérios:
N&o se aplica (Nsa), quando o elemento da
edificacdo ndo existir por ndo ser necessario
(ex: esguadria de janela, esquadria de porta,
ferragem, vidro no recreio coberto)

0s campos sombreados ndo precisam ser
pontuados.
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0 - N&o existe (NE)
0 - Sem informagdo ()
0 - Existe, com problema grave (quando o ele-
mento apresentar mais de 75% de problema)
1 - Existe, com problema médio (quando o ele-
mento apresentar entre 25 e 75% de problema)
2 - Existe, sem problema (quando nenhuma
parte do elemento apresentar problema ou
quando apresentar até 25% de problema)
Totalizar os pontos adicionais para cada es-
paco existente nos ambientes bésicos.

Nao existem pontos de PMFE para condi-
¢do dos elementos da edificagdo. N&o

existe pontuacdo adicional para o Bloco
[l - Caracteristicas do prédio.

Preencher o campo Prioridade de atendi-
mento/propostas com sugestdes detectadas
durante o levantamento realizado na es-
cola.

BLOCO IIl - ESPAGOS EDUCATIVOS - CONDICAO DOS
COMPONENTESCONSTRUTIVOS

Informar o déficit para cada componente
construtivo, se houver.

Os espagos cozinha, &rea de servico e sanité&
rio de aunos referem-se a pontuagéo bésica
e 0S espacos sanit&rio de funcionarios e ves-
tidrio de aunos, a pontuacéo adicional.
Pontuar cada aspecto utilizando os seguintes
critérios:

0 - Se existe déficit do componente constru-
tivo.

1 - Se ndo existe déficit do componente cons-
trutivo



BLOCO IV - SALA DE AULA - ESPACO EDUCATIVO

(1): tipo de material aplicado em cada elemento da edificaco

Identificar utilizando os seguintes critérios:
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Para condicdo dos elementos da edificacdo
da sda de aula, pontuar apenas com pontos
adicionais.

Pontuar com pontos adicionais utilizando os
seguintes critérios:

0 - N&o existe (NE)

0 - Sem informacgdo (d)

0 - Existe, com problema grave (quando o
elemento apresentar mais de 75% de proble-
ma)

1 - Existe, com problema médio (quando o
elemento apresentar entre 25 e 75% de pro-
blema)

2 - Existe, sem problema (quando nenhuma
parte do elemento apresentar problema ou
apresentar até 25% de problema)

BLOCO IV - ESPACOS EDUCATIVOS - INFORMAGCOES

GERAIS

Os itens referentes a dimensdo das salas de

aula - comprimento, largura e area ndo seréo

Piso Parede Pintura Revestimento Cobertura | Cobertura Esqua(_j”a:
Portaejanela

a Néo existe a Napo existe a Ndoexiste | a N&oexiste a Palha a Ndoexiste | a Madeira

ou terra batida
b. Cimentado b. Barro (taipa) | b.Cal b. Reboco b. Lage b. Madeira | b. Ferro
c. Pedra c. Tijolo c.PVA C. Pedra c.Fibrocimento | c. Gesso c. Outro
d. Cer@mica d. Bloco d.Acrilica d. Azulgjo d. Cer@mica d.pPvC
e. Tdhuacorrida e. Gesso e. Oleo e. Cerémica e. Metdlica e Lge
f. Taco f. Madeira f. Outro f. Tijolo aparente | f. Outro f. Outro
g. Ladrilho g. Placade g. Chapisco

hidraulico concreto aparente
h. Alta h. Outro h. Laminado

resisténcia melaminico
i. Outro i. Outro

(2): Condicdo dos elementos de edificacéo pontuados nesse bloco. E importante

identifica-los para estabelecer a érea por alu-
no pontuada no bloco seguinte - Ocupacado e
existéncia do mobiliario e equipamentos. O
item pé-direito serd pontuado conforme cri-
térios definidos abaixo.

(1) Pé-direito

Pontuar utilizando os seguintes critérios:
0 - Inadequado: menor que 2,60 m

1 - Adequado: maior ou igua a 2,60 m

(2) Altura da barra lavavedl nas paredes
Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Inadequado: altura inferior a 1,00 m

1 - Adequado: alturaigual ou superior a 1,00m

(3) Ventilagdo cruzada

Pontuar utilizando os seguintes critérios:
0 - N&o existe

1 - Existe

Relacdo das aberturas com a area do piso
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(4) Numinacdo natural

Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Inadequado: aberturas para iluminacéo
inferior a /10 da &rea do piso

1 - Adequado: aberturas parailuminagéo igua
ou superior a 1/10 da &rea do piso

(5) Ventilagdo

Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Inadequado: aberturas para ventilagdo in-
ferior a 1/5 da area do piso

1 - Adequado: aberturas para ventilag&o igua
ou superior a 1/5 da area do piso

(6) Huminacdo artificial

Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Inadequado: Lampada fluorescente ou
l&mpada incandescente - Maior ou menor
grau de iluminamento.

1 - Adequado: Lampada fluorescente - 1
luminéria de 2x40W para cada 8 m?. Lam-
pada incandescente - 1 lampada 100W para
cada 6 m?,

(7) Piso

Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Inadequado: N&o existe ou terra batida
1 - Adequado: lavavel ou a madeira

(8) Forro

Pontuar utilizando os seguintes critérios:
0 - N&o existe (NE)

1 - Existe

(9) Tomadas

Pontuar utilizando os seguintes critérios:
0 - N&o existe (NE)

1 - Existe pelo menos uma

Para Espaco Educativo - sala de aula, in-
formacOes gerais ndo existem pontos adi-
cionais.
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BLOCO IV - SALA DE AULA - EQUIPAMENTO E
MOBILIARIO

Pontuar PvFE: Turnos de utilizacdo da sda,
area por aluno, mesa e cadeira do aluno, mesa
e cadeira do professor, mével para material
(armério), quadro de giz e quadro mural.
Pontuar com pontos adicionais: Cadeira in-
dividual com braco, moével para livros (es-
tante), quadro branco, ventilador e ar
condicionado.

Turnos de utilizagdo da sala:

Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Quando a sda for utilizada em mais de
trés turnos ou estiver ociosa

1 - Quando a sala for utilizada em no maxi-
mo trés turnos (matutino, vespertino e no-
turno)

Area por aluno

Pontuar utilizando os seguintes critérios:
0 - Quando menor que 1,20 m?

1 - Quando igua ou maior que 1,20 m?

Quantidade para mesa e cadeira de aluno
Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Quando existir quantidade de mesa e/ou
cadeira, em condicdo de uso ou de recupera-
¢do, para menos de 50% dos alunos.

1 - Quando existir quantidade de mesa e/ou
cadeira, em condicdo de uso ou de recupera-
¢do, para 51% a 75% dos alunos.

2 - Quando existir quantidade de mesa e/ou
cadeira, em condi¢do de uso ou de recupera-
¢do, para 76% a 99% dos alunos.

3 - Quando existir quantidade de mesa e/ou
cadeira, em condicdo de uso ou de recupera-
¢do, para 100% dos alunos.

Quantidade para todos os outros moveis.
Pontuar utilizando os seguintes critérios:

0 - Quando ndo existir um por sala de aula,
em condicdo de uso ou de recuperacéo.



1 - Quando existir ao menos um por saa
de aula, em condi¢éo de uso ou de recupe-
racao.

Quando existir em uma sala de aula qua-
dro degiz e quadro branco, apenas um sera

pontuado.

ORGANIZAGAO DOS DADOS E ANALISE DA
SITUAGAO DASESCOLAS
Oqueé
E a fase de organizagdo e interpretacdo dos
dados do levantamento da situagdo das escolas,
de forma a possibilitar ao Gerente de Padrdes
Minimos apresentar um perfil da situagdo das
escolas, sua situagdo em relagdo aos padrbes mi-
nimos, a localizagdo das escolas com maior ou
menor aproximagdo aos padrbes (regido, distri-
to, érea urbana ou rural, etc), areas de maior
caréncia, etc.

Quem faz

Os técnicos das varias &reas do 6rgdo de ad-
ministracdo do sistema de ensino que foram ca-
pacitados, coordenados pelo Gerente de Padrdes
Minimos.

Como fazer

A primeira atividade a ser realizada consiste
no somatorio dos pontos obtidos por cada escola
resultantes das informagdes coletadas no LSE e
na andlise dos resultados. A andlise dessas infor-
macgdes permitira as secretarias de educacgao
categorizar suas escolas em diversos aspectos:

Oferta dos servicos

Pontuacéo basica para alcance dos pvre: 10

pontos

N&o existe pontuacdo adicional para ofer-
ta de servigos.

Material didético e escolar

» Pontuag8o basica para alcance dos pvre: 39
pontos para material didatico e 9 pontos para
material escolar, totalizando 48 pontos.

Ndo existe pontuacdo adicional para ma-
terial didatico e escolar.
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Equipamento e Mobiliario (exceto de sda de
aula)

» Pontuagdo bésica para alcance dos pvrFe: 48

pontos, sendo 33 para equipamento e 15 para

mobiliério.

9 Pontuagdo adicional: 39 pontos adicionais,
sendo 30 para equipamento e 9 para mobi-
liario.

Caracteristicas do prédio

Infra-estrutura

» Pontuagdo basica para alcance dos PvFE:
9 pontos

Aspectos estruturais e instalacfes

» Pontuacdo bésica para alcance dos pPvFE:
12 pontos

* Aspectos externos
* Pontuacédo bésica para alcance dos pvFE:

8 pontos

N&o existe pontuacdo adicional para ca-
racteristicas do prédio.
Espacos educativos - uso e condi¢do dos ele-
mentos da edificac&o.
Pontuag@o béasica para alcance dos PMFE:
6 pontos para uso.
» Pontuacdo bésica para componentes constru-
tivos: 11 pontos.
Pontuagdo adicional para Espacos educativos
- uso: 19 pontos.
Pontuagdo adicional para componentes cons-
trutivos: 12 pontos adicionais.
Pontuagdo adicional para condi¢do dos ele-

¢ As secretarias de educagdo terdo levantado
a situacdo de cada uma das escolas da rede e, com
os formuldrios preenchidos, pontuardo suas escolas a fim
de classifica-las quanto aos padr8es minimos de
funcionamento. As escolas com menor nimero de pontos
tendem a ser as que necessitardo de maior apoio para
alcancar os padrdes minimos de funcionamento.
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mentos da edificagdo: 380 pontos.
Sda de aula

» Pontuacdo bésica para alcance dos RMFE 9 pon-
tos referentes as informagfes gerais, 13 pon-
tos referentes a ocupagdo, existéncia e condi-
¢do do mobiliério; totalizando 22 pontos para
cada sda de aula

» Pontuagdo adicional: 20 pontos adicionais por
sala de aula, referentes & condicdo dos ele-
mentos da edificacdo e 7 pontos, a existén-
cia e condicdo do mobiliario e eguipamento.

Critérios referentes a pontuagdo do diagnos-
tico das escolas

Para definicdo dos pvre leva-se em conta di-
versos aspectos: oferta dos servicos, infra-estru-
tura, aspectos estruturais e das instalagdes, uso
dos espacos educativos, turnos de utilizacdo e &rea
por aluno em sala de aula, existéncia e condicéo
de equipamentos e de mobiliario (de toda a es-
cola e por sda de aula), e material didatico e es-
colar.

A pontuacdo bésica reflete os PMFE, que totaliza
174 pontos para escolas com apenas uma sda de
aula. Portanto, SO terdo atingido 0s PMFE as esco-
las (com uma sda de aula) que tiverem pontua-
¢ao basicade 174 pontos e relativa de 100%. Cada
sda de aula podera ter pontuagdo maxima de 22
pontos e, portanto, para as escolas com mais de
uma sala, acrescentar ao total geral 22 pontos
para cada uma das demais salas existentes. Quan-
to mais ata a pontuagdo, mais proxima estara a
escola dos RMFE

A pontuacdo adicional, que totaliza 477 pon-
tos para uma sda de aula, reflete disponibilida-
des da escola, além dos PvFE.

MINISTERIO DA EDUCAGAO
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Tratamento da pontuacdo

a) Comparando a condicdo verificada com o
esquema de pontuagdo, atribuir pontos a
escola, por item. Totalizar por aspecto. As
sdas de aula devem ser pontuadas indivi-
dualmente e, em seguida, a pontuacdo de
todas as sdas deve ser somada.

b) Obter a pontuagdo maxima possivel por
escola. Para a maior parte dos aspectos, a
pontuagdo méaxima possivel é fixa Em a-
guns aspectos, € calculada por escola. Es-
Ses casos SA0 0s que se referem as sdas de
aula, onde a pontuagdo méxima sera feita
por escola, levando em conta 0 nimero de
salas que possui. Em cada aspecto esta
indicada a forma de obtencdo do méximo
possivel de pontos.

c) Obtida a pontuagdo PvFE maxima (A) e a
pontuacdo PvrFE alcancada (B), por escola,
por aspecto, calcular a pontuagdo relativa:
((B/A) x 100).

d) Registrar a pontuacdo relativa na Ficha 02
- Pontuagdo por escola em relagcdo aos PvVFE
e adicional.

€) Para apoiar o desenvolvimento do plano de
acdo, as secretarias deverdo preencher a
Ficha 03 - Quadro gera das escolas da rede
publica em relacdo a pontuagdo Pvre e Adi-
cional, com os pontos referentes a cada
aspecto levantado.

Gerente de Padrdes Minimos devera ainda
preencher a Ficha 04: sintese de sugestdes e pro-
postas descritas pelos técnicos da secretaria duran-
te 0 LE Esses dados auxiliaram a elaboracéo do
plano de atendimento as necessidades identificadas
no ambiente fisico das escolas da rede.
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acd0 ans PMFE

Ficha 03 - Quadro gera das escolas da rede publica em rel
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3.3 ETAPA 3 -ELABORACAO E DIVULGAGAO DOS
PLANOS SETORIAIS DE OBRAS E DE AQUISICOES

O que é

Consiste na identificacdo do que precisa ser
feito em termos de obras e aquisi¢bes para as
escolas como um todo, utilizando a Ficha 04 -
sintese de sugestdes e propostas descritas pelos
técnicos durante o LE

Com base nas informagdes coletadas e resu-

midas nas Fichas 02, 03 e 04, o Gerente de Pa
drdes Minimos e os técnicos responsaveis pela
andlise da situag@o das escolas deveréo:

a) identificar os tipos alternativos de interven-
¢80 nas escolas na perspectiva do alcance
dos padrdes minimos;

b) elaborar, a partir da decisdo do gestor edu-
cacional, o plano de intervengdes no espa-
¢o educativo e de aquisicdo de mobiliario,
equipamentos e material didatico, com vis-
tas ao alcance dos padrdes minimos de fun-
cionamento;

c) informar os setores da secretaria sobre o
que sera feito na rede em funcdo do alcan-
ce dos PMFE.

Quem faz

O Gerente de Padrbes Minimos identifica as
alternativas de intervencdo e ap0s a decisdo do
gestor educacional elabora o plano de atendimen-
to e de informagdo, assessorado pelos técnicos
responsaveis pela andlise da situacéo das escolas.
A decisdo fina cabe ao gestor do sistema de en-
sino.

Como fazer

1fase:

A situac8o de cada escola esta resumida na
Ficha 02 - Pontuagdo por escola em relagdo aos
PMFE, na Ficha 03 - Quadro geral das escolas em
relagdo aos PvFE, e na Ficha 04 - Sintese de su-
gestdes e propostas, possibilitando uma visdo f&
cil e rgpida das condicfes da rede que auxiliard a
definicdo de prioridades.
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Considerando essas informagdes, basicamen-
te trés linhas de agdo sfo possiveis, no que diz
respeito a elaboragdo do plano:

A primeira consiste em plangar o atendi-
mento completo e simultdneo a todas as
necessidades de cada escola (obras, mobi-
lidrio e equipamentos), ordenando as es-
colas em funcdo das caréncias detectadas
em seu ambiente fisico.

C A segunda consiste em concentrar, em cada
momento, oS recursos em determinado tipo
de insumo (em obras, em aquisi¢des de
mobiliario, em aquisi¢cbes de equipamen-
tos e em aquisicdo de material didético e
escolar), planejando o atendimento, em
cada um deles, atodas as escolas.

A terceira consiste em concentrar, em cada
momento, 0s recursos em determinado tipo
de insumo e em determinado tipo de inter-
vencdo, considerando possiveis ganhos de
escala (por exemplo, no ambito de obras,
priorizar a construcdo de sanitérios para
todas as escolas que ndo 0 possuem ou, no
contexto das aquisicbes de mobiliério, su-
prir todas as necessidades de mesas e ca
deiras para alunos).

Essas linhas de agdo devem ser propostas e
justificadas pelo gerente e técnicos, cabendo a
decisdo fina ao gestor do sistema de ensino. Es-
tudar suas implicacbes é exatamente o objetivo
da fase, dentro da etapa.

Dependendo da estrutura do sistema de
ensino, podera ser necessario o envolvimen-
to dos setores responsaveis pelos diferen-
tes tipos de intervencédo (pedagdgico, obras
e compras) em discussdes e estudo de al-
ternativas.

Se a execugdo de obras ndo estiver subor-
dinada a secretaria de educacdo, também
0 0rgdo responsavel, como por exemplo a
secretaria de obras, devera ser envolvido.

2-fase

Definida a orientagcdo a ser seguida no atendi-
mento, o plano devera ser detalhado, com o re-
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gistro das acOes a serem executadas, 0s respon-
savels por essas agles, 0S prazos previstos para
Seu cumprimento e o0s recursos estimados a se-
rem alocados.

Qualquer que tenha sido a opg&o do gestor do
sistema de ensino, dadas as caracteristicas das
acles, o0 plano deverd ser desdobrado em quatro
partes: plano de obras, plano de aquisicdo de
mobili&rio, plano de aquisicdo de equipamentos
e plano de aquisicdo de material didético.

Dependendo da estrutura da secretaria de edu-
cacdo, 0s setores responsaveis pelos diferentes
tipos de agdes poderdo utilizar seus proprios ins-
trumentos de detalhamento. E importante, po-
rém, a elaboracdo de um primeiro quadro geral
gue sirva como ponto de partida para a atribui-
¢do de responsabilidades, como balizamento para
0S responsaveis e como material de monitora-
mento para 0 gerenciamento dos Padrdes Mini-
mos.

MINISTERIO DA EDUCAGAQ
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Esse quadro, organizado por tipo de insumo,
€ representado pela Ficha 05 - Plano setorial de
atendimento as necessidades das escolas. A co-
locacdo da ordem de prioridade em cada tipo de
acdo da flexibilidade ao uso da ficha, qualquer
gue tenha sido a linha de ac&o decidida pelo ges-
tor do sistema de ensino. Os prazos de execu-
¢do refletem a prioridade entre tipos de inter-
vencgdo, caso essa linha de atendimento tenha
sido adotada.

3 fase

As escolas envolvidas no processo devem ser
informadas sobre os planos de atendimento e suas
justificativas. E conveniente que cada uma rece-
ba as informagdes que Ihe dizem respeito (solici-
tacOes que serdo atendidas e prazo previsto para
0 atendimento), de modo que possa acompanhar
a execucéo.

Informagdes deverdo ser obtidas internamente,
quanto a disponibilidade de recursos para
atendimento as necessidades identificadas e as agOes ja
em andamento (obras e aquisi¢Oes).

As caracteristicas e o periodo coberto pelo plano de
atendimento, no ambito do Projeto dos Padrdes Minimos,
serdo peculiares a cada sistema de ensino, pois
dependem da dimensdo das necessidades identificadas
na rede escolar e do montante de recursos disponiveis.

E bastante provavel, porém, que um projeto envolvendo
todas as escolas da rede na busca de padrdes minimos de
funcionamento produza uma quantidade de demandas
que, salvo excegbes, ndo possam ser imediata e
simultaneamente  atendidas.  Prioridades dever&o,
portanto, ser estabelecidas.

Tal como no caso de cada escola, individualmente,
também para os sistemas de ensino as caréncias com
impacto direto nos processos de ensino e de
aprendizagem, evidenciadas em qualquer tipo de escola,
sd0 aquelas a serem mais rapidamente supridas.

Um outro critério, porém, é igualmente importante, qual
sgja, 0 do atendimento prioritario as escolas menos
favorecidas, tendo em vista que todo o esforgo proposto
estd motivado pela reducdo das desigualdades de
oportunidades  educacionais.
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3.4 ETAPA 4 - EXECUGAO E MONITORAMENTO DOS
PLANOS SETORIAIS DE OBRAS E DE AQUISICOES

O queé

Consiste na execucdo das acles pelas quais a
secretaria de educacdo se responsabilizou e no
acompanhamento constante dessa execugdo, com
vistas a garantir a qualidade dos trabalhos execu-
tados e o cumprimento dos prazos previstos.

Quem faz

Depende da estrutura da secretaria de educa-
¢80 uma vez que a execucdo pode ser realizada
pelo setor de obras do governo do estado ou do
municipio, por exemplo. Os técnicos capacita-
dos para atuar em todas as etapas da metodolo-
gia dos pPvre poderdo ser consultados, a qualquer
momento, pelos responsaveis pela execugao.

O Gerente de Padrbes Minimos é o responsa-
vel pelo monitoramento e informagdo ao gestor
do sistema de ensino e a comunidade escolar.
Cabe ao gestor a tomada de decisdo, em caso de
necessidade de replanejamento.

Como fazer

A etapa combinara execucdo e constante mo-
nitoramento.

Deverdo ser realizadas reunides de monitora-
mento, sistematicamente, pelo Gerente de Pa
drdes Minimos. Sugere-se que as reunides técni-
cas de monitoramento ocorram:

C Semanalmente - em caso de obras com visita
in loco e com a participagcdo dos responsaveis
pela execucéo, bem como no caso de refor-
ma, adequacdo ou ampliagdo, com a partici-
pacdo dos gestores da escola visando a defini-
¢ao das especificagdes técnicas, 0 acompanha-
mento do processo licitatério, 0 acompanha-
mento das etapas de obra e o recebimento e
aceitacdo da obra no intuito de prevenir ou
sanar problemas decorrentes do processo, ga
rantindo a qualidade e o cumprimento dos
prazos.

MISTERIO DA EDUCAGAO

Quinzenalmente - em caso de aquisicdo de
mobili&rios e equipamento e de aquisicdo de
material didético e escolar com a participa-
¢do do setor de compras do sistema de ensi-
no, visando a definicdo das especificacdes
técnicas, o acompanhamento do processo li-
citatério, o recebimento dos bens e a entre-
ga a escola com o objetivo de prevenir ou
sanar problemas decorrentes do processo,
garantindo a qualidade e o cumprimento dos
prazos. A conclusdo das agbes devera ser
anotada nas Ficha 05 - Plano setorial de
atendimento as necessidades das escolas, no
campo realizado.

3.5 ETAPA 5 - AVALIAGAO DE RESULTADOS E RE-
PLANEJAMENTO

Apbs o término da execucdo dos planos seto-
riais de atendimento as necessidades das escolas,
ou por ocasdo da elaboracdo de um novo orca-
mento, as secretarias de educacéo dever&o reali-
zar a Avaliagdo dos Padrdes Minimos.

Nessa ocasido, deverdo ser repetidas to-
das as etapas do processo, de forma a docu-
mentar e divulgar os ganhos obtidos, j& co-
nhecidos por meio do monitoramento, e re-
plangjar as acOes eventualmente ndo execu-
tadas, bem como novas acles, decorrentes da
adocdo, pelas escolas e pelo sistema, de con-
tinuos procedimentos de garantia, no ambi-
ente fisico escolar, dos padrées minimos de
funcionamento.

A execugdo das acOes deverd ser acompanhada
de fregliente consulta as partes do Guia de Consulta
dos Padrées Minimos de Funcionamento da Escola que
tratam dos temas especificos: Parte 2 - Padrdes
minimos de qualidade do ambiente fisico escolar.
Espaco educativo. Parte 3 - PadrSes minimos de
qualidade do ambiente fisico escolar. Mobilidrio e
equipamento escolar. Parte 4 - Padrées minimos de
qualidade do ambiente fisico escolar. Material
didético.



4. A IMPLANTAGAO DA METODOLOGIA DE PADROES MINIMOS DE

FUNCIONAMENTO PARA AS ESCOLAS JA BENEFICIADAS PELO FUNDESCOLA

As secretarias de educacdo receberdo do
FUNDESCOLA um sistema informatizado
contendo os dados coletados no L evantamento
da Situac8o Escolar - LE Esses dados deverdo
ser atualizados pelos técnicos das secretarias
com o objetivo de emitir um relatério
diagnéstico da situacdo das escolas da rede
coerente a situacdo atual e assim verificar o
alcance dos padrfes minimos de funcionamento
das escolas.

Por meio do sistema de atualizacdo do LSE, as
secretarias poderéo atualizar os dados das
escolas ja levantadas, bem como incluir novas
escolas ou novas edificagbes em funcdo de
construcédo, de locagdo de outra edificagdo, etc
ou exclui-las devido a extingdo, paralisagéo,
mudanca de nivel de ensino etc. Poder&o
também emitir relatérios gerenciais contendo
a sintese dos dados referentes aos espacos
educativos, mobilidrio e equipamento, e
materiais didaticos e escolares, por escola, por
rede e por municipio, e assim verificar o
atendimento aos PMFE, quais sejam:

1. Relatério gera: tem por objetivo informar
graficamente o niUmero de escolas levantadas com
ou sem parte fisica - nimero absoluto e
percentual;

2. Verificacdo dos espacos educativos
existentes e estimativas de custo para construcéo:
tem por objetivo a verificagdo da existéncia dos
tipos basicos de espacos educativos necessarios
ao desenvolvimento de todos os servicos, fungdes
e atividades definidas como essenciais;

3. Verificagdo e estimativa de custos para
adequacdo das &reas internas e externas: tem por
finalidade a verificagdo da adequacdo das &reas
externas e internas - molhadas e secas - com
estimativa de custos necessarios para sua
adequacdo fisica, com excecdo da sda de aula
que serd avdiada separadamente;

4. Verificagdo e estimativa de custos para
adequacdo dos elementos da edificacdo e do
mobili&rio existente em sda de aula: tem por
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objetivo a verificagdo das condic¢des fisicas dos
elementos da edificacdo e da existéncia e
conservacdo do mobiliario e estimativa de custos
para adequacdo das salas de aula e de aguisicéo
ou conserto do mobilidrio;

5. Verificacdo da existéncia e conservacdo de
equipamento e mobiliario de outros espagos
educativos e estimativa de custos para aquisicdo
ou conserto: objetiva a verificagcdo da existéncia
e conservagdo do equipamento e mobilidrio dos
outros espacos educativos, exceto das saas de
aula, como também a estimativa de custos para
aquisicdo ou conserto;

6. Verificacdo da existéncia de material
didético e escolar e estimativa de custos para
aquisicdo: tem por objetivo verificar a existéncia
do material didatico e escolar e estimativa de
Custos para aquisicao;

7. Verificagdo da existéncia da infra-estrutura
bésica - abastecimento de &gua, esgoto sanitario
e energia;

8. Estimativa sintética de custos para
adequacdo das escolas aos PMFE objetiva
estabelecer estimativa de custos para construcéo
e adequacdo dos espacos educativos, aguisicdo e
conserto de equipamentos, conserto de mobiliario
e agquisicdo de material didatico e escolar;

9. Situac8o das escolas em relagdo aos PMFE:
tem por finalidade oferecer aos gestores dos
sistemas de ensino a possibilidade de medir a
distancia de suas escolas em relagcdo aos padrdes
minimos de funcionamento, referentes ao
ambiente fisico escolar, composto pelo espaco
educativo, pelo mobilidrio e equipamento e pelo
material didatico e escolar.

Portanto, ndo seréd necessario realizar um novo
LE nas edificagOes j& levantadas. As secretarias
de educacdo deverdo apenas atualizar os dados ja
coletados para que o sistema informatizado emi-
ta os relatérios contendo a pontuacéo de cada
escola. Deste modo, para as escolas que jé fize-
ram o levantamento, ndo existe a necessidade de
realizar a segunda etapa Levantamento da Stua-



¢do das Escolas. Para a etapa Organizacdo dos
dados e Andlise da Stuagdo das Escolas, ndo sera
necessdrio redizar a tabulacdo dos dados e tota-
lizagdo dos pontos de cada escola, pois o relato-
rio 09 oferece pontuacéo aos gestores do sis-
tema de ensino. Com os relatérios em maos, o
Gerente de Padrdes Minimos, em conjunto com
a equipe capacitada, devera analisar os dados das
escolas da sua rede e elaborar e divulgar os pla-
nos setoriais de obras e de aquisicBes, Prosseguin-
do no desenvolvimento das etapas seguintes da
metodologia dos PMFE.

MANUAL DE IMPLANTAGAO
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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