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APRESENTACAO

O Ministério da Educacdo e Cultura, através da Secretaria-Geral, realizou, no
periodo de 2 a 4 de julho de 1979, em Brasilia, 0 Seminario sobre Politica e Plane-
jamento da Educacéo e Cultura.

O Seminario foi desenvolvido objetivando obter subsidios a proposicdo de uma
Politica Nacional da Educagdo e Cultura para o periodo 1980—1985. Com esta ativi-
dade, deu-se inicio a um processo descentralizado de planejamento educacional, a
partir da interagdo entre os niveis de administracédo federal e estadual. Dessa intera-
¢ao resultou a identificacdo de problemas e proposi¢do de diretrizes quanto a Educa-
¢do Pré-Escolar, ao Ensino de 1° e 2° Graus, ao Ensino Superior, ao Ensino Supletivo,
a Educacao Especial, a Cultura, a Educacgéo Fisica e Desportos apresentados a nivel
regional e, posteriormente, compatibilizados a nivel nacional.

Este relatério procura documentar a quase totalidade dos trabalhos desenvolvi-
dos, constituindo-se em instrumento de referéncia, tendo em vista a continuidade do
processo descentralizado de um planejamento educacional participativo.



I. OBJETIVOS

Objetivo Geral

Obter subsidios a proposi¢do de uma politica nacional da educacao e cultura para o
periodo 1980-1985.

Objetivos Especificos

— ldentificar as necessidades especificas de cada regido e unidade federada na
area da educacéo e cultura.

— Propor diretrizes para o planejamento nacional da educagéo e cultura, consi-
derando as peculiaridades regionais.

— Iniciar um processo descentralizado de planejamento da educacéo e cultura.
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"Politica e Planejamento da Educagéo e Cultura".

Il. TEMA



Il. PARTICIPANTES

— Caracterizagéo
. Secretéarios de Educagéo e Cultura
. Secretéarios de Educagédo
. Secretéarios de Cultura
. Assessores das Secretarias das Unidades Federadas
. Representantes das Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento
. Secretarios dos Orgaos Centrais de Dire¢do Superior do MEC
. Subsecretéarios de Planejamento dos Orgéos Centrais de Dire¢io Superior do MEC
. Assessores do MEC.

— Numero de Participantes

O Seminario contou com 140 participantes, sendo 87 oriundos de Secretarias de Educagédo
e Cultura das Unidades Federadas; 6 representantes das Superintendéncias; 39 representantes
do MEC e 6 do CNRH/IPEA.

Contou, ainda, com a participacéo de 2 representantes de entidades internacionais - OEA e
UNESCO.
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IV. LOCAL E PERIODO DE REALIZAGAO

O Seminério realizou-se em Brasilia-Distrito Federal, no periodo de 2 a 4 de julho
de 1979.
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9h as12h
e
l4hasl5h

15h as 15h30min

15h 30min as
16h 30min

17h as1%h
(20 min para
cada
apresentacao)

V - AGENDA DOS TRABALHOS

ATIVIDADE

Inscri¢éo e distribuicio de
material

Abertura

Apresentacao:

da nova sistematica de
programacéo do MEC

do documento "Subsidios
para a Politica e Pla-
nejamento da Educacgé&o”
da sistematica de trabalho
do Seminario

Comunicagfes

RESPONSAVEL

Comisséo Central

Ministro da Educagéo e
Cultura

Presidente do Seminario
Coordenador do Semi-
nario

Assessor Especial do Mi-
nistro

Coordenador do Semi-
nario

Secretario de Assuntos
Culturais

Secretario de Apoio
Secretario de Ensino Su-
perior

Secretario de Ensino de 1°
e 2° Graus Secretario de
Educacéo Fisica e
Desportos
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DATA

3/7

417
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9h as
10h30min

10h45 min as
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as 17h30min

17h30min as
18h30min

9h as10h30min
(15 min para cada

grupo)

10h45min as12h

14h as15h30min

15h45min
as18h

18h

ATIVIDADE

Trabalho de Grupo: *
discussdes com base no
documento "Subsidios
para a Politica e Planeja-
mento da Educacgé&o"

Continuagéo dos trabalhos
de grupo

Continuacéo dos trabalhos
de grupo

Continuagéo dos trabalhos

e elaboracgao das conclusdes

dos Grupos de Trabalho

Compatibilizagéo das con-
clusdes por regiao

Sesséo Plenaria: »
Apresentacdo das con-
clusdes por regido

Sessao Plenaria:
Debate das conclusbes

Reunido de Coordenadores

e Relatores de Grupos
para compatibilizacdo das
diretrizes a nivel nacional

Sessao Plenaria:

Apresentacéo e aprovacéo
das conclusées

Encerramento

RESPONSAVEL

Participantes dos Grupos

Participantes dos Grupos

Participantes dos Grupos

Coordenadores e Relato-

res dos Grupos

Coordenadores e Relato-
res dos Grupos

Presidente do Seminario
Coordenador do Semina-
rio

Comissao Consultiva e
Relatores dos Grupos

Presidente do Seminario
Coordenador do Semina-
rio

Comissao Consultiva e
Coordenadores e Relato-
res dos Grupos

Coordenadores e Relato-
res dos Grupos

Presidente do Seminario
Coordenador do Semina-
rio

Comissao Consultiva e
Relator do Grupo

Secretario-Geral



VI. SISTEMATICA DE TRABALHO

Quanto ao Tema

— O documento "Subsidios para a Politica e Planejamento da Educagao”, encaminhado
previamente aos participantes, constituiu-se em instrumento basico dos trabalhos desenvolvidos
no Seminario.

— 0 tema foi objeto de breve apresentacdo em plenério, focalizando-se os aspectos
histéricos do documento.

— As discussbes, em maior profundidade, processaram-se nos trabalhos de grupo,
conduzindo as conclusdes levadas a plenario.

Quanto ao Trabalho de Grupo

— Organizagao dos Grupos:

Para a discussao do tema, integraram 0s grupos, como participantes:
Secretéarios de Educagéo e Cultura

Secretéarios de Educagédo

Secretéarios de Cultura

Assessores dos Secretarios

Representantes das Superintendéncias

Assessores do CNRH/IPEA

Assessores do MEC.

— Dinamica dos Grupos

. Para o desenvolvimento dos trabalhos, os participantes escolheram, dentre os
Secretarios de Educagdo e Cultura das unidades federadas, um coordenador e um
relator.

. Objetivando facilitar o estudo do assunto e conduzir a elaboragéo das conclusdes, foi
oferecida aos grupos uma sugestéao de roteiro para discussao.

. As conclusdes dos trabalhos de grupo foram compatibilizadas, nos niveis regional e
nacional, pelos coordenadores e relatores.

— Foram definidas como fung6es do coordenador:
. reportar-se aos objetivos do Seminario e dirigir a discussdo centrada no te
ma, equacionando o tempo destinado a cada uma das fases do trabalho;
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promover condi¢des para o alcance dos objetivos e cumprimento das diretri-
zes fixadas para o trabalho de grupo;

solicitar a participacdo de cada membro do grupo, estimular a apresentacao
de novas informacdes quando necessario;

colaborar, com o grupo, na formulagdo de conclusdes objetivas.

— Foram definidas como fun¢des do relator:

registrar e apresentar ao grupo, em momentos estratégicos, 0s aspectos sig-
nificativos, colaborando na compatibilizacdo dos aspectos analisados e reali-
zacao das sinteses necessarias;

registrar as conclusdes finais do grupo e apresenta-las em plenario.

Quanto a Comissédo Consultiva

— Integraram a comisséo consultiva:

Assessor Especial do Ministro da Educacéo e Cultura
Subsecretérios de Planejamento:

Secretaria de Apoio

Secretaria de Assuntos Culturais

Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus

Secretaria de Ensino Superior

Secretaria de Educacéo Fisica e Desportos.

— Foram definidas como fun¢des da comisséo consultiva:

aprovar a programacgédo do Seminario;

acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, propondo reformulagdo, caso
necessario;

atender as solicitagBes referentes a sua area de competéncia,;

participar das sessoes plenarias.

Quanto a Comissao Central

— Integraram a comisséo central:

Assessores de Planejamento da Secretaria-Geral.

— Foram definidas como fun¢es da comisséo central:

apoiar técnica e administrativamente o desenvolvimento do Seminario;
facilitar a comunicagdo com a comissao consultiva.



VIl. ABERTURA

Pronunciamento do Senhor Ministro da Educacéo e Cultura, Eduardo Portella
Meus Colegas de todo o Brasil,

Na verdade, ndo estamos promovendo um primeiro encontro; estamos prosseguindo, ja
preexiste, em cada um de nés, a idéia do encontro, ou seja, a idéia de procurarmos, juntos,
caminhos que nos conduzam a um reequacionamento da educacéo e da cultura no Brasil. Por
isso, ha alguma coisa de repeticdo em tudo isso. Ainda h& pouco reunimos os Secretarios do
Nordeste, e alguma coisa ja foi dita ou adiantada sobre esta necessidade de caminharmos
juntos. Esta vontade permanente, que ser4 um principio constante de acdo do MEC, se funda na
conveniéncia de pensarmos no Brasil do ponto de vista do Brasil, ou seja, pensarmos no Brasil
auscultan-do, tentando colocar-nos a realidade palpitante nos seus minimos movimentos, nos
seus minimos gestos, nos seus gestos mais imperceptiveis, para que possamos, entdo, elaborar
um planejamento que ndo seja uma fabricacdo estranha, elaborada friamente nos laboratérios
ou nos gabinetes de Brasilia.

Brasilia corre, ou, a todo instante, nos deixa o risco de isolacionismo, ao mesmo tempo nos
d& uma sensagéo iluséria de paz. Tanto o isolacionismo como a sensagéo iluséria de paz sédo
sentimentos extremamente perigosos quando queremos planejar na area social. E é por isso que
abrimos méo da auto-suficiéncia metropolitana, para pedir aos Estados que falem; pedir aos
Estados que digam, cada um deles, a sua realidade. Temos apenas hip6teses de trabalho. Se
Drummond me permitisse, eu até diria que nés temos apenas duas maos e o sentimento do
mundo, de maneira que essa hip6tese de trabalho necessitara das indicagdes concretas de cada
Estado e de cada realidade; s6 ai, entdo, poderemos montar esquemas de trabalho que néo
sejam devaneios inteiramente desligados da realidade, mas que traduzam efetivamente as
necessidades de cada regido do Pais.

Este encontro, portanto, € um encontro em que a descentralizacdo e a regionalizagédo
deverao ser palavras orientadoras. Ele esta basicamente voltado para a educacao de base, para
a educacao basica, porque ele tem um compromisso social muito grande, e entende que o Brasil
tem um indice de pobreza ainda por vencer, particularmente localizada nas areas rurais ou nas
periferias urbanas, e, certamente, esses dois espacos, o rural e o urbano da periferia, nos
indicardo ou ordenardo as nossas prioridades.

E provavel que tenhamos que nos voltar, com muita vontade, diga-se de passagem, para
um esforgo de universalizagdo do 1? grau. O esquema de educagédo que o
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MEC de hoje se propde é um esquema fundamentalmente voltado para as estruturas ba-
sicas, na certeza de que, resolvendo ou encaminhando a solucéo das estruturas basicas,
nés, de alguma maneira, estaremos encaminhando e resolvendo os terceiros e os
quartos niveis. Por isso, o nosso esforgo é um esforco dificil, ele se realizara de eta-
pas por etapas; ele apresentara um indice de rendimento ndo muito ostensivo, porque
as coisas da educacdo pedem, de certo modo, paciéncia, e as coisas da sociedade
pedem urgéncia.

Vamos tentar conciliar a paciéncia da educacdo com a urgéncia da sociedade, e,
evidentemente, estamos muito animados, animados porque estamos convencidos de
gue ndo estamos s6s, que vamos conduzir, conjuntamente, esta tarefa, e que a edu-
cacdo gque se processara no espacgo mitico da escola recebera, a todo instante, a coo-
peragdo constante de uma politica cultural extremamente agressiva, que sera a edu-
cacdo extra-escolar.

O esforco tem de ser no sentido de ocupar o espago da escola e de, ao mesmo
tempo, cobrir o espago extra-escolar. Para que tudo isso aconteca, € preciso que
tenhamos, a todo instante, a no¢éo da identidade nacional, e essa no¢éo de identida-
de nacional s6 é possivel mediante uma consciéncia rigorosamente critica, uma cons-
ciéncia fundada no debate, uma consciéncia fundada no didlogo, uma consciéncia
que ndo seja ou ndo guarde nenhum amadorismo, mas, pelo contrario, que esteja
armada tecnicamente.

E uma consciéncia derivada de uma visdo armada, e ela certamente nos vai
apontar para uma realidade extremamente heterogénea.

Vamos concluir que cultura no Brasil é tanto mais cultura quanto mais plural, e o
que devemos fazer é preservar este pluralismo, e ndo, em nenhum instante, sermos
tentados pela nogdo de uniformidade; quando muito procurar a unidade, mas a uni-
dade na diversidade. Por isso, um esquema de educacao e cultura que se faca hoje
no Brasil tem de compreender este pluralismo congénito da cultura brasileira e do
processo cultural brasileiro, e programar-se em funcdo dele. Estou certo de que po-
deremos conseguir isto conjuntamente, ndo isoladamente, nem solitariamente, mas
num esfor¢co conjunto que sera, certamente, produtivo, porque conjunto, e ai neste
instante ndo apenas teremos cumprido as diretrizes do Seminario, como teremos
acertado algumas modalidades concretas e operativas, e, também, teremos dado uma
contribuicéo efetiva para a elaboracéo do 11l PND.

E neste sentido que o MEC manifesta o seu regozijo, agradece a presenca de
todos, e diz que esta extremamente confiante na jornada que temos pela frente.

Obrigado.
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VIIl. PRIMEIRA SESSAO

1. Apresentacdes em Plenério

a) Apresentacgdo da Sistemética de Programacéo do Ministério da Educacéo
e Cultura pelo Secretadrio de Planejamento da Secretaria-Geral do
Ministério da Educacéo e Cultura, Antenor Manoel Naspolini.

INTRODUCAO

O aperfeicoamento da sistematica de planejamento do MEC se imp8e como me-
dida que visa a um melhor desempenho da acao governamental nas areas de compe-
téncia do Ministério.

A necessidade de definicao organizacional, no presente momento, inclui, além da
adequacdo parcial da organizacdo administrativa as diretrizes da atual gestdo, a
redefinicdo da sistematica de planejamento do Ministério, com base na experiéncia ja
adquirida e nos objetivos que se pretende alcancar.

A partir dos estudos ja realizados sobre os resultados auferidos e os problemas
constatados em decorréncia da atual sistematica de programacao, caracteriza-se o
momento presente como oportuno a adogdo de uma nova metodologia de trabalho,
tendo-se como ponto de partida a elaboragcdo do PSEC 80—85.

Nos termos do Decreto-Lei n°® 200 e legislacédo especifica posterior, a SEG é o
orgao central, no Ministério, para as atividades de planejamento e orgamento, cabendo-
Ihe, portanto, as proposi¢des sobre o assunto, em ambito ministerial.

Neste sentido, a proposta a seguir busca, de inicio, definir operacionalmente os
diferentes niveis que participam do processo de programacgdo, numa visdo global do
Ministério; apresenta, em seguida, sugestdes de medidas concretas a serem adotadas
para solucdo dos problemas identificados quando da realizagdo do estudo e analise
do processo de programagcao.

SUMARIO DOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS NA SISTEMATICA DE PROGRA-
MACAO ANTERIOR

A andlise do processo de programagéo, efetuada por técnicos da Secretaria-Ge-
ral, evidenciou os seguintes problemas basicos:

— Imprecisdo na definicdo operacional dos diferentes niveis de decisédo dos or-
géos do MEC para cumprimento de suas fun¢des especificas de coordenacéo
setorial, coordenacéo subsetorial e de execucéo da programacé&o, ocasionando:
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e superposicdo das atividades de programacédo e de acompanhamento dos
orgaos nos diferentes niveis da administracéo;

e desarticulacdo na programacao, tanto interna, em termos de suas fases
— orgcamento, programac¢do, avaliacdo e controle — quanto entre dife-
rentes niveis de ensino;

« indefinicdo dos niveis de informacdes necessarias, correspondentes a
cada nivel de deciséo.

— Excessiva centralizagdo na programacdo e orcamentacdo, dificultando o
atendimento as necessidades regionais e/ou locais e, consequentemente, afe-
tanto e direcionando a cooperacao técnica e financeira aos Estados.

— Auséncia de instrumentos intermediarios entre os Planos e os Projetos, que
ordenem a programacdo, fixem critérios para distribuicdo e aplicagdo dos
recursos e escalonem prioridades.

PROPOSTA DE NOVA SISTEMATICA DE PROGRAMACAO
Niveis de Programac&o Previstos na Proposta

Dentro da visdo do sistema de planejamento e dos principios basicos da admi-
nistracéo federal, definidos pelo Decreto-Lei n® 200/67 e pelo Decreto n° 71.353/72,
as acgles de planejamento do MEC se configuram em 3 niveis distintos: de unidade
setorial, unidades subsetoriais e 6rgdos executores. Assim sendo, & SEG (unidade
setorial) cabera coordenar e compatibilizar a programacéo, bem como avaliar o Plano
Setorial. Os Orgédos Centrais de Direcdo Superior, encarregados das atividades
especificas, serdo responsaveis pela elaboracdo e avaliagdo de Programas, cabendo
aos Orgéos Executores a elaboragdo, execucéo e avaliacdo de projetos como unidades
menores de operacionalizacdo do PSEC.

Sob esse enfoque, a coordenagdo merece énfase na medida em que a execugdo das
acdes do MEC deve ser amplamente descentralizada e considerando-se ainda as mul-
tiplas e distintas fun¢des que sdo atribuidas aos varios 6rgdos do Ministério.

O planejamento de forma coordenada possibilita a integragdo, notadamente, en-
tre as diferentes areas de atuacdo, niveis e modalidades de ensino, diretrizes e estra-
tégias, componentes educacionais, instrumentos de programacao, niveis de deciséo.

O quadro a seguir apresenta uma visao esquematica dos niveis de decisédo dentro
do processo, com seus correspondentes instrumentos e atribuigfes:
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Aspectos Bésicos da Proposta

Tendo em vista a consecuc¢do de uma efetiva coordenagéo correspondente a cada um dos
niveis e em face dos problemas expostos, considera-se necessaria a adocao das medidas a
seguir discriminadas:

Modificagdo da atual sistematica e do fluxo de programacéo

O objetivo dessa modificacdo é criar mecanismos de reforgo a coordenacédo setorial e
subsetorial, proporcionando abertura para atendimento as necessidades locais e estaduais e
articulando as fases de orgamento e programagao fisica.

Para tanto, sdo medidas efetivas:

— Constituicdo de Comissdes de Coordenacgdo, em dois niveis:

. Comisséo Setorial
Objetivo: analisar o desenvolvimento, a articulagdo e o direcionamento dos
programas do Ministério, tendo em vista subsidiar a tomada de decisdes que
garantam sua compatibilizagdo em termos de politica e de processo.
. Comissbes Subsetoriais
Objetivos: garantir uma programacéo articulada envolvendo toda a atuagao
da area e fortalecer a coordenacao a nivel Subsetorial.
— Implantacéo de um novo fluxo de Programacéo.

Com base na politica definida pelo Ministro de Estado, o Secretario-Geral, com a
participacéo da Comisséo Setorial, fixara diretrizes para elaboragéo do Plano Setorial. De acordo
com os 6rgdos envolvidos em sua area de atuagdo/coordenagdo (Comissfes Subsetoriais),
elaborardo os programas plurianuais. Esses programas, articulados com os Planos Estaduais de
Educacdo, serdo analisados, compatibilizados e aprovados pela SEG, completando-se o
processo de elaboracdo do PSEC.

Plano Diretor de Informag6es

Elaboragdo do Plano Diretor de Informag6es, com vistas a integracdo dos subsistemas de
informag0Oes estatisticas, gerenciais, documentarias e bibliogréaficas.

Reunibes

Realizagdo de reunifes sistematicas de carater consultivo, entre o MEC, Secretarias de
Educagéo e 6rgaos regionais.

Objetivos
— Promover a integracéo entre o planejamento a nivel de MEC, Superintendéncias e
SEC.

— Analisar a atuacdo do MEC nos Estados e propor linhas futuras de atuagéo.

Cooperacgdo Técnica e Assisténcia Financeira

Novo posicionamento do Ministério no que se refere a assisténcia financeira e
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cooperagdo técnica aos Sistemas Estaduais, tendo em vista conferir flexibilidade a
programagcao para atendimento de necessidades especificas. Para tal, sugere-se:

— abertura, na sistemética de trabalho do MEC, para atendimento a projetos de
iniciativa das SEC, em consonéncia com os Planos Estaduais de Educacao;

— cooperagdo técnica ndo estritamente vinculada a assisténcia financeira, mas
voltada para desenvolvimento dos Sistemas de Ensino, como um todo, con-
siderando cada situacéo especifica;

— coordenacdo, pela SEG, das atividades de cooperagdo técnica, para elabora

¢ao e desenvolvimento de Planos Estaduais de Educacéo.

A cooperacéo técnica caracteriza-se como um processo de interagdo no qual os
técnicos do MEC e dos Estados atuam conjuntamente na consecugdo de um objetivo
comum que é o desenvolvimento dos sistemas estaduais de ensino.

E fundamental a relacéo reciproca entre os sujeitos que dela participam. N&o
pode ser unilateral, ainda que, evidentemente, ndo requeira, nem com frequéncia
contenha uma igual participacdo de cada uma das partes envolvidas na consecugao
do objetivo visado. N&o se trata, pois, de prestar cooperagdo a, mas de cooperar com.

A efetivagdo desse processo exige que os técnicos do MEC e dos Estados que
nele estdo engajados se ajudem mutuamente e, juntos, crescam no conhecimento da
realidade na qual atuam e desejam transformar.

A acdo de cooperagao técnica parte das necessidades, interesses e problemas do
sistema educacional sobre os quais se desenvolve uma reflexdo conjunta e um
aprofundamento a luz de conhecimentos cientificos aplicaveis, possibilitando uma
nova tomada de decisdo que realimenta o processo..

As principais caracteristicas deste modelo séo:

— (global e permanente — uma vez que parte do processo de elaboracdo do
Plano Estadual de Educacdo, continuando durante o acompanhamento, ava-
liac&o e realimentagdo do mesmo.

— Desvinculada da assisténcia financeira.

— integrada — partindo do processo de elaboracdo do Plano Estadual de Edu-
cacdo, chegando até aos componentes do sistema e valorizando as equipes de
planejamento das Secretarias de Educacédo, a cooperacéo técnica favorece a
integracdo das acbes desenvolvidas pelos setores dessas Secretarias, respei-
tando a autonomia local e reconhecendo o valor dos grupos técnicos das
mesmas.

— bidirecional — uma vez que um de seus aspectos fundamentais é a relagdo
reciproca entre os sujeitos que dela participam. O comportamento do MEC,
através de seus técnicos, ndo é o de definir, estabelecer e controlar, mas pro-
mover, incentivar, discutir, analisar, ou seja, vivenciar uma interacdo de
aprendizagem.

Podemos, pois, afirmar que a natureza do MEC consiste numa relagéo técnica e
financeira com as unidades federadas e que ele apenas atinge seu objetivo enquanto
oferece condi¢des para que as unidades federadas desenvolvam 0s seus proprios siste-
mas de ensino.

Trata-se, pois, de fortalecer os sistemas estaduais, cooperando com 0s mesmos
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no sentido de que encontrem as respostas mais adequadas as suas necessidades, inte-
resses e problemas, e ndo de ditar, do &mbito federal, o que deve ser feito nas diver-
sas unidades federadas, fortalecendo o vinculo de dependéncia do Estado ao MEC e
anulando toda a capacidade de criacdo e transformacgéo da populagéo local.

b) Apresentagdo do documento "Subsidios para a Politica e Planejamento
da Educacéo", pelo Assessor Especial do Ministro da Educacgéo e Cultu-
ra, Pedro Demo.

Caros Colegas presentes,

N&o vou tomar muito tempo em termos de comentar o documento, porque ele vai
ser objeto de analise efetiva, por todos, durante todo este Seminario. Queria apenas
ressaltar algumas coisas que talvez fossem estratégicas.

Em primeiro lugar, trata-se de um documento preliminar e, por isso, levou o nome
de subsidio. E um documento feito por muitas méos, tem muito a cara de colcha de
retalhos. Ele procura reunir diretrizes disseminadas pelo préprio Presidente da
Republica, nas varias vezes que se referiu ao assunto, e por outras diretrizes também
espalhadas por ai pelo Ministro, e teceu, em torno destas diretrizes, ca e 14, alguns
objetivos gerais e objetivos especificos, partindo de problemas considerados
importantes.

Embora exista nele alguma estrutura logica, ele oferece apenas hipéteses de tra-
balho; portanto, ndo € um documento ao qual se pede respeito. Muito pelo contrario, é
um documento que deve ser duramente submetido a critica, deve ser complementado.
0 documento apresenta inUmeras lacunas, tais como auséncia de tratamento da area
de cultura e de outras areas. Esse documento deveria servir apenas como motivacédo
para trabalhar, motivacdo para haver algo em comum a discutir, mas jamais uma
diretriz impeditiva. E um documento que esconde, nas entrelinhas, algumas diretrizes
fundamentais que gostaria de ressaltar aqui, pelo menos brevemente. Um dos
resultados mais importantes deste Seminario deveria ser algum subsidio para a
elaboracdo do Ill PND. Um tipo de esfor¢co assim se concentra na elaboracdo de
algumas metas gerais dentro de alguns instrumentos principais e partindo de alguns
pressupostos tedricos.

Queria aqui ressaltar, brevemente, alguns pressupostos tedricos desse trabalho.
Estabelecer prioridades é, no fundo, o que mais define um esforco de fazer diretrizes
ou de planejar. Como os programas sdo sempre demais e 0s recursos sdo sempre de
menos, € preciso, pelo menos, tentar fazer o mais importante. E necessario, entao,
arranjar uma fundamentacéo satisfatéria do que seria 0 mais importante. E claro que,
ao estabelecer prioridades, nunca atingimos a esfera de uma exclusividade, como se
outras coisas ndo merecessem atencdo. Estabelecer prioridades ndo tem, na verdade,
nada a ver com isto. Estabelecer prioridades significa apenas armar, construir o
guadro de referéncia geral, em que todos os esfor¢cos encontram alguma unidade
dentro da respectiva diversidade, em cada Secretaria, em cada Orgéio especifico, seja
do MEC, seja das Secretarias Estaduais, seja das Superintendéncias, etc. Jamais o
estabelecimento de prioridades deveria apagar as originalidades, até pelo contrario.
Partindo de uma nocéo de planejamento dentro de recursos muito escassos e de pro-
blemas incomensuraveis, € preciso, pelo menos, tentar fazer alguma coisa que tenha,
como fundamentacao, a relevancia do que vamos fazer.
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Toda administragdo também busca, evidentemente, a construgdo de uma ima-
gem nova. A busca de uma imagem nova também pode cair no exagero de negar a
administragdo passada, o que seria um esforgo critico, porque o dom da inteligéncia
evidentemente ndo é apenas nosso. Mas € claro que, apesar disso, todo mundo pro-
cura estabelecer alternativas, tenta aprender através dos éxitos e fracassos passados, e
€ 0 que também vamos fazer neste Seminario.

Dentro deste espirito existe uma busca, pelo menos, de um esforco de educagao
voltado para o que nds estamos chamando de educagdo basica. Para chegarmos a
isto, basta comentar alguns dados importantes sobre a realidade que temos no Pais.
Estamos ainda muito distantes da capacidade de universalizar o 1° grau, e, mais que
isso, reconhecemos que ndo aconteceria dentro do sistema formal de ensino.

Todos sabem que cerca de 25% da populagéo escolarizavel ndo entra no sistema.
Existe, ainda, um ndimero bastante grande de analfabetos, que, se medidos com rigor,
ndo estariam, certamente, abaixo dos 20% sobre a populacdo acima de quinze anos.
Ao lado disso, continuam as altas taxas de evasdo e repeténcia na 1° série do 1°
grau, o que demonstra a impoténcia da educac¢do em corrigir efeitos da pobreza.

A propria pequena representatividade do 2° grau (apenas 6% ou 7% neste nivel,
em 1976, para pessoas acima de 15 anos) mostra a incrivel mortalidade da populagao
estudantil dentro do sistema que muito mais seleciona do que educa. A grande
demanda pelo supletivo se constitui na pungente critica a educacao formal, divorciada
das caracteristicas da populagdo pobre e fortemente propensa a reprimi-la.

Cerca de 25% dos professores de 1° grau ndo sao titulados. O pré-escolar, reco-
nhecido como de extrema importancia para o aproveitamento escolar posterior, con-
tinua sendo privilégio de familias abastadas. A média de dias com atendimento de
merenda escolar estaria em apenas 141 dias por ano, e assim por diante.

Esta visdo dos fatos sugere que, entre os maiores problemas da educacéo, estdo
os da educagdo basica, da educacéo fundamental. Entédo, aqui se tentaria estabelecer,
de alguma maneira, 0 compromisso com a pobreza, ou seja, o de montar uma educa-
¢do capaz de reduzir a pobreza. Neste sentido, fariamos uma ilacdo que acho extre-
mamente importante, com todo o aparato montado de politica social. Educagéo, na
verdade, é apenas um dos esforgos dentro de um complexo muito grande chamado
politica social, que se propde a reduzir as desigualdades sociais do Pais, ou, pelo
menos, ndo agrava-las. E necessario perceber que a educacéo, isoladamente, como
fendbmeno apenas setorial, tem um impacto muito pequeno, as vezes até secundario,
e, em muitos casos, possivelmente negativo. A educacdo tem que se associar ao com-
plexo de outras variaveis, ao qual ela faz eco, e, neste eco, ela ganha a mesma altura
das outras variaveis, sendo ela se perde no assistencialismo tipico de uma politica social
gue apenas ataca os sintomas.

Para dar um exemplo, a viséo tradicional de educa¢do como preparadora de re-
cursos humanos é uma visdo bastante dificil, hoje em dia, de ser sustentada, pelo
menos com a for¢a de décadas passadas, porque, como preparadora de recursos hu-
manos, ela simplesmente é muito mais um negdcio para os empregadores do que
para o educando.

A educacdo ndo tem condigdes, sozinha, de diminuir a abundancia da méo-de-
obra, de mudar a estrutura produtiva do Pais, de criar empregos e de corrigir efeitos
da pobreza. Podemos tomar o caso tipico do pré-escolar. Ndo h& educagéo que cure
0 cérebro lesado pela subnutricdo, quer dizer, o problema da educagdo béasica ndo é
primeiramente pedagdégico. O problema da educacéo basica estd muito mais em va-
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riaveis do tipo redistribuicdo de renda, reformulacdo do mercado de trabalho, condi-
¢Oes de emprego e renda para as familias pobres. Tomando outro exemplo, o pro-
blema do menor abandonado também ndo é, em primeiro lugar, pedagégico. Se ndo
consertarmos a estrutura de renda e de emprego dessas familias, eles continuardo a
ser gerados, porque é la que se constitui o problema e ndo ao nivel do préprio menor
abandonado, que é simplesmente uma conseqiéncia.

Por isso, é importante tentarmos perceber a educagédo dentro do complexo de
politica social, onde ela recuperaria a sua importancia no conjunto de variaveis que
concorre para o desenvolvimento do Pais e, conseqiientemente, também para a redu-
¢do da pobreza. Dentro desta 6tica de politica social que se imagina comprometida
em reduzir as desigualdades sociais, evidentemente que a educagdo também pode
participar. A educacdo tem um papel relevante; ela poderia ser extremamente valori-
zada na Gtica de participagdo, na 6tica rnais propriamente politica, que acho rnais
importante que a Otica de preparagdo dos recursos humanos e de todos os outros
efeitos pedagdégicos. Se tomarmos alguma luz possivel de paises avangados, o proces-
so de reducdo das desigualdades ou o projeto de uma sociedade menos desigual foi
muito rnais um resultado da capacidade de participacdo das pessoas do que uma
dadiva do Estado ou de niveis de educagao.

A educacdo poderia tentar refletir esse tipo de problema, ainda que estejamos
apenas nos albores de uma abertura; mas até onde fosse possivel seria interessante
tentar recuperar toda essa dimensdo participativa, o que coincidiria com as idéias
importantes, hoje em dia, de que essa educacdo basica tem que ser feita dentro dos
valores da comunidade ou com a capacidade de a propria comunidade gerar suas
demandas e suas ofertas, e ndo dentro de um planejamento de cima para baixo.

Se imaginarmos uma educag¢do comprometida com a pobreza, entéo ficaria rnais
ou menos clara a perspectiva, muitas vezes langada aqui, de que nds enfrentariamos
dois blocos rnais importantes do problema. Um seria o problema da educacéo rural,
outro seria o problema da educacao das periferias urbanas, exatamente os dois luga-
res onde se concentram os maiores indices de pobreza do Pais.

Evidentemente, ndo vou aqui me alongar, mesmo porque ndo sou especialista
nesta area. O que seria educacao rural, o que seria educagao nas periferias urbanas,
serdo temas para intenso debate. Deveriamos sempre colocar ai ingredientes impor-
tantes de educagdo, que fazem eco também as outras varidveis econdmicas e sociais.
Devemos trabalhar juntos com projetos integrados, porque ndo adianta, apenas, ter
nocao de leitura, ter no¢Bes culturais, ter uma preparacdo para o trabalho, se o mer-
cado de trabalho ndo gera empregos, se a economia ndo estiver voltada para as ne-
cessidades basicas da grande maioria da populagdo, o que seria, nesse momento, a
grande rneta da propria educacdo. Dentro da educacéo rural se colocam, particular-
mente, os graves problemas de como gerar um estilo de educagdo adaptado ao am-
biente rural, ja que toda a educacéo, inevitavelmente, tem o lado pejorativo urbani-
zante, mesmo porque os educadores ndo sdo do meio rural e muito menos os plane-
jadores. Entdo, ai se coloca esse problema extremamente grave e € muito importante
construir instrumentos, meios de auscultar a comunidade, de auscultar as diversida-
des regionais e, rnais que tudo, dar valor a educacao informal.

Nas periferias urbanas se colocam problemas semelhantes, talvez em parte, agra-
vados pelo grande problema da seletividade econémica. Se colocarmos a educagéo
dentro do complexo da politica social, ela tem os mesmos problemas de toda politica
social; ela é tanto rnais dificil quanto mais é necesséria, quer dizer, ela tende a excluir
exatamente o rnais necessitado em termos de educacéo. O pobre, o pobre
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mesmo, tem extrema dificuldade de entrar no sistema. Se entra no sistema ja cai na
1% série; se continua, também termina no 19 grau, jamais chegara, talvez, ao 29 grau,
e, muito menos, a universidade. Se algum pobre chegar a universidade vai estudar na
universidade particular, ruim e paga, e o outro, que é de alto nivel, usufrui de todos os
beneficios do processo educacional, chegando a universidade publica, de bom nivel e
de graca.

Esse tipo de problema ndo é um problema da educacdo, € um problema de
qualquer politica social que se queira comprometida com a redugdo das desigualda-
des sociais. A tendéncia do sistema é o contrario. A tendéncia do sistema é de re-
produzir os privilégios das camadas ja privilegiadas. A educagdo é menos um movel
de ascensdo social do que um instrumento de manutencéo e privilégio ja alcancados
dentro de uma estrutura de piramide sécio-econdémica. Entdo, a preocupagdo € como
imaginar uma politica educacional capaz de se aproximar das necessidades reais do
pobre, daquele que realmente tem minimas condi¢Ges de ser aproveitado no sistema,
de ter os beneficios do sistema. A politica educacional deve, pelo menos, reverter as
tendéncias no sentido de que a educacédo néo o alije ainda mais, ou seja, hdo escon-
da por tras de todo discurso bonito comprometido com a pobreza todo um esquema
de concentragdo de privilégios.

Essas linhas seriam, entéo, linhas prioritarias que, de alguma maneira, deveriam

dar um toque de unidade, de convergéncia a todas as ac¢fes originadas dentro do
complexo chamado educagéo, e incluindo também cultura e esportes. Temos uma
area relativamente preferencial, que seria a area do 1° e 2° graus, a qual faria eco
com todos os outros esforcos.
Uma cultura voltada também para a cultura de massa, para aquela cultura que ajuda
as pessoas a sobreviverem. S80 mais importantes os esportes ligados & massa. E
importante que a universidade também encontre o seu caminho de politica social, que
ela também se dedique a resolver os problemas sociais da comunidade. S&o muito
importantes todos 0s outros apoios gerados dentro do Ministério, como seja a
merenda escolar, material escolar, etc. Em alguns niveis, a merenda escolar € um
problema mais importante que qualquer outra linha no ensino. Obrigado.

2. Comunicacdes em Plenario

As comunicacOes feitas pelos Secretarios de Ensino de 19 e 29 Graus de Ensino
Superior, de Assuntos Culturais, de Educacédo Fisica e Desportos e de Apoio versa-
ram sobre linhas basicas de agdo nas respectivas areas.
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IX. SEGUNDA E TERCEIRA SESSOES

1. Composicao dos Grupos de Trabalho

A composicao dos Grupos obedeceu ao seguinte esquema:

|

Acre
Amazonas
Rond6nia
SUDAM

\%

Ceara

Rio Grande do Norte
Sergipe

VII

Distrito Federal
Goias

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
SUDECO

Amapa Maranh&o
Para Paraiba
Roraima Piaui
SUDENE

\Y VI
Alagoas Espirito Santo
Bahia Minas Gerais
Fernando de Noronha Rio de Janeiro
Pernambuco Séo Paulo

VIl

Parana

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
SUDESUL



2. Sugestéo de Roteiro para Discussao nos Grupos de Trabalho

O documento "Subsidios para a Politica e Planejamento da Educacgdo" é apre-
sentado, apenas, como um instrumento de referéncia para o desenvolvimento dos
trabalhos de Grupo.

A discussdo devera estar centrada na realidade de sua unidade federada e/ou
regido, tentando caracterizar sua problematica, bem como identificar diretrizes que
subsidiem a elaboracéo do 11l PND.

Com base na estrutura do documento, foi elaborado o roteiro abaixo:

1 Quanto aos problemas:
¢ Quais dos problemas listados apresentam maior incidéncia em sua unidade
federada ou regido®
« Que problemas apresentam aspectos diferentes dos mencionados e que
mereceriam ser citados®
*  Que outros problemas poderiam ser acrescentados®

2. Quanto as diretrizes:
« Dentre as diretrizes apresentadas, quais atendem a problematica de sua
unidade federada e/ou regiao®
e Que diretrizes poderiam ser formuladas de forma rnais ajustada a problematica
regional e de maneira rnais operacional®
e Que outras diretrizes poderiam ser acrescentadas®

3. Conclusbes dos Grupos de Trabalho e Conclusdes a Nivel Regional
GRUPO |

Coordenador: Aldo Gomes da Costa

Secretario de Estado da Educacgédo e Cultura do Amazonas
Relator: Iris Célia C. Zanini

Secretéaria da Educacéo do Acre

DIRETRIZES GERAIS

Considerando as diretrizes gerais, apresentadas no documento basico, o Grupo
de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Adequar a formacgéo de recursos humanos as peculiaridades regionais, de mo-
do a aproveitar as potencialidades da méao-de-obra universitaria nos programas de de-
senvolvimento regional, destinados as areas interioranas, preferentemente aquelas
rnais carentes de recursos humanos qualificados, resguardando, ao mesmo tempo, o
ambiente cultural e ecolégico da regiao.

— Realizar estudos sobre aspectos sécio-culturais da populagao regional.

— Promover mecanismos de elevacao de renda em atividades onde o homem
amazodnico possua dominio técnico peculiar.

— Estudar formas tecnolégicas de producao adequada as peculiaridades regio-
nais.
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EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Problemas

Considerando os problemas relativos ao pré-escolar, apresentados no documento bésico, o

Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentado o seguinte problema:
— Auséncia de uma legislagdo especifica para o pré-escolar.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propés, para a Educagdo Pré-Escolar, a seguinte diretriz:
— Oferta, pelas Escolas Normais, de especializagdo de professores para a Educa

¢do Pré-Escolar.

ENSINO DE 1° GRAU

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 1° Grau, apresentados no documento
bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentado o seguinte problema:
— Falta de preparo para o uso e aceitagdo das aberturas legais concernentes a

terminalidade real.

Diretrizes
Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no documento

béasico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:
— Estudar as alternativas de terminalidade do Ensino de 1° Grau, tendo em vista as

possibilidades das zonas rurais.
— Detectar problemas que influem na terminalidade e criar condi¢cdes de atendimento ao

educando, com o objetivo de obter maior produtividade e permanéncia na escola.
ENSINO DE 2° GRAU

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 2° Grau, apresentados no documento

bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:
— Insuficiéncia de recursos financeiros para manter o Ensino de 2° Grau em termos

guantitativos e qualitativos.
— Inadequagéo do Ensino de 2° Grau a realidade regional.

Diretrizes
Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no documento

béasico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:
— Prover de recursos financeiros e técnicos necessarios a implementagdo do En

sino de 2° Grau.
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— Apoiar tecnicamente o aperfeicoamento da rede de estabelecimentos parti
culares de Ensino de 2° Grau.

Obs.: O grupo achou prematura a idéia de implantacdo de Educagdo P6s-Secun-
déria.

ENSINO SUPERIOR
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Superior, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho

1 sugeriu fossem acrescentados os seguintes problemas:

— Inadequacéo dos curriculos dos cursos de formagao de professores as necessi-
dades dos Sistemas de Ensino.

— Vestibular inadequado a realidade do Ensino de 2° Grau e a selecéo para o
ingresso no Ensino Superior.

2. considerou os problemas constantes da pagina 21, itens 2 e 3, do documento
basico, ndo pertinentes a realidade da regido Norte.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Efetuar a integracdo entre as Universidades e os Sistemas de Ensino.

— Reformular o sistema de vestibular adotado pelas Universidades.

GRUPO Il

Coordenador: Dionisio Jodo Hage

Secretario de Educacéo do Para Relator:
Alfredo Augusto Ramalho de Oliveira

Secretéario de Educacéo e Cultura do Amapa

PROBLEMAS GERAIS

Considerando os problemas gerais, apresentados no documento basico, o Grupo
de Trabalho

1 propds modificagdes nos itens 4 e 8.

Ao item 4, foi sugerida a seguinte redacgao:

— "Crescimento quantitativo da populagédo escolar, ocasionando o decréscimo
do nivel qualitativo das ag¢des culturais-educativas, sem a redugdo das disparidades
regionais e sem o atendimento as necessidades reais dos diferentes grupos de popula
¢cao."

Ao item 8, foi sugerido acrescentar:

"... ocasionando dificuldades para a fixacdo do professor na regido amazodnica,
principalmente, na zona rural”.

2. sugeriu fossem acrescentados 0s seguintes problemas:

— Inexisténcia nos Territérios de cursos regulares de Terceiro Grau para o setor
educacional, obrigando-os a pedir extensao das universidades, cujos custos sdo cober-
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tos com os poucos recursos disponiveis naquelas unidades federadas.

— Utilizagéo, na area de educacao artistica, de professores sem a necessaria ha-
bilitacéo.

— Inexisténcia de uma completa integragdo e compatibilizacdo entre os diversos
niveis de programacéo: nacional, regional e local.

— Inexisténcia de um 6rgao federal na regido Norte que trate especificamente da
area cultural, como o que foi recentemente criado no Nordeste.

— Poucos municipios na regido Norte possuem bibliotecas municipais, teatros,
casas de cultura, etc.

— Pouca ou nenhuma pesquisa é realizada no Setor Cultural, na regido ama-
zbnica.

3. formulou as seguintes considera¢des sobre a Cultura:

— O documento ndo retrata uma andlise completa dos problemas de Cultura,
pois, apenas, no item 6, o assunto € enfocado diretamente.

— N&o séo enfocados, por exemplo, os problemas de entrosamento entre as
areas educacional e cultural, existentes em algumas unidades federadas.

Considerando estudos realizados pela SUDAM, o Grupo de Trabalho decidiu pela
inclusédo dos seguintes dados:

"0 setor cultural, da parte relacionada ao artesanato, as manifestacdes folcléricas
e a arte regional em geral, embora reconhecido como potencial altamente significativo,
tanto do ponto de vista social como econémico, ndo tem sido objeto de preocupagédo
prioritaria por parte dos planos governamentais.

0 setor artesanal, por exemplo, ainda se ressente de falta de um sistema que vise
a organizar a producédo e a comercializagdo regional. Vale ressaltar, ainda, a situacéo
precaria das cidades historicas, bibliotecas publicas, bem como o patrimdnio histérico-
cultural da regido, que, sem nenhuma assisténcia sistematica quanto & sua conservagao
e preservacao, vao se deteriorando cada vez mais pela a¢do do tempo.

No que tange a Cultura, a programacao deve voltar-se para a organizagdo do
artesanato regional, implementacdo e divulgacado das manifestagdes folcléricas popu-
lares e das artes em geral, bem como restauragdo e preservacao do patriménio histo-
rico e cultural da regido."

DIRETRIZES GERAIS

Considerando as diretrizes gerais, apresentadas no documento basico, o Grupo
de Trabalho

1. propds as seguintes modificacdes as diretrizes de n°® 4; 5.3; 5.4; 5.6.

— No item 4, foi sugerida a seguinte redagéo:

— "Fazer com que a politica nacional da cultura, através dos seus mecanis-
mos revistados ou reestruturados, esteja concretamente a servigo da producao, distri-
buicdo, consumo e preservacado de bens culturais, sempre tendo em vista que o apoio
ou a cooperacdo estatal nunca pode desvirtuar-se em qualquer tipo de dirigismo,
respeitando as peculiaridades regionais e locais."

— Ao item 5.3, foi recomendada maior abrangéncia e néo, apenas,flexibilidade
dos mecanismos basicos de financiamento, no sentido de procurar atender a proble
matica educacional e cultural da regiao.

— Ao item 5.4, foi recomendado muito cuidado no estabelecimento de normas
e dispositivos, para ndo haver muita abertura em relacéo aos cursos livres.
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— Ao item 5.6,foi sugerida a inclusdo do Conselho Nacional de Desportos
CND, e dos Conselhos Regionais de Desportos - CRD, além dos Conselhos de Edu
cacgédo e Cultura.

2. sugeriu fossem acrescentadas as seguintes diretrizes:

— No caso de ser criado um érgédo regional na area de Cultura, que a sede se
localize no Estado do Para.

— Tratamento diferenciado para os problemas de educacéo e cultura, conforme
se analise a zona urbana ou rural.

— Atencao especial a Amazonia, a fim de que possa executar um programa cul-
tural.

— Maior integragdo dos Conselhos a nivel nacional e regional dentro de sua area
especifica, bem como dos diferentes Conselhos entre si e de todos com as agéncias
regionais de desenvolvimento.

— Formacéo e desenvolvimento de recursos humanos, nos diversos niveis e mo-
dalidades de ensino, voltados para as diversas atividades culturais, respeitando-se as
peculiaridades regionais e locais.

— Adequacdo da formagdo de recursos humanos as peculiaridades regionais, de
modo que se possa aproveitar as potencialidades da mao-de-obra universitaria nos
programas de desenvolvimento regional destinados as areas interioranas, preferente-
mente aquelas rnais carentes de recursos humanos qualificados, assegurando-se que
haja articulagdo entre as Universidades que atuam em extens&@o nas diversas regides,
as Universidades locais, as Secretarias de Educac¢édo e de Cultura, a fim de que sejam
respeitados os aspectos ecoldgicos e culturais da regiao.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR
Diretrizes

O Grupo de Trabalho prop6s, para a Educacgéo Pré-Escolar, a seguinte diretriz:

— Promover uma politica global de atendimento a populagdo infantil (pré-esco
lar) com abrangéncia as iniciativas publicas e privadas.

ENSINO DE 1° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 1° Grau, apresentados no do-
cumento bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Inexisténcia de formacéo de professores a nivel universitario nos Territérios,
em face da auséncia de Universidade.

— Percentual muito elevado (aproximadamente 77%) de escolas unidocentes, na
zona rural, para atendimento das 4 primeiras séries, com professores que possuem
no maximo o antigo curso primario.

— Caréncia de espaco fisico.

— Disfuncéo idade/série.

— Indices elevados de reprovacéo e evasao escolar.
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Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Promover incentivos visando a fixagcdo de professores nas zonas rurais.

— Fortalecer e disseminar os Programas de Assisténcia ao Educando.

— Promover meios visando a melhoria da qualidade do ensino.

— Estabelecer critérios que permitam avaliar realmente a qualidade do ensino.

ENSINO DE 2° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 2° Grau, apresentados no do-
cumento bésico, o Grupo de Trabalho propds fosse substituida a redagdo do item 3
para:

— Frustracdo dos alunos quanto a terminalidade e continuidade, a nivel do En
sino de 2° Grau.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho
1. propds fosse suprimida a parte final do item 3:
"... de modo a facilitar-lhe a ado¢éo dos Programas de Habilitacdo Basica".
2. sugeriu fosse acrescentada a seguinte diretriz:
— Promover a revisao da atual politica do Ensino de 2° Grau.

ENSINO SUPERIOR
Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Estabelecer maior intercAmbio entre as Universidades e as Instituicdes Cultu-
rais.

— Fomentar a interiorizacdo da Universidade, com énfase a area educacional.

ENSINO SUPLETIVO
Diretrizes

O Grupo de Trabalho propds, para o Ensino Supletivo, as seguintes diretrizes:

— Diversificar as oportunidades da educacgdo de adultos, visando ao seu desen-
volvimento cultural e as suas condi¢es de promogao sécio-econdmica.

— Revisdo da politica do Ensino Supletivo.
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EDUCA(;AO ESPECIAL
Problemas

Considerando os problemas relativos a Educacéo Especial, apresentados no do-
cumento bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Falta de conscientizacao dos pais para a excepcionalidade dos filhos.

— Nao atendimento ao superdotado.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho prop6s, para a Educacéo Especial, as seguintes diretrizes:
— Intensificar o atendimento ao excepcional.
— Promover a integracao dos varios programas de atendimento ao excepcional.

CONSIDERAQAO FINAL
O Grupo confirmou o documento relativo a Educacao Fisica e Desportos.
REGIAO NORTE

As conclusdes dos Grupos de Trabalho | e 1l foram compatibilizadas, dando ori-
gem as conclusdes a nivel regional.

Coordenador: Aldo Gomes Costa

Secretario da Educacao e Cultura do Amazonas
Relator: Iris Célia C. Zanini.

Secretaria da Educacéo do Acre

PROBLEMAS GERAIS

Considerando os problemas gerais, apresentados no documento basico, o Grupo
de Trabalho

1 propds a seguinte redacao para o item 8:

— "Auséncia de uma politica efetiva de formacao, valorizacdo e utilizacdo dos
professores e atendimento limitado pelo baixo nivel salarial da classe, ocasionando
dificuldades para a fixagdo do professor, principalmente na zona rural.”

2. sugeriu fossem acrescentados o0s seguintes problemas:

— Inexisténcia de um Orgédo Federal na regido Norte que trate especificamente
da éarea cultural, a exemplo do que foi criado no Nordeste.

— Inexisténcia de uma politica cultural para a regiao Norte.

— Inexisténcia nos Territorios de Cursos regulares de 3° Grau para o Setor
Educacional, levando-os a solicitar a extensdo de Universidades de outras unidades
federadas, cujos custos sdo cobertos com os parcos recursos disponiveis naquelas
unidades federadas.

Considerando estudos realizados pela SUDAM, o Grupo de Trabalho apresentou
0 seguinte problema:

— "O setor cultural, da parte relacionada ao artesanato, as manifestagdes folcld
ricas e a arte regional em geral, embora reconhecido’ como potencial altamente sig-
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nificativo, tanto do ponto de vista social corno econdmico, ndo tem sido objeto de
preocupacéo prioritaria por parte dos planos governamentais."

— O Setor Artesanal, por exemplo, ainda se ressente da falta de um sistema que
vise a organizar a producéo e comercializagéo regional.

DIRETRIZES GERAIS

Considerando as diretrizes gerais, apresentadas no documento basico, o Grupo
de Trabalho

1. propds modificagbes nas diretrizes de n°® 4, 5, 5.4, e 5.6.

Ao item 4, foi sugerida a seguinte redacao:

— "Fazer com que a politica nacional da cultura, através de seus mecanismos
revisados ou reestruturados, esteja corretamente a servico da producao, distribuicéo,
consumo e preservacdo de bens culturais. Sempre tendo em vista que o apoio ou a
cooperacao estatal nunca pode desvirtuar-se em qualquer tipo de dirigismo, respei
tando as peculiaridades locais e regionais."

Ao item 5, foi acrescentado:

— "maior integracé@o dos Conselhos a nivel nacional e regional, dentro de sua
area especifica, bem como dos diferentes Conselhos entre si, e de todos com as—
agéncias regionais de desenvolvimento."

Ao item 5.4, foi recomendada cautela com relacdo as aberturas para os cursos
livres.

Ao item 5.6, foi sugerido o aperfeicoamento dos Conselhos Nacional e Regional
de Desportos, além dos Conselhos de Educagéo e Cultura.

2. sugeriu fossem acrescentadas as seguintes diretrizes:

— No caso de criar-se um 6rgdo regional na area da cultura, que o seja com
sede no Estado do Para, ndo em S&o Luis, conforme proposic¢éo anterior.

— Definir uma Politica Cultural para a regiéo.

— Promover mecanismos de elevagdo da renda em atividades onde o homem
amazdnico possua dominio técnico peculiar.

— Maior colaboracéo financeira do MEC para que as Unidades Federadas da re-
gido Norte possam atender as necessidades de melhoria salarial dos professores.

— Adequar a formacgado de recursos humanos as peculiaridades regionais, de mo-
do a aproveitar as potencialidades da mao-de-obra universitaria nos programas de de-
senvolvimento regional destinados as areas interioranas, preferentemente aquelas
rnais carentes de recursos humanos qualificados, resguardando ao mesmo tempo, o
ambiente cultural e ecoldgico da regiéo.

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

Problemas

Considerando os problemas relativos ao pré-escolar, apresentados no documento
basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentado o seguinte:
— Auséncia de legislacao especifica que oriente a Educacéo Pré-Escolar.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propds, para a Educacao Pré-Escolar, as seguintes diretri-
zes:
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— Promover uma politica global de atendimento a populagao infantil pré-escolar.
— Promover a capacitacdo de recursos humanos para a Educacdo Pré-Escolar,
através da implantagcdo de cursos de especializacéo nas Escolas Normais.

ENSINO DE 1° GRAU

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 19 Grau, o Grupo de Trabalho
sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Percentual muito elevado de escolas unidocentes, na zona rural, para atendi-
mento das 4 primeiras séries, por professores que possuem, no maximo, o antigo
Curso primario.

— Caréncia de espacgo fisico para atender a demanda do Ensino de 1. Grau,
ocasionando o excessivo numero de alunos por sala (40 a 60) e a criagdo de 4 a 5
turnos diérios, resultando no declinio qualitativo do ensino.

— Elevado indice de evasao e repeténcia.

— Despreparo técnico por parte dos Sistemas de Ensino e falta de sensibilidade
por parte da comunidade para uso e/ou aceitagdo das aberturas legais, no que diz
respeito a terminalidade real, a nivel do Ensino de 1° Grau.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Promover incentivos financeiros visando a fixacdo de professores nas zonas
rurais.

— Fortalecer e disseminar os Programas de Assisténcia ao Educando.

— Promover a melhoria da qualidade do ensino.

— Estabelecer critérios que permitam avaliar a qualidade do ensino.

— Estudar alternativas de terminalidade a nivel do Ensino de 1° Grau, tendo em
vista as possibilidades das zonas rurais.

ENSINO DE 2° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 2° Grau, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados 0s seguintes:

— Frustragdo dos alunos quanto a terminalidade e continuidade.

— Insuficiéncia de recursos financeiros para manter o Ensino de 2° Grau, em
termos quantitativos e qualitativos.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho
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1. prop6s subtrair, da terceira diretriz, a expressado: "de modo a facilitar-lhes a
adocdo dos programas de habilitagdo basica".

2. sugeriu fossem acrescentadas as seguintes diretrizes:

— Promover a revisdo da atual politica do Ensino de 2° Grau.

— Prover de recursos técnicos e financeiros os Sistemas de Ensino para imple-
mentacgdo do Ensino de 2° Grau.

ENSINO SUPERIOR

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Superior, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Inadequacéo dos curriculos de cursos de formacao de professores as necessi-
dades do Sistema de Ensino.

— Vestibular inadequado a realidade do Ensino de 2° Grau e a selecéo para o
ingresso no Ensino Superior.

Os problemas relativos aos itens 2 e 3 ndo foram considerados pertinentes a
regido Norte.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Efetivar a integracao entre as Universidades e os Sistemas de Ensino.

— Reformular o sistema de vestibular adotado pelas Universidades.

— Fomentar a interioriza¢é@o das Universidades com énfase na area educacional.

ENSINO SUPLETIVO
Problemas

O Grupo de Trabalho considerou os problemas relativos ao Ensino Supletivo
como pertinentes a regido Norte.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho apresentou, para o Ensino Supletivo, a seguinte diretriz:
— Diversificar as oportunidades de educacéo de adultos, visando ao seu desen
volvimento cultural e as suas condi¢ges de promogao sécio-econdmica.

EDUCA(;AO ESPECIAL
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Supletivo, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Falta de conscientiza¢@o dos pais para a excepcionalidade dos filhos.

— Na&o atendimento ao superdotado.
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Diretrizes

O Grupo de Trabalho apresentou, para o Ensino Supletivo, as seguintes diretri-
zes:

— Intensificar o atendimento ao excepcional.

— Conscientizar os pais quanto ao problema da excepcionalidade.

— Promover a integracdo dos programas de atendimento aos excepcionais.

GRUPO Il

Coordenador: Raimundo Medeiros Lobato
Secretario de Educacao e Cultura do Maranh&o
Relator: Antonio Adala Carnid
Representante do Secretario de Educacéo e Cultura do Piaui

PROBLEMAS GERAIS

Considerando os problemas gerais, apresentados no documento béasico, o Grupo
de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Elevado percentual de professores leigos.

— Déficit de atendimento escolar.

— Ensino de 1° Grau - 35,2%, 37% e 60%, respectivamente, Paraiba, Piaui,

Maranh&o. — Ensino de 29 Grau — 85%.

— Obstrugdes no fluxo escolar — 43% da matricula do Ensino de 1° Grau retidos
na 1° série.

— Grande numero de alunos fora da faixa etaria no Ensino de 1° Grau.

— Evasao de cerca de 48% na 1° série do Ensino de 1° Grau.

— Atendimento pré-escolar insuficiente.

— Curriculos inadequados.

— Dificuldades na implantagdo da Reforma de Ensino, de acordo com as dire-
trizes da Lei n® 5.692/71, por falta de condicdes para oferecer ensino até a 8% série.

— Precariedade da rede fisica.

— Indefinicdo da clientela de Educacgéo Especial.

— Auséncia de um modelo pedagdégico na area da Educagao Pré-Escolar.

— Auséncia de uma politica para o Ensino de 2° Grau.

Diretrizes

Considerando as diretrizes gerais, apresentadas no documento basico, o Grupo
de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Aplicagdo, no Nordeste, de pelo menos 30% dos recursos globais do Pais pa-
ra educacgdo, tornando-a compativel com o percentual de populagdo escolarizavel da
regido.

— Aplicagdo de recursos, com prioridade no Ensino de 1° Grau, na faixa etaria
de 7 a 14 anos, buscando a universalizagéo da oferta e o aumento da produtividade.

— Descentraliza¢éo do planejamento das atividades educacionais, e adequando-o
a realidade social, econdmica e cultural da regido.

— Modificacdo da legislagcdo de maneira a torna-la rnais flexivel.

— Maior integracéo da educagdo com as demais areas de desenvolvimento social.
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ENSINO DE 1° GRAU
Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no do-
cumento béasico, o Grupo de Trabalho

1 sugeriu fosse acrescentada a seguinte diretriz:

— Oferecer atendimento sécio-cultural adequado as populagdes que apresentem
caracteristicas especiais, por meio de educacéo funcional compensatoria.

2. propds fosse substituida a redacdo do item 1 para:

—"Universalizagdo da oferta do Ensino de 1° Grau, na faixa de 7 a 14 anos,
buscando o aumento da produtividade".

ENSINO DE 2° GRAU
Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Redefinir a politica de acdo para o Ensino de 2° Grau, que solucione a pro-
blematica apresentada no documento, considerando-se que as diretrizes constantes
no documento agravariam os problemas desse grau de ensino, uma vez que o MEC
parece posicionar-se em favor da continuagdo das Habilitagdes Basicas.

— Intensificar os programas de revitalizacdo dos cursos de formacdo de profes-
sores para o Ensino de 1° Grau.

— Transferir para o Sistema Nacional de M&o-de-Obra a preparacédo de recursos
humanos para o setor produtivo, através de programas ndo formais, em substituicao a
experiéncia de Educacgéo Pés-Secundaria.

ENSINO SUPLETIVO
Diretrizes

O Grupo de Trabalho sugeriu as seguintes diretrizes para o Ensino Supletivo:

— Transferir gradativamente os recursos destinados ao MOBRAL para o sistema
regular de Ensino de 1° Grau.

— Revisao dos Programas de Ensino Supletivo, em especial o Logos .

ENSINO SUPERIOR

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentada a seguinte diretriz:

— Fortalecer os mecanismos de integracdo da Universidade com os Sistemas Es
taduais de Ensino, fazendo com que seus programas sejam uma resposta as expecta
tivas da comunidade.
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EDUCAGAO ESPECIAL

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propds, para a Educacdo Especial, as seguintes diretrizes:

— Maior alocacgédo de recursos, uma vez que esse € um ensino que depende de
equipamentos carissimos.

— Interiorizac&o dos programas de Educacéo Especial.

RECOMENDACAO
Retorno da fiscalizagéo e arrecadacgéo do Salario-Educagéo pelos Estados.
GRUPO IV

Coordenador: Antonio de Albuquerque Sousa Filho
Secretario de Educacéo e Cultura do Ceara
Relator: Antonio Carlos Valadares
Secretario de Educacao e Cultura de Sergipe

PROBLEMAS GERAIS

Considerando os problemas gerais, apresentados no documento basico, o Grupo de
Trabalho propds fosse substituida a redacéo do item 1 para:
- "Desigualdade na distribuicao de renda e consequente marginalizacdo econémica,
social e cultural dos extratos rnais baixos da populagdo.”

DIRETRIZES GERAIS

Considerando as diretrizes gerais, apresentadas no documento basico, o Grupo de
Trabalho

1 sugeriu fosse acrescentada a seguinte diretriz:

— Possibilitar o estudo da viabilidade de criagdo de fundag¢bes educacionais e
culturais a nivel de Secretaria de Estado.

2. prop0s fossem suprimidas as expressdes informais ou extra-escolares do sub-
item 3 do item 5.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR
Problemas

Considerando os problemas relativos a Educacéo Pré-Escolar, apresentados no
documento basico, o Grupo de Trabalho

1. sugeriu fosse acrescentado o seguinte problema:

- Na&o aproveitamento do pessoal habilitado para as atividades da Educagéo
Pré-Escolar.

2. propds o seguinte questionamento:
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— Se a predominancia do enfoque preparatério para o Ensino de 1° Grau cons
titui problema.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propods, para a Educacgédo Pré-Escolar, as seguintes diretri
zes:

— Definir uma politica global e integrada de atendimento ao pré-escolar.

— Ampliar as oportunidades de Educagéo Pré-Escolar na faixa de 4 a 6 anos.

ENSINO DE 2° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 2° Grau, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Auséncia de estudos sobre a utilizagdo adequada das instalacdes escolares e
localizacao de novas unidades.

— Ensino profissionalizante fora da realidade do sistema educacional, sem levar
em conta as precérias condi¢gdes econdmicas e sociais de cada unidade da Federacéo.

— Irrealista montagem do sistema de ensino profissionalizante.

— Necessidade de reestudo do ensino profissionalizante.

— Escassez de recursos financeiros destinados principalmente a manutencao de
cursos profissionalizantes.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentada a seguinte diretriz:

— Formular alternativas para adequacao do Ensino de 2° Grau, tendo em vista
a realidade de cada Unidade Federada ou Regio.

ENSINO SUPERIOR

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentada a seguinte diretriz:

— Estabelecer maior intercambio entre as Universidades, e entre elas e as de
mais Instituicbes de Educacao Superior e os Sistemas Estaduais de Educacéo.

ENSINO SUPLETIVO

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Supletivo, apresentados no do-
cumento bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:
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— Inexisténcia de um planejamento integrado que assegure a continuidade dos estudos
entre os diversos programas.

— Auséncia da Universidade na preparacdo de recursos humanos para o Ensino
Supletivo.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propés, para o Ensino Supletivo, as seguintes diretrizes:

— Rever e expandir os programas de Ensino Supletivo para atendimento a populagédo fora
da faixa etaria regular.

— Adequar os programas supletivos as eventuais necessidades da populagdo es-
colarizavel na faixa de 15 a 18 anos, impossibilitada de frequentar o ensino regular.

EDUCACAO ESPECIAL
Diretrizes

O Grupo de Trabalho propés, para a Educagao Especial, as seguintes diretrizes:

— Enfatizar ag6es que visem a melhoria da aprendizagem.

— Promover maior entrosamento entre os 6rgdos publicos e privados que tratam da
Educacéo Especial.

— Aperfeigoar os servicos de identificacéo e diagndstico dos excepcionais.

GRUPO V

Coordenador: José Medeiros

Secretario de Educacgéo e Cultura de Alagoas
Relator: Joel Hollanda Cordeiro

Secretario de Educacéo e Cultura de Pernambuco

PROBLEMAS E DIRETRIZES GERAIS

Considerando os problemas e diretrizes gerais, constantes do documento basico, o Grupo
de Trabalho apresentou as seguintes sugestdes:

— Tendo em vista a realidade demogréafica brasileira, em que predomina uma
populagdo jovem, com notavel concentracdo entre 0 e 14 anos de idade, o Grupo
propds que a énfase maior da politica educacional se volte para esses grupos etarios,
alterando a tendéncia manifesta em atender a populagdes adultas, cujo rendimento, ja
naturalmente decrescente em termos econdmicos e sociais, ndo justifica tal intensida
de de aplicacéo de recursos.

Neste sentido, o Grupo propds prioridade aos programas pré-escolar, de rendimento
crescente e socialmente justificado.

— Constatado que a qualidade do Ensino de 1° Grau tem sido objeto de criti
cas justificadas e que o ensino das disciplinas de Educagéo Especial (iniciacdo para o
trabalho) ndo tem atendido as expectativas, implicando, em geral, em grandes aplica
¢bes de recursos sem o efetivo alcance dos objetivos da lei, torna-se necessaria a
revisdo da filosofia e da politica do Ensino de 1° Grau. Assim, o Grupo recomendou
énfase na formacéo geral do educando, o que possibilitar4& um aluno-concluinte com
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uma educacdo rnais ampla e consistente, como requer a propria sociedade moderna
em relagdo as pessoas com esse nivel de escolaridade.

Por outro lado, salientou que toda especializac@o necessita ser precedida dessa
formacg&o ampla e consistente.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Pré-Escolar, apresentados no documento
bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados o0s seguintes:

— Auséncia de integracdo programatica e operacional entre os diversos 6rgaos e
instituicdbes que atuam na area do Pré-Escolar (Sec. de Educacédo, INAM, CNAE,
LBA, FEBEM etc).

— Auséncia de coordenacdo, por parte das Secretarias de Educacgdo das unida-
des federadas, das ag6es desenvolvidas na area de atendimento a populacéo infantil.

— Desequilibrio em relagao a prioridade conferida ao Ensino Pré-Escolar quando
comparada a énfase atribuida a outros niveis de ensino, notadamente o Supletivo,
cuja clientela é, em grande parte, resultante das falhas do ensino voltado para a
populagéo infanto-juvenil.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propds, para a Educacgdo Pré-Escolar, as seguintes diretri-
zes:

— Estabelecer uma politica global e integrada, a nivel nacional, para a Educacéo
Pré-Escolar, envolvendo todos os Ministérios da area social que atuam no setor.

— Promover a integracdo programatica e operacional entre os diversos 6rgdos e
instituicdes dos Governos Federal, Estadual e Municipal que atuam na area do aten-
dimento a populagéo infantil.

— Fortalecer as Secretarias Estaduais de Educacdo como 6rgdo coordenador da
execuc¢do da politica da Educacao Pré-Escolar.

— Redefinir as prioridades estabelecidas para os diversos niveis de ensino, de
forma a conferir maior soma de recursos para a Educacgédo Pré-Escolar.

— Desenvolver politica de formacéo e aperfeicoamento de recursos humanos pa-
ra a area do pré-escolar, contando com o apoio de estudantes universitarios e de
"escola normal”, bem como de elementos da propria comunidade.

ENSINO DE 1° GRAU

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 1° Grau, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados 0s seguintes:

— Descompasso entre as crescentes responsabilidades atribuidas aos Estados e
Municipios no campo da prestacdo de servicos educacionais, sem a necessaria contra
partida de recursos financeiros para seu financiamento.
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— Baixos niveis de remuneracdo do professorado, tornando o exercicio da pro-
fissdo incompativel com o mercado de trabalho e com reflexo direto na qualidade do
ensino ministrado.

— Persisténcia de niveis elevados de "perda" do contingente escolarizado, sobre-
tudo nas séries iniciais do Ensino de 1° Grau, em consequéncia das condi¢Bes de
pobreza e de marginalizagdo cultural de determinados grupos populacionais, agravadas
pela inadequacéo de procedimentos pedagégicos na conducdo das atividades escolares.

— Auséncia de integrac@o entre os programas escolares e as atividades culturais
durante o periodo de vida escolar.

— Caréncia de sensibilizacdo da comunidade para a importancia do equipamento
social representado pela escola que, em razao disso, é conseqiientemente depredada,
acarretando gastos adicionais para os Estados e Municipios.

— Programacdo de Educagdo Fisica dissociada dos demais componentes curri-
culares do Ensino do 1. Grau, em termos sécio-econdmicos e regionais.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Dotar os Estados e Municipios de condi¢cBes de arcarem, através do processo
de descentralizagdo, com os encargos educacionais mediante a reformulagdo do atual
sistema de distribuicdo de rendas.

— Estabelecer uma politica realista de remuneracdo do professor, de acordo
com a formacgéo profissional definida com a participacdo das AssociacBes de Classe
institucionalizadas.

— Preservacdo dos equipamentos escolares, sujeitos a constantes depredacées,
através da vinculagdo com a comunidade, com a criagdo de um esquema de intera-
¢&o escola-comunidade.

— Desenvolver atividade com vistas a melhoria dos aspectos instrumentais do
ensino e das formas de atendimento no sentido de adequa-los as caracteristicas de
faixa etéria e de outras peculiaridades do alunado.

— Reforgar as atividades de apoio ao aluno e a sua familia, como forma transi-
toria de dinamizagéo de situacBes de pobreza e de promocéao social.

— Promover a regionalizagdo da Educagéo (adequacdo curricular) por regido,
por zonas urbana e rural e por grupos sociais especificos.

— Redefinir a politica e os programas de treinamento de professores e de for-
macao de professores leigos.

— Promover a melhoria da eficiéncia do sistema produtor de ensino.

— Integrar os programas culturais e educativos durante todo o periodo da vida
escolar, incentivando a criatividade e despertando no alunado interesse pelas mani-
festacdes artisticas e culturais.

— Promover programa de Educacgdo Fisica integrado e adequado ao curriculo
escolar.

ENSINO SUPLETIVO
Diretrizes

O Grupo de Trabalho propds, para o Ensino Supletivo, as seguintes diretrizes:
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— Considerar o Ensino Supletivo dentro da probleméatica do proprio Ensino de 1°
Grau ou do 2° Grau e ndo como um nivel isolado.

— Nao se considerar o limite minimo de idade em vigor, estabelecido pelo Pa-
recer n° 699, para 0s cursos supletivos, para 0s casos em que a ndo-correspondéncia
etaria exclui o estudante do curso regular do Ensino de 1° Grau e nao o incorpora ao
Supletivo.

ENSINO SUPERIOR

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Superior, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentado o seguinte proble-
ma:

— Desvinculagéo dos cursos de necessidades do mercado de trabalho, destacada
mente no campo da educacao.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho propds fossem acrescentadas as seguintes:

— Fortalecer os mecanismos de integracdo da Universidade com os sistemas es-
taduais de ensino, fazendo com que seus programas sejam uma resposta as caréncias
da comunidade que a cerca.

— Revisédo do perfil profissional e adequacédo quantitativa de cada curso as ne-
cessidades locais.

EDUCACAO ESPECIAL
Problemas

Considerando os problemas relativos a Educacédo Especial, apresentados no do-
cumento bésico, o Grupo de Trabalho propds fosse acrescentado o seguinte proble-
ma:

— Auséncia de um esquema de acompanhamento dos alunos egressos da Educa
¢éo Especial.

Diretrizes

0 Grupo de Trabalho prop6s, para a Educacao Especial, as seguintes diretrizes:

— Criar um sistema de avaliagcdo dos resultados obtidos pelas unidades que mi-
nistram Ensino Especial.

— Estabelecer uma politica interministerial de integragcado dos érgdos envolvidos
no desenvolvimento da Educagéo Especial.

RECOMENDACAO

Que o Governo Federal defina uma politica especifica para o desenvolvimento
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da educacdo em Fernando de Noronha, de forma a integrar as acdes de todas as
instituicdes publicas envolvidas com a administracéo desse Territério Federal.

REGIAO NORDESTE

As conclusdes dos Grupos de trabalho I, IV e V foram compatibilizadas, dando
origem as conclus@es em nivel regional.

Coordenador: Antonio Carlos Valadares
Secretério da Educacéo e Cultura de Sergipe

Relator: Antonio de Albuquerque Sousa Filho
Secretério de Educacéo e Cultura do Ceara

DIRETRIZES GERAIS

Considerando as diretrizes gerais do documento basico, o Grupo de Trabalho
sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Estabelecer que o investimento publico em Educagdo no Nordeste seja de,
pelo menos, 30% do global do Pais.

— Rever a atual legislacdo educacional brasileira, tornando-a rnais flexivel e con-
dizente com o quadro da nossa atual realidade.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Pré-Escolar, apresentados no documento
béasico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Auséncia de integracdo programatica e operacional entre os diversos érgaos e
instituicdbes que atuam na area do Pré-Escolar (Sec. de Educacdo, INAM, CNAE,
LBA, FEBEM etc).

— Auséncia de coordenacéo, por parte das Secretarias de Educacgéo das unidades
federadas, das ac¢des desenvolvidas na &rea de atendimento a populagéo infantil.

— Desequilibrio em relagdo a prioridade conferida & Educagdo Pré-Escolar quan-
do comparada a énfase atribuida a outros niveis de ensino, notadamente o Ensino
Supletivo, cuja clientela é, em grande parte, resultante das falhas do ensino voltado
para a populacgédo infanto-juvenil.

— N&o aproveitamento do pessoal docente habilitado nas atividades da Educa-
¢do Pré-Escolar.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propds, para a Educacao Pré-Escolar, as seguintes diretri-
zes:

— Estabelecer uma politica global e integrada, a nivel nacional, para a Educacao
Pré-Escolar, envolvendo todos os Ministérios da area social que atuam no setor.

— Promover a integragdo programatica e operacional entre os diversos 6rgédos e
instituicdes dos Governos Federal, Estadual e Municipal que atuam na area do aten-
dimento a populagéo infantil.
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— Fortalecer a Secretaria Estadual de Educacédo como 6rgéo coordenador da execugédo da
politica de Educacéo Pré-Escolar.

— Redefinir as prioridades estabelecidas para os diversos niveis de ensino, de forma a
conferir maior soma de recursos para a Educacéo Pré-Escolar.

— Desenvolver uma politica de formagéo e aperfeicoamento de recursos humanos para a
area do pré-escolar, contando com o apoio de estudantes universitarios e de "escola normal”,
bem como de elementos da prépria comunidade.

— Ampliar as oportunidades da Educacéo Pré-Escolar prioritariamente para a populagédo
de 4 a 6 anos.

ENSINO DE 1° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 1° Grau, apresentados no documento
bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Descompasso entre as crescentes responsabilidades atribuidas aos Estados e
Municipios no campo da prestagdo de servigos educacionais, sem a necessaria contrapartida de
recursos financeiros para seu financiamento.

— Baixos niveis de remuneracdo do professorado, tornando o exercicio da profissédo
incompativel com o mercado de trabalho e com reflexo direto na qualidade do ensino ministrado.

— Persisténcia de niveis elevados de "perda" do contingente escolarizado, sobretudo nas
séries iniciais do Ensino de 1° Grau, em conseqiiéncia das condigdes de pobreza e de
marginalizacéo cultural de determinados grupos populacionais, agravados pela inadequacéo de
procedimentos pedagdgicos na conducéo de atividades escolares.

— Auséncia de integragdo entre os programas escolares e as atividades culturais, durante
o periodo de vida escolar.

— Caréncia de sensibilizagdo da comunidade para a importancia do equipamento social
representado pela escola, que, em razdo disso, é constantemente depredada, acarretando
gastos adicionais para os Estados e Municipios.

— Programacao de Educacéo Fisica dissociada dos demais componentes curriculares do
Ensino de 1° Grau, em termos sécio-econdmicos e regionais.

— Distorgao idade-série.

— Auséncia de metodologia e curriculos especificos para o meio rural.

— Auséncia de estudo sobre a utilizacdo adequada das instalacdes escolares, bem como
a localizagdo de novas unidades.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no documento
béasico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Dotar os Estados e Municipios de condi¢cbes de arcarem, através do processo de
descentralizacdo, com os encargos educacionais mediante a reformulacdo do atual sistema de
distribuicéo de recursos.

— Estabelecer uma politica realista de remuneragdo do professor, de acordo com a
formacao profissional definida com a participagdo das associa¢des de classe institucionalizadas.
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— Preservacdo dos equipamentos escolares, sujeitos a constantes depredaces,
através da circulagdo com a comunidade, com a criagdo de um esquema de interagdo
escola-comunidade.

— Desenvolver atividade com vistas a melhoria dos aspectos instrumentais do
ensino e das formas de atendimento no sentido de adequé-los as caracteristicas de
faixa etéaria e de outras peculiaridades do alunado.

— Reforgar as atividades de apoio ao aluno e a sua familia como forma transi-
téria de dinamizagao de situagGes de pobreza e de promocéo.

— Promover a regionalizacdo da Educacdo (adequagédo curricular) por regido,
por zonas urbana e rural e por grupos sociais especificos.

— Redefinir a politica e os programas de treinamento de professores e de for-
macao de professores leigos.

— Promover a melhoria da eficiéncia do sistema produtor de ensino.

— Oferecer atendimento sécio-cultural adequado as populacdes que apresentem
caracteristicas especiais, por meio de educacéo funcional compensatoria.

— Integrar os programas culturais e educativos durante todo o periodo da vida
escolar, incentivando a criatividade e despertando no alunado interesse pelas mani-
festacdes artisticas e culturais.

— Desenvolver programa de Educacéo Fisica integrado ao curriculo escolar.

ENSINO DE 2° GRAU

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 2° Grau, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Necessidade de reestudo do Ensino de 2° Grau.

— Irrealista montagem do ensino profissionalizante.

— Escassez de recursos financeiros destinados principalmente a manutengéo de
cursos profissionalizantes.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem apresentadas as seguintes:

— Redefinir a politica de acdo para o Ensino de 2° Grau, considerando que as
diretrizes constantes do documento agravariam a atual problemética desse grau de
ensino.

— Intensificar os programas de revitalizagdo dos cursos de formagéo de profes-
sores para o Ensino de 1° Grau.

— Transferir para o sistema nacional de méo-de-obra a preparagdo dos recursos
humanos para o setor produtivo, através de programas ndo formais, substituindo a
experiéncia de implantagdo da Educacéo P6s-Secundaria.

ENSINO SUPERIOR
Problemas
Considerando os problemas relativos ao Ensino Superior, apresentados no do-

cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentado o seguinte:
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— Desvinculacdo dos cursos de necessidades do mercado de trabalho, destacada
mente no campo da educacao.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no do-
cumento bésico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Fortalecer os mecanismos de integragdo da Universidade com os Sistemas Es-
taduais de Ensino, fazendo com que seus programas sejam uma resposta as caréncias
da comunidade que a cerca.

— Revisdo do perfil profissional e adequagdo quantitativa de cada curso as ne-
cessidades locais.

ENSINO SUPLETIVO
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Supletivo, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados o0s seguintes:

— Auséncia das universidades na preparacdo de recursos humanos para o Ensino
Supletivo.

— Escassez de recursos financeiros para a implementacéo e/ou continuidade dos
programas existentes.

— Inexisténcia de um planejamento integrado que assegure a continuidade de
estudos entre os diversos programas do Ensino Supletivo.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho prop6s, para o Ensino Supletivo, as seguintes diretrizes:

— Considerar o Ensino Supletivo dentro da problemética do préprio Ensino do 1°
Grau ou do 2° Grau e ndo como um nivel isolado de ensino.

— Nao se considerar o limite minimo de idade em vigor, estabelecido pelo Pare-
cer n° 699 para 0s cursos supletivos, para 0s casos em que a hao-correspondéncia
etaria exclui o estudante do curso formal do Ensino de 1° Grau e n&o o incorpora ao
Ensino Supletivo.

— Considerando a realidade demogréfica brasileira, em que predomina uma po-
pulacdo jovem, com notavel concentracdo entre 0 e 14 anos de idade, propfe-se que
a énfase maior da politica educacional se volte para esses grupos etarios, alterando a
tendéncia manifesta em atender a popula¢des adultas, cujo rendimento, ja natural-
mente decrescente em termos econdmicos e sociais, ndo justifica tal intensidade de
aplicacao de recursos.

Neste sentido, prop8e-se prioridade aos programas pré-escolar, de rendimento
crescente e socialmente justificado.
— Reviséo dos programas de Ensino Supletivo, em especial o Logos IlI.

ENSINO ESPECIAL

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Especial, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados o0s seguintes:
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— Inexistencia de sistema de avaliacdo dos resultados obtidos pelas unidades
que prestam o Ensino Especial.
— Falta de integracéo dos 6rgéos envolvidos na prestagdo do Ensino Especial.

Diretrizes

0 Grupo de Trabalho propés, para o Ensino Especial, as seguintes diretrizes:

— Destinag¢édo de maior volume de recursos ao Ensino Especial, considerando a
sua importancia.

— Interiorizagdo dos programas de Ensino Especial.

— Criacdo de um sistema de avaliagdo dos resultados obtidos pelas unidades
prestadoras de Ensino Especial.

— Estabelecimento de uma politica interministerial de integracdo dos 6rgaos en-
volvidos na prestacao do Ensino Especial.

— Aperfeicoamento dos servigos de identificacao e diagnostico do excepcional.

PROPOSIGOES GERAIS

— Constatado que a qualidade do Ensino de 1° Grau tem sido objeto de criti
cas justificadas e que o ensino das disciplinas de Educacéo Especial (iniciagdo para o
trabalho) ndo tem atendido as expectativas, implicando, em geral, em grandes aplica
¢Oes de recursos sem o efetivo alcance dos objetivos da lei, torna-se necessaria a re
visdo da filosofia e politica do Ensino de 1° Grau. Assim, recomenda-se énfase na
formacgédo geral do educando, o que possibilitar& um aluno-concluinte com uma edu
cacgdo rnais ampla e consistente, como requer a prépria sociedade moderna, em re
lacdo as pessoas com esse nivel de escolaridade.

Por outro lado, saliente-se que toda especializagdo necessita ser precedida dessa
formacgéo ampla e consistente.

— Que o Governo Federal defina uma politica especifica para o desenvolvimen
to da educacédo em Fernando de Noronha, de forma a integrar as a¢des de todas as
instituicdes publicas envolvidas com a administracao desse Territorio Federal.

GRUPO VI REGIAO
SUDESTE

Coordenador: Stélio Dias

Secretario da Educacéo do Espirito Santo
Relator: Arnaldo Niskier

Secretario da Educacéo do Rio de Janeiro

PROBLEMAS GERAIS

Considerando os problemas gerais, apresentados no documento basico, o Grupo
de Trabalho
1. sugeriu fossem acrescentados 0s seguintes problemas:
— Alocagdo insuficiente de recursos orgamentarios e extra-orcamentarios a ni
veis federal e estadual para Educacéo e Cultura.
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— Falta de compreenséo de que educagao €é investimento com elevado indice de
retorno social.

— Falta de racionalizagdo do uso dos recursos disponiveis para a Educacéo e
Cultura, integrando os varios niveis de execugdo, ocasionando a duplicidade hoje
existente.

— Auséncia de absorcéo pelo MEC de todos os Projetos de Educacéo espalha-
dos por outros Ministérios, como é o caso do Menor Carente.

— Preocupacgdo com o processo acelerado de urbanizagdo, ndo havendo maiores
incentivos a projetos de fixagdo do homem a terra.

— Pouca divulgacdo dos projetos do MEC nos Estados para que haja uma parti-
cipacdo rnais adequada na sua implementacao.

— Auséncia de estatisticas educacionais confiaveis.

— Necessidade de aperfeicoamento dos mecanismos de fiscalizagdo do Salario-
Educacéo, passando este controle a ser feito pelos Estados, que tém maiores interes-
ses na sua arrecadacao.

— Necessidade de reformar a lei do Salario-Educacéo, permitindo que haja in-
vestimentos, inclusive no pré-escolar, em percentual a ser determinado.

— Sistema tributario que ndo favorece os trabalhos dos Municipios em favor da
Educacéo e da Cultura com o uso rnais racional dos seus recursos.

— Auséncia de maior entrosamento entre a rede oficial, o que é indispensavel na
nossa sociedade pluralista.

— Necessidade de uma politica integrada nos diferentes setores do Governo que
realizam investimentos em Educacé&o e Cultura, sob a lideranca do MEC.

2. propds modificacdes nos problemas de n°® 7 e 8.

— Ao item 7, foi sugerido acrescentar a palavra "inadequada" a "contribuicdo
do sistema de ensino ao direcionamento da formagdo e a criagdo cientifica e tecno
l6gica”.

— Ao item 8, foi sugerido acrescentar a palavra "especialistas”, de resto uma
categoria sempre esquecida no documento.

DIRETRIZES GERAIS

Considerando as diretrizes gerais, apresentadas no documento basico, o Grupo
de Trabalho

1. sugeriu fossem acrescentadas as seguintes diretrizes:

— Incorporar o documento "Politica Nacional de Cultura" ao trabalho, com a
ressalva de que nos Estados o MEC deveria agir em Convénio com érgaos e institui-
¢Oes locais.

— Estabelecer padrfes de entrosamento entre 0 gue se ministra na escola e 0s
esquemas de vida alternativa a que sdo macigamente submetidos os nossos educan-
dos.

— Valorizar o uso de tecnologias Educacionais para a consecucao da Qualidade
de Ensino.

— Efetivar prioridades no atendimento a Educacao Pré-Escolar, com a atribuigao
de recursos expressivos a serem repassados aos sistemas estaduais.

— Recomendar a utilizagéo da Teleducacdo no processo ensino-aprendizagem.

— Gerar incentivos a projetos de fixacdo do homem a terra.

— Maior divulgacdo dos projetos do MEC nos Estados, para que haja uma parti-
cipagdo rnais adequada na sua implementacao.
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— Aperfeicoar os mecanismos de fiscalizagdo do Salario-Educagao, passando este
controle a ser feito pelos Estados que tém maiores interesses na sua arrecadacao.

— Reformar a lei do Salario-Educagédo, permitindo que haja investimentos, in-
clusive no Pré-Escolar, em percentual a ser determinado.

— Sugerir uma Reforma Tributaria cuidadosa que favoreca os trabalhos dos mu-
nicipios em favor da Educacdo e da Cultura, com o uso rnais racional dos seus re-
CUrsos.

2. propds modificacdes nas diretrizes de n°® 2 e 5.

— Ao item 2, foi sugerido referir a responsabilidade da iniciativa publica e, tam-
bém, particular no ritmo de crescimento do Ensino de 2° Grau.

— Ao item 5, foi sugerido substituir o termo "democratizagdo das estruturas
universitarias" por "democratizacao das estruturas educacionais".

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Pré-Escolar, apresentados no documento
basico, o Grupo de Trabalho

1. sugeriu fossem acrescentados os seguintes problemas:

— Falta de criatividade no uso de solu¢Bes inovadoras, ndo convencionais para o
Pré-Escolar.

— Auséncia de maiores recursos publicos para o atendimento a populagéo infantil.

2. Propés fosse substituida a redagdo do item 7 para: "Escassez de programas
compensatorios".

ENSINO DE 1° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 1° Grau, apresentados no do-
cumento bésico, o Grupo de trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes
problemas:

— Altas taxas de evasdo, repeténcia e distorcao idade-série.

— Intensa migracéo de professores e especialistas em direcdo aos grandes cen-
tros urbanos, parte como decorréncia da expansédo desordenada das Faculdades de
Educacéo.

— Auséncia de metodologias, curriculos e material didatico diversificados, levan-
do-se em conta as peculiaridades regionais, urbanas e rurais.

— Processos de Alfabetizagdo falhos, acumulando um nimero excessivo de alu-
nos na primeira série.

— Auséncia de uma efetiva politica de municipalizagdo, mas com recursos fi-
nanceiros.

ENSINO DE 2° GRAU

Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 2° Grau, apresentados no do-
cumento béasico, o Grupo de Trabalho
1. sugeriu fossem acrescentados 0s seguintes problemas:
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— Auséncia de uma clara definicdo, por parte do MEC, do que seja Ensino Pro-
fissionalizante.

— Grande nUmero de candidatos ao Ensino de 3° Grau sem possibilidade de
atendimento, criando a necessidade de profissées de nivel intermediario, lembrando-
se a iniciativa dos estudos pos-secundarios, a serem definidos pelo Conselho Federal
de Educacéo.

2. propds fossem suprimidos os itens 3 e 4, no topico sobre problemas do Ensino
de 2° Grau, por serem considerados redundantes.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho

1 sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Repensar a legislac@o que rege o Ensino Profissionalizante.

— Realizar ampla pesquisa, a nivel nacional, sobre a aplicagdo das habilitacdes
nas Escolas de 2° Grau.

2. sugeriu fossem modificadas as diretrizes de n°® 1 e 3.

— Ao item 1, foi proposta a substituicdo do termo "consciente" por "consentaneo”.

— Ao item 3, foi sugerida a seguinte redacao:

"Apoiar técnica e financeiramente o aperfeicoamento da rede de estabelecimen-
tos particulares de Ensino de 2° Grau."

3. propds fosse substituida a redacdo do item 10 para: "Quadros técnico-admi
nistrativos insuficientemente preparados."

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no do-
cumento béasico, o Grupo de Trabalho

1 sugeriu fossem acrescentadas as seguintes diretrizes:

— compatibilizar atividades culturais no processo ensino-aprendizagem, levando
em conta as caracteristicas locais (elo Escola-comunidade).

— Mudar a atitude da Escola diante dos conceitos: Iniciagdo para o Trabalho e
Sondagens de Aptiddes.

— Vincular efetivamente os servigos educativos aos programas de desenvolvi-
mento rural e de superacao da pobreza local.

2. propds nova redago as diretrizes de n°® 1 e 2.

— Ao item 1, foi sugerida a seguinte redacao:

Universalizar a Educagdo Fundamental para a populagdo de 7 a 14 anos, am-
pliando-se igualmente as oportunidades de acesso para os adolescentes e adultos sub-
educados."

—No item 2, foi sugerida a seguinte redacao:

"Oferecer atendimento educacional adequado as populacdes periféricas urba-

nas.
ENSINO SUPLETIVO
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Supletivo, apresentados no do-
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cumento basico, o Grupo de Trabalho

1. sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

—Limitada utilizacdo de tecnologias educacionais no Ensino Supletivo.

—Atendimento quase inexistente da funcao suprimento.

—Falta de uma conveniente articulagdo entre o Ensino Supletivo e o Ensino
Regular.

—Auséncia de Diretrizes para o Ensino Supletivo.

2. sugeriu fossem modificados os paragrafos de n° 2 e 5 do tdpico Problemas
e suprimido o 6° paragrafo.

—No paragrafo 2°, foi proposta a seguinte redacao:

"Acumulacdo, nas principais areas urbanas do Pais, de grandes contingentes de
adultos e jovens com escolaridade inferior a 4° série do Ensino de 1° Grau que se
exige como condigdo para acesso a empregos, ou como requisito para a formagao
profissional.”

—Ao paragrafo 5°, foi proposta a seguinte redacao:

Auséncia de conveniente articulacdo entre os processos do Ensino Supletivo nas
fungbes de Supléncia, suprimento e formacéo profissional.”

Diretrizes

O Grupo de Trabalho sugeriu a seguinte diretriz para 0 Ensino Supletivo:
— A necessidade de um maior numero de Centros de Estudos Supletivos espa
Ihados equilibradamente pelas unidades da Federagao.

EDUCACAO ESPECIAL
Problemas

Considerando os problemas relativos a Educacdo Especial, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados o0s seguintes:

— Inexisténcia de condi¢Bes para o preparo profissional do excepcional (oficinas
pedagdgicas, de treinamento, etc. ...).

— Falta de um programa especial de atendimento também ao superdotado.

Diretrizes

O Grupo de Trabalho propds, para a Educacdo Especial, as seguintes diretrizes:

— Dar énfase ao atendimento do Menor Carente, com a participagdo do MEC.

— Criar um programa especial de profissionaliza¢do para o excepcional.

— Integrar esforgos entre os setores de Educagdo e Saude para se colocar em
execucao um Plano Nacional de Prevencgédo a excepcionalidade.

CONSIDERAGCOES GERAIS

« Cabe assinalar desde logo que o documento-base distribuido as delegacbes apre-
senta sérias deficiéncias de estruturagdo, constituindo-se numa auténtica colcha de
retalhos. Os temas ndo se encontram interligados, parecendo uma composi¢do de
partes distintas, sem uma filosofia que as permeie.
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¢ Os préprios pensamentos do Ministro Eduardo Portella, expressos em sucessivos
pronunciamentos, ndo determinam o estilo do trabalho. Veja-se o exemplo da cultura,
que aparece como um anexo, situacdo, alias, que nao difere do que tem ocorrido
secularmente com o seu trato. Se a educacgéo integra um processo cultural, como faz
crer o titular da Pasta, a cultura ndo pode estar como apéndice do trabalho. O mesmo
pode ser dito em relacdo a Educacéo Fisica, que aparece como adendo (alias, muito
bem feito), o que também néo convence.

« A maior falha do trabalho, no entanto, reside em que, sendo um esboco de
plano, ndo se enfocou a sua viabilidade econémico-financeira. De onde sairdo os re-
cursos financeiros para a sua execucao® Esse fato pode ser aqui enfaticamente assi-
nalado, pois estamos trabalhando em regime reservado.

« Cabe ainda registrar que ndo foram sugeridas diretrizes para o Ensino Suple-
tivo e nem para a Educacdo Especial. Ndo sdo necessarias® O grupo ainda estranhou
gue as tecnologias educacionais ndo tenham sido devidamente consideradas, o que
Nnos pareceu um contra-senso, pois estd sendo agora implantado o Departamento de
Atividades Tecnoldgicas (DAT) no MEC. Ele ndo tera o que fazer?

¢ Sugere-se ainda que o Plano Nacional de Desenvolvimento ndo seja batizado
como terceiro, em virtude do fracasso dos dois anteriores. A conota¢do seria negativa.
Bastaria a simples referéncia ao PND para o periodo 1980/1985.

¢ uma referéncia ainda a nogdo de Sistema. O que existe, por lei, € o Sistema de
ensino e ndo de educagdo, como aparece no documento.

« Finalmente, a verificagdo penosa de que a participacéo relativa da Educacéo e
da Cultura no Orgamento da Republica é decrescente, o que pode ser a causa das
agruras financeiras hoje vividas pelo setor.

1 — O titulo do documento deve ser "Subsidios para a Politica e Planejamento
da Educacéo e da Cultura".

2 — Cortar na péagina 1 os objetivos globais e acrescentar "gerais".

OBSERVACOES FINAIS

— N&o houve tempo para analisar 0 Ensino Superior, de resto uma responsabili-
dade que néo afeta o trabalho direto das Secretarias de Educacéo.

— uma referéncia aos baixos indices na relagcdo beneficio—custo em Educagao e
Cultura.

— Por fim, a necessidade de dar um tratamento unitario e organico ao trabalho,
através de uma boa redacéo.

GRUPO VII
REGIAO CENTRO-OESTE

Coordenador: Delson Leone

Secretario de Educacéo e Cultura de Goias
Relator: Armando Pompeu de Barros

Secretéario de Educacao e Cultura de Mato Grosso

DIRETRIZES GERAIS

Considerando as Diretrizes Gerais do documento basico, o Grupo de Trabalho 1.
propds a seguinte redacgédo para o item 1:
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"Universalizar a educagdo fundamental, através do acesso ao Ensino de 19 Grau,
para a populagdo de 7 a 14 anos."

— Ampliar o atendimento a populagédo, fora da faixa etaria de 7 a 14 anos, que
ndo tenha sido atendida pelo ensino regular.

2. sugeriu fossem acrescentadas as seguintes diretrizes:

— Estabelecer uma politica de capacitagdo de recursos humanos, de acordo com
aLein®5.692/71.

— Implementar e atualizar os sistemas de informacdes estatisticas e gerenciais,
como forma de incrementar um sistema de avaliagdo abrangente e permanente.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR
Problemas

Considerando os problemas relativos ao pré-escolar, apresentados no documento
béasico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Falta de experiéncia técnica e gerencial das Secretarias de Educacgéo e Cultu-
ra.

— Grande volume de clientela a ser atendida, compreendida na faixa de 0 a 6
anos.

— Falta de integragéo, a niveis nacional e estadual, entre os 6rgdos responsaveis
pela saude e promocéao social, no atendimento ao pré-escolar.

— Inexisténcia de fontes de recursos financeiros para a educacgédo do pré-escolar.

— Auséncia de estudos e pesquisas que fundamentem a politica de atendimento
ao pré-escolar.

ENSINO DE 1° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 1° Grau, apresentados no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho

1. propds a seguinte redacgao no item 6:

Proporcao, ainda reduzida, de alunos ingressados que chegam a graduar-se nos
oito anos requeridos, caracterizada por uma acentuada evasido e repeténcia na 1°
série do Ensino de 1.° Grau."

2. sugeriu fossem acrescentados os seguintes problemas:

— Falta de definicdo do produto do Ensino de 19 Grau, o que impede a viabili-
zagao de parametros qualitativos.

— Elevado indice de distor¢ao idade— série no Ensino de 1° Grau.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 1° Grau, apresentadas no do-
cumento basico, o Grupo de Trabalho

1. prop6s a seguinte redagdo ao item 1 :

"Universalizar a educagdo fundamental, através do acesso ao Ensino de 1° Grau,
para a populagdo de 7 a 14 anos."

— Ampliar o atendimento para a populacéo fora da faixa etaria de 7 a 14 anos.
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gue ndo tenha sido atendida pelo ensino regular.

2. sugeriu fossem acrescentadas as seguintes diretrizes:

— Diversificar as oportunidades de educacgéo de adolescentes e jovens, visando
ao seu desenvolvimento cultural e as suas condigfes de promocao sdcio-econdmica.

— Definir o perfil do profissional da educa¢é@o com relagdo ao Ensino de 1° Grau.

— Definir o produto do Ensino de 1° Grau, com vistas a viabilizagédo de para-
metros qualitativos.

— Redimensionar os mecanismos utilizados no processo ensino-aprendizagem,
com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

— Definir a terminalidade no Ensino de 1° Grau, de acordo com as peculiaridades
regionais.

— Oferecer atendimento especifico & zona rural, em areas de coloniza¢éo e em
areas de populacéo dispersa, através de incentivos especiais e legislagéo especifica.

— Desenvolver programas educativo-culturais especiais para o atendimento da
populagéo constituida pelos grupos populacionais da periferia urbana marginalizada.

— Diversificar a prestacéo de servicos educativos, tendo em vista as expectativas
da comunidade.

— Reorganizar a rede fisica, com vistas a potencializacdo de sua capacidade de
absorc¢ao.

ENSINO DE 2° GRAU
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino de 2° Grau, apresentados no
documento basico, o Grupo de Trabalho

1. prop0s a seguinte redagdo ao item 12:

"Disparidade na oferta de oportunidades educacionais e fraco 'ou nenhum' atendi-
mento na zona rural e &reas marginalizadas da periferia urbana.”

2. Sugeriu fossem acrescentados 0s seguintes problemas:

— Descompasso entre as habilitagdes oferecidas pelo sistema estadual e o
mercado de trabalho regional.

— Indefinigdo quanto ao perfil do concluinte do Ensino de 2° Grau.

— Escassez de pessoal qualificado para a educagéo geral e para a implementacéo
das habilitagBes profissionais.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino de 2° Grau, apresentadas no
documento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fossem acrescentadas as seguintes:

— Analisar avaliativamente o ensino profissionalizante, para melhor adequacéo
as necessidades regionais e interesses da clientela.

— Fortalecer a integracdo escola-comunidade, como mecanismo capaz de definir
o perfil do desempenho profissional e a oferta das habilitacdes profissionais.

ENSINO SUPLETIVO
Problemas

Considerando o0s problemas relativos ao Ensino Supletivo, apresentados no
documento bésico, o Grupo de Trabalho propés a seguinte redagéo aos itens 1 e 4:

58



"Persisténcia de elevados indices de analfabetismo funcional inclusive por re-
gressao' dos alfabetizados entre a populagdo adulta, notadamente nas areas rurais e
nas regides menos desenvolvidas do Norte, Nordeste, Mato Grosso, Goids e Mato
Grosso do Sul."

"Inadequacédo do contetido e dos métodos adotados nos exames e formalismos
dos cursos de Supléncia, agravado pela impropriedade de organizagdo e regime de tra-
balho nestes cursos em face das possibilidades e necessidades de clientelas situadas em
diferentes regifes, situagdes ocupacionais e com diferengas de formagao escolar preté-
rita e escassez de pessoal especificamente capacitado para conceber e operar processos
de educagéo de adultos.”

ENSINO SUPERIOR
Problemas

Considerando os problemas relativos ao Ensino Superior, apresentados no
documento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentado o seguinte:

— Falta de maior entrosamento entre as Universidades e as Secretarias de Edu
cagao.

Diretrizes

Considerando as diretrizes relativas ao Ensino Superior, apresentadas no
documento basico, o Grupo de Trabalho sugeriu fosse acrescentada a seguinte dire-
triz:

— Estabelecer maior entrosamento entre as Universidades e as Secretarias de
Educacao, de forma que aquelas atendam as necessidades concretas do sistema.

EDUCACAO ESPECIAL

Problemas

Considerando os problemas relativos a Educacéo Especial, o0 Grupo de Trabalho
sugeriu fossem acrescentados os seguintes:

— Alto custo dos servicos de Educac@o Especial, em momento em que a
educacao regular apresenta severos déficits de atendimento.

— Falta de integracé@o com os setores encarregados da promogao social e salde.

GRUPO VIII
REGIAO SUL

Coordenador: Lednidas Ribas

Secretério da Educacéo do Rio Grande do Sul
Relator: Edson Machado de Sousa

Secretario da Educacéo do Parana

PROBLEMAS GERAIS

0 Grupo considerou que, de um modo geral, a caracterizacdo dos problemas, tal
como se encontra no documento basico, coincide de forma genérica com os princi-
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pais problemas dos Sistemas Educacionais dos trés Estados. Sem dlvida, existiriam
peculiaridades que, entretanto, ndo deveriam ser explicitadas, dada a natureza e finalidade do
documento.

DIRETRIZES GERAIS

O Grupo de Trabalho sugeriu que no tépico Diretrizes Gerais, do documento béasico, sejam
explicitados e enfatizados certos aspectos que, embora evidenciados no diagndstico dos
problemas, ndo sdo abordados nas politicas.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Problemas e Diretrizes

O Grupo foi de opinido que as Diretrizes Gerais deveriam contemplar rnais enfaticamente a
area do Pré-Escolar, particularmente no que se refere a necessidade de acdo multissetorial,
considerando-se que os problemas ndo se situam exclusivamente no campo de atuagéo

educacional.

ENSINO DE 1° GRAU
Problemas e Diretrizes

Estranhou o Grupo que as Diretrizes para este nivel de ensino ndo dessem destaque ao
papel do poder publico municipal. Independentemente do dispositivo legal que sugere a
progressiva transferéncia dos encargos do Ensino de 1° Grau aos Municipios, em varios
Estados, a realidade ja apresenta uma responsabilidade municipal superior a do Estado. Este
fato, aliado a insuficiéncia dos recursos transferidos aos Municipios, esta sobrecarregando os ja
onerados orgamentos municipais para prover a manutencao de sua rede escolar.

Considerando que uma das diretrizes basicas do documento é a expansdo do atendimento
educacional as zonas rurais e as periferias urbanas, o que seria rnais adequadamente realizado
através das redes municipais de educacgdo, e considerando rnais a rigidez e formalismo dos
mecanismos de transferéncia de recursos, o Grupo julgou recomendavel que o MEC desenvolva
esforcos no sentido de ampliar a base financeira de recursos proprios dos Municipios,
possivelmente através de uma reforma tributaria e fiscal, além de eventuais revisGes dos
mecanismos atuais de financiamento da educacgéo.

Por outro lado, estava o Grupo convencido de que a perseguicdo do objetivo da
universalizacdo do Ensino de 1° Grau, estando agora na dependéncia de maior atuagdo nas
zonas rurais, devera estimular a utilizagdo de formas ndo convencionais de Ensino Regular de 1°
Grau, para a faixa etaria propria. Em outras palavras, ndo parece viavel o atingimento da
populagédo escolarizavel nessas areas, através do sistema regular tradicional, com sua seriagéo,
curriculos e organizagdo escolar.

Dentro dessa linha de preocupacdes, seria de todo recomendavel que houvesse maior e
melhor articulagé@o entre o Ensino de 1° Grau e 0os mecanismos de treinamento de mao-de-obra,
visando a propiciar oportunidades de formacéo profissional aos encargos desse nivel de ensino,
com educagdo completa ou néo.

Finalmente, reconhecendo a persisténcia da dificuldade de fixar, nas zonas ru-
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rais e periferias urbanas, professores qualificados, o Grupo recomendou a continuidade
dos programas de titulagdo de professores leigos, pela via supletiva, particularmente
com a utilizacdo de metodologias inovadoras.

ENSINO DE 2° GRAU

Problemas e Diretrizes

Preocupou ao Grupo a utilizacdo no documento bésico da expresséo "educacao
pés-secundaria" sem uma conceituacdo explicita, sobretudo quando se constata uma
tendéncia (ver objetivo especifico n° 1) no sentido de dar tratamento diferenciado aos
educandos que manifestem "interesse em se integrar a for¢ca de trabalho". Estar-se-ia
caminhando no sentido de uma revisao da Lei nr 5.692°

Ademais, é nitida a preferéncia atribuida as Habilitagdes Bésicas, cuja compo-
sicdo curricular, paradoxalmente, destina menor proporcdo de carga horaria a educa-
¢do geral, quando comparadas, por exemplo, com as Habilitagbes Parciais de auxiliar
técnico. Parece persistir, portanto, a hesitagdo quanto aos objetivos de terminalidade
e continuidade desse nivel de ensino.

Diante disso, entendeu o Grupo que a questdo deveria ser rnais explicitada nas
Diretrizes, especialmente no que se refere a chamada "Educacédo P4s-Secundaria”.

Em segundo lugar, conhecidas as dificuldades para a plena implantacdo do
Ensino de 1° Grau, e dado o ritmo de expansdo do Ensino de 2° Grau, que se
pretende seja consistente com o aumento das conclus@es de curso no nivel anterior,
sugeriu 0 Grupo que seja assumida claramente a disposi¢do constitucional de elimi-
nacao gradativa de gratuidade indiscriminada no Ensino Publico de 2° Grau.

Por outro lado, havendo adeséo explicita ao principio do ensino profissiona-
lizante, como componente indispensavel da educacéo integral do adolescente, en-
tendeu o Grupo que 'devem ser criados mecanismos de apoio financeiro, além de
técnico, a rede privada do Ensino de 2° Grau, por exemplo, mediante financiamento a
juros subsidiados, para a implantacéo de habilitagbes basicas, parciais ou plenas.

Desse modo, se eliminaria a atual dualidade de sistemas que induz a evaséo do
ensino publico, j& que a clientela prefere os estabelecimentos particulares ndo pro-
fissionalizantes. Além disso, € ébvio que ndo se pretende alijar a rede privada do
Sistema de Ensino de 2° Grau, onde sua presenga, ndo apenas Util como necessaria,
vem sendo ameacada em face das dificuldades financeiras para implantacdo do
ensino profissionalizante.

Finalmente, o Grupo constatou a necessidade de ser explicitada uma diretriz
relativamente a formacao e utilizacdo de professores para as disciplinas especificas
da parte de formacéao profissional do Ensino de 2° Grau.

ENSINO SUPERIOR

Problemas e Diretrizes

Embora entendendo que possa estar incluida em alguma das diretrizes, apresen-
tadas de forma excessivamente sintética, o Grupo considerou conveniente que seja
explicitada a necessidade de ser buscada crescente articulacdo das Universidades e
Instituicbes Isoladas com os Sistemas de Ensino de 1° e 2° Graus, tanto no que se
refere a formacgao e treinamento de recursos humanos, quanto no plano curricular.
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O Grupo ressaltou a necessidade de reduzir as inconsisténcias que resultam da dupla
ingeréncia - sistema federal, via CFE, e sistema estadual - sobre as instituicbes oficiais,
estaduais e municipais.

Na mesma linha de raciocinio, o Grupo alertou para a inconveniéncia da coexisténcia de
um sistema publico federal gratuito e um sistema publico estadual pago.

Considerando que a pressdo social exigird a continuidade da expansdo orientada do
Sistema de Ensino Superior, o Grupo recomendou seja explicitada uma diretriz relativamente a
regionalizacéo da rede de estabelecimentos.

ENSINO SUPLETIVO
Problemas e Diretrizes

Relativamente ao Ensino Supletivo, o Grupo sugeriu uma revisdo do tépico, no documento
basico, compatibilizando-o com as diretrizes para o ensino regular, e preferentemente,
integrando-0 nos tépicos especificos relativos ao Ensino de 19 e 29 Graus; ja que,
administrativamente, as duas formas de ensino — regular e supletivo — estdo reunidas no
mesmo 6rgdo central de diregdo superior, parece oportuno que seja rompida a estanqueidade
até hoje vigente, tanto na definicao de politicas quanto na sua implementacéo.

Aparentemente, esse paralelismo de a¢8es nos dois setores contribuiu fortemente para a
"regularizacéo" — crescente formalismo de contetdos e métodos — gradativa que vem afetando
o Ensino Supletivo, retirando-lhe a desejavel flexibilidade e dinamica.

CONSIDERAGOES SOBRE CULTURA E ESPORTE

Tal como ja ocorre em outros Estados, os trés Estados do Sul estdo implantando, neste ano.
Secretarias proprias para a area Cultural, abrangendo também a area de esportes. Preocupa que
essa separacdo administrativa, que néo ocorre no nivel federal, possa gerar dificuldades do ponto
de vista operacional, seja no relacionamento Estados—Governo Federal, seja no ambito de cada
Estado. Em particular, deve ser evitado que a nova organizagao administrativa venha a produzir o
divércio entre os campos cultural e educacional no ambito da unidade escolar, que tem a
responsabilidade de desenvolver atividades curriculares em perfeita articulagdo com as manifes-
tacdes culturais da comunidade. Da mesma forma, na area esportiva, € necessario manter
articulacéo perfeita entre a Educacéo Fisica curricular e a programacéo de competi¢des e outras
atividades de natureza coletiva.

Na area cultural, o Grupo recomendou a adocéo de estratégias de agao descentralizada e
interiorizada, de modo a criar oportunidades de consumo cultural sistematico, com a utilizagao de
centros regionais de cultura, integrados as comunidades. A partir de espagos fisicos adequados
as atividades culturais, sera viavel o desenvolvimento e integracdo cultural do homem brasileiro,
estimulando as iniciativas comunitarias e respeitando as caracteristicas e tradi¢cdes regionais, ao
mesmo tempo que evitando as distorgbes na oferta de bens culturais, nem sempre
correspondentes aos anseios da clientela.

CONSIDERAGOES SOBRE ASSISTENCIA AO EDUCANDO

Deve ser também explicitado que a acéo integrada de diferentes érgdos governa-
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mentais, de carater assistencial, ndo se restringirA ao pré-escolar, mas se estendera ao
educando de todas as séries do Ensino de 1° Grau, pelo menos, e em particular a clientela do
Sistema de Educacéo Especial.

Entendeu o Grupo que a énfase que ganha a &rea do pré-escolar podera propiciar o
surgimento de uma acéo global e integrada de assisténcia ao educando, o que, se alcangado,
nédo deveria ficar restrito ao atendimento dessa clientela. O Sistema Educacional tem se
ressentido da falta de colaboragdo concreta de outros setores, ficando sob sua exclusiva
responsabilidade o atendimento ao educando.

4. Conclusdes dos Grupos de Trabalho
—  Conclusbes a Nivel Nacional

GERAIS

1. Participagdo rnais expressiva do MEC, em termos relativos, no Orcamento da Republica.

2. Promover uma reforma tributaria que permita melhor distribuicdo dos bens e servigos
culturais.

3. Aperfeicoar os mecanismos de fiscalizagdo do salério-educacdo, no que se refere a
arrecadacao, passando ao controle dos Estados.

4.  Permitir que os recursos do salario-educacdo sejam também aplicados, num percentual a
ser determinado, na Educagéo Pré-Escolar.

5. Promover um grande programa de educacao para a saude.

Efetivar um maior entrosamento entre todas as agéncias envolvidas no processo ensino-
aprendizagem, contemplando a iniciativa particular, os niveis municipal, estadual e federal,
além da comunidade, num sentido rnais amplo.

7. Integrar, num s6 processo, Educacéo, Cultura e Desportos.

8. Consolidar as leis de educacgédo, para que haja somente um instrumento legal gerindo os
diversos graus de ensino.

9. Descentralizar e interiorizar a cultura, de modo a criar oportunidades sistematicas de
consumo.

10. Criar mecanismos que possibilitem a remuneragéo condigna de professores e especialistas.
EDUCACAO PRE-ESCOLAR

1. Promover uma politica global de atendimento ao Pré-Escolar, envolvendo de forma
integrada todos os 6rgdos pertencentes a area social.

Quialificar recursos humanos para o Pré-Escolar e atualizar e aperfeigoar os existentes.
Buscar solu¢des inovadoras, ndo-convencionais, para este segmento.

Reavaliar e ampliar os programas nutricionais, atendidas as diversifica¢des locais.

o A~ w DN

Enfatizar os programas de Pré-Escolar nas areas marginalizadas.
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10.

10.

Integrar, onde couber, os programas de Pré-Escolar com os de 1° Grau regular, com vistas
a prépria continuidade da filosofia da Lei n.° 5.692.

Estimular programas de Educagéo Fisica em forma de atividades recreacionais e de lazer,
visando a detectar, antecipadamente, disfuncdes fisicas e motoras e a prépria salde total
da crianca.

Incentivar pesquisas proprias no setor para a adequagédo de atitudes e técnicas bio-sécio-
educacionais.

Embutir a méo-de-obra das areas marginalizadas nos programas e atividades da Pré-
Escola.

Estimular a integracéo de programas de Creche e Pré-Escola nas areas marginalizadas.
ENSINO DE PRIMEIRO GRAU

Incrementar o processo de municipalizacdo do Ensino de 1° Grau, com a consequente
solugédo dos problemas financeiros, hoje enfrentados.

Adotar metodologias, curriculos e materiais de ensino-aprendizagem, com énfase no livro
didatico, que assegurem a melhoria da qualidade do ensino, atendidas as realidades locais.

Adotar procedimentos que reduzam a evaséo, a repeténcia e a distor¢do idade — série.
Fortalecer e disseminar os programas de assisténcia ao educando.

Reduzir o indice de professores leigos, com a possivel utilizacdo de métodos nao-
convencionais.

Articular de modo rnais adequado a educacéo com os mecanismos de treinamento de méo-
de-obra, visando a profissionalizar nesse grau de ensino.

Reforgar os métodos de alfabetizagdo, de modo a impedir que haja elevados indices de
evasao e repeténcia.

Adequar curriculos, metodologias e materiais de ensino-aprendizagem as zonas rurais.

Reforgar mecanismos de recuperacdo, a fim de aperfeicoar os atuais processos de
promocéo dos educandos.

Universalizar o Ensino de 1° Grau.

ENSINO DE SEGUNDO GRAU
Repensar a parte legal do Ensino de 2° Grau, compatibilizando e consolidando os diversos
instrumentos hoje existentes (Lei n® 5.692 e Pareceres n°® 45 e 76).

Revitalizar as escolas normais (habilitagdes de formacéo de professores para as primeiras
séries do Ensino de 1° Grau).

Preparar professores para as disciplinas especializadas.

Transferir para o Sistema Nacional de M&@o-de-Obra a preparagdo dos recursos humanos
para o setor produtivo, através de programas.ndo-formais.
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compatibilizar os objetivos de continuidade e terminalidade, buscando-se esta
através de estudos complementares a serem regulamentados.

Fornecer recursos financeiros aos sistemas estaduais de ensino para a compra de
livros, laboratérios, equipamentos e outros materiais de ensino-aprendizagem
que favoregcam a implantacéo das habilitacdes basicas.

Realizar um amplo programa de informag&o ocupacional.
compatibilizar o Ensino de 2° Grau com o mercado de trabalho.

Fortalecer a integracdo Governo—Empresa—comunidade, a fim de que a Escola
expresse uma necessidade social.

Realizar amplos estudos para avaliar o ensino profissionalizante, adequando-o as
necessidades regionais.

ENSINO DE TERCEIRO GRAU

Consolidar a legislac¢éo atinente ao Ensino de 3° Grau.
Implantar efetivamente o Primeiro Ciclo nas Universidades brasileiras.

Fortalecer os mecanismos de articulagdo da Universidade com os sistemas esta-
duais de ensino.

Estimular a realiza¢&@o de pesquisas nas Universidades.
Reformular os curriculos dos cursos de formacéo de professores e especialistas.
Reexaminar a gratuidade do Ensino Superior.

Disciplinar a expansédo dos estabelecimentos de 3° Grau, ouvindo-se os Conse-
Ihos Estaduais de Educacéo.

Rever o sistema de classificacéo para ingresso no Ensino Superior.

Interiorizar o atendimento universitario através do sistema de campus avangado,
com énfase na area educacional.

Estimular a criacdo de cursos superiores somente nas areas prioritarias para o
desenvolvimento econémico e social.

ENSINO SUPLETIVO

Estudar mecanismos de entrosamento do Ensino Supletivo com o regular.
Assegurar a flexibilidade do Ensino Supletivo.
Ampliar as oportunidades da educagéo de adultos.

Utilizar a teleducacdo no Ensino Supletivo.

Criar novos Centros de Estudos Supletivos nas unidades da Federacgdo, distri-
buindo-os de forma equilibrada.

Promover o emprego de tecnologias educacionais no Ensino Supletivo.

Valorizar a fungéo suprimento, no que ela representa como educagdo permanen-
te.

Incrementar a Supléncia Profissionalizante.
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10.

10.

Estimular o emprego de médulos de ensino e outros materiais de ensino-apren-
dizagem de aceleracéo de programas de educacao de adultos.

Ampliar a atuacdo do Projeto Logos II.
EDUCACAO ESPECIAL

Integrar os programas de atendimento aos excepcionais.
Realizar um programa especial para os superdotados.

Preparar o excepcional para atividades profissionais, através de oficinas pedago-
gicas, de treinamento, etc.

Incentivar a criacdo de centros de diagnostico e triagem.

Executar um Programa Nacional de Prevencao a Excepcionalidade, somando re-
cursos das areas de Educacgédo e Saude.

Estimular, de forma nacional, a iniciativa particular e da comunidade no setor.

Efetivar programas que visem a instruir e informar os pais quanto & excepciona-
lidade do nascimento e educacéo.

Integrar as Universidades na programacao e na pesquisa de excepcionais — infra
e superdotados.

Criar oportunidades de trabalho para os educandos excepcionais.

Destacar projetos especiais de assisténcia ao educando em forma de bolsas de
trabalho e de bolsas de arte.

5. Debate em Plenério

ApGs a apresentacdo das conclusdes dos trabalhos de Grupo, a niveis regional e

nacional, processou-se debate em plenario para esclarecimento de duvidas.



X. ENCERRAMENTO

Pronunciamento do Secretario-Geral do Ministério da Educagéo e Cultura, Jodo
Guilherme de Aragéo

Senhores Participantes,

E com muita alegria que encerro este Seminario, que se reveste de grande
importancia e prefigura resultados dos mais significativos. Os Secretarios de Educa-
¢do de Alagoas e Amazonas e o Presidente da Fundagéo Catarinense de Cultura aca-
bam de dar depoimentos sobre o desenvolvimento dos trabalhos que muito nos sen-
sibilizam, destacando a mudanca de orientagcdo na atuacdo do MEC, que ndo mais se
propde a ditar normas, mas procura ouvir 0s representantes das Unidades Federadas,
acolhendo suas contribuicdes e experiéncias.

Ressalto, neste momento, a participacdo brasileira a Trigésima Sétima Sesséo da
Conferéncia Internacional de Desenvolvimento da Educacado, que se realizara em Ge-
nebra, no periodo de 5 a 14 do corrente. Nessa Conferéncia, diretrizes propostas pelo
MEC serédo também objeto de debates.

Ao encerrar este Seminario, trago os agradecimentos do Ministro de Estado,
Eduardo Portella, aos quais junto os meus proprios, com a certeza de que partici-
paremos de outras jornadas, outros Seminarios que dardo continuidade aos trabalhos
gue ora iniciamos. Aos participantes, meu muito obrigado, os agradecimentos do
MEC e a saudagdo do nosso Ministro.
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XI. AVALIACAO

1 — Metodologia

A avaliagdo do Seminario foi feita através da aplicacdo de um questionério (anexo), através
do qual se levantou a opinido dos participantes quanto aos aspectos técnicos e administrativos
do Seminario, bem como sobre a participagdo dos elementos nos diferentes grupos.

Na tabulagdo das informacdes, optou-se por considerar, somente, as fichas de avaliacdo
preenchidas por representantes das Secretarias de Educacédo e Cultura dos Estados e Territérios
e das Superintendéncias Regionais. Tal opcdo se derivou do fato de apenas uma minoria de
técnicos do MEC e CNRH ter devolvido as fichas de avaliagéo preenchidas.

O ndmero de inscricBes de elementos oriundos de 6rgdos estaduais e regionais totalizou
93, tendo sido devolvidas 60 fichas devidamente preenchidas, o que representou 64,5% da
populacéo considerada na avalia¢éo.

O quadro abaixo apresenta o numero de inscricdes e clientela considerada na avaliagéo,
segundo sua procedéncia.

Regido N9 Inscrigdes Ficha de Avaliacéo

N° %
Norte 16 10 62,5
Nordeste 29 20 68,9
Sudeste 20 12 60,0
Sul 15 8 53,3
Centro-Oeste 13 10 76,9
Total 93 60 64,5

68



A ficha de avaliagdo contém, para cada resposta, uma escala de 5 a 1, em que
0S extremos representam uma resposta plenamente afirmativa e uma resposta total-
mente negativa, respectivamente.

A tabulacdo das fichas de avaliacéo foi feita por regifes, sendo apresentada, nos
guadros anexos, a média ponderada das respostas. Na apresentacéo das informacdes,
a nivel nacional, optou-se pela utilizagdo da média aritmética simples, tendo em vista
evitar o favorecimento de regides que contaram com maior nimero de participantes.

2 — Analise das respostas

As ponderacgdes relativas ao atingimento do objetivo geral do Seminéario variaram
de 3,7 a 4,1, mostrando um posicionamento bastante favoravel dos participantes, no
que diz respeito aos seus resultados. Quanto aos objetivos especificos, observaram-
se médias ligeiramente inferiores no que diz respeito a identificacdo de necessidades
(3,4) e proposicédo de diretrizes regionalizadas (3,6), e sensivelmente superiores quanto
ao objetivo de se ter iniciado um processo descentralizado de planejamento (4,2).

O Documento, apresentado como instrumento de referéncia para o desenvolvi-
mento dos trabalhos em grupo, obteve médias variando de 3,5 a 4,1, no que diz
respeito a sua capacidade de orientar as discussdes para aspectos relevantes a formu-
lacdo de diretrizes gerais para a Educagéo e Cultura. Entretanto, considerou-se bas-
tante prejudicadas as discussdes das areas de Cultura, Desporto e Tecnhologia, que
alcancaram médias de 2,7; 2,9 e 1,8 respectivamente.

Os itens referentes & possibilidade do Documento de levantar problemas e dire-
trizes especificas a cada regido e proposicdes inovadoras receberam ponderagfes mé-
dias de 3,5, verificando-se escores rnais baixos no grupo da regido Sul. Tal observa-
¢cdo é consistente com as respostas desse grupo quanto ao atingimento dos objetivos
especificos relacionados a identificacdo de necessidades e proposicdo de diretrizes
regionalizadas.

O roteiro proposto recebeu ponderacdes variando de 3,7 a 4,1, estando os rnais
altos escores relacionados a sua capacidade de evitar digressdes sobre os temas dis-
cutidos. A sua utilidade no sentido de facilitar o delineamento das conclusées e sua
compatibilizacéo receberam escores ligeiramente inferiores, verificando-se, novamente,
posi¢cBes desfavoraveis no grupo da regido Sul.

No que se refere a avaliagcdo da agenda, constatou-se que a duragédo do Semina-
rio foi considerada insuficiente, principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento
dos trabalhos de grupo. As regides Sul e Sudeste apresentaram as rnais altas
ponderacdes nesse item, o que ndo deixa de surpreender, uma vez que tais grupos
contaram com maior nimero de participantes e condicdes fisicas de trabalho preju-
dicadas pelo funcionamento num mesmo local, o que poderia ter retardado o anda-
mento das discussdes e o delineamento das conclusdes.

A composicdo dos grupos, em termos de distribuicdo das unidades federadas,
recebeu avaliagdes bastante satisfatérias, havendo restricdes, apenas, por parte da re-
gido Norte, que sugeriu fosse incluida Rondbnia na regido Centro-Oeste, uma vez
que seus problemas se identificam rnais com aquela regido. Observa-se, ainda, ter
havido outra sugestao, no sentido de se formar um grupo apenas com os Territérios,
tendo em vista sua problematica ser bastante diferente da dos Estados.
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A participacdo dos elementos dos grupos foi, também, classificada como bastante
satisfatoria no que concerne a sua espontaneidade, eficiéncia e dinamismo. A
criatividade, na participacdo dos elementos dos grupos, obteve médias rnais baixas
gue os demais itens, pesando, nesse caso, as respostas das regiées Sul e Sudeste.

Os aspectos administrativos registraram os rnais altos escores da ficha de avalia-
¢do, variando entre as médias de 4,1 e 4,9. Registrou-se, entretanto, um sensivel
declinio nas ponderac¢des do grupo da regido Norte, em relagdo ao tratamento rece-
bido no hotel.

3 — Avaliagdo dos aspectos organizacionais pela comissdo Central de Coordena-

¢ao

A comissao Central de Coordenacao sentiu como obstaculos ao bom desempe-
nho do Seminario:

1

a A~

prazo exiguo para organizagdo do Seminario, do que decorreu dificuldades
na previsdo do numero aproximado de participantes e na preparacdo do ma-
terial a ser distribuido;

insuficiéncia de pessoal de apoio, encarregado de atividades de mecanografia
e reproducao;

falta de conducéo oficial que atendesse, durante todo o Seminario, ao
transporte de material a ser reproduzido no prédio do MEC e a outras ne-
cessidades emergenciais;

inexisténcia de um sistema de reprografia no local do Seminario;

deficiéncia no sistema de som;

auséncia de integracdo entre a assessoria de imprensa do MEC e a imprensa
falada e escrita que cobriu 0 Seminério.

4 — Sugestbes

Foram apresentadas pelos participantes as seguintes sugestdes:

convocagdo dos participantes, encaminhamento da agenda do Seminério e
documentos para a discussao com suficiente antecedéncia;

elaboracéo de um calendario anual de eventos;

definicdo de periodo de duragdo do Seminario rnais ajustado aos seus
objetivos e maior disponibilidade de tempo para o desenvolvimento dos tra-
balhos de grupo;

realizacdo de Seminarios com tematica especifica, tais como:

— revitalizagdo das escolas normais;

— ensino de segundo grau;

— avaliacdo;

— alfabetizagéo;

— estatuto do magistério;

— descentralizagdo e municipalizagéo;

convocagdo de outros 0rgdos que atuam ha area social, visando a maior
integragdo nas acoes;

atencgdo nivelada para os trés setores: Educacéo, Cultura e Desportos; e
variagdo do local de realizacdo de Seminarios.



v v ¥y 9t o't A owawelaue|d sp
: opezjenuadsap 05sa304d ap 012)u|

w..m : v'e g'g &' L't 6E jeuotoeu ojuswelaueyd
o vied $aziyaap ap ogdisodoiy

v'e g L'e L'e L't 6't sievoibas
S SapEPSSaaL Ip ogdedlsnuap]

g L'e o' g'c L'y R T euoneu
. eonnjjod B soiprsqns ap 0pIULIYN

: soAnalqQ
e1pIN e1sagronus]|  susopng ng 21530 a110N

SOANILILHO SOV OLNVIIO L

n



gt L't St 8z 9’ 6'c SeI0peAOUl
segdsodod nou|lqIssod
S't e 6't L'E oy g’ sazialIp 8 sewayqoad
ap CJUIWEIUBAR] RO IGISSOH
g'c g'e s’ L'E o't L'y s91uBAB|a] sOJ0adse
eled DESSNOSIP B NOWBID
oUALNIOY

eI a3580-011U8D 21sopng Ing 21sapIoN SLION

s8gifey

OLNdNMO0d OV OLNVIIO ¢ m



gl o'z g'L L' Il 6L : prbojousa |

62 £e G'g 1z e £'e sol40dsa (g

s ze e vz ze ¥ eanHng
L
_

m 't g'c €'z 8't 0'c v'e touedng oupsug

£t g'c 8¢ g'e 0E g'g jeisedsy oedeonpy

v'e §'c s’z 8'c St 8'c oal8|dng ouisug

9t L't L'e o'y ¥'E 3 nelg o2 ep oulsuy

v 'y o'r v 'v £y neas) 5| ap oujsu3

6't v 6t 8e o't 8t 4e[0053-9.d

$921133J1Q @ SEWI|qoIg

BIPIIN  [91seQonuen | eysepng Ing 21s8pION aLI0N

sagibay

OLNDNINVOU OV OLNVIIO -V ¢

73



L't o't 8'c G's gt g'c $30SNILOI sep oedezijiqiledwod noujloey
.//
6’ o'y o'y §¢ (8- &'t $3Qsn|IUOS Sep GIUSWBIUL AP NOl|1oe
'ty L't £ L'y v 't 590553.61p Je1IAS NOYYIQISSOY
- onnoy
BIpOW F«aao.obcao ns AsIMON IoN

8)sepng

sagiboy

0dI410d UV ULNVIIU €



'y Sb 2’y 6c R o'y sagdesiunwicy eled epigioy ebien
6t a'e 8'c L't ov 6T selipuard 5505595 BLIRIOY BRIRD
8z rAa £'e g’ v'e b'e odnib ap oy|eqgen eueloy ebien
6C A e L'y 9'z L'z . otipuiwag op ogdeing

epuoby
eIpP  [aseaQ-onuen| sisepng ing 9153PION auopN

sogibey

VAN3IOV Y OLNVNO ¥

75



.
./.
.
- .

sazinanp sep oedezieuoibal niw R

6¢ 14> A 'y o'y L'e
o'y L'y S’y A gt S’ seal})oadse
sapepIssadau ap OBIEDIIUAPI NINWIAg
sodiuf) sop oedisodwor)

21PN aiseQ-onue]|  9sepnNg g olsapioN 0N

segiboyy

SOdNYD SOA OYJISOdINOD ¥V OLNVYNO 'S

©o
~



L'y 8'y 8'b 0's 9y vy S3PEP[NOIYP 3P OBdN|Osal ¢
OR4R[9) WO 0gIEUIPIOOT BP BIOUIDNYT
L'y L'y g'v 0's o't g'y se1siaaid “ane ‘Audsap oe
ogde|as Wod opdeuapion) ep eiousINg g
o' gt S’y 0's £ ¥y ejeiboidar ap soMALs s08
0p4e[9) tOD OEIBUIPIOOT) EP BIDUNT
8'y L'y 'y 34 0§ 9't $305E2IUNWOY 58
08831 WOJ 0RPSRUAPIONT) BP BIOUSIDIHT
6t L'y 0'g 0's 0's g opdeuaploon gjad opesuadsip OlUBWEIER |
28 4 o'y 8ty £y L'y £t j910y o|ad opesuadsip olusweles)
g'p 158 4 L'y 144 &'y g’y 12104 Op
Sapiepowode sep ogdenbapy
Sy g'y St Fah o'y g’y selLipua|d $90ssas sep
OUBWIA|OAUISID OF |BIC) Op oedenbapy
't e 'y 'y ¥y [ odnib ap soyjeqen sop
OJUSIIA{OAUASAP OB j800} Op Cedenbapy
soANeSIURUPY s039dsy

BIPAAF  [21S3(X0JIUAD] D1SAPNS Ing auoN

aNsapuoN

sagibay

SOANILVALSININAY SO104dSV SOV OLNVIIO 9

77



£y 5'y £y 154 2 vy &'t ey
8'c 'y 8’ S'e Uy oY - eAllelD)
o4 vy o'v 1A% v v ze0)y3
9y L'y S’y g'y 'y g’y pauglUOdsg
opdedidiued
21580-04)UD 2159 n aysapio a0
EIPON 1580-00u3 png Ing pi1oN N ool

OdN¥Y9D 0d SOLNIWI T3 SOd OYIVdIDILYVd ¥ OLNVNO "L @



APENDICE

1 - Subsidios para Politica e Planejamento da Educagéo

2 - Participacdo das Unidades Federadas na Elaborag&o do Plano Setorial de Educacéo e
Cultura

3 — Cooperagéo Técnica: Levantamento de Necessidades

4 - Ficha de Avaliagédo

5 - Relacdo dos Participantes



SUMARIO

Problemas Gerais da EQUCAGAO € CUNUIA ........ooviiiiiiiiieiiiiiccee e
Diretrizes ja apresentadas pelo MEC para Educag&o e Cultura ..........ccccoeoeeveenneenecnncennnn.
Objetivos Gerais do Setor EQUCAGAO € CUMUIA  .....ooviiiiieiiiiiiicic e

PRE-ESCOLAR

Problemas...................
Objetivos Gerais .........

Obijetivos Especificos

1°GRAU

Problemas ...................

Diretrizes ja apresentadas pelo MEC ...........ocoiiiiiiiiiiiiiie e

Objetivos Gerais..........

Obijetivos Especificos

2° GRAU

Problemas...................

Diretrizes ja apresentadas pelo MEC............ocuiiiiiiieiiieiie e

Objetivos Gerais..........

Obijetivos Especificos

SUPERIOR

Problemas ..................

Diretrizes ja apresentadas pelo MEC ............couiiieiiiiiiiiic e

Objetivos Gerais..........

Obijetivos Especificos

SUPLETIVO

Problemas ...................

Objetivos Gerais
Obijetivos Especificos

EDUCAGAO ESPECIAL

Problemas ...................
Objetivos Gerais..........

Obijetivos Especificos

83
83
84

85
85
86

87
87
87
88

89
89
89
90

90
92
92
92

93
94
94

95
95
95



1 -SUBSIDIOS PARA A POLITICA E PLANEJAMENTO
DA EDUCACAO

Problemas Gerais da Educagéo e Cultura

1. Desigualdade na distribuicdo de renda e conseqiente marginalizagdo cultural,
educacional, econdmica e social dos estratos rnais baixos da populagéo.

2. Os padrBes de crescimento demografico tendem a conduzir crescentes con
tingentes de populacdo escolarizdvel a busca de servicos escolares, acentuada, ainda,
pelas fortes migracGes internas.

3. Prevaléncia de condi¢cdes insatisfatérias de nutricdo e salde limita o adequado
desenvolvimento psicoldgico e cultural de amplos contingentes de populagéo infantil, dificultando
seu acesso e aproveitamento em relagdo aos processos convencionais de escolarizagao.

4. Crescimento quantitativo da populacdo escolar sem a conseqlente elevagdo do nivel
qualitativo das acdes culturais-educativas, sem a reducdo das disparidades regionais e sem o
atendimento as necessidades reais dos diferentes grupos de populagéo.

5. Escasso entrosamento escola-comunidade e participagao reduzida dos diferentes grupos
populacionais no desenvolvimento de uma educacdo aberta que atenda as necessidades,
interesses e problemas dos alunos e da comunidade.

6. Distorcdes na criagdo, distribuicdo, acesso e consumo dos bens culturais, com
escassa contribuicdo aos objetivos do desenvolvimento social.

7. Dependéncia tecnologica e reduzida contribuicho do sistema educacional ao
direcionamento da formacéao e a criagao cientifica e tecnolégica.

8. Auséncia de uma politica efetiva de formacéo, valorizacéo e utilizagdo dos professores e
atendimento limitado pelo baixo nivel salarial da classe.

9. Planejamento centralizado com escassa participacdo das bases; estrutura organizacional
que limita a consecussao dos objetivos educacionais; caréncia de coordenacédo e articulagdo
entre os diferentes 6rgdos que financiam a educacdo; escassa relagdo entre as prioridades
definidas e os recursos alocados.

10. Inexisténcia de um sistema de avaliacdo abrangente e permanente que permita visualizar o
impacto das acdes implementadas e subsidiar a formulagdo de politicas e a tomada de
decisdes.

Diretrizes ja Apresentadas pelo MEC para Educacéo e Cultura

1.  Universalizar a educagédo fundamental, através da ampliagdo do acesso ao Ensino de 1°
Grau, regular ou supletivo, tanto para a populagdo de 7-14 anos como para os adolescentes e
adultos subeducados.

2. Manter um ritmo de crescimento do Ensino de 2° Grau consistente com o aumen-



to de conclusdes do grau anterior e diversificar as formas de atendimento, de modo a
corresponder as necessidades proprias da clientela rnais jovem (15-18 anos) e, oportu-
namente, as dos adultos.

3. Promover, ao lado de estimulos a conquista de crescente autonomia pelas Univer-
sidades, um consistente esfor¢o para o aperfeicoamento da educac&o superior, em seus
diferentes niveis e modalidades, facilitando-lhe o acesso pelos diversos grupos sociais, e
ajustando-a as necessidades de criagdo e reproducéo da cultura nacional, as de forma-
¢ao e desenvolvimento de recursos humanos e as de afirmacéo do papel da Universida-
de na reducao da dependéncia cientifica e cultural do Pais.

4. Fazer com que a politica nacional da cultura, através dos seus mecanismos revisa-
dos ou reestruturados, esteja concretamente a servico da producdo, distribuicdo e
consumo de bens culturais. Sempre tendo em vista que o apoio ou a cooperagdo estatal
nunca pode desvirtuar-se em qualquer tipo de dirigismo.

5. Aperfeicoar os instrumentos de politica educativo-cultural, preliminarmente
nos seguintes niveis:

— descentralizacdo do planejamento educacional;

— implantacéo de regime de autarquias especiais e de outros modos de desenvol-
vimento organizacional permitindo operacionalizar os principios de autonomia
e democratizagdo das estruturas universitarias;

— revisdo dos mecanismos basicos do sistema de financiamento da educacéo,
de modo a tornar rnais flexiveis as transferéncias federais as administragcdes
estaduais e locais de educacgéo e cultura, e permitir compensar as disparidades
regionais de capacidade financeira;

— estabelecimento de normas e dispositivos explicitos e adequados de equivalén-
cia e certificagdo de estudos para efeito de maior coordenacdo entre as
modalidades educativas formais, ndo formais e informais ou extra-escolares, e
para viabilizar a ampliacdo das alternativas ndo convencionais de ensino,
formacéo profissional e desenvolvimento cultural;

— atualizagdo e consolidagéo dos planos nacionais de cultura, educacéo fisica e
desportos, de pds-graduacdo, de educagdo especial, no Plano Setorial de
Desenvolvimento Educativo-cultural para 1980-1985;

— aperfeicoamento dos Conselhos Federal e Estaduais de Educacgéo e de Cultu-
ra, para proporcionar-lhes condi¢des rnais eficazes de desempenho como
orgdos superiores de assessoramento da Administragéo, aliviando-os dos seus
excessivos encargos operacionais e administrativos.

Objetivos Gerais do Setor Educacéo e Cultura

1. Ampliar as oportunidades educacionais e reduzir as disparidades regionais para
atender as necessidades do individuo e sociais dentro do principio da educagao perma-
nente e no marco do desenvolvimento socio-cultural e econémico.

2. Adequar a acado educativo-cultural as peculiaridades regionais e populacionais,
atendendo principalmente aos grupos de baixa renda, constituidos basicamente pela
populacdo das zonas rurais e da periferia urbana marginalizada.

3. Desenvolver uma agéo educativo-cultural integrada para contribuir de maneira
rnais eficaz com as tarefas do desenvolvimento do Pais; e da mesma maneira, possibilitar
uma adequada integracé@o da educacao formal e ndo formal.

4. Incentivar a participacdo comunitaria para favorecer o desenvolvimento de uma
educacdo aberta que atenda as necessidades, interesses e problemas dos alunos e dos
diversos grupos populacionais.
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5. Elevar a qualidade das acdes educativo-culturais ndo s6 introduzindo mudancas
significativas nos conteddos curriculares e tecnologias educacionais para enfatizar a
formacdo politica, mas também valorizando a fungdo docente (com uma politica
correlata de atendimento as necessidades econdmicas, sociais, culturais e de formacéo
do professor).

6. Estabelecer uma adequada relacdo educacgdo-trabalho como forma de contribuir
para a realizacdo pessoal e social na producdo de bens e servicos, ampliando o
contetdo conceitual da educacédo considerada tradicionalmente como mero instru-
mento de qualificacdo dos recursos humanos.

7. Fomentar e aplicar uma politica cultural de base popular, respeitando a personali-
dade cultural dos individuos e grupos sociais e incentivar a criagdo, preservagéo e
acesso aos bens culturais.

8. Estimular o desenvolvimento de linhas de pesquisa consistentes com as necessida-
des do Pais, tanto para situa-lo adequadamente nas correntes principais da evolucéo
cientifica mundial como para reduzir sua dependéncia tecnoldgica.

9. Enfatizar uma programacédo flexivel participativa e integral, articulada com o
planejamento nacional e com os diferentes niveis administrativos, de maneira horizon-
tal e vertical, e implantar, em forma progressiva, um sistema de avaliacdo e controle
abrangente, apto a permitir o julgamento do impacto da educacgéo e cultura no sistema
sOcio-econdémico, a eficiéncia e eficacia do sistema educacional e o desempenho dos
planos, programas e projetos governamentais.

10. Aperfeigoar a estrutura administrativa dos diversos 6rgdos do setor para melhor
atendimento aos objetivos educativo-culturais.

11. Orientar o sistema de financiamento da educacéo e cultura de modo a elevar sua
eficiéncia, acompanhar o ritmo de evolu¢do das demandas, permitir maior equidade
social na aplicacéo e distribuicdo dos recursos educativos e maior mobilizacdo de meios
dos préprios grupos sociais envolvidos nas agdes educativo-culturais.

PRE-ESCOLAR
Problemas

Auséncia de uma politica global e integrada de atendimento a populagéo infantil.

Escassa oferta publica nos grandes centros e praticamente inexistente nas zonas
rurais.

Escassa oferta privada, concentrada nos grandes centros e inacessivel a populagao
de baixa renda.

Predominancia do enfoque preparatério para o 1° Grau.

Escassa coordenacdo dos programas nutricionais, de saude e da educacgdo da
infancia.

Predominancia de programas eminentemente escolares com insuficiente ou nulo
envolvimento da familia e da comunidade.

Escassez de programas compensatorios e/ou inovadores com resultados avaliados.

Insuficiéncia de pessoal docente convenientemente preparado.

Problemas de ordem quantitativa e distributiva do pessoal docente.

Objetivos Gerais

Formular e implementar uma politica global integrada para a infancia, como medi-
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da corretiva parcial aos efeitos das desigualdades de distribuicdo de renda, e preventiva
enquanto se procura eliminar os fatores determinantes da pobreza absoluta.

Promover e fortalecer o envolvimento das familias e da comunidade nos programas sécio-
culturais de atendimento a infancia.

Desenvolver programas de preparacéo do pessoal docente e técnico, alimentagdo escolar
e programas inovadores para o atendimento a custos menores.

Objetivos Especificos

Centrar o atendimento, na fase pré-natal e dos dois primeiros anos de vida, nos aspectos
de nutricdo e saude, incluindo a eliminacéo da precariedade ambiental.

Implementar programas de atendimento materno-infantii com envolvimento das mées e
através, principalmente, de creches e escolas maternais, tendo em vista que grande namero de
maes sdo obrigadas a trabalhar fora do lar, logo apés as primeiras semanas de vida da crianga.

Expanséo da oferta como corretora dos desniveis culturais, visando suprir as limitacdes do
papel educativo que a familia estd impedida de exercer, para o atendimento da populacéo de 2 a
6 anos.

Atender a populagdo de 2 a 6 anos através de “"centros educacionais infantis”, tendo em
conta as peculiaridades de cada faixa etéaria:

a) aampliacdo das capacidades de percepcao e do acervo cognitivo e do correspondente
dominio vocabular, objetivando reforcar o desenvolvimento dos padrdes de raciocinio,
linguagem e comunicacéo;

b) o subjacente reforgco das caréncias afetivas e de relacionamento, através de atividades
lidicas e de grupo, proporcionando melhores padrées de integracéo social;

c) a expansdo das experiéncias de convivio, através de contatos externos ao meio de
origem, de modo a ampliar o seu dominio sobre os varios espagos urbanos, a sua
articulagdo com os servicos e equipamentos da cidade e sua ambientacdo com as
instituigcées rnais préximas, notadamente a escola e as da comunidade.

Realizar a¢des preventivas, principalmente em relagdo as criancas de 7 anos, incluindo
trabalhos com gestantes, e corretivas no sentido de atender clientelas potenciais bastante
especificas, como menores abandonados e carentes.

Implementar programas de educagéo familiar, destinado as maes e jovens, atendendo aos
aspectos proprios da estrutura da familia e das fungées endégenas atribuidas a seus membros.

Envolver os recursos humanos disponiveis nas comunidades periféricas: mées nao
empregadas, jovens com alguma escolaridade, artesaos e artistas, e outros.

Realizar programas de formacédo do pessoal docente e técnico com envolvimento das
universidades, das instituicdes de 29 Grau e através de programas especificos de treinamento,
dando énfase ao enfoque do atendimento do pré-escolar com envolvimento das familias e da
comunidade.

complementar o atendimento sdcio-educativo das criangas do pré-escolar com programas
de alimentacéo, principalmente orientados a populagéo carente.

Realizar experiéncias de novas formas de atendimento ao pré-escolar, diferentes do
atendimento meramente escolar.
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1° GRAU

Problemas

Atendimento n&o atinge a aproximadamente 25% da populagéo dos 7 aos 14 anos.

A iniciacdo para o trabalho tem encontrado entraves na rigidez das exigéncias de
capacitacéo.

A oferta de vagas privilegia as regibes e 0s grupos sociais economicamente rnais
desenvolvidos.

Caréncia de uma acéo intersetorial articulada no que se refere a satde, alimentacédo e
higiene.

Metodologias e curriculos que em geral ndo levam em conta a especificidade crescente da
clientela a ser atendida.

Proporcéo ainda reduzida de alunos ingressados que chegam a graduar-se nos 8 anos
requeridos.

Consideravel falta de docentes qualificados e habilitados, conseqiiéncia, principalmente,
dos baixos niveis de remuneracgéo oferecidos.

Programas de treinamento de docentes ndo tém sido avaliados no que diz respeito ao
impacto qualitativo no desempenho dos alunos.

Normas estabelecidas para todo o Pais, muitas vezes, sem considerar as caracteristicas e
necessidades reais de cada regido ou grupos sociais.

Quadro técnico-administrativo insuficientemente preparado, pesando fortemente na escolha
da operacionalidade pouco flexivel das fontes de financiamento.

Articulagdo ainda insuficiente entre as esferas federal e estadual e, em especial, entre
estas e a esfera municipal.

Diretrizes ja Apresentadas pelo MEC

Universalizar a educagdo fundamental, através da ampliagcdo do acesso do Ensino de 1°
Grau, regular ou supletivo, tanto para a populagdo de 7-14 anos como para os adolescentes e
adultos subeducados.

Oferecer atendimento sdcio-cultural adequado as populacdes periféricas urbanas, por meio
de educacéo funcional compensatoria.

Transformar as modalidades de servigos educativos as populagdes do campo em apoio aos
programas de desenvolvimento rural e de superagéo da pobreza local.

Diversificar as oportunidades de educag&o de adultos, visando ao seu desenvolvimento
cultural e as suas condi¢des de promogao so6cio-econémica.

Objetivos Gerais

Universalizar a educacdo fundamental através do cumprimento gradual do preceito
constitucional.

Desenvolver programas educativo-culturais especiais para o atendimento da populagéo de
baixa renda, constituida basicamente pelos grupos populacionais das zonas rurais e da periferia
urbana marginalizada.

Melhorar a qualidade do ensino introduzindo mudangas significativas nos contetdos
curriculares, nas tecnologias educativas e na valorizag@o do pessoal docente.

Fortalecer a articulagéo entre as esferas federal, estadual e municipal e melhor
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aproveitamento das fontes de financiamento e utlizacdo dos recursos adicionais nédo
tradicionais.

Objetivos Especificos

Ampliar a oferta de matriculas, devendo o Governo Federal cooperar, técnica e
financeiramente, principalmente com as unidades federadas que apresentam os menores indices
de escolarizagdo. Desenvolver acdes que possibilitem uma eficiente iniciacdo para o trabalho,
conforme preconiza a legislacdo em vigor, dotando as normas existentes de suficiente
flexibilidade que permita o atendimento as necessidades e possibilidades regionais.

Implementar programas examinando situacdes especificas da clientela a ser atendida, tais
como o menor abandonado, as populacdes das zonas rurais e da periferia urbana
marginalizada, tendo a preocupacéo realista de oferecer ao menor uma educacgéo basica.

Implementar uma politica de reducdo das desigualdades educacionais e de oferta
educativa, atendendo prioritariamente as populacdes carentes.

Promover a participagdo comunitaria nas tarefas educacionais, de maneira articulada, para
contribuir com o desenvolvimento integrado das areas rurais e da periferia urbana marginalizada.

Contribuir na melhoria do perfil da piramide educacional incentivando a permanéncia do
aluno na escola e integrando acdes com salde, alimentacdo e higiene e com uma maior
diversificacdo de metodologias educacionais. Desenvolver a¢des nos aspectos de programagao
curricular buscando responder as realidades locais e considerando as necessidades, interesses
e problemas dos alunos e dos diversos grupos populacionais.

Continuar com a formacéo e capacitacdo de recursos humanos ndo somente do pessoal
docente, mas também do pessoal técnico-administrativo, dando énfase nas inovagdes
educacionais.

Enfatizar o desenvolvimento do ensino de comunicacdo e Expresséo e de Ciéncias, como
estratégia para aumentar a eficacia social e a qualidade dos planos curriculares e, assim,
contribuir para a reducéo da repeténcia e evasao.

Implementar uma politica de transferéncias financeiras para programas integrados,
desenvolvidos em areas delimitadas e para clientelas bem identificadas, expressos em metas
explicitas e viaveis de expanséo e elevagdo dos padrdes de qualidade da educacéo e de apoio
ao educando, para fortalecer a descentralizagdo criativa e a adaptacao dos projetos as especiais
condi¢cbes regionais e locais; e, simultaneamente, consolidar e articular recursos de fontes
diversas (Salario-Educacédo, FAS, etc.) para apoio financeiro ndo especifico aos sistemas
estaduais, especialmente aos de menor capacidade financeira, visando a equalizar socialmente
0s gastos em educagao.

Fortalecer a integracdo e aproveitamento comum de recursos entre os varios esta-
belecimentos de uma mesma localidade, para viabilizar o estudo e desenvolvimento de seus
métodos de trabalho e de organizagdo, para contribuir com a redugdo dos desniveis de
gualidade e recursos entre eles.

Integracdo dos programas de expansdo e de desenvolvimento qualitativo em "regides-
programa" visando a conferir complementaridade e estimular a ordenag&o das "redes locais" de
educacéo e sua coordenagao em nivel de microrregides e/ou regides de desenvolvimento.
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2° GRAU

Problemas

Dificuldade de implementag&o de um ensino profissionalizante que cumpra o duplo objetivo
de terminalidade e continuidade.

Mudangas pouco significativas na distribuicdo de oportunidades educacionais.

Forte aspiracéo dos alunos pela continuidade.

Definigbes pouco precisas sobre o conceito de ensino profissionalizante, motivando a
coexisténcia de programas voltados para a educagdo geral, educagdo técnica, formacéo
profissional e habilitacdes basicas.

Escassez de docentes para a implementagéo das habilita¢cdes profissionais.

Organizacao curricular pouco adequada.

Insuficiéncia de informagdes sobre mercado de trabalho, bem como a indefinigdo do papel
social e econdmico do técnico de 29 Grau.

Resultados pouco satisfatérios dos convénios para intercomplementaridade.

Caréncia de recursos fisicos, prédios inadequados, caréncia de material didatico e
instalagdes pouco adequadas para as disciplinas de educagao pratica.

Restricdes ao acesso de candidatos de menor status social e dificuldades de acesso as
modalidades formais de ensino para trabalhadores, jovens e adultos.

Idade-série inadequada principalmente pela alta propor¢cdo de pessoas que estudam e
trabalham.

Disparidade na oferta de oportunidades educacionais e fraco atendimento na zona rural e
areas marginalizadas da periferia urbana.

Diretrizes ja Apresentadas pelo MEC

Manter um ritmo de crescimento do Ensino de 29 Grau, consistente com o aumento de
conclusdes do grau anterior, e diversificar as formas de atendimento, de modo a corresponder
as necessidades préprias da clientela rnais jovem (15-18 anos) e, oportunamente, as dos
adultos.

Assegurar a implantagdo dos programas de habilitacdes basicas nas redes estaduais de
Ensino de 29 Grau e iniciar programas de melhoria da educacéao geral.

Apoiar tecnicamente o aperfeicoamento da rede de estabelecimentos particulares de
Ensino de 29 Grau, de modo a facilitar-lhes a adog¢éo dos programas de habilitagdo basica.

Intensificar as experiéncias de implantacdo de educacgdo poés-secundaria, a fim de criar
novas oportunidades alternativas de formagao técnica e profissionalizante.

Consolidar a expansdo e sustentar o desenvolvimento qualitativo da rede de escolas
técnicas federais, centros de educacéo tecnolégica e apoiar as unidades de educagéo técnica
dos Estados.

Formular critérios e mecanismos para estabelecer a equivaléncia e certificagcao de estudos.

Objetivos Gerais

Fortalecer seu carater terminal sem descuidar do aspecto continuidade e reorientar as
expectativas educacionais e ocupacionais que pressionam 0 ensino superior num sentido
meramente credencialista.
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Melhorar a qualidade do ensino considerando a expans@o moderada do Ensino de 2°
Grau regular, articulado com uma reestruturagéo das politicas de educagao supletiva.
Atender prioritariamente a clientela de rnais baixo nivel de renda.

Objetivos Especificos

Concentrar as disciplinas profissionalizantes em algum periodo apés a concluséo
da formac&o geral, atendendo tdo-somente a clientela que manifestasse interesse em se
integrar a forga de trabalho.

Articular agdes com o Ministério do Trabalho e outros Ministérios dos setores
produtivos para fortalecer a formagéo profissional.

Estruturar o ensino poés-secundario nao universitario, incluindo a redefinicdo dos
cursos de tecnologos.

Criacéo e fortalecimento de centros interescolares e de escolas produtivas que
tenham em conta estratégias de diferenciagdo e hierarquizacdo da rede de ensino.

Articulagcdo do ensino regular de 2° Grau com a oferta de educagdo supletiva
identificando as diferentes condi¢cdes da clientela, suas necessidades, interesses e
problemas.

Dar atencgéo prioritaria a trés segmentos do Ensino do 2° Grau: a educag¢ao normal,
a educacéo para saude e a educagéo agricola.

Melhor distribuicdo espacial da rede fisica, sendo que sua expansao deve somente
ser implementada quando verificada a inexisténcia de capacidade ociosa.

Fortalecer os programas para formacao de pessoal docente no sentido de possibili-
tar a implementacéo adequada das habilitag8es profissionais basicas.

Implantar um sistema de orientacdo educacional e vocacional e realizar estudos e
pesquisas sobre necessidade de recursos humanos a nivel médio no mercado de trabalho.

Expandir a oferta de vagas de forma compativel com o desenvolvimento sécio-
cultural e econdmico das diferentes regides do Pais.

Cuidar para que ndo se desenvolvam mecanismos seletivos que marginalizem a
demanda dos rnais baixos niveis de renda.

Oferecer habilitagBes basicas segundo as necessidades regionais e tendo em conta
0s problemas, necessidades e interesses da clientela.

Desenvolver, através de curriculos simples e objetivos, o potencial intelectual e
cultural de grupos especificamente identificados, a partir de suas proprias vivéncias.

SUPERIOR

Problemas

Crescente heterogeneidade estrutural entre as diferentes instituicdes de ensino superior,
traduzida em diferengas acentuadas de capacidade docente, eficiéncia pedagégica e dotagdo
de infra-estrutura (prédios, equipamentos, bibliotecas, etc.), que afetam o nivel de
educacgdo e de formagéo profissional dos diplomados e, conseglientemente, suas
oportunidades ulteriores de emprego, mobilidade e participacdo social e cultural. — As
Universidades — notadamente as federais — expandiram areas tradicionalmente seletivas
além da capacidade instalada e de recursos humanos disponiveis, sem definigao clara de
prioridades, em alguns casos dispersando esforcos entre diferentes instituicdes;
ocasionando a criacdo de novos cursos sem o adequado suporte docente e infra-
estrutural.



— Proliferacéo de escolas isoladas — parte das quais com objetivos predominan-
temente comerciais — que, de um lado, carecem de condigdes minimas para
oferecer servicos educacionais de qualidade aceitavel e, de outro, ndo recebem
qualquer assisténcia efetiva para melhorar os padrées com que se instalaram.

— Insuficiente democratizagdo do acesso a educagao superior, de vez que grande
parte dos novos grupos admitidos obtém servicos de padrdo inferior e com
6nus individual relativamente mais alto do que os admitidos em instituices e
cursos de padrdo pedagdgico mais elevado.

— Inadequacéo na distribuicdo espacial, no dimensionamento dos estabelecimen-
tos e na variedade de cursos, agravada pela desconsideracdo das necessidades
educacionais especificas de cada regiéo e de suas diferentes clientelas.

— Persisténcia dos desequilibrios de oferta de educacéo superior entre as gran-
des regides do Pais, mantendo sua insuficiéncia nas areas de menor desen-
volvimento.

Centralismo e rigidez dos dispositivos normativos e institucionais para a formula-
¢ao de programas educativos de nivel superior, limitando as possibilidades de diversi-
ficacdo e ajustamento das modalidades de formacéo e dos planos curriculares as neces-
sidades educacionais e culturais do Pais, de suas regifes e de diferentes grupos de
clientela.

— O escopo eminentemente profissionalizante e a concepc¢éo tecnicista dos cur-
sos oferecidos por escolas isoladas e por grande parte dos programas de Uni-
versidades limitam as funcdes de educacdo geral e de maior dominio do
conhecimento basico e de formacéo de atitudes e comportamentos, critérios
e indagativos necessarios, quer a boa formacédo profissional, quer ao exercicio
consciente da cidadania.

— Auséncia de esforgcos eficazes para implantagdo do ciclo inicial de estudos
bésicos que permitam maior fundamentacgéo das opgdes de educacdo avancada
ou de formacéo profissional e mais ampla flexibilidade na composi¢éo e
diversificacéo de curriculos.

— Inconsisténcia entre o conteido e os enfoques metodoldgicos predominantes
no ensino e na definicdo das linhas de pesquisa e o contexto real de proble-
mas do Pais; e freqiiente desarticulagéo entre as tematicas de formacéo e de
pesquisa.

— Formulag&o dos planos curriculares sem garantia de correspondente disponi-
bilidade de docentes capacitados para cada area ou disciplina, levando a
adaptacdes inadequadas do elenco de disciplinas para aproveitar os professo-
res incorporados, especialmente nas escolas superiores isoladas.

— Excessivo e frequentemente conflitante conjunto de normas e forte concen-
tracdo das estruturas decisoérias, inibindo a necessaria flexibilidade e atuali-
zacdo dos planos e programas de ensino e pesquisa e impedindo a participa-
¢do mais ativa em sua formulagdo, por parte das comunidades docentes e dis-
centes e de entidades civis interessadas.

— Métodos e mecanismos instaveis e pouco eficazes de interagéo entre as ativida-
des de ensino e as demandas sociais e cientifico-culturais das regides em que
atuam as Universidades, conduzindo-as a posturas elitistas e alienadas na for-
macédo e na pesquisa e debilitando os mecanismos de ajustamento quantita-
tivo e substantivo entre a produgdo académica e as oportunidades de emprego
e de mobilidade social.
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Diretrizes ja Apresentadas pelo MEC

Consolidar o subsistema universitario, enfatizando seu papel de centro gerador de
cultura.

Fomentar uma integragao rnais efetiva entre ensino e pesquisa.

Ativar os programas de extenséo.

Criar um corpo de normas claras e simplificadas.

Estabelecer maior intercambio entre as Universidades, e entre elas e as demais
Instituicdes de Educagdo Superior.

Objetivos Gerais

Ordenar o crescimento e estimular a diversificacao da oferta de Ensino Superior, de
acordo com requerimentos especificos de desenvolvimento sécio-econémico e cultural
do Pais, de reducdo das disparidades regionais e sociais de oportunidades educativas e
de atendimento aos interésses e expectativas de suas clientelas, docentes e pesquisadores.

Enfatizar, como objetivo das a¢bes ministeriais, das Universidades e das demais
instituicdes, a elevacdo dos padrdes qualitativos do ensino em termos de contribuicdo
socialmente eficaz para criagdo e reproducdo do saber e de desenvolvimento de capa-
cidade de critica e de criatividade, na solucéo de problemas do Pais.

Fortalecer as fungfes de pesquisa e extensdo para atingir uma maior contribuicdo
do sistema de Ensino Superior a comunidade nacional.

Promover e estimular uma politica de regularizagdo do Ensino Superior com vistas
ao equacionamento dos problemas de controle, distribuicdo e democratizagdo especial
da oferta de servigos educacionais.

Objetivos Especificos

Implantar mecanismos de controle sobre a efetivacdo dos projetos aprovados de
criagdo ou expansédo de estabelecimentos e cursos, garantindo o cumprimento de requi-
sitos minimos de incorporacdo de docentes, de desempenho pedagdgico e de organiza-
¢do académica.

Estimular nas Universidades a definicdo de areas prioritarias de expanséo e aperfei-
¢oamento por areas de desenvolvimento cientifico-tecnolégico e de formacgédo, graduada
e pos-graduada, buscando equilibrar a oferta de ensino e a concentracéo de linhas de
pesquisa entre as instituicbes de diferentes regides, de acordo com suas potencialidades
e acumulacdo de experiéncias.

Promover a diversificacdo da oferta de ensino, tanto no referente a objetivos de
educacdo geral e formacado profissional como em termos de modalidades de cursos
(curta e longa duracéo, seriados, modulados, a distancia, etc.) e enfatizar areas priori-
tarias a nivel intermediario e profissional.

Ajustar o ritmo de crescimento dos recursos ao da expanséo do sistema, reexami-
nando os critérios de distribuicdo dos recursos financeiros.

Conter o crescimento do ensino poés-graduado stricto sensu e fortalecer os centros
rnais promissores, estimulando-os a experimentar e desenvolver novas modalidades,
inclusive as ndo formais de pos-graduacéo lato sensu.

Desenvolver métodos rnais eficazes de articulagdo e harmonizacdo dos planos
curriculares do Ensino de 2° e 3° Graus a par do aperfeicoamento dos sistemas de
avaliac@o para acesso ao Ensino Superior.
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Estimular nas Universidades e escolas de maior porte a implantagdo efetiva e o
desenvolvimento do ciclo de estudos basicos por area de conhecimento, garantindo, no
entanto, a integracdo entre areas e a flexibilidade para combinagBes curriculares
interdisciplinares.

Aperfeicoar a organizacdo e a administracdo das Universidades e estabelecimentos
isolados, determinando mecanismos ageis e flexiveis, dentro dos principios de descen-
tralizagcdo, desconcentracéo de responsabilidades de participagdo.

Ajustar os programas a nivel de pés-graduacgao a linhas especificas de desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico, de formacédo permanente de quadros docentes e técni-
co-administrativos e de formacgéao profissional avancada.

Proporcionar condi¢des institucionais e financeiras para o desenvolvimento de
projetos integrados de desenvolvimento curricular e técnico-pedagdgico e de aperfei-
¢oamento de docentes (combinando diferentes modalidades de estudos pos-graduados),
com énfase — nao excludente — nas areas consideradas prioritarias pelo plano de desen-
volvimento da Instituic&o.

Estabelecer em Universidades projetos de iniciagdo cientifica e de intensificagdo
de estudos, proporcionando bolsas e atengdo docente especifica para alunos de gradua-
¢do com potencial rnais desenvolvido que se destinem as carreiras técnico-cientificas
ou de formacéo profissional avancada.

Apoiar técnica e institucionalmente o desenvolvimento da organiza¢do académica,
fortalecendo os 6rgdos colegiados de diregdo para que exercam responsavel e eficiente-
mente a autonomia universitaria.

Estabelecer normas e estruturas rnais eficazes de captagéo e coordenagdo de pro-
gramas de cooperagao técnica e financeira internacional, orientando-os para areas e ins-
tituicbes onde se maximizem os seus beneficios e se evite a dependéncia ou transito-
riedade de seus efeitos.

Estabelecer medidas e mecanismos de integracdo do Ensino Superior com as comu-
nidades locais e setores produtivos.

Articular as tarefas de ensino as fungfes de pesquisa e as atividades de extenséo,
como mecanismo de transferéncia da criagdo do conhecimento e sua retroalimentacgéo.

Implementar, em cooperagdo com o CNPq e as agéncias financiadoras de pesqui-
sas, um programa de pesquisas de base que ofereca alternativas de solugdo aos grandes
desafios nacionais.

SUPLETIVO
Problemas

Persisténcia de elevados indices de analfabetismo funcional, inclusive por "regres-
sdo" dos alfabetizados entre a populagdo adulta, notadamente nas areas rurais e nas
regiBes menos desenvolvidas do Norte e Nordeste.

Acumulagdo, nas principais areas urbanas do Pais, de grandes contingentes de
adultos e jovens com escolaridade inferior a primario completo, que se exige como
condigdo para acesso a empregos ou como requisito para formagao profissional.

Seletividade ao acesso ao patrimdnio cultural da Nacdo e limitagdes ao pleno
desenvolvimento das potencialidades produtivas, societarias e culturais pela escassez e
baixa qualidade da escolaridade recebida por migrantes provenientes de zonas rurais
e pequenos nlcleos urbanos.

Formalismo do contetido e dos métodos adotados nos exames e cursos de suplén-
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cia, agravado pela inadequacdo de organizacéo e regime de trabalho destes cursos as
possibilidades e necessidades de clientelas situadas em diferentes regides, situacdes
ocupacionais e com diferencas de formagéo escolar pretérita. E absoluta escassez de
pessoal especificamente capacitado para conceber e operar processos de educagdo de
adultos.

Auséncia de métodos e mecanismos de articulagcdo entre os processos de Ensino
Supletivo - nas func¢des de Supléncia e suprimento - e de formacao profissional.

Escassez de opcdes e falta de orientagdo educacional adequada para jovens e
adultos que continuam acorrendo a cursos regulares noturnos de 29 Grau e que seriam
melhor atendidos em processos nao formais de educacao.

Impreciséo de objetivos, falta de reconhecimento e de articulagdo institucional das
formas educativas de suprimento e de educacéo extra-escolar para atender necessidades
especificas de clientelas adultas, em areas rurais e no setor informal urbano.

Formalizac@o excessiva do Ensino Supletivo em detrimento de novas aberturas
para educagdo de adultos e da flexibilidade desta modalidade de ensino.

Caréncia de docentes especializados, situacdo agravada pelos baixos salérios.

Objetivos Gerais

Eliminar a situacédo de analfabetismo funcional e de subeducacéo entre os grupos
de 14-19 anos e de adultos com 20 anos e rnais, oferecendo-lhes novas modalidades de
educacao basica, a nivel local e comunitario, que permitam melhorar suas condi¢fes
de emprego, modos de vida e perspectivas de integracao social.

Ampliar e melhorar a oferta de Ensino Supletivo para grupos jovens e adultos com
escolaridade igual ou superior a priméria ou quatro primeiras séries do 1° Grau.

Promover uma maior oferta de cursos de qualificagéo e aprendizagem atendendo
a populagdo ja engajada na forca de trabalho e desenvolver a fungédo de suprimento
dentro dos postulados da educacgéo permanente.

Implementar um processo permanente de avaliagdo dos programas e resultados em
termos da relevancia e eficicia social de seu produto.

Objetivos Especificos

Desenvolver em zonas urbanas programas de educacéo compensatéria para recupe-
rar e acelerar a escolarizag¢éo dos jovens entre 14-19 anos que ndo alcangaram comple-
tar as quatro primeiras séries do Ensino de 1° Grau.

Promover nos programas de educagdo rural processos especificos de educagdo
bésica para jovens trabalhadores, equivalentes ao Ensino de 1° Grau.

Articular nos planos curriculares destes programas os objetivos de educacéo geral
basica com objetivos de formacgao especial voltados para a qualificacéo profissional, o
desenvolvimento de comunidades e para o desenvolvimento cultural do grupo de
clientela.

Proporcionar condi¢cdes legais e administrativas adequadas para desenvolver tais
programas de modo descentralizado, com ativa participagdo das populagdes-alvo.

Desformalizar a selecdo e composicéo dos contelidos e os métodos de avaliagéo,
adequando-os as caracteristicas socio-culturais e aos interesses das clientelas visadas.

Aumentar a oferta destas modalidades educativas em unidades mantidas pelo
seto publico, em funcdo do poder aquisitivo da clientela.

Estabelecer maior articulagdo programatica entre os diferentes niveis de adminis-
tragdo e entre os 6rgdos envolvidos com educagédo ndo formal, visando a permitir maior
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eficicia e descentralizagdo aos programas.

Revisar os padrdes atuais de utilizacdo de tecnologias educativas, especialmente as de
teleducacéo, delimitando suas fung¢des na instrumentagdo dos programas de educag&do nao
formal.

Possibilitar a formag&o integral do trabalhador implantando uma educacdo de base
integrada a formacéo profissional.

Coadunar o aumento da oferta e a diversificacdo dos cursos as exigéncias do desen-
volvimento econdmico e social.

Promover uma maior articulagdo entre os 6rgédos do Sistema de Formagéo Profissional e do
Sistema de Educagéo.

Maximizar os resultados das pesquisas de novas tecnologias educacionais, bem como a
avaliacdo e expansdo das ja operacionalizadas.

Implantar um Sistema de Avaliagdo do produto e do impacto social e econémico dos
programas.

EDUCACAO ESPECIAL
Problemas

Programas educacionais, ainda numa linha filantrépica e fraternalista.

Escassez de oportunidades educacionais, principalmente junto aos grupos populacionais
de baixa renda e das zonas rurais.

Atendimento tardio aos excepcionais.

Marginalizacéo social do excepcional no convivio social.

Caréncia quantitativa e qualitativa de pessoal preparado para o atendimento a clientela.

Inadequacdo e insuficiéncia de instalagbes fisicas acrescidas da falta de apoio
administrativo.

Caréncia de Servicos de identificagdo e diagnostico.

Objetivos Gerais

Expansao e diversificagdo do atendimento, buscando melhorar a oferta com atendimento a
um maior nimero de tipos de excepcionalidade.

Promover e enfatizar a integracdo do excepcional e a participacdo da comunidade no
atendimento da populacao excepcional.

Objetivos Especificos

Integrar o maior nimero possivel de excepcionais ao sistema regular de ensino.

Implantar servigos de diagnéstico que permitam a identificagcdo, o rnais cedo possivel, dos
alunos portadores de distdrbios no desenvolvimento psicomotor, principalmente na clientela de
pré-escolares.

Apoiar técnica e financeiramente as instituicdes especializadas, de forma a beneficiar
categorias de excepcionais ndo integraveis ao sistema regular.

Melhorar o quadro técnico-docente e a distribuicdo espacial, principalmente nas atividades
de estimulag&o precoce, identificagéo, diagnéstico e formacéo profissional.

Propiciar uma continuagdo de atendimento compativel com as aptidées e capacidades
individuais até o ensino profissionalizante. Elevar os padrdes qualitativos de atendimento, tanto
no sistema regular como nas instituicdes especializadas.

Incentivar uma maior participagdo da comunidade e da familia do excepcional,
minimizando desta forma os problemas de integracéo deste no ambiente social.
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2 - A PARTICIPACAO DAS UNIDADES FEDERADAS NA ELABORAGAO DO PLANO
SETORIAL DE EDUCAGAO E CULTURA (lll PSEC)

O reconhecimento de que cabe a administragdo das unidades federadas participacédo
efetiva na definicdo das a¢des consideradas de competéncia do Governo Federal se constitui em
um dos fatores que fundamentaram a decisdo de realizar o Seminario sobre Politica e
Planejamento da Educacéo e Cultura.

Entretanto, este passo deve ser entendido como inicial, dentro do processo de
descentralizagdo da administragdo no sentido global e do planejamento no sentido especifico.

Ao discutir e propor as diretrizes gerais e as areas que deverdo ser consideradas
prioritarias nas agdes educativas, culturais e desportivas, em ambito nacional, regional ou local,
0 processo participativo proposto tem inicio em toda a sua inteireza.

Em termos de resultados esperados do Seminario em realizagdo, é necessario explicitar
que os subsidios que serdo formulados se constituirdo em ponto de referéncia para a
formulacao do Il PSEC.

No que se refere a continuidade do processo de elaboragdo do Plano Setorial cabe
destaque a dois aspectos.

Em primeiro lugar, a sistematica de planejamento adotada pelo Ministério mereceu
profunda investigacdo e andlise que permitiram a elaboragdo de proposta de reviséo,
comunicada aos participantes, em suas linhas gerais, no inicio do Seminario.

Em segundo lugar, considerando-se que o |11 PSEC devera conter:

a) descricdo da realidade atual de nossa sociedade, em termos internos e externos;

b) definicdo do papel da educagéo, da cultura e dos desportos no desenvolvimento da

sociedade brasileira;

c) definicdo dos objetivos a serem alcangados na area de competéncia do Ministério;

d) definicdo e caracterizacéo das prioridades e estratégias a serem observadas; e

e) previséo dos recursos a serem aplicados direta ou indiretamente pelo Governo

Federal.

Afigura-se como passo seguinte, em relagdo ao Seminario, a necessidade de investigacao
rnais profunda sobre a problemética regional e local, bem como sobre as alternativas de solucéo
pertinentes.

Assim entendendo, o lll PSEC, em consonancia com 0s aspectos gerais a serem referidos
no Ill PND, se constituira em um elenco de solu¢@es, devidamente justificadas, para os desafios
aceitos a nivel nacional, regional ou local.

Neste sentido, as ac¢Bes imediatamente subseqlientes estardo a encargo das unidades
federadas, através de seus 6rgaos especificos, constituindo-se na elaboragdo de subsidios e na
formulacdo de proposicdes que sirvam de suporte a uma andlise conjunta da realidade regional
e das solugbes adequadas, bem como ao desenvolvimento dos
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tépicos propostos para o Il PSEC.

Considerando a existéncia de etapas subseqiientes na elaboracédo do Ill PSEC e que o
mesmo devera estar concluido e aprovado ainda neste exercicio, torna-se imprescindivel que os
subsidios e as proposicdes referidas no paragrafo anterior sejam encaminhados a Secretaria-
Geral do MEC até o dia 3 de agosto de 1979.

De conformidade com a diretriz de regionalizagdo ja4 estabelecida e que deverd ser
observada na elaborac&o do Plano Setorial, serdo realizados encontros regionais entre o MEC e
os Orgaos correspondentes das unidades federadas, obedecendo ao seguinte esquema:

Regido Centro-Oeste: Distrito Federal, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul Local do
encontro: Goiania Periodo: 20 a 23 de agosto

Regido Norte: Acre, Amap4a, Amazonas, Para, Rondonia e Roraima Local do
encontro: Manaus Periodo: 27 a 31 de agosto

Regido Sul: Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina Local do
encontro: Florianépolis Periodo: 10 a 13 de setembro

Regido Sudeste: Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo Local
do encontro: Vitéria Periodo: 17 a 20 de agosto

Regido Nordeste: Alagoas, Bahia, Ceara, Fernando de Noronha, Maranhéo, Paraiba,

Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe Local do encontro: Natal Periodo: 24 a 28 de
setembro
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3 - COOPERAGAO TECNICA: LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

Realizou-se, durante o Seminario, reunido com os Chefes e assessores das unidades
de planejamento das Secretarias de Educac&o e Cultura das Unidades Federadas para
identificacdo das necessidades de cooperacao técnica na elaboracdo, implementacao e
avaliacdo de seus planos de educacao e cultura.

De acordo com depoimentos de representantes das unidades federadas, estas
encontram-se, em 1979, em fase de elaboracéo de seus Planos de Educacéo e Cultura,
excetuando-se 0 Amapa, Rio Grande do Sul e Ceard, cujos Planos tém vigéncia até
1981 (Amapé e Rio Grande do Sul) e 1983 (Ceara).

Os resultados da identificagdo destas necessidades de cooperagao técnica, na area
de planejamento educacional, sdo apresentados a seguir, no quadro "Necessidades e
Interesse de Cooperagéo Técnica MEC/UF".
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PROCEDENCIA DO PARTICIPANTE

4 - FICHA DE AVALIAGCAO

LOCAL DE TRABALHO DO PARTICIPANTE

]
(]
L]

Secretaria de Educacdo e Cultura
Superintendéncia

MEC/CNRH

Regifio:  Norte D
A finalidade desta ficha é o aprimoramento do nosso trabalho.
Nordeste Procure responder com franqueza as questdes que se seguem. N&o
héa necessidade de assinar.
Sudeste Considerando uma escala de 5 a 1, em que 0s extremos
representam uma resposta plenamente afirmativa e uma resposta
Sul totalmente negativa, vocé pode posicionar o X que representa sua

Centro-Oeste

QUANTO AOS ASPECTOS TECNICOS DO
SEMINARIO

1. EM RELAGAO AOS OBJETIVOS
Na sua opinido, os objetivos abaixo discrimi-
nados foram alcangados®
11 -Geral: Obter subsidios a proposicdo
de uma politica nacional da
educacdo e cultura para o perio-
do 1980-1985.

1.2 — Especificos:
121 - Identificar as necessidades es-
pecificas de cada regido e uni-

dade federada na area da edu-
cacao e cultura.

1.2.2 — Propor diretrizes para o pla-
nejamento nacional da educa-
¢do e cultura considerando as
peculiaridades regionais.

1.2.3 — Iniciar um processo descentra-
lizado de planejamento da edu-
cacao e cultura.
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l:] resposta em qualquer nivel desta escala.
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2. EM RELAGAO AO DOCUMENTO

2.1 — O documento "Subsidios para a Politica e
Planejamento da Educagdo”, sugerido
como instrumento de referéncia para
desenvolvimento dos trabalhos em grupo,
na sua opiniao: HIY NAOD

2.1.1 — Orientou a discussdo para 0s
aspectos mais relevantes a
formulacdo de "diretrizes gerais
para a educagéo e cultura™

2.1.2 — Permitiu fossem discutidos pro-
blemas e diretrizes referentes aos
diferentes niveis de ensino e
areas de atuacéo do MEC°

Pré-Escolar

1° Grau

2° Grau

Supletivo

Educacao Especial

Superior

Cultura

Desporto

Tecnologia

2.13—  Possibilitou fossem levantados
problemas e diretrizes especifi
cas de cada unidade federada
ou regiao®

2.1.4- Possibilitou o surgimento de
proposi¢cdes inovadoras em tor
no dos temas discutidos®

3. EM RELAGAO AO ROTEIRO

3.1 — O roteiro proposto serviu a orientagdo do
grupo no sentido de:

3.1.1 — Evitar digressdes sobre os temas
discutidos®

3.1.2— Faciltar o delineamento das
conclusbes®

3.1.3 — Facilitar a compatibilizagdo das
conclusdes dos diferentes gru-
pos°®
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4. EM RELAGAO A AGENDA

4.1 - A duragdo do Seminario foi suficien-
te para o alcance dos objetivos®

4.2 — A distribuicéo da carga horaria por ati-
vidade foi suficiente®
4.1.1 - Trabalhos de grupo
4.1.2 - Sessodes plenarias

4.1.3 - comunicagdes

5. EM RELACAO A COMPOSICAO DOS
GRUPOS

5.1 - A distribuicdo das unidades federadas por
grupo permitiu:

5.1.1 — A identificacdo das necessi-
dades especificas a cada unida-
de federada®

5.1.2— A regionalizagdo das diretrizes
relacionadas a politica da
educacéo e cultura®

B- QUANTO AOS ASPECTOS
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ADMINISTRATIVOS

1.0 local fisico para o desenvolvimento dos
trabalhos foi satisfatério com relagédo a:

11 — Trabalhos de grupo

1.2 - Sess0es plenarias

2. As acomodacgOes oferecidas foram satisfa-

térias?

3. O tratamento dispensado aos participantes foi

cordial:

3.1 — Em relacéo ao hotel

3.2 — Em relacéo a coordenacéo do Semina-
rio

4. A coordenagéo do Seminario foi eficiente no

que se refere:
4.1 - A comunicag8es
4.2 — Areprografia e distribuicdo de materiais

4.3 — Ao desenvolvimento das atividades pre-
vistas na agenda

4.4 - Resolucédo de dificuldades surgidas

NAO




C- QUANTO A PARTICIPAGAO DOS
ELEMENTOS DO GRUPO

1. Na sua opinido a participacdo dos membros do grupo foi: SM NAQ

1.1 — Espontanea

1.2- Eficaz

1.3 - Criativa

1.4 - Ativa

D - REGISTRE SUGESTOES QUE VOCE CONSIDERA UTEIS PARA O
PLANEJAMENTO DE OUTROS SEMINARIOS
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5- RELACAO DOS PARTICIPANTES

ACRE

IRIS CELIA CABANELLAS - Secretéaria de Educacéo

RAIMUNDA COELHO DE CARVALHO - Diretora do Departamento de Ensino de
2° Grau

Secretaria de Educacao e Cultura

ALAGOAS

JOSE MEDEIROS — Secretério de Educagéo e Cultura

MARIA CELIA DA SILVA - Diretora do Departamento de Ensino

Secretaria de Educacao e Cultura

MARIA DO ROSARIO FLORENCIO - Assessora de Programacéo Educacional
Secretaria de Educacao e Cultura

AMAPA

ALFREDO AUGUSTO RAMALHO DE OLIVEIRA -Secretério de Educacéo e Cultura
CARLOS NILSON DA COSTA - Coordenador de Ensino Secretaria de Educacgéo e
Cultura

SILVIO SOBRINHO SOARES CASTILLO - Diretor do Nucleo Setorial de Plane-
jamento — Secretaria de Educagéo e Cultura

AMAZONAS

ALDO GOMES DA COSTA - Secretario de Educacéo e Cultura

BAHIA

EDSON WALTER QUADROS - Coordenador de Estatistica da ASPLAN

Secretaria de Educacao e Cultura

CARLOS GERALDO D'ANDREA ESPENHEIRA - Secretario-Geral Adjunto
SEPLANTEC/CEPLAB

LUCI VAL JOSE SIQUEIRA COSTA - Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento
Secretaria de Educacao e Cultura
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CEARA

ANTONIO DE ALBUQUERQUE SOUSA FILHO - Secretéario de Educagdo MARIA LIDUINA
CORREA LEITE - Coordenadora da Assessoria de Planejamento Secretaria de Educagio

BRASILIA/DF

CLELIA DE FREITAS CAPANEMA - Assessora Especial

Secretaria de Educacéo e Cultura

GILDO WILLADINO - Diretor do Departamento de Planejamento

Secretaria de Educagao e Cultura

STELLA DOS CHERUBINS GUIMARAES TROIS - Diretora do Departamento
Geral de Pedagogia — Fundacgé&o Educacional do Distrito Federal

ESPIRITO SANTO

ALDA LUZIA PESSOTI - Assessora de Planejamento

Secretaria de Estado da Educagéo

ANA MARIA PETRONETTO - Assistente Social - Assessora Técnica
Secretaria de Educacéo e Cultura e do Bem-Estar Social

ANNA MARIA MARRECO MACHADO - Assessora de Planejamento
Secretaria de Estado da Educagéo

CLOVIS DE BARROS - Secretario de Cultura e do Bem-Estar Social
IZANUZES MARIA DE BAPTISTA - Assessora Técnica

Secretaria da Cultura e do Bem-Estar Social

JOAO EURIPEDES FRANKLIN LEAL - Assessor de Planejamento
Secretaria da Cultura e do Bem-Estar Social

MARCOS VENICIUS BRANDAO - Técnico em Planejamento
Secretaria de Estado da Educacéo

ROGERIA MARIA DE BAPTISTA - Chefe de Gabinete

Secretaria de Estado da Cultura e do Bem-Estar Social

STELIO DIAS - Secretério

Secretaria de Estado da Educacao

FERNANDO DE NORONHA

WILSON VILAS BOAS - Secretario de Educacgéo
Departamento de Educacgéo e Cultura

GOIAS

DELSON LEONE - Secretario de Educagao e Cultura

MARIA DE ALMEIDA MENDES - Especialista em Planejamento

Secretaria de Educacéo e Cultura

MARIA DOCITILIA UMBELINO DI SOUZA - Coordenadora de Planejamento
Secretaria de Educacéo e Cultura

MOZART BARBOSA FILHO - Assessor

Secretaria da Educacéo e Cultura
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MARANHAO

JOSE RIBAMAR PINHEIRO FRANCO - Diretor da Unidade Setorial de
Planejamento — Secretaria de Educacgéo

MARIA JOSE DAS MERCES FARIAS - Assessora

Secretaria de Educacéo

RAIMUNDO MEDEIROS LOBATO - Secretario de Educacdo

MATO GROSSO

ANA LUIZA DE FIGUEIREDO - Assessora de Planejamento

Secretaria de Educacao e Cultura

MILTON ARMANDO POMPEU DE BARROS - Secretario de Educacéo e Cultura
ROSE MARIE COSTA DE ANDRADE SODRE - Técnica em Planejamento

Secretaria de Educacéo e Cultura
MATO GROSSO DO SUL

ANA LUCIA NUNES DA CUNHA - Técnica da Coordenadoria de Ensino
Secretaria de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Fundacgé&o de Educacéo

MARIA MADALENA DE SOUZA RODRIGUES - Técnica da Coordenadoria de
Vida e Rede Escolar - Secretaria de Desenvolvimento de Recursos Humanos/F E

MINAS GERAIS

ANTONIO MARCOS NORONHA - Diretor da Superintendéncia Educacional
Secretaria de Educacéo

GILBERTO ALVES DA SILVA DOLABELA FILHO - Assessor
Coordenadoria de Cultura do Estado

LUIS MARCIO RIBEIRO VIANNA - Assessor-Chefe de Planejamento
Secretaria de Estado da Educacéo

PAULINO CICERO DE VASCONCELLOS - Secretario de Educagéo
PAULO CAMPOS GUIMARAES - Coordenador de Cultura
Coordenadoria de Cultura

PARA

DIONISIO JOAO HAGE - Secretario de Educacéo
HELIANA BRITO FRANCO - Coordenadora da Assessoria Técnica
Secretaria de Estado da Cultura, Desportos e Turismo

*

MARIA DULCELINDA DA SILVA CUNHA - Diretora de Planejamento

Secretaria de Estado da Educacao

MARIA GEORGINA SERRANO ALBERT - Diretora da Central de Implementacao
Secretaria de Educacéo

OLAVO LYRA MAIA - Secretério de Estado

Secretaria de Estado da Cultura. Desportos e Turismo

106



PARAIBA

ANA MARIA CORDULA - Coordenadora da 0. S. de Planejamento
Secretaria de Educacéo e Cultura

GISELDA NAVARRO DUTRA - Secretéria de Educacéo e Cultura
VANISE RODRIGUES D'AVILA LINS - Diretora da Diretoria Adjunta do 1° Grau
Secretaria de Educacéo

PARANA

EDSON MACHADO DE SOUSA - Secretario de Educacgéo

FERNANDO P. VELOSO - Coordenador do Patrimdnio Cultural
Secretaria de Estado da Cultura e do Esporte

JOSE MATTEUSSI - Chefe de Planejamento

Secretaria de Educacéo

ROBERTA MARIA NELO BRAGA - Coordenadora da Assessoria Técnica
Secretaria de Educacéo

PERNAMBUCO

ABERIDES ALVES DE AZEVEDO - Diretor de Coordenagéo
Secretaria de Educacéo

GERUSA GOMES DE BARROS E SILVA - Diretora de Diretoria
Secretaria de Educacéo

JOEL DE HOLANDA CORDEIRO - Secretario de Educagao

PIAUI

ANTONIO ADALA CARNID - Secretario Substituto

Secretaria de Educacéo

RITA VAZ DA COSTA - Assessora de Planejamento

Secretaria de Educacéo

YEDA PEREIRA RUBIM SILVA - Chefe da Assessoria de Planejamento
Secretaria de Educacéo

WILSON DE ANDRADE BRANDAO - Secretéario de Cultura

RIO DE JANEIRO

ALUIZIO PEIXOTO BOYNARD - Assessor da Subsecretaria

SEEC

ARNALDO NISKIER - Secretario de Educacao e Cultura

MARIA THEREZA LEITAO DE CARVALHO SOMBRA DE ALBUQUERQUE
— Coordenadora das Atividades Regionais de Educacéo e Cultura
Subsecretéaria da Secretaria de Educagao e Cultura

RIO GRANDE DO NORTE

ARNALDO ARSENIO DE AZEVEDO - Secretario de Educacio

107



MARIA ARISNEIDE DE MORAIS - Técnica em Programagao
Unidade Setorial de Planejamento — SEC

RIO GRANDE DO SUL

JOSE DIFINI NETO - Supervisor Técnico

Secretaria de Educacéo

LAURO PEREIRA GUIMARAES - Secretario de Cultura, Desporto e Turismo
RICARDO LEONIDAS RIBAS - Secretéario de Educacéo

THEREZINHA MARLY QUEIROZ FLORES - Coordenadora de Planejamento
Secretaria de Educacéo

WANDA BRACHER ROCHA - Assessora Técnica

Secretaria de Cultura, Desporto e Turismo

ZAIDA MACHADO NOSCHANG - Assessora Técnica

Secretaria de Educagéo

RONDONIA
ELOI CHAVES DA SILVA - Secretario de Educacéo e Cultura (Substituto)
RORAIMA

JAUL PIRES DE CASTRO SOBRINHO - Secretéario de Educacéo e Cultura
MARIA ANTONIA DE MELO CABRAL - Assessora de Planejamento Assessoria
de Planejamento — Secretaria de Educacgéo e Cultura

SANTA CATARINA

ANTERO NERCOLINI - Secretario de Educacgéo

JOAO NICOLAU CARVALHO - Presidente da Fundagio Catarinense de Cultura
LAURO ZIMMER - Superintendente da Fundag&do Educacional de Santa Catarina
URSULA HERTA MULBERT - Diretora da Unidade de Planejamento Secretaria de
Educacéo

SAO PAULO

ELOYSIO RODRIGUES DA SILVA - Dirigente da Assessoria de Planejamento
Secretaria de Educacéo

MARIA DE LOURDES MARIOTTO HAIDAR - Coordenadora de Estudos e Normas
Pedagdgicas — Secretaria de Estado da Educagéo

MARIO CHAMIE (Representante do Secretario) — Assessor Técnico

Secretaria da Cultura

SERGIPE

ANDRE MESQUITA MEDEIROS - Chefe da Assessoria Setorial de Planejamento
Secretaria da Educacao e Cultura
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ANTONIO CARLOS VALADARES - Secretéario de Educacao e Cultura
ANTONIO FONTES FREITAS - Diretor-Geral de Educacdo Secretaria de
Estado da Educagéo e Cultura

SUPERINTENDENCIAS

SUDECO

ELENICE LIMA - Gerente de Projeto
SUDAM

MARIA DAS MERCES BARBOSA - Técnica em Assuntos Educacionais
OLEGARIO PEREIRA REIS - Coordenador de Planejamento Regional

SUDENE

HELENA MARCIA RABELLO BRASILEIRO - Assist. Téc. Capac. R. Humanos VALTER
DE CARVALHO - Diretor do DRH

SUDESUL

WASHINGTON BERMUDEZ - Chefe Escritério SUDESUL em Brasilia
ORGAOS DO MEC

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP

CARLOS AVANCI NI FILHO - Assessor do Diretor

JADER DE MEDEIROS BRITO - Chefe da Sec¢édo de Producéo de Pesquisa
LETICIA MARIA SANTOS DE FARIA - Diretora-Geral

Secretaria de Apoio

ALYSSON DAROWISH MITRAUD - Secretério de Apoio
DALMO MARCELO DE ALBUQUERQUE LIMA - Assessor
HAMILTON M. SILVEIRA-Subsecretario

Departamento de Assisténcia ao Estudante — DAE

MARCO ANTONIO CAVALCANTI DA ROCHA - Assessor MARIA DAS
GRACAS VILELA IBANEZ - Chefe Assessoria Técnica VALQUIRIA
MARTINS SANTOS - Assessora

Secretaria de Assuntos Culturais — SEAC

ANGELA MARIA DIAS DE BRITO GOMES - Coordenadora de Assuntos Literarios
MARIA ALICE S. DE CASTRO - Coordenadora de Assuntos Artisticos MOEMA DE
JESUS FACURE NEVES - Assessora VICENTE JUARIMBU SALLES - Representante
em Brasilia
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Secretaria de Educacéo Fisica e Desportos - SEED

CESAR AUGUSTO GONCALVES - Cooraenador de Planejamento, Avaliagéo e Con-
trole

CEL. OTAVIO TEIXEIRA -Subsecretério de Planejamento MARCELO

DE MELO ANDRADE -Subsecretario de Educacéo Fisica PERY

ISMAEL MACIEL - Secretéario Auxiliar

Secretaria-Geral - SEG

ANTONIO SANTIAGO CANTUARIA - Técnico de Planejamento
ANGELA MARIA DA SILVA E SOUZA - Assessora Técnica
ANTENOR MANOEL NASPOLINI - Secretéario de Planejamento
CONCEICAO MARIA DA CUNHA - Consultora MEC/BIRD

EDIL VASCONCELLOS DE PAIVA - Assessora Técnica

ELIANA RAMOS BARBOSA - Assessora Técnica

IARA M. ALMEIDA MARQUES - Técnica de Planejamento

JANETE TAVARES CORE - Assessora Técnica

JOSE NICOLAU DE SOUSA - Consultor MEC/BIRD - Educacédo Rural
LUCIA DANTAS DE SA E BENEVIDES- Assessora Técnica

LUIZA MASSAE UEMA - Assessora Técnica

LYGIA SOUTO DE AZAMBUJA - Assessora Técnica

MARIA CANDIDA MORAES DE ALBUQUERQUE LIMA - Consultora MEC/BIRD
MARIA CLEUSA DE ALMEIDA GUERRA - Assessora Técnica

MARIA DE JESUS C. R. PEREIRA - Técnica de Planejamento

MARIA LUTGARDA MATA MAROTO - Assessora Técnica

MARILIA MIRANDA - Consultora MEC/BIRD

MARTHA MARIA L. P. BARBOSA - Assessora Administrativa

RUBEM BARRETO RIBEIRO - Subsecretério de Orcamento e Financas
RUTH HELENA MALLEN MACHADO DE SOUZA - Assessora Técnica
WILSON GUIMARAES RAMALHO - Assessor Administrativo

Secretaria de Ensino de Primeiro e Segundo Graus — SEPS

CARLOS ALBERTO TAVARES - Consultor MEC/BIRD - Formagé&o Profissional
HETTY LORETTI ROSSI - Coordenadora de Ensino de 1° Grau - SEPS

ILMA PASSOS ALENCASTRO VEIGA - Responsavel pela Subsecretaria de
Ensino Regular

JOSE AMARAL SOBRINHO - Subsecretario de Planejamento

MARCIA ABIGAIL CARNEIRO DIAS - Secretaria Substituta

NELIDA RENE GOMES WILLADINO - Coordenadora de Assisténcia Técnica
OSCAR LAMOUNIER GODOFREDO JUNIOR - Diretor-Geral/COAGRI
PEDRO CARAN ZUQUIM - Diretor-Superintendente/CENAFOR
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OUTROS ORGAOS

CNRH/IPEA

ANTONIO EMIIIO SENDIM MARQUES - Técnico de Planejamento e Pesquisa
DIVA DE MOURA DINIZ COSTA - Técnica de Planejamento e Pesquisa
DIVONZIR ARTHUR GUSSO - Coordenador do Setor Educacéo

ENI MARIA MONTEIRO BARBOSA - Técnica de Pesquisa e Planejamento

MARIA CLARICE FONSECA - Técmca de Planejamento
THEREZINHA DE JESUS COSTA VINHAES - Técnica de Planejamento e Pesquisa

OEA
BENNO SANDER - Representante no Brasil
UNESCO

GUSTAVO LOPEZ OSPINA - Representante no Brasil
JUAN CHONG — Perito em Planejamento Educacional

PNUD

SAMUEL LEVI — Diretor Internacional do Projeto de Recursos Humanos
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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