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E ste trabalho teve como ponto de partida as
propostas e discussdes do | Seminério Interno do Ministério
da Educacéo e do Desporto (MEC), realizado em Brasilia
em 15 de janeiro e 4 marco de 1993. Tem o objetivo de
consolidar e sintetizar as conclusdes e propostas daquelas
reunifes, buscando resgatar a esséncia dos pontos mais
importantes apresentados pelos diversos 6rgéos e entidades
que compBem o Ministério.

Foi elaborado com base nos documentos estudados
durante o Seminario, nas intervencoes dos dirigentes e demais
técnicos participantes e nas informagdes adicionais
acrescentadas posteriormente, quandofoi necessario preencher
algumas lacunas ou melhor explicitar idéias e propostas.

N&o se pretende que congtitua a programacao
detalhada e completa do MEC para o periodo 1993/94. Mas
espera-se venha a servir de referencial para os corpos técnicos
do governo federal, do préoprio MEC - em seus diversos 6rgaos
e entidades localizados em todo o pais - e das demais esferas
governamentais integrantes do sistema educacional, oferecendo
uma visdo panoramica do setor, tal como € compreendido
(e projetado para o futuro proximo) pelos dirigentes e técnicos
de seu 6rgéo central.



Introducao

A consolidagdo da democracia pressupde a conquista da
cidadania plena. S80 conceitos interdependentes. ndo ha democracia
sem cidadania, e a reciproca € verdadeira. Na consecucdo destes
objetivos conjugam-sc as dimensdes civil, politicae socio-econdmica.

A primeira atinge-se pelo respeito e garantia dos direitos
fundamentais da pessoa humana - liberdade de pensamento e expres-
sd0, igualdade perante ald, direito ajustica, alivre movimentagdo e a
associagdo, entre outros.

A dimensdo politica consubstancia-se na participagdo do
individuo - cidad&o - navida comunitéaria e politica, sintetizada esta
Gltima no direito de votar e ser votado.

A dimensdo socio-econdmica é decorréncia do acesso a
educacdo, salde, trabalho, moradia, lazer, segurancga, o que se traduz
em qualidade de vida e iguadade de oportuni dades.

S&0 inegéveis os recentes avangos da sociedade brasileirano
concernente as dimensdes civil e politica. Porém, o mesmo ndo aconte-
ceu com relagdo adimensdo scio-econbmicadacidadaniae, portanto,
da democracia. Persistem ainda graves problemas a comprometer a
equidade, tornando imperativa a execugcdo de amplo programa de
reformas sociais.

Congtatages dessa ordem, enfatizadas nas reivindicagbes de
diversificados setores sociais que confluiram para o poder constituinte,
motivaram aampliacéo dosdeveresdo Estado contidanaCartaMagna
de 1988.

No que respeitaa educagdo incorporaram-se novos desafios e
exigéncias que, somados a preexistente diretriz da universalizagdo do
ensino fundamental, aumentaram as responsabilidades e competéncias
das diversas instancias do sistema educacional.



Introducao

Em parte a propria Condituicdo de 1988 respada esses
mandamentos mediante vinculagdo de receitas, originarias deimpos-
tos, contribuigdes e outras fontes orcamentérias, ao financiamento das
atividades educacionas.

Mas a complexidede e variedade das tarefas atribuidas a0
gdema requerem 0 desenvolvimento de adequados processos de
formulacio estratégica, visando conceber adequadas poaliticas, planos
e méodos de adminisgracdo e garantir o envolvimento, em sua
implementacgo, néo apenas daestruturado Edtado - em niveisfederd,
estadua e municipd -, como também da sociedade civil, por seus
ssgmentos e indtituigdes organizadas.
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Organograma
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PARTE A

Principais linhas
de acao
Atividades-fim



- Educagéo Fundamental

os Ultimos 30 anos o Brasil foi capaz de expandlr de forma
sgnlflcatlvao ensino fundamental, que hoje atende a aproximadamen-

te 86% dapopulagdo de 7 a 14 anos. E ha perspectivasde melhoradeste
desempenho no futuro préximo, em direcdo ao cumprimento do

preceito constitucional que determina auniversalizagdo do atendimen-

to a essa faixa et&ria

O maior problema da educac&o brasileira, no que toca a este
nivel de ensino, reside em adgo bem mais complexo que a oferta de
vagas. Estanabaixae€ficiénciae na criticaeficaciado sistema escolar.

Os diversos diagnosticos disponiveis podem apresentar varia-
¢Oes tedricas e metodoldgicas, mas confluem para alguns aspectos
basilares, a partir da constatagdo unénime de que a escola estd
mergulhada numa crise sem precedentes.

A produtividade escolar € baixa: taxas de repeténciaelevadas,
evasdo persistente, desprestigio da funcéo docente.

Exogenos ao sistemaeducacional, outrosfatoresagravam este
quadro e dificultam o equacionamento de solugbes: a crise em que
imergiu o pais, sobretudo nos Gltimos dez anos, ampliou os contingen-
tes de baixa renda, o que prgjudica o potencia de aprendizagem e
estimula a evasdo, entre outros maleficios. Em fungéo desses proble-
mas persistem, conquanto se tenham reduzido, o analfabetismo e o
semi-analfabetismo. Os esguemas de ensino supletivo distanciam-se
do caréter origina de excepciondidade. E mesmo no tocante a oferta
de vagas, questdo em grande parte resolvida, remanescem disfuncdes
ligadas a distribuicdo espacial do atendimento, em prejuizo de areas
mais pobres do pais.

Esse panorama condiciona e motiva a formulacéo da atual
politicaeducacional brasileira, daqua umadasdiretrizesfundamentais
€ assegurar areconstrugdo do sistemade educagdo basica, conferindo-
Ihe condicBes de vencer o desafio de universalizar, com eguiidade, a
qualidade do ensino.
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Td diretriz pressupde, entre outras agdes, 0 reexame das
competéncias basicas que e esperam dos egressos do ensno  fundar
menta eaandise dosfatores do fracasso escolar - inclusive sob o ponto
de vidta regiond, de maneira a contemplar as diversdades sicio-
culturaisdo pais.

Pressupde também que se mantenham em expansao as matri-
culas, consolidando amassificagéo e perseverando nabuscada univer-
sdizacgo do atendimento.

Também neste particular éimportante o corteregiond, indis-
pensave acorrecdo dos desequilibrios espaciais daoferta. O que passa
pelagudatécnica e financairaaos estados e municipios, estimulando-
0s e dando-lhes condigbes de reorganizarem suas redes escolares,
dotando-as dos insumosindigoensivels ap aendimento das necessda
des das criangas e suas familias.

A devagdo dos padres de quaidade do corpo docente € outro
aspecto crucid dessaempreitada. E, portanto, um dos componentes da
acd0 indutiva sobre as secretarias estadual s e municipals de Educacéo.
Além disso, o MEC indui em sua orbita de atuaggo direta aestruturagao
des de treinamento em servigo, destinadas a professores que dificilmen-
te teriam acesso a programeas tradicionals de aperfeicoamento.

A mehoria quaitativa do corpo docente ndo se restringe a
formac@o, passando também pela sua vaorizagdo sicio-econdmics;
paratanto incentivam-se estados e municipios ainvetirem na busca
da plena profissondizacdo e no exame critico das carreiras do
magigério.

Outros aspectos da reconstrucéo escolar em marchareferem-
se amdhoria da educacéo infantil, de jovens e adultos e indigena.

Insumos de grande importancia para este processo so as
atividades voltadas para o fortdecimento ingtituciond eamehoriada
gestdo: aesoolaque se desgaha de s capaz de formular e executar
U projeto pedagdgico, congtruido democraticamente em cooperacéo
com a comunidede a que serve,

A Secretaria de Educacdo Fundamentd do Minigério da
Educacéo e do Desporto compete a execucdo, no nivel federd, desta
politica, no referente & educacdo fundamentd, educacéo infantil, de

jovens e adultos e a0 ssgmento do ensno médio consagrado aformacéo
parao magigério.

Sendo a responsabilidede direta pdo ensno fundamentd
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brasileiro atribuida principalmente as unidades federadas e aos muni-
cipios, a atuagdo dessa Secretaria dirige-se, sobretudo, a busca de
cooperacéo e parceria com esses niveis de governo, numa agdo
interativa através da qual se procura superar a caréncia de recursos.
Tal atitude abre espacos crescentes também a participagéo das orga
nizagbes ndo-govemamentais que atuam no setor educacional.

1.1-0 projeto pedagdgico da escola publica

As diretrizes pelas quais se procura elevar o padréo de
qualidade do ensino fundamenta privilegiam aformulagéo de um novo
projeto pedagdgico para a escola publica.

Este novo projeto deve conter, entre suas principais orienta-
¢Oes, arevisdo dos curriculos e das competéncias basicas desenvol vi-
das, a introducdo de novos procedimentos e méodos de ensino e
incentivo a pesquisa, 0 aperfeicoamento da administragdo escolar e de
préticas de gestédo modernas e adequadas.

Nesta perspectiva, destacam-se as seguintes linhas progra-
méticas:

(a) definicéo das competéncias especificas da educacdo infan-
til e do ensino fundamentd;

(b) aperfeicoamento do sistema de avaliacdo da aprendiza-
gem, com énfase na busca da permanéncia e universalizagao;

(c) apoio ao fortdecimento da escola publica;

(d) estabel ecimento de mecanismos de pesquisae avaliacdo de
seus resultados;

(e) apoio prioritério a escolas e projetos de atengdo integral
a crianca.

12 - Inovag&o educacional

Da introducdo de inovagbes no processo educaciona do
ensino fundamentd espera-se, sobretudo, aelevacdo da produtividade
do sistema. As linhas de atuacdo nesse sentido visam, pois:

(8 apoiar a introducdo de experiéncias capazes de servir a
expansdo e melhoria da educago fundamental;

(b) incentivar o desenvolvimento dessas experiéncias, dando
énfase especia aquelas relacionadas com a superacdo das causas do
insucesso escolar.
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13 - Educagdo a distancia

O Programa Naciona de Educagdo a Distancia tem por
finalidade disseminar o uso dos recursos do rédio e da televisdo,
potencializados pelainformética, em apoio ao ensino. O grande avango
das telecomunicagfes, em tal contexto, ensga progressos significati-
vos em direcdo aos objetivos perseguidos pela educacdo fundamenta,
por meio das seguintes linhas programéticas:

(8) ampliagdo e aceleracdo do processo de capacitacéo de
professores em todo o pais;

(b) apoio a projetos de melhoria do processo de ensino-
aprendizagem (inclusive as atividades em salas de aula).

14 - Educacdo bésica no Nordeste

O Projeto de Educacéo Basicaparao Nordeste € umaresposta
do sistema educacional as caréncias da regido em que se manifestam
mais fortemente as desigualdades do desenvolvimento brasileiro, que
incluem a produtividade da escola publica.

Volta-se paraa melhoria da qualidade do ensino fundamental
de primeiraa quarta série, mediante:

(@) apoio técnico e financeiro aos sistemas educacionais
publicos de cadaum dos estados nordestinos, especia mente no relativo
a sua gestdo (inclusive escolar);

(b) implementacéo de programas de treinamento e atualizagéo
de professores e administradores escolares;

(c) provimento de livros e materiais didéticos,

(d) apoio aprogramas de recuperacéo, ampliagao e construcio
de unidades escolares (e respectivos equipamentos);

(e) aperfeicoamento ingtitucional, com énfase nos aspectos li-
gados aformulacgo, defini¢do de politicas e planejamento educacional .

15 - Educacéo infantil

A importénciado desenvolvimento infantil, eaconstatacdo da
inexisténciade umapoliticanaciona de educacéo pré-escolar, orientam
a fixacdo das seguintes linhas programéticas.

(@ intensificacdo dos esforgos de formulagdo da politica
nacional de educacdo infantil;



(b) desenvolvimento de propostas curriculares e de préticas
pedagdgicas para as creches publicas,

(c) implementacdo do programa "Professor da Pré-Escola’;

(d) apoio priorité&rio a creches e pré-escolas dedicadas a
atencdo integral acrianca.

16 - Educacéo dejovens e adultos

Ademais do preceito constitucional especifico, 0 humeroso
contingente de jovens e adultos analfabetos ou com escolaridade
insatisfatorigjustificao esforgo naciona neste campo, que se desenvol-
ve pelas seguintes linhas programéticas:

(8 reestruturacdo da politica naciond para a educacéo de
jovens e adultos,

(b) apoio aexecucdo de programas aternativos, no ambito da
educacdo fundamenta;

(¢) incentivo a projetos que incluam apreparagdo paraotra-
balho.

1.7 - Educacdo indigena

E responsabilidade do MEC a educagio das comunidades
indigenas (Decreto 26/91). Garantida a participagdo das secretarias
estaduais de educacgéo, e dos especialistas e institui¢oes (governamen-
tais ou ndo) ligados a érea, fixaram-se neste campo as seguintes
diretrizes:

(8 concentracdo de esforgos na implementagdo da politica
nacional de educagdo indigena e apoio ao desenvolvimento de projetos
especiais;

(b) promocéo eapoio, aindaem 1993, aeventos relacionados
com o "Ano Internaciona das Populagdes Indigenas'.
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|| - Educacéo de Nivel Médio
e Educacao Tecnologica

C’) ensino médio no Brasil é ministrado principalmente pelas
unidades da Federac&o, cujas escolas concentram cercade 59% do total
de matriculas (34% dos alunos cursam escolas particulares, 4%
escolas municipais e os restantes 3% escolas federais).

A responsabilidade direta do Ministério da Educacéo e do
Desporto éformular diretrizes paraaacdo, acompanhar o desempenho
do subsistema e, quando necessario, estimular a adogdo de corregdes
de rumo. Além disso, o MEC tem a seu cargo as escolas técnicas e
agrotécnicas federais. A Secretariade Educacdo Médiae Tecnoldgica
do MEC é0 érgéo diretamenteincumbido das agdes do governo federa
nesta &rea.

Osproblemas do ensino médio sdo quase todos desdobramen-
tos e projegdes daqueles que afetam dramaticamente o primeiro grall.
Constata-se, por exemplo, queamatriculainicia tem sido, nosultimos
dez anos, superior a nimero de concluintes do primeiro grau no ano
imediatamente anterior. O que s6 aparentemente € um paradoxo, uma
vez que amatriculainicial naescolamédiaincorporando apenas esses
concluintes, mas também os egressos do supletivo e os contingentes
gue terminaram o primeiro grau em anos anteriores, mas por razoes
diversas retardaram o prosseguimento dos estudos.

Dai umadisfuncgéo patente: apenas 16% dos alunos do ensino
de segundo grau encontram-se na faixa etéria considerada adequada
(entre 15 e 19 anos).

Outradisfuncdo tem causas externas ao sistemaeducaciona:
mais de 70% dos estudantes do segundo grau que contam entre 15e 19
anos estdo concentrados nas regides Sudeste e Sul. No Nordeste a
escola média alcanga menos de 9% dejovens nessa faixa etéria.

Além dasdesigualdadesinter-regionais, osdesniveisinterpes-
soais de renda também vitimam os alunos do segundo grau; em gera
0s que se encontram na faixa etéria adequada pertencem aos estratos
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mais elevados derenda, que ademais freglientam quase sempre escolas
diurnas, de melhor qualidade.

A exemplo do primeiro grau, nas Ultimas décadas a escola
publica de nivel médio também logrou aumentar significativamente o
nUmero de vagas, mas apeguenou-se no concernente a qualidade. Tal
guadro mostra-se aindamais constrangedor nos cursos noturnos, cuja
clientela é mgjoritariamente de baixarenda. E para concluir trés séries
do segundo grau os estudantes pobres consomem, em média, entre
quatro e seis anos.

A deterioracdo da qualidade, sobretudo nas escolas publicas,
motivou a disseminacdo da oferta de ensino particular de caréter
hibrido regular-suplctivo, visando aabreviar (e baratear) aobtencéo do
diploma de segundo grau.

Outra disfuncéo deveu-se atentativas equivocadas de imple-
mentar as mudangas estruturais preconizadas pela reforma educacio-
na de1971. A pretensdo de ministrar ensino profissionalizante acabou
resultando no fracionamento das modalidades de curso existentes,
frustrando-se o objetivo de conferir terminalidade a escola média.

Um percentua significativo do sistema, por suavez, evitou as
mudangas propostas, visando a atender a clientela, estimada em um
terco do total, dos aunos que preferiam o padréo tradiciona de
formacdo, em funcdo de seu cardter preparatorio para 0 acesso a
universidade.

Ja as escolas publicas e privadas que procuraram adaptar-se
a0 espirito profissionalizante da legidagdo ndo obtiveram grandes
éxitos - com excegdo das escolas técnicas, agrotécnicas e centros
tecnol gicos federais -, passando a ministrar cursos que, entre outras
deficiéncias, tinham pouco aver com as necessidades|ocaisde méo-de-
obra qualificada.

Atualmente a maioria das escolas oferece habilitagdo para o
setor terci&rio da economia (magistério, contabilidade, secretariado,
administragdo, processamento de dados); no setor secundério predomi-
na a oferta para 0s segmentos tradicionais como edificagOes, eletrici-
dade, mecanica.

Finalmente, 0 ensino supletivo de grau médio, além de repro-
duzir o fendmeno, detectado no supletivo de primeiro grau, de af astar-
se de sau cardter de excepcionaidade, tampouco tem conseguido
atender a demanda da faixa etéria dos 20 aos 24 anos que ndo logrou
concluir os estudos na idade apropriada.



2.1 - Principais diretrizes

A necessidade de concentrar esforgos para a superacdo desses
problemas, via ampliacdo da oferta e melhoria da escola média em
geral, edeaprofundar os éxitos conseguidos pelaeducacdo tecnol égica,
condiciona a formulagdo das diretrizes para este grau de ensino.

Tem-se em conta que a escola de nivel médio deve atender a
dupla finalidade. Uma tem feicBo propedéutica: encaminhar para a
universidade o educando que prosseguird seus estudos. A outra,
caracteristicas de terminalidade: preparar para a vida profissiona o
estudante que optara pelo ingresso imediato no mercado de trabal ho.

Relacionam-se, a seguir, as principais linhas programéticas:

(a) reducdo do déficit, distribuicdo harménica daofertaentre
as regifes e aprimoramento qualitativo da educacdo de nivel médio;

(b) aprofundamento das articulagbes com as secretarias esta-
duais de Educagdo, visando intensificar a atuacdo conjunta;

(c) transformagdo progressiva das atuais escolas técnicas
federais em centros de educacao tecnolégica, e das escolas agrotécni-
cas federais em autarquias,

(d) redefinicBo dos modelos técnicos e administrativos das
escolas técnicas e colégios agricolas vinculados a universidade;

(€) continuidade daimplementacdo de umarede de comunica-
¢do de dados capaz de viabilizar a permuta de informacdes em niveis
nacional e internacional, especialmente no que se refere ao projeto da
Rede Latino-Americana de Comunicagao de Dados;*

(f) execucgdo do ProgramaNaciona de Informética Educativa,
visando acapacitar continuadamente professores, técnicos e pesquisa-
dores em todos os niveis e modalidades de ensino;

(9) desenvolvimento da pesquisa em informética educativa,

(h) aceleragdo do Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino Técnico (Protec).**

* Egte projeto, voltado para a educacfo tecnoldgica, executa-se em conexao com o
México evisaaintercomunicaggo entreingtituigdes dadrea, tanto asbrasileirasentre s como dessas
com as Situadas nas demai's nagdes da América L atina. Promove a atualizago dos profissionais do
ensino mediante programas de aprendizagem e intercdmbio. Recebe apoio da Organizagdo dos
Estados Americanos, via Programa Multinacional de Educac@o para o Trabalho.

** O Protec destina-se a implantag&o de escolas agrotécnicas e técnicas industriais
(nivel médio) e de escolas agricolas de primeiro grau (quinta a oitava série).
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2.2 - Metas do ensino tecnol 6gico

Embora a fixagdo de metas sga objeto de outra instancia da
programacdo, propdem-se desde ja alguns objetivos quantitativos que
se consideram factivels no periodo considerado:

(@ implantacéo de 170 nucleos de informética educativa e
operacdo dos 28 ja existentes;

(b) execucao de quatro projetos sobre sistemas de linguagem
e programas de computacdo para as disciplinas curriculares das
diversas modalidades e graus de ensino;

(c) execucdo de cinco projetos de pesquisatendo por objeto a
alfabetizacdo, a educacéo especia e os multimeios;

(d) prosseguimento de dois projetos especiais em cooperacdo
com a Organizac&o dos Estados Americanos,

(e) implementagéo de projeto especia de cooperagdo técnica
entre Brasil e Franca;

(f) conclusdo dos entendimentos e assinatura de convénios de
cooperacao técnicacom as autoridades educacionais de Portugal e dos
Estados Unidos;

(g) construgdo de novas escolas técnicas (a partir de 1994);

(i) continuag&o das obras de melhoramentos e ampliacfes em
curso em 31 escolastécnicasfederais (20 industriaise 11 agrotécnicas).
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Il - Educacao Superior

I nimeros problemas atingem o ensino superior brasileiro,
afetando dainfra-estruturafisicae meios materiai sdisponiveis (biblio-
tecas, laboratérios, equipamentos diversos) a qualificacdo do corpo
docente; 0 acesso ndo foi suficientemente democratizado, apesar da
massificagdo ocorrida de meados dos anos 60 ao fina dos 70, e a
seletividade socio-econdmica continua elevada.

Dos pouco mais de 15 milh&o de estudantes deste grau, a
maioria desempenha atividades profissonais em regime de tempo
integral e, portanto, sO pode freqlientar cursos noturnos, tendo que
pagar por ensino de qualidade nem sempre comprovada

S&o baixos os nivels de produtividade do ensino, eégrande a
heterogeneidade: predominam formas massificadas, em que a preocu-
pacéo com a quantidade relega a segundo plano consideragtes quanto
aqualidade, mash4"ilhasde exceléncia' convivendo com este quadro.

Os desequilibrios também se manifestam em termos regionais
- mais da metade das vagas concentra-se na regido Sudeste - e no
referente as areas de formacdo - umadezenade cursos relineamaioria
dos aunos.

Até mesmo a expansdo quantitativa deu sinais de perder
félego nos anos 80, em parte devido a crise econdmica que reduziu a
capacidade de investimento do setor privado, j& que a massificagdo
ocorreu principamente no ensino particular.

Em sua imensa maioria, os estabelecimentos privados sdo
escolas isoladas de pequeno porte e ainda menor diversificagdo curri-
cular. Frustrou-se, portanto, aintencéo explicita da reforma educacio-
nal tentada nos anos 70, de que 0 ensino superior fosse ministrado em
universidades, cabendo papel meramente suplementar aos estabel eci-
mentos isolados.

O resultado € que, das quase 900 instituigdes de educacdo
superior brasileiras, apenas umacentenaestrutura-se segundo o padréo
universitario.
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Observe-se que o predominio quantitativo daescolaparticul ar
nd é um ma em s mesmo. O problema esta na inexisténcia ou
insuficiéncia de mecanismos que induzam a melhoria da qualidade do
ensino e estimulem a pesquisa, bem como de apoio ao estudante pobre
(via crédito educativo, por exemplo).

Umadas mais perversas consequiéncias desses problemas séo
as posturas elitistas naformagéo pedagdgi ca e na pesquisa, mantendo-
seenormedistanciaentreaproducdo académica, deum lado, edeoutro
as oportunidades de emprego e de mobilidade social.

Recentemente, uma tendéncia de transformacdo de alguns
estabel ecimentos privados em universidades parece abrir perspectivas
de evolugdo qualitativa, merecedora de estimulos do setor publico -
desde, obviamente, que ndo configurem meras tentativas de adquirir
autonomiadidético-cientificacom o fim exclusivo de escapar acontro-
les administrativos e burocréticos.

3.1 - Linhas programaticas gerais

O diagndstico do ensino superior brasileiro - aqui esbogado de
forma extremamente sucinta - apontaparaanecess dade de adotarem-
se medidas urgentes, tais como:

(a) reativagdo das comissies especiais de ensino incumbidas
desubsidiar o processo deavaliagdo daeducacao de nivel superior (por
areas de conhecimento);

(b) incentivo a adogdo de mecanismos de auto-avaliacéo e de
avaliacdo institucional, principa mente visando aredirecionar os obje-
tivos das universidades;

(c) estabelecimento de critérios rigidamente ligados anecessdades
sociaise padres de qualidade paracriago ou ampliacdo de novos cursos,

(d) ainda no referente & criagdo de novos cursos, prioridade
paraaexpansdo daofertaem horério noturno, nasinstitui¢cdes publicas
(especidmente federais), em éreas consideradas estratégicas para o
desenvolvimento;

(e) concentracdo de esforgos na melhoria da qualidade do
ensino, principal mente mediante investimentosem hibliotecas, |abora-
torios, instalacbes e equipamentos, no desenvolvimento de novas
metodologias e na revisdo de curricul os;

(f) continuidade e reforco dos processos de qualificacdo do
corpo docente;
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(9) ampliacéo da abrangéncia e aperfeicoamento dos esque-
mas de apoi 0 a0 educando, dando preferénciaao estudante trabal hador.

3.2 - Diretrizes para o ensino superior publico federal

Especificamente no tocante as ingtituicles federais de ensino
superior, as seguintes &reas devem ser objeto de concentragdo de
esforcos:

(@ definicdo clara da extensdo e formas de exercicio da
autonomia universitaria assegurada pela Constitui ¢éo;

(b) ampliacdo das dotaghes orcamentarias, Simultaneamentea
adequado estabel ecimento de prioridades e critérios de gestéo;

(¢) estreitamento da arti culagéo entre as institui¢cdes de ensino
superior e as redes de educagdo bésica, as comunidades e 0 setor
produtivo, fortalecendo a extensdo universitéria (sobretudo sob a
forma de prestacdo de servicos).
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|V - Educacdo Especial

<4  mbora a Constituicao brasileira estabeleca 0 "atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferente-
mente narederegular deensino”, eoincluaentre asfungdes do Estado,
este direito estende-se a parcela aindaminoritaria das criangas, jovens
e adultos nessa condicao.

Atua mente, dos cercade 10a12% da populacdo atingidos por
deficiéncias diversas, apenas 3% foram ou estdo sendo atendidos pelo
Sistema escolar.

O objeto daeducagdo especia € esse contingente - os portadores
de deficiéncias sensoriais, fisicas, mentais, multiplas e os vitimados
por problemas de conduta- acrescido daguele dos superdotados. Além
disto, deve-se considerar que ao atender aos portadores de deficiéncia
trata-se ndo apenas de cumprir a lei, e muito menos de agir sob
motivagdes filantropicas ou de comiseragcdo, porém de respeitar as
diferencas individuais, nesses casos mais acentuadas.

Outra necessidade a ter em conta € a extensdo da educagdo
especid a todos os nivels - creche, pré-escola, educacdo bésica e
superior -, também uma forma de livrar os portadores de deficiéncias
do estigma que ostem vitimado eimpde-Ihes novas e pesadas|imitacOes.
Ademais, aomissdo no investimento necessario ao desenvolvimento da
criangaedo jovem portadores de deficiénciaresultard, paraasociedade,
no 6nus sob todos os aspectos mais pesado de assisti-los se, naidade
madura, restarem 0Orf&os ou entregues a propria sorte.

Quanto aos superdotados - erroneamente tidos como auto-
suficientes -, cumpre lembrar que constituem enorme potencial em
capacidade criadora, inventiva e inovadora, de vita importancia para
0 desenvolvimento de uma nagéo.

A politica naciond para a educacéo especial, fruto de amplo
debate envolvendo especidlistas e instituicbes da sociedade e do
Estado, busca o enggjamento de todos na implementacdo de
empreendimentos, sob o balizamento das seguintes diretrizes
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programaticas principais.

(a) expansdo, melhoria e diversificacdo do atendimento aos
portadores de deficiéncias (criangas, jovens e adultos), visando a sua
integracdo nos diferentes niveis de ensino e garantindo-lhes o grau de
escolaridade compativel com suas aptiddes, valorizando sobretudo a
preparacdo profissional;

(b) reavaliagdo do processo educacional voltado para esta
parcela dos estudantes brasileiros;

(c) reforco aos investimentos na habilitacdo dos professores
que atuam ou pretendem atuar nesta modalidade;

(d) inclusdo, nos curricul os escol ares, deinformagdes sobre os
portadores de deficiéncias e os superdotados;

(e) apoio ao Instituto Nacional de Educacdo dos Surdos e ao
Ingtituto Benjamim Constant (este voltado para os portadores de
deficiéncia de visio);

(f) utilizac&o de instrumentos capazes de disseminar informa:
G0 e conquistar apoios paraageneralizagao de atitudes positivas em
relacdo aos portadores de deficiéncias, que se reflitam inclusive na
preocupacdo com solugdes arquitetdnicas e urbanisticas que ndo Thes
acrescentem novas limitagoes.
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V- Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente

A face mais perversada crise brasileira é seu impacto sobre os
segmentosjavitimados pelapobreza. Nos Ultimos dez anos, namedida
em que se agravavam os problemas econdmicos, mais dramética
tornava-se também a questdo socia, colocando-a num quadro de
extrema desigualdade e injustica.

O dstema educaciona foi duramente atingido. Ainda mais
quando se considera que as responsabilidades a e atribuidas foram
acrescentados encargos que cresceram em andoga proporgdo a do
agravamento da crise.

Uma das caracteristicas do processo de urbanizacdo do pais
tem sido o descontrolado crescimento das cidades em fungéo do éxodo
rural, por suavez provocado pelaestagnacéo econdmicade numerosas
areas agricolas, dém dainevitavel expulsdo de excedentes popul acio-
nais motivada pela mecanizagdo do setor primario.

Um efeito colateral desse fendmeno tem sido a fixagéo,
sobretudo nas grandes cidades, de enormes contingentes de pessoas
cujas precérios nivels de renda sdo agravados pela inadaptagdo as
condi¢Bes impostas pela vida urbana: suas habilidades, conquanto
adequadas as atividades rurais que desempenhavam, ndo se prestam a
disputa por postos de trabalho num mercado que, ademais, tornou-se
cada vez mais competitivo em funcdo da propria crise.

Nessas condi¢des, aescola fundamenta deveria desempenhar
papel de sociaizacdo primaria - quase se diriade aculturagdo - para
atender as necessidades de familias transplantadas abruptamente de
U habitat e cujas criangas revelam-se com muita freqiénciaindbeis
para o trabalho escolar.

O sstemaeducacional brasileiro, em que pese ajareconhecida
capacidade de expandir significativamente o nimero de vagas, ndo foi
capaz de atender integralmente a essas novas e distintas necessidades
desuaclientelaurbana. O que, sem dlvida, € umadasrazbesaexplicar
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os insatisfatorios niveis de eficiéncia da educacao fundamental, que se
refletem em percentuais elevados de fracasso escolar.

Recentemente, encontrou-se umarespostaousadaeinovadora
a este desdfio: através da filosofia de atengdo integral a crianga e ao
adolescente procura-se reverter atendéncia de inadequacdo da escola
as novas caracteristicas da demanda, proposta institucionaizada no
Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
(Pronaica).

Os Centros de Atencdo Integra a Crianca e ao Adolescente
(CAIC) foram concebidos para oferecer todos os cuidados requeridos
pelo publico infanto-juvenil e suas familias. Mais que unidades fisicas,
congtituem local em que se exercitauma proposta pedagdgica abran-
gente, que articula agbes de salde, higiene, alimentacdo, cultura e
lazer, entre outras, as atividades especificamente escolares, com o fim de
educar etambém proteger, amparar e preparar acdlientelapara o convivio
socidl.

Cada CAIC deve funcionar como nuicleo de referéncia educa
tiva dotado de autonomia que Ihe propicie encontrar solugdes pedago-
gicas proprias e auto-renovaveis. Deve transformar-se em centro de
excelénciaem educacdo popular, privilegiando umaviso educacional
aberta e plural, sensivel as diversidades culturais regionais e locais.

O estabel ecimento das linhas programéticas prioritérias para
0 desenvolvimento da pedagogia da atencéo integra parte do pressu-
posto de que a0 MEC, 6rgéo central do sistemaeducacional brasileiro,
compete formular e difundir sua filosofia basica, dém de articular-se
com os nivels estadual e municipal da administragdo publica para
estimular sua atuagéo no sentido desgjado.

Sob tais parametros, es as diretrizes principais:

(8 continuado desenvolvimento e difusfo dos conceitos e da
filosofia daatencéo integral;

(b) defini¢do de instrumentos e métodos de gestéo capazes de
mobilizar a participagdo comunitéria;

(c) estabelecimento de critérios gerais para plangjamento e
operacdo dos CAIC;

(d) elaboragdo de paré@metros basicos paraa gestdo escolar
participativa;

(e) preparacdo de recursos humanos para a implementacéo
e difusdo da pedagogia da atencéo integral;

(f) realizacdo de estudos e pesquisas para implantagdo de
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sistemas de suporte tecnol 6gico para os centros de atencdo integral;

(9) montagem de esquemas de acompanhamento e avaliacéo;

(h) concepgdo de programas especiais, aserem implementa-
dos nos centros de atencéo integral, visando a prevencéo e enfrenta
mento de problemas como drogas, poluicéo ambiental, Aids e outras
doencas sexualmente transmissivels, bem como a educagdo para o
trabalho e para o trénsito.

Ao fixarem-se as metas para o desenvolvimento da pedagogia
da atencdo integral, deve-seter em conta a necessidade de concluir as
unidades em construcdo e implantar, no periodo, 300 novos CAIC,
assim como adquirir os respectivos equipamentos e demais insumos.
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VI + Desporto

A prépria localizagdo, na estrutura do MEC, da entidade
governamental voltada para o desporto indica o relevo que se desga
conferir a0 componente educativo das préticas esportivas.

Manifestacdo que reflete os valores culturais da sociedade, o
esporte oferece ao individuo oportunidade para desenvolvimento de
sua capaci dade motora, dém de envolver um complexo conjunto dere-
lagBes sociais tipicas dos fendmenos de massa da época atual.

Em suas diversas manifestactes - competitivas, recreativas,
educativas - 0 esporte associa-se ao pleno desenvolvimento da capaci-
dade humana. Sua prética sistemética melhora os niveis de salde e
capacidade fisica, oferecendo aternativas de uso adequado do tempo
livre e ensgiando a multiplicacdo das manifestagdes culturais proprias
de cada comunidade.

A Secretariade Desporto do MEC, incumbidadaexecucéo da
politica governamental neste campo, tem por findidades garantir a
cadacidaddo o direito apréticade esportes, plangjar o desenvolvimento
do desporto e cooperar técnica e financeiramente com outros 0rgaos
publicos e entidades privadas sem fins lucrativos que promovem
atividades esportivas, dem de formular diretrizes para a politica
nacional de desporto.

No contexto do priorité&rio Programa Naciona de Atencdo
Integral & Crianca e ao Adolescente, 0 desporto assume papel ainda
mais relevante, especiad mente pelos estimul os que oferece a participa-
¢do comunitaria.

As linhas programaticas prioritarias para o0 desporto estdo
agrupadas em duas vertentes.

A primeiraprivilegiaas fungbes educativas e recreativas das
préticas esportivas, voltando-se para sua generalizagao.

A segunda refere-se ao esporte de ato rendimento, desen-
volvendo-se como conseqiiéncia da primeira e destinando-se ao apri-
moramento das vocagdes reveladas pela universalizacao.
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PARTE B

Linhas de apoio
a a¢ao
educacional



VIl - Valorizag&o do Magisterio
para a Educacdo Fundamental

G onsiderando que a elevacdo dos padrdes de qualidade da
educacdo fundamental requer a melhoria da formac&o n&o apenas dos.
profissionais j& enggjados no sistema educacional, mas também dos
futuros professores que nele ingressardo, fixam-setrés linhas progra-
méticas principais para avalorizagdo do magistério.

() aperfeicoamento da formacdo inicial dos professores em
nivel médio e superior, atentando-se particularmente para o fortal eci-
mento dos cursos de licenciatura (sobretudo noturnos), das escolas
normais e dos colégios de aplicacao;

(b) incremento da capacitacdo de professores especidistas;

(c) atencdo especia para o aperfeicoamento das carreiras do
magistério, amel horiadas condi¢des detrabalho eaelevacdo dosnivels
de remuneragao dos professores.



VIII - Melhoria das Condicdes de Oferta
na Educacdo Fundamental

Gr onquanto se atribua tratamento preferencial avalorizagéo e
aperfeicoamento do magistério, 0 avango qudlitativo da educacdo
fundamenta n&o prescinde de outros requisitos, entre os quais destaca-
se adisponibilidade de prédios, equipamentos e materiais escolares de
adequado padréo de qualidade.

Sendo esses insumos responsabilidade dos sistemas estaduais
emunicipais de ensino, no que tange a educacdo fundamental, compete
a0 MEC apoiar e estimular as unidades federadas e municipios para
que se empenhem nessa &rea, agindo principa mente mediante:

(a) estabelecimento de padrfes minimos de qualidade;

(b) direcionamento do apoio a Sistemas educacionais das
unidades federadas e municipios, tendo por base critérios quelevem cm
conta, dém das necessidades de cada um, a efetiva disposicdo em
conferir prioridade ao aprimoramento qualitativo do ensino, bem como
a observancia dos padrdes ja referidos.
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|X - Estudos e Pesquisas Educacionais

A§ producdo dos conhecimentos cientificos e técnicos necessa
rios ao desenvolvimento daeducacao brasileira, bem como aformulagdo
de politicas publicas para a educacdo - dém de contribuir para o
aperfeicoamento da gestdo educacional e dos recursos humanos para
ensino e pesguisa - tem papel fundamenta no processo de expansdo e
qudificacdo daeducagdo em que se empenhao Ministério daEducagéo
e do Desporto.

Esses conhecimentos devem ser produzidos em éreas diversas
do sstema educacional, com destaque paraas universidades e demais
ingtituicOes de graduacdo, poés-graduacdo e pesquisa e os centros de
educagdo tecnolégica.

No &mbito de atuacdo do MEC, ao qual compete a promocdo
e coordenagdo dessas atividades em nivel naciond, tais funcbes
pertencem a area de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), cujos objetivos principais séo o
incremento dos padrfes de qualidade e relevancia socid dos estudos e
pesquisas, aintensificagdo do intercAmbio entre asdiversasingtitui coes
gue se dedicam a este mister, 0 desenvolvimento de esguemas de
avaliacdo daqualidade daeducagdo bésica, aidentificacdo e difusio de
experimentos e inovagtes educacionais e a democratizagdo do acesso
aos conhecimentos gerados por essas atividades.

Destacam-se entre as principais linhas programéticas neste
campo de agéo:

(8) promocéo e fomento de estudos e pesquisas voltados para
a equalizacéo e qualificacdo das oportunidades;

(b) acompanhamento do desempenho das estruturas e proces-
s0s da educagdo béasica, visando a elevar sua qualidade (Sistema
Naciond de Avaiacdo da Educacdo Bésica);

() estimulo ao desenvolvimento de experiéncias pedagdgicas
e métodos de gestéo inovadores (NUcleo de Referéncias sobre Experi-
mentos e Inovagbes Educacionais);
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(d) resgate da experiéncia historica da educagdo no pais,
(funcdo bésica do Museu da Histéria da Educacdo Brasileira);

(e) subsidios para a formulagdo de politicas voltadas para a
qualidade da educacéo.

Entre as principais metas do INEP no periodo considerado
dever&o constar, entre outros objetivos, aatualizagdo e modernizagdo
(inclusive mediante automatizagdo) do Sistemade Informagdes Biblio-
gréficas e Documentais em Educagdo, a conclusdo do modulo central
de seu edificio-sede e a instalagdo dos modulos de atividades e da
biblioteca.



X - Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior

A satividades desenvolvidas pelo Mini stério daEducagéo ¢ do
Desporto visando a0 aperfeicoamento do pessod de nivel superior
estéo a cargo da CAPES, entre cujas principais fungdes esté o apoio
aos cursos ministrados pelo sistema naciona de poOs-graduacéo,
mediante concessdo de bol sas de estudo e suportefinanceiro parainfra-
estrutura das ingtituigdes, manutencdo de laboratérios, bibliotecas,
centros de processamento de dados etc.

Nesse segmento do sistema educacional o Brasil conseguiu
evoluir significativamente, contando entre suas instituicdes com cen-
tros de excelénciade nivel internaciona. O que ndo exclui aexisténcia
de desfios a serem enfrentados, a comecar pela consolidagdo desses
éxitos e continuidade da evolucao.

E necessario, também, identificar critérios que propiciem
padrdes crescentemente universai s de qualidade ao processo deavalia-
¢a0 dos cursos e demais atividades da pOs-graduacdo, ainda mais
guando se sabe que tal processo consubstancia uma das principais
atividades da Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), cabendo-lhe grande parcela do crédito pelos
sucessos deste subsistema educacional.

Parte do processo evolutivo da pés-graduagéo é a corregao de
algumas distor¢es ainda existentes, tais como adimensdo de determi-
nados cursos de mestrado (muita préxima daguela que se deve atribuir
aos de doutorado) e a adaptacdo, ainda insuficiente, do ensino minis-
trado &s demandas do sistema produtivo.

Outra digtor¢éo - esta originada de circunstancias exdgenas ao
sstemade pds-graduacdo - refere-seadesigud distribuicéo daofertaentre
as regides brasileiras: 0 Sudeste, porgdo mai's desenvolvida, concentraa
maioria dos cursos e parcela sgnificativa das ingtituigdes de exceléncia

Diante deste quadro, pretende-se buscar o aperfeicoamento da
pos-graduagdobrasileiramediante observanciadetrésdiretrizesabran-
gentes e trés outras de cunho mais especifico.
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As diretrizes mais gerais.

(8) manter o processo evolutivo, buscando ampliar os éxitos
conseguidos e assegurar a continuidade dos programas em curso;

(b) corrigir as distor¢des de carater regional, superando a
excessivaconcentracdo das atividades; paraisto pretende-se reencetar
o Plano Norte e implantar o Plano Nordeste de Pés-Graduagao;

(c) estimular a repercussao dos resultados da pds-graduacéo
nos demais niveis e modalidades de ensino, inclusive induzindo as
universidades e demais institui¢des apromover maior integracdo entre
os diferentes cursos, areas e graus.

As especificas:

(d) implantacdo de sistema de avaliagdo de resultados dos
programas de pds-graduacdo no exterior apoiados pela CAPES,
aperfeicoando os respectivos mecanismos de acompanhamento;

(e) discussdo de medidas de aperfeicoamento capazes de
conformar, paulatinamente, novo modelo paraapos-graduagéo brasi-
leira, introduzindo padrdes internacionais de avaliacdo de qualidade
(tanto para desempenho como para contetido), redimensionando 0s
prazos de financiamento dos cursos de mestrado e conferindo a pos-
graduacdo caréter crescentemente profissiondizante, dém de voltéla
cada vez mais para as demandas do sistema produtivo;

(f) avaliac&o dos resultados do Programa de Capacitagéo de
Docentes das Ingtituicbes de Ensino Superior (bolsas de dedicacdo
académica).

Entre as metas da pOs-graduacdo para 1993-94 deverdo
constar, entre outras, a extensdo do Programa de Treinamento para
Atualizacéo de Professores do Ensino Fundamental e Médio para mais
duas unidades da Federacdo, a expansdo do subprograma Educacdo
paraa Ciéncia (integrante do Programa supracitado) e aampliagdo do
Programa de Integracdo entre a Universidade e o Setor Produtivo -
incluindo arealizacdo de cursos destinados a formacao de "incubado-
ras de empresas’ nas universidades.
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X| - Assisténcia ao Estudante

Ag s agdes de apoio ao educando tém cobertura nacional. Seu
publico-alvo sdo os aunos de pré-escolas ¢ educacdo fundamental da
rede publica e escolas pertencentes a entidades comunitérias e
filantropicas conveniadas, consistindo em fornecimento de materia de
suporte as atividades pedagdgicas docentes e discentes, suplementacdo
dimentar nutricional, atendimento a salide e servigos de transporte escolar.

11.1 - Principais linhas programaticas

A atuacdo do Ministério da Educacdo e do Desporto neste
campo esta a cargo da Fundagdo de Assisténcia ao Estudante (FAE),
cujas principais linhas programaticas para o biénio 1993-94 sdo
listadas a seguir (por programas desenvolvidos).

i - O ProgramaNacional de Alimentacéo Escolar proporciona
suplementacdo alimentar constante de umarefeicdo cm pel o menos 200
diasdo ano, atendendo a pel o menos 15%das necessidades nutricionais.
Beneficia mais de 30 milhdes de criangas integrantes de seu publico-
alvo, em cerca de 200 mil escolas disseminadas por todo o territorio
nacional. Buscaelevar-lhes o nivel nutriciond e, portanto, acapacidade
de aprendizagem.

Suas principais diretrizes s80 as seguintes:

(8 intensificacdo dos esforgos em buscadauniversalizacgo do
atendimento;

(b) descentralizacdo progressiva das atividades visando, ao
final do processo, asuamunicipalizacdo, mediante repasses de recursos
financeiros para os governos estaduais e prefeituras,

(c) melhoria dos métodos de acompanhamento e avaliacdo do
sistema FAE, em nive nacional e locdl;

(d) garantia da regularidade da aquisicgo e distribuicdo dos
aimentos;
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(¢) informatizacio dos procedimentos operacionais,
(f) promocéo da participacéo comunitéria, especiamente nas
etapas de acompanhamento, avaliac&o ¢ controle do programa.

ii - A finalidade do Programa Nacional do Livro Didéatico é
0 atendimento das necessi dades da rede publica ¢ escolas conveniadas.
Desenvolve-se mediante contratos de co-gestdo com as secretarias de
educacao das uni dades federadas e dos municipios, tendo por principais
diretrizes programéticas no periodo considerado:

(@) escolha dos livros a serem distribuidos pelos proprios
professores regentes de classe;

(b) adoc¢do de livros reutilizaveis, de durabilidade minimade
trés anos;

(c) redefinicdo dos critérios operacionais do Programa, inclu-
sve com vistas a sua descentralizacdo, e cooperacdo técnica as
unidades da Federacdo caos muni cipios para que assumam gradua mente
as responsabilidades por sua implementagéo;

(d) melhoria do contelido do livro didético, especiamente
mediante abordagem de temas como direitos humanos, educagdo
ambiental, agbes preventivas contra drogas, acoolismo ¢ tabagismo,
orientacdo sexual e educacdo para o transito;

(c) melhoria da quaidade fisicado livro didético.

iii - AcDes educativas, preventivas e curativas na propria
escola sd0 0 objeto do Programa Nacional de Sadde Escolar, nas
&reas de salde geral, oftalmologia ¢ odontologia

Suas diretrizes principais:

(a) descentralizacdo, atribuindo aresponsabilidade pelapres-
tacdo dos servigos as prefeituras municipais;

(b) aproveitamento de pessoa de nivel médio, sob supervisio
de profissionais graduados,

(c) ampliacéo de investimentos na capacitacdo e atualizacio
dos recursos humanos do Programa (agentes de sallde, técnicos em
higiene bucal, auxiliares);

(d) promogdo de atividades de educagdo cm sallde nas escol as,
viafornecimento de materia informativo (manuais, tabel as optométricas,
videos, cartazes e outras pegas de divulgacéo);

(e) intensificacdo da prevencdo da cérie dentéria na escola,
inclusive mediante doagfes de creme denta com fldor, escovas de
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dentes e pastilhas de fllor;

(f) distribuicéo de equipamentos Odontol 6gicos, de maneiraa
viabilizar a extensdo das agles curativas nesta &rea;

(9) correcdo de deficiéncias visuais dos escolares, mediante
fornecimento de 6cul os, materiais e equipamentos oftalmol dgicos para
consultas.

iv - O Programa Nacional de Material Escolar fornece ao
publico-alvo e as salas de aula 0 materiad basico indispensavel a
atividade pedagdgica. Funciona mediante distribuicdo de modulos -
geramente |4pis, caneta, borracha, caderno, régua, entre outros,
podendo esta composi¢do variar conforme a série escolar.

S80 suas diretrizes principais:

() descentralizagdo do fornecimento (via prefeituras);

(b) smplificacio do material, facilitando auniversalizacéo do
atendimento;

(c) extensdo da cobertura, mediante venda de material aprego
de custo;

(d) estabelecimento de parceriacom a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos para a venda de material escolar bésico;

(e) concepcdo e execucdo de projetos de avaliagdo e
supervisdo do Programa, sobretudo pararever, atualizar e padronizar
0s métodos de cemercializagdo do material escolar.

Vv - Pelo Programa Nacional de Salas de L eituraprocura-se
formar habitos de leitura, dém de facilitar a pesquisa, dotando as
escolas publicas de acervos de literatura infanto-juvenil, obras de
consulta e referéncia e periodicos.

Suas principais linhas programéticas compreendem:

(8) desenvolvimento eimplantagcdo de sistema de supervisdo
e avaliacao;

(b) identificacéo e divulgacio de experiéncias bem-sucedidas
de disseminaco de hébitos de leitura, bem como de outras atividades
de interesse para 0 Programa;

(c) criacdo de salas de leitura nas escolas normais, como
suporte a formagéo do professor, ensgando que se prepare adequada-
mente para a funcdo de formador de leitores desde o inicio da
escolaridade.
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vi - O Programa Nacional de Transporte Escolar dainicio
a suas atividades em 1993. Opera mediante transferéncia de recursos
financeiros a serem aplicados em transporte de alunos carentes,
atendendo a escolas do meio rural; procura, assm, garantir a
regularidade da freqiiéncia, melhorar os percentuais de concluso e
ampliar, indiretamente, a oferta de vagas.

Duas linhas programéticas principais foram estabelecidas:

(a) definicdo de critérios que balizem sua implantagéo;

(b) descentralizacdo de suas atividades, mediante parcerias
com outros 6rgaos da administragdo federa, dos governos estaduais ¢
municipais e com as préprias comunidades.

11.2 - Metas da assisténcia ao estudante

Apresentam-se a seguir algumas metas que deverdo balizar as
acdes de apoio ao educando durante o periodo 1993-94, cm cada um
dos programas referidos.

i - Para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar:

(& adquirir e distribuir géneros alimenticios suficientes para
atender a 30 milhdes de alunos em pelo menos 200 dias letivos;

(b) manter o atendimento minimo de 15% das necessidades
nutricionais do publico beneficiado.

ii - Para o ProgramaNacional do Livro Did&tico:

suniversalizar o atendimento aos alunos da primeiraa oitava
s&rie do primeiro grau da rede publica

iii - Para o ProgramaNaciona de Salas de Leitura:

* implantar salas de leitura nas escolas publicas do ensino
fundamental com menos de 100 alunos.

iv - Para o Programa Naciona de Transporte Escolar:
* implantar o atendimento em pelo menos 1.500 municipios.
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XII - Apoio Tecnologico a Educacdo

]

E;’? ntidade vinculada ao Ministério da Educacéo e do Desporto,
a Fundacdo Roquete Pinto dispde de meios tecnol 6gicos de apoio as
atividades educacionais, especialmente no concernente a radiodifuséo
de sons e imagens, visando promover a expansdo e a melhoria da
qualidade da acéo educativa formal e ndo forma.

A Fundagéo Roquete Pinto originou-se dafusio detrésoutras
instituices daestrutura do MEC: a Secretaria de Aplicagbes Tecno-
l6gicas, o Centro Brasileiro de Televisdo Educativa e o Servigo de
Radiodifusdo Educativa. Operabasi camente por seus centros de Radio
e de Televisdo Educativa, sediados ambos no Rio de Janeiro, e do
Centro de Televisdo Educativa do Nordeste, locaizado no M aranhao.

Para 0 biénio 1993-94 adotam-se, no apoio tecnolégico a
educagdo, as seguintes linhas programéticas principais:

(a) preferéncia paraa producéo e veiculacdo de programas de
radio e televisdo voltados para o aperfeicoamento do magistério do
ensino fundamental, numa perspectiva de multimeios e buscando
formas de viabilizar a comunicagdo bidirecional;

(b) apoio a projetos andlogos nos demais graus de ensino;

(c) fortalecimento do Sistema Naciona de Radiodifusio
Educativa, buscando aumentar o nimero de suas emissoras (e por esta
via 0 grau de abrangéncia das aulas), incrementar o intercambio de
programagdeseintegrar o trabal ho dessas emissoras com as atividades
do sistema regular de ensino;

(d) extensdo e aprofundamento da cooperagdo com os siste-
mas de ensino das unidades federadas e dos municipios, especia mente
suas entidades voltadas para a radiodifusdo educativa;

(e) producéo e veiculagdo de programas que promovam
educacdo permanente, privilegiando agueles cujo conteido refira-se ao
exercicio dacidadania, dém daformaco e aperfei coamento profissio-
na:

(f) integracdo do rédio e TV educativos com outros recursos
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tecnol 6gicos, com destaque paraa utilizagéo dacomunicagdo informa-
tizada;

(9) garantia do pleno uso das disponibilidades de satélite,
complementando avei culagdo da programagéo educativapropriamen-
te dita com matérias culturais, cientificas, jornalisticas e de servicos,

(h) melhor aproveitamento do acervo histérico de programas
educativos, culturais e cientificos.
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XIII - Ciéncia, Cultura e Tecnologia

A§ Fundago Joaquim Nabuco, vinculada ao MEC, volta-se
para a democratizagdo de conhecimentos sobre a dindmica social,
politica, econdmica e antropolégica da sociedade brasileira. Tem a
missdo institucional de produzir e difundir conhecimentos, preservar
os valores histéricos nacionais e apoiar atividades de promocgédo
cultural.

Atuamediante realizac8o de estudos e pesquisas, producgéo e
preservacdo de informagtes culturai s, desenvolvimento de sistemas de
computacdo, capacitacdo de recursos humanos, promogéo e difusio
cientifica e cultura - inclusive via edi¢éo de textos.

As diretrizes programaticas fixadas para o periodo 1993-94,
conforme sua programagao plurianual, compreendem:

(&) busca permanente da exceléncia de contelidos, processos
e da racionalizacdo produtiva;

(b) implementacdo do Programa Institucional Tematico de
Informagtes para o Plangamento em Ciéncia e Tecnologig;

(¢) intensificagdo das rel agbes da Fundagdo com a sociedade,
promovendo e participando de estudos e debates cientificos, tecnol 6gi-
cos e culturais;

(d) fortalecimento politico da Fundag&o.

Algumas metas fixadas:

(&) projetos de estudos e pesquisas em areas como ciéncia e
tecnologia, antropologia, sociologia, educacdo, ciénciapolitica, esta-
tisticaaplicada, ciéncias popul acionais, economia, ciéncias geogréficas,
histéria social e museologia;

(b) projetos e atividades de preservagdo e formacdo de acervos,
edicdo (emtextos, fotografias, gravagdes de som, videos) e microfilma-
gem de documentos,

(c) producéo de sistemas informatizados, montagem e divul-
gacéo de bases de dados;

(d) projetos de promocao e difusdo cientifico-cultura, tais
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como arealizacdo e participagdo em féruns, congressos e encontros
diversoseo apoio aproducdo nas areas de musica, teatro, cinema, artes
plésticas, literatura e atividades |Udico-pedagdgicas);

(e) cursos voltados para o desenvolvimento, aperfeicoamento
e especializagdo dos recursos humanos da regi&o Nordeste;

(f) edicBo delivros nos quais se reproduziréo os resultados de
estudos e pesquisas desenvolvidos pela Fundagéo.
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XIV - O Fundo Nacional de Educagéo

Qﬁ FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
- é autarquia federa vinculada ao Ministério da Educagdo e do
Desporto cuja findidade principal € apoiar a educacdo fundamenta (o
que inclui arealizacdo de estudos e pesguisas).

Sua principa fonte de recursos € o salario-educagéo, contri-
buicdo socia correspondente a 2,5% da folha de pagamento das
empresas e demais empregadores brasileiros.

Esta contribui¢do € recolhidade duas maneiras. A primeira -
diretamente ao FNDE, em guiaprépria de recolhimento - faz com que
a empresa torne-se parte integrante do Sistema de Manutencdo do
Ensino, correspondendo a aproximadamente 60% do total arrecadado.
A segunda efetua-se juntamente com o recolhimento da contribuicdo a
previdéncia social (INSS).

Ototal derecursosobtidosvialNSS, abatido pequeno percen-
tual destinado a, cobertura financeira do sistema, é repartido entre a
unidade da Federac&o em que foram gerados (que faz jus a dois tercos
- a guota estadual) e o FNDE, detentor da terca parte restante,
denominada quota federa.

O Sistemade Manutencgéo do Ensino faculta as empresas que
optaram por essa via de contribuicdo oferecer ensino fundamental
gratuito a seus empregados e dependentes, podendo escolher entre as
seguintes alternativas:

» manutencdo de escola propria, quando a entidade assume
diretamente a responsabilidade por estabel ecimento de ensino funda
mental para seus funcionérios e dependentes. Do recolhimento devido
a0 FNDE deduz-se a quantia correspondente ao nimero de estudantes
beneficiados multiplicado pelo valor fixado para cada vaga (corres-
pondente ao de uma bolsa de estudos);

* agquisi¢do de vagas, esquema pelo qual o contribuinte, com
interveniénciado FNDE, adquire vagas narede privada de ensino para
seus empregados e dependentes, deduzindo as despesas havidas do
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total a ser recolhido, em sistemética andloga a daalternativa anterior;

* indenizagc&o aos empregados e dependentes, alternativa que
possibilita a entidade empregadora reembolsar aos funciondrios as
despesas com educagdo propria e de seus dependentes, procedendo da
mesma forma que nas demais alternativas para calcular as deducdes.

Asprincipaislinhas programaticas que orientardo o FNDE no
biénio 1993-94 sfo resumidas a seguir:

(a) reducéo, comparativamente ao ano de 1992, dos recursos
destinados a construgdo de unidades escolares - embora projetos desta
natureza continuem ainda a absorver amaior parte do total;

(b) ampliacdo significativa, quer em valor absoluto, quer em
participacdo nototal, das verbas consignadas a capacitagdo de recursos
humanos para educacdo, fornecimento de livros didaticos e material
escolar;

(c) reducdo percentua dos recursos destinados a reformas e
ampliacOes de escolas,

(d) aumento dos recursos destinados a concessdo de bolsas de

estudos, mantida a porcentagem de 10% dos dispéndios totais do
Fundo.
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XV - Aperfeicoamento dos Mecanismos
de Financiamento da Educacdo Basica

A;ﬁ necessidade de continuar investindo namelhoriadaqualidade
da educacéo bésica, de prosseguir firmemente no caminho da
universalizagao do atendimento a faixa etariados 7 aos 14 anos e de
corrigir os desequilibrios regionais da cobertura requer aperfeicoem-
se 0s mecanismos de financiamento, sobretudo em quadro de crise eco-
ndmica e dificuldades crescentes do setor publico.

Selecionaram-se, com este objetivo, as seguintes linhas pro-
graméticas.

(a) articulacdo entre os niveis federal, estadual e municipa da
administracéo publica direta, e desta com a universidade e outras
ingtituicBes educacionais - inclusive do setor privado - com vistas a
intervencdo sobre os fatores criticos que afetam a qualidade da
educacdo basica;

(b) aperfeicoamento dos critérios de destinacéo de recursos
visando, sobretudo, evitar suapulverizacéo e melhor distribui-losinter
eintrarregionalmcente, privilegiando especialmente aslocalidadesmais
pobres,

(c) criacdo de mecanismos que, na distribuicdo de recursos
adicionais, permitam beneficiar os estados e municipios que demons-
trem maior empenho na melhoria da produtividade de seus sistemas
educacionais e adotem politicas de valorizagdo do magistério;

(d) instituicdo de protocolo de cooperacdo entreo MEC e as
secretarias de Educacdo das unidades federadas, tendo por objeto a
implementagéo da politica naciona de educagdo basica;

(e) aumento da arrecadacdo, via mecanismos de controle e
fiscalizag&o;

(f) adocdo de procedimentos que defendam os recursos da
deterioracdo imposta pela inflagdo como, por exemplo, reducdo dos
prazos de recolhimento, transferéncia e aplicagdo dos fundos.
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Ministro de Estado

Chefe de Gabinete

Chefe da Assessoria Particular

Chefe da Assessoria de Assuntos Internacionais
Chefe da Assessoria de Projetos Especiais

e Relagbes Governamentais

Chefe da Assessoria de Comunicag@o Social
Chefe da Assessoria de Assuntos Parlamentares

Secretaria Executiva

Secretério-Executivo
Chefe de Gabinete
Coordenador-Gera de Unidades Regionais
Delegados do MEC nos estados de:
Acre

Alagoas.

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceard

Espirito Santo

Goids

Maranhdo

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Para

Paraiba

Parana

Pernambuco

Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Rondbnia

Roraima

Santa Catarina

Dirigentes
do MEC

Murilio de Avellar Hingel

Carlos Alberto Ribeiro de Xavier
Octavio José de Almeida Lignelli
Roberto Rodrigues Krause

Antonio José Barbosa
Geraldo Lucio de Melo
Emilia Maria Slva Aradjo

Rubens Leite Vianello
Oderli de Aguiar
Paulo de Tarso Carletti

Marilena Brasileira do Acre
Avandeuza Andrade de Omena
Carlos Guilherme Oliveira de Melo
Romerito da Slva Brito

Rémulo Galvéo de Carvalho

Licia Maria Jac6 Rocha (subs.)
Vania Regina da C. Gregério (subs.)
Bernadma Carneiro Vieira

Miryan de Magdala Teixeira e Slva
Nilza Maria de Barros Almeida Curvo
Elza Roriz Braga da Slva

Manoel Conegundes da Slva

Rute Maria Castro da Costa

Maria das Gragas C. Carvalho (subs.)
VVéspero Mendes

Maria ChristinaN. F. Cordeiro (subs.)
AquilesNogueiraLima

Antdnio Carlos Roboredo
TacianaMariaJ. de Oliveira (sues.)
Airton SantosVargas

Gerlania de Medeiro Cirne (subs.)
Samir de Castro Hatem

Julio César
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Séo Paulo

Sergipe

Tocantins
Consultoria Juridica

Consultor Juridico

Secretaria de Controle Interno
Secretério

Secretaria de Administracao Geral

Secretério

Coordenador-Gera de Plangiamento Setoria
Coordenador-Gera de Recursos Humanos
Coordenador-Gera de Servicos Gerais
Coordenador-Gera de Modernizagdo

e Informética

Coordenador-Gera de Orcamento e Financas

Secretaria de Educagdo Superior

Secretério
Chefe de Gabinete

Diretor do Departamento de Desenvolvimento do

Ensino Superior
Diretora do Departamento de Politica
do Ensino Superior

Secretaria de Educagdo Fundamental

Secretéria
Chefe de Gabinete

Diretora do Departamento de Apoio e Articulagdo

Diretor do Departamento de Politicas
Pedagdgicas

Diretor do Departamento de Desenvolvimento dos

Sistemas de Ensino
Secretark de Educagdo Média e Tecnologia

Secretério

Chefe de Gabinete

Diretor do Departamento de Desenvolvimento
Educacional

Diretor do Departamento de Politicas
Educacionais
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Renata Miceli Zoudine
Malba Vilas-Boas Monte
Wadya Carvalho de Oliveira

Moisés Teixeira de Aradjo

Edson Freitas de Oliveira

Geraldo Nunes Sobrinho

Léo Kessel

Clayton Geraldo M. de Castilho
Elcio de Oliveira Vieira

Nilson Felisberto dos Santos
Mércio Eustaquio Bello

Rodolfo Joaquim Pinto da Cruz
Luis Cassemiro dos Santos

Raimundo Hélio Leite

Maria José Vieira Feres

Maria Aglaé de Medeiros Machado
Emerson José de A. Santos (interino)
Helena Maria Sandoval de Miranda
Célio da Cunha

José Parente Filho

Nagib Leitune Kalil
Francisco Luiz Danna

Jayme deAraujo Bastos Filho

Donald Nelson Uhlig



Secretaria de Educacéo Especial
Secretéria
Secretaria de Desportos

Secretério

Chefe de Gabinete

Diretor do Departamento Sécio-cultural
Diretor do Departamento de Apoio Institucional
Diretor do Departamento Sdcio-Educacional

Secretaria de Projetos Educacionais Especiais

Secretério

Chefe de Gabinete

Diretora do Departamento de Desenvolvimento
Tecnol 6gico

Diretor do Departamento de Infra-Estrutura
Diretor do Departamento de Operacdes

Ingtituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais

Diretor-Geral
Instituto de Recursos Humanos Jodo Pinheiro

Conselho Federal de Educagéo
Presidente

Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educag&o

Secretério-Executivo
Diretor de Plangiamento e Administracdo

Diretor de OperagOes
Diretor Financeiro

Fundagdo Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior

Presidente

Diretora de Programas
Diretora de Avaliagdo
Diretor de Administracdo

Rosita Edler Carvalho

Mércio Baroukel de Souza Braga
Juarez A lberto Marsson Moreira
Joaquim Ignacio Cardoso Filho
Ruthenio de Aguiar

Octavio Teixeira

Cleto de Assis
Ataide Alves

Eni Maria Monteiro Barbosa
José Mauricio Gomes
Abdala Radi Maflum

Divonzr Arthur Gusso
Ramon Villar Paisal

Manoel Goncalves Ferreira Filho

Carlos Henrique Leal Porto
José da Slva Teixeira
Antdnio Dutra Filho

Sady Carnot Falcdo Filho

Maria Andréa Rios Loyola
Angela Maria SantanaCarvalho
Abigail de Oliveira Carvalho
José Roberto Alves Correia
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Fundagdo de Assisténcia ao Estudante

Presidente

Chefe de Gabinete

Diretor de Apoio Didético e Pedagégico
Diretor de Apoio Alimentar e Nutricional
Diretor de Plangamento

Diretor de Apoio Complementar

Fundagdo Roquette Pinto

Presidente

Diretor-Executivo

Diretora de Tecnologia Educacional
Diretor de Difusio e Expansdo do Sigema
Nacional de Radiodifusio Educativa
Diretor de Informética

Diretor do Centro Nacional de Televisdo
Educativa Gilson Amado

Diretor do Centro Naciona de Rédio Educativo
Roquette Pinto

Diretora do Centro de Televisdo Educativa
do Nordeste

Fundag&o Joaquim Nabuco

Presidente

Chefe de Gabinete

Superintendente de Plangjamento

de Administragéo

Superintendente do Ingtituto de Documentacdo
Superintendente do Ingtituto de Pesquisas Sociais
Superintendente do Ingtituto de Estudos Sobre
Amazbnia

Superintendente do Ingtituto de
Desenvolvimento Cientifico e Cultural
Superintendente do Ingtituto de Computagéo
Cientifica e Cultural

Superintendente do Ingtituto de Tropicologia

lveraldo Lucena da Costa

Rita de Cassia Sartério Barbosa
Walter Esteves Garcia

Cléber Ferreira dos Santos

Garibaldi J. Cordeiro de Albuguerque
Damido Ramos Cavalcanti

Paulo Cezar Branco
Aluizio Branddo de A. Mello
Maria Terezinha Tourinho Saraiva

Roberto Fernando Paulino L. Soares
Gilberto Souza Gomes Job

Ricardo Alberto de Oliveira Bruno
Paulo Henrique Cardoso

Maria do Socorro L. Fonseca

Fernando Alfredo G. P. Mello Freyre
Pérola Vilma Campos Barros

Ménica Monteiro Liausu Cavalcanti
Frederico Eduardo P. de Mello
Clévis de Vasconcel os Caval canti
Paulo Pinto Nery

Creuza Maria Gomes Aragao

Maria Graziela Peregrino
Sebastido Vila Nova
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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