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APRESENTACAO

Egta publicacéo, da série Documentos Basicos do Programa Nacional de Atencdo
Integral a Crianga e ao Adolescente - PRONAICA, constitui-se em um desdobramento de sua
concepcdo, para atender as necessidades de informacbes sobre a implantagdo e o
funcionamento das Unidades de Servigos/U.S..

Aborda o processo de implantacdo das U.S,, caracterizando-as quanto a definicdo e
a organizacdo de espagos e servicos, com base no projeto social, construido de conformi-
dade com as diretrizes do Programa e com as especificidades locais.

O documento presenta o conjunto de Subprogramas do PRONAICA desenvolvidos nas
Unidades, detalhando cada um deles quanto ao seu papel no desenvolvimento da atencdo
integral, discriminando acdes e servigos, e condicdes bésicas de operacao.

Contém, finalmente, anexos ilustrativos do funcionamento diério de uma Unidade de
Servicgos, de formas de parceria, e de modelos construtivos dos Centros de Atencéo Integral
a Crianga - CAICs.

Dada a natureza de seu contelido, este documento constitui-se tanto em roteiro ou
manual de consulta para diretores e equipes técnicas das Unidades de Servicos, como em

instrumento para avaliagdo datrgjetdria do PRONAICA até o momento e para discussdo de
novas alternativas.
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]. INTRODUGCAO

O Programa Nacional de Atencéo Integral & Crianca e ao Adolescente - PRONAICA
- é entendido como um conjunto de acbes béasicas de carater socio-
-educativo, orientadas pela Pedagogia da Atencdo Integral, que se desenvolve por meio de
atividades especificas, gerenciadas de forma integrada, em ambientes previamente plane-
jados, preparados e organizados - as Unidades de Servicos/U.S..

Cada U.S. operacionaliza oito Subprogramas de caréter finalistico, voltados a especificidade
do desenvolvimento da crianca e do adolescente em suas diferentes fases, bem como as
situacOes peculiares da familia e ao contexto socio-cultural:

Protecdo Especial a Crianca e a Familia

Promocado da Saude da Crianca e do Adolescente

Educacdo Infantil (creche e pré-escola)

Educacéo Escolar

Esportes

Cultura

Educacéo para o Trabalho

Alimentacéo

No conjunto dosservicos destacam-se, ainda, tréslinhas instrumentais que perpassam
todo o Programa, adquirem caracteristicas de Subprogramas e subsidiam os demais, quer
facilitando a execugéo dos servicos, integrando processo e resultado, quer fortalecendo as

propostas através de novas tecnologias ou possibilitando o compartilhamento institucional
das responsabilidades pela execugdo dos demais Subprogramas, inclusive. S50 eles:

Suporte Tecnolégico

Gestéo

Mobilizacéo

A organizagdo da U.S. e a definicdo de cada subprograma a ser implantado estdo
assentadas na absoluta prioridade ao atendimento a crianca e ao adolescente - sendo

admitida a sua extensdo ao nucleo familiar e, eventualmente, ao grupo socia - e em
pressupostos que orientam o planejamento e agestdo da U.S. e de cada um dosseus servigos:

- participacdo da comunidade e de suas instituicbes organizadas;

- oferta de servicos adequados as especificidades e as caracteristicas do grupo social
para o qual se destina a U.S;;



- planejamento e desenvolvimento integrados dos Subprogramas setoriais, sem
prevaléncia de qualquer deles;

- utilizago e articulagdo de meios e recursos locais disponiveis para a consecucao dos
objetivos do PRONAICA,;

- articulagdo entre os Subprogramas, as instituicdes participantes do processo (familia,
sociedade organizada e governo) e entre as trés esferas do poder publico (Unido, Estados
e Municipios);

- recursos humanos adequadamente preparados para atuarem na U.S;;

- processo de gestdo baseado em estatutos legais, compartilhamento de responsabi-
lidades, desenvolvimento e aplicacéo de tecnologias adequadas aos objetivos do Programa;

- atualizacdo e aperfeicoamento das formas de atendimento aos usudrios em cada
subprograma, sob o enfoque da Atencdo Integral.

Visando instrumentalizar o desenvolvimento da Pedagogia da Atencéo Integral, este
documento pretende constituir-se em um referencial para a prética do PRONAICA,
caracterizando-0 quanto asua operacionalizagdo e destinando-se, nesse sentido, atodos os
participantes do processo de sua implantacdo e consolidacéo.

Para tanto, contém informagfes atinentes a implantacdo e ao funcionamento das
Unidades de Servicos, e a composicao e ao desenvolvimento dos Subprogramas.



2 A UNIDADE DE SERVICOS

2.1 - Caracterizacao

A Unidade de Servigos é a manifestagdo concreta do PRONAICA. Constitui o
locus privilegiado do seu desenvolvimento e pode ter diferentes configuracdes fisicas,
dependendo da alternativa adotada para a implantacédo do Programa:

- Articulacéo: caracteriza-se pelo incentivo aintegracéo dos servicosexistentes
e dasexperiéncias locais, ao mesmo tempo em que busca a melhoria dabase fisica, por meio
da adocdo das normas e dos padrdes do Programa;

- Adequacdo: caracteriza-se pela utilizagdo das instalagbes e dos servicos
existentes, podendo ocorrer em espago Unico, a partir da adaptacdo funcional ou da
ampliac@o da base fisica, ou em espagos distintos, desde que assegurada a integracéo dos
Servigos,

-Construcédo deum Centro de Atencédo I ntegral a Crianca e ao Adolescen-
te/CAIC: é indicada para comunidades onde ndo existam servicos sociais apropriados e
caracteriza-se pela construcdo completa da Unidade de Servigos, em espaco continuo,
utilizando a tecnologia das fabricas de argamassa armada; envolve agdes que vao desde a
preparacdo do projeto até a implantagdo fisica, institucional e técnica do CAIC.

A implantagdo de uma Unidade de Servigos decorre da demanda da comunidade
por servicossociais basi cosvoltados as criancas e aos adol escentes, por um lado e, por outro,
das possibilidades locais de equacionamento dessa demanda.

Assm sendo, é relevante considerar no processo de definicdo da alternativa de
implantacéo:

- 0 perfil da comunidade, incluindo caracteristicas da populacao, infra-estrutura
urbana, economia loca e nivel de organizacao;

- asituacéo atual dos servigos sociais existentes, especial mente aquel es referentes
ao atendimento as criangas e aos adolescentes, quanto a capacidade instalada, aos
equipamentos e as condi¢bes de funcionamento.

Portanto, cada Unidade de Servicos implantada sera expressdo da comunidade,
refletindo, assim, a flexibilidade programética e operacional do PRONAICA.

Conforme os pressupostos do PRONAICA e o quadro atualizado das demandas
e dos recursos locais, as linhas de acdo da U.S. serdo definidas, a cada ano, em um Plano
de Trabalho que conterd as prioridades para o periodo, as metas a serem alcancadas, 0
elenco de Subprogramas a serem desenvolvidos, as necessidades de pessoal (inclusive as
referentes a capacitacdo) e de material. Devera estimar, ainda, 0s custos e as fontes de
recursos necessarios a plena consecucdo do Programa Nacional de Atencdo Integral a
Crianca e ao Adolescente na Unidade de Servicos.



2.2. Niveis de Participacao

O Governo Federal, o Estadual e o Municipal, e acomunidade local se integram
e articulam, nos diferentes niveis de atuacéo, para garantir o funcionamento da Unidade de
Servicos.

No ambito federal, tém lugar as acBes de coordenacédo do Programa, com o
objetivo de manter e disseminar a sua linha conceituai, competindo ainda, ao Governo
Federal, aimplantacéo de U.S. (articulacéo de servicos, adequacado ou construcdo de espacos
fisicos) e seu equipamento, a capacitacdo de recursos humanos e o apoio a manutencao de
servicos, além de orientacdo juridica relativa a celebracdo de contratos e convénios.

O nivel estadual coordena o processo de implantacdo do Programa em termos
do controle das acBes desenvolvidas, do apoio a capacitacdo de recursos humanos, da
indicacdo dos profissionais para as equipes e da articulagdo com outros setores, na busca
de parceria para a manutencé@o dos Subprogramas.

O nivel municipal participa do desenvolvimento das a¢Bes que garantam a infra-
-estrutura necesséria ao funcionamento da Unidade, apoia a capacitacdo de recursos
humanos, orientaaelaboracdo do Plano de Trabal ho, aloca recursose articula-se com outros
setores na busca de parceria para a manutencdo dos Subprogramas.

A comunidade participa do processo de implantagdo da U.S., em todas as fases
de desenvolvimento, o que inclui agbes que vao desde a defini¢cdo do perfil dos servigos
até sua gestdo. A participagdo das organizacdes ndo-governamentais assume um papel
também relevante de apoio ao seu desenvolvimento, conforme as diretrizes nacionais.

2.3 - Estrutura Organizacional

Na implantacdo da Unidade de Servicos, a definicdo e a organizacdo dos
espacos, a especificacdo dos equipamentos, a definicdo e o detalhamento dos Subprogramas
e 0 modelo gerencial adotado devem refletir a prépria concepcdo do PRONAICA, ou sga,
0 atendimento as necessidades basicas da crianca e do adolescente em todas as etapas do
seu desenvolvimento.

Nesse contexto, a administragdo da U.S. requer uma estrutura organizacional
especifica, facilitadora das condicdes de trabalho, da oferta de servicos de qualidade e do
acesso das criangas a tais servigos.

A administrac8o central da Unidade de Servicos esta a cargo de um Diretor-Geral,
gue acumula as fun¢des de coordenador dos Subprogramas e de diretor do Subprograma
Gestdo. E de sua competéncia o desenvolvimento da Atencdo Intergal & crianca e ao
adolescente, sga por meio da articulagdo dos vérios servigos, do contato com instituicdes
governamentai s e ndo-governamentai s da comunidade visando a execugdo dos Subprogramas,

bem como pela promocdo e pelo desenvolvimento de acbes voltadas a participacéo
comunitéria.

Cada subprograma é administrado por um diretor a quem cabe articular os varios
servigos para o desenvolvimento da atencdo integral a crianga e ao adolescente e manter
contato com instituicbes governamentais e ndo-governamentais da comunidade, em
conjunto com o Diretor-Geral, coordenando o levantamento atualizado de necessidades e
recursos locais, bem como avaliando o funcionamento do subprograma.
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Os Subprogramas contam com profissionais que desenvolvem agdes de planeja-
mento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades. Para tanto, sdo treinados de
forma sistemética e continua, conforme a natureza e o contelldo do subprograma a que
estejam vinculados e a funcdo que desempenhem na U.S..

2.4 - Organizacéo e utilizacdo dos espagos

O espaco integrado da Unidade de Servicos é organizado de modo a permitir
o funcionamento simultaneo de todos os Subprogramas, possibilitadores da Atencéo
Integral. De maneira geral, o gerenciamento e a utilizacdo dos espacos devem considerar
trés aspectos bésicos:

- 0 exercicio das atividades nucleares, que séo as especificas de cada subprograma;
- arealizacdo de atividades complementares, que sdo as destinadas ao reforco ou
a complementacdo das primeiras;

- arealizac8o de atividades de integracé@o, ou sgja, aquelas destinadas a favorecer
o0 inter-relacionamento entre os diversos Subprogramase aintensificacéo dasrelagéessociais
entre os usuarios da Unidade de Servicos.

O compartilhamento dos espagos especificos de cada subprograma é fator
relevante na consolidacdo do PRONAICA, favorecendo a sua prética.

Tendo-se os Subprogramas Educacdo Infantil e Educacdo Escolar como eixos
organizadores do plangjamento e da utilizagdo dos espacos, € possivel visuadizar o
funcionamento de uma U.S., considerando simultaneamente 0s espagos, 0 tempo e a
natureza da atividade.

Como exemplo, incorporam-se a este documento dois exercicios de simulagéo
sobre esse funcionamento (Anexos 2 e 3)-
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3 SUBPROGRAMAS E ACOES

Apresenta-se, a seguir, o elenco de Subprogramas a serem desenvolvidos na
Unidade de Servicos. Considera-se tal conjunto como 0 minimo necessario para a
consecucao dos objetivos do PRONAICA, entendendo-se possivel, contudo, sua implanta-
¢do parcial, desde que nao se perca de vista a qualidade dos servicos e a necessaria
incorporacado datotalidade dos Subprogramas para o desenvolvimento daAtencéo Integral.

3.1 SUBPROGRAMA PROTECAO ESPECIAL A CRIANCA E
A FAMILIA

O Subprograma prevé espaco proprio paraagbes emergenciais voltadas a criangas
e adolescentes que estejam em situacdo de risco pessoal e social. O atendimento pode ser
de natureza juridica, psicolégica ou de orientacdo socio-familiar, desenvolvendo-se em
estreita articulacdo com entidades e servicos especializados.

OBJETIVO

Promocéo e defesa dos direitos das criancas, adolescentes e familiares, quando em
situacdo de risco pessoal e social, extensivas a comunidade interna e externa da Unidade
de Servigos, em integracdo com entidades comunitérias.

ACOES
- SOS/Crianga;
- servico de apoio e orientagdo sdcio-famiiar;
- Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente;
- Conselho Tutelar dos Direitos da Crianca e do Adolescente;
- centros de defesa de direitos da crianca e do adolescente;
- outras acdes, integradas com entidades comunitérias locais e com os Estados.

USUARIOS

Criancas e adolescentes matriculados na U.S. e seus familiares, e outros membros da
comunidade em situac8o de risco pessoal e social.
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SERVICOS
- apoio e orientacdo socio-familiar;
- estimulo & formagdo e ao desenvolvimento de grupos ou associagoes,

- recebimento/encaminhamento de denuncias de violéncia contra criancas e adoles-
centes matriculados na U.S. e seus familiares, e outros membros da comunidade;

- encaminhamento dos usuérios a instituicdes especializadas, quando necessario;

- incentivo e apoio a programas voltados para a protecéo de criancas e adolescentes.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Educacdo Infantil e Educacdo Escolar;
orgdos de protecdo a crianga, ao adolescente e a familia, e comunidade.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
Nucleo de Protecdo Especial a Crianga e a Familia
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3.2 SUBPROGRAMA PROMOCAO DA SAUDE DA CRIANCA E
DO ADOLESCENTE

O Subprograma enfatiza as atividades de promocéo e preservacao da salde, tais
como acompanhamento do crescimento e desenvolvimento das criangas e dos adol escentes,
controle de vacinagdes, salde bucal, alimentacdo e nutricdo, orientacdo especial as maes
e gestantes, atendimento a questdes especificas da adolescéncia. Estimula habitos de
higiene, alimentacéo correta e todos os cuidados necessarios para evitar as doengas e manter
a saude. Tem uma interface permanente com os demais Subprogramas e deve estar
perfeitamente articulado com os servicos de salde locais, sem, entretanto, duplicar esses
servigos.Assim, as acoes desenvolvidas ndo se confundem com as de um Posto de Saude,
devendo aU.S. do PRONAICA, nesse aspecto especifico, integrar-se arede local como uma
insténcia de encaminhamento.

OBJETIVO

Promocé&o da saude dos usuérios da U.S., em interface permanente com a familia e
a comunidade local, com destaque para as agfes de auto-cuidado, entendido, como a
responsabilidade das pessoas na preservacéo dasuasaude, visando a melhoria de qualidade
de vida individual e coletiva.

ACOES
- educacéo para a saude em geral;
- educacao alimentar e nutricional;
- educacdo ambiental (domiciliar, de trabalho e comunitaria);

- educacgdo preventiva ao uso de drogas e as doencgas sexualmente transmissiveis,
inclusive a Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (DST/AIDS);

- educacdo sexual e sexualidade;
- orientacdo e acompanhamento da salde da crianca e do adolescente;
- orientacdo e acompanhamento da salde da gestante e da nutriz;

- orientacéo e acompanhamento da salide dos adultos, com agdes especificas voltadas
aos idosos.

USUARIOS

Criancas, adolescentes, jovens e adultos matriculados na U.S.; familiares e membros
da comunidade.

SERVICOS
- orientacdo e atendimento aos usuarios, conforme as acdes do Subprograma,;
- participacéo nos programas de salde;

- encaminhamento dos usudrios ao SUS, quando necessério.
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INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Educacdo Infantil, Educacdo Escolar,
Alimentagdo; SUS, instituic¢Oes especializadas e comunidade.

AMBIENTE FISICO EXCLUSIVO
Nucleo de Promocéo da Saude.
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3.3 SUBPROGRAMA EDUCACAO INFANTIL (CRECHE E
PRE-ESCOLA)

O Subprograma Educacgao Infantil € integrado pela oferta de servicos de creche e pré-
-escola para as criangas de quatro meses aseis anos de idade matriculados naU.S., em tempo
integral ou parcial, conforme as necessidades locais. Funciona também como referencial
para os servicos afins localizados na comunidade.

OBJETIVO

Atendimento a criangas a partir do quarto més até seisanos de idade, compreendendo
guarda, higiene, alimentacdo, estimulagcao Psicopedagdgica e desenvolvimento fisico-
-sensorio-motor, intelectual e afetivo.

ACOES
-creche;

- pré-escola.

USUARIOS

Criancas de 4 meses a 3 anos (creche da U.S.); de 4 a 6 anos (pré-escola da U.S.), de
0 a6 anos (de outras instituicdes e da comunidade); nacleo familiar das criancas atendidas;
dirigentes e equipes das instituicdes da comunidade que atuam em creches/pré-escolas.

SERVICOS
- atendimento as criancgas da creche e da pré-escola;
- acompanhamento do crescimento e do desenvolvimento das criangas;
- acdes educativas sisteméticas junto as familias das criancas atendidas;

- acOes de prevencdo e estimulagao precoce para criangas consideradas em risco ou
com necessidades especiais;

- atendimento a criangas de outras instituicoes;

- assisténcia técnica a creches locais.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Promoc¢do da Salde, Educacdo Escolar,
Esportes, Cultura e Alimentacdo; instituicdes especializadas e comunidade.

AMBIENTE FISICO EXCLUSIVO

Nucleo de Educacdo Infantil, constando de: Bercario | e II; Maternal | e ll; Jardim de
Infancia l, Il e lll.
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3.4 SUBPROGRAMA EDUCACAO ESCOLAR

O Subprograma Educacdo Escolar, ao atender o dispositivo constitucional da
escolarizacéo obrigatériaem nivel de ensino fundamental, caracteriza-se como o instrumen-
to, por exceléncia, possibilitador da consolidacdo e da disseminacdo dos principios da
atencdo integral em cada U.S.. Sua concretizacéo se da pelo desenvolvimento de curriculos
abertos e flexiveis, desenhados a partir dagueles principios, com énfase no ajustamento as
comunidades as quais se destinam, em integracdo com os demais Subprogramas e refletindo
sua articulacéo com alinha programética do PRONAICA. Atende, prioritariamente, a criancas
de 7 a 14 anos, contemplando também atividades voltadas a jovens e adultos. O
funcionamento em dias e horarios néo letivos é previsto para atendimento a demandas da
comunidade como a alfabetizacdo de adultos e as varias outras formas de educacéo
supletiva.

OBJETIVO

Oferta de ensino fundamental - ciclos inicia e find - a criangas, adolescentes, jovens
e adultos, a partir de curriculo aberto, flexivel e integrado que privilegie as atividades
nucl eares (contetdos minimos obrigatdrios), as complementares (complementacdo curricular
por meio de exercicios, oficinas e laboratérios pedagodgicos diferenciados, configurados
conceitualmente como "artes préticas') e as de integracdo (exercicio da articulagdo dos
conteudos dos diversos Subprogramas).

ACOES
- ensino fundamental (ciclo inicial, ciclo final);
- educacédo de jovens e adultos.

USUARIOS

Criancas, adolescentes, jovens e adultos matriculados no ensino fundamental (diurno
e noturno) da U.S..

SERVICOS

- oferta de ensino fundamental a criancas e adolescentes, no periodo diurno, em
atividades nucleares/salas de aula, em atividades complementares/salas especiais, labora-
térios e outras dependéncias, e em atividades de integragdo/outros Subprogramas,

- oferta de ensino fundamental ajovens e adultos, no periodo noturno, em atividades
nucleares, complementares e de integragao;

- atendimento especial aos alunos portadores de deficiéncias.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Promogédo da Saude, Educagdo Infantil,
Educacdo para o Trabalho, Esportes, Cultura, Suporte Tecnolégico e Alimentagao;
instituicOes especializadas e comunidade.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
Nucleo de Educacdo Escolar.
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3.5 SUBPROGRAMA ESPORTES

O Subprograma Esportes oferece, aos usuarios matriculados na U.S., atividades
universais (jogos, brincadeiras, academia, lazer, iniciagdo esportiva) e de qualificagdo
(iniciacdo e treinamento para aqueles com potencial esportivo), integradas com as dos
demais Subprogramas. Os equipamentos também sdo colocados a disposi¢cdo da comuni-
dade local nos dias e horérios néo letivos. Embora ndo sendo mera proposta de educacao
fidca, articula-se ao Subprograma Educacéo Escolar, complementando suas obrigacfes
curriculares nessa area.

OBJETIVO

Oferta e disseminagéo das préticas esportivas e |Gdicas como processo educativo e de
lazer.

ACOES
- complementacdo das atividades nucleares do ensino fundamental, na érea de
Educacdo Fisica;

- promocéo/realizacdo de atividades esportivas, lUdicas e de lazer.

USUARIOS
Criancas, adolescentes, jovens e adultos matriculados na U.S.; comunidade.

SERVICOS
- oferta da prética da educacéo fisicg;

- oferta de atividades ludicas, de lazer e de iniciacdo e aperfeicoamento esportivo.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Promocdo da Salde, Educacéo Infantil,
Educacgdo Escolar, Cultura e Alimentac&o;instituicdes especializadas e comunidade.

AMBIENTE FISICO EXCLUSIVO
Nucleo de Esportes.
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O Subprograma Cultura perpassa e subsidia 0s demais Subprogramas. Tem como eixos
principais a leitura, sob o enfoque da democratizacdo do acesso ao conhecimento
organizado, e a bhiblioteca, que extrapola sua utilizacdo pela U.S., estando aberta a
comunidade, e se caracteriza como centro de pesquisa, promogéo e difusdo cultural. Além
da leitura e da biblioteca, 0 Subprograma mantém em funcionamento oficinas de musica,
artes plésticas e cénicas, em permanente articulagdo com a comunidade.

OBJETIVO

Promocéo, difusdo e valorizacdo da cultura universal/local, em suas diversas formas
de expressdo, com énfase nas atividades de leitura, pesquisa e desenvolvimento de projetos
e eventos.

ACOES
- leiturg;
- biblioteca;
- oficinas;

- projetos e eventos.

USUARIOS
Criancas, adolescentes, jovens e adultos matriculados na U.S.; comunidade.

SERVICOS

- promocao de atividades de leitura, pesquisa, organizacdo e desenvolvimento de
eventos e projetos; oficinas de artes plésticas, cénicas, musica, entre outras, para 0s Usuarios
matriculados na U.S. e para a comunidade;

- utilizacdo da biblioteca como espaco de apoio ao desenvolvimento curricular do
ensino fundamental e de promocgdo da cultura, por meio de atividades extensivas a
comunidade;

- apoio e incentivo a formagdo de grupos voltados a atividades culturais, na
comunidade.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Educagdo Infantii e Educacéo Escolar;
institui coes.especializadas e comunidade.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
Nucleo de Difusdo Cultural.
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3.7 SUBPROGRAMA EDUCACAO PARA O TRABALHO

O Subprogramatem por objetivo formar uma nova cultura do trabal ho, entendida,
em relagcdo a sua prética, como desenvolvimento de valores humanos e aperfeicoamento
individual e social. De acordo com as necessidades da populacéo e o perfil do mercado de
trabalho local, sdo desenvolvidas atividades voltadas a iniciagdo ao trabalho, a formagéo e
a reciclagem profissional, e a reconversao produtiva.

OBJETIVO

Desenvolvimento de a¢Bes que estimulem a formac&o de uma cultura do trabalho e
a aquisicdo de habilidades técnicas bésicas especificas, conforme as expectativas da
comunidade e os recursos locais.

ACOES

-formagado de umacultura do trabalho, em conformidade com os principios da atencéo
integral;

- iniciacdo e aperfeicoamento da pratica do trabalho.

USUARIOS
Criancas, adolescentes, jovens e adultos matriculados na U.S.; comunidade.

SERVICOS

- promogdo de atividades voltadas a formagdo e a disseminagcdo de uma cultura do
trabalho;

- oferta de atividades de iniciacdo, formacdo, qualificacdo, aperfeicoamento e
reciclagem profissional, e reconversdo produtiva, segundo &reas de interesse e perfil do
mercado de trabalho local.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Promogédo da Saude e Educagéo Escolar;
instituicGes especializadas e comunidade.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
Nucleo de Educacdo para o Trabalho.
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3.8 SUBPROGRAMA ALIMENTACAO

O Subprograma enfatiza a orientagéo sobre habitos de alimentacéo saudével, néo
s6 as criangas como as suas familias e & comunidade, estimulando iniciativas de alimentagcdo
aternativa (de forma a se incorporarem novos itens ao cardépio, e se conseguir melhor e
mais completo aproveitamento do valor nutritivo dos alimentos), bem como de produgéo
de alimentos em hortas escolares e comunitérias.

Embora definidos pelo Subprograma Promogdo da Salde, as necessidades
nutricionais dos usuarios sdo atendidas por este Subprograma , que difere do tradicional
programa de merenda escolar pois, indo além da complementacdo alimentar, oferece
diariamente as refeigdes bésicas as criangas e aos adolescentes matriculados na U.S.. Nos
casos em que a demanda social recomendar e conforme os recursos locais, poderdo ser
oferecidas refei¢cbes nos periodos nédo letivos.

OBJETIVO

Suprimento das necessidades alimentares e nutricionais béasicas dos usuérios da
Unidade de Servicos e promocéo de atividades de educacdo alimentar.

ACOES
- educacdo alimentar;
- nutricao;
- alimentagdo alternativa;

- producédo de alimentos.

USUARIOS

Criancas, adolescentes, jovens e adultos usuérios da U.S.; a comunidade, para as
atividades de educacdo alimentar.

SERVICOS

- atendimento diario com desjejum, almoco e lanche aosusuérios da creche, pré-escola
e ensino fundamental, observando-se as necessidades nutricionais de cada grupo;

- atendimento diério aos jovens e adultos com refeicdo ligeira, no inicio das atividades
do periodo noturno;

- orientacdo aos usuarios matriculados na U.S. e a comunidade sobre habitos
alimentares;

- estimulo a iniciativas de alimentacdo aternativa e de producdo de alimentos.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, especialmente Promocéo da Saude, Educacéo Infantil e
Educacgdo Escolar; instituicdes especializadas e comunidade.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
Nucleo de Alimentagao.



3.9 SUBPROGRAMA SUPORTE TECNOLOGICO

O Subprograma participa do processo de consolidagdo do PRONAICA por meio
daincorporacao, producao, disseminacao e utilizacdo de recursos deteledifusdo, multimeios
e informética, no @mbito da U.S,, e nas atividades de intercambio e integracdo com asdemais
U.S., e instancias promotoras e executoras do Programa.

OBJETIVO

Provimento de recursos e meios técnicos - teledifusdo, multimeios, informética e
outros - para 0 desenvolvimento do PRONAICA e de seus Subprogramas, garantindo sua
permanente atualizacdo, integracdo e qualidade.

ACOES
- teledifusdo, informatica, multimeios;
- capacitacdo de recursos humanos;

- TV Comunitéria.

USUARIOS

Criancas, adolescentes, jovens e adultos das U.S.; equipes técnicas de apoio e
instancias promotoras do PRONAICA; comunidade.

SERVICOS
- suporte tecnoldgico de teleducacdo aos Subprogramas das Unidades de Servicos;

- informatica educativa e capacitacdo de recursos humanos em Informética;

- capacitacdo de recursos humanos das Unidades de Servigos e de outros 6rgéos/
instituicdes regionais ou locais;

- prestacéo de servicos de teledifusdo educativa e cultural extensivos a comunidade.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, Fundacdo Roquette Pinto/TVE, programas de capacita-
¢do de recursos humanos para o PRONAICA, 6rgdos do governo (nacionais, regionais e
locais) e grupos comunitarios.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
Nucleo de Suporte Tecnol égico.



O Subprograma visa assegurar o funcionamento da U.S. e a consolidacdo local
do PRONAICA, conforme seus pressupostos, especialmente no que se refere ao
compartilhamento das acdes, a integracdo e a qualidade dos servicos oferecidos.

OBJETIVO

Provimento das condicdes operacionais necessérias a implantacdo e ao desenvolvi-
mento da Atencdo Integral na U.S., com eficiéncia e eficacia, dentro dos principios e
diretrizes estabelecidos no PRONAICA.

ACOES
- administracdo da U.S;

- administracdo do processo de mobilizagdo comunitéaria.

USUARIOS
Subprogramas da U.S..

SERVICOS
- planejamento e coordenacéo integrada das atividades dos Subprogramas.

INTERDEPENDENCIA

Subprogramas implantados, 6rgaos do governo aos quais esta vinculada a Unidade
de Servicos, instituicBes locais e comunidade.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
Nucleo de Gestao.



3.11 SUBPROGRAMA MOBILIZACAO

O Subprograma Mobilizagdo perpassa todas as atividades do PRONAICA, em um
processo permanente que antecede a propria implantacdo da U.S. e instrumentaliza a
definicéo e a consolidagdo de suas propostas. Nesse sentido, cumpre duas funcdes bésicas,
quais sgjam a de garantir o atendimento ao compromisso do PRONAICA quanto a
participagdo comunitaria no Programa, e a de apoiar a comunidade no processo de sua
organizacéo e de seu desenvolvimento.

OBJETIVO

Estimulo & organizacéo e ao desenvolvimento da comunidade e as diversas formas
de sua participacdo em todas as fases de implantagéo e de funcionamento da U.S..

ACOES
- mobilizacdo para a participacdo comunitéria.

USUARIOS
Subprogramas da U.S. e comunidade.

SERVICOS

- apoio a organizacdo e ao desenvolvimento de grupos comunitérios voltados aos
interesses locais;

- formulagdo e acompanhamento de modelos de gestdo compartilhada da U.S., em
articulacdo com a comunidade.

INTERDEPENDENCIA
Subprogramas implantados, especialmente Gestdo; instituicbes e comunidade.

AMBIENTE FiSICO EXCLUSIVO
O Subprograma tem sua base fisica no Nucleo de Gestéo.
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ANEXO 1

POSSIBILIDADES DE PARCERIAS DA U.S. COM INSTITUICOES
NAO-GOVERNAMENTAIS

Exemplos
- ~ RELACIONA- ~
ENTIDADE VINCULACAO OBJETIVO ACAO INTEGRACAO
MENTO
b delib b 5 Envolvimento para
romover, deliberar, romogéo, a participacio
CONSELHOS controlar e fiscalizar as |controle c fiscali- |Agentes P pac

COMUNITARIOS

Comunidade

acdes das politicas
sociais

zagdo das politicas
sociais

interrnediadores

comunitéria;
participagdo na
gestao

ASSOCIACOES

COMUNITARIAS Unidade de |Participar, promover e |Execucédo, gestdo e |Agentes Participagdo na
DE DIREITO Servicos executar projetos sociais |apoio financeiro intermediadores gestéo
PRIVADO
Preparar mao-de-obra - =
L N Participacdo na
L especializada na Capacitacdo de Agentes . o
SENAI Indastria . . gestdo; capacitagao
industria, em oficinas recursos humanos |colaboradores
de RH
de trabalho
Preparar mao-de-obra - =
L L Participagdo na
L especializada no Capacitacdo de Agentes ~ S a
SENAC Comeércio P L gestdo; capacitacdo
comércio, em oficinas |recursos humanos |colaboradores
de RH
de trabalho
SENAR Agricultura z::sr:ooslvl-llrr?::o:eara Capacitagdo de Agentes P:;ttléict)lPig:oac??a ao
g . P Recursos Humanos |colaboradores 9 » cap ¢
a éarea rural de RH
Apoiar o Capacitacdo de
APAE desenvolvimento de recursos humanos Agentes Particinacdo na
AMPARE Sociedade civil |criancas e de adoles- e orientacédo sobre coglaboradores est:'?ic:p ¢
centes portadores de atendimento 9
deficiéncias especializado
CNI - Promover a integragdo |Integracdo da
CONFEDERAGAO Inddstria da induastria local, industria local, Agentes Participagédo na
NACIONAL DA regional e nacional com |regional e colaboradores gestao
INDUSTRIA o Programa nacional
~ Promover a integragao ~ . .
CONFEDERAGAO . . Colaboragéo e Agentes Participagdo na
DE LOJISTAS Comércio do comercio focal com apoio financeiro colaboradores a
o Programa poio i ! gestao
. Promover o Articulagdo com
Sociedade Agentes ici a
ROTARY CLUBE o desenvolvimento de Programas g Partlflpagao na
Civil ; o ; colaboradores gestao
servicos comunitéarios desenvolvidos
Sociedade Promover .O Articulagdo com. Agentes Participacdo na
LYONS CLUBE o desenvolvimento de Programas N
Civil . L : colaboradores gestao
servigos comunitarios desenvolvidos
Dar apoio ao . =
) Articulacdo com T
PASTORAL DA desenvolvimento do Agentes Participagdo na

CRIANCA

Igreja Catolica

Programa nas areas de
saude e educagdo

Programas
desenvolvidos

colaboradores

gestao

Fonte: MEC/SEPESPE/DEOP. Cursos de Capacitacao de Diretores-Gerais do PRONAICA, 1993.
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ANEXO 2

FUNCIONAMENTO DIARIO DE UMA UNIDADE DE SERVICOS

Simulacgéo |
PERIODO LOCAL ATIVIDADE RESPONSAVEIS
Técnicos do
7h30 a 8h Refeitorio Cefé da manha Subprograma
Alimentacéo
8h a 10h Sda de aula Atividades curriculares Professor regente
nucleares
Refeitorio Professor regente
Ginasio coberto Lanche !
10h a 10h30 Biblioteca Recreio orientado gesé)soal dos
Auditério ubprogramas
10h30 a 12h30 |Sdala de aula Atividades curriculares Professor regente
nucleares
Técnicos do
12h30 a 13h30 | Refeitério Almoco Subprograma
Alimentacéo
Técnicos do
13h30 a 14h30 | Ginasio coberto Lazer orientado Subprograma
Esportes

14h30 a 15h30

Salas de artes
praticas

Desenvolvimento de
projetos nas éreas de
interesse do grupo, ou
decorrentes do
desenvolvimento de
conteldos programaticos
(contetdos emergentes)

Professor regente,
auxiliar de professor

15h30 a 16h30

Laboratério de

Desenvolvimento de
projetos na érea de

Professor regente

Informtica Informética Educativa
Técnicos do
16h30a 17h Refeitorio Lanche Subprograma
Alimentacéo
. Técnicos do
Oficina de Curso programado Subprograma
17h a 18h Educacdo para o brog prog
Trabalh conforme demanda Educagdo para o
rabaino Trabalho
Técnicos do
18h a 18h30 Refeitorio Jantar leve (sopa) Subprograma
Alimentac&o
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ANEXO 3

FUNCIONAMENTO DIARIO DE UMA UNIDADE DE SERVICOS

Simulacao I
PERIODO LOCAL. ATIVIDADE RESPONSAVEIS
Técnicos do
7h30 a 8h Refeitdrio Café da manha Subprograma
Alimentacdo
Técnicos do
8h a 9h Ginéasio coberto Lazer orientado Subprograma
Esportes
Desenvolvimento de
projetos nas areas de
interesse do grupo, ou
9h a 10h Sal’a_ de artes decorrentes do Profgssor regente,
praticas desenvolvimento de auxiliar de professor
conteldos programaticos
(contetdos emergentes)
gﬁzéupc??:oberto Lanche Professor regente,
10h a 10h30 - . . pessoal dos
Biblioteca Recreio orientado SUbDroGramas
Auditério prog
L Desenvolvimento de
10h30a 11h30 IL ?borag)_rlo de projetos na area de Professor regente
nrormatica Informética Educativa
Oficina de Técnicos do
~ Curso programado Subprograma
1h30a 12h30 E?;k?ala%?)o para o conforme demanda Educacéo para o
Trabalho
Técnicos do
12h30 a 13h30 |Refeitério Almocgo Subprograma
Alimentacdo
13h30 a 15h30 | Sdla de aula Atividades curriculares Professor regente
nucleares
Técnicos do
15h30 a I6h Refeitério Lanche Subprograma
Alimentacdo
I16h a 18h Sda de aula Atividades curriculares Professor regente
nucleares
Técnicos do
18h a 18h30 Refeitério Jantar leve (sopa) Subprograma
Alimentacao
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ANEXO 4

MODELOS CONSTRUTIVOS DOS CAICs

A atenc&o integral, objetivo maior do Programa Naciona de Atencéo Integral a
Crianga e ao Adolescente, exige o desenvolvimento de um conjunto de Subprogramas em
ambientes planejados conforme a natureza do seu conteldo especifico. Como visto
anteriormente, o Programa contemplaaadoc¢é&o de trés alternativas a sua consolidacéo, quais
sejam:

- articulagdo e integracdo de servicos setoriais voltados as criangas;

- adequacdo de espacos pré-existentes;

- construcdo de Unidades de Servigos especiais - CAICs.

Para caracterizar a Unidade de Servicos, é fundamental considerar a existéncia e
a simultaneidade dos componentes que deverdo orientar o desenvolvimento dos
Subprogramas, sob o enfoque da Pedagogia da Atencdo Integral: o espaco fisico, os
equipamentos, 0s recursos humanos e a gestdo compartilhada.

Cada subprograma funciona em ambiente fisico exclusivo - referente ao seu
respectivo nucleo - e compartilha dependéncias comuns a Subprogramas afins, bem como
areas de uso coletivo da U.S.. Osequipamentos utilizados, da mesma forma que os ambientes
fisicos, guardam estreita ligacdo com a natureza de cada subprograma.

Considerando-se a alternativa de construcao de CAICs, observa-se que, ao longo
da trgjetoria do Programa, foram adotados diferentes modelos, tendo como sistema
construtivo predominante a técnica modular de argamassa armada. Além dessas Unidades
de Servicos, vem se concretizando uma linha de projetos que privilegiam atendimentos
especificos previstos no PRONAICA, tais como Nucleos de Difusdo Cultural e CAICs
Esportivos.

Dadas as necessidades de ajustamento a condi¢des locais, recursos e propositos
de Programa, foi adotado o projeto CAIC 12 como modelo construtivo padréo. Esse e os
demais modelos de CAIC existentes sdo a seguir apresentados e caracterizados quanto ao
sistema construtivo, area construida, Subprogramas e respectivas dependéncias.
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CAIC 12
CAIC COM 12 SALAS

e Unidade que utiliza um mix de artefatos de concreto pré-moldado e argamassa armada,
composto de 4 blocos, sendo um de 2 pavimentos;

« Exige terrenos de aproximadamente 16.000m? (80x200); area média construida, 4.700m>;

e Possui anfiteatro, ginasio coberto, campo de futebol, quadras esportivas, playground,
jardins e érea para horta.

DEPENDENCIAS
DISCRIMINACAO

SUBPROGRAMAS

E

Protecéo Especial a Crianca e |recepcdo

a Familia atendimento

plantdo

Promocdo da Salude da diretoria
Crianca e do Adolescente

recepcéo

espera

consultério

sala de vacinacdo e pesagem

depésito

Educacdo Infantil diretoria
(creche e pré-escola)

recepcgao

b ot | ot e o |G Y el | o | e | o | o |

secretaria

—

apoio pedagogico

sala de multiuso

bercério

maternal

jardim de infancia

lactario

refeitério

lavanderia

rouparia

depdsito

el Bl Bl Bl Bl Bl RN IR L

vestiario (de funcionarios)

[
b

Educacédo Escolar sala de aula

—

sala de professores

—

laboratorio

=

depdsito
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AA12
ARGAMASSA ARMADA 12 SALAS

« Unidade que utiliza artefatos de argamassa armada;
« Exige terrenos de aproximadamente 20.000m% &rea média construida, 4.700m?
 Possui ginasio coberto, anfiteatro, playground, campo de futebol e quadras polivalentes.

DEPENDENCIAS N
SUBPROGRAMAS DISCRIMINACAO QTDE
Protecdo Especial a Crianca e |atendimento 1
a Familia plant&o ]
recepcao 1
secretaria 1
Promocao da Saude da almoxarifado 1
Crianca e do Adolescente diretoria 1
consultorio 3
recepgao 1
sala de vacinagdo e pesagem i
Educacéo Infantil (creche e bercério 2
pré-escola) depdsito ]
diretoria 1
jardim de infancia 3
lactario 1
lavanderia 1
maternal 2
sala de multiuso 1
apoio pedagogico 1
refeitério ]
rouparia 1
secretaria 1
vesti&rio 1
Educacdo Escolar sala de aula 12
depdsito 2
laboratério de ciéncias 1
sala de professores 1
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SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Esportes

vestiario

Cultura

auditorio

biblioteca

oficina de mdusica

— ] bt | e | B

artes plasticas

—

Educacao para o Trabalho

almoxarifado

sala de aula

diretoria

oficina

[ PR I N e

Alimentacéo

cozinha

—_—

refeitorio

Suporte Tecnoldbgico

laboratorio de informatica

TV E/recepcdo/videoteca

—_ ==

Gestdao/Mobilizacao

almoxarifado

—

diretoria

sala de manutencéo

sala de reunides

secretaria

vestiario

= ==

Fontes:MEC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. InformacGes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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ARGAMASSA ARMADA 12 SALAS SEM CRECHE

AA12 SC

» Unidade que utiliza artefatos de argamassa armada;

comportam o Nducleo;

« Exige terrenos de 15.000m?* &rea média construida, 3700m?;
* Possui ginésio coberto, sem quadras poliesportivas, sem campo de futebol, sem anfiteatro

e sem pista de atletismo.

SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

Adaptada para 0s municipios que ndo tem demanda de creche ou a terrenos que nao

DISCRIMINACAO

| QTDE

Protecéo Especial a Crianca e

a Familia

atendimento

plantdo

recepcao

secretaria

Promocao da Saude da
Crianca e do Adolescente

amoxarifado

—_ ] = -

diretoria

—_—

consultorio

recepcao

sala de vacinacdo e pesagem

—_—] ] -

Educacéo Escolar

sala de aula

deposito

|aboratério de ciéncias

sala de professores

Esportes

vestiario

b

Cultura

auditoério

biblioteca

oficina de musica

artes plasticas

Educacédo para o Trabalho

almoxarifado

sala de aula

diretoria

ol B et e | e | = | =

oficina

Alimentacéo

cozinha

refeitorio

Suporte Tecnoldégico

laboratério de informética

TV E/recepcao/videoteca

et | dd | e | e
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DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS DISCRIMINAGAO QTDE
Gestdo/Mobilizacao almoxarifado 1
diretoria 2
sala de manutencéo 1
sala de reunifes 1
secretaria 1
vestiario 2

Fontes:M EC/SEPESPE/DEOP. Gestao Compartilhada. Brasilia, 1993.
MEC/SEPESPE.DINFRA. Informacg8es da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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AA12CR
ARGAMASSA ARMADA 12 SALAS CRECHE REDUZIDA

Unidade que utiliza artefatos de argamassa armada;
Adaptada para os municipios que tém média demanda de creche e terrenos menores;
Exige terrenos de aproximadamente 10.000m? &rea média construida, 4.400m?;

DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS =
DISCRIMINACAO

Protecdo Especial a Crianca e |atendimento

a Familia plant&o

recepcéao

secretaria

Promocdo da Saude da almoxarifado

Crianca e do Adolescente diretoria

consultério

recepcao

sala de vacinacdo e pesagem

Educacédo Infantil (creche e bercario

pré-escola) diretoria

jardim de infancia

lactario

lavanderia

sala de multiuso

apoio pedagégico

rouparia

secretaria

vestiario

Educacédo Escolar sala de aula

depésito

laboratério de ciéncias

sala de professores

=

Esportes vestidrio




SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

=
S

Cultura

auditorio

biblioteca

oficina de musica

artes plasticas

Educacdo para o Trabalho

almoxarifado

sala de aula

diretoria

oficina

Alimentacéo

cozinha

refeitério

Suporte Tecnolégico

laboratério de informética

TV E/recepcdo/videoteca

el B Bl Bl el Bl - Bl el e L ]

Gestdo/Mobilizacéo

almoxarifado

diretoria

sala de manutencéo

sala de reunides

et | ot | )

secretaria

vestidrio

Fontes:MEC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993-
MEC/SEPESPE.DINFRA. Informacgdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993-
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ARGAMASSA ARMADA 12 SALAS CRECHE INTERMEDIARIA

AA12 CI

Unidade que utiliza artefatos de argamassa armada;
Creche reprojetada para otimizar os espacos em funcdo da experiéncia adquirida das

unidades em funcionamento;

Exige terrenos de aproximadamente 10.000m? &rea média construida, 4.400m?:

SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Protecdo Especial a Crianca e
a Familia

atendimento

plantdo

recepcao

secretaria

Promocéo da Saude da
Crianca e do Adolescente

almoxarifado

diretoria

—i

consultorio

recepcao

sala de vacinacéo e pesagem

Educacédo Infantil (creche e
pré-escola)

bercario

b = =N -

depdsito

diretoria

jardim de infancia

lactério

lavanderia

_— | =

maternal

sala de multiuso

apoio pedagogico

refeitorio

rouparia

secretaria

vesti&rio

===~ =]~

Educacéo Escolar

sala de aula

depdsito

|aboratério de ciéncias

sala de professores
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SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

Esportes

vestiario

Cultura

auditorio

biblioteca

oficina de musica

artes plésticas

Educacdo para o Trabalho

almoxarifado

sala de aula

diretoria

oficina

Alimentacao

cozinha

refeitério

Suporte Tecnoldgico

laboratério de informatica

TV E/recepcéo/videoteca

Gestdo/Mobilizacéo

almoxarifado

diretoria

sala de manutencéo

sala de reunides

secretaria

vestiario

Fontes:M EC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informag8es da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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AA12C CR

ARGAMASSA ARMADA 12 SALAS MODELO COMPACTO
COM CRECHE REDUZIDA

Unidade que utiliza artefatos de argamassa armada;
Unidade adaptada por recomendacdo da Secretaria de Educacdo do Parang;

Creche adaptada para baixas demandas, exige terrenos de aproximadamente 8.000m?;
&rea média construida, 3.300m?;

DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS ~
DISCRIMINACAO

E

Protecdo Especial a Crianca e |atendimento
a Familia

secretaria

Promocédo da Saude da sala de curativos
Crianca e do Adolescente consultoério

recepgao

sala de vacinacdo e pesagem

Educacéo Infantil (creche e bercéario
pré-escola)

diretoria

jardim de infancia

RN R A RS B e B

lactério

lavanderia !

—

—

sala de multiuso

apoio pedagégico

j—y

rouparia

secretaria

vestiario

=S B

Educacéo Escolar sala de apoio

—
[ ¥

sala de aula

deposito

laboratério de ciéncias

sala de professores

Esportes diretoria

depodsito

vestiario

=il —=) ==~ ~

Cultura biblioteca




DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS DISCRIMINACAO QIDE
Educacéo para o Trabalho sala de aula 1
oficina 1
Alimentacéo cozinha 1
refeitorio 1
Suporte Tecnologico laboratério de informética 1
Gestdo/Mobilizacao almoxarifado 1
diretoria 2
sala de manutencéo 1
sala de reunides 1
secretaria 1
vestiario 2

Fontes:M EC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informagdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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ARGAMASSA ARMADA 12 SALAS MODELO RIO DE JANEIRO

AA12RJ

« Unidade que utiliza artefatos de argamassa armada;
« Atende somente aos municipios do Rio de Janeiro;
 Exige terrenos de aproximadamente 20.000m?% &rea média construida, 4.800m?;

e Possui ginasio coberto, anfiteatro, campo de futebol e escola oficina.

SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Protecdo Especial a Crianca e
a Familia

cozinha

dormitério

lavanderia

quarto

sala

Promocédo da Saude da
Crianca e do Adolescente

almoxarifado

diretoria

distribuicdo de alimentos

consultério

recepcéo

sala de vacinacdo e pesagem

Educacédo Infantil (creche e
pré-escola)

cozinha

maternal

Educacédo Escolar

sala de apoio

PR PP P ORI PP R DNPEPDN

sala de aula

[EnY
N

depésito

sala de multiuso

sala de professores

Esportes

depésito

vestiario

Cultura

auditério

biblioteca

oficina de musica

artes plasticas

Pl R RPN N RR[DN

5




SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Educacdo para o Trabalho

almoxarifado

sala de aula

diretoria

cozinha

oficina

refeitorio

vestiario

Alimentacéo

cozinha

refeitério

Suporte Tecnoldégico

laboratério de informética

PR RPN R BRI RIDNPE

TV E/recepc¢éo/videoteca

Gestdo/Mobilizacao

almoxarifado

diretoria

sala de manutencéo

sala de reunides

secretaria

vestiario

N R R[FP N| R

Fontes:MEC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informagdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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AA15

ARGAMASSA ARMADA 15 SALAS

Unidade que utiliza artefatos de argamassa armada;

Unidade adaptada para o Distrito Federal;

Exige terrenos de 20.000m? &rea média construida, 6.000m?
Possui ginasio coberto, quadras polivalentes e campo de futebol.

SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Promocéao da Saude da
Crianca e do Adolescente

diretoria

sala de curativos

sala de expurgo

consultério

recepcao

sala de vacinagdo e pesagem

Educacao Infantil (creche e
pré-escola)

bercério

LS RS S T

deposito

—

diretoria

jardim de infancia

o

lactario

lavanderia

maternal

sala de multiuso

Y LY

apoio pedagdgico

—

sala de professores

refeitorio

rouparia

secretaria

| = =] =

vestiario

[~

Educacdo Escolar

sala de apoio

sala de aula

depdsito

|aboratério de ciéncias

sala de artes préticas

sda de professores

o B | B
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SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Esportes

diretoria

deposito

sala de ginéastica

vestiario

Cultura

biblioteca

artes cénicas

bt | o | B | et |

diretoria

—

oficina de musica

artes plasticas

Educacgdo para o Trabalho

almoxarifado

sala de aula

oficina

Alimentacéao

cozinha

refeitorio

Suporte Tecnolégico

|aboratério de informéatica

(S QS G R B N BEE T R E)

TVE/recepcaol/videoteca

Gestao/M obilizacéo

almoxarifado

diretoria

sala de manutencéo

sala de reunides

_— ] k2] —

secretaria

vestiario

Fontes:M EC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informacfes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.




PF 12
PROJETO FLEXIBILIZADO 12 SALAS

Unidade que utiliza um mix de artefatos de concreto pré-moldado e argamassa armada;
» Unidade com trés pavimentos, sem creche;
Exige terrenos de 5000m? area média construida, 3-200m?

Adaptada para os municipios que ndo tem demanda de creche ou a terrenos que ndo
comportem o Nucleo.

DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS DISCRIMINACAO QTDE

Protecdo Especial a Crianca e |atendimento

—

Promocao da Saude da sala de curativos
Crianca e do Adolescente

| —] =

consultorio
recepcao
sala de vacinagdo e pesagem

— ] =

Educacdo Escolar sala de aula 12

depdsito
|aboratério de ciéncias 1

laboratério de linguas
sadla de artes préticas
sala de professores

Esportes diretoria
deposito
vestiario

— |l ] =] =] ] =] =

Cultura biblioteca
artes cénicas

oficina de musica
artes plasticas

Educacédo para o Trabalho sda de aula

oficina

Alimentacao cozinha

—_— = = = =] =] =

refeitorio
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SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Suporte Tecnoldégico

diretoria

laboratério de informética

depoésito

sala de projecao

TV E/recepcédo/videoteca

Co NN B

Gestdo/Mobilizacao

almoxarifado

diretoria

sala de manutencéo

sala de reunides

secretaria

vestiario

Fontes:M EC/SEPESPE/DEOP. Gestédo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informagdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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PF 12 CR
PROJETO FLEXIBILIZADO 12 SAIAS COM CRECHE REDUZIDA

« Unidade que utiliza um mix de artefatos de concreto pré-moldado e argamassa armada,
com trés pavimentos;

« Exige terrenos de 6.000m* &rea média construida, 3.900m?.

DEPENDENCIAS )
SUBPROGRAMAS DISCRIMINACAO QTDE
Protecdo Especial a Crianca e |atendimento ]
a Familia secretaria )
Promocao da Saude da sala de curativos 1
Crianca e do Adolescente consultério 3
recepcao 1
sala de vacinacdo e pesagem 1
Educacédo Infantil (creche e bercario 2
pré-escola) diretoria 1
jardim de infancia 4
lactério 1
lavanderia 1
sdla de multiuso 1
apoio pedagogico 1
rouparia 1
secretaria 1
vestiario 1
Educacao Escolar sala de aula |12
deposito T
|aboratério de ciéncias 1
laboratério de linguas 1
sala de artes préticas 1
sda de professores 1
Esportes diretoria 1
depdsito 1
vestiario 2




DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS DISCRIMINAGAO " QTDE
Cultura biblioteca 1
artes cénicas 1
oficina de musica 1

artes plésticas

Educacéo para o Trabalho

sala de aula

oficina

Alimentacéo

cozinha

refeitério

(SN SN Sy

Suporte Tecnologico

diretoria

—

laboratério de informética

depoésito

— ] =

sala de projecao

—

TV E/recepcéo/videoteca

Gestao/Mobilizacéo

almoxarifado

diretoria

sala de manutencéo

—_— | = =] -

sala de reuniodes

secretaria

vestiario

Fontes:M EC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. InformagGes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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PF 12 ClI

PROJETO FLEXIBILIZADO 12 SALAS COM CRECHE INTERMEDIARIA

com trés pavimentos;

unidades em funcionamento;

Exige terrenos de 6.000m? &rea média construida, 3-900mZ.

SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

Unidade que utiliza um mix de artefatos de concreto pré-moldado e argamassa armada,

Creche reprojetada para otimizar os espacos em funcdo da experiéncia adquirida das

DISCRIMINACAO

QTDE

Protecdo Especial a Crianca e
a Familia

atendimento

secretaria

Promocdo da Saude da
Crianca e do Adolescente

sala de curativos

consultério

recepcao

sala de vacinacdo e pesagem

Educacédo Infantil (creche e
pré-escola)

bercéario

depdsito

diretoria

jardim de infancia

lactario

lavanderia

—_—

maternal

sala de multiuso

apoio pedagdgico

— ] o [

refeitério

—

rouparia

secretaria

vestiario

| | =

Educacédo Escolar

sala de aula

depésito

laboratério de ciéncias

laborat6rio de linguas

sala de artes préticas

sala de professores

Esportes

diretoria

depésito

vestiario
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SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Cultura

biblioteca

artes cénicas

oficina de mdusica

artes plasticas

Educacéo para o Trabalho

sala de aula

oficina

Alimentacéo

cozinha

refeitério

Suporte Tecnoldgico

diretoria

— et = =] =] =] =] ~

laboratério de informatica

depdsito

—t

sala de projecao

TV E/recepc¢éo/videoteca

Gestdo/Mobilizacao

almoxarifado

diretoria

sala de manutencao

sala de reuniodes

secretaria

vestiario

Fontes:M EC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informacdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993
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PF 20
PROJETO FLEXIBILIZADO 20 SALAS

» Unidade que utiliza um mix de artefatos de concreto pré-moldado e argamassa armada;

» Exige terrenos com aproximadamente 20.000m% area média construida, 6.400m?

SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS
DISCRIMINAGAO

QTDE

Protecdo Especial a Crianca e
a Familia

atendimento

secretaria

almoxarifado

Promocao da Saude da
Crianca e do Adolescente

diretoria

sala de curativos

sala de expurgo

consultorio

recepcao

sala de vacinagdo e pesagem

Educacao Infantil (creche e
pré-escola)

bercario

depésito

diretoria

jardim de infancia

lactério

|avanderia

maternal

sala de multiuso

R W R R ANPRP RNRPR R WPR R RPPR

apoio pedagdgico

rouparia

secretaria

vestidrio

PR P
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DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS DISCRIMINAGAO QTDE
Educacéo Escolar sala de apoio 4
sala de aula 18
depésito 3
laboratorio de ciéncias 2
laboratério de linguas |
sala de artes préticas 2
sala de professores 1
Esportes diretoria 1
deposito 2
sala de ginastica 1
vestiario 2
Cultura biblioteca 1
asrtes cénicas 1
diretoria 1
oficina de musica 1
artes plésticas 1
Educacéo para o Trabalho almoxarifado 1
sala de aula 2
diretoria i
oficina 1
Alimentacao cozinha 1
refeitdério 1
diretoria 1
Suporte Tecnologico laboratdrio de informatica 1
depésito ]
sala de projecéo 1
TV E/recepgao/videoteca i
Gestdo/Mobilizacéo almoxarifado 1
diretoria 2
sala de manutencéo 1
sala de reunides 1
secretaria 1
vestidrio 2

Fontes:MEC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informagdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.
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PF 20 SC
PROJETO FLEXIBILIZADO 20 SAIAS SEM CRECHE

¢ Unidade que utiliza um mix de artefatos de concreto pré-moldado e argamassa armada,
com trés pavimentos;

< Unidade adaptada a municipiossem demanda de creche ou aterrenos que ndo comportem
o nucleo;

 Exige terrenos de aproximadamente 26.000m? &rea média construida, 5.500m?
e Sem quadras polivalentes, sem anfiteatro e sem campo de futebol.

DEPENDENCIAS

SUBPROGRAMAS DISCRIMINACAO

2
5

—

Protecdo Especial a Crianca e |atendimento
a Familia

i

secretaria

almoxarifado

Promocédo da Salde da diretoria
Crianca e do Adolescente

sala de curativos

sala de expurgo

consultério

recepcao

sala de vacinacdo e pesagem

VN e e LN S R Y

Educacédo Escolar sala de apoio

e

sala de aula

depésito

laboratério de ciéncias

laboratério de linguas

sala de artes préticas

o I

sala de professores

(=

Esportes diretoria

depdsito

saldo de ginastica

vestiario

Cultura biblioteca

artes cénicas

diretoria

oficina de musica

et el | bt | ek | e | O] e | B

artes plasticas
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SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

Educacéo para o Trabalho

almoxarifado

sdla de aula

diretoria

oficina

Alimentacéo

cozinha

refeitoério

Suporte Tecnolégico

diretoria

|aboratério de informética

depésito

bt ]

sala de projecdo

—

TV E/recepcaol/videoteca

Gestao/M obilizacdo

amoxarifado

diretoria

sala de manutencao

[y BTN -

sala de reunides

secretaria

vestiario

Fontes:MEC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informacdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.



PF 20 CI
PROJETO FLEXIBILIZADO 20 SALAS CRECHE INTERMEDIARIA

» Unidade que utiliza um mix de artefatos de concreto pré-moldado e argamassa armada, ;

» Creche adaptada de acordo com a experiéncia adquirida pelas unidades em funcionamen-
to;

« Exige terrenos de aproximadamente 20.000m?* &rea média construida, 6.400m?

DEPENDENCIAS
SUBPROGRAMAS

DISCRIMINAGAO QIDE

Protecdo Especial a Crianca e |atendimento 1

a Familia secretaria

Promocao da Saude da almoxarifado

Crianca e do Adolescente diretoria

sala de curativos

sala de expurgo

consultorio

— AN =] — =] =] =

recepgao

sala de vacinacdo e pesagem 1

Educacédo Infantil (creche e bercario

pré-escola) depésito

diretoria

L' ot ] DG

jardim de infancia

lactario 1

|avanderia

Pod | —

maternal

sala de multiuso 1

apoio pedagdgico 1

refeitorio

rouparia

secretaria

=] ] =] —

vestiario
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SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

QTDE

Educacdo Escolar

sala de apoio

-

sala de aula

o6

deposito

laboratorio de ciéncias

laboratério de linguas

sala de artes praticas

N =] MR

sala de professores

Esportes

diretoria

deposito

sala de gindstica

vestiario

Cultura

biblioteca

artes cénicas

diretoria

oficina de musica

artes plasticas

Educacéo para o Trabalho

amoxarifado

sadla de aula

diretoria

oficina

Alimentacao

cozinha

refeitorio

Suporte Tecnolégico

diretoria

laboratério de informética

depésito

sala de projegdo

TV E/recepcao/videoteca

Gest&o/M obilizagéo

amoxarifado

diretoria

sala de manutengéo

—| =

sala de reunides

secretaria

vestiario

b | — | —

Fontes-.MEC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informagdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.

66




PF 12 JF

PROJETO FLEXIBILIZADO 12 SALAS MODELO JUIZ DE FORA

¢ Unidade de argamassa armada;

e Adaptada para Linhares, em Juiz de Fora/MG;

* Creche nos moldes do modelo PF20;

e Terreno de 21.110m? &rea construida, 4.348m>.

SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

=
3

Protecdo Especial a Crianca e
a Familia

atendimento

plantdo

recepcéo

secretaria

Promocao da Saude da
Crianca e do Adolescente

almoxarifado

diretoria

consultério

recepcéao

sala de vacinagcdo e pesagem

Educacédo Infantil (creche e
pré-escola)

bercario

depodsito

b g e § ot B | e | ot |t | e ] o |

diretoria

jardim de infancia

lactario

lavanderia

maternal

sala de multiuso

apoio pedagdgico

sala de professores

rouparia

secretaria

vestiario

ot ot | ot | ot N o | | et f o || —

Educacdo Escolar

sala de aula

-
o8]

depésito

[ 1V

laboratério de ciéncias

sala de professores




SUBPROGRAMAS

DEPENDENCIAS

DISCRIMINACAO

o
:

Esportes

vestiario

Cultura

auditoério

biblioteca

oficina de musica

artes plasticas

Educacgédo para o Trabalho

almoxarifado

sala de aula

diretoria

oficina

Alimentacédo

cozinha

refeitorio

Suporte Tecnol6gico

|aboratorio de informatica

(VN R DI S B I Ry ey T TN T N

TV E/recepcao/videoteca

—

Gestao/M obilizacdo

amoxarifado

diretoria

sala de manutencéo

sala de reunides

secretaria

vestiario

=== 2] —

Fontes:MEC/SEPESPE/DEOP. Gestdo Compartilhada. Brasilia, 1993.

MEC/SEPESPE.DINFRA. Informacdes da equipe técnica. Brasilia, novembro, 1993.




Programa Naciona de Atencéo
Integral a Criancae ao Adolescente
S consubstancia na prestacao de
servicos socias integrados, em lo-
cas especiadmente congtruidos ou
mediante aintegracéo de servigosja
existentes, como formade racionali-
zar 0 atendimento, gpressar resulta-
dos e mehorar a qualidade dos
Servicos prestados.

Na compod ¢ao dos Suioprogramas
do PRONAICA cumpre-se, substan-
ciamente, o quedeterminao art. 227
da Congtituicéo Federd e, por con-
segliéncia, 0 que regulamenta o Es-
tatuto da Crianca e do Adolescente.
Nesse sentido, € fundamentd ainte-
gracdo de todos os nivels adminis-
trativos, da sociedade, das comu-
nidades locais e das familias para
gue possamos acancar osresultados
esperados, id0 &, 0 atendimento dos
direitos da crianca e do adolescente,
gue |hes garantam uma formacéo
Integral e a cidadania plena.
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Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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