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1- INTRODUCAO

@)

(@)

A implementacdo do ensino de 2° grau é um processo que
requer uma cooperagdo técnica continua entre a administracao
federal, as Secretarias de Educacéo e a Escola.

Dentro das atribuicdbes que lhe cabem, o DEM publicou
documentod) no qual analisou as fungcfes do ensino de 2°grau e
definiu pressupostos basicos e diretrizes para a elaboracéo de planos
de sua implantacdo progressiva e gradativa nas Unidades Fe-
deradas.

Uma primeira tentativa de operacionalizacdo das diretrizes
delineadas no citado documento foi apresentada e discutida com as
Secretarias de Educagdo, em Manaus, durante o Seminario sobre
Implementagdo do Ensino de 2°grau na Regido Amazénica(2) onde
se sugeriu uma metodologia de implantacdo das habilitacBes basicas.
Neste seminario, verificou-se a necessidade de se operacionali-zar,
também, as diretrizes para a implantacdo das habilitacdes pro-
fissionais plenas e parciais.

Esta constatacéo levou o DEM a elaborar este documento que
contém uma proposta de planejamento para implantagdo de qualquer
modalidade de habilitacéo.

Nesta proposta, as modalidades de habilitacdes sdo caracteri-
zadas e sugere-se uma metodologia de planejamento por fun¢des no
ambito de Unidade Federada e sistema local.

Para a realizacdo das funcdes, identificadas como etapas de
um processo, indicam-se procedimentos, competéncias e recomen-
dac@es para implementacao.

MEC/DEM — Sugestdes de Estratégias para Implantacdo do Ensino de 2°grau. VIII Encontro de
Secretarios de Educacéo Presidentes de Conselhos de Educacéo, Brasilia, maio de 1975.

Seminério realizado em Manaus, no periodo de 21 a 25 de junho de 1976, em cooperagdo com a
SUDAM.
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O documento contém ainda um glossario de termos utilizados
para facilitar a sua compreensao.

Esta é mais uma colaboracdo do DEM com as Secretarias de

Educacdo para um planejamento mais objetivo, visando a implan-
tacéo das habilitacdes profissionais no ensino de 2°grau.

— | -



2- MODALIDADES DE HABILITACOES

Dentre as exigéncias sociais, expressas na politica educacional
brasileira, destaca-se a de prepara¢do de recursos humanos para o
desenvolvimento sécio-econémico.

Nesta perspectiva, 0 2° grau de ensino prevé a formacéo inte-
gral do adolescente, onde as dimensfes basicas de sua personali-
dade (cultura, lazer, cidadania e trabalho) devem ser desenvolvidas
harmoniosamente. O trabalho é concebido como fonte de desen-
volvimento pessoal proporcionando oportunidade de realizacdo e
potencialidades criadoras do aluno, sem perder de vista seu outro
aspecto de for¢a produtiva e impulsionadora do desenvolvimento
nacional.

A tradicdo brasileira.de educagdo é predominantemente aca-
démica. Seu processo histérico tem sido marcado por uma tendéncia
elitizante e, muitas vezes, desvinculada da realidade social. A Lei
5.692/71 modifica esta situacao, inserindo os objetivos educacionais
do 1° e 2° graus de ensino, dentro do contexto sécio-econdémico
nacional. Pretende-se preparar 0 homem para tornar-se agente
eficaz da promoc¢édo da sua comunidade, capacitando-o para 0 uso
responséavel de sua liberdade.

Isto exige, no ensino de 2° grau, a preocupagdo constante com
a diversificacdo da oferta das habilitagdes, em consonancia com as
necessidades socio-econdmicas de cada regido e da comunidade,
das possibilidades de cada estabelecimento de ensino e ainda com
o0s interesses e aspira¢des do educando.

Sao trés os Pareceres do Conselho Federal de Educacgdo que
estabelecem normas basicas para o planejamento e desenvolvimen-
to do ensino de 2°grau:

- Parecer 853/71 - Fixa o Nucleo Comum para os Curri
culos de Ensino de 1° 2° graus;

— Parecer 45/72 — Fixa os Minimos a Serem Exigidos em
cada Habilitagdo Profissional ou Conjunto de Habilitacdes Afins
no Ensino de 2° Grau;
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— Parecer 76/75 — Fixa Diretrizes para Habilitacdes Basicas.

Esta implicito nas definicdes do Conselho Federal de Educacao
que este nivel de ensino deve ser desenvolvido em duas moda-
lidades: uma que oferece habilitagdo profissional parcial ou plena de
técnico; outra que habilita para uma das familias ocupacionais,
preparando para o ingresso no trabalho, em ocupac¢fes que sé se
definem no préprio emprego, apés o treinamento necessario. Na
primeira modalidade, o roteiro a seguir estd no Parecer 45/72; na
segunda, a linha de inspiracéo deve ser encontrada no Parecer 76/75.

As diferencas fundamentais entre as duas modalidades podem
ser descritas assim: nas habilitacdes basicas ao lado da formacédo
geral, é desenvolvido o ensino cientifico, tecnoldgico e técnico(l), a
fim de que os alunos tenham condi¢des de prosseguir os estudos em
grau superior ou ingressar no mercado de trabalho, completando a
parte operacional de sua formagdo no emprego ou, ainda, concluir
sua formacao técnica em escola que ministre cursos especificos para
habilitar o técnico de 2° grau; na formacao do técnico ou do auxiliar
técnico, todo o esforco deve ser desenvolvido dentro de um programa
multi-organizacional de formag&o de recursos humanos, que reflita a
evolugdo conjuntural do mercado de trabalho local e regional,
proporcionando juntamente com a educac¢do geral, conhecimentos
cientificos e tecnolégicos e técnicas especificas.

As duas modalidades podem ser visualizadas da seguinte
forma:

O ensino técnico, variando em quantidade e profundidade daquele oferecido nas habilitacdes plenas
e parciais, deve ser realizado em salas e laboratérios especiais, com equipamentos modulares.

—12—



1

- PROPOSTA DO PARECER 45/72

1°GRAU
OUESTUDOS
EQUIVALENTES

2°GRAU tecnico

DE NIVEL MEDIO
* SETOR PRIMARIO E
SECUNDARIO (Minimo
da 2.000 Horas
« SETOR TERCIARIO
(Minimo do 2.200 Horas

BEMCY OWAR-=F=ERE

PROPOSTA DO PARECER 76/75

2°GRAU

AUXILIAR TECNICO
(Minimo de 7.200
Horas

- no minino para

1P A—r —@BT

‘p-AD

19GRAU
OUESTUDOS
EQUIVALENTES

29GRAU

BO-PRD Ok~ AT

UNIVE RS1DADE

EMPREGOD

'_0______'_ ESCOLA: ESTUDOS ADICIONAIS

PARA OBTENGAO DA
HABILITAGAO PLENA

= UNIVERSIDADE

= £\PREGO: TREINAMENTO

OPERACIONAL

l———— e ESCOLA. ESTUDOS ADICIONAIS

PARA OBTENGCAO DA
HABILITACAO PLENA

—-13 —



Em ambas as modalidades, a escola deve envolver a comuni-
dade para determinar e alcancar seus objetivos, para definir e utilizar
a intercomplementaridade e para estabelecer complementacéo (caso
especifico das habilitagbes bésicas, visto que, nestas, o emprego ou
outra escola especializada oferece ao aluno a parte operacional de
sua formacéo).

As duas grandes func¢des do ensino de 2° grau — terminalidade
e continuidade — estdo presentes nas duas modalidades. A
continuidade possibilita ao educando o prosseguimento de estudos
em grau superior; a terminalidade assume, nas duas modalidades,
formas diferentes, mas, em ambas, pretende-se preparar uma infra-
estrutura de recursos humanos, em nivel médio, para o desen-
volvimento do Pais.

Na primeira modalidade (Parecer 45/72), o aluno conclui o 2°
grau capacitado ao exercicio de uma profissdo, pronto a ingressar na
forca de trabalho.

Na segunda modalidade (Parecer 76/75), o aluno conclui o
2°grau com conhecimentos tecnolégicos e técnicas que facilitam o
seu ingresso e adaptacdo a uma ocupacado a ser definida com o trei-
namento profissional. Sé, entdo, tera lugar a terminalidade.

~-15-



3- PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARA IMPLANTACAO DE
HABILITAGOES PROFISSIONAIS

3.1- CARACTERIZAGAO

O processo de planejamento para implantacdo de
habilitacdes profissionais nos sistemas locais de uma Unida-
de Federada esta representado em um diagrama de blocos
funcionais (figura 1).

Procura-se com esta metodologia oferecer, como su-
gestdo aos sistemas de ensino, um instrumento que facilite a
compreensao deste processo.

Para se alcancar o objetivo da IMPLANTACAO DE
HABILITACOES PROFISSIONAIS (Bloco 0.0) de modo
eficaz, devem-se realizar as funcfes indicadas no diagrama,
observando-se os procedimentos e as competéncias estabe-
lecidas para cada funcao.

As Funcgbes 0.1 - Realizar Diagnéstico, 0.2 — Sele-
cionar os Sistemas Locais, 0.3 — Programar e Mobilizar Re-
cursos, 0.4 — Assessorar e 0.5 — Avaliar e Implantagéo das
HabilitagBes, sdo realizadas pela Secretaria de Educacao.

O processo no sistema local se inicia com a Func¢édo 1.0
— Organizar a Comissdo de Planejamento Local e termina
com a Func¢éo 8.0 — Avaliar as Habilitagfes.

O tempo necessério a realizacdo de cada funcéo no
sistema local podera variar conforme as disponibilidades de
recursos dos sistemas educacionais, das facilidades de
coleta de informacdes e, principalmente, da eficiéncia do
processo decisério na Secretaria de Educacéo e no sistema
local. A fungéo 6.0 — Implementar e avaliar o Curriculo — se
refere a duracdo do curso de 2° grau e, naturalmente, pode
variar de 2 a 5 anos, conforme o Paragrafo Unico do Artigo
22 da Lei 5.692/71.

—-17 -



3.2 - FUNGOES - DESCRIGAO, PROCEDIMENTOS, COMPE-
TENCIAS E RECOMENDAGOES PARA IMPLEMENTA-
CAO
3.2.1 - FUNCOES DO PROCESSO DE PLANEJAMEN-

TO NA UNIDADE FEDERADA (SECRETA-
RIA DE EDUCACAO)

-~ 18 —
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FUNCAO 0.1 - REALIZAR DIAGNOSTICO
DESCRICAO

O processo de planejamento devera se iniciar com a realizacdo de
um diagnostico do ensino de 2° grau que caracterize a situagdo desse
nivel de ensino, seus problemas e necessidades, principalmente no que
se refere a tipos de habilitacdes profissionais a serem desenvolvidas nas
escolas de 2° grau.

Esse diagnéstico é essencial para a determinacdo de objetivos e
metas que visem assegurar a expansao quantitativa e qualitativa desse
nivel de ensino.

Esta € uma funcéo bésica para a sele¢éo de sistemas locais ou uni-

dades escolares prioritarias para a implantacdo das habilitacdes a curto,
médio e longo prazos.

-21-—



FUNGAO 0.1 - REALIZAR DIAGNOSTICO

PROCEDIMENTOS

— Classificar os municipios por micro-regiéo.
— ldentificar os sistema locais em cada micro-regiao.
— Identificar os sistemas locais em cada municipio prioritario.
— Caracterizar cada sistema local:
identificar o nimero de escolas de 2° grau, nUmero de
alunos matriculados por série e a provavel demanda para
0 ingresso no ensino de 2° grau; . analisar a estrutura e
funcionamento das escolas de
2° grau; . analisar a qualificacdo do pessoal técnico-
pedagdgico e
administrativo das escolas de 2° grau; . identificar os
tipos de recursos oferecidos pelas escolas
de 2° grau (ofertas curriculares).
— Analisar variaveis socio-econdmicas importantes para a im
plantacdo de habilita¢cdes na U.F., tais como:
. mercado de trabalho: oportunidades atuais e futuras para
pessoal com escolarizagdo de 2° grau;
migragdo do egresso de 2°grau (mobilidade geografica);
. demanda para o ingresso no ensino superior por escola de
2° grau;
. matricula, por curso superior, dos alunos classificados no
vestibular;
ocupacdes exercidas pelo egresso das escolas de 2° grau.

— 22 —



COMPETENCIAS

Equipe de planejamento
da SEC

RECOMENDACOES

O diagnéstico deve ser conciso, con-
tendo apenas os dados necessarios
para se avaliar as necessidades e pos-
sibilidades para implantacdo de
habilitagdes profissionais. N&o se
deve interpretar esta funcdo como
imprescindivel para se iniciar o pro-
cesso de implantagdo nos sistemas
locais ou em escolas que desejam
ofertar habilitagBes a curto prazo.

—-23-—



FUNCAO 0.2 - SELECIONAR OS SISTEMAS LOCAIS
DESCRICAO

A sele¢do dos sistemas locais para implantacdo das habilitagbes é
uma fungéo que requer uma analise das prioridades estabelecidas na po-
litica educacional da Unidade Federada e deve ser realizada em funcao
das necessidades detectadas no diagnostico.

Os sistemas locais devem ser selecionados com base em critérios

gue assegurem 0S requisitos minimos necessarios a implementacédo das
habilitacdes.

-25-



FUNGAO 0.2 - SELECIONAR OS SISTEMAS LOCAIS

PROCEDIMENTOS

— Verificar a disponibilidade de recursos humanos, fisicos e
financeiros de cada sistema local para implantar uma ou mais
habilitacdes.

— Verificar a possibilidade da SEC em supervisionar a implan-
tacdo das habilitacBes.

— Verificar a receptividade da comunidade do sistema local
para implantar as habilitaces.

—Relacionar os sistemas locais ou unidades escolares para
implantagéo das habilitacdes a curto, médio e longo prazos.



COMPETENCIAS

A equipe de planejamento
da SEC procedera a se-
lecdo dos sistemas locais
com a cooperagdo das
demais equipes.

RECOMENDACOES

Na selecdo dos sistemas locais deve-
se dar alta prioridade a receptividade
da comunidade (rede escolar local)
para implantacdo das habilitaces
profissionais.
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FUNCAO 0.3 - PROGRAMAR
DESCRICAO

Esta funcdo se refere a programacédo que deve ser realizada para
atender as necessidades dos sistemas locais selecionados com base na
analise do diagnostico.

Isto implica na identificacdo de meios e mobilizacdo de recursos
necessarios a implementacao das habilitagGes.

A programacao deve ser compativel e integrada com as demais pro-
gramacoes e atividades da SEC.



FUNCAO 0.3 - PROGRAVAR
PROCEDIMENTOS

— Estabelecer metas que assegurem as condi¢des e/ou recur-
S0s necessarios a implementacdo das habilitagdes profissio-
nais nos planos operativos e/ou projetos e atividades pro-
gramadas pela SEC.

— Articular-se com 6rgaos e instituicbes que podem colaborar
para o desenvolvimento do ensino de 2° grau, como por
exemplo: Universidades que preparam recursos humanos;
empresas que contribuem com recursos fisicos, humanos e
financeiros e instituicdes que realizam pesquisas e estudos
necessarios a implementacao das habilitagbes.

— Programar seminarios para difusdo do processo de implan-
tacdo das habilitagbes no sistema local.



COMPETENCIAS

Equipe de planejamento e
supervisdo da SEC.

RECOMENDAGCOES

Utilizar técnicas de programacéo que
assegurem um acompanhamento e
controle das tarefas identificadas em
funcdo do tempo, tais como 0 uso da
Técnica da Avaliagdo e Revisdo de
Programas (PERT) e outras.
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FUNCAO 0.4 - ASSESSORAR
DESCRICAO

Esta funcdo é essencial para assegurar a execucao do processo de
implantacdo das habilitagBes profissionais nos sistemas locais, de acordo
com os procedimentos estabelecidos. Tem como objetivo identificar as
necessidades detectadas durante o desenvolvimento do processo e é
fundamental para a avaliacdo (in processu) da implantacdo das habili-
tacdes.

Vale salientar a importancia do papel da SEC nesta funcdo nos
casos em que habilitagcbes profissionais tenham sido implantadas em
escolas ou sistemas locais néo selecionados pela SEC durante a execugéo
da Funcdo 0.2. Isto é imprescindivel para uma avaliacdo global da
implantagéo das habilitacdes na Unidade Federada.

Esta funcdo podera ser iniciada logo apds a selecdo dos sistemas
locais (Funcéo 0.2) e concomitante com a programacéo (Funcdo 0.3). O
assessoramento ao sistema local se inicia na funcao 1.0, desenvolvendo-se
de acordo com as necessidades desse sistema na realizacdo de cada
funcéo.



FUNCAO 0.4 - ASSESSORAR

PROCEDIMENTOS

— Iniciar a difusdo do processo de implantacdo de habilitagBes

junto aos sistemas locais selecionados por meio da
realizacdo de seminarios ou encontros com o objetivo de
esclarecer como o0 processo deve se desenvolver em cada
sistema local ou unidade selecionada.

— Assessorar o sistema local na execucado de todas as funcdes

do processo de implantagéo.

— ldentificar problemas e necessidades para a melhoria da

implantac&o de habilitacdes.

— ldentificar alternativas de solucdes e proceder de acordo para

implementa-las.



COMPETENCIAS

Equipe de especialistas da
SEC com condicbes de
assessorar os sistemas lo-
cais na realizacdo das
funces.

RECOMENDACOES

Os técnicos responsaveis pela super-
visdo da implementagcdo das habili-
tacBes profissionais no sistema local,
pelo menos nas fungdes iniciais do
processo, deverdo estar conscientes
do papel que representam como
agentes de mudanca educacional. E
extremamente importante um
trabalho cuidadoso no inicio da
implantacdo, principalmente  na
funcdo 1.0 — Organizacdo da Co-
missdo de Planejamento Local. A
Secretaria de Educacdo deve con-
siderar como de alta prioridade a
contratacao e/ou utilizacdo de espe-
cialistas nas areas profissionalizan-
tes nesta funcéo de superviséo.
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FUNCAO 0.5-AVALIAR A IMPLANTACAO DAS HABILITACOES
DESCRICAO

Esta funcéo se refere a avaliagdo do processo de implantacdo das
habilitacdes na Unidade Federada a partir das avaliagbes realizadas nos
sistemas locais que implantaram as habilitagdes. Requer uma analise das
avaliagdes realizadas em cada sistema local que possibilite & SEC manter
um controle necessario ao trabalho de avaliacdo do sistema de ensino de
2°grau na Unidade Federada.

Esta avaliagcao deve ser realizada anualmente e é basica ao replane-
jamento para se definir diretrizes e propor mudancas, visando a expansao
e melhoria qualitativa e quantitativa das habilitacbes, E também
indispensavel para que as equipes da SEC realizem um trabalho de
supervisdo mais efetivo junto aos sistemas locais ou unidades escolares
de 2° grau que implantaram ou venham implantar habilitacdes profissio-
nais.
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FUNCAOO0.5-AVALIAR A IMPLANTACAO DAS HABILITACOES

PROCEDIMENTOS

— Interpretar as avaliagfes realizadas em cada sistema local a
fim de possibilitar um replanejamento do processo em nivel
de Unidade Federada.

— Elaborar relatério anual da avaliagdo do processo de
implantagdo, enviando coOpia ao Departamento de Ensino
Médio do MEC.

— ldentificar e propor ao sistema educacional diretrizes ne-
cessarias a introducdo de mudancas que assegurem a
expansdo e melhoria qualitativa e quantitativa do ensino de
2° grau.

- 38 —



COMPETENCIAS

Equipe de planejamento
da SEC.

RECOMENDAGCOES

E indispensavel a articulagdo da SEC
com as pessoas responsaveis pela
avaliacdo das habilitagbes pro-
fissionais em cada sistema local ou
escola, visando o desenvolvimento
do sistema de avaliacdo. A SEC
devera manter um registro de todas
as habilitacbes implantadas na
Unidade Federada, inclusive dos
dados obtidos em cada sistema local
com relagdo ao destino ocupacional
dos egressos.



3.2.2- FUNCOES DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO EM
NIVEL DE SISTEMA LOCAL.

FUNGAO 1.0- ORGANIZAR A COMISSAO DE PLANEJAMENTO DO
SISTEMA LOCAL

DESCRICAO

A organizagdo de uma comissao de planejamento do sistema local é
importante para assegurar a implantacdo das habilitagées. Esta comissao
teria como atribuigdo, entre outras, mobilizar recursos necessarios junto as
instituicdbes e empresas da comunidade. Desta comissao poderdo fazer
parte os diretores, supervisores, orientadores educacionais e professores
das unidades escolares do sistema local.

O envolvimento da comunidade no processo de planejamento para a
implantagdo das habilitagdes dependera da realidade de cada sistema e
do desejo e disponibilidade das pessoas em colaborar com o ensino de 2°
grau. Caso ja exista uma comissdo para esse fim, podera ser constituida
uma subcomissao com atribuicbes mais especificas a fim de colaborar no
desenvolvimento do ensino de 2° grau no que se refere as habilitacdes. A
comunidade devera ser incentivada a participar de qualquer funcdo do
processo, principalmente das funcées 2.0 e 4.0.

E importante que a comunidade possa sentir a sua participacdo e o
grau de responsabilidade que deve ter na educacao local.

E necessario, nesta fase do processo, um trabalho cuidadoso para se
explicar a comunidade o que se quer com o ensino de 2°grau.

Poderéo ser consideradas varias formas de organizagdo da comissao

em cada sistema local selecionado, a fim de ser avaliada a mais eficiente
dentro da realidade do sistema educacional.
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FUNGCAO 1.0 - ORGANIZAR A COMISSAO DE PLANEJAMENTO

PROCEDIMENTOS

Promover reunides com os diretores das unidades escolares
que formam o sistema local para esclarecer o papel da co-
missao de planejamento.

Identificar pessoas do sistema escolar local e da comunidade
para participar da comissao. Organizar a comissao local
provisoria. Elaborar regimento de funcionamento da comissao.



COMPETENCIAS

A SEC indicard uma equi-
pe para orientar o sistema
local na organizacdo da
comissdo de planejamen-
to.

RECOMENDACOES

A SEC elaborard ou utilizara um
manual sobre organizacdo de comis-
sBes de planejamento. A equipe da
SEC orientard o sistema local no
sentido de que este conhega a im-
portdncia de tomar a iniciativa na
organizacdo da comissao.



FUNCAO 2.0 - SELECIONAR AS HABILITACOES PARA CADA SISTEMA
LOCAL

DESCRICAO

A.selecdo de habilitagbes para cada sistema local deve ser realizada
com base em critérios relevantes e considerados validos para se determi-
nar ofertas curriculares que possam assegurar a maxima eficacia educa-
cional para o sistema tanto sob o ponto de vista econémico como social.

Ha sistema ou escolas que podem selecionar suas habilitagbes em
funcdo das oportunidades reais e potenciais de emprego para 0s egressos
do ensino de 2° grau; outros, com base nos interesses e preferéncias
ocupacionais dos alunos; outros, ainda, em funcao da disponibilidade de
recursos humanos e fisicos existentes, independentemente de considerar
qualquer outro critério.

Sob o ponto de vista técnico-pedagdgico e educacional, sugere-se
gue as habilitagBes sejam selecionadas com base na compatibilizacdo dos
interesses e preferéncias ocupacionais dos alunos com as oportunidades
reais ou potenciais de emprego e com a oferta de cursos superiores na
regido, em funcdo do fluxo real dos egressos por uma dessas opc¢des
(terminalidade ou continuidade).

Cuidado todo especial deve ser dado a técnica de se determinar
interesses profissionais que sejam condizentes com as aspiracdes e
aptiddes dos alunos. Os interesses podem variar consideravelmente
quando os alunos nao tém um contacto com o mundo do trabalho.

Os instrumentos e técnicas para se determinar interesses devem
possibilitar ao aluno, tanto quanto possivel, informacdes sobre a natureza
e requisitos para ingresso em ocupagdes de nivel técnico, médio, superior
de curta duracao (tecnélogo) e de graducao plena, existentes na regiao.

Da mesma maneira, deve-se assegurar que os dados sobre o mercado

de trabalho sejam realmente representativos das reais oportunidades de
emprego para os egressos do ensino de 2° grau. Vale salientar, no que se
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refere a mercado de trabalho, que este pode ser determinado com diver-
sas técnicas, dependendo dos dados disponiveis e da possibilidade de se
coletar informacg&o no municipio, micro-regido e estado. O importante é ter
uma indicacéo da situacao de emprego atual, futuro e potencial naquelas
ocupacdes abrangidas pelas areas ocupacionais correspondentes as
habilitagdes que requeiram tanto escolarizagdo de 2°grau, como também
de nivel superior.

Estas duas varidveis devem ser consideradas na selecéo de habilita-
¢bes. Observe-se, no entanto, as seguintes implicacdes, ao se selecionar
as habilitagbes para as escolas do sistema local:

—possivel grau de mobilidade geografica dos egressos do curso de
2° grau e suas causas;

—outras variaveis, tais como sexo, idade e status de trabalho dos
alunos que podem influenciar a mobilidade geogréfica apds o curso;

—recursos disponiveis e possiveis de serem obtidos para a implan-
tacdo de habilitagbes.

A selecdo da modalidade ou tipo de habilitagdo (plena, parcial ou
basica) dependera da analise das variaveis acima consideradas, por meio
de um julgamento criterioso sobre a probabilidade de se obter a maxima
eficacia educacional com a modalidade de habilitacdo escolhida.

Em principio, sugere-se que as habilitacdes plenas ou parciais devem
ter preferéncia para a selecao nos seguintes casos:

—existéncia de ocupacgbes de nivel técnico ou de auxiliar técnico
com boas perspectivas de emprego;

—nuamero relativo de alunos amadurecidos profissionalmente e cujos
interesses sejam consistentes em relacdo a uma determinada habilitacdo
especifica;

—numero relativo de alunos com aptiddo e aspiracdo para ingresso
no trabalho apds conclusdo do curso (terminalidade).

Por outro lado, as habilitacdes basicas devem ter preferéncia de
seleg¢éo nos casos em que:
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— as oportunidades de emprego s&o indefinidas e diversificadas em
termos de ocupacdes;

—nuUmero relativo de alunos ainda em fase de exploracdo profis-
sional e com interesses inconsistentes ou indefinidos em relacdo a sua
carreira profissional;

—namero relativo de alunos com aptidéo e aspiragdo para ingresso
em curso de nivel superior (continuidade).

Sugere-se que estes critérios sejam adotados com base em estudos

de acompanhamento de egressos do ensino de 2° grau que permitam
avaliar o grau de efic4cia curricular das habilitagbes.
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FUNCAO 2.0-SELECIONAR AS HABILITACOES

PROCEDIMENTOS

—ldentificar e classificar as ocupacfes que exigem escolariza-
¢do de 2° grau por area ocupacional correspondente a cada
tipo de habilitacdo.

— Utilizar instrumentos, com base na classificacdo ocupacional
realizada, para determinar os interesses profissionais por
area ocupacional correspondente a cada habilitacao.

— Verificar o grau de exclusividade de interesse a aspiragédo
profissional dos alunos em relacéo a sua op¢éo de continui-
dade ou terminalidade.

—Identificar as oportunidades de emprego atual e futuro por
ocupacdo e/ou por area ocupacional correspondente a cada
habilitacao.

— Identificar a oferta de cursos superiores na regiao.

— Compatibilizar as oportunidades de emprego (terminalidade)
e a oferta de cursos superiores (continuidade) com os
interesses e aspira¢gfes dos alunos.

— Selecionar as habilitacdes.



COMPETENCIAS

A comissdo de planeja-
mento do sistema local
selecionard as habilita-
¢bes de acordo com os
procedimentos indicados,
sob a orientacdo e super-
visdo da equipe da SEC.

RECOMENDACOES

Utilizar a Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO) como subsidio
para elaboracdo de instrumentos a
fim de se determinar interesses e
oportunidades de emprego em
ocupacdes que exigem escolaridade
de 2° grau.

Estudar e pesquisar novas formas de
classificacdo de ocupacbes Uteis
para o planejamento de curriculos
profissionalizantes.



FUNCAO 3.0 - ESTRUTURAR E ORGANIZAR O SISTEMA LOCAL
DESCRICAO

A organizacdo do sistema local consiste na tomada de deciséo, por
parte da comissdo de planejamento, em relagdo a estrutura e organizacéo
mais adequada para a oferta das habilitacdes. Na definicdo dessa estrutura
e organizacao, 0s seguintes critérios devem ser considerados:

- localizacdo geografica das escolas para se estudar a melhor ma
neira de locomocéao dos alunos para frequentar aulas;

—tamanho, condigBes fisicas e estrutura técnico-pedagogico das
escolas;

—combinacdo mais econdmica para utilizacéo racional dos recursos
das escolas do sistema em relacdo as ofertas curriculares: integracao
horizontal e vertical do plano curricular;

—disponibilidade de recursos para o funcionamento ideal do sistema
local.

Pela analise destes critérios as escolas do sistema poderdo ser orga-
nizadas com as seguintes formas:

- sistema organizado em CENTRO INTERESCOLAR que ofereca
as disciplinas da parte de formagéo especial do curriculo das habilitagdes;

- sistema organizado em UNIDADES INTEGRADAS onde as
ofertas curriculares das habilitacdes sdo oferecidas pelas varias escolas
existentes;

- sistema organizado por AREAS DE CONHECIMENTOS AFINS
oferecidas pelas escolas de maneira que estas funcionem como se fossem
departamentos especializados em determinadas matérias ou conjunto de
matérias afins;

—combinagdo destas formas ou outras mais convenientes ao siste
ma local.



FUNCAO 3.0-ESTRUTURAR E ORGANIZAR O SISTEMA LOCAL

PROCEDIMENTOS

— Analisar a estrutura fisica existente do sistema escolar para
definir onde as disciplinas e atividades dos curriculos plenos
das habilitagBes selecionadas deveréo ser desenvolvidas.

— Determinar o nimero de professores, especialistas e suas
qualificacbes, necessario a implantacdo das habilitacbes
selecionadas.

— Verificar a necessidade de adaptacdo, ampliacdo e constru-
¢do para dar condi¢des a rede fisica existente de implantar
as habilitagBes selecionadas.

— Determinar o equipamento e mobilidrio necessario a
implantacdo de habilitacdes selecionadas.

— Determinar os recursos financeiros necessarios para atender
as necessidades estabelecidas. Estes recursos financeiros
poderdo ser obtidos por meio de:

or¢camento préprio da Secretaria de Educacéo;
programa de organismo de desenvolvimento regional;
programas de investimentos com recursos externos;
investimentos da iniciativa privada;

convénios com entidade publicas ou privadas;
incentivos fiscais;

recursos proprios da comunidade;

outros.
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COMPETENCIAS

A comissdo de planeja-
mento do sistema local
coordenara o trabalho
para definir a estrutura e
funcionamento da rede
escolar conforme orien-
tacdo da SEC.

RECOMENDAGCOES

A SEC elaborarda um documento
contendo alternativas de estrutura-
¢do e funcionamento de sistemas
escolares a fim de esclarecer as co-
missdes de planejamento na realiza-
¢do desta funcéo.
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FUNCAO 4.0- MOBILIZAR OS RECURSOS NECESSARIOS AO
FUNCIONAMENTO DO SISTEMA LOCAL

DESCRICAO

Com a definicdo da estrutura e organizacao do sistema local e com
base no tipo e nimero de habilitacbes selecionadas, iniciar-se-a a mobi-
lizagdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios a imple-
mentacao das habilitacdes selecionadas.



FUNCAO 4.0 - MOBILIZAR OS RECURSOS NECESSARIOS

PROCEDIMENTOS

Identificar fontes de recursos humanos, fisicos e financeiros
existentes na comunidade e Unidade Federada. Identificar
mecanismos e estratégias para obtencdo e mobilizacao
desses recursos.

Mobilizar os recursos, utilizando as estratégias e mecanis-
mos identificados.



COMPETENCIAS

A comissdo de planeja-
mento do sistema local
e/ou a SEC tomara inicia-
tiva de integracdo dos es-
forcos para mobilizar os
recursos necessarios.

RECOMENDACOES

A SEC, no seu trabalho de assesso-
ramento, esclarecera a comissdo de
planejamento do sistema local a ne-
cessidade de identificar e mobilizar
0S meios e recursos disponiveis na
comunidade.
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FUNCAO 5.0 - PLANEJAR O CURRICULO
DESCRICAO
Esta funcao se refere a:

— definicdo dos objetivos das habilitagBes selecionadas e das disci-
plinas e atividades curriculares;

— determinac¢éo e organizacao dos conteldos;

— identificagdo dos ambientes de aprendizagem existentes na rede
escolar e na comunidade;

—identificagéo e selecdo dos procedimentos e/ou técnicas de ensino
e de avaliacdo de aprendizagem.



FUNCAO 5.0 - PLANEJAR O CURRICULO

PROCEDIMENTOS

— Definir os objetivos para cada habilitagdo, levando em con
sideracao os seguintes critérios:

. necessidades béasicas de aprendizagem (conhecimentos,
habilidades e atitudes) comuns a area de habilitacéo;

. interesses e aspiragdes profissionais dos alunos em funcao
de seus objetivos pessoais de ingresso na forca de
trabalho, de complementacéo de estudo em nivel técnico
e/ou de estudos em grau superior;

. ocupagfes existentes na comunidade de acordo com a area
ocupacional abrangida pela habilitacéo;

. CUrsos superiores existentes nas Unidades Federadas na
regiao.

— Definir os objetivos para as disciplinas da parte de forma
¢do especial com base nos seguintes critérios:

. andlise dos minimos curriculares aprovados pelo Conselho
Federal de Educacao;

. analise dos conhecimentos basicos e técnicos das ocupa-
¢Oes compreendidas na area ocupacional das habilitacoes.

— Definir os objetivos para as disciplinas de educacéo geral.

— Definir os contelidos, compatibilizando os programas cur-
riculares propostos pelo Conselho Federal de Educagédo com
0os contetudos definidos em funcdo dos objetivos das
habilitacdes e das suas respectivas disciplinas.

— Distribuir as disciplinas pelas séries integradas vertical e
horizontalmente.

— Identificar na comunidade ambientes de aprendizagem para o
desenvolvimento do curriculo.

—Identificar e selecionar procedimentos e técnicas para o
ensino das disciplinas, desenvolvimento das atividades e
avaliagcdo da aprendizagem.



COMPETENCIAS

A comissdo de planeja-
mento, com a participacdo
dos especialistas e
professores, definird os
objetivos das habilitacdes.
Os professores definirdo
0os objetivos, conteddos,
métodos e técnicas de en-
sino e de avaliacdo para
as disciplinas do curri-
culo, com o assessora-
mento do sistema local
e/ou da SEC.

RECOMENDAGCOES

Os procedimentos identificados para
o planejamento do curriculo das
habilitacdes selecionadas deveréo
ser adaptados as caracteristicas da
modalidade de habilitagdo. A SEC
elaborara propostas curriculares para
as habilitagdes prioritarias, com a
finalidade de facilitar o planejamento
do curriculo em cada sistema local.
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FUNCAO 6.0 - IMPLEMENTAR E AVALIAR O CURRICULO
DESCRICAO

A implementacgdo se refere a todas as atividades de ensino-aprendi-
zagem e de outras que favorecem a formagéo integral do adolescente.

Na implementacdo deve-se permitir a flexibilidade necesséria para
possibilitar ao aluno, quando aconselhavel, transferir-se para outra habi-
litagdo ou aprofundar-se, por meio de técnicas de ensino individualizado,
em uma determinada area ou campo de atividade, dentro da propria
habilitacéo.

A avaliagdo se refere a técnica de observagdo do comportamento do
aluno nos trés dominios da aprendizagem, compativeis com os objetivos
formulados para o curriculo e, conseqiientemente, a identificacdo dos
meios para se corrigir as distor¢cdes apresentadas na aprendizagem.



FUNGAO 6.0 - IMPLEMENTAR E AVALIAR O CURRICULO

PROCEDIMENTOS

— Implementar o curriculo, levando em consideracdo a meto-
dologia apropriada para o ensino das disciplinas especificas
de formacgéo especial, devidamente integradas com as dis-
ciplinas instrumentais e as de educacéao geral.

— Utilizar, tanto quanto possivel, a estrutura sécio-econdmica
da comunidade como laboratério de ensino-aprendizagem
para o desenvolvimento de atividades necessarias ao
alcance dos objetivos formulados para cada disciplina.

— Proceder a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem com
métodos e técnicas adequadas aos objetivos curriculares
para cada habilitacao.



COMPETENCIAS

O curriculo deve ser im-
plementado pelos profes-
sores do sistema local,
com a participacdo efetiva
do Servico de Orientacdo
Educacional — SOE — e,
tanto quanto possivel, de
pessoas da comunidade
que desejam colaborar
com o ensino de 2° grau.
Os professores serdo res-
ponséaveis pela avaliagao
do processo ensino-apren-
dizagem.

RECOMENDACOES

Utilizar a estrutura da comunidade
(empresas e instituicdes locais) co-
mo ambientes para aprendizagem
em aulas praticas e estagios super-
visionados. Vale observar a necessi-
dade de envolver as empresas na
avaliacdo da aprendizagem, princi-
palmente em estagios supervisiona-
dos.
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FUNCAO 7.0 - ENCAMINHAR E ACOMPANHAR O EGRESSO
DESCRICAO

O encaminhamento e acompanhamento do egresso séo feitos em
relagdo ao ingresso no mundo do trabalho, complementagdo em curso
técnico ou continuacdo de estudos em nivel superior, conforme a habili-
tacdo cursada e sua aspiragao profissional.

O encaminhamento se fara, preferencialmente, quando o aluno in-
gressar, no mundo do trabalho e/ou se encontrar complementando estu-
dos em nivel técnico, independente do tipo de habilitacdo cursada.

O acompanhamento deve ser periddico (pelo menos uma vez por
ano) durante, no minimo, trés anos consecutivos. Esta € uma atividade
necessdria a avaliacdo das habilitacdes para se verificar a eficacia do cur-
riculo, tanto do ponto de vista econdmico (principio de utilizacdo da
aprendizagem) como do ponto de vista social (grau de satisfagdo do
egresso em sua atividade).
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FUNGAO 7.0 - ENCAMINHAR E ACOMPANHAR O EGRESSO

PROCEDIMENTOS

NO TRABALHO

— Encaminhar o egresso a empresa empregadora por meio de
comunicacao escrita.

— Acompanhar o egresso:

identificando sua ocupacao; . identificando o tipo de
treinamento necessario para

adaptacdo a ocupacao; . analisando o grau de adaptacao do

mesmo ao emprego em relagdo aos conhecimentos,

habilidades e atitudes. COMPLEMENTACAO de estudos em

cursos técnico

— Encaminhar o egresso para um curso de 2° grau de nivel
técnico.

— Acompanhar o egresso para verificar as dificuldades de
complementacao de estudos e o grau de satisfagdo no curso
técnico.

CONTINUACAO de estudos em curso superior

— Encaminhar o egresso para im curso superior compativel
com a area de habilitacdo cursada.

— Acompanhar o egresso para identificar o curso superior no
qual se matriculou.



COMPETENCIAS

A comissdo de planeja-
mento do sistema local
indicard, de acordo com
as possibilidades das esco-
las do sistema, as pessoas
que devem ser responsa-
vel para tal fim.

RECOMENDACOES

O acompanhamento dos egressos
devera iniciar de imediato. Isto é
importante para avaliar as habilita-
¢Oes selecionadas para implantacéo,
comparando-se a situagdo ocupacio-
nal de seus egressos com as daqueles
que concluiram outras modalidades
de habilitagdo ou cursos tradicionais
de 2° grau.



FUNCAO 8.0 - AVALIAR AS HABILITACOES
DESCRICAO
A avaliacédo das habilitagBes em cada sistema local se refere a ana-

lise das informacdes obtidas na fase de acompanhamento dos egressos e
as decisdes que deverdo ser tomadas para o replanejamento do curriculo.
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FUNCAO 8.0 - AVALIAR AS HABILITACOES

PROCEDIMENTOS

NO TRABALHO

— Avaliar as habilitagdes plena, parcial e basica, analisando a
adequacao do curriculo pleno as necessidades do egresso
e da empresa.

COMPLEMENTACAO de estudo em curso técnico

—Avaliar as habilitacdes plena, parcial e basica analisando
o grau de aproveitamento dos estudos da habilitacdo no
curso técnico.

CONTINUACAO de estudos em curso supetrior

—Avaliar as habilitacdes plena, parcial e basica analisando a
adequacao e o grau de integragédo vertical dos curriculos de
2° grau e dos cursos superiores.
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COMPETENCIAS

A comissao de planeja-
mento do sistema local
indicar4, de acordo com
as possibilidades das esco-
las, as pessoas que devem
ser responsaveis para tal
fim.

RECOMENDACOES

Deve-se ter 0 maximo cuidado com
as decisbes a serem tomadas em
relacdo ao replanejamento do curri-
culo com base nas avaliagGes reali-
zadas. Uma deciséo critica, tal como
a substituicdo de uma habilitacao,
deve ser feita com base em
informacdes validas.

-73—



4- GLOSSARIO

- ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO: é a verificacdo periédica,
direta e/ou indireta, do destino ocupacional do egresso.

- ANALISE OCUPACIONAL: técnica de se analisar uma ocupacGao,
definindo-se a sua natureza, elementos e requisitos necessarios a
sua compreensao geral. Os dados da andlise de ocupacdes séo
utilizados como subsidios para elaboracdo de curriculos e para
orientacao profissional.

- AVALIACAO DAS HABILITACOES: é a andlise quantitativa e
qualitativa dos dados obtidos ho acompanhamento e interpretacao
dos resultados para identificar mudancas que deverdo ser
introduzidas no sistema local.

-CARREIRA PROFISSIONAL: ocupacdes exercidas por uma pessoa
durante sua vida de trabalho.

- COMUNIDADE: "é um grupo de pessoas ligadas por interesses
comuns e que vivem num espago geografico definido".(1)

- CURRICULO PLENO: é o programa educacional que abrange
disciplinas, areas de estudo e atividades integradas vertical e ho-
rizontalmente.

- DESTINO OCUPACIONAL: refere-se a atividade desempenhada
pelo egresso ap6s a conclusédo do curso de 2°grau, seja no traba-
Iho, na complementagcdo de estudos em curso técnico ou conti-
nuidade em curso superior.

- EFICACIA: refere-se ao grau de utilidade dos conhecimentos,
habilidades e atitudes em atividade desempenhada pelo egresso
como também sua adaptacéo e satisfacdo na atividade.

(1) Glosséario de termos técnicos da Secretaria de Educagédo do Rio Grande do Sul.
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- EFICIENCIA: entendida como aprendizagem de conhecimentos,
habilidades e atitudes adquiridas no curriculo.

- FAMILIA OCUPACIONAL: conjunto de ocupacdes afins que se
relacionam entre si no campo de aplicacdo e, consequentemente,
na é&rea de formagdo, exigindo principios, conhecimentos,
habilidades e atitudes comuns.

- HABILITACAO BASICA: habilitagdo que prepara o aluno de 2°
grau para o ingresso no trabalho em um conjunto de ocupacdes
afins que, na maioria dos casos, s6 se define no préprio emprego,
apos o treinamento necessario.

- HABILITACAO PARCIAL: habilitacdo que prepara o aluno em nivel
de auxiliar técnico e que exige pelo menos 300 h de conteludo
profissionalizante.

- HABILITACAO PLENA: habilitacdo que prepara o aluno em nivel
de técnico e que exige pelo menos 1.200 h de contetdo
profissionalizante para os técnicos do setor primario e secundario
e 900 h para os técnicos do setor terciario.

- HABILITACAO PROFISSIONAL: é o resultado do processo pelo
qual uma pessoa se prepara para o ingresso no trabalho cujo
desempenho exige, além de outros requisitos, escolaridade
completa de 2°grau.

- OCUPACAO: atividade desempenhada por uma pessoa no traba-
Iho.

- SISTEMA LOCAL: conjunto de escolas e outras instituicdes que,

por forca de localizacdo e distancia geogréfica, permitem o
desenvolvimento de um programa educacional integrado.
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