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Apresentacao

A Cultura, como a totalidade do procedimento consciente
transmitido socialmente, e o motivo e o assunto desta
publicacao.

A acdo cultural do MOBRAL tem permitido que sejam
incorporadas ao contexto universal, as maneiras de ser,
sentir, agir e de transformar — as diferentes formas de
expressao — de centenas de comunidades brasileiras, até
entdo, marginalizadas pela incomunicacao.

Os programas do MOBRAL combinara a Educacé&o para o Trabalho,
com o estimulo a Arte Popular e a Organizacdo das
Atividades Comunitéarias, visando, ao mesmo tempo, O
Desenvolvimento do Homem e da Cultura, fundamentos da
Educacdo de Adultos, proposito do MOBRAL, como agéncia de
Educacdo Permanente.

Uma visao desse trabalho i1 o que oferecemos.

s

Arlindo Lopes Corréa
Presidente



Introducéo
Yolanda Fernandes Vettiner

Os programas do MOBRAL estdo apoiados na Enculturacdo e na
Maturacdo, que representara a realidade do aluno, como
homem, e a realidade cultural da comunidade em que ele
vive. A partir delas o processo educativo se amplia e se
enriquece, através da decodificacdo das palavras e dos
textos geradores, do enriquecimento do vocabulario, na
extensdo e no significado, da organizacdo do pensamento,
que passa de ingénuo a critico, da aquisicado de habilidades
e técnicas de trabalho, da participacdo comunitaria em
planejamentos de atividades ligadas ao Bem Comum.

A democratizacdo do processo educativo e a busca do
equilibrio entre individualidade e coletividade sao
objetivos constantes na acdo cultural do MOBRAL. Para o
atingimento desses objetivos precisamos contar com a
participacdo da comunidade.

Esse envolvimento comunitario, a nivel nacional, era

inedito no Brasil.

Para isso o MOBRAL criou as Comissfes Municipais,
constituidas de elementos voluntarios.

Essas Comissdes Municipais sao as células basicas de
atuacdo do MOBRAL. Elas permitiram nao sO a
descentralizacdo da acdo mas, também, e principalmente,
0 aproveitamento de todo um potencial sub-utilizado em
termos humanos, materiais e Financelros.



O trabalho desenvolvido pelas Comissfes Municipais, hoje
funcionando em todas as comunidades brasileiras, e por
todos os que se integram nos Programas do MOBRAL € uma
forma de participacdo ativa no processo de desenvolvimento
das comunidades e do Pais. E pela atuagdo consciente e
organizada desses grupos, pela sua coesdo e fe no que
realizam, que se garante o atingimento dos objetivos
tracados.

0 éxito do trabalho desenvolvido pelas Comissbes Municipais
esta diretamente ligado a sua capacidade de estimular a
comunidade a participar dos Programas do MOBRAL, de
mobilizar recursos — humanos, materiais e financeiros — e
de utilizd-los de forma adequada e criativa.

Todas as forcas das comunidades sao chamadas a participar
no trabalho de desenvolvimento humano e cultural proposto
pelos programas do MOBRAL:
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A participacdo intensa das comunidades com sua
contribuicdo cultural, num trabalho de ambito nacional,
resultou na descoberta de um acervo desconhecido, das mais
variadas formas de expressdo, que atestam a invulgar
criatividade e ludicidade do homem brasileiro.

Preservar a identifidade cultural desses grupamentos
humanos, estimular essa criatividade e essa ludicidade,
incorporando-as ao contexto nacional e universal, sem
descaracteriza-las, mas permitindo sua natural evolucado, e
um trabalho de Educacdo. De Educagcdo Permanente, pois sO
ela é capaz de garantir ao Homem, ao longo de toda a sua
existencia, o direito de viver, com dignidade, sua vocacao
de co-Criador.

As comunidades ndo sao somente as células basicas
politicas do Pais, elas representam nucleos culturais,
cujo desenvolvimento implica no desenvolvimento socio-
cultural e na preservacdo da identidade do povo, como
personalidade e caracteristicas culturais proprias.

A acdo cultural do MOBRAL tem o objetivo de levar as
comunidades a assumirem 0 seu proprio processo de
desenvolvimento assim como a agcdo comunitaria visa
conscientizar as pessoas do seu estagio cultural e leva-las
a descobrir os caminhos para sua evolucéo.

Nos artigos reunidos em Cultura e Comunidade podemos
observar que todos os aspectos do ser humano sao
considerados na programacdo do MOBRAL e em acdo educativa.
Ha preocupacdo com os aspectos bioldgicos (saude), socio-
culturais (alfabetizacdo, educacdo integrada, postos



culturais, mobraltecas), politico e profetico (agao
comunitaria e cultural).

A iInsercdo dos valores culturais no contexto maior e a
contribuicdo que esse contexto esta levando as comunidades
se da numa interacdo, numa troca que enriquece a ambos,
pela sintese cultural em que as vivéncias, as prendas, as
querencas e as crencgas se tornam o patrimonio cultural de
todos nos.
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MOBRAL Cultural

Odaléa Cleide Alves Ramos
Maria Luiza Cavalcanti

INTRODUCAO

Na raiz dos resultados conseguidos pelo MOBRAL nos
programas de Alfabetizacdo Funcional e Ecucacao Integrada,
surgiu o MOBRAL Cultural como prolongamento dos propoésitos
do sistema dentro do conceito de Educacdo Permanente. Era
necessario complementar os conceitos de Educacao
Permanente. Era necessario complementar os programas
existentes com projetos que promovessem o desenvolvimento
individual como processo continuado. De outro lado, o
MOBRAL tenta encontrar novas formulas de atuacdo que nao
se limitem aos cursos e se transformem num processo
constante, dentro da tendencia educacional atual. O Centro
Cultural (CECUT) £ responsavel pelo Programa.

OBJETIVOS

Compete ao MOBRAL Cultural, em forma flexivel, dinédmica
e informal, ampliar o universo cultural do mobralense e
de sua comunidade, com 0s seguintes objetivos:

atenuar ou impedir a regressdo ao analfabetismo;

reduzir a evasao;

atuar como fator de mobilizacao;

estimular o espirito associativo e comunitario;

divulgar a filosofia do MOBRAL em atividades a serem
11



realizadas em tempo livre, das que participaréo o

mobralense em especial e a comunidade em geral,

contribuindo para a democratizacdo da cultura no Pais,

SIGNIFICADO E DIMENSAO DA AGAO CULTURAL

A

acao € destinada a abranger os seguintes aspectos:

a. Democratizacdo da cultura:

b.

descentralizando as atividades do Programa e ajustando-se
as condicbes e iniciativas locais;

utilizando melos de comunicacdo de massa, tais como
publicacbes, radio, televisdo, cinema, etc.

Dinamizacdo da criatividade e intercambio cultural:

contatos pessoais, nao apenas para enfatizar o conteldo
das mensagens dirigidas, mas como complementacéo, através
do dialogo, para uma comunicacdo eficaz;

informalidade motivadora, combinando diversao e descanso,
para que aquela seja efetiva e este agradavel, evitando

imposicdes e provocando reacgdes criativas;

competicdo, visando estimular e melhorar o rendimento,
como fundamento e fator de cultura: concursos, torneios,
festivais, etc. que envolvam a comunidade;

autodidatimo, como atividade fecunda, partindo do
principio de que todo individuo nao apenas é
potencialmente um educando, mas também um educador.

12



c. Valorizagdo do Ser Humano

— trajeto cultura-profissao, visando a evolucdo dos
processos criativos que despertem vocacles, orientando-as
para a profissionalizacao;

— énfase no rendimento pessoal para formacéo de individuos
mais capazes e aptos a se integrarem na sociedade,
partindo do principio de que a melhoria do desempenho
individual faz crescer a economia do pais;

d. Preservacdo da cultura

— vitalizar a espontaneidade e originalidade das formas
culturais, procurando preservar a arte popular e evitar a
sua desfiguracao;

— pesquisar, levantando dados para o que se podera chamar
de "mapa cultural do Brasil'. Como corolario desta
pesquisa, avaliacdo e documentacdo, teremos a meméria
eletrbénica, registrando e organizando a meméria

nacional ;

— tomar consciéncia da necessidade de preservar o

patrimonio de recursos naturais do Pais.

UNIDADES OPERACIONAIS

0 Centro Cultural do MOBRAL (CECUT) esta implantando
gradativamente o MOBRAL Cultural e em todo o pais, através
de dois tipos de unidades: as fixas (Postos Culturais) e as
moveis (MOBRALTECAS). Em ambas as duas s&o desenvolvidos
subprogramas (literatura, patriménio histérico, artistico,
cultural e reservas naturais, teatro, cinema, TV,

publicacbes, artes plasticas,
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arte popular e folclore) que atuam em apoio a
manifestacdes locais, pretendendo valorizar a cultura
local e, num processo de interacdo, difundi-la em todo pais.

Mobvalteca

E a unidade operacional movei (automével, vagdo ou barco)
destinada & acdo intinerante do Programa.

Na realidade, as MOBRALTECAS sdo Postos Culturais de alta
qualidade, fator que contribuird para a ativacao dos
Postos Culturais fixos.

Sistematica Operacional

Atividades

0 MOBRAL Cultural desenvolvera subprogramas permanentes,
através da MOBRALTECA, com a seguinte sistematica:

. Literatura

A MOBRALTECA contém uma importante biblioteca composta de
obras nacionais e estrangeiras. Na viagem de ida, os
livros sao emprestados, registrando-se o leitor numa ficha
apropriada. Na volta, sao recolhidos pela equipe da
MOBRALTECA que da baixa no nome do leitor, no momento da
devolucdo do livro. Nos municipios onde existem Postos
Culturais fixos, os livros sao devolvidos nestes passando
a formar parte de seu acervo.

0 leitor recebe, ainda, orientacdo na escolha dos titulos
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e forma de empréstimo.

. Musica

A musica i o veiculo de mais ampla divulgacdo do Programa
MOBRALTECA. Com o repertorio apresentado, o animador capta
a atencdo do publico, divulgando a acao do Programa.
Instrumentos musicails sao mostrados estimulando a formacéao
de conjuntos improvisados, batucadas, etc.

. Exposicoes pléasticas

Exposicdo permanente de reproducfes de artistas nacionais
e estrangeiros, cujo valor e explicado ao publico. As
telas sao expostas ao publico durante o trabalho da
MOBRALTECA. Toda participacdo da comunidade na pinacoteca
e considerada significativa, pois se trata de despertar no
publico o habito de valorizar obras de arte.

. Bau de Criatividade

Oferece ao publico material para artesanato, couro,
madeira, tapecaria, pinturas, etc. Através dele, a
clientela do programa pode avaliar suas aptidoes
criativas, recebendo o estimulo da equipe da MOBRALTECA.

. Teatro de Fantoches

A sua apresentacdo, com pecas de 20 minutos gravadas em
audio-tape, procura despertar o interesse do publico e
envolve-lo para que ele possa preparar seus proprios
fantoches e elaborar suas pecas. Desta forma, as pessoas
utilizardo suas habilidades manuails e imaginacdo e, ainda,
ficardo interessadas pelo teatro.

15



. Cinema

Sao projetados filmes visando ampliar a perspectiva
cultural dos espectadores.

-V

Através da TV a cores, ainda inacessivel a clientela do
MOBRAL, e proporcionada ao publico a oportunidade de

apreciar filmes noticiosos e informativos.

A programacdo de video-cassetes e feita previamente e
gravada pelo CECUT, levando ao publico conhecimentos e
informacédo, através de um veiculo aceito e conhecido.

. Torneios e Gincanas

Sao aproveitados os habitos esportivos existentes na
comunidade. As competicdes educam emocional e socialmente
os indivuos e despertam o gosto pelo esporte. Estas
atividades sao realizadas na viagem de volta da
MOBRALTECA.

- Jogos de Teatro

Embora consciente de que essa atividade requer um
conhecimento profundo da arte teatral, o CECUT a introduz
na MOBRALTECA visando apenas desinibir, liberar a
expressao corporal e divertir.

. Show ao vivo

Essencialmente recreativa, esta modalidade é dirigida
pelo animador da MOBRALTECA, que solicita a participacdo
de artistas locais e pessoas da comunidade para montar o
espetaculo.
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Mobilizagioj Divulgagéo e Recrutamento

O animador mobiliza o publico para os programas,
convidando-o pelo alto-falante, durante o horéario de
funcionamento da MOBRALTECA. Para divulgar a obra do
MOBRAL sao utilizados filmes, audiovisuais e fitas
gravadas.

. Pesquisa, Avaliacdo e Documentacdo

Todas as atividades desenvolvidas no Programa, bem como as
manifestacdes culturais das comunidades, sao documentadas
em gravacgoes Tilmes e fotografias pela MOBRALTECA. O
material colhido, devidamente reproduzido possibilitara
intercambio entre as diversas regides do pais e produzira
dados para levantar "mapas culturais'. As gravacbes dos
shows sao apresentadas ao publico no final de cada
atividade.

. Preparacao e Divulgacao

Pede-se a Comiss&o Municipal do MOBRAL (COMUN) a
preparacao e divulgacado prévia para a visita da MOBRALTECA
a comunidade. 0 seu apoio permanente antes e durante a
apresentacdo, e indispensavel para o pleno sucesso do
projeto.

. Quanto a preparacdo dos espetaculos e necessario:

— registrar grupos folcloricos, bilbiotecas, entidades
culturais, esportivas etc, existentes na comunidade;

— articular grupos e entidades culturais com a programacao
da MOBRALTECA;

17
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determinar e informar o local onde permanecera a
MOBRALTECA, de preferencia®™ em pracas publicas situadas
em bairros populosos;

recrutar recursos homanos indispensaveis ao pleno
funcionamento da MOBRALTECA (companhia de luz,
prefeitura, COMUN e voluntarios);

obter informagdes quanto aos ciclos e circuitos locais;

obter previamente informacdes e sugestdes que ajudem
ao CECUT na elaboracdo da sua programacdo, atendendo as

necessidades tanto estaduails quanto municipais;

solicitar voluntérios (estudantes, bibliotecarios,
pintores, etc).

respeito da divulgacdo é necessario:

divulgar pelos meios de comunicacdo locais (radio, TV,
etc.) o que e a MOBRALTECA, informando sobre sua visita,
local de apresentacdo e horario de funcionamento;

informar a professores e alunos do MOBRAL da visita da
MOBRALTECA, solicitando sua presenca e participacdo nas
atividades visando a uma acdo de educacdo integrada
sistemitica e assistematica;

cabe ao Agente Cultural (ACULT), elemento de ligacao
entre COEST e COMUN, grande responsabilidade pelo
sucesso da passagem da MOBRALTECA pelos diversos
municipios.



Postos Culturais

. Descricéao

0 Posto Cultural e a unidade operacional fixa, um dos
niacleos fundamentais do Programa e que serve, na
comunidade, como centro aglutinador e irradiador das
atividades de MOBRAL Central.

Para o funcionamento dos Postos Culturais o CECUT
estabeleceu duas estrategias:

— assinou convenios com as Secretarias de Educacéo,
FundacbGes e 6rgaos culturais de Estados, Territérios e
Municipios e/ou transferiu a responsabilidade para as
Comissdes Municipais que demonstraram condicdes ou
manifestaram interesse em controlar e ativar os Postos
Culturais. Em ambos os casos, documentos bem detalhados
definem competéncias e atribuicdes.

A nivel local, o CECUT correponde a COEST através do ACULT.
0 Orgao correspondente coordena e supervisiona o
funcionamento dos Postos Culturais; indica um animador, que
e o executivo do Posto, encarregado do seu funcionamento e
responsavel pela manutencdo das instalacdes, equipamentos e
materiais, alem de elaborar a programacéo e enviar fichas
bimestrais, relatérios e outros documentos. A clientela dos
Postos Culturais e formada, principalmente por alunos e ex-
alunos do MOBRAL, estendendo-se essa atuacio as camadas da
populacdo carentes de um centro motivador de manifestacOes
culturais.
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0 Posto Cultural assegura a realizacdo de ativiades
permanentes contribuindo assim para fixar a aprendizagem do
aluno do MOBRAL, representando um forte fator de
mobilizacdo para os programas pedagogicos. E instalado,
geralmente, em locais cedidos por entidades e centros
culturais ou pela iniciativa privada, centros comunitarios,
clubes, teatros, etc. e também em lugares onde ja sejam
realizadas atividades do MOBRAL.

0 Posto Cultural surge, ainda, da reacdo favoravel das
comunidades & MOBRALTECA. Possuil basicamente material
didatico complementar ou afim e, eventualmente, equipe
tecnica. Pode nascer como um centro de leitura,
informacdo ou consulta, dotado de livros sobre diversos
temas, revistas, jornais, etc.

Alem do mais, o0 Posto e base de outras atividades, tais

como:
— exposicoes permantes;

— conferencias e palestras, que podem estar ligadas a
projetos de teatro e cinema;

— exposicbes folcléricas, de divulgacdo de arte popular e
artesanato;

— centros de artesanato para estimulacdo da producéo local;

— centro cultural para a integracdo do mobralense na sua

comunidade;
— local para teatro e deposito para equipamentos;
— local para inscricdo dos alunos e alfabetizadores;

— nucleos instrumentais e vocais, servindo como centro de
formacdo de musicos e local para ensaios e depésitos de
20



instrumentos;

— equipamento tecnico complementar: alto-falantes para
irradiar programas, TV, radio para recepcdo em grupo. A
TV e a radio poderiam também ser usados para escutar
programas didaticos ou culturais do MOBRAL.

. Sistematica operacional

Os Postos Culturais vera sendo implantados nas comunidades
interessadas no Programa e que oferecem possibilidades
concretas de assumir a operacao, Ou nos municipios gue
cumpram os quesitos de acdo do MOBRAL Cultural.*

Em cada estado foram instalados Postos Tipos A e B, apenas
como amostra, enquanto que o Posto C constitui o nucleo
basico da filosofia do MOBRAL Cultural, devendo crescer
partindo das proéprias manifestacbes culturais, da
valorizacdo do homem e de seu meio. 0O MOBRAL Cultural
preconiza a implantacdo do Posto, partindo das atividades
e de um Subprograma — geralmente literatura — ampliando-
se com outras atividades e com a participacdo da comunidade.
0 fator promocédo ou crescimento de um Posto,
independentemente da acdo do CECUT, i resultado das
necessidades progressivas da clientela conseguida, do
interesse da comunidade e, consequentemente, da
diversidade de atividades culturais, visando abrangeer o
maior nimero de pessoas, com o objetivo de democratizar a
cultura. Na etapa de implantacdo foram previstos 1.000
Postos Tipos C, 50 Tipo B e 26 Tipo A, quase todos com
material em campo e 60% em funcionamento. Na fase atual
serao implantados 1.000 Postos Tipo C e estdo sendo
estabelecidos criterios rira reestruturacdo, uma vez que
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os Postos Tipo A e B foram apenas amostras.

0 trabalho de acao cultural sera dinamizado nos Postos
Tipo C, para alcancar melhor os objetivos do Programa. Em
linhas gerais, o MOBRAL Cultural pretende ampliar as
bibliotecas dos Postos Tipo C, dotando-os gradativamente
de material e equipamentos que os ajudem a crescer,
diversificando assim a sua programacao cultural cada vez
mais.

Finalmente o mesmo Posto Cultural podera perder o carater
de unidade fixa, tornando-se movei no caso de
aproveitamento de modelo da Tenda Cultural. A mobilidade
do Posto-Tenda, porem, é restrita, nao possuindo a mesma
autonomia de itinerario da MOBRALTECA. Seria uma das
formas de estender o raio de acao do Posto Fixo de um
municipio-polo para as comunidades préximas mais carentes.

- Subprogramas

As unidades fixas e moveis do MOBRAL Cultural sao
compostas de subprogramas cuja finalidade basica é a de
nao forcar expressdes culturais locais, mas valoriza-las,
possibilitando nas comunidades um processo de
conscientizacdo da sua cultura. Serd mantida a filosofia
do MOBRAL Cultural baseada em: "Cultura e a passagem do
homem pelo mundo, ele mesmo, sua sombra, seu rastro, seu

eco

No comeco, MOBRAL Cultural se compunha dos seguintes
subprogramas: Literatura, Teatro, Cinema, Arte Popular e
Folclore, Musica, Radio, Publicacbes, Artes Plasticas e
Patrimonio Histérico, Artistico e Cultural e Reservas

22



Naturais.

Existem ainda, duas atividades comuns aos outros
subprogramas: Trajeto Cultura-Profissao e Pesquisa,
Avaliacdo e Documentacéao.

Para tornar efetiva essa atuacdo, o CECUT nao estabelece ou
determina a programacdo a ser adotada nas suas unidades,
sendo essa funcdo de competéncia das Coordenacdes Estaduais
(COEST) em conjunto com as COMUN. Os subprogramas apenas dao
subsidios para essa programagcdo, orientando, se necessario,
e elaborando material de interacdo cultural oriundo da
programacdo recebida e dos registros realizados em campo
pelos técnicos.

Para desenvolver os subprogramas, o MOBRAL Cultural
determinou sua acdo, assinando convenios com entidades
artisticas e culturais, tais como o Instituto Nacional do
Livro, o Servico Nacional do Teatro, o Servico Nacional de
Radiodifusdo Educativa do Ministerio da Educacdo e Cultura
e 0 Programa Nacional de Telecomunicacbes. Alem do mais,
foi determinada a competéncia dos subprogramas, objetivando
difundir diversas atividades e estimular as manifestacdes
locais a saber:

— colaborar com entidades e/ou grupos culturais, a nivel
nacional e/ou local, para trocar elementos que possam
atender a clientela;

— estimular a criacédo de atividades acessiveis ao publico;

— examinar, selecionar e organizar obras que constituem o

conteudo da acao cultural;

— produzir e fornecer material informativo, educativo e
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cultural;
— fornecer elementos para um registro cultural do pais;

— fornecer elementos para o funcionamento de unidades
fixas e moéveis.

. Literatura

0 Subprograma de Literatura publica obras concebidas para
uma clientela especifica — obras de transicédo ou
selecionadas entre as ja existentes, incluindo romances,

contos, poesias e croénicas.

Tem sido promovido também um concurso nacional de
literatura, que distribui prémios aos ganhadores e promove
edicles das obras premiadas. Sao adquiridas também obras
completas de literatura nacional e estrangeira. Parte
desse trabalho se relaciona com o convénio assinado entre
0 MOBRAL e o Instituto Nacional do Livro.

. Publicacbes

Para um orgao de objetivos educacionais e culturais como o
MOBRAL é importante a divulgacdo de informacoes.

0 CECUT publica obras culturais e didatico-complementares.
Jornais e revistas sao em principio, os veiculos
escolhidos para a divulgacédo de informacédo, didaticamente
elaborada e disseminada, pronta para ser absorvida pela
clientela.

. Teatro

0 teatro, nos programas do CECUT, é aplicado em forma



natural, nao apenas por uma questdo de tradicdo artistica,
mas também pelo que pode significar como estimulador a
livre expressdo da criatividade, como instrumento auxiliar
de aprendizagem e como apoio aos Programas do MOBRAL
dirigidos para a orientacdo profissional. Alem do teatro
propriamente dito, nos seus aspectos classico, moderno e
popular, considerando os diversos géneros, desde o drama
ao espetaculo musical — o programa concebido pelo MOBRAL
compreende também teatros de fantoches, marionetes, etc.

Considerando que este programa fundamentara a acdo nos
Postos, é facil avaliar a importancia da atuacdo do
Subprograma de Teatro®nos Postos Culturais. Por isto, o
MOBRAL assinou convénios com Servico Nacional do Teatro.
Em qualquer localidade em que exista um grupo teatral
formado, ele € incentivado para se ligar ao Posto Cultural
ali existente. Nos lugares onde ainda nao existe Posto
Cultural, as atividades teatrais podem motivar o seu
aparecimento. Em todo o territorio brasileiro, existem
inimeros grupos teatrais amadores e universitarios, muitos
dos quais, carentes de recursos, poderiam desenvolver-se
muito mais se sua atuacdo fosse apoiada pelas entidades
culturais existentes. As Escolas Superiores de Teatro, em
varias cidades do pais, podem contribuir, ainda, na
divulgacdo da arte teatral e integrar-se ao programa do
MOBRAL. Procura-se ao mesmo tempo, que o mobralense se
interesse por ele mesmo, uma vez que é um dos meios mais
eficientes de desinibicdo e melhoria de linguagem oral e
escrita. Como ainda nao se tinha escrito pecas teatrais
para a clientela do MOBRAL, foi realizado um concurso
nacional de obras, iInstituindo-se o Prémio MOBRAL de
Teatro, que envolveu autores novos e consagrados. As
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melhores pecgas receberam premios do MOBRAL/SNT e passaram
a fornecer parte de seu repertério.

. Musica

A misica no Programa e destinada a preencher as horas de
lazer, bem como a divulgar obras e autores nacionais e
estrangeiros e despertar vocacdes latentes.

Nao apenas pela sua prépria dimensdo, mas também por sua
vinculacdo com outras expressfes artisticas, a musica se
manifesta simultaneamente como meio e como Fim.

a. Como objetivo-meio:

Fator de atracédo popular, a misica pode motivar grande
quantidade de pessoas para outras atividades, colaborando
com os outros subprogramas;

b. Como objetivo-fim:

Sem contar com o apoio que representara para as outras
atividades do MOBRAL Cultural, o Subprograma de mudsica
tem obviamente o0s seus proprios objetivos. Para que estes
se concretizem foram previstos projetos que partem de
repertérios basicos e se desenvolvem para um Encontro
Nacional de Bandas.

. Cinema

Entre os meios de comunicacdo social o cinema é um dos
mais atraentes, uma vez que desperta o interesse por
assuntos muito diversos principalmente se o publico —
recém alfabetizado — se encontra mais receptivo ainda a
uma abordagem audiovisual. O cinema e utilizado como

26



espetaculo e também como meio de conhecimentos gerais e
especificos. Divulga a acéo e os programas do MOBRAL,
contribuindo a captacdo mais rapida das suas inovacfes pela
clientela. Este Subprograma desenvolveri o projeto
"MOBRAFILME™ que produzira filmes destinados a alimentar a
programacao cultural do MOBRAL, ora apoiando 0s outros
subprogramas ora contribuindo a acelerar a implantacédo de

cada um deles.

Todos os fTilmes, inclusive os destinados a apoiar projetos
especificos, sao concebidos tendo em vista o publico em
geral, a Tim de nao ver limitado seu raio de acdo. Isto
mantém também as possibilidades de apresentacdo na rede de
Cinemas e TV. O critério de universalizacdo orienta a
estruturacdo de cada filme, a partir da nocédo de qualquer
assunto pode ser tratado cinematograficamente e ficar
atraente a todo tipo de espectador.

- Arte Popular/Folclore

Este Subprograma procura estimular e ampliar a producéo
artistica popular, contribuindo também para o registro das
suas varias formas.

A acdo deste Subprograma se estende &s seguintes areas de
manifestacbes culturais populares, sem que esta divisao
implique em desconhecimento ou marginalizacdo das formas
mistas, caracterizadas pela simbiose das manifestacoes:
a. Artistica

1. Poética (literatura do Nordeste do Brasil, cantadores)

2. Draméatica (bumba-meu-boi, reizado, etc.)
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3. Musica (violeiros, desafios, etc.)

4. Danca (cheganca, congada, etc.)

b. Artesanal

Ceramica, madeira, areia, papel, palha, latas, contas,
pedras, osso, metal, renda, fibras.

c. Tradicbes e Ritos

Ao utilizar, e ao mesmo tempo ativar esses setores, 0O
Subprograma de Arte Popular/Folclore, tem como maior
preocupacdo afastar os fatores que possam perturbar ou
negar a espontaneidade e esencia das manifestacbes
populares.

Alem da preservacdo das formas populares de cultura, se
procura que o progresso tecnoldgico permaneca a servico
das verdadeiras atividades culturais, colocando-se os novos
meios de comuicacao e materias primas a disposicido da arte
popular.

E neste sentido que se desenvolve o projeto de Centros de
Artesanato. E isto porque se torna premissa pacifica
afirmar que a producdo artesanal brasileira €, qualitativa
e guantitativamente, rica e curiosa, alem de esponténea e
expressiva nas diversas regides do pais e em algumas, a

unica fonte de renda do homem que a exerce.

Por isso, este projeto pretende, através de unidades fixas
e moveis do MOBRAL Cultural, desenvolver, ampliar e
registrar a producdo artesanal autentica dos municipios,
canalizando-a para sub-centrais e centrais de exposicao,
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distribuicdo e comercializacdo dos produtos.

. Patrimonio Histérico, Artistico, Cultural e Reservas
Naturais

Dentro dos objetivos dos seus programas pedagdgicos e
cultural, o MOBRAL procura destacar a importancia do
conhecimento, valorizacdo e respeito e protecdo ao
Patrimonio.

Buscando a colaboracdo nas previsfes efetivas de
salvaguarda do nosso patrimonio, o MOBRAL soma a sua acdo a
de outros 6rgaos com objetivos semelhantes. Assim o
programa se desenvolve através de exposicbes, Filmes,
slides e diafilmes e textos de apoio, além de mensagens
radiofbnicas.

. Radio

Ao lancar e pretender difundir suas mensagens culturais, e
natural que o MOBRAL tenha recorrido ao radio como o mais
amplo veiculo dessa nova fase da sua atuacéo, uma vez que
cobre todo o territério do pais, semeando mensagens,
encurtando distancias, aproximando pessoas e estimulando o
progresso. No MOBRAL Cultural, o radio, nao apenas divulga
0s conteudos da programacéo, mas também a transmissao de
programas especificos.

Foi assim que foi langado o programa ‘‘Domingo MOBRAL''>
projeto concretizado em rede de 147 emissoras, cobrindo o
territorio nacional. Este programa semanal de 75 minutos de
duracdo, tem secbes de musica popular e erudita, programas
sobre os outros subprogramas do MOBRAL e oferece
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entrevistas, informacdes culturais, crénicas de
escritores, alem de dialogar com o ouvinte, atendendo a
pedidos musicais e respondendo perguntas enviadas.
Posteriomente, era rede de 65 emissoras, serd transmitido
0 Brasil MOBRAL, programa de 4 flashes diarios de 2
minutos com noticioso cultural.

. Artes Pléasticas

0 Subprograma de Artes Plasticas envia reproducfes de
obras de artistas nacionais e estrangeiros para os Postos
Culturais, tentando assim, estimular vocacbes e ampliar
conhecimentos da clientela nesse terreno.

Por outro lado recolhe todas as manifestacdes e
experiéncias em pintura, desenho, gravura, escultura, etc.
realizada pelo publico que frequenta os Postos Culturais
ou participa das atividades da MOBRALTECA, criando assim,
gradativamente, um acervo para o MOBRAL que, no futuro,
junto com as manifestacOes de arte popular e artesanato,
sera exibido, em exposicOes fixa ou itinerantes, para
formacdo do Museu MOBRAL.

. Trajeto Cultura/Profisséo

Planejamento dos processos pelos quais a integracao
cultural permita uma transformacédo efetiva da qualidade de
vida do mobralense.

. Pesquisa, Avaliacéo e Documentacao

Apoiar e registrar as atividades dos diferentes
subprogramas e dos Postos Culturais fixos e moveis, no que
tange a pesquisa, avaliacéo e documentacdo dos programas
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cora o objetivo de aperfeicoa-los e elaborar o mapa cultural
brasileiro.

Para a implantacdo do MOBRAL Cultural no pais foram
estabelecidos criterios que estao sendo reestruturados,

com apoio na experiencia destes primeiros 8 meses e visando
a uma melhor atencdo das metas do MOBRAL. Por isto, estao
sendo colhidos pedidos, sugestfes, relatdrios gerais,
projetos paralelos de MOBRAL, levantamento de dados
(MOBRALTECA, Projeto Maximizac&o) para criar uma base
concreta. O trabalho serd realizado a partir deste
levantamento.
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A Acado do MOBRAL e o Reforco a Identidade
Marlise Simyse Moreira Salles

0 Impacto Tecnologico no Brasil

A difusdo e transmissao de técnicas se fez e se faz,
tradicionalmente, das areas urbanas (cidades e métropoles)
para as regides rurais. Ou seja: das areas consideradas

mais desenvolvidas para as menos evoluidas.

No Brasil este processo envolveu a difusdo de
conhecimentos através de uma rede de instituicdes que
integrava o sistema formal de ensino, de extensédo e
crédito rural e dos meios de comunicacdo de massa. Esses
conhecimentos eram constituidos, na sua maioria, de
técnicas importadas de paises qualificados em fases de
desenvolvimento superiores is do Brasil. Apenas,
recentemente, algumas técnicas passaram a emanar das
comunidades cientifica e tecnolégica brasileiras.

Anterior e paralelamente a este processo, entretanto
criavam-se nas areas rurais brasileiras métodos e técnicas
de Interacdo com a natureza, marginalizadas dos sistemas
formais de ensino e da producédo tecnoldgica, tendo como
unico canal de transmissdo a tradicdo oral. Atualmente,
observa-se uma rapida diluicdo e mesmo aniquilamento
dessas técnicas, fato provocado pela expansdo dos meios de
comunicacdo de massa. As comunidades rurais estéo,
progressivamente, integrando-se a uma rede mais ampla de
comunicactes. Portanto, expostas cada vez mais as técnicas
sofisticadas, geralmente apropriadas para areas em
processo acelerado de industrializacio.
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Esses fatores, aliados a evidente assimetria entre as
regides brasileiras — alem de determinarem o rapido
desaparecimento das técnicas populares, contribuiram para
a emergéncia, nas areas rurais, do fenbmeno chamado
"“impacto tecnoldgico', no qual as técnicas criadas nos
grandes centros sao absorvidas por efeito-demonstracéo,
nas regides tidas por menos desenvolvidas.

Na raiz desse impacto também se encontra o projeto
brasileiro de crescimento economico. Para aumentar a
produtividade da agricultura tem-se ampliado os fatores
de producdo mao-de-obra e terra, através da qualificacéo
profissional e pela utilizacdo da tecnologia na
exploracdo intensiva do solo.

A iIntroducdo de maquinaria, como sempre, libera a mao-de-
obra que, formada na tradicdo agricola, ocorre em parte
para os grandes centros urbanos. Estes, por sua vez,
estdo empenhados em atingir outros objetivos do
contingente emigrado que se aglutina em *‘quistos' urbanos,
as favelas. Outra parte do excedente procura areas rurais
onde ha concentracao de capital e ali é aproveitada como
trabalhadores sazonais, na colheita de culturas que ainda
nao utilizam plenamente a tecnologia. Em suma,
defrontamo-nos com o perigo que a utilizacdo de uma
tecnologia inadequada podera representar para a
maximizacdo do éxodo rural, sem qualquer beneficio
simulténeo para a populacao.



Técnicas Populares: convivéncias com o sistema ecologico e
intervengdo nas condi¢cdes ambientais.

Inlmeros estudos demonstram que algumas comunidades rurais
brasileiras mantém uma relacdo direta, quase simbiotica,
com a natureza. Suas atividades econdmicas, sociais e
culturais sao reflexos e expressdes das condicdes que o
meio oferece. As comunidades absorvem, analisam e
interrelacionam essas condi¢des, elaborando a partir dai o
seu proprio sistema ambiental. Destes sistemas, que contem
uma serie de principios empiricos, nascem as técnicas
populares. Sao essas técnicas, resultado de uma elaboracao
coletiva e integradas pela cultura rural, que possibilitam
as comunidades conviver com o seu sistema ecoldgico a
intervir nas condicbes ambientais. Melhor dizendo: a
partir das necessidades da comunidade quanto ao
estabelecimento e melhoria do seu nivel de vida, dos
recursos e limitagbes do meio ambiente e, sobretudo, da
criatividade de seus membros € que emergem as técnicas
populares, apontadas como produtos de uma *‘cultura da
pobreza™.

A Invasao Tecnologista

Ora, do ponto de vista das sociedades que se enquadram no
parametros internacionais de desenvolvimento (conceito
gue, neste enfoque, é confundido com niveis tecnoldgicos e
de industrializacdo) a introducdo da tecnologia marca a
passagem de comunidades tradicionais, antiquadas e até
pobres em bens culturais para sociedades abertas,
modernizadas e progressistas. Nao importa o crédito que as
populacdes deram a si mesmas e a suas culturas. Nem mesmo
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mesmo a diversificacdo cultural existente entre elas. Uma
massa de informacdes e estimulos dita-lhes apressadamente
0s parametros ideais de modernizacdo — parametros que
foram estabelecidos fora da realidade rural, estranhos a
ela.

As populacOes aceitam a mudanca. Com ou sem tecnologia a
mudanca sempre acontece, embora em ritmo mais lento, como
decorrencia da propria interacdo entre os grupos humanos.
Porem, basta a intervencdo de dois elementos, maquinaria e
especializacdo profissional, em uma cultura generalista
como e a rural para ocasionar uma desarticulacdo no seu
universo cultural: sao valores e conhecimentos antigos que
devem ser esquecidos. Novos conhecimentos devem ser
aprendidos e novos valores criados. As formas de
interpretar o sistema ecologico e com ele conviver devem
ser substituidas. lgualmente, devem ser criadas novas
formas de participacdo, coesédo e estratificacdo social,
que sao geradas a base de novas relacbes e divisao de
trabalho. Como fizeram antes do "impacto tecnologico™ as
comunidades rurais terdo que absorver, analisar e
interrelacionar as transformacfes, elaborar um outro
universo cultural e situar-se nele. Se nao o fizerem as
alternativas sao claras: entrardo em estado de apatia; de
rejeicdo e médo a quaisquer mudancas; de introspeccdo ou
de perda de suas identidades culturais. Em qualquer destes

casos elas serdo dragadas por uma "invasdo tecnologista’.
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A Educacao de Adultos na Perspectiva de Educacéo para o
Desenvolvimento

Neste momento de transicdo, a Educacdo tem um papel de
grande relevancia: salvaguardar, tanto quanto possivel, a
identidade cultural da comunidade, contribuindo assim para
que ela nao seja campo de invasdo mas se prepare,
consolidada na sua propria cultura, nos seus
conhecimentos, para assimilar, selecionar e enriquecer 0s
conhecimentos Uteis que lhe chegarem através da
tecnologia. ,
A Educacdo de Adultos, quando concebida como educacdo para
o0 desenvolvimento "*", nao pode permitir que seus
principios e sua atuacdo se confinem dentro dos limites do
adestramento de mao-de-obra, seja em que nivel for.

Nessa perspectiva a Educacdo de Adultos tem como campo de
acdo o espaco de vida de sua clientela e, em todos os
momentos, deve colaborar para que o homem possa ampliar
este espaco, determinar seus objetivos e aspiracfes tanto
pessoais como comunitarios, e criar as suas estratégias de
sobrevivencia. E, ja que é a clientela que poe em prética,
concretiza os objetivos dos programas da

""" 0 conceito de desenvolvimento, aqui, é entendido, como
um processo de mudanca cultural pelo qual uma sociedade,
transformando as suas estruturas e aperfeicoando suas
instituicdes econdmicas, politicas e sociais torna seus
membros aptos a melhorarem — cumulativa, rapida e
duravelmente — o seu padrdo de vida, de forma a alcancarem
maiores e iguais oportunidades de realizacdo pessoal e
comunitaria.
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Educacdo de Adultos, ela deve também colocar conteludos
proprios naqueles programas

Desta forma é possivel criar condicdes para que as
populacbes participem, direta e intensamente — através da
educacdo — dos processos de promocdo humana e de mudanca
pelos quais ela é também responsavel. Esta € a concepcédo
de Educacdo de Adultos do Movimento Brasileiro de

Alfabetizacdo - MOBRAL.

0 Processo Educativo no MOBRAL

Os objetivos do MOBRAL, compreendidos no quadro de
Educacdo Permanente, definem seus participantes —
clientela e membros efetivos da Organizacdo — como co-
responsaveis pelo Sistema de Educacdo de Adultos que o
Brasil desenvolve, através do MOBRAL.

Nestes ultimos quatro anos o MOBRAL implantou, além dos
Programas de Alfabetizacdo Funcional e Educacéo Integrada,
0s Programas de Profissionalizacdo, MOBRAL Cultural,
Educacédo Sanitaria e o Programa Diversificado de Acdo
Comunitaria. Neste momento acaba de participar do
lancamento da Campanha Esporte para Todos. Aqueles
programas tiveram, aproximadamente, 65% de seus
participantes na area rural.

Vale ressaltar o efeito multiplicador do Programa MOBRAL,
porgue: todos 0s seus programas e projetos tem base na
acdo comunitaria e a maioria deles é aberta a comunidade
em geral. Esse efeito ocorre também pela interacdo da

clientela com os seus grupos de parentesco, de vizinhanca
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e de trabalho.

Observa-se, ainda, que o MOBRAL tem uma ponderavel forca de
grupalizacdo. A medida em que a Organizacdo do Movimento se
descentraliza, as estratégias de atuacdo sao criadas tanto
nos niveis estaduais como municipais. Neste ultimo os
programas sao operados por grupos locais, que identificam
0s objetivos do MOBRAL com os objetivos de suas comunidades.
A metodologia, o material didatico dos programas sao
elaborados de forma a possibilitar que seus conteudos e
atividades sejam adequados as realidades locais e
processados pela clientela. Nesse momento € que se consolida
a absorcédo, a identificacdo de objetivos entre os
participantes do MOBRAL.

A forca de grupalizacdo é ura dos objetivos mais importantes
que o MOBRAL considera ter alcancado. Por exemplo: nas vilas
e povoados das regides Norte e Nordeste (60% do territorio
brasileiro) os ex-alunos continuam a reunir-se em algumas
classes de Alfabetizacdo Funcional durante o periodo dos
cursos. Eventualmente participam dos trabalhos, levantando
questdes ou prestando esclarecimentos. Terminada a aula os
dois grupos, alunos e ex-alunos, estendem suas discussfes
sobre os problemas locais, trocam informacdes, combinam
entre si transportes e horarios de deslocamento até a sede
do municipio para fazer compras, procurar servicos médicos,
assistir jogos de futebol.

Atuando desta forma € que o Programa MOBRAL trabalha com
massas e se preserva de ser massificador. Incorpora e é
incorporado pelas culturas locais. Os conteldos de um e
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de outra se enriquecera mutuamente. O resultado e a
utilizacdo de conhecimentos mais amplos na solucéo dos
problemas do dia-a-dia de sua clientela, na ampliacdo do
espaco de vida e das aspiracbes das pessoas e grupos, hna
instrumentalizacdo para a melhoria da qualidade de vida da
comunidade.

A Tecnologia da Escassez

O MOBRAL se avocou, agora, a responsabilidade de promover
0 registro, a difusdo, a transmissdo e o0 reconhecimento
social das técnicas criadas pela cultura rural. Nao se
trata, evidentemente, de desacreditar a importancia da
adocdo da tecnologia para o progresso do pais. Trata-se da
necessidade de desmarginalizar as técnicas populares e
dinamizar a sua producdo. Sabemos gue ha sua quase
totalidade elas sao sébias, filtradas pela acdo do tempo,
apropriadas e coerentes com as situacbes de vida das
nossas populacfes rurais.

Convenientemente tratadas e amplamente difundidas essas
técnicas poderdo agir efetivamente para a melhoria dos
nivels de vida das comunidades que as criaram e que, falta
de difusdo, frequentemente desconhecem que 0 seu espectro
de atuacdo abrange uma gama expressiva de campos: da
habitacdo a saude, da alimentacdo a cultura de solos e

animais.

Como exemplos podemos citar a utilizacdo, na regido do
cerrado, da "'Canela de ema™ (familia das palmaceas) na
construcdo de casas. Com a fibra obtida da ""Canela de
ema' faz-se uma trama para sustentar a argamassa das
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paredes. Essa trama tem a mesma forca de sustentacédo do
tijolo e é mais indicada do que o tijolo para o tipo de
argamassa utilizada no local: barro e agua.

Nas areas onde a vacina contra a aftosa nao e conhecida
ou disponivel, as amigdalas do gado sao arrancadas, o
local da operacédo é cauterizado com criolina e os animais
ficam imunizados contra a aftosa.

No interior do Municipio de Santarém (Regido Amazbnica)
retiram-se as visceras dos peixes; em seguida os peixes
sao salgados e assados na brasa, ainda com as escamas.
Depois de assados, as escamas sao retiradas, a carne é
esfarelada e torrada nos fornos de casa de farinha ou
equivalentes. Obtem-se o 'piracui’ — farofa de peixe —,
que além de saboroso e nutritivo, pode durar de 5 a 6
meses, uma vez acondicionado em cestos de palha forrados

com folhas de qualquer planta da familia das palméceas.

A auséncia de difusdo dessas técnicas — que, em razao dos
altos 1ndices de analfabetismo existentes no pais até o
surgimento do MOBRAL, era feita exclusivamente através da
tradicdo oral — impediu que elas pudessem ser
sistematizadas pela analise, avaliacdo, integracdo e/ou
diversificacdo dos seus métodos e constituissem assim, um<®
verdadeira tecnologia popular: a Tecnologia da Escassez.

Outros fatores influiram para que o MOBRAL se decidisse a
realizar este projeto. Un deles é a rapidez e baixo custo
que esse trabalho implicaria. 0 Movimento esta implantado
em todos os municipios brasileiros e dispbe,

permanentemente, de uma infra-estrutura humana composta de



mais de 2.000.000 pessoas entre alfabetizadores,
professores, monitores, animadores, supervisores e grupos
voluntarios de apoio, que estdo distribuidos entre os seus
varios programas. Essa imensa rede de difusdo esti
equipada para receber e utilizar livros, folhetos, fitas
gravadas, programas radiofbnicos e audiovisuais, que serao
utilizados em favor da disseminagdo das técnicas citadas.

Alem disso dispfe de uma infra-estrutura fisica composta
de 70.000 classes de alfabetizacdo, 20.000 classes de
Educacdo Integrada, 513 Postos de Balcbes de Emprego e
2_.206 Postos Culturais (dos quais seis sao unidades
volantes). Os Postos tem exatamente a funcdo de descobrir,
revitalizar e difundir as expressdes, os produtos
culturais das comunidades onde foram implantados. As
técnicas de ler e escrever, transmitidas (entre outras)
pelos Programas de Alfabetizacdo Funcional e Educacéo
Integrada seréo instrumentalizadas pela clientela do
Movimento no registro da cultura que essa mesma populacdo
criou.

Un outro fator é a existéncia, no Sistema MOBRAL, do
Subsistema de Supervisao Global. 0 Subsistema tem como
funcbes garantir a qualidade dos programas em campo
avaliando os seus resultados e prestando assisténcia
técnica (supervisdo e qualificacdo de recursos humanos)
aos monitores, alfabetizadores, professores, animadores e
grupos voluntarios de apoio. E formado por uma rede de
4_.924 supervisores gque atua nos niveis de macro-regiao,

micro-regido e municipios.
Além de suas funcbes especificas o Subsistema de
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Supervisao Global desempenha um papel essencial: é através
dele que as informagfes (emanadas ou nao do MOBRAL Central)
saem das sedes estaduais chegam ate as sedes municipais e
seus distritos, vilas e povoados. Também através dele é que
as informacbdes voltam dessas vilas e povoados ate sedes
municipais, destas até as sedes estaduais e finalmente
chegam a sede nacional. As informagbes sao processadas, de
modos diferentes, em cada um desses niveis. Portanto, ha um
fluxo constante de comunicacdes, ida-e-volta, entre todos
0s participantes do MOBRAL, desde aqueles que planejam a
nivel nacional ate aos que aderem ao Movimento como alunos,
grupos de voluntarios de apoio, etc. Estas informacoes,
acrescdidas de outras que fluem entre o0s responsaveis
nacionails, estaduais e municipais pelos programas, garantem
gue o conteudo desses programas nao sejam meramente
determinados ao nivel do 6rgdo central, empacotados e
despachados para a area rural. Através do Subsistema de
Supervisdo Global o MOBRAL coleta, registra e seleciona
bens culturais entre populagbes com as quais trabalha e
depois os devolve & sua clientela, como bens de
formacéo.

Coletar e difundir a Tecnologia da Escassez, portanto, e
procurar devolver ao homem o que o seu génio criador gerou,
na tentativa de situar, e agir no seu mundo imediato. Na
medida em que a Educacdo de Adultos deve se abastecer nas
criacOes culturais das comunidades onde atua, o MOBRAL
ampliard a funcionalidade dos seus programas. E a
funcionalidade é um principio basico do processo educativo
do MOBRAL.
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Perspectivas da Tecnologia da Escassez no Brasil

A curto prazo os beneficiarios desse projeto serdo os
participantes do Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo que
utilizardo, no seu dia-a-dia, a Tecnologia da Escassez
para solucionar problemas concretos, melhorando assim o
seu nivel de vida.

A medio prazo, vemos a Tecnologia da Escassez como um
instrumento que a populacdo rural utilizard no reforco da
sua propria cultura e, portanto, na consolidacdo de sua
identidade cultural.

A longo prazo, a Tecnologia da Escassez, em muitos casos,
podera somar-se a tecnologia sofisticada e servir como
elemento de enriquecimento e adequacédo desta ultima a
realidade, as condicdes brasileiras.

Para ilustrar essa possibilidade lembramos as técnicas de
construcdo criadas nas favelas do Rio de Janeiro. Quem
conhece 0 RiO sabe que a sua area urbana, sobretudo a zona
sul da cidade, e uma estreita faixa de terra entre o mar e
colina que integram a Serra do Mar. A medida em que a
populacédo cresceu, recebendo inclusive grandes fluxos
migratorios da area rural, foram-se criando as favelas nos
morros que margeiam a cidade. Para aproveitar o pouco
espaco de que dispunham, os favelados ocuparam as encontas
ios morros e ali desenvolveram uma tecnica de construcédo
que utiliza, como fundagdes, longas estacas tipicas nas
casas do tipo palafita. Assim construidas as casas tem
parte de seu espaco projetadas fora do solo e tanto podem
ser planas como ter dois ou mais niveis.
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0 Rio continuou inchando e tornou-se necessario expandir
sua zona urbana, o que foi feito na direcédo da faixa
litoranea chamada Barra da Tijuca. A ocupagdo da Barra é
feita, ate o momento, pelas classes media-alta e alta e
comecou na parte plana do novo bairro. Seu crescimento tem
sido acelerado e atualmente pode-se observar centenas de

casas, quase todas pertencentes & elite do Rio,
construidas nas encostas dos morros.

No que diz respeito as fundagdes, ao abundante uso da
madeira ao invés do concreto, que caracteriza os outros
bairros da cidade — e mesmo no estilo das casas — a
técnica de construcdo, embora aperfeicoada, e a mesma
criada pelos favelados (egressos na sua grande maioria
como ja se disse, da area rural do Brasil).

Por todos esses motivos o MOBRAL se propde a traduzir, em
processos educativos nao formais, a tecnologia da escassez
criada pela cultura popular brasileira visando — na
perspectiva de educacéo para o desenvolvimento —
constribuir para a melhoria de vida dos participantes do
Movimento Brasileiro de Alfabetizacéo.
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Um Programa de Educacdo Comunitaria para a Saude

Miriam P. Backheuse
Maria M. Kampel
André Pereira da Cos

INTRODUCAO

Ao se analisar mais atentamente algumas das muitas
definicbes de educacdo sanitaria que conhecemos hoje " *©
pelo menos duas caracteristicas comuns logo ressaltam: "'a)
desenvolver nos individuos a capacidade de pensar,
comparar, selecionar e utilizar informacdes e técnicas em
salde adequadas as suas particularidades bio-sdcio-
economicas; e b) proporcionar aos individuos um minimo de
conceitos e atitudes capazes de leva-los a

autodeterminacdo eficaz em saude" (?).

Do que esta dito acima destaca-se, em primeiro lugar, o
aspecto orientador da educacdo sanitaria. O papel de uma
acdo educativa na area de saude consiste, de fato, em
procurar introduzir na comunidade onde atua a idéia de
mudancas, através da consciéncia do que e negativa nos
seus habitos e praticas em relacdo & saude. Entretanto,
tais habitos e praticas, constituindo apenas parte de um
estilo da vida — a cultura —, acham-se por demais
arraigados para se deixarem substituir a curto prazo.
Lento e delicado, o trabalho educativo nessa area envolve
uma série de variaveis que vao da eficacia comprovada dos
novos métodos até o elemento psicologico, subjetivo,
representado pela tendéncia & conservacao dos valores

® Hollanda, 1968; SEN, 1976; SESC. 1974. (®)

LOBATO, 1974.
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tradicionais da comunidade. £ para esse aspecto
fundamental que toda acdo educativa para a saude precisa
atentar: nenhuma mudanca sera possivel se nao for
produzida a partir do desejo da comunidade e através dos
seus proprios esforcos.

A salde, como uma das necessidades mais concretas do
individuo, possui forte apelo mobilizador. A comunidade,
mobilizada a partir dos seus problemas de salde, age para
mudar e se transforma pela mesma em agente mobilizador,
voltando-se para novas/outras necessidades. Nesse momento
e possivel constatar de forma objetiva o que se chama, em
teoria, a funcionalidade da educacdo: buscando seu proprio
desenvolvimento pelo combate sistematico aos problemas que
a afligem, a comunidade estara caminhando em direcdo a
salde, considerada em seu sentido maior de 'estado de
completo bem-estar fisico, mental e social (...) a que
todo ser humano tem direito” ().

0 PROGRAMA DE EDUCAGAO COMUNITARIA PARA A SAUDE (PES)

O PES 1 parte do MOBRAL - Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo — projeto educacional que, em todos os seus
programas, sempre abordou temas e desenvolveu atividades
voltadas para a salde. Estruturado em tres niveis — de
direcdo (central), de coordenacdo e supervisdo (nos
Estados) e de execucdo (nos municipios) —, e possuindo
agentes e encarregados para cada uma das suas areas de
atuacdo, o MOBRAL procura desenvolver sua acdo de forma

(® OMS, Constituicdo da Organizacdo Mundial de Saude,1971.
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integrada, numa linha de desenvolvimento global do homem.
Entretanto, o processo educativo na area da saude envolve
praticas higiénicas e mudancas de habitos de vida que
exigem uma acao especifica e continuada. 0 Programa de
Educacdo Comunitaria para a Saude (PES), atuando junto as
populacdes menos favorecidas e especialmente carentes de
recursos, busca propiciar a melhoria das condicbes de saude

e saneamento através de trabalho de natureza educacional.

Considerando as caracteristicas do programa gque procura
atingir populacdes predominantemente rurais, o PES tem
procurado adotar e desenvolver formas de atuacdo coerentes
com seu principio basico de acdo: o envolvimento da i
omunidade no programa. Isso pode ser constatado desde a
escolha do agente encarregado de desenvolver o programa a
nivel de localidade e que e, antes de tudo, um membro da
sua comunidade. Esse monitor, que nao necessita maiores
qualificacbes na area de saude, mas de quem se espera
grande poder mobilizador, vai criar seu proprio grupo de
trabalho, chamado grupo participante. Este se reunira
semanalmente para discutir os principais problemas de salde
locais e elaborar um plano de acdo para combaté-los, com
seus proprios recursos e de forma organizada. 0 grupo
participante, formado espontaneamente e sempre aberto a
novas adesbes, tem inicialmente quatro meses de trabalho,
renovaveis em funcao do interesse despertado e das
necessidades da proépria comunidade. Orientado pelo monitor,
0 grupo promovera campanhas, realizard mutirfes e
desenvolvera as atividades que, segundo consenso, atendam
aos problemas prioritarios, trazendo maiores beneficios a

comunidade.
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O papel do monitor do PES, nesse contexto, 1 de
importancia capital. 0 trabalho de orientacdo das
discussfes e planejamento das acBes exige dele uma
qualificacdo minima em assuntos de saude, que lhe e
proporcionada pelo material de apoio, conjunto de livros,
cartazes e folhetos com informacdes sobre higiene,
alimentacdo, doencas transmissiveis e protecdo materno-
infantil, assuntos diretamente relacionados ao quadro

sanitario brasileiro.

"No Brasil se analisarmos as causas de mortalidade geral
por regides, veremos que no Norte, Nordeste e Centro-Oeste
as doencas infecciosas e parasitarias sao a causa de morte
mais freqlentes, e que, nas regides Sudeste e Sul, as
doencas degenerativas (do aparelho circulatério e os
varios tipos de cancer) sao mais significativas, tal como
se observa nos paises mais desenvolvidos. Entretanto,
mesmo nas regides Sudeste e Sul, as doencas infecciosas
tém importancia, pois numa mesma cidade existem zonas mais
ou menos desenvolvidas. Em todas as capitais das regides,
as doencas infecciosas que mais causaram mortes foram as
gastroenterites e outras doencas diarreicas. (...) Vale
observar que as estatisticas de mortalidade nao sao
suficientes para dar uma idéia da importancia de algumas
doencas infecciosas e parasitarias no quadro de saudde do
Brasil. Ha em nosso pais cerca de 10 milhdes com verminose
e doenca de Chagas, cerca de 800 mil tuberculosos,
milhares de pessoas com malaria, lepra e doencas venirias,

entre outras, cujas possibilidades de trabalhar e
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aproveitar bem a vida estdo diminuidas"™ " "

Durante o treinamento que antecede o inicio do seu
trabalho, o monitor i instruido quanto a metodologia do
PES, centrada nas necessidades do grupo, no respeito aos
seus valores culturais e na efetiva participacdo de todos

na discussdo e solucdo dos proprios problemas.

Observando-se o esquema de desenvolvimento do Programa
(Figura 1), nota-se que este tem a preocupacdo basica de
determinar a acdo e dar-lhe continuidade. Isso acontece
na medida em que, sendo essencialmente educativo, o PES
leva a comunidade a sentir a necessidade de mudanca, ao
mesmo tempo que, proporcionando-lhe a visédo do
efetivamente realizado, deixa no grupo a sensacado de que
ele proprio foi o seu agente de mudanca. Verificando que,
por seu proprio esforco, foram produzidas mudancas no
sentido de melhorar as condi¢cdes de saude e saneamento e,
conseqlentemente, a qualidade de vida da populacédo, a
comunidade percebe a importancia do seu trabalho e se

propde, naturalmente, a lhe dar continuidade.

EDUCACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA

No distrito de Carnauba, municipio de Canindi, Estado do
Ceara, a monitora Geraldina Arruda constituiu um grupo
participante para desenvolver o PES. Mobilizou a

comunidade, convidando as pessoas a comparecer a uma

(**) BRASIL, Ministério da Saude. Conteudo basico de
Educacdo Sanitaria, 1975.
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FIGURA 1 - ESQUEMA DE DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE
EDUCACAO COMUNITARIA PARA SAUDE.
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primeira reunido, onde seriara tratados assuntos do
interesse de todos. Nessa reunido, com cerca de 150
presentes, Geraldina falou sobre o PES e a necessidade de
lutarem todos juntos pela melhoria das condicdes de saude
locais. Procurou saber dos participantes que problemas eles
consideravam os mais graves naquela regido, em termos de
saude. Ao final, mostrou-se evidente o problema das
verminoses, que incidiam em quase toda a populacéo,

sobretudo nas criangas.

Entretanto, uma outra dificuldade, nao diretamente ligada
a4 area de saude, surgiu com grande destaque: a
inexisténcia de um lugar apropriado onde as pessoas se
pudessem reunir, fossem criancas e adultos para assistir a
aulas, fosse o proprio grupo que ali se formava para
discutir os assuntos comunitarios. Nas semanas seguintes o
grupo se organizou para resolver esses problemas: um
pequeno proprietario cedeu parte do terreno onde plantava
algodao, foram feitos dez milheiros de tijolos, cortada
madeira e, aos poucos, em trabalho de mutirdo, foi-se
levantando nao uma simples escola, mas um verdadeiro centro
comunitario, aberto a participacdo de todos. Cada vez mais
consciente das suas possibilidades de realizacdo, o grupo
continua unido, procurando resolver por seus proprios

meios os problemas da comunidade.

0 desenvolvimento comunitario, conceito que se confunde
hoje cora a concepcdo mais abrangente de educacdo, tem seu
ponto de partida na discussao de problemas estruturais
mais sensiveis, que apresentam relacdo direta com o
cotidiano de cada um. O apelo do concreto e

extraordinariamente forte junto as populacdes de nivel
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s6cio-econdmico mais baixo. Sob esse angulo, o trabalho na
area da saude assume dimensdo de extrema importancia, na
medida em que se pode constituir no propulsor de um
movimento educativo de perspectivas muito mais ampla. Do
momento em que um grupo se propfe a discutir e resolver
seus problemas mais imediatos e, com o tempo, comeca a se
acostumar com a sua proépria capacidade de soluciona-los,
estd efetivamente implantada a idéia de participacédo
comunitaria. E pode-se entdo afirmar com a seguranga que O
processo da educacdo enquanto promocdo humana se encontra

verdadeiramente em andamento.

CONCLUSOES

0 Programa de Educacdo Comunitéria para a Salde (PES) faz
parte de um complexo educativo — o Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdao (MOBRAL) — que incluiu atividades em
diversos setores da acdo do homem no mundo: a cultura, o
trabalho, o lazer. Todos esses programas tem como Unico
objetivo oferecer oportunidades de participacdo no
processo educativo aqueles que nao as tiveram na epoca

prevista por lei.

Em termos de resultados como programa eminentemente
voltado para o atendimento das populacdes de zona rural, O
PES ja envolveu cerca de 200.000 participantes, desde que
foi implantado em quatro estados da regido Nordeste do

pais, em meados de 1976 (Quadro 1).

Ha uma predomindncia de adultos do sexo feminino entre os

participantes, cujo numero medio por grupo € por semana
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e de 25 pessoas. Entretanto, como o programa, aberto a
novas adesdes a qualquer momento, nao prevé controle de
freqllencia, nao se conhece o grau de assiduidade dos

participantes.

Entre os monitores, cerca de 65% exercem profissoes
ligadas a4 area de ensino e 20% apresentam algum tipo de
formacdo na area de saude. As reunifes do PES foram
realizadas principalmente em escolas, residencias, pracas
publicas, predios municipais, igrejas, hospitais, clubes,
orfanatos e presidios. Os assuntos mais tratados foram os

ligados aos temas "‘higiene"" (35,9%) e '‘doencas" (27,4%).

QUADRO 1 - PARTICIPANTES NO PROGRAMA DE EDUCAGCAO
COMUNITARIA PARA SAUDE.

Unidades N9 de N9 de

da Municipios Grupos N9 de

Federacdo | Atendidos Participantes Participantes

Piaul 71 1.729 56.415
Cearéa 91 2.033 68.515
Paraiba 79 2.131 56.420
Alagoas 49 534 17.550

TOTAL 290 6.427 198.900




Programa de Educacdo Comunitaria para a Saude — parte da
filosofia de educacdo permanente do MOBRAL — Movimento
Brasileiro de Alfabetizacdo — adota como orientacéo
metodologica basica o envolvimento das comunidades na
discussao e solucdo de seus proprios problemas sanitarios.
Através do Monitor, elemento pertencente & proépria
coletividade, o grupo participante é orientado no sentido
de agir para solucionar suas dificuldades. Estas,
entretanto, mesmo nao pertencendo diretamente ao setor da
saude, sao igualmente consideradas dentro de uma
perspectiva mais ampla, que ve na participacdo consciente

a comprovacdo de um processo educativo em andamento.

Entre as acles realizadas pelos grupos em 1976 podem ser
citadas 12.962 fossas construidas, 3.589 filtros
adquiridos, 4.672 hortas formadas, 2.941 casas reformadas,
2.091 depésitos de lixos criados, 2.716 ruas, terrenos,
pracas e prédios que foram limpos, 65.827 pessoas
encaminhadas a vacinacdo e 22.025 pessoas encaminhadas a
médicos, hospitais e postos de salde. Para o
desenvolvimento dessas atividades, o PES procurou integrar
seu trabalho ao de inumeras entidades e profissionais da
area da saude, tanto a nivel de direcdo como sobretudo de
execucdo das acdes em campo. Em relacdo aos recursos
dispendidos, o Programa consumiu em 1976 um total de CR$
5.054.980,00, a um custo de CR$ 786,52 por grupo e CR$
31,46 por participante, incluidas despesas com
gratificacdo de monitores (64%), producdo e impressdo do
material de apoio, pagamento de pessoal técnico,

treinamento e assisténcia técnica.

Em plena expansdo, o TES, ao encerrar-se o primeiro



semestre de 1977, j& atingia oito das 25 unidades da
Federacdo e suas acfes envolviam 402 dos 3-953 municipios
brasileiros. Até 1978 o Programa devera estar implantado
em pelo menos 50% do total desses municipios.

RESUMO

Na resolucdo dos problemas sanitarios de uma comunidade,
as atividades de educacdo e saude tem uma relacao
complementar. Somente através de um trabalho educacional é
possivel obter efetivo engajamento da populacdo. O PES —
integrando sua acdo & das entidades e profissionais de
salde, e participando da infra-estrutura do MOBRAL, que
prevé a cooperacéo entre os diversos programas, tem
desenvolvido com as comunidades em que atua atividades que
vao de campanhas para construcdo de fossas e aquisicdo de
filtros a mutirdes para limpeza e reforma de casas, num
trabalho que deverd atingir, em 1980, cerca de 50% dos
municipios brasileiros.
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Acédo Comunitaria em diferentes regides do Pais

A diversidade das experiencias aqui relatadas demonstra a
versatilidade da acdo do MOBRAL e como sua acdo suscita a
criatividade e a adequacdo dessa acdo Is necessidades de

cada comunidade, de cada grupo.

Do Acre a Sao Paulo, embora por caminhos diferentes, o
homem procurou sempre aprender, alcancar melhores condicdes
de vida com sua aprendizagem, contribuir para o

desenvolvimento de sua comunidade.

NAS CLASSES SURGEM SOLUCOES PARA A COMUNIDADE

0 homem aprende melhor quando ele sente que a sua

educacdo esta ligada & solucdo de seus problemas.

No Rio Grande do Norte, a Coordenacdo Estadual vem
buscando solugdes para um problema que, ao longo desses
sete anos de atuacdo do MOBRAL no Estado, se transformou

num desafio cada vez mais constante.

Com efeito, constatou-se a urgéncia de serem encontrados
outros incentivos para que alunos e alfabetizadores
assumissem a Alfabetizacdo Funcional, participando com

maior criatividade do processo educativo.

Como uma das possiveis respostas a tal desafio, a Equipe
Tecnica da Coordenacdo considerou que seria de suma

importancia, por parte de aluno e alfabetizadores, nao sb
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0 conhecimento dos problemas de suas comunidades, como
também a criacdo de condicdes objetivas para soluciona-los.
Desta forma, a motivacdo para a frequéncia as classes do
MOBRAL, aumentaria.

Na tentativa de transformar essa idéia em realidade, foi
levada a efeito a experiéncia que, implantada no segundo
semestre de 1976, atingiu ao todo 110 comunidades, 1.638

classes, com o envolvimento aproximado de 35.000 pessoas.

A experiencia do Rio Grande do Morte teve por objetivo
proporcionar aos alunos e alfabetizadores ura maior
conhecimento do seu meio e integrar recursos fisicos,
materiais e humanos para um processo educativo orientado

paraa melhoria de condicbes de vida das comunidades.

No primeiro momento, esse processo educativo partiu da
propria sala de aula, onde alfabetizadores e alunos, numa
situacdo de dialogo, procuraram discutir em grupo, a
palavra VIDA, refletindo sobre o que é a vida e as
necessidades basicas para a sobrevivéncia do homem na sua

comunidade.

Através dessas discussdes foram-se estabelecendo,
gradativamente,as relacfes existentes entre os conceitos
de VIDA, POVO e COMUNIDADE, formando um bloco gerador de
palavras com alto teor motivacional para a aprendizagem da

leitura e escrita.
Da continuidade dessas discussfes, emergiam também os

conceitos de SAUDE, FAMILIA e TRABALHO, estreitamente

correlacionados com os anteriores, e que se constituiram.
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era tres blocos complementares, ilustrados no esquema que se

segue:




E importante observar que todas essas palavras constara do
material didatico oferecido pelo MOBRAL aos seus alunos,
através do qual estes se exercitam no dominio das técnicas
da leitura e escrita. A inovacdo, neste caso, reside na
reorganizacdo dessas palavras em blocos gerador e
complementares, cuja estrutura apresenta conotacdes
altamente dinamizadoras para aqueles que se encontram

envolvidos num processo de ensino-aprendizagem.

Na medida em que tais blocos eram explorados em sala de
aula, os alunos e alfabetizadores desenvolviam um

diagnostico da sua realidade.

Na area de saude foram levantados os servicos de salde

existentes, os tabus alimentares e as doencas mais comuns.

Também foram apresentadas inumeras alternativas de
remédios caseiros e modos de prepara-los para,
aproximadamente,sessenta enfermidades, revelando assim a
riqueza dessa cultura popular da qual a clientela do
MOBRAL € depositaria.

Outros aspectos culturais foram objeto de idénticos
levantamento tais como: tipos de artesanato, jogos mais
comuns, locais de lazer, diversfes, musicas, cantores,
programas de radio e TV de maior preferéncia dessa

populacao.

No esforco de melhor dimensionar o seu mundo de trabalho,
os alunos realizaram diagndsticos era 42 municipios,
detectando nao s6 o nivel de renda das familias, como as

categorias profissionails, associacfes existentes e
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numero de associados. Elaboraram também uma relacao
minuciosa dos instrumentos que, esses assalariados,
meeiros e pequenos proprietarios utilizam no seu trabalho

do dia a dia.

Na medida em que essas situacdes importantes da vida da
comunidade iam sendo detectadas, alunos, alfabetizadores e
outros membros da comunidade, passaram a conjugar esforcos

no sentido de procurarem solucdes para seus problemas.

Assim e que, era uma localidade, as pessoas realizaram
mutirdes para construcdo de fossas; numa outra, o mutirao
foi feito para a "limpa de roca' para ajudar um
companheiro doente. Em outras,campanhas foram
desenvolvidas em olarias, a fim de se conseguir tijolos e
telhas para a construcdo de fossas. Promoveram-se festas
no sentido de obter recursos financeiros para manutencao
das classes do MOBRAL. Comunidades geralmente apaticas

foram ativadas realizando programacdes festivas.

No que se refere mais diretamente a dinadmica do processo
de Alfabetizacdo Funcional, ha que ressaltar o
desenvolvimento da potencialidade criativa dos alunos e
alfabetizadores que os fatos acima relatados bem

exemplificam.

Por outro lado, na medida em que os alunos partiram de
fatos concretos da sua realiade, 0 seu interesse para
desenvolver as habilidades da leitura e escrita se

tornou maior.
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Os Postos Culturais foram também dinamizados uma vez que O
material existentes: livros, instrumentos musicais, jogos,
ferramentas, materiais para pintura e artesanato passaram
a ser muito mais utilizados pelos alunos, desenvolvendo-se

pecas de teatro, exposicles, forrds e cantorias.

A sintese das atividades acima enumeradas, demonstra a
abrangéncia da acdo dessa experiéncia vivenciada pela
Coordenacdo do Rio Grande do Norte, mostrando que o
Programa de Alfabetizacdo Funcional pode adquirir um
maior dinamismo e despertar maior interesse na sua
clientela, quando a sua funcionalidade extrapola os
limites da sala de aula para se concretizar numa acéo

comunitaria.

Numa perspectiva mais ampla, 0s recursos obtidos parecem
mais uma vez comprovar que, o homem procura sempre,
através de seus fracassos e acertos, encontrar uma nova
forma de vida, onde o ser humano seja capaz de desempenhar
o0 seu papel na esfera mais vasta, onde o trabalho, o saber,

o lazer o e amor se unem para dar um novo sentido & vida.

EDUCAGAO PARA A MUDANGA

No Estado do Acre, destaca-se entre outras, uma iniciativa
que solucionou um problema social criado pela invaséo de
uma area da cidade de Rio Branco por um grupo de familias,

com a sua mudanca para um outro local.

Esta iniciativa veio fortalecer o trabalho do MOBRAL junto

a essa comunidade e foi realizada em agdo conjunta pela
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Coordenacao Estadual, Prefeitura Municipal de Rio Branco e
entidades estatais.

Tudo comegou com o éxodo rural ocorrido em fins de 1975 e
que acarretou a invasao de terra do Governo por 360
familias. Como as terras invadidas ja estavam reservadas
para a construcdo de predios, a Prefeitura recorreu ao
MOBRAL, solicitando a realizacdo de alguma atividade no
sentido de solucionar o problema. Tratava-se de
conscientizar aquelas familias sobre a necessidade de
mundagas para outros locais, proporcionando-lhes, ao mesmo
tempo, melhores condicdes de vida, inclusive a participacdo
na obra social que seria efetuada.

A Coordenacédo Estadual do Acre partiu de um diagnostico da
area, mediante o qual captou a situacdo socio-economica e
cultural do grupo, efetuando a seguir, o planejamento das
atividades a serem desenvolvidas através de um plano de
acdo integrada visando ao melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros existentes.

Assim, o MOBRAL, atuando através da Coordenacdo Estadual e
Comissdo Municipal, contou cora a colaboracdo das seguintes
entidades: Fundacdo Projeto Rondon, Fundac&do de Bem Estar
Social do Acre, Legido Brasileira de Assisténcia Secretaria
de Obras e Servicos Publicos, Secretaria de Saude e
Secretaria de Educacédo e Cultura.

As mudancas se concretizaram sob forma de mutiréo,

organizado pelo MOBRAL, com as liderancas do grupo
comunitario e 0s recursos das entidades participantes.
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A acdo desdobrou-se nas seguintes etapas:

— entrega de titulos de novos terrenos as 360 familias;

—organizacdo de mutirdo para construir casas e fazer a
mudanca, de dez em dez familias;

— criacao de um Centro Comunitario destinado 4 assisténcia
medica, social e escolar;

— abertura de postos de alfabetizacéo para atendimento a
430 alunos;

— implantacdo do Posto Cultural e Balcdo de Emprego.

A seguir, além do inicio de obras de saneamento basico,
deu-se a implantacdo do Curso de Educacéo Integrada,
iniciaram-se atividades culturais e de profissionalizacao
e servico de vacinacdo. O MOBRAL, além da coordenacéo e de
planejamento das atividades, tratou do recrutamento dos
aluno, organizou o mutirdo e a distribuicdo dos titulos de
propriedade, bem como efetuou o diagnostico da comunidade.
A Prefeitura de Rio Branco doou os terrenos e
responsabilizou-se pelos trabalhos de saneamento. A Legido
Brasilelra de Assisténcia encarregou-se da manutencdo dos
cursos de orientacdo para o trabalho. A Fundacdo do Bem
Estar Social do Acre tratou da construcdo do Centro
Comunitario. A Secretaria de Saude assumiu as tarefas de
vacinagao, exames e distribuicéo de medicamentos.

A Secretaria de Educacido contribuiu e colocou em
funcionamento uma escola de 1° grau. A Secretaria de Obras
doou madeiras, pregos e material de construcéo; e o
Projeto Rondon, além de contribuir na elaboragdo do
diagnostico, encarregou-se de mobilizar as familias para
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as reunioes.

Os resultados dessa acdo podem ser dimensionados sob trés
aspectos:

0 MOBRAL, ao coordenar um trabalho de acdo comunitaria,
com a participacdo de outros Orgdos e entidades, teve a sua
imagem fortalecida, credenciando-se assim, para dar
continuidade ao seu trabalho no Estado.

0 grupo de familias, na medida em que lhe foi dado
condicOes de participar efetivamente da experiéncia,
transformou-se numa comunidade viva e atuante.

A situacdo concreta de mudanca de um grupo de pessoas, de
um local para outro, normalmente fonte geradora de

frustacoes e conflitos, propiciou, pela acdo educativa do
MOBRAL, mudancas de comportamento no sentido de aquisicdo
de novos hdbitos de trabalho, higiene, lazer e recreacao.

O MOBRAL pode pois, em colaboracdo com entidades que se
defrontara com a problematica de deslocamentos de grupos
humanos e ate mesmo de populacdes, oferecer pela sua acdo
educativa condicdes para minimizar ou eliminar os
conflitos que dai decorrem. A validade dessa contribuicac
do MOBRAL adquire maior relevancia, na medida em que tais
fendbmenos vem ocorrendo com maior frequéncia, quer pelo
acelerado crescimento urbano, quer pela desapropriacédo de
areas para fins sociais.
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PROFISSIONALIZAGAO, UM CAMINHO PARA SE ALFABETIZAR

A dificuldade de recrutamento e de manutencdo em classe
dos alunos de Alfabetizacdo Funcional foi considerada pela
Coordenacao Estadual de Alagoas como um dos bloqueios ao
atingimento do indice de erradicacdo no Estado. Uma das
estrategias adotadas para sair desse impasse foi 0
desenvolvimento de atividades profissionalizantes uma vez
que tais atividades despertam sempre grande interesse na
populacdo mais carenciada, pelas possibilidades de
melhoria de nivel de vida que podem propiciar.

Essa estratégia nao se constitui em algo novo na
sistematica de trabalho do MOBRAL, mas faz parte
integrante da sua concepcdo de Educacdo Permanente, que se
traduz na pratica, pela variedade dos programas existentes
a disposicdo de sua clientela, programas esses que se
constituem num verdadeiro Sistema de Educacdo Permanente,
do qual a profissionalizacdo e uma das alternativas. pela
participacdo em tais atividades o analfabeto deflagra
muitas vezes, nesse momento, O seu processo educativo
sistematizado, passando a considerar o dominio das
técnicas da leitura e escrita como um instrumento inicial
e basico para seu crescimento e rendimento pessoal na
sociedade letrada em que vive.

Tendo conhecimento do alcance dessa estrategia, a
Coordenacdo Estadual de Alagoas programou para alguns
municipios do Estado a sua operacionalizacdo, quer
introduzindo no proprio Programa de Alfabetizacao

Funcional, um sexto mes mais direcionado no sentido de uma
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educacéo para o trabalho, quer promovendo iniciativas de
treinamento profissional para a sua clientela.

A iIntroducdo de um sexto mes no Programa de Alfabetizacado
teve por principal objetivo preparar os alunos para o
posterior ingresso em cursos profissionalizantes. Assim
€ que, nas salas de aula, foram realizadas palestras e
explorados conteuldos relativos ao mundo do trabalho.

Do mesmo modo, o0 processo de aprendizagem tornou-se mais
funcional na medida em que os alunos tomavam conhecimento
das caracteristicas e requisitos de determinadas
ocupacOes, para facilitar a sua escolha dos cursos
disponiveis, utilizando-se de volantes de Informacéo
Profissional, elaborados pelo MOBRAL.

Para a realizacdo de cursos, foram estabelecidos contatos
com varias entidades de treinamento profissional, como é o
caso do SENAI, SENAC, LBA e EMATER, tendo sido assinados
Termos de Colaboracdo com algumas delas para o
estabelecimento de uma acdo integrada. Nos Termos de
Colaboracdo, o MOBRAL oferece seus recursos humanos para
mobilizacdo da clientela. Compromete-se também em
conseguir locais para 0s cursos e recrutar monitores a
serem posteriormente contratados pelas entidades. Estas
atribuicdes puderam ser assumidas pelo MOBRAL, devido a
sua presenca em todos os municipios do Estado. Realizados
conforme as necessidades da clientela e as solicitacfes do
mercado, tais cursos ja atingiram 14 municipios,
treinando aproximadamente 1.000 pessoas.
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Essas atividades foram planejadas e avaliadas em reunides,
com a presenca de elementos das ComissOes Municipais,
Supervisores e Alfabetizadores.

Era relacdo aos resultados obtidos, evidenciou-se maior
frequéncia nas salas de aula, aumento da credibilidade e
receptividade das comunidades aos trabalhos do MOBRAL,
alem do grande entusiasmo das Comissdes Municipais e
Prefeitos, ao constatarem a importancia da promocao
profissional oferecida a populacdo mais carente. Com esse
trabalho, constatou-se maior dinamizacdo das iniciativas
locais em termos de treinamento profissional, o que coloca
0 MOBRAL na posicdo de um verdadeiro nucleo integrador das
atividades desenvolvidas pelas diversas entidades
existentes no Estado.

0 carater inovador dessa experiencia se situa alem da acéo
mobilizadora para o Programa de Alfabetizacdo Funcional
desencadeada em Alagoas a partir da profissionalizacdo. Ela
reside também no entrosamento dinamico de entidades
detentoras de conhecimentos na area de treinamento
profissional com uma Organizacdo, como o MOBRAL, de alto
poder de penetracdo em todos os municipios. Os resultados
obtidos por essa integracdo de instituicOes podem se
constituir num exemplo a ser seguido por todos aqueles que,
em lugar de assumir a defesa de seus interesses
especificos, somam seus esforcos em prol do
desenvolvimento socio-econdmico do pais.
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BALCAO DE RECURSOS COMUNITARIOS DINAMIZA ACAO EDUCATIVA DO
MOBRAL

0 trabalho desenvolvido pelas Comissfes Municipais de S&o
Paulo vem preocupando a sua Coordenacdo Estadual, sobretudo
atualmente, quando ja tendo o Estado superado com éxito a
fase mais dificil de Alfabetizacdo, tem que enfrentar as
exigéncias de uma proposta de educacdo permanente.

A partir de janeiro de 1976, esta preocupacdo aumentou ao
se avaliar que as ComissOes Municipais estavam
sobrecarregadas por um acumulo de tarefas. Constatou-se
também que essas atividades poderiam ser racionalizadas, na
medida em que os programas do MOBRAL fossem integrados com
a acdo desenvolvida por entidades de larga abrangéncia que
atuam diretamente nos municipios.

0 envolvimento do MOBRAL de Sao Paulo com outras
entidades que operam no campo social, é uma experiéncia
inovadora e bem sucedida levada a efeito pela sua
Coordenacao Estadual.

Esta experiéncia viabiliza a integracdo do trabalho do
MOBRAL com outras entidades, meta perseguida pela
Coordenacao Estadual, desde 1970. Neste sentido manteve
através de um dispositivo legal, estreita vinculagcdo com a
Secretaria da Promocdo Social e agbes conjuntas com oS
seguintes 6rgaos: Secretaria da Educacdo, do Interior, da
Saude, do Trabalho, da Cultura, de Esportes e Turismo, da
Seguranca (Policia Militar), LBA, PIPMO, SESC, SENAC, SESI,
SENAIL, Projeto RONDON, INCRA, Federacdo dos Trabalhadores
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na agricultura, Federacdo da Agricultura do Estado de Sao
Paulo, FUNRURAL e outros.

No entanto, so a partir de seu envolvimento com o Fundo de
Assisténcia Social do Palacio do Governo do Estado (FAS-
PG), € que, verdadeiramente, este procedimento foi
sistematizado, fazendo parte inclusive, da programacdo
anual da Coordenacao.

A acdo do FAS-PG foi de fundamental importancia para que o
envolvimento com outras entidades se processasse em bases
mais solidas, ensejando nao sO intensa troca de
experiencia, como também concorresse para a obtencdo de
melhores resultados.

0 FAS-PG acredita que: "'somente pelo incentivo a criacgao
de nova mentalidade em que a populacdo venha a assumir
seus problemas, tornando-se realmente uma comunidade,
estaremos criando condicGes para um processo de
desenvolvimento global e irreversivel'.

Entre os servicos que presta, destacam-se: Formacido de
Recursos Humanos (voluntarios ou nao); Cooperacédo material
a Prefeituras e Obras Sociais; Cooperacédo tecnica a
Prefeituras, Obras Sociais e Grupos Voluntarios; Programas
Comunitarios para o Desenvolvimento da Crianca; Plantdo de
Referencia (documentacdo, orientacdo e atendimento
individual); e Balcdo de Recursos Comunitarios.

E no Balcdo de Recursos Comunitarios que se processa a
troca de experiencias e o envolvimento com outras

entidades, sendo em sintese, a reunido de alguns dos
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servicos prestados por 6rgaos publicos e privados, em
areas essenciais ao desenvolvimento social.

0 Balcdo de Recursos Comunitarios é composto das seguintes
areas: Promocdo Social e Educacdo; Cultura e Lazer;
Profissionalizacdo; Saude e Nutricdo; Habitacao;
Administracdo Publica e Previdencia Social e Participacéao
Comunitéaria.

0 MOBRAL, separadamente, participa das areas da Promocéao
Social e Educacdo, Cultura e Lazer e Profissionalizacéo,
ressaltando os programas de Alfabetizacdo Funcional,
Educacdo Integrada, o MOBRAL Cultural, os cursos
profissionalizantes e a colocacdo de mao-de-obra feita
através dos Postos e Balcdes de Emprego. Nestas 3 areas
participam junto com o MOBRAL as seguintes entidades:
Secretarias da Promocéo Social, da Educacédo, da Cultura,
do Trabalho, Esporte e Turismo, LBA, PIPMO, SESC, SENAC,
SENAI, Caixa Economica do Estado de Sao Paulo, FUNAME,
CNAE, Sistema Estadual de Mao-de-Obra, Centro de
Integracdo Empresa-Escola e Sistema Estadual de Analise de
Dados Estatisticos.

Este Balcdo e acionado a partir da realizacdo de
Seminarios de Participacdo Comunitaria, do FAS-PG, que
congrega Prefeitos, esposas de Prefeitos e entidades
atuantes na area social, e de onde emerge uma filosofia de
trabalho de promocdo do Homem.

No decorrer desses Seminarios, com duracdo média de uma
semana, 0s participantes tem visita programada ao Balcéo,
a fim de conhecerem os Servicos disponiveis. Ao término
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da visita e realizado um debate, coordenado por um técnico
do FAS-PG e com a participacdo de representantes das
entidades, onde sao levantadas pelos participantes
situacbes problemas sobre as quais, apos a discusséo e
analise, sao propostas solucbes, através dos recursos
existentes no municipio e Estado.

Neste particular, o MOBRAL tem realizado um bom trabalho
procurando solucionar os problemas a nivel de municipio.

Os técnicos da Coordenacdo tém tido a oportunidade de
mostrar o MOBRAL como movimento nao sO destinado a
alfabetizacdo, mas, sobretudo, como agente de uma educacao
continuada de adolescentes e adultos, considerando os
programas oferecidos no Balcdo (Alfabetizacdo Funcional,
Profissionalizacdo e MOBRAL Cultural).

ja foram realizados Seminarios de Participacdo Comunitaria
e BalcOGes de Recursos nas seguintes cidades: Guaruja
(simultaneamente com o XX Congresso de Municipios
Paulistas), Praia Grande (simultaneamente com o XXI
Congresso de Municipios Paulistas), Campinas, e na Capital
em 3 ocasifes: Zona Leste, Parque da Agua Branca e
Paléacio do Governo.

Estes trabalhos tim substituido com maior eficacia, os
Encontros de Prefeitos que a Coordenacdo Estadual
costumeiramente realizava nos anos anteriores. Assim
procedendo, o MOBRAL tem concorrido ainda, para que haja
economia de recursos por parte das Prefeituras, evitando
constantes deslocamentos de Prefeitos, ao mesmo tempo que
realiza um efetivo trabalho conjunto com as demais
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entidades participantes.

A aproximacdo com as outras entidades favorece
indubitavelmente o estabelecimento de um relacionamento
cordial, propicio para uma intensa troca de experiencias e
ainda concorre para que haja maior receptividade aos
alunos egressos dos cursos do MOBRAL nas atividades e
servicos oferecidos por estas entidades.

Dessa maneira, o MOBRAL de Sdo Paulo tem atingido as
liderancas municipais e os Prefeitos, tendo inclusive
elaborado uma edicdo especial do boletim ""MOBRAL-HOJE™,
informando com detalhes sobre a legalidade da aplicacéo
dos recursos municipais nos programas do MOBRAL.

Esse trabalho integrado, que e o cerne da experiencia de
Sao Paulo, mostra que um Estado altamente desenvolvido com
inUmeras entidades atuando no campo social, necessita de
mecanismos integradores de sua acdo, como bem o demonstra
0 FAS-PG. Nesse contexto, o MOBRAL, a partir de sua
filosofia de educacdo permanente, vivenciada por uma
pratica educativa resultante da execucdo de programas
comprometidos com uma acao social, adquire flexibilidade
suficiente para se ajustar a realidades distintas, sem
perder seu dinamismo, autonomia e criatividade.

ALUNO DO MOBRAL, AGENTE DE SUA PROPRIA ACAO EDUCATIVA

No MOBRAL, o mais importante i o aluno. A partir de um
trabalho de avaliacdo da atuacdo do MOBRAL no Estado do
Piaui, foram detectados varios problemas. Entre estes

adquiriu grande relevancia a necessidade de recrutar maior
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numero de analfabetos e manter o aluno em sala de aula,
pois este fato tem influéncia preponderante no rendimento
do programa de Alfabetizacédo Funcional.

Tendo em vista que, sendo o Piaui um Estado de recursos
humanos e Financeiros bastante limitados, situacdo essa
que se reflete na composicdo da mailoria de seus
municipios, pequenos e carentes, a solucdo a ser adotada
deveria levar em conta tais caracteristicas.

Para fazer frente a essa situacdo, uma das alternativas
escolhidas foil a de se realizar "Encontros de Alunos do
MOBRAL', idéia surgida numa reunido de alfabetizadores e
técnicos da Coordenacédo Estadual e local, no municipio de
Barras. Houve muita receptividade a essa idéia por parte
de todos os alfabetizadores presentes, por julgarem tais
iniciativas capazes de valorizar os alunos aumentando
assim sua motivacdo e conhecimento dos demais programas
do MOBRAL.

0 passo seguinte foi contato com os outros elementos da
Comissdo Municipal e Prefeitos que garantiram todo apoio

a essa proposta.

Partiu-se entdo para um amplo trabalho de divulgacéo e

envolvimento da comunidade através de contatos pessoais,
alto-falante volante, faixas, cartazes e outros meios de
divulgacdo. O préprio Prefeito obteve, em contato com o
Governador do Estado, cobertura jornalistica, de radio e
televisado, em horarios noticiosos.

A medida que as atividades de preparacdo do Encontro iam
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demonstrando a seriedade do trabalho, foi-se obtendo o

apoio de lideranca significativas do municipio.

0 comércio da localidade ofereceu brindes para distribuicao
aos alunos; o Clube Recreativo cedeu nao so o local, como
também o servico de som, refrigerantes e pessoal para
auxiliar na organizacdao do Encontro; a LBA participou com o
empréstimo de bancos e cadeiras.

0 Encontro teve a duracdo de um dia e realizou-se num clima
de festa e entusiasmo, contando com a participacdo de
aproximadamente 700 alunos e 100 alfabetizadores, alem da
participacédo efetiva de representantes do MOBRAL Central,
Estadual e Municipal e autoridades representativas do
Governo do Estado e Municipio.

Esse clima de festa foi devido em grande parte a
programacado variada, em que atividades pedagégicas se
alternaram com manifestacfes culturais. As atividades na
area pedagoégica foram desenvolvidas de forma leve e
divertida. Pensar que a educacdo deva ser necessariamente
mondtona e macante € um mito que o MOBRAL desmente a cada
momento.

Assim, foram realizados com os alunos exercicios para
sondagem do processo de alfabetizacdo apresentados sob
forma de jogos ou brincadeiras; o conteudo dos Programas do
MOBRAL foi também apresentado através de palestras
enriqguecidas com projecfes de audiovisuais e comentarios de
alunos e alfabetizadores.

Alnda quanto a dinamica do Encontro, houve a participacéo
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do aluno no processo de avaliacdo, efetuada através de
depoimentos e de entrevistas.

No que se refere as manifestacdes culturais foram
apresentadas musicas folcléricas e populares, conjuntos
regionais, sanfoneiros, violeiros e repentistas. Historias
locais foram relatadas pelos alunos e alfabetizadores e
brindes foram distribuidos para os participantes.

Em decorréncia desse Encontro de Alunos, alguns pontos
tornaram-se patentes:
— a participacédo macica de alunos e alfabetizadores;

— aumento de iTndice de permanéncia do aluno no curso de
alfabetizacédo, por lhe terem sido dadas condicdes
objetivas de auto-vaiorizacio;

— a melhor conscientizacdo do aluno em relacdo a
importancia do seu envolvimento nos demais programas;

— a intensidade da interrelacdo aluno e alfabetizador e o
enriquecimento de ambos;

— a divulgacdo do MOBRAL.

Com o éxito obtido nessa experiéncia-piloto a Coordenacao
Estadual decidiu estender o Encontro de Alunos a outros
municipios, selecionados de acordo com os seguintes
critérios:

— nudmero de classes igual ou superior a 50;

— indice significativo de evaséo;

— nivel de qualificacdo deficiente do aluno;
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— Comisséo Municipal com dificuldades de dinamizar o
trabalho do MOBRAL;

— municipios onde os programas do MOBRAL sofram solucédo de
continuidade.

Do relato dessa experiéncia-piloto é facil deduzir que, um
"Encontro de Alunos do MOBRAL'" pode-se constituir numa
resposta adequada a determinadas realidades, pois, em
pequenas localidades, eventos dessa natureza tém um alto
poder de impacto na medida em que criam condicdes reais de
envolvimento dos alunos, tornando-os protagonistas do seus
processo educativo, e agentes propagadores do MOBRAL em suas
vilas e povoados, motivando outros analfabetos para
procurarem as classes de alfabetizacdo. O melhor
mobilizador de novos alunos para o MOBRAL é aquele que
passa pelo MOBRAL.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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