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Apresentacao

Trata-se de um Manual para orientacdo e normatizacdo dos
procedimentos referentes a organizacdo, funcionamento e documentacao,
tendo em vista a implementacdo do Programa de Desenvolvimento Profissional

Continuado "Parametros em Acao".

Define as atribuicbes, os mecanismos para obtencdo de informacdes,
bem como a normatizacdo de procedimentos entre as diferentes instancias
envolvidas, viabilizando, dessa forma, o atendimento agil e organizado das

necessidades colocadas para a operacionalizacao eficiente do Programa.



Caracterizacdo do Programa

O censo escolar, realizado principalmente ao longo dessa ultima década,
possibilitou o acesso a um acervo de informac¢des quantitativas e qualitativas
sobre a situacado dos Sistemas de Ensino.

Nos ultimos anos, verificou-se que o esforgco educacional, realizado no
pais, visou, prioritariamente a universalizacdo do Ensino Fundamental. O
sucesso desse esfor¢co ocasionou uma massificacdo no sistema educacional,
acentuando as desigualdades regionais e locais nas condi¢cBes da oferta com
qualidade.

Motivos diversos, relacionados principalmente a fatores sécio-
econdmicos, levaram também a uma expansédo a crianca de 0 a 6 anos, que
por sua vez, nao foi acompanhada da necessaria qualidade. Por outro lado, a
consciéncia, cada vez mais crescente da sociedade quanto a importancia das
experiéncias na primeira infancia, demandou mudancas na legislacdo e,
conseqliente institucionalizacdo do atendimento educacional especifico para

criancas nessa faixa etaria.

Assim, o desafio atual do Ensino Fundamental ndo se situa mais em
termos da democratizacdo do acesso, mas em uma oferta de ensino que
atenda a padrdes minimos de qualidade. Portanto, o objetivo principal passa a
ser assegurar condicbes para a permanéncia dos alunos na escola e para a
aprendizagem com sucesso por parte dos alunos, de modo a superar a cultura

da repeténcia e da evasao escolar.
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Essa afirmacdo ndo se aplica a Educacdo Infantii nem tdo pouco a de
Jovens e Adultos, que ainda requerem um esforco das diferentes esferas de
governo para a sua democratizacgao.

Para atender a todos esses compromissos, foram elaborados, entre
outras politicas, os Parametros, Referenciais e Proposta Curriculares
Nacionais, com o objetivo de que cada crian¢a, jovem ou adulto brasileiro,
mesmo em locais com pouca infra-estrutura e condi¢bes sb6cio econdmicas
desfavoraveis, tenha acesso ao conjunto de conhecimentos socialmente

elaborados e reconhecidos como necessarios para o exercicio da cidadania.

Os Paradmetros, Referenciais e Proposta Curriculares Nacionais se

constituem em referéncia nacional para os diversos segmentos e modalidades



da Educacado Infantil, do Ensino Fundamental e da modalidade Jovens e
Adultos, contribuindo para a definicdo de diretrizes e politicas do Ministério,
bem como para o cumprimento de metas educacionais, relacionadas a
formacédo inicial e continuada de professores, a andlise de livros e de outros
materiais didaticos, a utilizacdo da TV Escola e a avaliacdo nacional.

Tém ainda como funcdo subsidiar a elaboracdo ou a revisdo curricular
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dialogando com as
propostas e experiéncias ja existentes, incentivando a discussao pedagodgica
interna das escolas e a elaboracao de projetos educativos, bem como servir de

material de reflexdo para a pratica de professores.

Natureza do Programa

O Programa Parametros em Acao representa o exercicio de uma politica
em regime de colaboracdo entre o Ministério da Educacdo, por meio da
Secretaria de Educacdo Fundamental, as Secretarias de Educacdo e as
agéncias formadoras. Ao mesmo tempo, vem contribuir para a implementacao
de uma nova cultura de desenvolvimento profissional no interior do sistema
educacional, favorecendo aos profissionais que atuam, principalmente nas
escolas, o desenvolvimento pessoal e profissional, por meio da leitura
compartilhada, do trabalho conjunto, da reflexdo solidaria e da aprendizagem
em parceria, em grupos de estudo constituidos por diretores, coordenadores
pedagdgicos, supervisores, assistentes e professores, a partir dos Parametros,

Referenciais e Proposta Curriculares Nacionais.

Esse procedimento permite ao professor a articulacdo entre a
fundamentacao tedrica e a sua préatica pedagdgica, transformando a instituicdo
escolar em um espaco de formacdo continuada em servico, o que contribui
para uma mudanca na cultura de formacdo existente. Dessa forma, os
professores e os sistemas de ensino assumem para si, a responsabilidade pelo

seu proprio aprimoramento profissional.



Natureza da Assessoria

Para desencadear e implementar o Programa nos Estados, no Distrito
Federal e nos Municipios, o MEC conta com uma Coordenacdo Nacional e uma
Rede Nacional de Formadores, constituida de educadores.

Esses profissionais sdo responsaveis por assessorar 0s sistemas de
ensino interessados na implementacdo do referido Programa no ambito da
operacionalizagcdo bem como no aspecto pedagdgico.

Para operacionalizar o PCN em Acédo, a equipe da SEF apo6ia e orienta
as Secretarias de Educacdo durante as reunides preliminares a realizacdo do
encontro inicial - Fase 1, desenvolvendo as atividades de preparacdo dos

coordenadores gerais e/ou de grupo, indicados pela Secretaria.

Os coordenadores gerais e/ou de grupo serdo 0S responsaveis por
desencadear nas escolas a formacado de grupos de estudo, e, posteriormente,
coordenar os estudos e trabalhos, possibilitando dessa forma, a continuidade
do Programa. As reunifes dos grupos de estudo e trabalho coletivo deverao
ocorrer a partir de um plano de trabalho elaborado pela equipe da Secretaria de

Educacéo.

A elaboracdo do plano de acdo da Secretaria junto as escolas podera
ser assessorada pelos integrantes da Rede Nacional de Formadores.
Eventualmente, a Coordenacdo Nacional, ligada a Secretaria de Educacao
Fundamental podera apoiar esse planejamento.

A formacdo dos grupos de estudos e trabalho coletivo, segundo o
planejamento elaborado pela Secretaria de Educacéo Estadual e/ou Municipal,
denomina-se Fase 2 do Programa. Entende-se que esse trabalho sera
coordenado, estimulado e acompanhado pelos coordenadores gerais e/ou de

grupos, a partir da Fase 1 do Programa.

A realizacdo da Fase 2 representa o inicio de um processo de mudanca
de uma cultura de formacao, dissociada da realidade escolar, para uma cultura
em que o professor, a escola, devem assumir a responsabilidade por uma
formacdo continuada, como parte das atividades cotidianas e rotineiras do
ambiente escolar. Acdes dessa natureza por parte das escolas tendem a
impulsionar as Secretarias de Educacao a formularem politicas que assegurem

a formacao continuada de seus professores.



Os resultados decorrentes da adocdo de uma politica voltada para a
profissionalizacdo e para o aperfeicoamento continuado dos profissionais da
educacdo far-se-do sentir, a médio prazo, na consolida¢do de equipes técnicas
voltadas exclusivamente para acBes de formacdo, no fortalecimento do
trabalho coletivo e do planejamento compartilhado, no d&mbito das escolas. A
longo prazo, o desempenho dos alunos pode refletir as acdes de formacéao
desenvolvidas pelas Secretarias, que envolvem um conjunto de acbes

comprometidas com a qualidade do ensino.

Atribuicdes das Secretarias de Educacéao

Na fase inicial do Programa - Fase 1 -, 0s contatos entre as Secretarias
de Educacado e a SEF visam a efetivacdo de uma possivel adesdo ao PCN em
Acdo. O interesse em conhecer o Programa pode advir de uma Unica
Secretaria de Educacdo ou de um grupo de Secretarias Municipais, que podem
se constituir em um palo.

Nesse sentido, a(s) Secretaria(s) interessada(s) deve(m) enviar uma
correspondéncia a Secretaria de Educa¢do Fundamental -SEF- via Correio ou
fax (61)410-9276, formalizando o seu interesse em aderir ao Programa.

Apbs o recebimento do expediente acima citado, a SEF envia uma

correspondéncia (Anexos 1 e 1A),com informacdes sobre o Programa e sobre

as providéncias a serem tomadas pela Secretaria interessada, tais como:

* informar quantos e quais municipios desejam integrar o polo;

e propor alternativas de data para a realizacdo do Encontro Inicial -
Fase 1;

* informar os segmentos que deseja implementar - Educacdo Infantil,
Alfabetizacdo, 1* a 42 e 5% a 82 séries, Educacdo de Jovens e
Adultos;

* informar o nimero de participantes por segmento;

* informar o local de realizacdo do Encontro Inicial - Fase 1 ;



informar o nome do representante da Secretaria p6lo, indicado para

manter contatos com a SEF, com numero do telefone e, quando

houver, e-mail;

conferir a quantidade de documentos, por segmento, do material

destinado a apoiar o Programa "Parametros em Ac¢édo", informando a

SEF, quando houver falta de material suficiente, para que cada

integrante dos grupos formados na Fase 1 receba o seu exemplar;

organizar a infra estrutura necesséaria para realizacdo do Encontro

Inicial - Fase 1 - conforme as especificagdes contidas no oficio

(anexol),recebido da SEF e com as orientagdes deste manual;

providenciar crachds para os participantes do Encontro Inicial -

Fase 1;

reproduzir todo o material enviado pela SEF (anexos 2, 3, 4 e 5) e

outros que se fizerem necessarios, no decorrer das atividades

programadas para o Encontro Inicial da Fase 1;

preencher o roteiro de avaliacdo do encontro (anexo 6), devolvendo-o

a SEF, com o objetivo de:

| confirmar o numero exato de participantes do Encontro Inicial -
Fase 1, por segmentos;

/' informar a real composi¢cdo do Encontro Inicial - Fase 1 (quantos
coordenadores gerais e de grupo, quantos convidados, etc);

/ informar dados dos convidados ligados a outras instituicdes;

| informar o percentual de "potenciais" coordenadores de grupo,
participantes do Encontro Inicial - Fase 1;

| registrar uma avaliagcdo qualitativa dos resultados alcangados com
a realizacdo do Encontro Inicial - Fase 1;

| relacionar os principais encaminhamentos definidos a partir da
realizacdo do Encontro Inicial - Fase 1;

| explicitar os principais desafios colocados para a implementacéao

do Programa Parametros em Acdo;

assinar, em trés vias, o "Termo de Adesdo" (Anexo 7) ao Programa,

enviando-o a SEF para ser assinado pela Secretéaria, Prof? lara Gloria



Areias Prado. Esse termo visa firmar uma parceria institucional,
estabelecendo as responsabilidades de cada um dos envolvidos -

MEC, Secretarias de Educacéo;

Fase 2 do Programa

Tendo sido finalizadas as atividades relativas ao Encontro Inicial - Fase
1 -, inicia-se efetivamente a fase 2, onde se concretizam o principio norteador
do Programa bem como suas metas qualitativas.

O principal objetivo dessa fase é o planejamento para o desenvolvimento
dos médulos do Programa, por meio da formacdo de grupos de estudo e
trabalho coletivo, de modo a assegurar a apropriacdo das idéias nucleares
presentes nos Paradmetros, Referenciais e Propostas Curriculares Nacionais,
pelos profissionais dos sistemas de ensino. Esse estudo adota uma perspectiva
metodoldgica que visa o desenvolvimento de capacidades e atitudes para
buscar novos conhecimentos, a investigacdo e a articulagcdo entre a teoria e a
pratica. E desejavel que esses estudos em grupo e trabalho coletivo se
realizem em um tempo adequado para que ndo se perca a visdo de conjunto

gue compde o material do "PCN em Acéao".

Acdes que constituem a Fase 2

Para a elaboracdo do planejamento da execucdo dessa fase, que
consiste em um plano de acdo, a Secretaria podera contar com o0 apoio de
integrantes da Rede Nacional de Formadores, se assim o desejar.

As acles previstas nesse plano serdo desenvolvidas pelos
coordenadores gerais do Programa, indicados pelas Secretarias de Educacéo,
em conjunto com suas equipes técnicas e por outros profissionais do seu
guadro de pessoal, indicados como coordenadores de grupo. Havendo
necessidade, essas acfes poderdo contar com a assessoria do representante
da Rede Nacional de Formadores, ampliada pela insercdo de instituicdes

formadoras, em especial as Universidades, mediantes parcerias e/ou



convénios com as Secretarias, bem como do coordenador geral da SEF,
responsavel por acompanhar o Estado. Nos estados onde nao houver
representante da Rede Nacional de Formadores, o apoio aos coordenadores
gerais e/ou de grupo das Secretarias podera ser feito pelos coordenadores da
SEF.

Para operacionalizar a Fase 2 do Programa Parametros em Acao, a
Secretaria de Educacdo devera desencadear acdes que possibilitem a

elaboracéo e a execucdo de um plano de acéo.

AtribuicOes das Secretarias na Fase 2

e Constituir um grupo de trabalho para elaborar o plano de acgéo
(Anexos 8 e 8A) , com o objetivo de:

/ Orientar e organizar o trabalho na Secretaria.
/ Orientar a organizagdo do trabalho nos pdlos.
/ Subsidiar as intervencdes locais, por parte dos Coordenadores

Gerais/Grupo, da Rede de Formadores e da Coordenacéo Nacional.

* Incentivar a criagdo de um férum de coordenadores gerais/grupo,
para discussdo, planejamento e acompanhamento das acbes do
Plano de Acdo e para potencializar o uso de recursos dos municipios
envolvidos.

» Criar e assegurar condi¢cdes para que os coordenadores gerais/grupo
possam executar as agbes previstas no plano de acédo, junto as
escolas.

» Estabelecer critérios para a organizacdo dos grupos de estudo e
trabalho coletivo de professores.

» Assegurar a substituicdo de professores titulares por outros ou por
estagiarios, quando for necessario o afastamento daqueles, de suas
funcdes em sala de aula, para participarem dos grupos de estudo e
trabalho coletivo.

e Assegurar, nas escolas, recursos tecnolégicos e materiais exigidos
para o desenvolvimento adequado dos estudos de grupo e trabalho

coletivo.



Providenciar materiais complementares, tais como CD-Rom, com
musicas indicadas, fitas de video, contendo o0s programas,
documentéarios e filmes sugeridos nos modulos que compdem o0s
Parametros em Acdo, com vistas a possibilitar o desenvolvimento
das atividades, nos grupos de estudo e trabalho coletivo.

Criar formas de incentivo, nos Planos de Carreira, para 0s
professores que participarem dos grupos de estudo e trabalho
coletivo.

Providenciar a certificagdo para os professores que participarem dos
grupos de estudo e trabalho coletivo, assegurando que a mesma seja
reconhecida como um instrumento de valorizacdo e de progresséao
funcional.

Acessar 0 "site"da SEF e manter o banco de dados atualizado.
Disponibilizar aos coordenadores gerais/grupo acesso a Internet,
para que possam atualizar o banco de dados do Programa, bem
como participar das acdes que a SEF desenvolvera por meio do
"site”, (lista e férum de discussdo, salas tematicas, "chats",

supervisdo "on-line"etc).

Atribuicbes dos Coordenadores Gerais e/ou de Grupo, das
Secretarias de Educacgéo

Constituir grupos de estudo e trabalho coletivo nas unidades

escolares.

Constituir um férum de coordenadores gerais/grupo que fazem parte
de um mesmo pblo, para discussdo, planejamento e
acompanhamento das acdes do Programa e para potencializar o uso

de recursos dos Municipios envolvidos.

Elaborar estratégias para a formacéo de grupos de estudo e trabalho
coletivo, em funcdo das prioridades locais, tendo como referéncia o

Plano de Acéo da Secretaria.



Promover a articulacdo entre os planos de acdo de outros

municipios, para o desenvolvimento de ac¢des que atendam as

necessidades comuns dos Municipios que compdem o pdlo.

Sugerir a Secretaria condi¢cbes para o desenvolvimento do Programa.

Estabelecer critérios para a organizacdo dos grupos de estudo e

trabalho coletivo dos professores.

Elaborar cronograma para a realizacdo das atividades dos grupos de

estudo e trabalho coletivo.

Incentivar a pratica do estudo e do trabalho coletivo na escola, da

reflexdo solidaria, da participacdo, no sentido de constituir-se , de

fato, uma politica de formacao continuada.

Desenvolver o Programa nos horarios coletivos dentro da jornada

regular de trabalho.

Orientar e acompanhar o processo de formacdo dos grupos de

estudo e trabalho coletivo.

Explicitar e obter junto a Secretaria de Educacdo o0s recursos

tecnologicos e materiais exigidos para o desenvolvimento adequado

dos trabalhos em grupo e trabalho coletivo.

Incentivar a utilizacdo do Caderno de Registro pelos participantes

dos grupos de estudo e trabalho coletivo para acompanhamento e

avaliacdo do percurso das mudancas ocorridas na pratica desses

professores.

Preencher e enviar & SEF a documentacdo do desenvolvimento do

Programa no pdélo (Anexo 9),com o objetivo de:

/| Organizar o trabalho coletivo no pélo

/ Subsidiar a estruturacdo e o planejamento da assessoria da Rede
Nacional de Formadores ao poélo

/ Estabelecer compromisso entre 0 municipio sede e os demais,
gue integram o pélo.

Atualizar o banco de dados e participar das acbes que a SEF

desenvolvera por meio do "site".



Anexo 1

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL
DEPARTAMENTO DE POLITICA DA EDUCACAO FUNDAMENTAL

OFIiCIO/MEC/SEF/DPE n°041

Brasilia, 07 de janeiro de 2000.

Do: Departamento de Politica da Educacdo Fundamental

A(0): Responsavel pela organizacdo do Encontro "PCN em Acé&o"

Prezado(a) Professor(a),

Estamos confirmando a realizacdo do Encontro "PCN em Ac¢ao" nos dias

. O objetivo central desse evento € apresentar e discutir o

Programa de Desenvolvimento Continuado "PCN em Acao" - um programa de
formacdo de educadores, organizado em Mddulos de curso pré-planejados,
cuja implementacdo depende do estabelecimento de parceria entre as
Secretarias de Educacdo e o MEC'. O Encontro "PCN em Ac&o" representa
uma oportunidade fundamental para aprofundar a discussdo sobre estratégias
metodolégicas de formacdo de professores e para impulsionar a

implementacdo dos Parametros Curriculares Nacionais nas escolas. Por essa

Para maior compreensdo da natureza e das caracteristicas deste Programa. 1a Apresentacdo, Parte | e Parte Il de qualquer um dos
Médulos que compdem o kit enviado juntamente com este oficio.



razdo, desde julho de 1999, o MEC tem viabilizado a participacdo da Equipe de

Assessores da SEF nos encontros organizados pelas Secretarias, contribuindo

com o desenvolvimento do Programa em diferentes regiées do pais e com o

debate sobre estratégias de formacdo que tém se revelado produtivas para o

trabalho com os professores.

No intuito de favorecer a organizacdo do Encontro e os encaminhamentos

posteriores, relacionamos a seguir uma série de informac8es/recomendacgdes

importantes.

Procedimentos fundamentais em relacdo aos participantes do Encontro

*

Que, além das equipes da(s) Secretaria(s) de Educacao(s) organizadora(s)
do evento, também sejam convidados: representantes de outras Secretarias
de Educacdo da regido, bem como profissionais de universidades e
coordenadores de projetos que desenvolvam formacdo de professores -
assim pode-se viabilizar/intensificar a articulacdo de diferentes setores
envolvidos com a questdo da formagdo, rumo a criacdo de um sistema de

desenvolvimento profissional continuado do Magistério.

Que os Secretarios de Educacéo, cujas Secretarias estdo representadas no
Encontro, caso ndo possam acompanhar todas as atividades previstas,
participem pelo menos da plenaria de abertura - para conhecer melhor o
Programa "PCN em Ac¢ao" - e da plenaria de encerramento - para
participar da discussdo sobre o0s necessarios encaminhamentos do

Programa em cada Secretaria.

Que se agende uma reunido entre representantes da Equipe da SEF e
da(s) Secretaria(s) de Educacdo presente(s) no Encontro -
preferencialmente o(s) proprio(s) Secretario(s) - para discutir as acbes de
formacdo de professores ja em andamento, as formas de implementacado do
Programa "PCN em Acéo" em nivel local e os encaminhamentos a serem
dados na plenaria de encerramento. A sugestdo € que essa reunido ocorra

na manha anterior a plenaria final.
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«

Que os participantes do Encontro ndo sejam exclusivamente profissionais
que assumirdo a funcdo de coordenadores gerais: € interessante que haja

participacdo de pelo menos uma parcela dos coordenadores de grupo?.

Que aconteca uma reunido prévia desses profissionais, para que possam
tomar conhecimento da natureza e dos objetivos do Encontro e para que
possam inteirar-se do trabalho que realizardo posteriormente. Caso isso
nao seja possivel, € preciso que todos recebam explicacdes detalhadas a
esse respeito, por escrito - 0 que pode ser feito a partir de uma adaptacéo

do conteudo deste oficio.

Que ndo s6 os coordenadores gerais e de grupo da(s) Secretaria(s)
organizadora(s) do Encontro, mas todos os convidados saibam muito bem
qual é a natureza do trabalho que sera desenvolvido: € preciso explicitar
gue se trata de um evento de formacdo de formadores (ou de capacitacdo
de capacitadores, como se costuma dizer em algumas Secretarias), ndo de
um curso sobre os Parametros Curriculares. Quando essa explicitacdo nao
e feita, o nome do programa - "PCN em Acdo" - pode sugerir que o
Encontro destina-se a capacitar interessados em implementar os PCN (e
ndo a formar multiplicadores, como é o caso). E muito importante que os
convites e/ou convocatorias para o Encontro explicitem que o trabalho é
de formacdo de formadores de professores, para que nao se criem

expectativas falsas em relagdo ao que vai acontecer.

Que também o profissional responsavel local pela Tevé Escola seja
convidado para o Encontro, pelo menos para a plenaria de abertura e de

encerramento.

Que a Imprensa local seja convidada para fazer a cobertura do evento, pois
essa € uma boa oportunidade para colocar as questbes educacionais em

pauta na midia.

Que o Municipio sede do Encontro (Municipio - Pdlo) envie a SEF, com

antecedéncia, a relacdo nominal dos municipios participantes.

" S&o denominados coordenadores gerais os profissionais que terdo basicamente a tarefa tornar viavel o Programa "PCN em Acao"
(em geral, técnicos das Secretarias de Educacéo) e sdo denominados coordenadores de grupo os profissionais que assumirdo grupos
de formagao de professores.



Sobre a organizacdo geral do Encontro

1.

Os Encontros devem ocorrer preferencialmente de 42 5% e 62 feira,

eventualmente incluindo o Sabado (ver item 4).

Embora a alfabetizacdo seja parte integrante do ensino da Lingua
Portuguesa e ndo um processo separado, a proposta do Encontro é que
ocorra um trabalho especifico com as atividades de formac&do propostas no
Modulo "Alfabetizar com textos", o que permite aprofundar a discusséo
sobre o0 ensino e a aprendizagem da lingua escrita no inicio da
escolaridade. Isso se deve a uma avaliacdo de que é preciso potencializar a
atuacdo dos professores que ensinam os alunos a ler e escrever
(professores alfabetizadores), bem como dos técnicos responsaveis pelo
acompanhamento do trabalho de alfabetizacdo. Nossa proposta é que, para
esses grupos, além de coordenadores gerais, sejam convidados o0s
profissionais que desenvolverdo esse Moddulo diretamente com

professores?®.

H4, portanto, trés tipos de grupos de trabalho possiveis no Encontro: de
Alfabetizacdo, de 12 a 42 série e de 5% a 82 série - cada qual desenvolvendo

atividades de formacédo propostas nos respectivos Mdédulos.

Se a opcdo da(s) Secretaria(s) organizadora(s) do Encontro for de que
todos os profissionais responsaveis pela formacédo de professores de 12 a 42
série participem tanto do grupo de trabalho com os Mdodulos de 12 a 42 série
gquanto do grupo de trabalho com o Modulo "Alfabetizar com textos", ha

duas possibilidades:

e quando o Encontro nédo incluir o segmento de 5% a 82 série, os trabalhos
poderdo acontecer durante quatro dias envolvendo todos os
participantes (33, 42, 52 e 62 feira ou 42, 52, 62 feira e Sabado);

guando o Encontro incluir o segmento de 52 a 8% série, os trabalhos
poderdo acontecer durante trés dias, envolvendo todos os participantes
(42, 52 e 62 feira), e no S4bado, envolvendo apenas os profissionais

de 12 a 42 série, que teriam um periodo complementar de formacéao.

Mesmo que a composi¢ao do Encontro sgja majoritariamente de futuros coordenadores gerais do Programa "PCN em Acdo", a

proposta é que. no caso do grupo de trabalho com o Médulo de Alfabetizacdo, os participantes s§am os profissionais que se
responsabilizardo pela coordenagdo de grupos de professores alfabetizadores.



5. Se a opcdo for de que profissionais responsaveis pela formacdo de

professores de 12 a 42 série se distribuam entre os dois grupos de trabalho
(12 a 42 série e "Alfabetizar com textos") e depois socializem entre si 0 que
foi tratado em cada um deles (se houver mecanismos para isso) o evento

podera ser de trés dias.

Para maior compreensdo das razbes do que esta indicado no item 2, é
imprescindivel que a equipe ou profissional responsavel pela organizacéo
do Encontro leia atentamente o que esta contido nas paginas 07 a 22 do
Volume ALFABETIZACAO do kit de Moddulos (caso ndo tenha ainda

recebido, solicitar a SEF).

Com o objetivo de subsidiar ao maximo os participantes do Encontro,
esclarecemos que o maior tempo dos trabalhos é destinado a realizacdo de
atividades propostas nos Madulos do Programa "PCN em Acdo",
enfatizando-se a discussdo das estratégias metodologicas utilizadas. A
finalidade do Encontro ndo ¢é aprofundar a discussdo sobre os
contetdos das diferentes &areas do conhecimento, mas sobre
metodologias de formacdo propostas para o trabalho com professores
- todos os presentes no evento devem ter essa informacdo com
antecedéncia, para que ndo criem expectativas que ndo poderédo ser

atendidas.

O Programa "PCN em Acdo" € baseado nos pressupostos metodologicos
dos Referenciais para a Formacdo de Professores, publicado pelo MEC
em 15/10/99, cuja versao inicial foi discutida, no primeiro semestre de 1998,
em 10 Seminérios Regionais envolvendo todas as Secretarias Estaduais de
Educacado, 260 Secretarias Municipais, todos os Conselhos Estaduais de

Educacéo e 27 sindicatos de Professores.

Dindmica do Encontro

1° DIA MANHA: Plenéaria de Abertura

Abertura
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* Discussao da relagédo entre educacao escolar de qualidade - conforme
propostas expressas nos Parametros Curriculares Nacionais - e formagao
profissional dos educadores (breve fala de um membro da Equipe da SEF,
seguida de debate)

* Apresentacdo do Programa "PCN em Acao"
3° DIA, 15h30* Plenaria de Encerramento

* Avaliacdo do Encontro e definicdo de encaminhamentos para o Programa
"PCN em Acéo" em nivel local.

PERIODO RESTANTE

* Realizacdo de vérias atividades propostas nos diferentes Moddulos do
Programa, sob a coordenacédo dos profissionais da Equipe da SEF, em

grupos divididos por segmentos (conforme especifica o item 3, pag. 3).

/' Encaminhamento de varias atividades propostas nos diferentes Modulos do
Programa pelos participantes do Encontro, sob a supervisdo dos

profissionais da Equipe da SEF, em grupos divididos por segmentos.

Sugestéo de horario para os trabalhos
PARA ENCONTRO DE TRES DIAS

1°dia ->9 as 12h el4as 18h/2°dia -> 8 as 12h e 14 as 18h/3°dia -> 8 as
12h e 14 as 18h (com a plenéria das 15:30 as 18h)

PARA ENCONTRO DE QUATRO DIAS

1°dia ->9 as 12h e 14 as 18h/2° dia -> 8 as 12h e 14 as 18h/3°dia -> 8 as
12h e 14 as 18h (com a plenaria das 15:30 as 18h) / 4° dia -» 8 as 12h e 14 as
17h (complemento de formacgdo para os profissionais responsaveis por 12 a 42

série).

Ou 4° dia. 15:30h (dependendo da duragdo e organizagdo do Encontro).
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Providéncias necessarias

A.

A

CONFIRMACAO FINAL DO ENCONTRO

confirmacdo final depende de a(s) Secretaria(s) de Educacéo

organizadora(s) do Encontro enviar(em) a SEF, com a maior rapidez possivel:

B.

As

Oficio especificando detalhadamente: local do evento, telefones de contato
facil, tipos de grupo que compordo o Encontro (1% a 42 série / 5% a 82 série /
Alfabetizacdo), quantidade de grupos de cada tipo, composi¢cdo e numero
de participantes por grupo® (quantos coordenadores gerais e
coordenadores de grupo e respectivas modalidades de ensino a que
pertencem/atendem e quantos convidados e respectivas instituicbes e/ou
projetos), duracdo do evento (trés ou quatro dias), qual o esquema
disponivel para tirar cépias xerox durante os trabalhos e outras informacdes
consideradas relevantes em relacdo as demais solicitacdes feitas neste
documento. Caso haja algum tipo de alteracdo apos o envio do oficio, é

preciso comunica-la a Equipe da SEF, por escrito.

Projeto preliminar de como se pretende implementar o Programa "PCN em
Acao", em termos bem objetivos (para tanto, consultar a Apresentacao,

Parte 1 e Parte Il de qualquer um dos Mdédulos).

CONDICOES PARA A REALIZACAO DO ENCONTRO

principais condi¢des, necessarias para o bom andamento dos trabalhos, sao

as seguintes:

Espaco adequado para acomodar os participantes do Encontro, em

plenaria, no momento de abertura e fechamento dos trabalhos.

Turmas de no minimo 25 e no maximo 35 participantes, com tempo
disponivel para participar de todas as atividades propostas até o final dos
trabalhos® (as inscrices devem ser pessoais e nhdo institucionais - ou seja,

ndo é compativel com a natureza do Encontro que haja participacdo de

Esse dado é muito importante, pois a quantidade adequada de material e o nimero de assessores que a SEF enviaao Encontro para
coordenar os grupos de trabalho dependem dessa informacdo. Eventualmente, em funcdo do movimento das inscri¢Oes, pode-se
solicitar a ampliagdo do nimero de grupos em relagdo a proposta inicia - desde que com a devida antecedéncia - como pode-se
solicitar também a reducéo.

E fundamental que os convites/convocatdrias explicitem a todos que é uma condig¢do para participar do Encontro.
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profissionais que representam uma determinada instituicdo em um periodo

do dia e que sao substituidos por outros profissionais em outro periodo).

Salas espacosas, arejadas e com cadeiras méveis (para os trabalhos com
as turmas divididas por segmento), uma vez que h& vérias atividades

preparadas, produzidas e/ou apresentadas em pequenos grupos.

Quantidade suficiente de exemplares (um por participante) dos Mddulos
"PCN em Acdo" e de coépias dos textos especificados no item D. Se o
nimero de inscritos exceder a previsao inicial, devera ser solicitado a SEF,
pelo fax (61) 410-9276, com a devida antecedéncia, quantidade suficiente

de material para atender a todos.

Kit completo de Mo6dulos para os convidados de outras instituicdes (o que

deve ser solicitado a SEF com antecedéncia).

Copia deste Oficio e Kit completo de Mobdulos para as Secretarias de
Educacdo co-organizadoras do Encontro ou convidadas, a serem entregues
com antecedéncia para que seus representantes possam compreender
melhor o que é o Programa "PCN em Acao" e a nhatureza do Encontro. A
leitura das SeqUéncias de Atividades de Formacdo que integram o0s
Modulos ndo é recomendada para os téchicos que vao participar dos
grupos de trabalho, para nao prejudicar algumas das dindmicas propostas:
recomenda-se apenas a leitura prévia da Apresentacdo, Parte 1 e Parte Il

dos exemplares de Alfabetizacdo e 12 a 42 série (ou 52 a 82 série).

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS NECESSARIOS PARA OS TRABALHOS

Retroprojetor e tela (com amplitude compativel com o tamanho das turmas),
previamente instalados nos momentos de trabalho em grupos e em

plenéario, inclusive na plenaria de abertura.

Aparelho de som e microfone para uso nas plenéarias, devidamente

instalados antes do inicio dos trabalhos.

Video e tevé (compativel com o tamanho das turmas), previamente
instalados e testados em todas as salas onde houver grupos. Como o

trabalho a ser feito com os programas de video requer pausas para



discussdo, solicita-se que os aparelhos de video tenham controle remoto

(sempre que possivel).
/' Quadro negro e giz (ou equivalente).

e Um aparelho de tocar CD (disponivel para os grupos de trabalho que

tiverem necessidade).

* Jogos dos PCN de 12 a 42 e 5% a 82 séries, um para cada 3 pessoas, para

uso principalmente nos grupos de 52 a 82 série.

+ Crachas com nomes dos participantes, visiveis a distancia, para facilitar a

identificacdo pelos coordenadores dos grupos de trabalho.
« Um caderno de registro para cada participante do Encontro’.

* Papel oficio, papel pardo para confeccdo de cartazes, pincel atbmico, cola,
tesoura, giz de cera, algumas revistas e jornais para recorte e alguns livros

didaticos de 52 a 82 séries das diferentes areas de conhecimento®.

D. REPRODUCAO DO MATERIAL

E preciso providenciar cépias para todos os participantes do Encontro dos

materiais anexos:
* Instrumento de avaliacdo do Encontro.

*  Texto "Estratégias Metodologicas de Formacdo de Professores" (que sé
deverd ser distribuido pelos coordenadores dos grupos de trabalho ao final

das atividades).
Observacgdes:

1. Além desses, ha outros materiais utilizados nos grupos, cuja reproducao
precisara ser providenciada durante os trabalhos e é preciso dispor de um

esquema para isso.

A participagéo nos grupos de trabalho requer o uso de um caderno especifico para anotagdes detalhadas, uma vez que isso permite
recuperé-las para maior aprofundamento e para esclarecimento de eventuais dividas. Além disso, a redlizagdo de algumas das
atividades propostas dependem da consulta a anotagGes que foram sendo feitas até entéo.

Esse Ultimo conjunto de itens podera ndo ser utilizado, a depender do andamento dos trabalhos, mas precisa estar disponivel.
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2. A separacdo de todo o material, por grupos de trabalho, deve ser feita pelos
organizadores do Encontro, pois a Equipe da SEF estara envolvida com

outras tarefas.

3. Se a(s) Secretaria(s) organizadora(s) do Encontro quiser(em) emitir
certificados de participacdo aos presentes, devera providencia-los, cabendo

aos membros da Equipe da SEF apenas assina-los em nome do MEC.

E. INFORMAGCOES SOBRE O CONTEXTO NO QUAL SE INSERE O
PROGRAMA

Segue, também anexa, uma ficha de coleta de informac¢8es sobre o contexto
no qual se insere o Programa "PCN em Acado", que deve ser entregue a Equipe
da SEF, preenchida da maneira mais completa possivel, ao término dos

trabalhos.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer informacdes que se fizerem

necessarias pelo telefone (61) 410-8641 ou fax (61) 410-9276

Atenciosamente,

Walter Takemoto
Diretor do Departamento de Politica
da Educacdo Fundamental
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Anexo 2
Estratégias Metodol6gicas de Formacao de Professores

Apresentacdo dos participantes do grupo com definicdo prévia de um
aspecto a ser colocado aos colegas
Socializacdo das expectativas de aprendizagem e dos conteddos a serem
trabalhados no Mdédulo
Leitura de alguns Mdédulos para inferir a légica que os orienta e explica - la
a quem néo leu
Leitura do coordenador para o grupo
Seducdo para a leitura de textos, com explicacdo dos principais conteddos
abordados e das suas vantagens do ponto de vista pessoal e/ou profissional
Leitura com orientacdo prévia

Leitura conclusiva

Elaboracdo de perguntas (que representam ddvidas ou preocupacdes) a
partir da leitura realizada ou situacdo colocada
Uso de conhecimentos adquiridos por meio da leitura de textos em
situacfes em que isso é imprescindivel

Escrita de textos
Debate coletivo a partir de um tema ou questao
Devolucédo de perguntas feitas pelos participantes para que 0 grupo procure
responder
Analise de producédo dos alunos
Levantamento de conhecimentos prévios/opinides dos professores
Levantamento do que se sabe sobre os conhecimentos prévios dos alunos
Analise de atividades escolares
Analise de relatdrios de professores
Analise de livros didéaticos
Atividades de identificacdo de percurso pessoal de aprendizagem

Pesquisa
Visita a locais
Elaboracdo de mural

Elaboracdo de caderno volante
Atividades de simulagédo - que pde em jogo as reais concepc¢des do grupo
Apresentacdo prévia dos principais conteddos dos programas de video
Problematizacdo de conteudos veiculados em programas de video durante
a exibicao
Anédlise de situagdes e/ou textos individualmente e/ou em grupo
Comparacao dos resultados obtidos em uma andlise inicialmente individual
e posteriormente coletiva
Organizacdo de material didatico
Organizacédo e planejamento de situacdes didaticas

Discussdo de formas de colocar em pratica na sala de aula situacbes
didaticas propostas/organizadas nos encontros
sistematizacdo de falas/opinibes em esquemas, tabelas ou palavras -
chave
apresentacdo de conclusdes .debates e pesquisas
atividade de avaliacdo considerando as expectativas de aprendizagem do
Modulo



> atividade de auto - avaliacéao
> registro individual no caderno

Coordenacgéo do trabalho de formagc&do em parceria



Anexo 3

aep saAelre Jo| wessod sounfe so anb 8 apideul
9p fpded o0 ewnsse Jossajoidoanb 9 seEpeWN S - OWIB1 0P [RUOIDUBAUOD OP 11USS OU
BT e weepus.de sedue 110 Sep OWSSW SalUe Sepe 1UD J8S WaASPSSQdIpUcO  Sesss ‘eInlp|
eoloidoisdausiguwe wn W as-49118AU0 9pod e |03Se 0ediNiisul e ‘SSed1Ipuod Se1ad wio
seduesodsase sepol Jspsedasanbey oOegu  ‘OpNIUOD ‘,0UISUS BP BLBISIS WUN3PSEW 1A
oes waquwel sap,, anjod ‘SneJ sop 0dueq ou Salossajold so Jejuss olsnl 9 ogu ‘e|0dsd
BU BIN}IB| Bp 01X91U0d O 0z|n[ wo Jfed0|0d Oe ‘se|-ew|xoide ap SSAUI Oe ein}id| ep se|
-elouRISIp 9p ‘els no ‘,seduelld se Jelsnsse,, ap 03s1 0 24400 anbuod asobued 9 eimB|
e ep (e |9 91uswWos 2) e|0Jse e anb ojuswer.l) o oyeqesy S19U JOA|0AUSSap BJelus)
anb sepp! sep sewnbe sepinjoul cese zenbiey e19Je9 Op SSJenBsHO SeN
*..SOU DU BI ‘N OSUBd ‘sedue|Jd se Jelsnsse
op Wile srew epeu eJed anses oeu oesuapid eano senbrend ‘seuni| ap einb woq wn
anb srew Jos B1/e/sp OBU BINTRIS} 9P 0SINd WN ‘9saju)s w3 ‘eisaod e|1aJbe| i ousInl|
9 eossad srew ogdedonfed vwn sounfe snas e eaelljigissod opolw 21s3 ‘sepeasngel
sapdee.ideiul Wes SOUAI| SUog Sop oluliige| od eznpuod sou anb ajuepnid & oisepow
wiBwoy wn ‘reifojooopelnresdll|ap  Jossejold 0 oeplre.lb ewsaw e wod 0pJ02aYy
'sewlod soJewlidso ‘ ejmeeu ‘eljsouanbep ®IF noanb wenolsrew opuss nogede
odws) 0 wod anb wenol ogl e @ ‘eipod anb op srew Jeges eipusw.id oeu anb ‘eiqes
© BlluUog BS0W Bwn el4 'SOUe 0dU|d SOB "JOT B NOUISUS aw anb e.0ssajo.d e 9 epia eyuiw
ep seAoenbsaul seossad sep ewn 'sapepiesaq JezIp e znpul so anb ousus ap ewls s
wnapsewiA  Oes  Wwequel Sa anb Jeges ©1iojuodsJ aw ‘owsaw oss| Jod ‘e Jossejo.d
op oo opd oyulledspuelbwn opnvIgos 3 ‘O1Bdsa1apue b wn oyua] ,,
119291950 ap eza|nuab e we ¢, eunjessll| ap saJossajoid
sossou agdw! sousnbelsnueInNdsgo owsifeuooel opd  S9zaASelNW Sop Ipadull | SOWOS
anbuod 9 ‘soweA so oeu 8s,, ‘anb 8 skepgey No saueAIa) 1od sope 11D soe selueypuss
salfe|iWw S0JINO OpUSJI0d0 Wenunuoo anb Jelessal op slodeg BIBIop BjalR)
e Is eked ewol zanble |\ elofes anb Jaayuodal 0ASp ‘Bpepsan e Pl Jes eled
£,0ed01) ap vigo BWN ‘waquwe) ‘9 e|03sa e anbeies " pAjssod
ogdep.idielul I lUN ewn ap ogdisodw | ed opuedaw oo ‘01911014 QeINlB|Ee Bp B|0XSBE
anb ojuswek.l 0 0pol segdepidieiul sojdninw B11dJe 3 Blage 9 BLRR]I| BIJ0 B ‘SBlu0d
sep [eul) ou- seuliBesed sagdepideiul op ogdnpoid e znpal as ogu 02Xl W
", SeTeJedsIp We eulwie) sazan se anb ‘ogdoly ep ewioy
©AOU BUIN ‘SS|[eue euwln We ‘opuss edede fepidiouispeiueweanbap sepol  Jodzan
BWN 3P NBJUSAUOD aWl 0IS| "0dnjos ewn eldAey ogu anb ap ajuswiidep odwe)l owsaw
oe 3 eiplucsi| oesnpuod e nobdyd @ , 0BpI|os Bp Soue WaD, ap asifeue e seloy selinw
nooIpSp euedeH e 9p SeJPT op B|03s3 ep eJnjessll| 9p Jossejoud wn (C 7) elrepn
wiebe/\ ep ewe 9 odiod we oesuadse ep eolgod ogdsodsuel] ewin ein SOIpaWSY ap
ned oe epigns e anb eAeusus 001[01ed Jossajo.d wN - PARIoESUl ows|felided op ojoquiis
0 9- epp ewnayl-reiqod  esed eJsipusig  epipuedeeloldxeanb ‘zeionaepiob
- epewesap oAe e wenb eJed ‘9) vog 01INW Bp ‘wn 0dsyuo) 'sounfe snes welenld
elinle.iall|ap S210ss9)0.d so srenb se wod se|0.Jad sese ouo 109 |02 anb soue ze "03se10.d
op edos ewn 8 W02 opusze}d ofeb op 0503sed O OpUSI IO} [PUOJOD O BIE ‘Bloy Bwin|n
e ©Bnbos anb 8 ‘oJAl] asso eJed opesuad eyuil ne anb reulyo anbiod ‘eonijod epase
'O(Q BYUIL 9p Sfew zan ewn BIbBsae aw ‘agnos o opuend) epluiidal fendod edioyep
ojoqWIS 0O e  PUOI0D Op Ofeb o anb ‘10ssaj0.1d 0 opeusUS BiARY OW0D ‘Nepuodsa . anb

(£86T ap OJIBUEL ‘06 oU SN |d SNIRIS BJIB|ISL.] BISIAS1 U epedl|gnd elou

Bwn ap 0gdnpel)) SepfeD a SiUe) (Ul ,sounje shes WaleAled einielall| 9p S310ss9j04d SO 0W0D 31]OS,,
sowey 118D BSI0RH :08s1noy elRIo|A elinbso |\ euezng o obelp A

eIRION elebuesoy -ojowsxe] 0h1j0S peysqi] el ‘Uersy piueq senbniiod ered ogdnpel )

ounfe o 10} Blou Joypw e anal wenb anb sowagnos apJel sk *,04no ap SO0 sop oeb
0 -, :nepuodsal 8 auesip olges apnbep Jezob ap oedejus) e Iisisal apod oeu “esed
ens ap 0[S 0 wieq a39yuod anb ‘oezuos) -, enslase ay| wenb wel oegu puolo) 0, W
ofeb op eibojoquiis e eie penb assade jpgeise as anb eipad seyunb jod sep ewin "oessiwpe
op awexe wn ered ‘saipuoT] WL opelogeR ‘elniesdll] ap Olfeuonsanb wn Jepuodss
onb an8] ofezuoo oyjiy NBW - £86T WS JO11JOSS O BIUOD - OUE OWSSW 3ISON,,
"BUITRT BOLBWY Bp Sasfed SoliNwW Wwe ouisus ap 01.[qo ogs anb ‘sers se
W02 941000 anb 0 opues|ifeue alIdAIp 8s zanb.ae |\ eioJeS) 's9ie|0dse sewrelboid sop arred
wiassew o} selqo sens anb Je1iade e albwedeUBKE eARDaU 85 meys pleuseg ‘edirepip
eljeiboljgig ep wnwod-ebn| wa 1IN}11ISU0d 8 OSSIp SaUe O1INN " [@AINS1i1 BUlIO) ap
epeIOUSPIAS OpIS WS | B|0JSS BU 31J0S vIN1I9| B anb ogdezifeinieussp e ‘opniuo)d
¢J9N210s9 3 BT B feuisua ap e ajuswes|oa.d 10}
aidwas [ejuswepun) asssiW BN ogdIN1IIsUl Bwin WS BIN1iB| P apepl|IqeiA B eplAnp wo
122002 anb Jod reyueuise Jeodated apod eiunbiad Bss3 ¢ej03sa eu BT pAissod [T
=310 =)
©BIN1|ND Bp Opunw Ou eluepepId e Jiwnsse 9 ‘I1dzIp Janb as anb oe a zip as ole} ap anb
Oe 3juaJ) BI1111D 'INISOd BWN JILUNSSE 3 01X9) Op as-eiduelsip 9 ‘loypw el-apusaidwod
efed apepieale euonsanb 3 'sPAIssod  sopunwi SOJINO Jeljuspe 9 B

‘Zonbe|N eI0JRS) [91IgRD
‘Slled 9p seipareod se
81q0s a1usW [e12Ud110] BARU 1IN emuebres) anb ap spepJaA eso|ign(eu ajusweal o0pId 3J
"eJnonojeNs W 9@  eIZIP  OWOD ‘OJpIASpapeplealeu el - SBIUBARD ap -eRLIPIA anb
‘wijus ‘oI “lijowsap ap Jopod WO BIISNW B 01140SUeRl] Byud) wianbuiu anb ? pregiuswe|
“es100 BOIUN B 9 ‘sepquiol] sens ap JBpod O wod gdlker 9p Seyelnw Se nogniiep ansor
anb 01210 9 ‘ZOA ens opeAelb WaId| OBU @ JelusWe| as B BsIo0 Bolun B 3 ‘nofe) ue|reg ap
oungoanb-  eIqIg e ZIpowod - 0lvID ‘sepedwre| ap 04uap soluoisLId solugh einey
anb @ weneoA sajede] so anb woe odwal wn ajusweal aAnnoy anb owvID 9P elouaued
[fewiue aioadss anb © 8 nobiul aw aidwss anb esi00 BOUN B 8 eIfojoquis ewn
ebsoisionb  aoeed  aw ceu ‘019sU I 03S81URB IB UIN LD OP 11JSAUO0D BYURW BLSO Nedsjede
eswes 01106219 anb vluod eyfey zuelq4 opuend ‘woazip anb op srew Bzip wessssinb
S910111089 SO anb peued eounu anbiod ‘onugbul o1INW JolB| WN B 0/Med

966T 8p 0dsew ‘T LU - LT oue ‘epIA AeinjooT]

21ua00p oedeloeded ap sole fo.d Wa eisie10adss 8 vl ©
®'IN1d| Bp BIIRRPIP Ue eiopesinbsad ‘sally sousng ap apepisioAlun ep aluedod
RUBT BIRA

¢el0dse eu | fpAIssod 3



B UEIENTS)

9SS0} [eN}O3|9IUI CJUBWIEBUOIDUN) N3S 9 SO)NPEe SOP BLWISSW B 9SS0} [eNnjod|aiul BINNNISD Bns s Owod elel)
SO B|09Sd € ‘0piuas ap sepinoidsap sapepiane e as-1edIpap wessod anb Jodns 8 sounje sop OARNISUOD
ossaooid 0 Jesoubl oe ‘OpmUOD ‘(feuoiouny dpepleuSBowoy) OWSaW 0 dJUBWIRIUISSD 9  soquuie
ap ocjusWReUOoDUNY 0 sew ‘(fedniniisa apepleuabolslay) So)NPe Sop ep S1UdId)P d SedureUd Sep [enida|diul
elnnisa e anb opensow wg) sewnn seisg ‘seonguabooisd sagdebisanul sep INPUOd as anb oe eysodo
auaweexa 9 anb ‘soAMubBod solalns owod sojNpe so @ sedueld se anud Sedualdyp d sedueyPwas sep

opdelapIsuod ewn We epejuswepuny Jelsa adased ouisud ojad epejope apepiepoul e anb edojod 6eld

saisa anb siodep sjuswos ‘e - seinejed ‘sasalodiy sep Joypw eu ‘No sens| ‘seqe|is
- sowuw seusuodwod snas we opesosed 8 0140s8 0 anb wisse 3 sajdwis srew ojad
‘Buaweuad ‘opuedawod "odwial op obuo| oe sojuawWa|a saisap oedejuasalde e AINQUISIP
9 S9JUINNISUOD SOJUBWI® Shas Wa So-Qdwodsap ouessadau 9 soxa|dwod salages
Jeuisua eJed ‘ojuenod ‘,0xajdwo?, o ered ,sajdwis, op Injors wabezipuaide ap ossadoid
0 ®B|03Sd eu a1uabin ogddaosuod ep 0diseq opejnisod wn ap sagdelsajiuew sep euwn
seuade 9 einys| ep ouisud o0 ered sopiznpoid slusweldadsa S0Ixal 8p 0sn O
Jelnia| ep oedaliooul no orHa1109 e Jeuiwialap eled sonaweled so welas srenb ‘weles
se1sa anb sajuauilad srew Jod ‘01xa) op seiaejed Sse Jinisgns  soune  soe opuniwiad
wabezipuaide ep 0AIISNEX3 3]0JJU0D O WO oedednooaid ep wagquwe) seuw ‘1019
0ssa204d Op OlUBWIDBYUOISBP Op erougnbasuod seusde 9 oeu - [eJdll] Suswesolobu
BINJIS| BWN  J19Ze)  3p - 0IIISS BISd anb O ogprexs Wod lezielo ap elougbixa
V BsO0Iou3|IS BIN}IS| p Sagdenis’ se wasseulwopald Bine  BU S [ID1}IP Slew euss einyia|
ep wabezipuaide e JeljeAe anb el ‘9|011u09 ap apepISS3oaU ep wequel  epugnbasuod
9 se|\ sianjssod wewo} se anb sajuadelgns sossadoid SO ope| ap opuexiap ‘[enioa|aiul
apepiAe ep seulaixa sagdeisajyiuew se oueld osswud wa agd anb webezipuaide
ap oeddsouod ewn ap BPIAND WSS BALISP Ble ZOA Wa einjig| ep ouwopaid O
‘wiebezipuaide ep 0s0106I11 8]0J1U0D O [euodMASUI BIDUIDIXS auenodui
BWN 3P OIDJDISXS 0 ®BljIDR)  0I1X31ap odil  021un Wn e 0SSade 0 8 BINIS| 9p apepljepowl
BIIUN BWN 8p 0Sn 0 seuade Inwiad ‘Oope| 041N0 I0d 18] 8P Sellduew SajuaIBJP
16ins ap apepiqissod e as-elanbo|q ‘,Je|09sa 01xa}, olaugh oe wsouayad ‘ossip
wigre anb soJAll soonod sun w0l ezieal 8s oyreden 0 opuend "edUN WeJuwEl 9 ezijin
s anb apepiepow e - opeleAR Jas ‘OWixXew ou 'n0  J3| e Japuaide - S Wn 9 303jR0eISe
oedimpsul e anb oanalgo o opuend "soj-edueoe eied  ezin  anb S01x8) SOSIBAIP SOpP 8
JONS| op soAN3Iqo SOSIaAIp SOp OBdUN) WS - SOWalaA 060] owod - ajuasald as-1aze} apod
0S sapepifepow ap apepisianip e anbiod ‘soanalgo sp elpugsne ep ereipawl epugnbasuod
ewn ‘rebnjosswiud Wa ‘9 BIST (J9] 9peIIBURW BIIUN BWN OUISUS 8sanb  1od
ouisua o nred sopioajagelsa ,soAnalqo
so Judwnd, wansp sel@ :agdoid anb sapepiAne se opiusas Jingue ap (JaAap 0 3) oualip
0 wa) wanb Jossajold 09 ‘sreuolonuisul  selfal  seopunbas ‘opejoin0 104 OpRuUaS
ayj-ingure oeu no Jepod ap auspuadapul ‘weuisua say| anb ojinbe Japuaide wreuspod
sedueld se ‘oAneoyiubis 9 sayl anb o sjuswos wapuaide sasse ojuenbus sojynpe sop
0AIUBOD ClUBWIRUOIDUN). Op SJUBIBYP Bluswielo]l 9 sedueud sep oARIUbOD ojuBWERUOoIdUN
0 anb - 186eId euMIp - Jeispisuod ddaled ‘|0ISd BU [|RIDIJ0 BLIOS] Y wabezipuaide
e ered euUessadau 0BIIPUOD BWN BPRISPISUOD 9 OBU OpRuas op oednisuod e anbiod

[e190s 0sn ou opnuas oep ay| anb soilsodoid sop epebisep adasede einld| v
©|09sd eu obol wa onss anb sa.i0le} SO wepedus

as owod auaweslgnd 1odxa eanwiad ewde sagdebolialul sn eisodsal Ing

‘oedenunuod e ‘opow ouad ap ‘9@ a1sa jenb op ‘(66T

‘1JaWwaT) Jousjue oyreqell Wn wa sepejnwio)  weloj anb sagdebousiul 8p ojunfuod wn Inbe owolay

"Jej00sa oedinisul eu
sepebrele ajuawano) selouabixa @ sagdisodwi ‘selbal ap olunfuod wn a wabezipuaide
ap weisijeuswepodwod ©1I09) B "ednpis| ep BIONOI OBSIaA BlSe Jeud eled ‘oluguuLiyewl
olnopeinp @ ouapad wn  wa  ‘as-rebnluod waodared srelouassa salole) siog

¢JoT e Wepualde seduello se anb
JinBasuod ered vIN)S| € OPOW 9SS - JeWolep - JellojSue) oUesssosu 3 éseanepip
SOpEpPISSaJauU Sednugine ap wauodag ¢seiouedaldsip seise Jedjdxe owo)
,(OOUBWOI Wn 3p no obue wn ap sionjssod sagdelaidisiul sesionp seu sepeulfiuo
S9QSSNOSIP Sejue] BASOW J0N3| Opo| ap elouauadxa e opuenb ‘01xal eped ered eIa110D
oedelaidiaiul os ewn a3sixa anb (epugnbasuod wa ‘eljeae as 8) agdns as ‘Lj03sa eu ‘anb
104 ¢,sewluguis sagssaldxa Jod wanisgns se seuade a seinejed sep BN eped Jedynuapl
wa odwsa) Japiad wenns 01xal 0 ered opedyubis ap oednisuod e wod wrednooaid as anb
S310118] SO 8S 01119S9 BISa anb 0 ajuawjelay| eznpoidal vinig] © anb eladss as anb Jod
£BS0I0U3|IS BINNS| B 00nod 0B} & - SOIX81U0J S04iN0 wa danbal) ounw 9 oeu anb - [elo
eIN)Ia| B 01UR] BZNejud as anb Jod ¢B|09Sa ep elo} Sopl| oes anb Sop Salualajip ‘Ieulsua
eled sooiyjoadsa soixal esn as anb o4 (48]  ap Jozexd oe sjuswels|dwod webanua
8s selino wsa owenbus ‘opuspusaldwod orisa anb 0 B8usWESOpPEpINd  We|0Ju0d
sa0den)is Seuad wWa ‘sjuswelus| soJino  wa o opidel olnw wag| sosed  sunbe  wa
‘essalalul say| oeu anb o wend no 01xa1 op sayed seuad seuade weloldxa  s8zaA  seanQ
‘9lUBWBAIISNEXd Wag| S8ZaA SY) ¢wal anb oanalgo op oeduny wa sapepifepow sajualajip
wesn salojig|soas-ewnne a1 elawud e apsap  ‘einered  Jod eineped ‘Gusuesul
- 18] 8p eJIBUBW BOUN BWN BUISUS 8S anb Jod ¢19] e Jopuaide 9 onnalgo odiun olno
‘e1in1e1b BpepIAlle Bun OWO09 Bj09Sa BU adalede - solsodold sosianip udwno  ered  |eal
BpIA BU [IID OB} - BIN}S| B anb Jod ©Iis] ep Jej0dSa OBSIA B 9 [el00S OBSISA B a)jud
sajuelbel sepuedalosip Se 9s-walglal awlly oe JSISse oe ze) as wanbje anb sejunbiad
Se ‘011eJIU0d 0[] "SEIOUPIdUIOD JBIJUOJUS |10} BpeU 9 OBU anb apepijeal ep epelouelsip
ogielsa- (G86T  ‘ple|jenay)) eonepip ogdisodsuel e -ouisua ap 013[qo owod einus|
ep ogdejussaide y "SESSLISS SlUSWIEa) OBS BINIS| Bp [BI00S 0SN O W0D Seiueyawas
se 3 ,elougploulod  eJBW 9 apepljeal e Juod edueypwsas Janbrend, :sawjy sou
82alede anb epusbs| e eiquis] wanble ‘einyg| np Jejodsa eaneld e Jesieue oy

‘(ej02sa eU JB| |[9AISSOd @ OBN "OBN ‘NO)
sagsn|l (sessou) sens apeplad ejad ezijigesuodsalas oOgu apepieal v

‘salola| ap ogdewlo) e ered sapep|noyip sienle se oes sfenb ‘opnl ap Salue ‘Jeulwexa
os19a1d 9 ‘sepeld Jas wanap anb seonepip sagdipuod se srenb Jadasese eind

"eIuISa

®©IN1Nd ep soepeplo as-warewo) eind Jauodlad wnssod sopo) anb oyulwes wn reinbneul

9 ‘slanssod sopunw sop seuod se  sopo) efed Juge 9 ‘eanug| e oroidosd susiquie

wn ej03sa ep Joze} 9 :BS|0d BANO 9 [EDUSSSS O 'ayfelsp wn oS 9 01S| SelN ‘sieluab

salolJosasiew  soweyual  anb |aAeAold 9 ‘SBI0JSE Se  Sepol WS SedlepIp Sagdipuod
SeJino Jeud sowlinBasuod 8s apepue|odsaens Wa auos 8Ad]l  zanbrep eloreo

]



sagdeyiwi| sens a sapepl|iqissod
Sens WO0J ‘SOJUBW I98YU0I SOSSOU 9p [enje opnisaoessaldxa gs  eugsinoid — ‘eplanp
Wies "9 elopsuod as e sojoadse S9jusselIp Sop soweseussalde anb asieue v
0oe3ed1|de ap 01%21U0D
eped ap sapeplie|noilied sep ogduny we JelieA wapod 8 SkeoueIsundIn 0z anb sopnbep
Iedueseeosngss onb  soAnelqo so Jijdwnoered solesssoeu oes  enb s eJsh soidadse
so Jinbunsip e xedewaod ‘riaiul owloid oe sasnfe Joze| opniwsed wal seloug liedxe seisa
a1US OgeuoJjuoD e 8 salopesinbssad selusse}Ip Jod opepnise aluswepeIalial ops Wwal
S90%en]s Se1sep OUBLLIRUOIDUNY O SUNWOoI soploid weitew a welogep anb se|odss we
wey eqeJi no sadinbs wreibaiul anb S91USOOP 9P NO 0SS| WiBJBI0AR) OgU anb sagdInliisul
ap os ou sodipuold soloid loAjoAussap Jod wein| anb  $310ss3j0.d ap apepi|igesuodsal
B (OS ‘soluelojlp sore|oose sagde|ndil  woo  ‘sesfed solMSIP W SESJOAIP
01INW S8Q31pUOd W 8 SAZaA Selawnui ealeld wae sopedo|od opis wgal anb el 'sopepifea
auBWelUBINS 0rISe 1Inbss e sopezirewanbss oeles anb sodiepip soploid 8 ssgdens
Sy Saiossajoud SO1INW 8P BAIX3|43J @ BAITR 0B3INQ 14U BU WAWe) 00D B|-Bloge |3
eled 91USWRAISI129P 0pINg141u0d W) sagdnpoid seno saiopesinbsad SosieAIp ap oljegen
OU 0S OBU epE3seq BIS8 01UBWINIOP 81S8U sowelussalde  anb  oseAeanb osstjod 3
© Jo Jeyewsawu eu sopeyuadue sefis |09 wod oedesedood ap 0y [ege1131Uesuod 0 waqurel
Jonbay Joypw els ogsleA ewixold e anb ered sajpp wn eped aiqos epunjold 8 11D
opXa |2 BWN WagWeRISewW ‘soesuasolinW os  ogw  Jenbal ojslearogewn )
soun e sop seossad SoA 1B 0o So wod
S[eUOION]IISUI SOAIRIO SO fel|19u0d ap  ‘0211epIp 01RIIU0I O fewlojsuel) ap ‘webezipuaide
e JejoJuod  9PSOPOWSOACU kLD 8p ‘odwel O JSIUILPeapE |[auUBY|BIINO0 JBIJU0JUD
os10a1d @ [19e} Jos ap abuo| eise sreuoidnlisul seughixe @ selbal se wod wabezipus.ide
Bp BISIAIINIUOD BLOS] B JendiUy epp dludweAle as-waseldolde sounfe sossou
e elwRed 8 Iediunwod sowes) anb [e1oos eoield e Joypw asnke s anb oesieA ewn
‘eJnyB| Bp BIOD1} OSSOA BAOU BWN JINJSUOD O)fessp apuelf wn sowejualjug

(ejoose eu BT pAISsod J WIS No)
$9.101140S9 8 S2.10119| 9P 9PLPa120SS0.D I OWOD B[0ISD

"9 9loy euUs) Wo sows.e0j00 anb eiqo e 3 "0edoly ap odedsa
wn 9 B|0JSS B JUBWRAIRP anb Jedeyuodal Jod eIBwWoo oyledels 8ss3 "0|-InBasuod

eled 0OIPIP OY[ege.) auo) WN fezifeas anb SOWSJe] ‘DASSUCO &S BINJIS| BP [ea) Opluss -

0 anb sowepueR.d 85 "B[op BI0} W] anb 0pI1IUSS OWSSW O B|0ISS BU Byua) eInli| B anb
[einjeu, 9 Oeu ‘OJuelod ,0ulsud ap so[qo, Owod eau Wessalbul - 0Sed assau ‘einliv|

B 0JUBWII3BYUD 3P SOPIGo SO ‘ed1}1090se OESSIW ewn we} Bjodse e anb opeqg
210959 e eled eulisap apepancs e anb
ogdun} e Judwno ered ‘wabezipuside © @ ousuUd 0 Jez11810u0d eled elessadau 9 sided
sop epniu ogdulisip ewn anbiod ‘sounfe sopd o Jossajoid opd sopey|inredwod wreles
Soo/ap 8 SO1BJIP SO anb v|02se e esed [einjeu @ cgu anb wiqWel sowsdges ‘lossajoid
op soAnuanaid oes - 91uab 1A 021epIp 0j0JUCD 0 Opunbss - anb salanap @ solJIp sunb e
JBoPXe anb el ounfe O '1011B| Js e Jefayd eled anb sowsdges eloby ¢sogdewixoide
SeAISSa0Ns se JejoJiuod ceaniwied  enb  sospuwered  so oes send ,soxajdwod
sojuewByuooap  oedeziuefioas  9p  0sseo04d win wis @ ‘susbezipuaide seusnbad
9p ewos ewn 9 ogu opezipuaide o as ‘edueln ep aued Jod oplgo op oedniisuodal

ou.%oooaooxw_QEoomEngm_owwwnmv_xw_gsoogmmmuecmmEmaé%
as 018/go 0 opuenb wabezipuside ep 0ssa160.id O 12|0JIUOD OWIOD ¢SOWIIPIAIP O oeu
as 0x9|dwoo 0190 Win ap ouisus 0 odwa) OuU 41NQ11IS 1P OWOD B[00 P SPePKsatU Bp
9 odwsa} op 0grab ep eisiA ap ouod op edirews|qoid Srew 03 INwW eulo) & anbiod ©|0dse
e ered [einreu 9 ogu apepixa|dwod e snb sourges’ vI0BY "kj038 opdininisul ep seudoid
sepuewsp @ seifal wWod eloueuosuod elpiad ens ap esrmed Jod edldxe as sewebin
so050B0U00 Sep erouguewled e anb Binip| B 12|00SD CESBA Bp S)URUILLBIEP JOR) 021UNn
0 Jas op 9abuo| visa oBWIBYUOD ap 01800 op 2 o118INns op wa) as anb cegddaouod e anb
sowiages eiofy ajuswi [einjeu BLRLI000 0pNn] S8QdIpuod senp seise sepldwn) 'seduelio
sep SOAIINIISUOD S085300.d SO BIU0D WO JeAd | deinld|ep eluosedlreidep ezaineu
e kledsal :solIsinbal Siop Jazejsijes aualo1yns eioated ‘selolid| Wesseulol as seduelo
seanb JinBasuod  ered  eIN1IB|EP [BI00S OESIJOA 0B|0JS3 BU J1ZNpo.iulsajdwiseloafed sou
"S9JU Y ‘apepljenieu ep oegsn |1 e sowepiad ,sepiped sagsn|l se  oglud ogs send
©|09S9 BU BT [PAISsodw | Weulo] ‘sope[ndiie ‘anb saiote) SO 0gs Sassg SafejuaLud [dwiod
SeJino 3d2eX3 ounfe o oluenbus- Jedexe oapod 3P os anb saseASp @ SOMRBIIP
S01499 Jossajoid oe ogp anb seifial ap ounfuod wn 2 Busuodwod eped ap wabezipuside
©p 0114159 9|0J1U0I WIN ‘SOIUBWIB |9 SAISP WiN eped ap wiabez ipus.de e sopeu isap sopoLiad
SO0 eulwalep-9id anb fejodse odwel op oedinquisip ewn ‘sajdwis srew aswesodns
SOJUBWIP W 0pnauod op ogdisodwiodsp ewn owod ‘openpef 2 OAlR|NWNIe 0ss3004d
WwiN oWod oJuswdayuodap  ogdisinbe vageJuod @ seduelose eked Jelessodeinlp|
e anb opnuss op ednoo s oeu anb webezipuside ap e1I09) BWN BSBUIS WA
epeisnfe srew zon eped
oedepudieul ewin 11N4ISUOD e Se|-epn e ered sejpu as-relode o seduello sep sagdelpidioiul
Se Jopuaadwod Jejus) BLBS [1914IP SeW 03IN|Al ‘BIR.Io0Ul NO BRLI00 9 ‘10ssajoid op e wod
ogu no aploulodBdLeLD ep  oedeplidiolul e eli|1oe) &6 91043U02 O ‘ofol we apepl|igissod
BOIUN  BWN  21SIXd opuenb ‘ope| 04IN0 Iod "Jossajoid ou opeAsssal 9 ogdeleidieil
epapepleA®aIqoS  BpIdsp 9P 0119JIp 0 Jej03se ogdnyisuleu salueu iwopa.d seibel se
J823yuodaJ sowepod ‘inbe wiaquel ‘se|\ 01xe1-018[00 0 wod Jo1v[-01B(Ns op ogdelsiul
e sedelh ®eles no - J0119] ojpd opezipal ogdela.idialul ap 0310)se ou sedelf 8s-11nJISU0d ap
S9AUI OB ‘01X9] OU BIse opeoljiubs o fenb e opunfiss ed1iga) einisod ewin Wo9 8)UeuUoSUOd
9 01x3] eped eled epleA cgdepideiul eIIUN ewn ap ogdelvde B ‘SlewpuH
apeppe|dwoo
BNS B ©pol  W. Sepeiussaide as vin1I9| ep no vudse wabenbul| ep wabezipuaide e
lejouod  eds  anbop |19g) Srew ausw pAebau g seaed seusnbad seissp ewn eped sp
wabezipuaide e rej011u0) oedepelh ep ogdun) W Sopedlldes O|s ‘Waddfedesap vinliv|
©p oJe 0 8 B1119se walenbul| v apep1e|03sa ep opoliad eped e opeu issp 1019 | osssooid
op 0109dse wn ‘euewss eped ekd - seirefed sewnble ‘seqe|is sewnbBe - ©1LI0SA ap
oonod wn odwsl OU OPUINQUISID 85 A B0 OPNSluod 0 anb ewio) essep 3J
‘9pep1/e|0sa ep [eul) oe seuade
©211110 8 siodep eAISUSaIdWOD ‘olidw 1id BIIURIBW BINYIB| S3|dwis Sew Sojuawe e shes
e ‘oidjourid we ‘8s-11znpal @ as-JodwodBp 9ASp IS WL BINB| B ‘Ope| 04IN0 Jod
'sope.oge 9 AW eedss ,01x81 ap, SOJAI| B JB1I038)
9 ‘oplus ‘ogdn|os ealuN B - sopexij-9id solisinbal so eunas  enb  wnBe ‘soliepepien
S0IX8) SO 8ljus ‘redjuodus passodwl @ anb [e1 9 (epepinalg ap wiguel 3) oededlyldwis
a» e10ughixa e epenpelb alusweSOpPepINd BUWLIO) Wo Woguie) as-Jejussaide Wansp soixel
SO SO01X3} NO Sasel) WO0J Oy[eqell O 8S-eIOIUI ‘SOpe|IWISSe OpIS Weyual Saiusuodwiod



(LN)3149s ¢| ©SSOU E "3pEp!
3P SOWLB) We "ORIUS BLIBPUOSDLIOD S18S ¢ ' SOUe 9 Soe e3aWo0 ‘eunusbiy eu "oliorehiiqo ousus O

‘Wes|eue ‘wWeindss ‘(edueno eped ap wn) solpwiid siop so openelb ap siodeq
sop1yjodse sewsod so eAelb — eduelso eped @ — ejdnp eped (oresua) ogdenrels (@
saJopeweosp Nno sepod Jod sepenelo seyly sp agdipny (P
Jepnise eled €320 ered sewsod SO WeAs |
sewsod sop wn eped ereAelb eidnp ep ajueibaiul fenb (ajusweliosinold) wepioaq
"JOT 3P Sew.lo} Se aIqos Seigpl Wedos) sedueld sy ereaelb anb sewsod so gjel eldnp
eped sown( oereyreqeli anb sounfe ap se|dnp sn ewloy elossajoid e ‘oedeledood
ap sopepljigesod se 8 SopIY|03Sa Sews<X| SO OpueklpsUCO epke] ep ceziebio (0
so1li0/2) sepod sop
sewsod SOJINO WBY| ‘saJ0lMe SO aiqos Wefe) ‘olinw weisob anb so elg @l Jossajold
0 anb wopad ‘sagssaldwil wedod] ‘seweod SOp WN BP0 9p WeINISSp sedue1uo
Se "e|ne ap seioy seiyinw edndo apepialre eiSi| Jeaelb ap welreisob anb seweod
SOp S0|N3J} SO BloUR BIUR 11D BpRD "B1RIS]I| 3pepIfenb ap 8]011U0d ou sopeAoide Sopo)
‘sedue 110 sepd no elemeolqiq eed soplebns welo) anb soino ‘nosinbsad ewssw
e onb sunbe -sewsod sojinw 9| elossejoide jerelf ered  sewsod sop oedeps (g
oy [eqe.1ap oue|d op ogssnosipasedueliose 018foid op ewsodod (e
sapepIAlle spepuonbes .
Sofis0 8p epep) IS101|(1] © B[0JSS EP BPURU| Bp WIpJer ap odnub solereulsaq »
‘(91506 &8 anb ap obe so4no
S0 wod fey|nredwod ered JeT) sewbod ap ajessed  ell}  ewn ap ogdnpoud olisodold e
:Jej0dse oue Op OID1Ul ‘BIUSS g BU Opezifeal owloid

so|dwaxa sunbe
sopesieuy wabezipuaide e sajuaiael SOAIRI0 SO ‘weque| as-weduedfe ‘Oripewl
o1s0doid 0 J1idwing eled seliessatau SapeplAlie se WeAPAUSSIP as ojuenbue ‘sewa|goud
S2J0keW BO0J00 02U O2de|none Bl SoAlRlqo ap sodil  soquie eluod Wwo WeAs| &
‘oploid 0 rebueld ce ‘ss ¢ (eomepipe o2denis e) osodold oploid o vuode srenb so ered
soripawl sosodoid so 8 - weflezipuside & 9 OUISUS Ok SBJUBJIBJBJ - SOJ1IRPIP SOAIBIQO
SO We[ndile 8s 0Wwo) ¢eJiniid| ep SOpiuss SI0p SO WeuspIood a5 owo)

Ercs eoeud
owooapep@|dwooens  ‘ojueniod  ‘OezZainieuens eAssuod opue.indo.d ‘sagdeaidws
wes e|0dss eueINB| 0 Fluesalde Jod eido  as opuenbelesssosu eaepip spep e |dwod
©ep sojusuodwiod Sop wn 8 - Safe|0dse sepugbixe se Wod ogdendie e owod wsse
- SOPEPISJOAIP SesSop 0psSN(oUl Y * SO 2AUS S8Q3euIquiod ap SpePISIBAID d Nk 9p
apepsRAIP ‘eiN}iB| 9P Sapep|fepoLwl ap apepIsaAIp ‘solisodoid ap apepisianiq

‘wanbe e obe fealunwiod ap ewlo} owod ‘04ino UL ‘9 Jazeld Jod ojusWwOW Wn Wo Sopi|
JBs Wapol! 0Juod W noewsod Wn ‘- 01X9181S9 € 019 1U1eP 01RIUBWOoD 0D zanbre
epes ap obije 0 Wod 0plI0J0 Wil aw anb 0 8 - oexe|Pl ap 0plgo owod opezi|in
Bs‘onnowe ‘@ Jozeud Jodaewssdws ojuswiow wn woe opljksapod eulol ap
ofne wn ‘opusnoIoss BISe & enb 0 2100S ews) op opeulwserp opadse wn repunjoide
eled no ooljedss opep wn feasng eled ‘feqo|f ogdewlojul ewn 1qo ered opl| ks apod
021}J1UB12-0AITRWIOJU| [eliBTeW OWSaW Wn 0131 ap od i} oWsSW wn ap aiuelp ‘sagdenyis
Selusiellp Wl ‘sepezi|in &S wepod  eInB| 8P S8Pep!epow ssieeiid

**01x91 op saled seino se ogduste eonod ersa.d 8 sejuedew
webs ogsioaud no  elUOJI BZafRg BIND SASRI) L SOZOA  SelleA B BJ ho Segd1Iosap
Jejnd 3 og3e eu as-1eJjusd apod Jo1ie| 0 ‘Bzeid Jod 9| as opuend) | ‘sepenbope segsuswIp
Seaewlojeeyudl  Opulnisuod  elseasanbopigoosnberdno  feuopuny  Bze)

Jnb anb oy jg.rede o ojuswreuoduny wa Jod eked oLessasu 9 01s1 anb el ‘01x8] ou ep1IUOD -

ogdewliojul e epO] UBWESOPepINd feulwexs e apudl Jo1d| 0 ‘0diresd ews|gosd wn
JOAJ0Sa) 0 eINB| BP OAIRIJO 0 opuend  Sfew WessaJeul ay| No ajusweIa.Ip oliedsal
wezip ay| anb sejpnbeu seusde wopp as sew (9P ered) sevenodwi srew sep sodioo
SO 9 SBIDIIOU Se Sepo} 9p S9lBydUeW Se 9| ReAlRfes ewlo) ap eedo 1018| O ‘feuoideu
apepienie e aiqos sreseb segdewlojul feutol ou Bigo @ oABIgo o opuend ‘(SE6T
'9|0S) ®INIIS| 9P SIUBJSLIP SPEPIEPOW Bwn euoIde sojsgdold Sa1sep win epeD
" |PAISSOd OpuUNW 0JIN0 WO Jessalbul
op bzeid opd BT (910 ‘BiNe[ed eWN ap opedliubis 0 ‘wanb[e ap odasepus 0) oAlOW
wnB e Jod selessaoeu segdew ojul sepeulwiaiap fexsng ered BT ‘(rebanus anb wel anb
e1jeliBouow e No 0puSARIISS BISa as anb ofi e op ews| 0 81gos WLl as anb ojuaw 198Yuod
0 repunjoide ered ‘ojdwoexe Jod) Jonoiose eked BT (010 ‘fenre eonijod sp ‘[in1nd
‘091411UB10) 8SSAJRIUI BP OJUNSSe WN 8igos as-fewoul efed BT ‘([PAQW WN JINJISUOD
‘OJoLRe WIN JeZ1]1IN ‘eplwod ewn jozey) odireidews|gosd wn JeAjosal eled BT RINB)
ep sepcs so1spdoid sop (SoleA no) sunble seduedfe seasng wensp sowlold sp
eIN1R| 2 opluas kep eked selressadeu
segdipuoose  Judwnd  weoekd udsaenbul| ppedirepipeusodisse|d oesanbsorloid
- ol omnpoud wn ap ogdeloge@ & el W epe|NduIA - BI141090se apepieul} ewn
J1idwno ered sopeziveBio ogdnpoud-oedersidieiul ap soplold so ‘(eludse ep a) vinid| ep
0sed ON Jossajoud op olessp op ssweuspuadapul Jepuaide ap ofsap nes wezijigow
‘oss1 opny Jod ‘onb @ ‘o1idoud owloid wn ounfe ou reeb pAssod 1wiulo) anb ‘(ews|goud
0 Jan|osal ayiwsed anb Baes 0 0911gnd zej oeu) ages anb o e1191|dx8 ogu - wWebezipueide
e eleLo eked seluew SeseAIp ap eyusAIUl anb epure - Jossajoid o0 anb
opow [e1 ap Weuolouny anb ‘sowssw Is Jod JAA|0Sa. Wasp anb ewa|go.d wn wod sounfe
sop onuodle 0 weldidoid anb sagdeniis *,seoiepip-e, opeweyd wal (986T ) nesssolg
anbeairepip ogdeniis ap enoned odilessoeusOo WO Jgdap ooglUS  Bselel)
ounfe op erIpaw| eAnoadsiad eu opnuss eyual anb
oAlBIgo wn Jdwnd ‘ope| 04ino Jod ‘(ereipaw 9 ‘ounfe op eISIA 9p ouod op ‘epepl|iin
elna-oyisodoud) einie|ep eooseoieideaigos obe  Jepuaide o feuisus ‘opejwn  Jod
01s0doud ojdnp wn e elepuodsal einlia| ap oedeniis eped ‘aluswalusnbasuo)
"[e100s epiA
BU Wa}l e@ anb sosn SosBAIP SO 2]03s9 Bu ‘fejuasaide-81 no fejuasaidal [pAIpuIosaldw |
? ‘reaunwod Janb as anb 100s edIrR.Id Bp SeWSp aledss 8s OBU ‘OUISUS 3p 0180 owod
‘eln)v| B anb eled ©zLoRA @ 8384uod 8o anb olisodoud op oedezifeal e ered oedun) ewn
Judwno anap anb ‘sesiod senno aaus ‘ealiubis anb o ‘ounfe op eISIA ap ojuod op opnuss
eyual anb o1essa%eU 8 wabezipuaide ap 01IGo wn WO waquel enysuod as anb erked
"0UISUB 9p 03[0 Win opn) ap SAlUe 9 BINYIB| B ‘0)Ip Sowe) elowod ®ej0Jse BN

ounye op solsodo id 2 s0211epIp soisodo.d
720359 BU ©IN1IB| BP OPI1IUSS O

32



M:_(“HHN-, D o I=T

. SeolEpIpSaQden]is sep ogdeInp eapep!|igIxe|) LoD NUSUBL S3Q31pu0d Senp sousw

opd
Jidwng - odwsal ap sepofed 8 0OUBW IDBYUOI Bp Sepdsed 811U Jeaul| epugPUOdILIcD ©
wo2 Jadwiol Jesno ap Wale - 01Kessadsu aJated BAuepnl Bsss Jez119JouUod eled

"0017epIp odwa) op oedezi|ineu eAlrelifenb eduepnw ewn Jiznpoid ap 8s
-eJe.] ‘sopnaIuod SO 11znpal ap no odwal 0 Jeluswneapseuade el S ogu OAlRIIUERNb
allewsaidws Jes ap exlep odwiel op ogdingliisip ep ews|qoid O ‘ojusW 108Yuod
op' sapdeziueblioal SeAlsseons ap Sanelie oduene wabezipuside e anb Jedeyuodss Jod 8
apepixa|jdwooens ©pol Weopnisaapsolslgoso feiussa.de Jodeido ss opuend)

Je|00s9 OUR eped W Say |-Jeuisud
sourlebsop anb 0 opnl sedueld se fediunwod eind SwBIDINS 9 eounu ‘ewelboid
OU sopex|} Sopnajuod ap apepliuenb e ogdepl Wo 0ssedass aidwies 9 11ejodsa ogdiniisul
eu osad ap Joe) WN 9 - SOWBgES 0 ‘sa10ssajold ‘sou sopo) - odwsl 0

sapepIAle sep ogdeziuebio 2
SOpNe1U0d Sop Oedejussalde ‘odwia) op 01199

‘sedueso se eled [eossad opiuss wn ap e|-glop efed owod eINliB| BP [R100S
opljuss 0 JeAlesaidered  Oluel  JNQIJIUOD 2 SOUN[e SOP SO W0J J0ssajo.ud op solisodoad
SO euepiood aylwed solelosd wo epesseq oedeziuebfio e ‘ewlo) €SSHQ

oedelepul ens ap 01vIqo 0es anb sewsal SO 81qos 01INW Wapudide ‘@lusWR]IBD
‘3 ,xe} Jod e1Aua as esodsal e opuenb soAnsodxe S01e) 8p Ogdelode @ BU @ SeIIUQ 9 [01
seyunBiad se Jepuodsal oe el zoA W einp| eu Jipaiboid ap apepiunuodo wel ‘enb
op wa|y euldiosip eped ap 021}199dsa 01/ |NgedoA 0 Wod 8 soseuahagns sajualayip snes
ap eudo.d eInNIise B W0d Jeziel|ile) S e ‘031411Ua19-0A1TeLLIo JU | 0SINJSIP O JOY [pW ZoA
ep0 ehuew e wana|se anb  sewsa|qoud JaA|0sal wesa.d sedueln se ‘WSS
Jejua.jus ap Wk lianey
obo| anb se saJe|1wIs sagdenis JaA|0sa) eled SSIUBKEUOD SOUISUS ap OUNfuod wn owod
oper. 10} 818 anbiod *,0e3eymeded ap 0sINJ,, 0 SjueINp Waqurel op 11uUss ap sepelbaled
WeANSS seoleplpsogdenisse ‘ewlo)  Jenbenb aqg (sounjesop orelpswioyisodold
0 assudwno as anb ap selue ‘eles No) Jeuoidun) e e3BW0d SUO0 o] 0 9P OWSaW Salue
SOOIIEPIP SOA 118 [q0 SOLBD JOAJOAUSSAP B NOAI| ,S3IUBI[D,, SOfRd Sepelldl|os SivAlsIAaIdw |
dlUBWRAIR PRI 8 SeausboePY Sagdewioul ajuswepide. fezi[edo| ap - dUSS £ eled |19)}1p
ejofel e luaius ered sounpesoporedaidapapepissadoue ‘0sedaisaN
'SR I0UQJ9 Jo. lejoue 8 epiy|ods. ogdewioluleaiqos
sojuawejuode Jewol ‘( 010 ‘BAIIB[RS BINIB| ‘SON}Igns Jod 8s-opueluslIo ‘SojNyded
spoedeioidxe ‘eolpul ap ofouew ‘ouenod ‘8) cedewlojul ep eIsng ‘sejueuiied
SOJAI| SOp cgeps ‘sagdewliojul Ssepeulwialap ezipdo| eked seds101|qlq SesieAIp
e vlSIA sopedse sajuinfas so ‘solino aaius ‘ellepusaidwod anb ‘¢, lpossad,, o eind
oedey0eded ap 0sund win Jod epipadald asso) ,Se1|nsuod ap 031AIeS, op cedeesul
e anb welebns seiossajoid se ‘oploid o soweseloue|d oenbul) 1wissaseul
souanbsolelpawisolisodoidasodiieplp  SOAIRIGO 8p  oedenanse  eepe|ndulA
eIse opdelren esse anbiod ‘eoireld wo sowesnd o anb zA owlln eu selossajoid
sepd  eisodold  ogdeleA ewn  Jedipulesowsteliwl|Sou ‘01 foid a1sausepIA|oAUd
SopepIAIR 9p SLEs awloud e Inbe leyeisp  ap sebn| wo sapepiae speiougnbes .
ogdininsul
Bp SOJqwalW SONNO '9lUSWenjusA BJ0JSS BP SOIWIU SO SOPO) SOLRRUISSJ

111059 enbul| ep aseughodisd e woo Ssepe|nauiA Sediepip selougliedxe

ap OAlRIeAe esinbsad ewn Jejuswa|dwi oe ‘(ggeT W)  0Jwlie4 eljiw3 Jod
epelue|d [elusw iadxa oedeniis ewn wa opelidsul 10} 0direpip oploid a3

"(Jono1ase ered BT ‘Seossad sesino e Jediunwiod eked BT ‘Seoijinadss
sap3ewoul Jreixe eked Jo7) ,Xe} ap S0IABS, WN Blelesul 8s apie) Sk Buo o el
Jod rewreyd eiensp 0911gnd o ‘edeld elivwiid BWN W3 ©I1J1IUSID Ogdewlojul ap odi
0pO} Jo23UI0} essod anb ‘(02 [UQ S [1Se|INSUDBP IS Win - Bp ogdefelsul :01sodold  «

e|ne ap sow opunbss ‘9149s £ eu opezifeal oploid

wreAelliadsns anb op Joypw o1inw BT e JIA wepod anb 8 osolezeid Bs
apod eie zoA we BT anb 0el1IqoIsap sedue 1o se ‘sfew op Wy ‘Weksap anb sopel|nsal
soe Tefayd as 91e SelessaauU Welo) S9zaA seyuenb celeresus ossi Jod 8 091jgnd nes wiod
85-Iea1unwod waltanb anbiod ,weq BT, oAITRIIJIUBIS BlUBWR][e © Seduelld Se eked ‘0sed
assau :Jepualde ered gs anes ogu anbiod sswesoeld ‘srew o1 inw Jepuside ariwied
‘lexope.ed edated anb epuni ‘3 cgdediuNWod ap 0NJIBA WNU IN}1ISU0D s anb.od op uss
alinbpe ‘,01xa1 op ogdeziuefio, e JelfeAe ap OlBW WN NO el ZOA We | e kpuside
efed, 012]0/oX8 OJOW WN JBS ap eXIBp Blfe ZOA WO eIN)B| B ‘(Safe|lWis SONo ap no)
oleloud assap o1lgwe ou OeJensssqo ewn ‘ojdwexe 818 Jeuopuede ap SSUY
" 1je ZoA We sa1011B|,, OWI0D
dlUBW [9ARIBPISUOD Wasseduene seduelld se anb weaniwiad ( ewl e ajusuepe iIsewsp
JTenjuade ap sounfe sunf [e ap B1oUgPUa] e 8iqos ‘weflessed epeulwidlopewn  We  ZOAep
apepIsualul e 3lqos ‘eiAefed BN B 91U IUSAUOD a5ejul B 91g0Ss) S9IUIANO SOp SaQisabns
seaselluljul $90391109-0)re Se ‘sofesue Sopell IUe 8 Sop1pdal SO ‘0014199053 10 [eA
wnaiinbpe  Jezip  apew.lo) 0anb wo olse.dll| 0Jough assap sapepi|igissod sep Jentysep
niwsed sepod no salopewe |9ap Jod sepezifeal sagJenelf 1eINdse 9 viossajold ep einlv|
© 11ANO ‘seod a sewsod aigos sajue anb op Sfew 01iNw eiobe weges sounfe so 8 0eugh
OWSSW Wn a8p SO1Xa} W02 0.0 OSUdU! wn as-niuefed :wabezipuaide 8 ousua ap
SoAIRIgo so owod ofoid opd sopedo|od solisodold so ol Sopeduedfe welo4
"OA1INJISUOD BI 111D O BS0dsal
OpUB1ID1]0S ‘SO lJeTeul1Sap SOe 918ssed O opueluasalde BAIR|0D eued ewn as-0ipay ([
SOpO| 9p SaQJenelh sn opue1dod ‘nojuow elossajold e anb ajessed o weinosasopo] (I
‘(g1
9 oinpoud o siod ‘oyfeqes: op Wi 0 eulwidep BISe anb 9k ‘elossajold epd sesno
'sedue 1osepd sep uebns sewnb e ‘S90391100 OpuUSZe) WeNU [JU0d)  [euly  oederels (Y
eAIIUIOP Ogdereld
ens efed ojuoid eise elewsod 0 ‘SOSED SOINO W dlusWweAoU feAelf 9 Jeesus
osi0a.d eles ‘soseo sunbe w3 welfe) anb sewsod SO W02 0ss3004d 0 WeRdSY
SeLEss0eU S9030.J00 Se weze) ‘opeself O WeINdST 'S9IUIANO SOp SIQdepuBLIda)
Se opueklpsuod ‘renrelb e B1|OA e|dnp epeo :(oesue opunbss) oedemels (B
'sa01sabns wedo) sejdnp
Sy OJUBLIOW O 91e sepezieal sagdenelb se weinass seduel1o Se sepo} :oedipny (J
sews0d S0JIN0 W0I Wwejusw Liadx3 “renelfal 011essad8U Bks 8
WeulWw.RRppa Jeindsak WeljoA ‘ogderelf  BAOU BN WeZed 'SaQded ) Ipow se wepioep



BwWn opezifeal Joneyap  slodep  ‘ojdwiexe Jod ‘SeAlreziuebio sapepifepow seljno

ap S9ARITR SOPINJISUOD SO0D1ISINBUI| SOIUBW I98YUO0D SOp OgdeziiruRKE & ajuswesn|

weunsepasanbiod  ‘sopeylegel  opuss oglse anbsSOpPNaIU0JSO WO23S0I 1P Ip

SOAIRIgo SO Wod eRlip ogdepl ewn aldwes ‘weplenf oegdezirewsisis ap sagdeniis

Sse ‘sppwl  soysodoid  wod  sepeuoioepl wefeisa oeu eloquws (ojdwexs Jod

‘a250uB 9 apepsoLIND ©0A0Id anb seinjuaAe ap BLIOISIY BWN ,BNUUOD OWO0D JOCES,,

ap ofesap 0 nred no ‘soloid sou owod ‘oNpoid wn ap oedelo<ee e ered) eripawl

oede e ogdefel we sopedojod sonnalqo feduedfe e wakepnfe oeu ap ofey opd seusde

,S9luBpuadepUl, SepeJapisuod O0es Sagden)is sesse Ogfeziewelsks ap sagienlis .
eolisn|

as ajuapuadapul ogdeniis ewn we ogdeziueflo e ‘oAled1}ubis opnaluod wnble aigqos

feyeqes ayiwiad BIN1B| NS 35 :91UBISIXaU| Opde (@ BwN JeIUSAUI WU ‘Opusze) BISD

& anb 0 wod ogdeje. sy Ogu ap ofe} ofpd oglsenb We SOIXe) Sop BINIR| B Jelounusal

Widu OpNuUss  eldl  OBU  ‘'SOSeD SBISAN 91UeSSaaIU | 8BpEUco Wiaguie| Blossa joid

e einv| elho o opeuoissaidwi eyual so anb 0juod wn ‘ewsod wn ‘reulsol ap obinre

wn ap eind| e wagdo.d sounfe solidoid SO ‘sQISed0 Sesino W ‘J sepeziesl opuas

0|nss ojuBWIOW ou anb sapepiAlfe Se auoldeRlas Ogu anbojunssewnap ol no

oJough wn e edusliad anb epulke ‘sounfe SO Wod ey|11Jedwod & osoleA eRPSUCD anb

01X2] Wn enuooue elossajold e ‘sapepiuniiodo sewnble We SBUOBEI0 SAQTeNS o

'sodniBgns siop we as-1edl}isse|d wepod sajuepuadapul s9gdens SY «

epenld einlp| e1se
eJed opelidoide siew Jes apod ‘sosed sunb e we ‘anb ausiquie ‘esed Wa opua| Wanujuod
sounfe so anb ajiwiad S0JAI| ap owlsaidwe O ©zaned wel as oeu [enb ep oeder.idewl
'wWN JeoljLeA eled Je1joA no as-Jojep essalalul ay| ogu anb o Jeijes ‘noisob srew anb o
BT 85 apod ‘efes NO :0p@) 0 WOJ BUBWAIAI| 116eIa1U | B3UR 11D BPR) B 9)iwiad anb eossad
BINIB| B 0WO0D SaQieladiolul S9IUBIS}IP Sens 9p OJUOJJU0D O @ 0IXd) O Jopusaidwod
eled S$3I0118] SO 9.lud Opdeloge|od B OlUel PAISsod 9 ‘wISSY ‘SenpiAlpul 8 skednib
‘SeA1R|00 sapepliAlfe - soploid sou owod wisse - Injaul as elougnbas eped w3
Joine
no ewoa) ‘0Jough opeulLLREP WN 3P OjBWESNASe) O OWO0I S2I0YB| Sojusweliodwod reeh
‘opl] Js B [lRRW  9p 02O s 9P S01I31110 Jiuinoy ‘(B 1oUgSNE BNS JR10ePp a) B iR idll|
apepienbe  weepaide  sounesopsaPepl|igqrsod se JaA|0AUssap SBAKSod sopunuw
S0JIN0  BBYuod  ered  8juswsa|dwis BT ap Jozeld 0 FedUNWOoI SO 1P IP SOANBIGO
soueA Judwno ered ‘ogdestedwioo wie ‘wangiuo) BT @ ‘soun(e so wod opey|iedwaod
‘ojo1jdxe  ousodoid  odiun  olnoeimp|apsagdeniis wanoulsepugnbesse ‘ [aA)Bue)
olnpoud wn ap oulo) we weziueblo as anb ‘soploid soe ogdeal we eduaRlIp V
"BWA} OWSBW WN 300S SOP®] S81UaJa4Ip NO JOJMe OWSaW Wn ap Seuqo Sajuala}ip
‘(' sooIseIUR) SO0D ‘SeunjuaAe ap souod ‘sewsod) oJsugbgns o oseugh owssw wn
ap so|dwaxe Sauale}ip sounfe so wod Jo| wenwied sapepinlie ap Sepuanbes Sy
SoleLeWRd SapEpIATE Sep Soi)puRq
SOp WN 9 853 "BpezlIoA OlNW 3pepiAlfe ewn 9 e anb sedueld se aS-8JIUNWod
2IN1©B| e SOPISpaeIse-9.d 8 S001j080s9 SOJUBLIOW JeuISap 8 0Y SOprBlU0d SaIURB L Ip
ste Inque s anb epuegLodwi e elsuowsp Bjne ap odwel op ogdinquisip v
Jeduene essod epey|ifedwod ein1v| e anb eled sopep 'sojnyded so soJiyuedwod snas e
OpURIU0Y Wegede & B2 W 0pud| Jenuliuod efed 0JAI O wanbasuod anb ojue) WesselUl

& ‘sewsaw se aidwes WU ‘sedlelo sewnb|y apepisolnd e fednbe ered ‘sodifarelise
sojuod We einld| e as-adwosBiul 8 Seduelld sep assalelul 0 Ukl esSo<| anb asuadsns
3p NO SeJnjusAe ap BLIOISIY BWN 8S-814[03S3 ‘Blfe ZOA W djusWepeulslfe Wag| soune so
9 ®l0ssajoid e epey|iedwod @ vINYIB| ¥ Op1USS assau eAlINpo.d Jss apod anb apepinile
BWN 9 0JUOD wn 8p 0|n}ided wn euewss eped BT - apepl ens 3p esred Jod Sewssw
5 Jod weld] ceu anb soixal e sedueln sep cedewixolde e BIBIOAR) 8P O ‘0dIRPIP
onlgo oJino J1idwno eled sepenbepe waque) ogs sslusuewad sapepiAle Sy

"0e3ed1uNLWo 3p SOPRW SOP SOJ11JJ0 SAI0IB| Jewlo} e epeulisap apepiAle
‘SeI2110U Sep 'IOY VY, BPUR NO - 0J1}1IUSID-OAITRWIOUI 0SINISIP O WO OJRU0D Nes
Jed1}isusiul N 8 Bzainjeu ep 0lusWRUOIdUN} O 3igos Seduelid sep sagdelfepul se eisodsal
Jepeepeunsap - ,Sedl}11us 1o sspepisolInd sepeloy v, Jes apod :031xa) ap sodn S0.Ino
Wo WIS & 0JUod OU BPRIIUSI IS OBU alusLewssd apepiAlle e ‘sauss Sselino w3 ,

BT 9p egede as anb op apepienb nalgos sagde 10a.de as-Weze) ‘sop1Jayuod
soJino wod as-Wwekedwod ‘suafeucsied sop saQie Sse as-Wesieue eziesusb as
0BsSsSNISIp W 'SOLIUBWOd No sejunbiad opuazey JiAJlul Wepod sounfe siewsp so ‘(orej.
no) einiiv| e epeulu| (0eu no) ogduare e Welewreyd ay| anb susfeucsiad no solposido
SO S0JiRYURdWOD SNSs WD feluawliod ‘1oine op BIgo 8 BpIA B ai1qos sopep sunfife eeyuod
‘0]U0D 0 JAY|0Jsa B WeseAd| e anb sagzes se Jedl|dxe :sojuawipadold soped ogdesapisuod
Wwe fens| anap ‘,S0U0D ap Jopeiuod, ap eded o awnsse anb B3ueld v "aAno wanb ered
pAsUsaIdwod @ ered eks anb opow [e1ap ‘@lusweiraid operedald wreyual oedeiussaide
elno 9 (elossajoid epd Ssepeiualio) OpIy|jodSe Weyua)l Sewsaw sep anb 0juod wn BT No
Jeod Jod ‘olzjpos Wi ‘wiezi|igesuodsa. s seduelo se ‘,S0IU0d ap S8J0pelu0d Sop eioy
V.. 9 kzipal apod as anb ajueuewsed apepiAiTe ewn ‘ojdwaxe Jod ‘9IS «g BN

"10119| OuBWeLIodWOD Op S019adse Soueo Jealunwuiod as eled sepeidolde
aluewenoed Ogs 9 ‘apeplie|0dsa Bp oun eped We 0d1))09dss 01xa)  ap odinl
Wwin Wod 0Suajul 072U00 3P apepluniiodo B Wedselo ‘aluswifeuszuinb no euewss
[PAISIA8Id @ BOIRWOBE ewlo) ap wepdal & anb - sajuauewlad SapeplAlle SY e

o1xa19psodn
sojuaJaip ap Jnted e a8 soispdoid sewemeyp J1idwnd ered “eisIA ap souod sajuaialip
oS BIMB| © 2Jq0S Jey [eqedl e Je1joA [pAissod eulo) - apeplie|oase ep obuo| oe ‘[eleb
Wa ‘9 0OAI19| OUe BpRd WS - Sa1UaJa}Ip sowloid ap 0gssaons e ‘ope| 04IN0 Jod 0isinaid
ozeid ou opeduedfe ebs oAlRIqo 0 anb nred sepeiledsal Jos ap oglel anb serp
Se 9 Jiwnsse ansp odn.b eped anb sapepi|iqesuodsal se ‘sellessadsu sedels sn J1uljap
9 0AIROIRIRWRIBOUOIO WN 11INJSIP PAISSOd  9'ojuoid  Jelse  aAsp [euljoinpold o
anb we eep e epexi) zoA ewn :odwdl ou opdINglIIsIp ens 8 sepse) sep ojuswe bue|d
0 sounfe sowod feyjiedwod op  apepiuniiodo e Wa%RJRJ0 oRSRIND JoTRW
ap sowloid SO 'S9OW SO 1A ap 0BUO| 0. 3S-JAA|0AUSSSP N0 SeIp Sun auswos fedndo
apod o1efoid wn ‘re3uedfe eienb as anb oanalqo wn ap ogduny we :odwe| op pAIX|)
o)inw ogdeziuebio  ewn  waliwiad - oAlBIgo wn ap eisinbuod n ekd as-reus1I0
Oe We|ndile as soedse SOSIBAIP Solnd exa|dwod apepIAlle euwn owod ad%fede
9 opiuss  eyueb  einld]  BSENb SOU S01X8lU0d JBIBIBJ0 8P WA R - «013(01d SO .

Je|03sa oue op obuo| Ce We|ndie 8s 3 WeISIXa0d Sajuapuadapul
SopepIAlle o sagdenis ap selougnbas ‘seusuewlad sepepinle sowloid sealreziuefiio
sopepiepow SaueRlp Jeluswsa|dwi abixe SaQiIpuod sesse rud sennoedsied
SOJUBJR4IP QoS ‘sapepiuniiodo S9jUBJ}IP WS SOPNSIL0D SOWSSW SO2 Oulojel O Jezl|igelA @


http://coiiuiiUi.a-.se
http://uiusa.de

aogdops aop Souuo  spoedewloje pxwione) ered 8lusejipolxalwn wsal odnib
nooune eped anb ‘soseasunbe we ‘Jodoid e ‘(Sopa| oe wepuaide sounfe so onb o
opn)aueWeRXe rjoauoosowessod  cgu  eloguie) sop(dwod SolAlapeInlIg | e enowoid
© 2Je/d| SoU sajuepduliod salolB| fewlo) ap oAiqo o sezuoud ‘o1fesiuod oy
wabezipua.iderps ouisus op sapepissadau sepalueipagdwi as oedelfene
ep 0gssaud © 0wod Wedisow anb Sewoluls sop sunfesaise 0gs S9ARIG  0lInW  SO1X3}
no sojuawfBel) seuade Jabaje ‘sounfe so sopo) eled op@) owsaw wn aldwss Jodoud ‘e1e
ZOA WS eIN}Id| N ReIBS|IALK 3104U0J 3P SIBAJIBISNS STew ogs onb soyeadse sajenbe eyiwi|
as oedeyuasalde ens anbuod ouisus ap opIgo ou agdnpasewn as-znpoud ‘SOprBIL0D
sop ogdezinblelly @ 02vps ap 01491110 Oe agdbigos as wefezipueide e Je|0J41U0d
ap enugbixe B - vINIB| BP [RUOIDIPRI] OUISUS OU 81I000 OWO0D - opuenb ‘sodirepIp
SOAI18[00 SO 8iqos eulwopaid JelfeAe ap 9pepEsceU B opuend) oulisua op apepuoud
N eXPWo0 apuo ‘Ife Jeulwial ansp ocedelere ep apeplioud n ‘ojueius oN
'S0peI0(00 SOA118[qo So J1Buire as nred 9 Jeduere nied
SOLIESS300U Sajsnfe So Jozey ‘ouisua O Jfejualioal aiwlad ‘oss| wod ‘9 sealepip ssgdens
Sep OuBWRUOIDUN) O 3100S SaQdewlojul 82949)0 anbiod palpuosaidwi & webezipus.ide
ep ogfeiere v eipualaid Jossajold 0 anb o soune soe ediunwod pAssod 10} epipaw
anb we soaplgo snes opulbulie B1se ouisua 0 epipaw anb we Jeulwsrp allwiad anb
oBLINIBUI 09 ‘12|03Sa oedInyisul ep ew ife] spepissadau ewn 9 oedelere v

BT e leuisUs 8 BIN1IB| e JeIeAR :9]04IU0J 0 BI4oS

Jebn| ospwud

oasdwaes adwo aenodwiosnbopow elep  odwel 0 RISIUIWPE 91S98 1IP193p
eed ope.ljuodus sows eiofe g onb einb 0d1un 0 onb 8 |101}Ip aidwes 8 BY|0Is3 B anb
‘Iinoul ap souwr 0B anb sopedse ope| ap opuexiep 0edps ewn Bze) OLeSS3%eU 9
aidwes anb ‘epejussaide eantedsied BSseU Waque) 81UBIDINSUI BIISOW & Lo odwsel
0 anb Ja%ayuodal wes ouod 3158 1INjou0d sowepod oeN eINlIg| BP Je|0dsa oedeluasalide
eU eAlelIenb eduepnw ewn Jiznpoid ap apepissedau e spuodsal anb spepiepow ewn
‘001eplp odwisl op OBAINQIISIP 8P BAITRWS}[E SpepIepow ewn soweauldd
JoraIosa e 9 B| e Jopuaide asey eisau ‘sounfe so eled oAledIIUBIS
oliNW Sew oOfelpawl 9 Ogu 2duedfe  olo oAlRIGo Wn e sewos Bpuodsal No -
opuesedaid eisa & anb [euee) edad ewn JeBNAIP eled $811AU0D 8 SOZeed Bz} ‘o|dwaxe
Jod - sounfe sop owipewl ousgdoid wn e spuodsas spod ‘ednib no [enpialpul Jes
apod ‘iossajo0ud ofod opelip no 031119SS ‘Opl| OPIS eYuad| anb 01xe) wn ap awawbel) wnbe
ap no so3|dwod Ssoixal ap Jilsed e sedeiuode apod apepiAlle B ‘dlusWeislIp WeAS10So
no wep| anb soune sop abpe oedeniis n opuend) JBA31ISe eled IBze) OWOI WO
Upue) Sew ,@A810sa &5 anb weBenBul), @ wod 0s ceu  walednooald sseebiqo seanb
0 ‘sowsaw Is Jod S01Xa] 1iznpoid ap O1fesap 0 LAkl Se Wed0 |09 B ap sagdenyis
SN ‘Opow OWISaW 0 "03110S9 B9 anb oalgqossagdediooiue  sens  Jed 1} Ipow No Jed 1} 1o
weyiwled anb soipul fexsng nked ‘opep opeulwelBp Wn feziedo| eled ‘sogdewloul
lewsng  eled  S0IX9) SO WOD OFRIUOD WO 9lUSWRISIIP SOUNe SO fedo|od B Wapusl
eINIB| 9P S9Q3eN)s Se 'S0sed SOJIN0 Wi welp 8 weznpoid onb 0 opusAsIose no ‘soun e
S0 eled SO0IX9) SAlUGJ}IP OpPUS| ‘JopeIpaW owod  fenfe  Iossajoid 0 ‘sosed sunbife wy
9JualBLUIOUOINe BABIISA 8 Ja| e wepuaide anb 8 - sajp wn eped e soldoid oL ngedoA
9 'ININIISO Bp ‘©IIO ep SoBUgb SolUBBLIP SOP ‘|RUOIJESIOAUCD-[RI0 Op Slus.B)Ip

0 00IjIadse 8p Wid)  BI®  onb op - ,2A810s8 as anb wiabenbul|, np aluawreAissalboid
walidoude as sounfe so anb woa Jeze) soAnalgo siop fenoiue Jniwsed WaAsp sapepIAlR
Sy sopiznpoid S011J0SB SO dlusWesopepind aS-WesiNa) ‘PASIdSD Oe Olfeleulisap
op ®BiSIA 9p ond O 8s-eJepISUOD ‘sOpJoJde  opuedsng Sagdei.dielul S9UBRLIP
8s-WaINasIp ‘opl| @ anb op e211110 8sifeue e as-agdoid ‘S0IXe) SOU dlUBWIe e] Lo Id 0pedoy
B9 Ol|[eqesl 0 ‘sopluljep solisodoid e wapuodsal Bludss e @ eIN1B| B ‘9peplie|odse ep
010IU1 09PsAQ dlussaid aidwiss  ©ISO  BIUISS BP 9 BINYIB| BP SIRIJ0S SBQIIPU0D Se B|0dso
eu Jiznpolidai ered 03109 0 - BAITRDIUNWOD Ogdenyis e sopenbape soixal ap saloinpo.d
9p 9 ‘SoOND © SowWouQIne S2I01B| 9P Oedewlo) e wedsione) anb sagdipuod el
- [ejuawepuny olisgdoid owssw uin Jod Ssepejuslio ORISe Wezilegejle & sounfe so anb
siodap 3 salun Wed0]02 as anb sediepIp sagdeniis se OwWoD Bl ap 02 1190e ) [e BuRISIS
op weudoide ss sounje so anb siodep sepezi|nn Sewssw Se dluawediseq Ogs ‘[eIdIul
oedeziage) e e alUeInp sepelope oy [eqel) ap Sapeplepow se ‘rebn| 0Ji@dlel w3
‘seAnoadsied seAOU WS SO|-es|feueal @ S9jpp 0sn Jeze) wessod sounfe so anb opow
[e1 3p ‘saQdeniis SSlUeBLIP We 8 apeplie|0dse ep SOIUSLLIOW SIUBBLIP We Wadssedesl
0 Wadslede - SEI0S SOOSS  SOPeUIWISIPp alies Bped B Opusaced ‘Sluswiesul|
9S-WaJINgIISIP 8p S9AUI Oe - Sopxa] ap sodil Saluataip so ‘rebn| opunfes w3
'sagdewlojul se Jreziuebiosle wapnfeosnb
sewianbsa no sownsal e3e) Jo1L| 0 anb Jenbvl 01xa]1 op oesusaldwod e anbiod no opus|
B0 & anb op Seswepun) sodadse so Jeiqusa| eled Selou Jewol OLESSS8U 9 anbiod
ebs ‘einlia| ep 0d1AJ8S B BISO anb ojusWINIISUL  WIN W INJISUCD 85 BIUJSS B ‘WRJ0|0D
0s anb sea11epIp sagdeniis sep selinw ap 03IqWie OU ‘BWIIO | BLWSSW ep ‘ogisanb we 01augh
Op SIsLBERED SN 8 0PUSASIJS BISA as Skenb 0 21gos SOPNSILOD SOP OJUBWIBYUCD
0 Iepunjoide ered eIN1B| 8P Oyfedesl osuslul wn aidwses welenbal sese anb el -
sop®) op ogdnpoud ap soploid wanjonussap s opuenb [pAIpuldsaidwi @ ,Jens1ass ered,,
o] asweisUewad WeuoldeRI-JeIul 8s BILIdSe o einie| ‘yebn| ospwud w3
©1140s3 enful| e Wod 0d15epIp oy edell
opapepieloleabueigesew -obje  21s9p  OXIB 0 OpIS Wikl anb - eINlB| ep OuBWeR 1]
Ok ellWI| & CgU OIBWIKBYUOD op cedeswfel) e esdns elwied anb opow wn
ap wabfezipuside 8 ouisud ap 01[qo oe 0d1epIp odwal o feisnfe ered 03100 O
soun[e sop aued Jod eoireid eisep eaissalfold ogdendoide n o exodwod
[e100s eonreld ewn owod ‘ejosse ejed ‘ein1id| ep opdejussaide e adtalone) - oINS
ofd sepipuaide ajuaweAlle|NWNIN @ BAISSIINS Welids anb ojusw 19ayuod ap olelgo op
sodepad op oedsodersn( e wWod Jipunjuod as ap SaAUl 0. - 021FepIp odwel op cedinguisip
B ‘opow 383 0]219 NO 91JgS BWISBW Bwn We weznio & anb sesino ‘odus) ou wapaons
s onb sewnbe ‘sopolied sopeulweRp WO B0 ho solueuewsed ks wepod
anb ‘sogfelnp sejualalip weyual anb seallepip sagdenlis JOA[OAUSSSP [PAISSOd Weulo)
SeAleziuefio sapepiepow saeRlp sp oOgdeinonse e anb ew.o) esssp 3
©113S 9p Sewa|qoud sauaeIp eualud
oe ogdenjuod e aiqos wreJjnlisuod anb sojusw198yu09 eziewasis ‘ssioperiod
S9iseuU Sesp| ap sodl) sop Osn 0 9IgoS S9QSN[oUod kelocep ‘sotaugbgns salueBLIP
snes ap sunbeopa0911s)[eulolosinosipop SeJ11S]1910e /8D snajuawe}oljdxa
Juep weyiwiad onb sagdeniis as- wiagdoud ‘eliglall| BB BWN NO f2[02SD [eulol
wn Jiznpoid e op1B1i1p 019j0id wn ap Jired e ‘Opow owsaw 0 SOJU0d Soe ogde i
Wo Sedua o Ip Se ase|nge SepsooisIBIdeed  SoJesl soalgos BBl 9 oAlrigo
olno ogdenyis ewn aselld ‘seingey ap BIN|IB| BU BPRIIUSD SapepIAlle ap elougnbes



oeden) s eped e sepenbape
9[0J1U02-0}re B Sepep! fepow fez|j1ine wepusidesounesoanb Jnjwiedwarep  ejoxse  euseisodoid
enip| 9p SapepIAle S eAold ewn ered ,0-0puepniss,, JoAise as anb op “1azeld Jod alusWeAISN|oXe 10}
BINIB| B 55 Joyjpw Bles Joie| ojpd ep1asexs 8]04ucd 8@ relh o ‘sauewol win | oe ‘(oypede 0 kelolREP
apod ogsusa.dwWod ap 04 wn e0 oswd ou anbiod) ojuod wn 8| ce anb op opuinbpe weool
oyjelede wn rejado ered cednnsul ewn BT ce ojdwexs Jod ‘Joew olnw eles eyue) as anb oysodosd
0p @ op!| ks anb 01xe) 8p od 11 op BispUSKEP OEsUSBIAWOD Bp 8|0.1U0D-0NE OU 8sejul & anb 0ke|d 3J

eolIepIp ogdebnsenul ep 0B[go we 11n}isuod
as anap anb ooneuwsigoid odwed wn ‘seisodsal anb op seunfied srew sepedijnuapl s
wopod fenb ou odwed wn opuss enu U0 ogdeleAe B - 0juod 9ssau sowszl) anb se owod
- sogdewlife sewnbe Joze) pusod eles el apsap eloguwe ‘opow Janbpenb ag
. sounfe sop apepl|iqesuodsal els  8j0Ju02
o0senb so ajueinp sojuswiow wenuianb  oyfegell  ap Sapeplfepow Jelld ‘o4ino Jod
‘9 9]0J1U0D 3P SPEPISSATBU B sopeuIpiogns wefs oeu sae anb opow ap webezipuaide e
sopeuoepisonldlgosooue|dolipwiid we  Jod  ‘opejwn Jod ‘[@AlpuldsaIduwl © ‘S91011B|
ap cefewlo) e eled 0|NJRISHO WNU BNIISUOD 86 - B|0JSO B 3JUdJoW OWO0D SOWs8yuodal
anb ogdun) 11  oedeleae np oegsseud B anb el eled  ‘Bsaluls w3
0Sed asseu wiaquuel ofol Wwe Wedo|od as 91041uod
-oJe 8 fednib ajo1u0) Jossajoid ofpd o oedenelh e ‘WeneINasa anb sodnib soJno sojpd
‘odnub nes ap souquiew sopd ‘i0118| o1idoid opd opey|i1edwod Bl el ZOA WA BINYB|
np 9|041u02 0 fenb ou ‘sowaje1 sou el anb e sewsod ap alessed-ell) ewn ap ogdnpoid ap
oploid ou ‘o|dwaxa Jod ‘es-suifiew | S8QIeN]IS SLIINO WS WaqUR] OWod ‘Ogsusaiduiod eu
Sepeiusd 0pISe SopepiAlR se opuenb seuade oeu seannpolud odes sounfe sop oededioiired
e Wwellwed anb ajonuUo0 ap Sapeplfepow Se anb ‘gluswijeul) ‘Soueseps]
sounje
sop @ Jossajoid op sieded so auswee|d JINBUNSIP 8P [RUOIdDNINSUI SPePES30eU B WD
BINJIB| BP 9|0JIU0-0INe 8p Seifokrise ap 0edewlo) e Jel|1ouod pAssod 9 ‘opow 8158
ogdun} ens nudwno ogdefepp BSOS anb eiepsUCD opuenb e-opueledniel ‘eliosinoid
eJIBURW 3P Bbspp e alewos anb el ‘iossajoid op stew Seu ‘eoueIsul ew N We ‘0puedly
BNUNUOD Ogdelere ep apepl|igesuodsal Y owougQine Jolld| Oswenodwod wn ap
ojuawIAjoAussap o ered [elousssaganbel‘ouisusopaled zey soungsopdeploloxe
0e301100-01Me 8 08d91100 00 ap - oedepleA ap osssooud a3 asp eu sepiznpoud
soQdeipldiolul saweelIp Se felllel no IedlylieA 11ed sopipul feasng ap 8 sojuewnbe
Jeloceje ap ‘segdepideiul sens sowsaw s Jod repifeA ap apeplunyiodo B opn Wed|
sounfe sop siodop oplliwa els ogdepiea ap ozin| nes anb ‘esiewiid B cRU B BWHN
e ebs anb awenodw! 9 sew ‘elnefed ewin e Opudl BNUIU0JI0SSajoId O
oeluido
BNns B Wejuaisns anb sojuewinbie so e110] [dXa @ Sepuo se wod enuedsosip ers e essaldxe
2191109 BIapIsuod anb enbe epifeA ‘epeisnfe ogdewidoiul ewn feloged ered spAjssod
S0SINJ8J SO Sopo) obol we sopeoojod weloj anb no sjusIdINs @ 01xe1 Op OesussJIdWod
e eled yYAvzZI1v3y ogdewixoide e anb elepsuood 10ssejoid 0 opuenb sueupud

oede1oaide ens e woenbiynsn(anb a epifeA sfew a%sed say| fenb wauiwialep anb
opuellol|os ‘(epewixolde srew elpBU0O 3 anb e srenb sn aua) segdepidioiul selino
a1uawe1191]dxa agdoud ‘ogius ‘no ej-eindolid e sedue 1o se eifesap o pAIssod ogdelaidiaiul
1IN0 9XSIXe anb ewlife ‘epelss eiopIsuod ap anb oedeisidieiul ewn eulwopaid opuenb
‘odnif op elgwew owod enje Jossajold o ‘rejijdxe eusd e afeA anb o sopiosyuod
e[ sopnajuod Wod 013 OU Opelel] BuwiB) O Weuoide@l oeu sedueld se anb wessuowsp
odnif op sagssnosip sepefuojoud se opuenb ‘sjusullied elepisuod anb ogdew.lojul
N epo| 8%PJ0 ‘SoINgId SOBWIdBYUOD Bp BIdURIDINSUl |l as-Wwensp oesusaldwod
9p sopep|nolyp Sep wablo n anb elepsUOd opuenb ‘sopespiucd el sopadse
woo oedepl ens aIqos Sagisenb opueso|0d @ 0-0pURDIPUl WIRAIBIUL ‘01X3) Ou dussald
eloonbh  auensjpl opep wnb [e felapisuod oeu W ueskRd sedue 1o se anb agedled
opuenb ‘seaisioap ogs ‘ogluido ens e Jep ap waisae s anb we ‘opoliad a1se alueinp zn|
J1ossajo.d 0 anb sagiuenlelul Se ‘oluelua ON 'SagdeipidioulsoleRIP  Sens  (Wo1edsap
no) wapifeA anb ‘sojewnBre WaluoJjuod 8 walogep Sep anb eAIlUBdUI 8 seduelld selad
Sepenwio) sagdelaudioul seaiqos ogluidoenseojuenb  o1xe1  op ogdeieudisiul oudoud
ensojuelessaidxacguae  ‘odwe] 01490 dlUeINp SeAuelD se Wod ossias-ey|1ledwod
‘9pepieA ep 9]0J1u0d 0 Jsojoid o ered seusde fexiep ap S9AUI O
eAllRI[eAR OBAUN) B ‘Bluewrelosinoid
‘Sep e oanbBopp anb ‘seduelid sn ogluido ens OrIpawl 9p 31Sd)IUeW Opu Jossajoud
0 8nb 01/esS3%8U 9211020 ss1 anb ered ‘9 sagdelaidisiu| sens se ‘sowsaw IS Jod ‘replea
ap Ol1jesap op aiuelp sounfe so wenhojoo einlle| 8p sagdeniis se anb Janbal ogdniisuod
BSS9  elI[IgSSO4  BINIIB| BP 9]0JU0J0INEe 8p SelfdreJise INJISuod ap sepepluniiodo
sejuellose BP0 P Oel  aserl] - soudoid sap Jod opiznpoid cedelsidiol
8p 0448 WN Wa No 01xa] ou eulbLIo 8s Wekrpepp saje anb ogdIpe.iluod ewn as feuiweep
welwiad anb no ogdelaidisiul eenbe no exe wapieA anb sesid opuedsng 01x)
0leBo01I1a1Uul ‘senugIsisuooul seAssod fe1alep o sagdelpldidiul sens Sep Blouglaod e
Sojuare elsa ‘9 oeu opuenb a e1ou0d 3 opdeiaidisiul ens opuenb Jipioap wessod anb nued
sounfe so fejideded - SeSI00 SelnNo aJiud - edlubis sowouQine SaioB| Jfewlo) anbiod
‘Jossajoid op ealeAlld ogdun) ewn Js ap axiep oedeifeAe e anb olkssadRU 9 oAlRIGO
91s9 J11dwnd eled odeieAe B SOIUSBIDI S3JAASP @ SOIBIIP SOp 0B INGLISIP B JlUljepal e
eflgo sowiougire saJoi| ap oedew.oy e ered eoneld e Jeluallo ‘ope| 04IN0 Jod
ouisua ce welodiooul as anb einyia| ep sopadse SO Jfed|jnuapl
wenwed anb ajonuco ap Sewlo) seAou ‘ogdeleAe ap sospueled sonou - sewodoid
sagden1is se alue.np 3110200 anb 0 81qos as|[gue P S9ARIIE - JeJOCe|d 8P O} [eSap O BI0|0d
‘einefed ep opnuas oua|d ou salolR| ks e wanbayd anb ered selressadau sapepiuniiodo
Se Sepol sounfe soe I9dalej0  Opnl  fejojjuod  ap  apeplgssodwl B ‘Bpeplusies
Jorew wod ‘eipede aywsed ‘sagieziuehiosl sensssons ap 0100 @ apuside s anb o
opn} anb 8 ,Wex1}, 8 OeU SO.1Jd SO anb ‘010SIA0ID & OUBW98Yuod 0 anb Ja<[es
(112 ZOA Wi ®INYIB| BP SOPEPIAITE Se anb Op Jej0Juod 3p SIBI}IP Skew
urfs eiogue) ESOPWBIE BIN1B| 9p Sa0deniis se eloueAsfe) Joew fep e ‘(cedepideul
9p Solle  SskenueAs sosopo) J1b1110d sepod ogu ap odsiiouanbijdwi ossl rJloqUR)
10119| Ojusweodwod op seaid) ‘oedepuswiodal NO OLRIUBWOD 8p Sagdeniis se feloidolid

36


http://inteirog.tr

Se allua sagiejpl wedsjpgelsa onb opulebns ‘oydeH wnbe op ogsusaidwod Joyew
ewnefed ojuounsed  0pdRWIOUI OPUBIISISIIIE - O1IESSI30U JeJap ISU0ISS - LDABIUI
Jossajoid 0 ‘lolieisod OgsSnosIp e aiueUIp UO BINYB| BSSOP BLI00sp ON  aued  eped
Joypw Jepuseidwioo a)iwsed 01xe1 0 0pol Jedayuod anb opuligoosap ogu enb e aueInp
eInlia| epunbas ewn as-agdoid ‘reqolf einig| eisep Jilfed B SeEpl OpRI0I] Weyus) Sep
anb zaA ewn ‘0}%e) ou opelel] olunsse 0 9 [enb Jepusaidwiod opuedsng ‘opni Jepusiue
ap ogsuep.d ' Wes ‘epep|naliip eped ap dluRIp WSJSEP S8 WS BINJID| B WaNuluod
anb efed eanusoul se Jossejoid 0 ‘opus| cese ojuenbu3l seduelo se eded [1914p 01X8) WN
epioge as opuenb ‘ojdwexe Jod ‘epeudoide ensow s spepiepow e1ST epey|nredwod
BISS BINIB| BP Bpepl|iqesuodsal e ‘sowsssip el owod ‘sosed sunfe w3
wag|anbo Joypw
Jopuaaidwod op sapep||iqissod sens seu ‘sazedlje seiforese ap 0sh ou wadueAe anb
eled ‘sewsaw 15 Jod BT wessod sedueld se anb eled SepeludlIo 0gs SaQIuBAIRIUI SessT
"9JUS00P 0P SSQAUBAIBIUI SeJIN0 SeLESSI0U 025 ‘sedlisiivioee) selino alinbpe ouisus
0 ‘SOIX9) SO W00 dUBWeIIP WeIUoIuod a8 seduelld se opuend ‘BT e feuisus eled
2IUBIDINS ORU Sew ‘elressaosu 0gdIpuod ewn 9 J011Id| Owod sessdo ‘Oluerug
eInp|
B Jo[eA 0 Sedueln se Jedlunwod elepod ‘SN @ SOPQ 'S3IUBSSaJaIUl BJOPISU0D 3 onb
SskelekWw opus| anbiod ‘apelie|0dSe B  BPpo) dluRINP - 0191U1 OU OWOD BlougNbaly elue)
W02 OgUu  dBUERLEY  BIOGWS ~ 10119 | OWOI OpUeNnIe eenunuoo Jossaoid O
SOUN SNas ap BI01B| SPepIAITe B epol JejoJucd PAJPUINSSIdLLIT BBPBUD
ogu anbJod ‘soliN0 SO WD SO-opuey|ilfedwiod 8 SOJAI| SO W0 opulfelaiul waniuod
sounfesnes anb aeuodwielepisuodanbiod ‘susfewise opuenldsqo  ‘0|-ed0N8 3P
no wererob enb op 0@l wn JBjpl ap Bzeid 0 weignasap seduelsd se anb Janb anbiod
odn aisep sexsodoid ze4 sajuessalalul Wayde anb S0.N0 8 0JAI| 9SS esed eied WaAd|
anb agdoud -oduaie e sew awryd say| anb ojinbeu Jeep as wessod 8 0-yY3IH 104 wessod
anb ered sedue11o sep ogdsodsip e na| anb oial] 0 8Qd J0ss3joid O ‘OAIRWIOMI 01X3)
op ou oenb 0lleiali| 01X8) OP OGS2D OU OJUB) ‘BiN}ig| B epeulw ) ZoA ewn

ep16.ns ogisenb e spuods. epipew anb we as-es|ieue a 8| epinfies
we ‘ceJewlojul e Iezied0| 9k (e-opuedipul) 01xe) oparedelsasrew eiojde I0ssejoid
0 epe|jnwJo} eunbied e wod ogdejpi 1 a%ked anb apnbe as-ayjodse ‘(So-opuelisow)
9| SO Joss9joud O ‘sojnigns SO as-weziedo| ‘oglsenb we o|niided o opezi[edo|
zaA ewn ‘einoold 8s anb ogdewojul B feljuodus [PAJssod eies saep [enb we sseduelo se
W02 3INISIP @ WeJIuodud & 3 [au anb sojnyj} SaUataIp SO 9| ‘9d1pul 0. 811038 J0ssajoid
0 - ,¢0edelo0d o eundwe anb anbues o 8 no anbues o eundwe anb og3elod 0 9, ‘,é81B|
9p dludW [ea) OpuEs, ‘,;0puled 0e1se anb SO 2118| ap Saluap, Weweyd & anb od, odn op
sejunbied Joze) WeWNIS0d SoUe SIBS N0 02U 1D 3p Seduello se ouewny odlod oe ogdejp. we
‘ojdwaxd Jod - opnise We ewal wn a10qos seduelsd sep ssoxanb se ered feisodsal feasng
eled SOJAI| SOJINO e NO elpadojoious BWN © 31J038) & ‘OJURIUS OU ‘opuend)

0JU0D OU opejudsalde 0111jU0d Oe dlUeYPWSS 03NS BWN Jejualjud anb WBssA)
& 01} wews)anb o algos ‘soyuelisa wedated say| anb no wedi}iuapi s senb so Wod
suafeucsied so 2iqos ‘ewin eped e noedw i sew anb 0 a1qos ‘01xa) op Jined e eplejul
s opod anbuwafesuswealqos  Sedueld S WOodBSBAUCI BpRW LR BUN |8 IDPRIUSSSP
‘0sSI wod ‘9 - Joile| Jenbenb elre) owod -sagssesdwil  seudoid  sens Jejuswod
aklpid ‘welopusaldwod anb o Joges eled sounfe so Efouell 9P S9AUI Ce ‘Oued O
eulwR] opuend Joie op aued Jod [10adss opepind wn ap oplqo 10} ewio) o soysen

(LLN) ‘sopIuss siop So Wiy ‘joyuedss we *, Jeuasus, eine fed v

sopnbep ezajeq N waJteldaide n o (sowua) Soued ap fendised opedl}iubis ou wWerpep
85 WeS) eAlRIeRUEP 01} O Walinbas e sedueld se BAIIUSJUI ‘S199141p Sluaweisodns
selreled eol|d© WoU OpuspuUBILE  ORISS  Seduelld  Se & JedljliaA ered sejunbied
ze} oeu ‘ojueniod ‘9 eLIQISIY BP Ol 0 felod wewspod anb sgddnisiul Se eline ‘oesIBAIp
no asuadsns "apepIsolINd ‘ogdows fedconold ap ogdualul e wod 3| ‘wellsnb 0sed ‘01x8)
09 sudfewl se Jonwessod anb eredeljonense weluss asseduelioseanbagdoud (0|
“eInuysap eled oloidoid ew 1o wn e ‘ojdwexs Jod ‘0u0d Wi ap B4l 8S opuend) 01x9)
ap sodn sejualalip 9] skenb seu sagdeniis sepellen @ selnw e1o Jossejoud o ‘opolied
919 aieIng zedlp ewlo) ap ‘soudoid s Jod ‘WeY| Ceu epule sedueld se opuenb
‘apep1e|0se ep 011Ul ou ajuenodw i sjuswended 9 Jossajoid op eInR| VY
BT eled ze) 85 OWOD pUSUS,, 10SS9)01d 0 ‘sedueld se ered
BT 0y "01%9] Wwn ap ogsuaaidwiod e efed 1ing1uod apod operes] ewisl op no Joine op
B8 a0Es a5 el onb 0 owo2 no apepleul} epeulwdlep ewn eled epenbape Srew einyivg|
ap apepifepow e 9 enb ressow ‘soAdIgo soano eled s Skew ogles srenb o assalaiul
NO SPEPEStRU BLIBI B Wapudle anb s01xa1 So oes skenb ‘9| as anb esed fenson
.'feJo walenbu || e sowesn eJisuew anb ap sowe.isow 8y | OWOod OpoLL WSS
Op ‘eJn}d| B SOWeZzI|1In ‘soljnpe ‘sou eliguew anb ap edueld e Jessow elss (1) ewloy
ewilnessspelniie| e Jjeuisussperp! v (") 00 e ;essow, wn owoo no ‘(*+),0b6me
epuaice wanbe anb  JBze)  wn owod 'SOpiUSS  S10P WD feuisua op fefe) as-opod,,
:(y86T) sloan@ 3N Jod epejuode opis we| odwisl Zey ‘enlia|
Bp 0sed ou ‘elouersipl elnd opediyiubis ej0dse ep oede e eal|de as Ogu ajuaw feniigey
anb Jeusws, eirefed ep opedljiubis wn ezienke ‘o]9ze) oe ‘@ I01B| 9p jpded o
epidoul Jossajoid 0 Joie| OlBwRUOdWOD Op SkleWepuUn) sodel) SOLBd sounfe snes
B Jjedlunwod 9 cedejussaldal Bi1se wod agdoud as anb 0 ‘0d1lepIp slueweRP ‘Oluelud ou
‘9 oysodoud nes O ojdwaxa Jod ‘napusaldins 0 anb feusolsp eONROU BWN NO NOUOID0WS
0 onb ewsod wn s041N0 SO WOJ fey|iiredwod - 0d1TepIp-ogu 0liIsedoid wn Jod epejusiio
9SSAAI1Se BUNYIB| B 85 OWO0D, *2|03S BuU Jebn| ssaAll ogu ogdeniis e 85 Owoo, apadoid
,0e301) ap oedeniis ewn e1d Jossajoud 0 ‘1011 ap ocgdsod e Bine We Jejope oy

sag3en) s S5 ewin eped

Wwe Seol}ioadss seoisLeIder) alinbpe ouisua O sopo) Jod epey|iiredwod ks no ‘soune

sop seusck no Jossajoid opseuade jos  ‘sosed  sunbBe wie ‘apod BT ap apep||igqesuodsal

e ‘SojuaJelip SapeplAle W No-9peplAlle ewsaw ewn ap obuo| ce ‘eandtedsied eseN

LJole|ered Jo1v|, ap Opde el ewn Sejp Waod e3spaeise anb ‘opueziesl e

ondoud ap anb einye| op sok ap wesedpied ap spepiuniiodo e sep e edess)o anb ere

Nnu awedus SO Jossejoid 0 onb oLesssoBU 9 ‘I01IB| Op S091d11 0es anb souewepodwod

SO Seduelld  SeeolunWIod  eled  ealleplp  oedenyiseusaiuediollredsopsagdunysn

eJedas anb B1IQSIAIP BYUI| N fenuate [BAIpUIasalduw| aseked zan ewn sfew ‘eioos eonedd
OWO0d BINII9| N Jedlunwod ap oessiw ens eidwnd fejoxse ogdininsul n anb nked

‘ounfe op soAlreAld Jes

Wwewnsoo BT ap 0gdehiliqo e 0 011811p O - S)UBWIOLIBIUR SOWIA & owod - Jossajoid ou

BpRAISSa) JBS BLINIS0D Sagdeinidioiul sep apeplfeA e aiqos J1p1osp ap ogduny e ojuenbul
£40119]0WO00 fenk ap apep1|iqesuodsal ' InglIfe s wanbe ®ejoisaeN

J0119| 9p ded ou Jore wn :ossajoid O



OU OAIX3|f2] & JopeAoUl OYeges) WN ‘G8AT 9PSSP ‘9AJ0AUSSSP Bj00SS BSg 'SOSSEass 0)inl SO0 ILUQUOID
SOSIN0B) W) Saluelicey Sofnd oJifeq win W euopuny anb “ezuele B] 9P €8T oNBJ00SO Bp 8s-elel],

‘opfoud ojdnp wn wesspussidws saiossajold solnd ‘.sally soueng ep eloulAold
Bp ©|00S3 ewin Wl fefin| aAa) op 1iuas a1sau Jel1d sowepod anb jpAglou srew eloug Liadxe v

ogisanb we sewa|goid so JaA(osal eled
seisodoud ap ojusweuoloun} 0 opepnisa Wweyus) anb seairepip sesinbsad ap sopel|nsal
SO Ja2eyuod eked ‘sodnugpl sews|qosd Jfeuoionjos wepualeld anb selougliedxe sedino
ap 0lIgURe OU Sepez||iin Se Wod Wweulfew saje anb se1bareliss se Jejuoljuod esred ‘19|40l
B 0opeIesap elss $a10ss9J04d ap odnib 0 srenb SO 2100s 8 0ped0|0d s W) anb sodIEepIp
sews|qoid SOp SSieUe 8p SeluaWeld) MeJluodud nled [@AIPUIOSaIdW  OJUBWINJISUI
ap 0 :ofeA oJ4ino 8 eled alinbpe eInlB| © ‘sepenbope SIQAIPUOD Se Sepeld Welo) 35
2[0S0 ® Bp0] A [|0AUS anb oploid wn wod ajpwoldwod as Jossajoid o-opuend)

[en1xa)
0Jaugh eped ap sedi}10edse seons|eITeed sep 14053 enbul| ep ezainjeu ep ‘101B|
ojUBWeIIodWOoD Op SieUBWEpUN} SO0adse sounfe SnNes B Jeolunliod ‘0d1rpIp oAl [go
wn ap ogdunj Wa Ze} O e|Ne ap BeS BU J01I9| OWod enfe Jossajold o opuend)

'$9105s9J04d SO eled Wque) sew ‘soune SO eled seuade ceu opnuas eyueb einyig| e anb
wie 03edsa win Je119 9 S1reuo1anlisul soploid sop seuswepuny SojBW Sop Wn

'se}Ipou | sedliep1p seifiarelisa wa 119 'Sosed
sunbe we ‘@AIsn|oul 8 sagdueABUl Selidoid sens 2iqos well|Pl anb wod zey ‘salolv|
OW0D OJUBWIAJOAUSSIP NBs 3P S91UBJa}Ip 011INW SOIBWOW WS Wenuodus as anb sounfe
2J1US SO IqWRIIBIU1 SO feloussald anbiod seannposd 01INW wWi9qWe)  0eS SeISe OW0d
sepugLedXxe ‘saJossaj0.d SOeled "J0INJ0|BIUI 09 1UN 085504 J0SSa04d 085 e |NWI0}
B WelsAsIre as ogu anb sewunfied say|-1eze) no sewsa|gqold Say|-red0]od efed saiorew
soseyuedwiod snes sce wiabiiip as opuenb reduene ap sapepiunliodo SeAOU WeNUcoud
‘ZoA ens Jod ‘salousw SQ “reduese zey so anb edueinfes ewn ‘oglus ‘welinbpe o
wenesuad anb op siew wedes anb ‘sajousw o fepnfe oe ‘weiqnasap ‘1ansldses o] ered
Sopep|nNd141p WO ‘sepedueAesiew  SBLBS  8psoun(eanb wnwod 9 ‘seaugbolsisy sodnib
SSSOU WS W anb a1igs ep ajuspuadspul 3 010 ‘eluaique Op OpJeAsssuod ‘Buodss
‘OluoWwe — Ssewa] soleo  Jod  sassalelul snas ap ogdun) wa (Soixal sunbe Jiznpoud
efed sousw oe) as-ednibe ap sapepiuniiodo soun fe soe B0 pAassod 9 ‘sobilre
no seo130u Jiznpold e wanbipap as saligs Se Sepol anb Wi euewss U BIp WN W olloy
wn Iex1| @ s940ssejoud so aJjus oede none e esed wWNwod odwial Wn feljuodud - WalsIXe
aluswW pARLReAUl anb so|NJgIsqo Sop Jfesade - anfasuod as opuend) SIS SalUBIS}IP
ap sounfe aJiua oAnlnposd olquedsaiul wn Janowold apod ‘sepenbape skeuoonsul
S3051pu0d Sn sepelld weks anb apsap ‘frej0dse reulol o owod oploid wn

“opuelndotd weAeiss
anb o 1InBasuod no .| elepod anbsoinb op ,seus1o,, Sop wnbe anb ap ©ze180 B Wod
(sedno. ap es1/04 BWN ‘0R3NJISU0D BB fezifeal eled ogdnlisul ap enuew wWn ‘ediugdawl
9P enuew wn) eLdlew 04IN0 N0 NW ap WeAelissadau anb opelisifal fexiap wnipod sind
SO 8puUo INW Wn - dlusweaueluodss Wekgdslede anb sounue sunbfe ap ogduny we -
epIinBas woe ninjoul s apuo ‘esed Wo BT esed 0peAIssal BIAeY 041N0 0 anb 0JAl] O (epure)
Jeuopuede euanb ojn| sajep wn anbiod Sa1gs S91USIS}IP SP SOUN [ SI0P BJ1US SAQSSNISIP
S9zZaA Se WeAeouasald & apuo ‘ogdusie e opewreyd ay| einey anb eweod no oyulipenb
Wwe euolsly ‘ojuod op ojuswbel) 01J8D SOJINO SOe opuesisow eduelo ewnbe JoA

"'E66T © ¢86T 241
opipusa.idwod opolied 0 a1UeInp ‘IO Bp BIIUID) G232ido00 B WD ‘ejenzeus A ap eioedsg dedeonp3
ap 0e3a.Ig ejed SepInjoAussap eINY 9| 81qos Sesinbsad sep  olique  ou Jebn| /| eiougLiedxe essg

eipod as aidwss apuo ‘sepezifeal seuniig| se sepebl| SeSIOAU0D SeyinwW dluaweaur) INwWis
WeAeINdss as apuo febn| wn wa ‘soy|ly o sfed ap ouoebLgo celunel ap oJedss win wo
85-0pUN]IISUOD Nogede - 0BIIN]IISUI BP SOJqWISW S9IUBI4IP WD ‘0IZJPo) ap eWRSIS We
'S0RJ29J SO 81uUR.INp ©|0s9 BP Olred ou eAeuoiouny anb - sagdeoaiignd sesino a soJAl| ap
ow 13sa.dwa oe opeulisap anbsoinb wn : 10Ul 1A XS BSSOU SOWBA|OAUSSSP SpUO Sedee)
8P ©|00S8 Wi We opejuswa(dwi opfoid wn woo ‘ojdwsexe Jod ‘Me1I000 anb 0 3 eljjue)
B Woguie) owod ‘seduelio se gs ogu pAdadsedwl ewioy ap JOA|OAUS opuinBasuod feA
anblod ‘sofe| so eled apusise as ‘sosed sunbe wie ‘enb ,J01B| BWID, WN ‘e |ne ap efs
BU 0S OgU @ "©|0Js9 eU Jefeisul waliwlad sreuooniisul soplold so ‘ollee wod
'saJope.feu SQAR ap Sagn|d NO 0.7} ap SagN 9 ap ogdewo}
© 9 Sened 9p B0 B ‘e|03sa [eusol 0 owod sk sreuoloniiisul sowloud Jod sopiznpoad
SOAllisod SOllefo SO BIRISOp eIOINE B - SO|dUNWOoD ered seplyjoase seiforelise
Se @ Weuolsdps anb sopnauod so a.qos - sodnib so sopol Wwe alussald zey as einiv|
e anb ewloj © 8100S SOpJoJe wWedspaelse s910sse)0.d so anb ap eouenodwi e Jelessal
9p Wa|y "kej03s3 0BdIN1NSUl B Wepuddsuel] ‘Blualelisd ‘anb SOIXeIuod - S3I011IIS
9 S9J01I9| Wewlo) as anb Wo S0IX2IU0d Soe as-18jel oe (GRET) 0PaIseD "IN eleuisse
‘.Sejne sens ap 0Jedss 0 & odwa) O WepUdSURI] Bnb W epIpsw eu SUNWOI 0gS Say|
anb sews|goid JoAjosal woepod cgU Sepeyds) Sene Woe SOope|oS| S310SS9)0.d .,
‘apep1ea. e 3 SaQiuadlu| Se a.11ud
BIOURISIPR JINUIWIP PAISSOd Joseedawiod ‘0jeiusIjue e sopeu 1sap soploid eoireld
we wagd 3 weloge 0lun[uod we saluelbaiul snes as ‘ewsa|qoid op asieue ep efalreous
85 [21 OWO0D 0RdININSUl B 85 ‘epILINSSe 9 OBSUSLLIP BIS9 85 ‘D [eUO 19N 1ISU | OBSUSWIIP euwin
0B1US WS BINYID| B OPIIUSS Jep ap 01fessp O "Jej0ase 03N} iIsul e Bpo) e WNWod 9 ‘sauss
sopeulLLBPp 9p BI11080ss Jas ap abuo| ‘10119 op oedew.o} ep ogisenb v

©IN}I9|BPOPIUSS O & OBIINNISUI Y

9] OpUeUISUS IS 10ss9)0.d 0 ‘ednib no fenpiaipul ‘einiig|epd
apepI|igesuodsal e sep e febajep e wWagque) owod epey|1iedwod einiia| ap Sojuswow
sousazedle  selfiolessd  opuliebnssedueliose ;epnfe oe ojuenb ‘iol@|ap pded ou
©00j00 85 J0ssajo.d 0 opuenb BT eled Ze) s OWOD JeliSoW Ce Ojue) ‘9saluls W

9]0.J3U02-0]NMe 3P SejUBLLIRLB) WeNJISuod 8 Japusaidwod Jod wedlojss as anb ap oAlpIgo
0 W02 - opeuwalep odwal wnajueinpseyuizos  feyegels  abixesay|anbapepinire
BWN eLO- eINB| BP apepl|igesuodsal B seduelld S2 2juswi[elo} SAj0ASp Jossajold
0 ‘JouBlue ojuodou  sowesifeue  anbse owodsaQdeniis WO uBW el 1|
"01X9} Op Ogsua.dwod Joyjpw ewn e aAa| eisIA ap sojuod
ap ogdejuoljuod e anb ap oARIGO 0 WD ‘IS aiue Weleledood N sounfe SO BAIIUSJUI
10ssajoud 0 ‘sagden)is seiseu ‘OSSIp WID|Y apep|naliip ap nedh 0ued weesalde anb
S01x8] sonou Jeploce ered siBIN ogles anb 8 ajusweAissalbold cereudoide as seduelio
se srenb sep seiferio Jodoid we aisisuod lossajold opd epidasejo epne v ez
Janb anb 0 a ajuawe]101jdXe ZIp 0131 0 anb 0 JINBUIISIP B OpURIESIP ‘Io)e 0p Sagiusiul
Se aiqos opuelunfiad ‘sowssw s Jod opeuoidel Weyual oeu S9 anb 01xa1 op savked



2029 BU BT [PAIssod 9 ‘wis "oejus ‘salossajold o sted ‘sedueiso wedionred renb ep
S9J01110S3 9 S90118| AP PP 100SSOID LW BLN OWOD B|0JSS Bp Ojusweuoidouny o weAowoud
-anb ‘eing| e opluas wagp anb sowloid oedinilisul eu 8 B|Ne BU WSA|OAUSSIP aS
opuenb ‘sowougine saloliv| ap oedew.o} e reiljiqissod ered vinp| e ogdejpl We sounfe 8
$9.10ss9j0.4d 211Ud Sapepl|iqesuodsal Se weangliisip as opuenb ‘walezipualide ep o ouisus
op sapepio1id Se Wod JelfeAe ap apepissadau e B1|10U0D  as opuenb ‘0dIrepIp odwa)
op oesab euealrellfenbeduepnw ewn liznpoid snbasuod as opuenb ‘anb fejuadsaioe
e)sal sou os - obole op woqurel @ ojod 91S9p - 0BSN|dU0d 8p oM W

“Ooyreqen
op sesApe saQdlpuod sep fesade ‘oess1jo.d B wod S210ss940.4d SO B1]10U0J91 BA119 0D
2 eAIRO1}IUBIS elore]l ewn ap oedezipeal v () "Ooue 0 reulwlial oe epldwnd ogssiw ap
oedesuss B NOXI9P SOU Selduglladxe @ soyfeqel) ap [pAesuUBdUl 0Bde|nolID v Salossajold
sop ojuenb sounfe sop ayned Jod ojue;  sopesl welo) anb sOjUBWIIDBYUOD Bp BUISN
BWN WS B|0JSS B Nowojsuel], -Lueuudle - 019 foid O opIA|oAUssap Oy fedell O B|nwiojal
assenbsep Jnked e seansadsiad seAou BI0|0D ‘ssjuozioy SOAOU alde ‘oY feqel}
op J941039p ou weluasaide as anb sod1repIp 8 s021IsINBuUl]-021sd ‘sooisinbul] sews |qoad
SO 91gos SagssNTsIp Sse Jesanbliusd efed INQ1LIIUOD ‘ruoksjold oyfedgel) o0 ered ajuerodwl
ogdunjewn aidwno  ‘oploid wnapalied 9 vINlB| e ‘BIosVJoIdSED IR

".2pep||1n apuelb sp opis e d}
sou ered anb () ©oLOB] Ordewlojul BWN epeselfe NOBBYD ajuswWzIpju| "OEesINel OW0od
9 01X31 WN Wwe Jesinal anb 0 e alajal as anb ou osweid srew oonod wn ojuswe loue|d
wn 8p OpelEsSoauU  souele ], ‘Pluainins edleplp ogdewlojul 8p weyundsip
oguanblod ‘epefesepopepipunjoide an8)l oOgu eIN1IB| BWOD Oyfeqes; oanbafeulol
ou sajuesald 01xe1 ap sodn sop sunb[e apepisuslul Wod reyedel; wredopnd ogu ‘odwal ap
elfe} Jod "anb wreuoousw S210ssajold SO ‘SopezIPIoUOD Ogu S0j3adse so allun
. Bloueloub| essou e Japuajep oeu
B SOWeWNISoJe SON "O1edsolassoe Wl SQuap wn epedanbsagdeliw || Sep eoug 10suod
ewo] as 8 ooibobepad oyledqesy op apepienb e 8 saicssejoid sop oyfedgel; op OXIB
0 opuenb pAsssod 9 eisinbuod ap odn 853, :WBN U0 8 " WOD OpeWSe ISNIUs & We IAeYy
ogu anb Jadayuodal e ‘anb opigeosed weiney ceu anb Jedsyuodsl e ‘elsodold ewn ap
ossedel) 0 feloe,, e Welspualide anb ‘sagdn|os fesyuoous o wabezipuaide eu WeARI0|0D
& oanb sojnoeisqo so Joypw Ifespp welsspnd anb eoibobepad ocexe|pl ap [BAIU
woq wn weeduede anb wejusassaige ‘epinbas w3 'soun e sop cgdeldoide ap sosssooud
SOp seinliB| Seoq Jozej & sedlreplp Seusjo ap eosng e reljdwe niiwied sou srew Jeges
"oy feget1 0 wod reduedesowe)lonbanb o aiqos ezZeeP  JoW  SOWIAI] ‘91U INBasu0d
lod “feuisua sowelienb enb op oypdsas e skew  Jeges nijwJiad sou ‘(oonsjreusol
0sSINoSIp 0) opepleldadsa ewn ap ce 0211SINBul] onoedss 0 euooeY,, ordelioeded

‘oJoptiod
oopfeH Jod epeusplood 104 3 66T WS nozifeal os epeld Inbe enwgedxe v e11ase enful) ep olique

eudoisd ens woe oduene wn nosb Be anb weode salossajoid so  ‘seisinbuod
se  aiug ‘010 /0ud op sope}|nsal so aiqos wiezey anb odueeq ou ‘opnivIqos BABSJO
& soi0s2joud sn nred BaMB| B nilinbpe anb euswepuny  I0RA ‘0 ‘el0by
", 0llleq 0Ssou ap eli0Is1y
ellBPEPIOA VY, Bl 0[N11l 0[Nd ‘9158S o epd opelode eisinal ep obie wn we ‘epesifeue
9 SOP W02 epngo ‘cedewlojul e as-nLBsul ‘@luawfeul) ‘@ ogluido ens Jay|od eked odwel
olinw ey febn| ou weneiow anb soyuizinso Jeisinaajus 8s-n1p108p ‘ojuswreuoisenb
a1sop Jnked v pulol  opd  elR)  Olireq Op 0B31I0SIp Bp SpepIdelon B 8s-n1nosip 9
BLES 9 B £ 8psodnibsosopos jod opi| 10} 06 11eassg ‘opeuUSUSAUS OYyu IAopiged Ja| Jod
eossad BuN] Op1IIOW B IARY SPUO ‘B|03S3 B epezi[ed0| e1se anb wae olieq o aigos ob11re wn
‘ogde|noalio apuelb ap [eulol wn we nedafede ‘oyfedel; O opuezifeal eAese as Oluenbua
elougploulodewn Jod BpI1oaloAR) 10} -  Oyfegell  OpSeIUSWEPUN}SOXIBSOP  0J4IN0 -
essew ap 0gdedunwod ap SolBW Sop susfesusw Sse 9jual) IO eINSOd Bwn ap ogdope
Vv eAessalolul say| anb o|inbeu as-opusiep [euJol o reio|dxe ap apepiuniiodo we sl
sedueioseanbel ‘eAnsgselinlid e JBAJOAUSSIP PAISsod 8s-noulo) -elossajoidepd
SOpe0%al alusweinaid sobie no seldllou Jfejussaide ap febn| ou - 018|dwod Jopeliod
owooseduelosep 00D O Jedalone) Oe ‘snbas-eifessal ‘ope| 04IN0  Jod
JSealeot}iubis
oes anb a sedue 110 se jed seisodoid no sou Jod sepeuoios Bs ‘Seal}100dsa ‘srenjuod
S2PoU 8p asifeue  Wwod 04ino Jod ‘0319|dwod Jopelod op 01USWIBYUOD O WD ope| wn
Jod :eduid, o118 ap sowewey anb o ‘sodifelb soans]feulol solBw SO Jepiode ‘S01Xal
SOp 025900 B 3 BIDUJJS0D B 2I00S OBXa|jol B J9J3I0AR) BIUISDS BP OWO0D apeplfelo ep
1111ed e ojue) 0213s) feulol osINasIp oe sajus||i1Jod sagssaidXe 8 01 Nged0A O Jejuswadul
‘obire eped ap eluosS e soinoud soue|d Jfeloge ‘SIBARIIUNWOD SlUBWIES) SeId1l0u
Jiznpoidap wily e eISiASl ep ogdedlgnd eu sedueld se JBAJOAUS ‘SAISSOd Salopedipul
S0 sop@] ap Jiied e opedl}iubis ap segdedDaiue se fenWise ‘sounfe @ salossajoud adiua
epey | 11;edwod sapepIssatsu Bwn owod weldsrede ‘sojdijnw einiig|sp Sofe  Jezijeal
‘Se 19 110U Sep Sewa | Sop 0essnas Ip p odwial .edipap ‘seisinslaseulofwod  0eu0d  OAle
We WBSSOAD sounfe so anb Jjeodeione) e (° )‘@lusweloiul ‘sou-owssndold,, Oyegen
Op SOXI9 SO Welo} senb sessow eled seineed sers Je11d sou-weliuwiad 'salolie| oluenbus
salJossajoud so ered ana) oploid a1se anb eipoueLodw e feldijdXe ap SayY

BISIAS] BU SopIn|oul sobire so Jiznpoid
Oe soun e sop oyledeJ} O Wezisidesed anb Se1110s9al SeAISSI0NS 8 Soyunase. ap e}1ose ap
0ss9004d 0Soy [eqeJ) OU owodeInlid|epeoueodwieuy  Olue)l 358U BI0|0D -SOP IA[OAUD
soJossojoid sajeseyIp  Jod  epeziess eOURLRAXS B 9100S SO0X9|Jo4 OWO0D wisse
‘asse [0 ap soaiSIBaI @ SedjuQud saesald 0ese [fenb ou - 021PIP 0lUBWINJOP O BISINSI
'uU sounue snes wesedlgnd anb ‘eafe ep sejueideWOod sunbe ap oedelode|od B WO
sofed welo) oessaldw! ap soiseh SO S01X31 SOJUSJ01I0 8p Sfew WeIdAdldsa anb (sassip
azuinb) souneelualenba sojuadolirenb weredioiliedeppu ‘oyreqeliapseip 0ouida
eeenb ap sfew noJnp ‘[e11o011pa ou e 8l as opunbas ‘elsinal ep oedelodee v
eISIAal ep oednpoid ap 0ssao0.ud ou sepeleb sagxa|jal se @ sepiznpoud
seysodsal se ‘sopeJiuoous sews|qosd so weezipus fenb ou 02 11ep Ip OJUBWINOOP
wn sedljgnd @ ©j03se ep sounfe SO sopol ap oededdiied B WO eISIASL Bwn Ji1znpoad

19



Anexo 4
CONTRIBUI(;C)ES DE PAULO FREIRE

iTodas as pessoas tém conhecimento

Todos seres humanos vivendo no mundo sdo desafiados por ele. Em
resposta a estes desafios, reagem, pensam, criam idéias, testam
possibilidades, produzem conhecimento e cultura.

Estes conhecimentos sdo pontos de partida para a producdo de novos
conhecimentos. Sendo assim, quando se dirigem a uma escola ndo se
encontram "vazios", como muitas vezes a escola acredita.

Estes conhecimentos no grupo de alfabetizacdo se transformam em
pontos de entrada para as novas descobertas - Temas Geradores.

A escrita como toda criacdo humana é um objeto de cultura. Ela é a
consequUéncia de necessidades surgidas no enfrentamento dos homens no
mundo. O analfabeto é também um produtor de cultura e assim deve ser
considerado no processo de alfabetizacdo, ndo como mero exercicio de
memorizacdo, mas como uma aprendizagem ativa que se realiza através do
ato de pensar.

Como produtor de cultura e portador de conhecimentos, o alfabetizando
€ 0 sujeito que aprende a escrever a partir da "leitura do mundo" que ja era
capaz de fazer, mesmo quando analfabeto.

[O didlogo é o caminho do conhecimento!

Educador e educando, ambos tém um saber, mas nunca estardo prontos
e acabados, ndo sabem tudo. Esta situacdo coloca o educador e educando em
uma posicdo de igualdade indispensavel para a existéncia do Dialogo.

E no diadlogo que o saber do educador e do educando se trocam, se
provocam na busca dos objetivos de cada um: aprender a escrever e ensinar.

O modelo autoritario distancia o educador do educando dificultando a
producdo do conhecimento, pois dificulta o didlogo permitindo apenas ordens
que vindos "de cima" ndo estimulam a reflexdo que cria o conhecimento.

[Toda educacdo € um ato politico

A educacao definida por Freire vé o0 conhecimento como um instrumento
para a acdo mais eficaz dos homens sobre 0 mundo. Esta acdo tem sempre
uma marca: mudanca ou continuidade. Portanto ndo é nunca um ato neutro. A
alfabetizacdo que serve aos mais pobres é aquela que da a forca, a
capacidade de aprender dos alfabetizandos, que usa a lingua e a escrita para a
reflexdo da realidade e para o desvelamento do que ainda ndo é do
conhecimento deles.



CONTRIBUICOES DE EMILIA FERREIRO

[A alfabetizacdo ndo comeca na escola

Aprender a ler e escrever comega muito cedo. Com o0 contato que temos
com o mundo letrado vamos desenvolvendo conhecimentos que dizem
respeito, do para que serve a escrita. Isto j& € o comeco da alfabetiza¢do, néo
suficientes, mas necessarios.

A escola na maioria das vezes néo leva em conta estes conhecimentos
e a etapa de desenvolvimento que o aluno esta.

A convivéncia com textos escritos contribuem para a alfabetizacdo, é
assim que se descobre para que serve ler e escrever. Quem perde com esta
situacdo € geralmente alunos pobres, que vivendo em um ambiente sem livros
e sem presenciar atos de leitura e escrita, acaba tendo poucas oportunidades
para desenvolver conhecimentos relacionados a escrita.

Suas idéias sobre a escrita podem ser meio confusas no inicio mas na
escola que os educando irdo terminar de compreender o que é e como é ler e
escrever.

[Escrever ndo é transcrever a fala|

Escrever é diferente de falar. A natureza e o uso destas duas atividades séo
distintas.

- Fala é uma producédo dialégica onde quem diz recebe orientacbes de quem
escuta. Estas orientacfes guiam o falante sobre o que falar, onde tornar
mais claras suas idéias, que énfase dar, como terminar, etc.

- Escrita; com a auséncia do leitor, as orientacdes vém do préprio autor, ele
tem que ter pistas sobre o qué e como se expressar. A escrita embora mais
lenta que a fala, permanece e pode ser revista e modificada por outras
mais adequadas.

IE escrevendo que se aprende a escrever]

Os adultos se alfabetizam no contato com muitos textos e evidentemente
muitas palavras e letras porque este contato permite estabelecer idéias/
hipoteses sobre a forma de como se escreve.

Para que um adulto aprenda a lingua € necessario possibilitar que sua
inteligéncia aja sobre a lingua escrita que ele quer entender e explicar.

Tentando explicar a si préprio o modo como a escrita se organiza, o
alfabetizando enfrenta problemas e ao resolvé-los aprende a escrever e a ler. E

esta acdo que produz o conhecimento.
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FOLHA DE SAO PAULO

Domingo, 6 de fevereiro de 2000

WWW.IGNORANCIA.COM.BR

Num teste de leitura, mil moradores da cidade de Sao Paulo, entre 15 e 24
anos de idade, representando todas as classes sociais, foram expostos ao
anuncio de emprego oferecido por uma pizzaria.

Depois de ler o anuncio, os entrevistados deveriam responder qual o endereco
onde teriam de se apresentar para disputar a vaga;, 0 endereco estava bem
visivel, com letras destacadas, nenhuma sutileza que exigisse qualquer esforco
visual.

Daquela amostragem, cerca de 6% simplesmente ndo sabiam ler, o que ja era
esperado.

Surpreendente é que 25% - ou seja, um em cada quatro, sabiam ler, mesmo
tropecando nas palavras, mas ndo conseguiram encontrar as informagoes.

Ao aplicar os mais diversos testes para alimentar a pesquisa entitulada
"Alfabetismo e Atitudes", a educadora Vera Masagdo foi registrando o0s
labirintos do analfabetismo funcional; a pessoa |é, mas ndo entende.

Siglas como SP ou RJ e abreviacbes do tipo IR ou RG s&o grego. A nocédo de
porcentagem € distante: noticiar que o salario minimo sobe 15% ¢é, para uma

imensa fatia da populagdo incompreensivel. Média, por exemplo, € entendida
como "mais ou menos".

A pesquisa sugere que um leitor de jornal, capaz de entender as manchetes e
suas principais noticias, deveria, no geral, ter o segundo grau, qualificacdo da
minoria dos brasileiros.

&


http://www.ignorancia.com.br

ATIVIDADE:

ESTE E O POEMA "CANTIGA" DE VINICIUS DE MORAES QUE RECITAMOS
NA SEMANA PASSADA.

| DICAS:
1) TENTE PRIMEIRO LER O POEMA. A
CONTE O NUMERO DE ESPACOS PARA SABER QUANTAS LETRAS TEM AS PALAVRAS

2)

3)

QUE ESTAO FALTANDO.

LEIA A LISTA DE PALAVRAS COM ESSE NUMERO DE LETRAS, PARA DESCOBRIR

QUAL E A CERTA.

NAS ONDAS DA

NAS ONDASDO____
QUERO SER FELIZ
QUERO ME AFOGAR.

QUERO SER FELIZ
NAS ONDAS DO MAR
QUERO ESQUECER

QUERO
Vinicius de Moraes
5 3 4 9
PORTO CEU POTE TELEFONAR
PRAIA MEL TETO DESCANSAR
CESTA SOL CADA AMANHECER
PORTA MAR TUDO DESCASCAR




Anexo 5
MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL
Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
"PCN em Ac¢éo"

AVALIACAO
[FICHA A SER PREENCHIDA INDIVIDUALMENTE PELOS PARTICIPANTES]
DO ENCONTRO
A Secretaria de Educacdo Fundamental do MEC elaborou este
instrumento de avaliagdo no intuito de aperfeicoar os materiais e
procedimentos utilizados para a formacado dos coordenadores do
Programa PCN em Acdo. Sua opinido é muito importante para nos.
Obrigado por sua participacao!

|. Dados do Encontro:

~
~

Data do Encontro: [ a

Local do Encontro (cidade): UF:

Modalidade em que esta participando:

Alfabetizacao
12 a 42 série
12 a 4° série + complemento Alfabetizacdo
52 a 8% série

Educacéo Infantil

EJA
Nome do especialista que esta coordenando seu grupo:

ll. Dados Pessoais:

Local de trabalho
» Secretaria Estadual de Educacéo
» Secretaria Municipal de Educacao
» Escola Publica de Ensino Fundamental

. Universidade  (especifique; por favor, ndo use  siglas)
. Outro (especifique; por favor,néo use siglas)
Funcéo:

* Professor/a

e Coordenador/a

* Supervisor/a

* Diretor/a

e Vice-Diretor/a

» Técnico/a

» Apoio Pedagdgico




Outro (especifique; por favor,
siglas)
Tempo na fungao: anos meses

Escolaridade (marque o ultimo nivel que completou):
* Fundamental até a 42 série
* Fundamental até a 82 série
Médio (excluindo magistério)
« Magistério

. Graduacéo (especifique
curso)

. Especializagao (especifique
curso)

. Mestrado (especifique
curso)

. Doutorado (especifique

curso)

use




lll. Por favor, dé sua opinido sobre as afirmacdes abaixo, utilizando a seguinte
esca a:

-2 Discordo plenamente

-1 Discordo mais do que concordo.

0 Estou indeciso/a.

1 Concordo mais do que discordo.

2 Concordo pienamente.

Quanto as atividades desenvolvidas durante o Encontro:

a) Os conteudos das atividades realizadas atenderam aos objetivos propostos,
oferecendo subsidios a coordenadores gerais e/ou de grupo para a
implementacdo do Programa "Parametros em Acéao".

-2 -1 0 1 2

b) A metodologia utilizada durante o encontro permitiu uma visdo geral do
trabalho a ser realizado e serviu de referéncia para sua pratica de
coordenador do Programa.

-2 -1 0 1 2

c) O tempo previsto para a realizacdo das atividades foi adequado.

-2 -1 0 1 2

d) Houve oportunidades de participagcdo do grupo e de esclarecimento de
davidas.

-2 -1 0 1 2

Quanto ao material do Programa "PCN em Acéo"

a) O conteudo favorece o conhecimento das principais questdes
abordadas nos Parametros Curriculares Nacionais.

-2 -1 0 1 2

b) As atividades que integram os Modulos contribuem para que os
professores estabelecam relagcdo entre a sua prética cotidiana e as
propostas apresentadas nos PCN para as diferentes areas do
conhecimento.

-2 -1 0 1 2




c) A linguagem utilizada no material € clara e de facil compreenséao.

-2 -1 0 1 2

IV: Dentre os aspectos do Encontro citados a seguir, quais foram o0s mais
importantes e positivos para sua futura atuacdo como formador no Programa
PCN em Acao?(Marque até trés aspectos)

) Oportunidade de familiarizagdo com os Parametros Curriculares

Nacionais

G Mddulos especificos do material PCN em Acéo

(especifique)
Material complementar apresentado e/ou utilizado durante o Encontro

(especifique)

G Incentivo ao uso da TV Escola
Metodologia utilizada pelo coordenador do grupo
G Oportunidade para trocar idéias e experiéncias com outros
profissionais
G Oportunidade para refletir sobre a propria pratica
G Outros (especifique)

V. Dentre os aspectos do Encontro citados a seguir, quais, em sua opinido,
deixaram a desejar e/ou deveriam ser melhorados?

G Oportunidade de familiarizacdo com os Parametros Curriculares
Nacionais

G Mddulos especificos do material PCN em Acéo
(especifique)
G Material complementar apresentado e/ou utilizado durante o Encontro
(especifique)

G Incentivo ao uso da TV Escola

G Metodologia utilizada pelo coordenador do grupo

G Oportunidade para trocar idéias e experiéncias com outros
profissionais

G Oportunidade para refletir sobre a propria pratica

G Outros (especifique)

VI. Que dificuldades, em sua opinido, estardo sendo enfrentadas na
continuidade do Programa?

G Auséncia de horario para o trabalho coletivo na escola.

G Jornada dupla (trabalhar em mais de uma escola)

G Caréncia de incentivo a formacéao profissional (promocéao, certificagcéo)
G Caréncia de envolvimento da gestédo da escola

G Caréncia de apoio da Secretaria

47



Outros
(especifique)

VIl. Comentarios adicionais:

Agradecemos sua participacdo e lhe desejamos um bom trabalho nos
PCN em Acao!



Anexo 6
MINISTERIO DA EDUCAQAO

SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL

Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado "Parametros em

Acao"

ROTEIRO DE AVALIACAO DO ENCONTRO

1 PREENCHIMENTO PELA SECRETARIA DA EDUCACAO

1. Responsavel pelos contatos da Secretaria de Educagdo com a
SEF......oooo

E-Malil da
Secretania. . ....oooooi FonelFax: ..o

2. Total de participantes do Encontro "Parametros em Acao"

MODALIDADE DE ENSINO A QUE ATENDERAO

ED. 1? a 4° série | 5% a 8° série EJA |  TOTAL

INFANTIL
COORDENADO
. RESGERAIS | I B -
COORDENADO
RES DE
GRUPO_ . | )
-0 S N W — S §
CONVIDAD
0s
TOTAL
GERAL

Especificar abaixo quando mais do que um segmento conta com o
mesmo coordenador geral e de grupo.



Registrar abaixo os dados profissionais dos convidados (nome
instituicdo, cargo, telefone, e-mail etc.)

sEssssssssEREEERERES L SEsmEERARSRANS LT
SERREEEERNEEEE ENSESSEESS RSN E R CEL LT L e P T L L LT CTLLLELETTETY CEETLET]
L T T Ty AR RIS RN AR RN R EEEEssEsssEREEEE RS ER
L L T e e R T T L WEEESEEINsEEsEESIESEESEEERREEE SEsAmsEsssERSsEnssARRREnEE SEEESEEEEENSEEEES snen
L e L e T sssmEmEmsnEn FEEAREEAERESEENEEENNENRTERRRRREET RS ARA NN EEAEEESEEEEEEEREENE R .
----------- CE e e T T T )

3. Percentual de formadores da rede (possiveis coordenadores de grupo do
Programa) presentes no Encontro

EDUCACAO 12 a 42 série 52 a 82 série EJA
INFANTIL

4. Avaliacao qualitativa do Encontro

---------------------- L L L L L T T
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------- L L R R e T
------------------ L e T
-------------------- L T e T
-------------- L L R e T
EEmENREEERERRENEE FEsEEsEsamEEAREEES L L L T T L L LLLLL L L] L L L L L T T L L L L L L L L] sEmssEEEmERREEny
-------------- L L e e e e T
EnaEmsEmEn L L L LI L L T L L L L L RN RN RENSE R R RN EANNAEEEER ARy
L e ] AEmsETAmARE L e L e Ly T
anEsmEnmEny L e ] EERAEEEESSEEERE R L T T
AR EA R AR NN NsmmmEmmn EENEENEEER AR L L] B ARSI AR RN ERRE N
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L e P TRy L e R T PR T C T TR T ) SEAEEEEEREREREny

...........................................................................................................................

5. Principais encaminhamentos definidos a partir do Encontro
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6. Desafios que a implementacdo do Programa Parametros em Acao coloca a
Secretaria de Educacéo
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Outras observacdes
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Anexo 7

TERMO DE ADESAO SUBSCRITO ENTRE A SECRETARIA DE EDUCACAO
FUNDAMENTAL E A SECRETARIA

PARA O DESENVOLVIMENTO DE
ACOES CONJUNTAS E ARTICULADAS NO AMBITO DO PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUADO - PARAMETROS EM
ACAO.

A SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL, 6rgdo da administracio
direta, integrante da estrutura regimental do MEC, com sede na Esplanada dos
Ministérios, BL. "L", 5° e 6° andares, em Brasilia - DF, inscrita no CGC/MF sob
0 n°® 00394445/0124-52, neste ato representada por sua titular, Prof® lara Gloria
Areias Prado, CPF 911 048 078-15, RG 5 834 865-7, SSP/SP, nomeada pelo
Decreto Presidencial de 09.01.95, publicado no DOU de 09.01.95, e a
SECRETARIA

CGC , neste ato representada por seu (sua)
titular Prof? A
. CPF RG SSP/

tendo em vista a necessidade de apoiar e subsidiar as praticas de
formacdo continuada no interior dos sistemas de ensino,
consubstanciado no Programa de DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
CONTINUADO PARAMETROS EM ACAO, resolvem firmar o presente
TERMO DE ADESAO, para alcance dos seguintes objetivos:

- desenvolvimento de acdes integradas visando permitir a execucao do
Programa PARAMETROS EM ACAO;

- envidar esforcos para promover acdes estratégicas de revisdo do
trabalho de formacdo de professores, bem como incentivar a
organizacao institucional dos sistemas de ensino;

- possibilitar a melhoria da formagcdo continuada dos professores da
Educacédo Infantil, do Ensino Fundamental e da Educacdo de Jovens
e Adultos e de seus formadores.

Para a efetivacio deste TERMO DE ADESAO, os subscritores do instrumento
estabelecem as seguintes atribuicdes:

SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL

| - Propor a convergéncia das Politicas tracadas pelo Ministério da
Educacdo e dos diferentes projetos das Secretarias Estaduais ou Municipais
de Educacdo, no sentido de construir praticas de desenvolvimento profissional
e instancias de trabalho que possam ser permanentes.

Il - Assessorar o trabalho do formador e, por meio de especialistas em
formacgdo, incentivar a criacdo de uma cultura de desenvolvimento profissional
permanente no dia a dia dos educadores.



Il - Promover Encontros Nacionais, a partir de uma demanda gerada
pelas Secretarias de Educacdo Estaduais ou Municipais, objetivando o
aprofundamento das discuss@es sobre estratégias metodoldgicas diferenciadas
de formacdo, impulsionando a implementacdo dos Parametros e Referenciais
Curriculares Nacionais nas escolas.

IV - Oferecer condicbes para o desenvolvimento de competéncias
profissionais dos professores, por meio de assessoria técnico-pedagogica e
materiais pautados nas concepcbes dos Pardmetros e Referenciais
Curriculares Nacionais, para a Educacdo Infantil, para os diferentes segmentos
do Ensino Fundamental e para a Educacédo de Jovens e Adultos.

V - Acompanhar o desenvolvimento e realizar avaliagcdo peridédica do
Programa.

VI - Assumir os encargos financeiros de traslado, alimentacdo e
hospedagem de seus profissionais.

SECRETARIA DE EDUCACAO ESTADUAL OU MUNICIPAL

| - Comprometer-se com a discussdo das metas do Programa e suas
decorréncias institucionais e politicas, bem como assegurar condi¢cbes para a
continuidade dos trabalhos.

Il - Incorporar a estrutura do Programa a sua realidade institucional.

[l - Identificar liderancas técnico-pedagdgicas locais, segundo o0s
critérios estabelecidos pelo Programa, capazes de articular as redes de ensino.

IV - Assegurar a operacionalizacdo do Programa, garantindo as
condicdes materiais, a infra-estrutura necessaria para o desenvolvimento dos
trabalhos e articulacdo com os Municipios envolvidos.

V - Incentivar a participacdo dos professores, por meio de mecanismos
diferenciados de promocao na carreira.

VI - Assumir os encargos financeiros de traslado, alimentacdo e
hospedagem de seus profissionais.

E por estarem justos e acordados, assinam o presente TERMO DE
ADESAO.

Brasilia, DF, em de de 2000.

IARA GLORIA AREIAS PRADO

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:



Anexo 8
Plano de trabalho da Secretaria Estadual ou Municipal

I Nome do Municipio:

Endereco:

Nome do Secretario:

Telefone:

Nome dos Coordenadores Gerais:
Telefones:

Caracteristicas estruturais do desenvolvimento do Programa

1. Abrangéncia dos segmentos (sim ou néo)
Educacéo Infantil

Alfabetizacao

12 a 42 seéries

52 a 8?2 séries

* Educacéo para Jovens e Adultos

2.Implementacao do programa por Segmentos

* Todos os segmentos simultaneamente

« Plano de inicio dos segmentos (ex.: 10 semestres de 2000 com 1% a 4%, segundo
semestre com Educacao Infantil)

Caracteristicas estruturais do desenvolvimento do programa por segmentos
(preencher para cada segmento)

1. Participacdo dos professores
* Adeséo pessoal dos professores
+ Adesédo das escolas

2.Horérios previstos para a realizacdo dos grupos de formacéao
* Fora de jornada de trabalho(noites, sabados, etc)
* Realizacdo dentro da jornada de trabalho

3. Incentivos para os participantes
* Progressdo na carreira

* Remuneracéao

» Certificados

* Outros...

4. Caracterizacdo dos Coordenadores de Grupo
Professores

Coordenadores Pedagogicos

Diretores

Técnicos de secretarias
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Secretarios
Outros

. Horério de trabalho para os Coordenadores de Grupo
Preparacao anterior - periodo
Planejamento sistematico dos trabalhos com os grupos de professores - horarios
previstos (semanais, quinzenais ou mensais)

. Consultorias externas
Estd previsto a necessidade?
InstituicBes (profissionais, ongs, universidades...)
Quais temas seriam alvo de consultoria?
Em gue momento seriam previstas estas consultorias?

. Proposta de cronograma
Preparacdo dos coordenadores (periodo e carga horaria)
Realizagdo dos grupos com os professores (datas/periodos e carga horéria)

. Recursos fisicos e materiais (sim ou néo)
Disponibilizacao de videos, TVs e outros como cameras fotograficas, fumadoras, etc
Disponibilizacdo de acervo para formacdo de professores
Disponibilizacdo de espacos para estudos e trabalho
Disponibilizacdo de transporte local para os participantes do programa quando
necessario (visitas a escolas, museu, exposic¢oes...)



Informagdes quantitativas do inicio do programa por segmento

* NUmero de Coordenadores Gerais
* NUmero de Coordenadores de Grupo
« NUmeros de Professores

Informacdes quantitativas da expansdo do programa por segmento

e Numero de Coordenadores Gerais que se pretende atingir
* Numero de Coordenadores de Grupo que se pretende atingir
« Numero de Professores que se pretende atingir

Previsdo de expansdo por segmento

e Quando

* Quanto
Sistema local de avaliacdo dos alunos
* Segmentos avaliados (anexar sintese dos resultados da avaliac&o)

Prioridades educacionais locais por Segmento

* Prioridades do sistemas de ensino local para a organizacdo e programacao dos
modulos

» Justificativa das prioridades para cada segmento

Outros programas do MEC ou Secretarias
(marcar com X os programas existentes)

 Escola Ativa

« PDE

 Proformacéo

* Livro Didéatico

 Arte e Escola

« Etica e Cidadania

e Aceleracdo da Aprendizagem

e TV Escola
e Salto para o Futuro
* Outros...

Possibilidades de integracdo com PCN em Acéo
Se forem identificadas possibilidades de integracdo, apontar quais seriam...
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Panorama da caracterizacdo dos Coordenadores de grupo no pélo

» Professores
 Coordenadores Pedagdgicos
» Diretores

» Técnicos de Secretarias

* Secretarios

e« Qutros...

Cronograma de trabalho do pdélo

» Reunides programadas com coordenadores de grupo, consultorias externas
(profissionais, ongs, universidades )datas, carga horaria e temas abordados

 Reunides previstas com a Rede Local - datas, participantes, assunto.

* Reunides com outros programas do MEC ou locais - datas, participantes,
assunto.

Prioridades educacionais comuns

» Prioridades dos sistemas de ensino do polo para a organizacdo e programacgao
dos médulos da Educacédo Infantil, 12 a 42 séries. 52 a 82 séries e EJA
* Prioridades comuns a serem trabalhadas no pdlo.



Anexo 9

Documentacdo do desenvolvimento do programa no polo
(Atualizagdo mensal)

Pélo:

Data:

Responsavel da Rede:

1. Agenda Mensal do polo

Data Evento Assunto Municipios Encaminhamentos | Obs.
Participantes
02/05 | Reunides do Cronograma de Caruaru, Eliana Matos vai
polo com a 52 5 82 Séries Bezerra,... contactar  consultor
rede estadual Eliana Matos de Alfabetizacéo
03/05
04/05
05/05
06/05
2. Cronograma dos grupos de professores
Municipio segmento N de N®. de Datas Moédulos | Avaliagao
grupos | Professores
Caruaru Educacéo
Infantil.
12a 42
séries
52882
séries
EJA
Bezerra Educacgéo
Infantil.
12a42
séries
52882
séries
EJA

3. Registro da assessoria da rede aos coordenadores do polo (ex)




Data Natureza do Pauta |encaminhamento | participantes | Responsavel
trabalho da rede

18/04 | Reunido com Organizag | Iniciar com Lingua

coordenadores ao dos Portuguesa

modulos

27/04 | Observacao do

grupo de

Professores
10/05
11/05

4. Impactos organizacionais e institucionais das secretarias

Este item € importante ressaltar embora ndo serd necessario seu
preenchimento em todos os relatérios, apenas quando houver algo a
ser registrado.

* Transformacbes na organizagdo institucional das secretarias para
desenvolver o programa (mudanca da equipe técnica, criacdo de trabalho
integrado entre os programas, criacdo de trabalho integrado entre os
programas, criacao de coordenadores pedagdgicos nas escolas, instituicao
de horério de trabalho coletivo para os professores...)

5. Principais dificuldades
E necessario que registremos as principais dificuldades encontradas para

a execucdo do programa, sejam elas de ordem politicas, operacional, de
pessoal ou da cultura de formacado no interior do sistema de ensino.




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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