ARAMETROS em

Manual de Orientacoes Destinado
aos Consultores da Rede Nacional de




Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



Ministro da Educacao
Paulo Renato Souza

Secretario Executivo

Luciano Oliva Patricio

Secretaria de Educacédo Fundamental
lara Gloria Areias Prado

Chefe de Gabinete

Marcia da Silva Ferreira

Departamento de Politica da Educacdo Fundamental
Walter K. Takemoto



4!@@)
PROGRAMA PARAMETROS EM ACAO 2000 4’&
Ts
Bk 4

MANUAL DE ORIENTACOES REDE
NACIONAL DE FORMADORES

JULHO DE 2000



VII.

VIII.

Sumario

E N 0] (==Y o] = Vo= o 05
Caracterizacdo do Programa .............cccccooeiiiiii 06
Natureza do Programa..........c.uueiiiiiiee ittt e e 07
Natureza da ASSESSOIA .....cooeeiiieee e 07

Perfil

Integrantes da Rede Nacional de Formadores..............cccviiiiiiiiiiiiiiicc e 08

Atribuicbes

Rede Nacional de FOrmadOres ...........uuuuuuiiiiueiiieiiiiieieiiieiieeeeeieereeeeeeeseesnrerrnneenrn. 09

Registros Informativos do Trabalho da Rede..............uuuuiiiiiiaa 17

Comunicagoes Internas da Rede..............cc 18

Orientagdes ComMPIEMENTArES. .........uuuvuuviiiiiiiiiii e 18
ANEXOS ... 20



Apresentacao

Trata-se de um Manual para orientagcdo e normatizagao dos procedimentos referentes a
organizagao, funcionamento e documentacdo, tendo em vista a implementacdo do Programa de

Desenvolvimento Profissional Continuado "Parametros em Agao".

Define as atribuicbes, os mecanismos para obtengdo de informacdes, bem como a
normatizagdo de procedimentos entre as diferentes instancias envolvidas, viabilizando, dessa
forma, o atendimento agil e organizado das necessidades colocadas para a operacionalizagao

eficiente do Programa.



Caracterizagéo do Programa

O censo escolar, realizado principalmente ao longo dessa Uultima década,
possibilitou 0 acesso a um acervo de informagdes quantitativas e qualitativas sobre a
situacao dos Sistemas de Ensino.

Nos ultimos anos, verificou-se que o esforco educacional, realizado no pais, visou,
prioritariamente a universalizagdo do Ensino Fundamental. O sucesso desse esforgo
ocasionou uma massificagdo no sistema educacional, acentuando as desigualdades
regionais e locais nas condi¢des da oferta com qualidade.

Motivos diversos, relacionados principalmente a fatores socio-econémicos, levaram
também a uma expansao a crianca de 0 a 6 anos, que por sua vez, nao foi acompanhada
da necessaria qualidade. Por outro lado, a consciéncia, cada vez mais crescente da
sociedade quanto a importancia das experiéncias na primeira infancia, demandou
mudangas na legislagdo e, consequente institucionalizagdo do atendimento educacional
especifico para criancas nessa faixa etaria.

Assim, o desafio atual do Ensino Fundamental ndo se situa mais em termos da
democratizagdo do acesso, mas em uma oferta de ensino que atenda a padrdes minimos
de qualidade. Portanto, o objetivo principal passa a ser assegurar condicbes para a
permanéncia dos alunos na escola e para a aprendizagem com sucesso por parte dos
alunos, de modo a superar a cultura da repeténcia e da evasao escolar.

Essa afirmagédo ndo se aplica a Educagao Infantil nem tdo pouco a de Jovens e
Adultos, que ainda requerem um esforgo das diferentes esferas de governo para a sua
democratizagao.

Para atender a todos esses compromissos, foram elaborados, entre outras politicas,
os Parametros, Referenciais e Proposta Curriculares Nacionais, com o objetivo de que
cada crianga, jovem ou adulto brasileiro, mesmo em locais com pouca infraestrutura e
condigdes socio econdmicas desfavoraveis, tenha acesso ao conjunto de conhecimentos
socialmente elaborados e reconhecidos como necessarios para o exercicio da cidadania.

Os Parametros, Referenciais e Proposta Curriculares Nacionais se constituem em
referéncia nacional para os diversos segmentos e modalidades da Educacao Infantil, do
Ensino Fundamental e da modalidade Jovens e Adultos, contribuindo para a definicao de
diretrizes e politicas do Ministério, bem como para o cumprimento de metas educacionais,
relacionadas a formacéo inicial e continuada de professores, a analise de livros e de outros

materiais didaticos, a utilizagdo da TV Escola e a avaliagao nacional.



Tém ainda como funcdo subsidiar a elaboracdo ou a revisao curricular dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, dialogando com as propostas e experiéncias ja existentes,
incentivando a discussao pedagdgica interna das escolas e a elaboragao de projetos educativos,

bem como servir de material de reflexao para a pratica de professores.

Natureza do Programa

O Programa Parametros em Acdo representa o exercicio de uma politica em regime de
colaboracao entre o Ministério da Educacao, por meio da Secretaria de Educagcdo Fundamental, as
Secretarias de Educacido e as agéncias formadoras. Ao mesmo tempo, vem contribuir para a
implementacdo de uma nova cultura de desenvolvimento profissional no interior do sistema
educacional, favorecendo aos profissionais que atuam, principalmente nas escolas, o
desenvolvimento pessoal e profissional, por meio da leitura compartilhada, do trabalho conjunto, da
reflexdo solidaria e da aprendizagem em parceria, em grupos de estudo constituidos por diretores,
coordenadores pedagogicos, supervisores, assistentes e professores, a partir dos Parametros,
Referenciais e Proposta Curriculares Nacionais.

Esse procedimento permite ao professor a articulagado entre a fundamentacao teérica e a
sua pratica pedagogica, transformando a instituicido escolar em um espaco de formagao continuada
em servigo, o que contribui para uma mudanga na cultura de formagao existente. Dessa forma, os
professores e os sistemas de ensino assumem para si, a responsabilidade pelo seu proprio

aprimoramento profissional.

Natureza da Assessoria

Para desencadear e implementar o Programa nos Estados, no Distrito Federal e nos
Municipios, o MEC conta com uma Coordenagao Nacional e uma Rede Nacional de Formadores,
constituida de educadores.

Esses profissionais sdo responsaveis por assessorar os sistemas de ensino interessados na
implementacdo do referido Programa no ambito da operacionalizagdo bem como no aspecto
pedagdgico.

Para operacionalizar o PCN em Agao, a equipe da SEF apdia e orienta as Secretarias de

Educacéao durante as reunides preliminares a realizagao do encontro inicial



- Fase 1, desenvolvendo as atividades de preparacdo dos coordenadores gerais e/ou de grupo,
indicados pela Secretaria.

Os coordenadores gerais e/ou de grupo serao os responsaveis por desencadear nas
escolas a formacdo de grupos de estudo e trabalho coletivo, e, posteriormente, coordenar os
estudos e trabalhos, possibilitando dessa forma, a continuidade do Programa. As reunides dos
grupos de estudo deverdao ocorrer a partir de um plano de trabalho elaborado pela equipe da
Secretaria de Educacao.

A elaboracao do plano de agcdo da Secretaria junto as escolas podera ser assessorada
pelos integrantes da Rede Nacional de Formadores. Eventualmente, a Coordenagéo Nacional,
ligada a Secretaria de Educagao Fundamental podera apoiar esse planejamento.

A formagao dos grupos de estudos e trabalho coletivo, segundo o planejamento elaborado
pela Secretaria de Educacao Estadual e/ou Municipal, denomina-se Fase 2 do Programa. Entende-
se que esse trabalho sera coordenado, estimulado e acompanhado pelos coordenadores gerais
e/ou de grupos, a partir da Fase 1 do Programa.

A realizacdo da Fase 2 representa o inicio de um processo de uma cultura de formacéo,
dissociada da realidade escolar, para uma cultura em que o professor, a escola, devem assumir a
responsabilidade por uma formagao continuada, como parte das atividades cotidianas e rotineiras
do ambiente escolar. Acbes dessa natureza por parte das escolas tendem a impulsionar as
Secretarias de Educacao a formularem politicas que assegurem a formagao continuada de seus
professores.

Os resultados decorrentes da adogao de uma politica voltada para a profissionalizagao e
para o aperfeicoamento continuado dos profissionais da educagao far-se-ao sentir, a médio prazo,
na consolidacdo de equipes técnicas voltadas exclusivamente para acbes de formacdo, no
fortalecimento do trabalho coletivo e do planejamento compartilhado, no ambito das escolas. A
longo prazo, o desempenho dos alunos pode refletir as a¢cdes de formagédo desenvolvidas pelas

Secretarias, que envolvem um conjunto de agdes comprometidas com a qualidade do ensino.

Perfil dos Integrantes da Rede

» Conhecer a organizacao dos Sistemas publicos de ensino.
» Ter experiéncia em programas e / ou a¢des de formacao.
*+ Ter dominio do conteudo dos Parametros, Referenciais e proposta curricular,

produzidos pelo Ministério da Educacéo.



Conhecer a politica, programas e projetos do Ministério.

Apresentar capacidade para reunir pessoas e organizar atividades em torno de um objetivo
comum.

Apresentar capacidade de expressar - se e comunicar - se com clareza em publico.

Conhecer métodos e técnicas de trabalho em grupo.

Conhecer contelidos de metodologia de formacéo.

Ter disponibilidade para viajar sistematicamente.

Atribuicfes dos Integrantes da Rede

Articular - se com os Sistemas de ensino, visando a criagao de polos ou ao fortalecimento dos
existentes.

Realizar visita preliminar a realizagdo do Encontro inicial - FASE 01.

do Programa, no municipio pélo, visando a sensibilizacdo dos secretarios e respectivas equipes,

quanto a importancia do Programa "PCN em Agao".

Elaborar relatério a partir das discussdes realizadas nas reunides com os representantes das
Secretarias que integram o pélo.

Explicitar aos Secretarios que o Programa necessita de uma equipe de Coordenacao Geral
disponivel exclusivamente para a sua execucao.

Apoiar e /ou coordenar a realizagdo do Encontro inicial - FASE 01.

visando a sensibilizagdo dos Secretarios e respectivas equipes quanto a importancia do

Programa PCN em Acéo.

Fornecer informagdes e esclarecimentos ainda necessarios sobre o Programa, visando a sua
implementacgao.

Mobilizar, apoiar e assessorar as Secretarias de Educacao, que ja realizaram o Encontro Inicial-
FASE 01 na elaboragdao de um plano de trabalho, visando a implementagao da FASE 2, por
meio da formagao de grupos de estudo e trabalho coletivonas escolas.

Durante a elaboragao do plano de agao - FASE 02, destacar os momentos de planejamento e
avaliacdo dos modulos, orientar os educadores sobre escolha do livro didatico, bem como
sobre o cronograma e a dindmica dos grupos de trabalho.

Reforgar, junto aos coordenadores gerais/grupos, a importancia da utilizagdo do Caderno de
Registro, pelos professores integrantes dos grupos de estudo e trabalho coletivo, como
instrumento de acompanhamento, registro e avaliagdo do seu percurso de aprendizagem.

)



Respeitar a demanda das Secretarias que integram o polo, na escolha dos mddulos do
Programa, a serem desenvolvidos.

Elaborar relatérios e envia-los SEF/ Coordenagdo Nacional do Programa, conforme as
seguintes especificagdes (Anexo 12):

- Indicar local e data do Encontro e modalidade trabalhada. PARTE

1 - Caracterizagdo do grupo

Indicar as caracteristicas do grupo em diferentes aspectos.

Indicar o nivel de formagao dos futuros coordenadores de grupo considerando a tarefa que
deverdo desempenhar - suas experiéncias anteriores, necessidades, concepgodes, nivel de
conhecimento didatico.

Indicar o grau de envolvimento e responsabilidade do grupo com o Programa - é bem vindo?
estio se sentindo desafiados?

Informar o tipo de relagdo dos participantes do Encontro com a respectiva Secretaria de
Educacéao que foi possivel identificar.

Informar o tipo de relagcéo entre os municipios que foi possivel identificar.

Indicar o que chamou a atencao nas Fichas de Avaliacdo dos participantes.

Indicar nome e dados dos profissionais que mais se destacaram positivamente no grupo e dos

profissionais com experiéncia e interesse em formacao de professores alfabetizadores.

PARTE 02 - Pauta de trabalho

Registrar a pauta planejada e efetivamente realizada: o que foi trabalhado, alteracdes
necessarias, pontos mais discutidos, atividades que deram mais certo e que ndo deram certos,
etc.

Indicar se os objetivos propostos foram alcangados e, quais as razdes e o que ficou faltando.

PARTE 03 - Reflex8es pessoais sobre a pratica

Registrar reflexdes sobre diferentes tematicas relacionadas a formagao de formadores e de
professores.
Acessar o "site" da SEF, para atualizar as informagbdes no banco de dados e participar de

féruns, salas tematicas, "chats", supervisdo e acompanhamento "on-line",etc.

Quando o Integrante da Rede Assumir a Funcéo de Coordenador da Equipe que Viaja:



Providenciar, com antecedéncia, o envio dos textos (Anexos 2, 3, 4)a equipe de
formadores que os utilizardo durante o encontro (por e-mail e/ou pelo correio). Isso
facilita a reproducao de copias para todos os participantes, no caso das Secretarias

com pouca infra-estrutura.
Levar e ler atentamente o Oficio de Orientacdes (Anexo 1).

Levar os documentos Manual de Orientacbes e "Referenciais para a Formacao de

professores".

Chegar a cidade com antecedéncia, e entrar em contato com os organizadores do
Encontro e/ou com a equipe da Rede (se houver) para fazer um "check list" quanto as

providéncias necessarias ao bom andamento dos trabalhos, especificadas no Oficio:

- Espaco adequado para acomodar os participantes do Encontro, em plenéria, no

momento de abertura e fechamento dos trabalhos.

- Salas espacosas, arejadas e com cadeiras moveis para os trabalhos com as turmas
divididas por segmento.

- Tamanho adequado das turmas.

- Quantidade suficiente de exemplares (um por participante, ja separados por grupo e
com alguns excedentes) dos Mdédulos "PCN em Acé&o", nas modalidades que serdo
trabalhadas no Encontro, e de coOpias dos textos enviados anteriormente (0 envio
dos textos, "Estratégias Metodolégicas", "E possivel ler na escola?", "Ficha de
Informacdes sobre o contexto”, "Avaliacdo do Encontro” é de responsabilidade da
SEF).

Obs: Caso haja textos a serem reproduzidos, cujo envio nao foi feito anteriormente, é preciso
entrega-los ao responsavel pela reproducéo de material, 0 mais breve possivel, e orienta-lo quanto a
necessidade de separar as copias por grupo, deixando algumas sobras para as eventualidades: a

separacdo de todo o material, por grupos de trabalho, deve ser feita pelos organizadores do
Encontro.

- Kit completo de Médulos para os convidados de outras instituicdes (o que deve ter

sido solicitado a SEF com antecedéncia).
- Retroprojetor e tela com amplitude compativel com o tamanho das turmas.

- Aparelho de som e microfone para uso nas plenarias.



- Video e tevé compativel ao tamanho das turmas: como o trabalho a ser feito com
os programas de video requer pausas para discussdo, solicita-se que o0s

aparelhos de video tenham controle remoto (sempre que possivel).

Obs: E preciso orientar o responsavel pela organizacdo do evento que os equipamentos (0
gue inclui controle remoto para os videos) devem ser previamente instalados e testados,

de forma que os trabalhos possam comecar no horario combinado.

- Um aparelho para tocar CD (disponivel para os grupos de trabalho que tiverem

necessidade).

Quadro negro e giz (ou equivalente).

- Jogos dos PCN de 12 a 4% e 5% a 82 séries, um para cada 3 pessoas pelo menos.
Quando os Encontros incluirem Educacao Infantii e Educacdo de Jovens e Adultos,
providenciar os Referenciais Curriculares Nacionais para Educacdo Infanti e a

Proposta Curricular do 1° Segmento - Jovens e Adultos, respectivamente.

Crachas para registro do nome em letras grandes, a mao, para facilitar a identificacdo pelos

coordenadores dos grupos de trabalho.

- Um caderno de registro para cada participante do Encontro.

Papel oficio, papel pardo/craft, pincel atbmico, cola, tesoura e fita crepe.

- Giz de cera, algumas revistas e jornais para recorte (se os coordenadores forem fazer uso

desse material).

- Certificados de participacdo quando houver, para serem assinados, sdo de responsabilidade

da Secretaria de Educacéo responsavel pela Organizacdao do Encontro, se for o caso.

- Confirmac&o do horério estabelecido no Oficio: 1° dia -> 9 as 12h e 14 as 17:30 / 2° dia ->
8:30 as 12h e 14 as 17:30/3°dia->8:30 as 12h e 14 as 17:30 / 4° dia -> 8:30 as 12h e
14 as 17:30 (com a plenéria das 15:30 as 17:30).

Obs: Quando o horério do véo inviabilizar o "check list pessoalmente ao chegar, fazé-lo por telefone.
antes de viajar.

Responsabilizar-se por:

Fazer apresentagdes gerais nas plenarias de Abertura do Encontro abordando os trés itens

basicos seguintes:



* discussao da relacdo entre formacdo de professores e qualidade das

aprendizagens dos alunos

*

apresentagdo do Programa "Paradmetros em Acao" e do Kit completo de mdédulos

*

explicitagdo da estrutura e dindmica do Encontro como um todo.

Assegurar que a Plenaria de Abertura ocupe toda a manha do primeiro dia, pois a pauta dos

trabalhos de grupo pressupde que as atividades por segmento comecem apenas a tarde.

Coordenar e/ou apoiar a organizacdo da Plenaria de encerramento (avaliagdo e

encaminhamentos).
Providenciar transparéncias de:
* Apresentacbes gerais
* Estrutura do Encontro
*  Apresentagdo dos Modulos
Endereco da SEF (com telefones/fax e "e-mail" atualizados).
Outras que se fizerem necessarias.

Providenciar a impressao das transparéncias, pois muitas vezes os participantes pedem para

reproduzi-las (quando elas ndo constam dos materiais que receberam).

Lembrar/orientar as Secretarias sobre o preenchimento da Ficha de Dados (nformagdes
Sobre o Contexto no qual se Insere o Programa - Anexo 10) que

elas devem enviar a SEF (cada Secretaria vai receber com antecedéncia, conforme esta
explicado no Oficio de Orientacdes (Anexo 01), mas é preciso levar uma cépia impressa, para
a eventualidade da Secretaria ter perdido ou esquecido, e cobrar que entreguem ao término do

Encontro ou que enviem para a SEF posteriormente, mas sem demora).

Recomendar aos formadores da Equipe que a Relacdo de Profissionais
Interessados em Trabalhar Com Formacdo de Professores Alfabetizadores
circule em todos os grupos do Encontro (pois, as vezes, ha profissionais de alfabetizagdo nos
grupos de 52 a 82 séries).

Obs: A circulagdo da lista € muito importante, pois certamente vai subsidiar a indicagdo de

profissionais para trabalhar na coordenagdo de grupos do Programa de Formacgdo de
Alfabetizadores no ano 2001.



m Divulgar os contatos com a SEF/MEC para solicitagdo de material e/ou reclamagédo do nao-

recebimento.

m Fotografar o encontro.

m Confirmar agendamento e realizar reunidao com representantes das Secretarias de Educacéo,

conforme especificado no Oficio de Orientagdes.

m Reunir-se com o profissional/os profissionais que integram a Rede (caso haja Rede no estado)

para apoia-lo na condug¢ao dos encaminhamentos para o Parametros em Acéo, em nivel local.

2. Elaborar relatério sobre o Encontro, conforme o roteiro padrao.

3. Informar a pessoa da Coordenacgao Geral, responsavel pelo estado onde ocorreu o Encontro,
sobre as caracteristicas do local e questbes relevantes observadas durante os trabalhos

(quando o Coordenador Geral da Equipe nao for essa pessoa).

Formadores que Coordenam Grupos

1. Ler atentamente e levar para a viagem o Oficio de Orientagbes (Anexo 1),enviado pela SEF as

Secretarias de Educacéo.
Material
-> Responsabilizar-se por providenciar e/ou levar para viagem:
m Fitas de video:

*  "Pensando se aprende. Pensando se aprende a ler e escrever" da Série PCN-Lingua

Portuguesa (1" a 4" série);
*  "Wariagdes sobre o mesmo tema", da Série Diarios (1a a4’ série);
*  "Etica", da Série PCN-Temas Transversais (5 a 8- série), quando for o caso;
* Qutros considerados adequados.
m Transparéncias

*  Apresentacao dos Médulos (para a eventualidade de nao haver apresentagéo na

Plenaria de Abertura).
* Enderego da SEF.

* Qutras que se fizerem necessarias.



m Livros, textos interessantes e demais materiais que serdo utilizados para mostrar ao grupo ou

para realizar atividades

m Documento "Referenciais para a Formagao de professores”.

Procedimentos Durante o Encontro

-> Solicitar crachas, caso nao tenham sido providenciados, até o inicio dos trabalhos de grupo. O

cracha torna o encontro menos impessoal, pois permite chamar os participantes pelo nome.

-> Solicitar, sempre que necessario, cépias de materiais especificos para o grupo, no
proprio local, logo no primeiro dia, especialmente quando o Encontro estiver

acontecendo fora da Secretaria de Educacao.

-> Explicar o uso que se pode fazer do texto "E possivel ler na escola?", (Anexo3),juntamente com
as orientagoes de leitura, para demonstrar que tipo de trabalho produtivo se pode fazer com um

texto (sedugao para a leitura e "aplicagdo de conhecimento").

-> Enfatizar, nos grupos, o objetivo do Caderno de Registro, a importdncia da sua
utilizacdo, exercitando com o grupo atividades que possam demonstrar como deve ser

um registro com base na reflexao (o qué, como, para qué).

-> Divulgar os contatos com a SEF/MEC, com a Coordenag&o Nacional, com a Rede Nacional de

Formadores e com a equipe de formadores.

-> Enfatizar a importancia do preenchimento e da devolugéo da ficha individual de avaliagdo aos

participantes.

-> Reservar espago de tempo adequado, antes da Plenaria de Encerramento, para o

preenchimento e devolugao das fichas.

-> Quando, eventualmente, ndo houver um coordenador da equipe na viagem, é necessario que

alguém assuma esse papel e se responsabilize por:
m fazer apresentagdes gerais;
m apoiar a coordenacao da Plenaria de Encerramento (avaliagido e encaminhamentos):

m solicitar a cada Secretaria o preenchimento da ficha de "Informacgao sobre o contexto no qual se
insere o Programa." E preciso cobrar que entreguem ao término do Encontro ou que enviem

para a SEF posteriormente, mas sem demora.
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m veicular a "Relagédo de Profissionais Interessados em Trabalhar com Formacao de Professores
Alfabetizadores". Orientar o preenchimento e informar que se trata de uma lista apenas para
mapear os profissionais com experiéncia (e gostam muito) de trabalhar com professores, cuja a

tarefa é ensinar os alunos a ler e a escrever. (Nao ha ainda um destino certo para ela).
IMPORTANTE: Depois de receber a relagao devidamente preenchida, é preciso:
- assinalar os nomes dos profissionais mais interessantes (antes de esquecer);

- grampea-la e colocar na primeira folha o0 nome do formador que coordenou o grupo e da

cidade onde ocorreu o Encontro;

- e envia-la a Beth, na REMEC/SP, para digitacao.

Obs: Ha formadores que. as vezes, tém esquecido de circular essa lista: ela € muito importante.
pois, certamente, vai subsidiar a indicacao de profissionais para trabalhar na coordenacao de
grupos do Programa de Formacgao de Professores Alfabetizadores, no ano 2001.

-> Sempre que possivel, fotografar o trabalho dos grupos. ->
Fazer relatério (Anexo 11) de trabalho contendo:
- Local e data do Encontro

- Caracterizacdo do grupo (quantos participantes, quantos coordenadores gerais, quantos
coordenadores de grupo etc), explicitando as peculiaridades, as falas mais recorrentes, o

nome das pessoas mais interessantes etc.

- Pauta original.

- Mudancas ocorridas na pauta, de preferéncia no proprio local em que a mudanca foi feita (e

nao depois, em separado).

- Principais reflexdes sébre: o trabalho realizado, o grupo, algum aspecto mais importante da
proposta de pauta, questdes que julgue importante tematizar, a conduc¢do das atividades

etc.
- Outras questdes consideradas relevantes.
Observacdes:

1. E importante ler as avaliacdes dos participantes e fazer comentarios no relatério sobre o
que foi possivel depreender, inferir etc.
Os relatorios sdo fundamentais nao so6 para circulacao entre a equipe de formadores,
mas, especialmente, para a Equipe da Rede local e/ou para o responsavel pelo

acompanhamento do estado onde ocorreu o Encontro



2. Pedidos de material sé poderao ser atendidos pela SEF, mediante solicitagao oficial por

parte das Secretarias envolvidas/interessadas.

Registros Informativos do Trabalhador da Rede

A Rede Nacional de Formadores deve elaborar registros informativos do seu trabalho, destinados a

Secretaria de Educacado Fundamental e a Coordenagao Nacional do Programa, com o objetivo de:

| Apresentar informagdes sistematicas e essenciais para a avaliagao politica do Programa, do

seu crescimento e de seus rumos.
! Prestar informagdes sobre a agilidade da Rede.

| Prestar informagdes sobre a receptividade ao Programa por parte dos professores e das

Secretarias.

Sao trés os tipos de registros:

Documentacdo sobre o desenvolvimento do Programa no Pdlo (quinzenal./mensal

- Anexo 9), objetivando:
[ Acompanhar o desenvolvimento do trabalho no pélo.
| Conhecer a sistematica de assessoria aos coordenadores gerais/grupos.

| Registrar o cronograma dos grupos de estudo e trabalho coletivo de professores -modulos

trabalhados.

| Registrar as transformagdes organizacionais e institucionais nas Secretarias e escolas, para

a implementagao do Programa.

/ Identificar as principais dificuldades e potencialidades.

Agenda da Rede (semanal - Anexo 9A), com a finalidade de informar o local onde os
intregantes da Rede estao prestando assessoria, bem como a natureza e a data das atividades.

A elaboracdo da agenda ndo exclui os relatorios de cada atividade, encontro ou reunido

realizados.
Relatérios informativos e reflexivos

Sem uma sistematica definida, deverao ser elaborados posteriormente a realizagcao das

atividades e enviados a Coordenagao Nacional do Programa e a Secretaria de



Educacdo Fundamental, para serem anexados a pasta ou arquivo do pélo ou Estado e,

dependendo da sua natureza, socializados para todos.
Sua finalidade é:

| Registrar as atividades realizadas pelos integrantes da Rede Nacional de

Formadores.
/| Socializar o trabalho desenvolvido em cada local.
/ Identificar as principais dificuldades e impactos do Programa.

| Sistematizar informagdes uteis para a avaliagdo do Programa.

Comunicacdes Internas da Rede

Utilizadas pelos integrantes da Rede Nacional de Formadores, para estabelecer contatos
sistematicos necessarios para uma acdo em parceria, para trocar idéias sobre

encaminhamentos politicos, técnicos e organizacionais.

Recomenda-se n&o utilizar esse recurso para tratar de assuntos relativos a PTAs,

pagamentos, diarias e contratos.

Orientagbes Complementares

. Passagens para os Encontros do Programa "PARAMETROS EM ACAQ'

/ Os consultores responsaveis pelo Estado devem enviar, até o final de cada més, o

cronograma das viagens agendadas para o més subsequente

| As passagens e/ou diarias devem solicitadas com pelo menos dez dias Uteis de

antecedéncia.

| Para o bom funcionamento do processo de emissado de passagens e solicitagdo de

diarias, cada profissional que viaja deve:

| Ficar atento ao cronograma atualizado de viagens para verificar datas e locais para

onde esta indicado.



/ Quando os Encontros acontecerem nos estados com agenda propria (exceto Sao Paulo) e
demandarem compra de passagens, o contato é feito diretamente com o Eberval ou

Anderson pelo coordenador da Equipe da Rede local.

/ Qualquer alteracdo em relagdo as passagens, por razbdes particulares, é de total
responsabilidade individual. Nao cabe aos funcionarios da SEF/MEC, responsaveis por

estes servicos, assumir providéncias dessa natureza.

- Os bilhetes de passagem utilizados devem ser enviados, com urgéncia, a CGAAI/SEF/MEC,

aos cuidados do Sr. Hercules Abrdo de Araujo.
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Anexo 1

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL
DEPARTAMENTO DE POLITICA DA EDUCACAO FUNDAMENTAL

OFICIO/MEC/SEF/DPE n°041
Brasilia, 07 de janeiro de 2000.

Do: Departamento de Politica da Educagédo Fundamental

A(0): Responsavel pela organizagado do Encontro "PCN em Ac¢ao"

Prezado(a) Professor(a),

Estamos confirmando a realizagdao do Encontro "PCN em Agao" nos dias _~ _,
, . O objetivo central desse evento € apresentar e discutir o Programa de
Desenvolvimento Continuado "PCN em Agao" - um programa de formagao de educadores,
organizado em Mdodulos de curso pré-planejados, cuja implementacdo depende do
estabelecimento de parceria entre as Secretarias de Educacdo e o MEC'. O Encontro
"PCN em Acao" representa uma oportunidade fundamental para aprofundar a discussao
sobre estratégias metodolégicas de formacdo de professores e para impulsionar a
implementagdo dos Parémetros Curriculares Nacionais nas escolas. Por essa razdo,

desde julho de 1999, o MEC tem viabilizado a participagao da Equipe de

! Para maior compreensio da natureza e das caracteristicas déste Programa, ler Apresentagio. Parte | e Parte 11 de qualquer um dos Médulos que
compdem o kit enviado juntamente com este oficio.



Assessores da SEF nos encontros organizados pelas Secretarias, contribuindo com o
desenvolvimento do Programa em diferentes regides do pais e com o debate sobre estratégias de

formacao que tém se revelado produtivas para o trabalho com os professores.

No intuito de favorecer a organizacdo do Encontro e os encaminhamentos posteriores,

relacionamos a seguir uma série de informagdes/recomendacdes importantes.
Procedimentos fundamentais em relagao aos participantes do Encontro

- Que, além das equipes da(s) Secretaria(s) de Educacgéo(s) organizadora(s) do evento, também
sejam convidados: representantes de outras Secretarias de Educacdo da regido, bem como
profissionais de universidades e coordenadores de projetos que desenvolvam formacao de
professores - assim pode-se viabilizar/intensificar a articulagcao de diferentes setores envolvidos
com a questado da formacdo, rumo a criagcdo de um sistema de desenvolvimento profissional

continuado do Magistério.

- Que os Secretarios de Educacao, cujas Secretarias estdo representadas no Encontro, caso nao
possam acompanhar todas as atividades previstas, participem pelo menos da plenaria de
abertura - para conhecer melhor o Programa "PCN em Ac¢ao" - e da plenaria de encerramento -

para participar da discussdo sobre os necessarios encaminhamentos do Programa em cada

Secretaria.

- Que se agende uma reunido entre representantes da Equipe da SEF e da(s) Secretaria(s) de
Educacgao presente(s) no Encontro - preferencialmente o(s) préprio(s) Secretaho(s) - para
discutir as agdes de formagao de professores ja em andamento, as formas de implementacgao
do Programa "PCN em Ag¢ao" em nivel local e os encaminhamentos a serem dados na plenaria

de encerramento. A sugestdo é que essa reunido ocorra na manha anterior a plenaria final.

- Que os participantes do Encontro ndo sejam exclusivamente profissionais que assumirdo a
funcdo de coordenadores gerais: € interessante que haja participacdo de pelo menos uma

parcela dos coordenadores de grupo?.

- Que acontega uma reuniao prévia desses profissionais, para que possam tomar conhecimento da
natureza e dos objetivos do Encontro e para que possam inteirar-se do trabalho que realizardo
posteriormente. Caso isso nao seja possivel, € preciso que todos recebam explicagdes
detalhadas a esse respeito, por escrito - o que pode ser feito a partir de uma adaptacédo do

conteudo deste oficio.

Séo denominados coordenadores gerais os profissionais que terdo basicamente a tarefa tomar viavel o Programa "PCN em Agao" (cm geral. técnicos
das Secretarias de Educacéo) e sdo denominados coordenadores de grupo os profissionais que assumirdo grupos de formagéo de professou-.



- Que nao s6 os coordenadores gerais e de grupo da(s) Secretaria(s) organizadora(s) do
Encontro, mas todos os convidados saibam muito bem qual é a natureza do trabalho
que sera desenvolvido: é preciso explicitar que setrata de um evento de formacgao de
formadores (ou de capacitagdo de capacitadores, como se costuma dizer em algumas
Secretarias), ndo de um curso sobre os Parametros Curriculares. Quando essa
explicitacdo n&o é feita, o nome do programa - "PCN em Agé&o" - pode sugerir que o
Encontro destina-se a capacitar interessados em implementar os PCN (e nao a formar
multiplicadores, como é o caso). E muito importante que os convites e/ou convocatérias
para o Encontro explicitem que o trabalho é de formacdo de formadores de
professores, para que nao se criem expectativas falsas em relagcdo ao que vai

acontecer.

- Que também o profissional responsavel local pela Tevé Escola seja convidado para o

Encontro, pelo menos para a plenaria de abertura e de encerramento.

- Que a Imprensa local seja convidada para fazer a cobertura do evento, pois essa € uma

boa oportunidade para colocar as questdes educacionais em pauta na midia.

- Que o Municipio sede do Encontro (Municipio - P6lo) envie a SEF, com antecedéncia, a

relacdo nominal dos municipios participantes.

Sobre a organizagao geral do Encontro

1. Os Encontros devem ocorrer preferencialmente de 4-, 5- e 6 feira, eventualmente

incluindo o Sabado (ver item 4).

2. Embora a alfabetizac&o seja parte integrante do ensino da Lingua Portuguesa e nao
um processo separado, a proposta do Encontro € que ocorra um trabalho especifico
com as atividades de formagao propostas no Mdédulo "Alfabetizar com textos", o que
permite aprofundar a discusséo sobre o ensino e a aprendizagem da lingua escrita no
inicio da escolaridade. Isso se deve a uma avaliacdo de que é preciso potencializar a
atuacdo dos professores que ensinam os alunos a ler e escrever (professores
alfabetizadores), bem como dos técnicos responsaveis pelo acompanhamento do
trabalho de alfabetizacdo. Nossa proposta € que, para esses grupos, além de
coordenadores gerais, sejam convidados os profissionais que desenvolveréo esse

Médulo diretamente com professores?®.

Mesmo que a composi¢do do Encontro seja majoritariamente de futuros coordenadores gerais do Programa "PCN em Ag&o". a proposta é que. no
caso do grupo de trabalho com o Médulo de Alfabetizacéo, os participantes sejam os profissionais que se responsabilizardo pela coordenacéo de
grupos de professores alfabetizadores.



3. Ha, portanto, trés tipos de grupos de trabalho possiveis no Encontro: de Alfabetizac3o, de 1" a
42 série e de 5 a 8’ série - cada qual desenvolvendo atividades de formagdo propostas nos

respectivos Modulos.

4. Se a opcao da(s) Secretaria(s) organizadora(s) do Encontro for de que todos os profissionais
responsaveis pela formagdo de professores de 1" a 4 série participem tanto do grupo de
trabalho com os Modulos de 1- a 4- série quanto do grupo de trabalho com o Mdédulo

"Alfabetizar com textos", ha duas possibilidades:

« quando o Encontro no incluir o segmento de 5 a 8’ série, os trabalhos poderdo acontecer
durante quatro dias envolvendo todos os participantes (3°, 4", 5 e 62 feiraou 4’, 5, 6" feira e

Sabado);

« quando o Encontro incluir o segmento de 5 a 8- série, os trabalhos poderdo acontecer
durante trés dias, envolvendo todos os participantes (42, 5- e 6 feira), e no Sabado,
envolvendo apenas os profissionais de 1- a 4- série, que teriam um periodo

complementar de formacao.

5. Se a opgao for de que profissionais responsaveis pela formagéo de professores de 1% a 42 série
se distribuam entre os dois grupos de trabalho (1°a 42 série e "Alfabetizar com textos") e
depois socializem entre si 0 que foi tratado em cada um deles (se houver mecanismos para

isso) o evento podera ser de trés dias.

6. Para maior compreensao das razdes do que esta indicado no item 2, é imprescindivel que a
equipe ou profissional responsavel pela organizacdo do Encontro leia atentamente o que esta
contido nas paginas 07 a 22 do Volume ALFABETIZACAO do kit de Mddulos (caso n&o tenha

ainda recebido, solicitar a SEF).

7. Com o objetivo de subsidiar ao maximo os participantes do Encontro, esclarecemos que o
maior tempo dos trabalhos é destinado a realizagdo de atividades propostas nos Mddulos do
Programa "PCN em Acao", enfatizando-se a discussdo das estratégias metodoldgicas
utilizadas. A finalidade do Encontro nédo é aprofundar a discussdo sobre os conteuddos
das diferentes areas do conhecimento, mas sobre metodologias de formacdo propostas
para o trabalho com professores - todos 0s presentes no evento devem ter essa
informacdo com antecedéncia, para que nao criem expectativas que ndo poderao ser

atendidas.

8. O Programa "PCN em Acéo" é baseado nos pressupostos metodolégicos dos Referenciais
para a Formacado de Professores, publicado pelo MEC em 15/10/99, cuja versao inicial foi
discutida, no primeiro semestre de 1998, em 10 Seminarios Regionais envolvendo todas as

Secretarias Estaduais de Educacao, 260 Secretarias
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Municipais, todos o0s Conselhos Estaduais de Educagdo e 27 sindicatos de

Professores.

Dinamica do Encontro
1° DIA - MANHA: Plenéaria de Abertura
e Abertura

» Discussao da relagcado entre educacao escolar de qualidade - conforme propostas expressas
nos Parametros Curriculares Nacionais - e formacéao profissional dos educadores (breve fala de

um membro da Equipe da SEF, seguida de debate)
* Apresentagdo do Programa "PCN em Agao"
3° DIA, 15h30* Plenaria de Encerramento

* Avaliacdo do Encontro e definicdo de encaminhamentos para o Programa "PCN em

Acao" em nivel local.

PERIODO RESTANTE

* Realizagdo de varias atividades propostas nos diferentes Modulos do Programa, sob a
coordenacdo dos profissionais da Equipe da SEF, em grupos divididos por segmentos

(conforme especifica o item 3, pag. 3).

* Encaminhamento de varias atividades propostas nos diferentes Médulos do Programa pelos
participantes do Encontro, sob a supervisdo dos profissionais da Equipe da SEF, em grupos

divididos por segmentos.

Sugestao de horario para os trabalhos

PARA ENCONTRO DE TRES DIAS

1°dia->9as 12h e 14 as 18h/ 2° dia ->8 as 12h e 14 4s 18h/3° dia -> 8 as 12h e 14 as 18h

(com a plenaria das 15:30 as 18h)

PARA ENCONTRO DE QUATRO DIAS

Ou 4° dia 15:30h (dependendo da duragéo e organizagdo do Encontro).



1° dia -> 9 as 12h e 14 as 18h/ 2° dia -> 8 as 12h e 14 as 18h/3° dia -> 8 as 12h e 14 as 18h

(com a plenaria das 15:30 as 18h) / 4° dia -> 8 as 12h e 14 as 17h (complemento de formagéao

para os profissionais responsaveis por 1" a 4’ série).

Providéncias necessarias

A- CONFIRMACAO FINAL DO ENCONTRO

A confirmacao final depende de a(s) Secretaria(s) de Educagdo organizadora(s) do Encontro

enviar(em) a SEF, com a maior rapidez possivel:

- Oficio especificando detalhadamente: local do evento, telefones de contato facil, tipos de grupo

que comporao o Encontro (1" a 4" série / 52 a 8 série / Alfabetizagdo), quantidade de grupos de
cada tipo, composicdo e nimero de participantes por grupo® (quantos coordenadores gerais e
coordenadores de grupo e respectivas modalidades de ensino a que pertencem/atendem e
quantos convidados e respectivas instituicbes e/ou projetos), duragado do evento (trés ou quatro
dias), qual o esquema disponivel para tirar copias xerox durante os trabalhos e outras
informacdes consideradas relevantes em relacdo as demais solicitacbes feitas neste
documento. Caso haja algum tipo de alteracdo apds o envio do oficio, é preciso comunica-la a

Equipe da SEF, por escrito.

Projeto preliminar de como se pretende implementar o Programa "PCN em Acgao", em
termos bem objetivos (para tanto, consultar a Apresentacdo, Parte 1 e Parte Il de

qualquer um dos Médulos).

B. CONDICOES PARA A REALIZACAO DO ENCONTRO

As principais condigdes, necessarias para o bom andamento dos trabalhos, sdo as seguintes:

* Espaco adequado para acomodar os participantes do Encontro, em plenaria, no momento de

abertura e fechamento dos trabalhos.

Turmas de no minimo 25 e no méaximo 35 participantes, com tempo disponivel para

participar de todas as atividades propostas até o final dos trabalhos® (as inscrigées

® Esse dado é muito importante, pois a quantidade adequada de material e o niimero de assessores que a SEF envia ao Encontro para coordenar os
grupos de trabalho dependem dessa informagdo. Eventualmente, em fungdo do movimento das inscri¢des, pode-se solicitar a ampliagdo do nimero de
grupos em relagdo & proposta inicial - desde que com a devida antecedéncia - como pode-se solicitar também a reducéo. E fundamental que os
convites/convocatdrias explicitem a todos que essa é uma condigéo para participar do Encontro.
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devem ser pessoais e ndo institucionais - ou seja, ndo é compativel com a natureza do
Encontro que haja participagao de profissionais que representam uma determinada instituigao

em um periodo do dia e que sao substituidos por outros profissionais em outro periodo).

Salas espacosas, arejadas e com cadeiras méveis (para os trabalhos com as turmas divididas
por segmento), uma vez que ha varias atividades preparadas, produzidas e/ou apresentadas

em pequenos grupos.

Quantidade suficiente de exemplares (um por participante) dos Médulos "PCN em Ac¢éo" e de
copias dos textos especificados no item D. Se o nimero de inscritos exceder a previsao inicial,
devera ser solicitado a SEF, pelo fax (61) 410-9276, com a devida antecedéncia, quantidade

suficiente de material para atender a todos.

Kit completo de Mddulos para os convidados de outras instituicbes (o que deve ser solicitado a

SEF com antecedéncia).

. Cépia deste Oficio e Kit completo de Mddulos para as Secretarias de Educagao co-organizadoras

do Encontro ou convidadas, a serem entregues com antecedéncia para que seus
representantes possam compreender melhor o que é o Programa "PCN em Ac¢ao" e a natureza
do Encontro. A leitura das Seqliéncias de Atividades de Formacao que integram os Mddulos
nao € recomendada para os técnicos que vao participar dos grupos de trabalho, para nao
prejudicar algumas das dinamicas propostas: recomenda-se apenas a leitura prévia da
Apresentacéo, Parte 1 e Parte Il dos exemplares de Alfabetizagdo e 1" a 42 série (ou 5 a 8-

série).

C. EQUIPAMENTOS E MATERIAIS NECESSARIOS PARA OS TRABALHOS

Retroprojetor e tela (com amplitude compativel com o tamanho das turmas), previamente
instalados nos momentos de trabalho em grupos e em plenario, inclusive na plenaria de

abertura.

Aparelho de som e microfone para uso nas plenarias, devidamente instalados antes do

inicio dos trabalhos.

Video e tevé (compativel com o tamanho das turmas), previamente instalados e testados em

todas as salas onde houver grupos. Como o trabalho a ser feito com os programas de video
requer pausas para discussao, solicita-se que os aparelhos de video tenham controle remoto

(sempre que possivel).

Quadro negro e giz (ou equivalente).



Um aparelho de tocar CD (disponivel para os grupos de trabalho que tiverem

necessidade).

Jogos dos PCN de 12 a 4% e 52 a 82 séries, um para cada 3 pessoas, para usoO

principalmente nos grupos de 5 a 8" série.

» Crachas com nomes dos participantes, visiveis a distancia, para facilitar a identificacéao

pelos coordenadores dos grupos de trabalho.

Um caderno de registro para cada participante do Encontro’.

Papel oficio, papel pardo para confec¢ao de cartazes, pincel atdmico, cola, tesoura, giz
de cera, algumas revistas e jornais para recorte e alguns livros didaticos de 5 a 82

séries das diferentes areas de conhecimento®.

D. REPRODUCAO DO MATERIAL

E preciso providenciar copias para todos os participantes do Encontro dos materiais

anexos:

*

Instrumento de avaliacdo do Encontro.

+ Texto "Estratégias Metodologicas de Formacédo de Professores" (que sO devera ser

distribuido pelos coordenadores dos grupos de trabalho ao final das atividades).
Observacdes:

1. Além desses, ha outros materiais utilizados nos grupos, cuja reprodugao precisara ser

providenciada durante os trabalhos e € preciso dispor de um esquema para isso.

2. A separagao de todo o material, por grupos de trabalho, deve ser feita pelos

organizadores do Encontro, pois a Equipe da SEF estara envolvida com outras tarefas.

3. Se a(s) Secretaria(s) organizadora(s) do Encontro quiser(em) emitir certificados de
participacdo aos presentes, devera providencia-los, cabendo aos membros da Equipe

da SEF apenas assina-los em nome do MEC.

A participagdo nos grupos de trabalho requer o uso de um caderno especifico para anotacoes detalhadas, uma vez que isso permite recupera-las para
maior aprofundamento c para esclarecimento de eventuais dividas. Além disso, a realizagdo de algumas das atividades propostas dependem da consulta
a anotages que foram sendo feitas até entéo.

Esse Ultimo conjunto de itens podera néo ser utilizado, a depender do andamento dos trabalhos, mas precisa estar disponivel.



E. INFORMACOES SOBRE O CONTEXTO NO QUAL SE INSERE O PROGRAMA

Segue, também anexa, uma ficha de coleta de informagdes sobre o contexto no qual se
insere o Programa "PCN em Ac¢ao", que deve ser entregue a Equipe da SEF, preenchida

da maneira mais completa possivel, ao término dos trabalhos.

Colocamo-nos a disposi¢ao para quaisquer informagdes que se fizerem necessarias pelo

telefone (61) 410-8641 ou fax (61)410-9276

Atenciosamente,

Walter Takemoto
Diretor do Departamento de
Politica da Educacédo Fundamental



Anexo 2 Estratégias Metodolbgicas

de Formacéao de Professores

Apresentacao dos participantes do grupo com definigdo prévia de um aspecto a ser colocado
aos colegas

Socializagado das expectativas de aprendizagem e dos conteldos a serem trabalhados no
Médulo

Leitura de alguns Mddulos para inferir a Iégica que os orienta e explica - la a quem nao leu
Leitura do coordenador para o grupo

Seducéo para a leitura de textos, com explicacdo dos principais contetdos abordados e das
suas vantagens do ponto de vista pessoal e/ou profissional Leitura com orientacao prévia
Leitura conclusiva

Elaboracéo de perguntas (que representam duvidas ou preocupacgdes) a partir da leitura
realizada ou situagao colocada

Uso de conhecimentos adquiridos por meio da leitura de textos em situacdes em que isso é
imprescindivel Escrita de textos

Debate coletivo a partir de um tema ou questao

Devolugao de perguntas feitas pelos participantes para que o grupo procure responder Analise
de producgéo dos alunos

Levantamento de conhecimentos prévios/opinides dos professores Levantamento do

gue se sabe sobre os conhecimentos prévios dos alunos Analise de atividades

escolares Andlise de relatérios de professores Analise de livros didaticos

Atividades de identificacdo de percurso pessoal de aprendizagem Pesquisa

Visita a locais Elaboracdo de mural Elaboragao de caderno volante

Atividades de simulagao - que pde em jogo as reais concepgdes do grupo Apresentagao prévia
dos principais conteudos dos programas de video Problematizagdo de conteudos veiculados
em programas de video durante a exibicado Analise de situagdes e/ou textos individualmente
e/ou em grupo Comparagao dos resultados obtidos em uma analise inicialmente
individual e posteriormente coletiva Organizagdo de material didatico Organizacao e
planejamento de situac¢des didaticas Discussao de formas de colocar em pratica na sala de
aula situagdes didaticas propostas/organizadas nos encontros

sistematizacao de falas/opinides em esquemas, tabelas ou palavras - chave

apresentacao de conclusdes .debates e pesquisas

atividade de avaliagao considerando as expectativas de aprendizagem do Mddulo

atividade de auto - avaliagao registro individual no caderno

oordenacdo do trabalho de formac&o em parceria
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Anexo 4

CONTRIBUICOES DE PAULO FREIRE

[Todas as pessoas tém conhecimentd]

Todos seres humanos vivendo no mundo séo desafiados por ele. Em resposta
a estes desafios, reagem, pensam, criam idéias, testam possibilidades, produzem
conhecimento e cultura.

Estes conhecimentos sdo pontos de partida para a producéo de novos
conhecimentos. Sendo assim, quando se dirigem a uma escola ndo se encontram
"vazios", como muitas vezes a escola acredita.

Estes conhecimentos no grupo de alfabetizacdo se transformam em pontos de
entrada para as novas descobertas - Temas Geradores.

A escrita como toda criacdo humana é um objeto de cultura. Ela é a
consequéncia de necessidades surgidas no enfrentamento dos homens no mundo.
O analfabeto é também um produtor de cultura e assim deve ser considerado no
processo de alfabetizacdo, ndo como mero exercicio de memorizagdo, mas como
uma aprendizagem ativa que se realiza através do ato de pensar.

Como produtor de cultura e portador de conhecimentos, o alfabetizando € o sujeito
que aprende a escrever a partir da "leitura do mundo" que ja era capaz de fazer, mesmo
quando analfabeto.

O didlogo é o caminho do conhecimento

Educador e educando, ambos tém um saber, mas nunca estardo prontos e
acabados, ndo sabem tudo. Esta situagdo coloca o educador e educando em uma posi¢ao
de igualdade indispensavel para a existéncia do Dialogo.

E no didlogo que o saber do educador e do educando se trocam, se provocam
na busca dos objetivos de cada um: aprender a escrever e ensinar.

O modelo autoritario distancia o educador do educando dificultando a producéo do
conhecimento, pois dificulta o dialogo permitindo apenas ordens que vindos "de cima" nao
estimulam a reflexdo que cria o conhecimento.

[T6bda educacao é um ato politico]

A educacgao definida por Freire vé o conhecimento como um instrumento para a
acao mais eficaz dos homens sobre o mundo. Esta acdo tem sempre uma marca:
mudancga ou continuidade. Portanto ndo € nunca um ato neutro. A alfabetizacdo que serve
aos mais pobres é aquela que da a forga, a capacidade de aprender dos alfabetizandos,
que usa a lingua e a escrita para a reflexdo da realidade e para o desvelamento do que
ainda ndo € do conhecimento deles.



CONTRIBUICOES DE EMILIA FERREIRO

[A alfabetizacdo ndo comeca na escola

Aprender a ler e escrever comec¢a muito cedo. Com o contato que temos com
o0 mundo letrado vamos desenvolvendo conhecimentos que dizem respeito, do para
gue serve a escrita. Isto jA é o comeco da alfabetizacdo, ndo suficientes, mas
necessarios.

A escola na maioria das vezes nao leva em conta estes conhecimentos e a etapa de
desenvolvimento que o aluno esta.

A convivéncia com textos escritos contribuem para a alfabetizacéo, é assim que se
descobre para que serve ler e escrever. Quem perde com esta situagdo é geralmente
alunos pobres, que vivendo em um ambiente sem livros e sem presenciar atos de leitura e
escrita, acaba tendo poucas oportunidades para desenvolver conhecimentos relacionados
a escrita.

Suas idéias sobre a escrita podem ser meio confusas no inicio mas na escola que
os educando irdo terminar de compreender o que € e como € ler e escrever.

[Escrever ndo é transcrever a fala

Escrever é diferente de falar. A natureza e o uso destas duas atividades séo
distintas.

Fala é uma produgéao dialégica onde quem diz recebe orientagbes de quem escuta. Estas orientagbes

guiam o falante sobre o que falar, onde tornar mais claras suas idéias, que énfase dar, como terminar,

etc.

Escrita; com a auséncia do leitor, as orientagdes vém do proprio autor, ele tem que ter pistas sobre o

qué e como se expressar. A escrita embora mais lenta que a fala, permanece e pode ser revista e

modificada por outras mais adequadas.

E escrevendo gue se aprende a escrever

Os_adultos se alfabetizam no_contato com _muitos textos e evidentemente
muitas palavras e letras porgue este contato permite estabelecer idéias/ hipéteses
sobre a forma de como se escreve.

Para que um adulto aprenda a lingua é necessario possibilitar que sua inteligéncia aja sobre a lingua
escrita que ele quer entender e explicar.

Tentando explicar a si préprio o modo como a escrita se organiza, o alfabetizando enfrenta
problemas e ao resolvé-los aprende a escrever e a ler. E esta acdo que produz o conhecimento.
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FOLHA DE SAO PAULO
Domingo, 6 de fevereiro de 2000

WWW.IGNORANCIA.COM.BR

Num teste de leitura, mil moradores da cidade de S&o Paulo, entre 15 e 24 anos de idade,
representando todas as classes sociais, foram expostos ao anuncio de emprego oferecido por uma
pizzaria.

Depois de ler o anlincio, os entrevistados deveriam responder qual o endereco onde teriam de se
apresentar para disputar a vaga; o endereco estava bem visivel, com letras destacadas, nenhuma
sutileza que exigisse qualquer esforco visual.

Daquela amostragem, cerca de 6% simplesmente ndo sabiam ler, o que ja era esperado.

7

Surpreendente é que 25% - ou seja, um em cada quatro, sabiam ler, mesmo tropecando nas
palavras, mas ndo conseguiram encontrar as informacoes.

Ao aplicar os mais diversos testes para alimentar a pesquisa entitulada "Alfabetismo e Atitudes", a
educadora Vera Masagao foi registrando os labirintos do analfabetismo funcional; a pessoa I&, mas
nao entende.

Siglas como SP ou RJ e abreviacbes do tipo IR ou RG sédo grego. A nog¢do de porcentagem é
distante: noticiar que o salario minimo sobe 15% é, para uma imensa fatia da populacao
incompreensivel. Média, por exemplo, € entendida como "mais ou menos".

A pesquisa sugere que um leitor de jornal, capaz de entender as manchetes e suas principais
noticias, deveria, no geral, ter o segundo grau, qualificagcdo da minoria dos brasileiros.
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ATIVIDADE:

ESTE E O POEMA "CANTIGA" PE VINICIUS PE MORAES QUE RECITAMOS NA

SEMANA PASSADA.

DICAS:

1) TENTE PRIMEIRO LER O POEMA. .
2) CONTE O NUMERO DE ESPACOS PARA SABER QUANTAS LETRAS TEM AS PALAVRAS QUE

ESTAO FALTANDO.

3) LEIA A LISTA DE PALAVRAS COM ESSE NUMERO DE LETRAS. PARA DESCOBRIR QUAL E A

CERTA.

CANTIGA

NAS ONDAS DA
NAS ONDAS DO __
QUERO SER FELIZ

QUERO ME AFOGAR.

QUERO SER FELIZ NAS
ONDAS DO MAR

QUERO ESQUECER

QUERO

Vinicius de Moraes

PORTO
PRAIA
CESTA

PORTA

CEU
MEL
SOL
MAR

POTE
TETO
CADA
TUDO

9
TELEFONAR
DESCANSAR
AMANHECER
DESCASCAR




Documentacao do desenvolvimento do programa no polo

Pdlo:

Data:

Responsavel da Rede:

Anexo 9

(Atualizagado mensal)

1. Agenda Mensal do polo

Data Evento Assunto Municipios Encaminhamentos Obs.
Participantes
02/05 Reunid |Cronograma de |[Caruaru, Eliana Matos vai
es do pélo |54 8 séries Bezerra, ... contactar consultor
com arede Eliana Matos de Alfabetizacao
estadual
03/05
04/05
05/05
06/05
2. Cronograma dos grupos de professores
Municipio |segmento N°. de N?. de Datas Modulos |Avaliacéo
grupos Professores
Caruaru Educagéao
Infantil.
12a4?
séries
52a82
séries
EJA
Bezerra Educacgéo
Infantil.
12a4?
séries
52a82
séries
EJA

3. Registro da assessoria da rede aos coordenadores do pdlo (ex)




Data Natureza do Pauta |Encaminhament | participantes |Responsével

trabalho 0 darede

18/04 |Reunido com Organiza¢ |Iniciar com Lingua

coordenadores ao dos Portuguesa

modulos

27/04 |Observagao do

grupo de

Professores
10/05
11/05

4. Impactos organizacionais e institucionais das secretarias

Este item é importante ressaltar embora ndo sera necessario seu preenchimento em
todos os relatérios, apenas quando houver algo a ser registrado.

» Transformagbes na organizagdo institucional das secretarias para desenvolver o programa
(mudanca da equipe técnica, criacdo de trabalho integrado entre os programas, criagdao de
trabalho integrado entre os programas, criagdo de coordenadores pedagogicos nas escolas,
instituicdo de horario de trabalho coletivo para os professores...)

5. Principais dificuldades

E necessario que registremos as principais dificuldades encontradas para a execucgdo do
programa, sejam elas de ordem politicas, operacional, de pessoal ou da cultura de formagéo no
interior do sistema de ensino.
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Anexo 10
MINISTERIO DA EDUCAC;AO

SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL

Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
"Parametros em Acao"

INFORMACOES SOBRE O CONTEXTO NO QUAL SE INSERE O PROGRAMA

| PREENCHIMENTO PELA SECRETARIA PA EDUCACAOQ|

[Dados referentes a situacdo do Ensino Fundamental no Estado/Municipio

IdentifiCaCA0 da SO IO AN .. ...ttt ettt e e et eeaeesessnsensensensesensensensenss

2. Integrante de qual POIO?......ouieiiiiei e,

3. Técnico da Secretaria para futuros contatos com a SEF:

E-Mail da Secretaria: .......ooeuieeeieeiieiieeeeeieeeeeee e

FON G X, ettt ee e eeeeareaeanan

Totalde escolasda Rede: ......coooveieiiiieiieiiiiiiiiciieieaaann .

Total de professores da Rede: 12 a

42 série

52 a 82 série

Educacéao Infantil

EJA



Dados referentes aos encaminhamentos do Programa "PCN em Acao"

6. Total de professores a serem atendidos pelo Programa

Alfabetizacao

1" a 4 série

5" a 8- série

Educacao Infantil

EJA

7. Esta previsto um trabalho especifico com o Médulo de Alfabetizacdo? Em caso afirmativo,
quais sdo os encaminhamentos considerados necessarios?

8. Encaminhamentos definidos a partir do Encontro com a Equipe da SEF/MEC:




9. Para outras observacoes, se necessarias, usar o verso ou folhas adicionais.




Anexo 11

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO FUNDAMENTAL

Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
"Parédmetros em Acéo"

RELATORIO DO 1° ENCONTRO

‘ FICHA A SER PREENCHIDA PELO COORDENADOR GERAL DO ENCONTRO

‘ NOME:
Data: / / Local: UF:

1. Secretaria de Educacgéo que sediou o Encontro.

2. Demais Secretarias de Educacgéo presentes:

3. Outras instituicdes presentes:



4. informacdes sobre os grupos:

MODALIDADE

N°. DE
GRUPOS

TOTAL DE
PARTICIPANTE
S

NOME DO FORMADOR

EDUCACAO
INFANTIL

ENSINO
FUNDAMENTAL
1°A 4" SERIE

ENSINO
FUNDAMENTAL
5 A8 SERIES

ENSINO
FUNDAMENTAL
EJA

TOTAL GERAL DE
PARTICIPALTES

5. Composicédo do Encontro:

NUMERO

Coordenadores Gerais

Coordenadores de Grupo

Convidados




Observacoes:

6. Condicdes gerais do Encontro quanto a:

Boas

Razoaveis

Ruins/Nenhuma

Eficacia da comunicagao/orientagao
anterior ao Encontro

Organizagao Geral

Conhecimento dos objetivos e
natureza do Encontro pelas
Secretarias de Educacéao

Relacdo da Secretaria que sediou o
Encontro com as demais

Adequacao do espaco fisico

Interesse dos participantes

Reproducéo de material

Divulgacao/cobertura da Imprensa

Observagao:

52




7. Observacgdes quanto ao impacto das discussdes ocorridas no Encontro.

8. Observacgdes quanto ao perfil dos coordenadores que participam do Encontro e
as principais demandas identificadas em relacdo a sua formag¢do como formadores
(de professores e / ou de outros formadores).

9. Observacdes quanto a eventuais dificuldades identificadas em relacdo ao
desenvolvimento do Programa



10. Observacéao quanto a amplitude do Programa "Parametros em Acdo " no
estado/Municipio.

Territorial:

Quantidade de professores envolvidos:

Outras:

11. Observagbes quanto a disponibilidade e vontade politica da Secretaria de
Educacao em realizar o trabalho de formagé&o continuada dos educadores e quanto
as reais condi¢cdes de operacionalizagéo.



12.0bservacdes sobre a viabilidade de organizacao da 2- fase do Programa por poélos.

13. Outros comentéarios:



Anexo 12

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO FUNDAMENTAL

Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado

"Parametros em A¢ao"
ROTEIRO DE RELATORIO DO FORMADOR

OBSERVACOES

Este documento deve ser enviado até, no maximo, 15 dias apdés 01° Encontro para: a
coordenadora da SEF responsavel pelo segmento em que o formador coordenou grupo
(Stela Maris Lagos Oliveira, de Educacéo Infantil, Rosangela Barreto, de Ensino
Fundamental e Leda Seffrin, de EJA)

para a pessoa da equipe de coordenacgao geral responsavel pelo estado onde o Encontro

aconteceu

- para a DEMEC/SP

- e para o representante da Rede local, se houver.

O relatdrio precisa conter o nome completo do formador, mas n&o precisa ser

assinado - pode, portanto, ser enviado por e-mail.

Embora a Parte 1 e 2 do relat6rio seja de circulagdo interna, as eventuais criticas,

consideragdes ou colocagdes mais complicadas devem ser feitas de forma que, se

casualmente o relatério chegar as maos dos envolvidos, ndo haja nenhum tipo de

constrangimento de parte a parte.

Para agilizar, sugere-se que a parte inicial seja preenchida, ainda que parcialmente,

durante e/ou imediatamente apds os trabalhos.

Os formadores que recebem mediante apresentacao de relatério devem envia-lo o

mais breve possivel, solicitando que seja feito o pedido de pagamento.

NOME:

Segmento em que coordenou grupo:

D Educacéo Infantil 12 a 42 série/Alfabetizacao 52 a 82 série EJA

Data: / /2000 Local: UF




PARTE 1 - Caracterizacdo do Grupo

a) Composicao

Descrever aspectos do seguinte tipo: se a maioria dos participantes era composta de
técnicos das Secretarias de Educacdo ou das escolas, se havia professores que nao
assumirdo a fungdo de coordenadores de grupo do Programa, se os profissionais
presentes tém ou ndo conhecimento/experiéncia de sala de aula, se os profissionais de
um mesmo municipio ficaram concentrados no grupo, se havia convidados de outras
instituicées e que participagao tiveram, se havia muita gente de escola rural etc.

b) Nome e municipio dos profissionais que mais se destacaram positivamente durante os
trabalhos.



c). Nome e municipio dos profissionais (identificados na RELACAO DE
INTERESSADOS EM TRABALHAR COM FORMACAO DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES) mais preparados para esse tipo de trabalho, segundo a
avaliacdo possivel durante o Encontro. E interessante oferecer algumas
informacdes sobre eles, sempre que possivel.

Obs: Identificar estes profissionais € muito importante para o Programa de Formagéo de
Professores Alfabetizadores que sera desenvolvido no ano 2001.

d). Observacdes sobre o que chamou mais a atencdo em relagcao as caracteristicas do
grupo, de um modo geral: se era ou ndo participativo, se era resistente, se inicialmente
era resistente e depois mudou (e porque), se era muito ou pouco informado sobre as

questdes basicas abordadas, se tinha uma atitude rigida ou flexivel em relagdo a novos



conhecimentos, se tinha disponibilidade para a aprendizagem, se havia ou ndo um "clima" de
solidariedade e colaboracao entre os participantes etc.

e). Observagoes sobre o que chamou mais a atencao ao ler as Fichas de Avaliagao dos
participantes.



f). Comentarios sobre questdes do seguinte tipo:
- peculiaridades do grupo
- falas mais recorrentes
- caracteristicas interessantes do grupo/aspectos que podem ser potencializados
- perfil/nivel de formacgao dos participantes do grupo para desenvolver o trabalho de

formadores - principais demandas identificadas em relagao a formagéo dos
participantes - concepg¢des distorcidas/estranhas reveladas pelo grupo - principais
necessidades manifestas/identificadas - grau de envolvimento como o Programa / se os
objetivos da pauta de trabalho foram ou n&o alcangados e, se ndo, por quais

razdes - impacto provocado por algumas estratégias metodoldgicas utilizadas e/ou
algum

conteudo abordado - relagao entre os educadores e a Secretaria de Educacéo, caso
tenha sido possivel

identificar - relagdo entre as Secretarias presentes no Encontro, caso tenha sido
possivel

identificar.

PARTE 2

Pauta planejada e pauta efetivamente desenvolvida

Obs: E fundamental explicar as razdes das mudancas que se fizeram necessarias na
pauta combinada coletivamente.

PARTE 3

Reflexdes do formador sobre aspectos que contribuam para a formacgao de toda equipe do
Programa:

- estratégias de formagao
- algum aspecto mais importante da proposta de pauta que valha a pena
comentar/socializar - solugdes encontradas para trabalhar com certas peculiaridades
do grupo / decisdes
sobre a abordagem de certos conteudos considerando o conhecimento prévio dos
participantes -> 0 que deu muito certo ou que foi muito inadequado na conducéao das
atividades -> concepcgodes distorcidas/estranhas reveladas pelos participantes (que
representam um
item fundamental para se poder identificar o repertério de "entrada" dos coordenadores
de grupo no Programa, o que certamente sera um aspecto importante a se avaliado
neste projeto) - impacto provocado, em diferentes grupos, por algumas estratégias
metodoldgicas
utilizadas e/ou algum conteudo abordado ->
licoes aprendidas
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-> outras questdes dessa natureza consideradas relevantes.

OBSERVACOES

1.

Embora das mais importantes, esta parte mais reflexiva ndo & obrigatéria, pois
como demora mais a ser feita e a maioria da equipe esta envolvida em muitas
viagens, nao seria razoavel exigi-la neste momento. No entanto, é fundamental
que todos sistematizem de alguma forma as suas opinides/idéias a respeito dos
itens indicados acima para discuti-las nas reuniées da equipe.

A Parte 3 pode ser feita com uma periodicidade maior, concentrando reflexdes
sobre varios grupos/trabalhos. Como nao é possivel a todos os formadores
lerem todos os relatdrios, € fundamental que nesta parte mais reflexiva os
autores coloquem titulos e subtitulos que orientem seus leitores.

Precisamos comecgar a considerar a possibilidade dos nossos relatérios se
converterem em publicacbes sobre metodologias de formac&o de educadores,
um tema pouco tratado no Brasil...

Levando em conta essa eventual possibilidade, é fundamenta! que estes
relatérios reflexivos sejam auto-explicativos e completos. E preciso escrevé-los
considerando um leitor que ndo tem conhecimento compartilhado sobre o
Programa: ndo usar siglas que somente os formadores do Programa sabem o
que significam, nao referir-se a fatos ou fenbmenos que se tornaram familiares
apenas internamente ao Programa, nao esquecer que a eficacia da comunicagao
se da pela maxima aproximacgao possivel entre o que o autor pretendia dizer, o
que efetivamente foi dito e o que o interlocutor pode compreender.etc.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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