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APRESENTACAO DA 2% EDICAO

0 documento "Metodologia para Avaliacdo de Materiais de Ensino"
visa a subsidiar as equipes técnicas das Secretarias de Educacéo na ava-
liacdo de materiais de ensino.

A cada etapa do processo de constru¢cdo do material instrucional,
elaboracao, implementagédo e implantacdo, correspondem procedimentos
especificos de avaliagao.

Assim, foi elaborado um manual para avaliacdo do pré-produto, e da
implementacdo do programa, antes da divulgacdo para a rede de ensino,
bem como manual para avaliagdo da implantacdo, preocupando-se em
obter informacdes fidedignas sobre o processo de implantacdo e o produto
resultante da utilizacdo do programa pela rede de ensino.

A Secretaria de Ensino de 1? e 2? Graus, ao propor a 2% edicdo do
documento, pretende contribuir para a melhoria da qualidade de ensino,
possibilitando o aperfeicoamento dos instrumentos de operacionalizagéo
do curriculo, cujas a¢bes alcangam a unidade escolar.

W de e fario

Proﬁ Zilma Gomes Parente de Barros
SECRETARIA DE ENSINO DE 1°E 2°GRAUS



APRESENTACAO DA 1% EDICAO

0 presente documento enfoca a avaliagdo como um processo
que pode e deve iluminar a propria execucdo e avaliacdo do
curriculo. Visa oferecer subsidios para se proceder a avaliagédo
critica de materiais de ensino elaborados pelas Secretarias de

Educacéo e Cultura, tendo em vista o seu aperfeicoamento.

E apresentado em forma de manual e esta dividido em trés partes,
enfocando a avaliacdo de materiais instrucionais nas etapas de sua ela-
boracao, implementagéo e implantacao.

O plano de avaliacdo apresentado € necessariamente genérico, con-
siderando que devera servir de modelo para o exame de todos os materiais
instrucionais cuja elaboracéo for da competéncia da Equipe de Curriculo.
Podera, entdo, sofrer adaptacbes que permitam sua utilizacdo especifica,
condicao "sine qua non" para que venha preencher as finalidades que lhe
deram origem.

Com esta publicacdo, o Departamento de Ensino Médio pretende
oferecer apoio pedagdgico aqueles que se encontram envolvidos com a
tarefa de elaborar materiais de ensino e consequentemente, contribuir para
a melhoria qualitativa do ensino.
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AVALIACAO DE MATERIAIS INSTRUCIONAIS
NAS ETAPAS DE SUA ELABORACAO, IMPLE-
MENTACAO E IMPLANTACAO.



AVALIACAO DE MATERIAIS INSTRUCIONAIS NAS ETAPAS DE
SUA ELABORACAO, IMPLEMENTACAO E IMPLANTAGCAO

Introducgéo

A elaboracdo, implementacdo e implantacdo de materiais instrucio-
nais, visando a melhoria da qualidade do ensino, é tarefa que compete,
nas Secretarias de Educacéo, as Equipes de Curriculo e de Supervisao
(consideradas aqui como programadores) as quais deverao, em momentos
determinados, desempenhar nesse sentido fungfes especificas, quando
chamados a coordenar ou participar das ac¢des visando a construcao
desses materiais.

Por materiais instrucionais entende-se aqueles que "representam um
ponto de interseccdo entre curriculo e ensino. S8o programas curri-
culares na medida em que . . . incorporam decisdes — tomadas pelos
programadores — acerca de objetivos, conteddos e procedimentos edu-
cacionais. Sao programas de ensino, ha medida em que devem ser postos
em pratica através da interacdo professor-aluno— material" (Goldberg e
Franco, 1977).

Cada uma das etapas de construcdo do programa (elaboracdo, im-
plementacdo e implantacao) representa um projeto especifico, ligado a
decisdes de planejamento, e ao qual devem corresponder procedimentos
também especificos de avaliagdo. Esses procedimentos deverdo fornecer
elementos que permitam ao programador tomar decisGes que tém por
objetivo manter, alterar ou eliminar um ou mais cursos de ag&o a fim de
garantir a efetividade do projeto.
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0 quadro abaixo resume as proposi¢cdes enunciadas anteriormente.

Quadro 1 - Projetos de construgcao de material instrucional e tipos de
avaliag&o correspondentes.

Decisdes de  Titulo do Coordenacdo | Participacéo Tipo de
Planejamento  Projeto avaliacdo
Elaborar ma- Elaboragéo Equipe de |Equipe desu- | "Ex-ante" ou
teriais instru- de material |Curriculo pervisdo. E- |de pré-
cionais instrucional quipe de a- |produto.
(Proposta Curricular, valiacéo. Es-
Médulos de Ensino etc.) pecialistas de
conteddo
Professores
Implementar Implementa- |Equipe de [Equipe desu- [de processo
materiais jns- ¢do de mate- |Curriculo pervisdo. E- |e/ou de pro-
trucionais rial instrucional quipe de a- |duto
vaMacao
Implantar Implantacdo [Equipe de |Equipe de |[de processo
materiais ins- de material |Supervisdo |Curriculo. E |e/ou de pro-
trucionais  instrucional quipe de a- |duto
valiacéo

Nas paginas que se seguem, discutiremos os tipos de avaliacdo cor-
respondentes a cada projeto, sob a forma de MANUAIS DE AVALIACAO.
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MANUAL DE AVALIACAO DE MATERIAIS INSTRUCIONAIS EM
SUA ETAPA DE ELABORACAO



1. JUSTIFICATIVA

A Equipe de Curriculo (EC) de uma Secretaria de Educacédo e Cul-
tura (SEC) tem a seu cargo a tarefa de elaborar materiais (programas)
instrucionais que visam a melhoria do trabalho do professor e, conse-
guentemente, a melhoria do ensino em sala de aula. Tais materiais abran-
gem uma ampla gama de projetos entre 0s quais se incluem:

a. Propostas Curriculares (PC) das disciplinas do Nucleo Comum

ou da parte de Formacao Especial que possam ser utilizadas pe
las Unidades Escolares na elaboracao de seu curriculo pleno;

b. material de apoio as propostas curriculares;

c. material de ensino para treinamento de professores;

d. material de ensino para professores e alunos;

e. médulos de ensino;

f. textos técnicos para estudo;

0. programas de recuperacao de alunos.

Evidentemente, tanto a Equipe de Curriculo como os usuarios de
seus produtos esperam ter em maos o melhor material possivel, de modo
a garantir ensino e aprendizagem de alto nivel. Por essa razdo é ne-
cessario que o material em elaboracdo pela Equipe de Curriculo seja
submetido a uma avaliacdo sistematica, antes de ser implementado e im-
plantado.

2. DEFINICAO DO TIPO DE AVALIACAO APROPRIADO

No contexto do planejamento curricular, a avaliagdo passou, his-
toricamente, de etapa final de um modelo linear de planejamento preo-
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cupada unicamente com a avaliagdo de resultados para uma atividade que
permeia cada etapa do planejamento. Essa mudanca néo alterou a fungéo
basica da avaliagdo do planejamento curricular, ou seja, o controle de
qualidade desse processo. Antes ampliou-a, passando a incluir ndo sé a
avaliagdo de resultados como também a das operagcfes de execugao do
plano curricular. A avaliagdo deve, portanto, passar a controlar, além da
efetividade do plano curricular, também a propriedade de sua operacéo e a
valiosidade de seus objetivos. "Mas a evolucdo das relagdes entre
avaliacdo e planejamento curricular ndo parou ai. Mais recente mente
passou-se a conceber avaliacdo ndo mais como um processo auxiliar do
planejamento curricular, mas como um processo complementar e
integrado. A posicdo tecnocrata da avaliacdo para o planejamento
curricular vem sendo substituida — com grau variavel de sucesso — pela
concepcao do planejamento curricular e de avaliacdo. Avaliacdo é con-
cebida como um processo que pode e deve iluminar a propria elaboragao
e execucdo do curriculo, (nosso grifo). A Unica condicao para isso € a de
que se faca um planejamento da avaliacdo tal como se faz um pla-
nejamento do curriculo. (...) A natureza integrada dos dois processos
transparece quando se percebe que, em cada etapa, a decisdo de conti-
nuar a agdo ou corrigir a agdo depende da avaliagdo. Esta é que indica se
o planejador deve prosseguir ou se deve rever a propria etapa em que esta
ou estagios anteriores." (Goldberg, sem data).

E exatamente esta concepcdo de avaliacdo que se propde para o
exame dos materiais instrucionais em sua etapa de elaboragc&do. Conside-
rando que ela vai se aplicara um material ndo acabado, mas em processo
de elaboracdo, pode-se denomina-la de avaliacdo de pré-produto, enten-
dendo-se por pré-produto "todas as versdes (preliminares) (do material)
antes de se chegar a versdo experimental (que deverd ser) levada a etapa
de implementacédo". (Goldberg e Franco, 1977). Dessa forma sera possi-
vel corrigir possiveis falhas do material usando critérios outros que nao os
dados empriricos diretos que podem ser obtidos através do emprego desse
material sob condi¢Bes controladas.

Podemos dizer, entdo, que a avaliagao de pré-produto constitui-se no
processo de delinear, obter e fornecer informacfes relativas as dife
rentes etapas de elaboracdo de material instrucional que permitem ao
programador aquilatar a qualidade desse material e tomar decisfes, a cada
etapa, com vistas @ manutencdao, alteracdo ou eliminacao dos cursos de
acdo adotados na sua elaboracéo.
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Como foi salientado anteriormente, a avaliacdo de pré-produto, de
carater nitidamente formativo, se desenvolve paralelamente a cada uma
das etapas de elaboracdo do material. Portanto, seu adequado di-
mensionamento depende da definicdo das etapas de producéo. Tais eta-
pas sdo apresentadas no quadro a seguir, no qual também estéo defini-
dos, de forma geral, os papéis que a avaliagdo tem a desempenhar.

Quadro 2 - Etapas da elaboragdo de materiais instrucionais e papéis da

avaliacéo

Etapas

Tarefas de elaboracdo do material

Papéis da avaliacéo

1. Determi-
nacdo dos
objetos

1. Definir os objetivos a serem al
cancados com o material.
2. Selecionar um referencial tedrico.

1. Avaliar o valor dos

objetivos considerando:

L. mudancas espera
das na populacao-
alvo.

b. valores culturais

c. contexto social

. referencial teori
co

. caracteristicas da
populacdo-alvo
coeréncia entre os
objetivos e o refe
rencial tedrico

g. Vviabilidade

2. Planeja-
mento

1. Delinear a estrutura pedagégica
do material

2. Determinar a estrutura do ma
nual de orientacéo (se houver)

1. Examinar a relagéo e
a adequacdao entre 0s
objetivos definidos na
etapa 1 e a estrutura
pedagdgica proposta
para o material e para o
manual.
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Etapas

Tarefas de elaboracdo do material

Papéis da avaliacdo

3. Constru-
cao

1. Selecionar contelidos e estraté

gias a serem usados no programa.

2. Redigir o material.

3. Construir as partes do material
que nao sao objeto de redacdo
(jogos, materiais tridimensionais,
recursos audiovisuais etc).

T

)

. Examinar a adequa

¢ao entre:
objetivos e con
teudo selecionado

. objetivos e estra

tégias selecionadas

. contelido e estra

tégias selecionadas

. material elabora

do e objetivos.

. Examinar a adequa

cdo entre caracteris
ticas da populacéo-
alvo e:

conteudo selecio
nado

. estratégias selecio

nadas

. linguagem empre

gada

. material elabora

do
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Etapas Tarefas de elaboracdo do material Papéis da avaliacdo
4. Monta- |1. Selecionar alternativas de monta- |1. Examinar a adequa-
gem gem do material considerando: cao entre aformade

montagem selecionada
a. custos e:
) A. objetivo do mate
b. clientela rial
n. conteddo utiliza
c. recursos humanos do
o ] C. estratégias utiliza
d. caracteristicas do material das

d.  populagdo-alvo
B. recursos disponi
veis

Com os dados disponiveis € possivel montar o plano de avaliagcdo de
pré-produto.

3. PLANO DE AVALIACAO DE PRE-PRODUTO DE MATERIAIS
INSTRUCIONAIS ~ ELABORADOS  PELA  EQUIPE DE
CURRICULO

O plano de avaliagcdo montado para este manual é necessariamente
genérico, considerando que devera servir de modelo para o exame de
todos os materiais instrucionais, cuja elaboracéo for da competéncia da
Equipe de Curriculo. Devera, portanto, sofrer adaptagfes que permitam
sua utilizacao especifica.

O primeiro passo do plano consiste em definir, de forma genérica, o
problema da avaliacdo. O problema assim definido devera ser adequado a
cada projeto especifico de elaboracéo de material instrucional com o qual
a Equipe de Curriculo se envolver.
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3.1 — Defini¢cao genérica do problema de avaliacao da elaboragéo
de materiais instrucionais

Os materiais instrucionais elaborados pela Equipe de Curriculo sdo
potencialmente efetivos no sentido de promover assisténcia realista ao
professor e garantir o aprimoramento do ensino.

Nesta definicdo, entende-se por material potencialmente efetivo no
sentido de promover assisténcia realista ao professor aquele que consi
dear pelo menos:

a. as condi¢Oes especificas e reais de trabalho do professor;

b. as caracteristicas especificas da populagao-alvo;

c. as solicitagbes e as limitagBes impostas pelo contexto sécio-eco
némico-cultural.

Por material potencialmente efetivo no sentido de garantir o apri-
moramento do ensino entende-se o que considera, pelo menos:

a. a etapa evolutiva da populacdo-alvo;
b. principios aceitos de psicologia da aprendizagem;

c. estratégias de ensino compativeis com as condi¢des de trabalho
do professor e da populacdo-alvo.

Os passos subsequentes consistem em determinar o plano de ava-

liagdo para cada uma das etapas de elaboracdo do material, conforme
consta do Quadro 2.
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MANUAL DE AVALIACAO DE MATERIAIS INSTRUCIONAIS
EM SUA ETAPA DE IMPLEMENTACAO



i — Introducéo

Como produto da etapa de elaboracdo de materiais instrucionais, a
Equipe de Curriculo tem em maos um programa instrucional que, se
adequadamente avaliado segundo o plano proposto para avaliagéo de pré-
produto, deve ser potencialmente efetivo no sentido de atingir os objetivos
que se propoe.

Embora a avaliacdo de pré-produto signifigue uma garantia a mais da
qualidade do programa, ndo é, entretanto, suficiente para aquilatar as
possibilidades reais do mesmo, dado que essa avaliacdo se processa
usualmente em gabinete, sem sofrer, portanto, o teste da utilizacdo em
campo com a populagao-alvo.

Ha necessidade, pois, de realizar este teste. Em outras palavras,
trata-se de implementar o programa elaborado antes de divulga-lo entre as
unidades escolares do sistema para uso generalizado.

Sao questdes pertinentes a implementacéo as que se seguem:

1. 0 programa produziu alteracdo no comportamento dos alunos a ele
submetidos?

2. As alteragbes no comportamento, se houve, processa ram-se na
direcdo prevista?

3. 0 que deve ser alterado no programa para que ele produza os re-
sultados desejaveis?

4. Que tipo de treinamento deve ser oferecido ao professor a fim de
que ele se capacite no uso do programa?

5. Que fatores da situagéo fisica em que o programa é utilizado in-

terferem positiva e negativamente nos resultados obtidos pelos
alunos?
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6. Em que medida o guia de instrugdes facilita ou dificulta a utiliza¢do
do material do aluno?

7. Que procedimentos de implementacéo facilitaram ou dificultaram a
aquisicdo dos comportamentos desejados por parte da populagéo-
alvo?

Esse conjunto de questdes permite entrever as caracteristicas e os
objetivos da avaliacdo de implementacdo de programas instrucionais que
podem ser definidos formalmente como se segue.

2 - Definicdo do tipo de avaliagdo necessario a etapa de imple-
mentacao

Avaliacdo de implementag@o pode, entdo, ser conceituada como o
processo de delineamento, coleta e fornecimento de informacdes, ne-
cessarias a tomada de decisdes com relacdo a eficiéncia dos procedimen-
tos (métodos e técnicas) empregados na implementacao, bem como re-
lativamente aos resultados alcancados com essa acdo. Portanto, um pro-
jeto de implementacédo exige tanto uma avaliacdo de processo (julgamento
da racionalidade dos procedimentos) quanto uma avaliacdo de produto
(julgamento a respeito dos efeitos do programa).” (Goldberg e Franco,
1977).

A primeira "permite detectar ou predizer desvios nos procedimentos
durante o desenvolvimento da implementacédo, fornecer informac8es para
tomada de decisbes do planejador no sentido de antecipar, superar
dificuldades de operac@o ou manter decisdes programadas e manter um
registro dos procedimentos a medida que eles ocorrem." (Goldberg e
Franco, 1977).

A segunda "permite medir e interpretar resultados ndo somente no
final da execucdo como também durante o periodo de desenvolvimento.

A avaliacéo de produto fornece informagfes para decidir se se deve
continuar, terminar, modificar ou reajustar uma mudanca de atividade e
articular a atividade a outras fases do processo de mudanca." (Goldberg e
Franco, 1977).

Usualmente o teste do programa se realiza sob a forma de experi-
mentacao em sala de aula, como experiéncia-piloto. H4, entretanto, va-
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riacoes nesse procedimento quando as condi¢des tornam dificil a utilizacéo
da escola como campo experimental. Uma dessas variagfes consiste em
submeter o programa a um grupo reduzido de alunos, fora do contexto
escolar em condicbes de laboratdrio. Tradicionalmente essa
experimentacdo mostra uma preocupacdo muito grande com os resulta-
dos, conferindo pouca atencgéo as variaveis que, embora ndo controladas,
podem ter desempenhado um papel muito importante nesses resultados.
Grobman denomina essas variaveis de antecedentes e de transagdes. Os
primeiros "incluem a histéria e a ecologia do grupo experimental".
(Grobman, 1970) S&o representadas pelos professores, pela escola como
tal, pelos estudantes e pelas condi¢cdes da sala de aula e da prépria
classe, enquanto grupo social, encarados sob uma multiplicidade de
facetas tais como: adequacdo da sala de aula e do equipamento dis-
ponivel, tamanho da sala, habilidades que os alunos dominam e qualidade
do desempenho, duracdo do periodo escolar, perspectivas educacionais
de professores e direcdo, capacitacdo técnica dos professores, etc.
(Grobman, 1970) O segundo tipo de variavel refere-se aos procedimentos
adotados no decorrer da experimentagdo, incluindo os comportamentos e
atitudes do professor, o tempo dispendido, o clima geral de trabalho, as
atividades do aluno, etc. (Grobman, 1970).

A fim de fornecer informacdo Util para aquilatar as possibilidades do
material, a avaliacdo deve se centrar sobre esses trés aspectos —
antecedentes, transacdes e resultados — e seus mdltiplos desdobramen-
tos. Isto porque a analise dos resultados ganha maior significado quando
referida ao contexto onde estes foram obtidos. O plano de avaliacdo da

implementacéo devera, portanto, dar conta desses trés aspectos. Ao final
desta discussdo, sera apresentado um quadro que procura sintetizar as
tarefas a serem executadas e os papéis da Avaliagdo nesse processo.

Considerando que as condi¢des para a realizacdo das tarefas de im-
plementacdo ndo sdo as mesmas para todas as Secretarias de Educagéo
e Cultura do pais, parece desejavel tecer alguns comentarios sobre os
diferentes tipos de experimentacdo passiveis de serem realizados. Todos
eles visam o mesmo objetivo — comprovar as possibilidades de um dado
programa (usualmente denominado tratamento) — quando submetido ao
crivo do teste de campo. O que os distingue é o grau de sofisticacdo em
termos de planejamento, instrumental e analise. Convém notar, entretanto,
gque nenhum dos tipos apresentados a seguir inclui os trés aspectos
anteriormente mencionados, enfatizando apenas a obtengcdo e
fornecimento de informacdes sobre os resultados. Nesse sentido, a
possivel utilizacdo de qualquer desses tipos de experimentacao devera,
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necessariamente, ser suplementada com a avaliagdo dos antecidentes e
das transac6es, bem como, quando for o caso, com a avaliacdo do produto
no decorrer da experimentacéo.

3 —Tipos de experimentacgao (ou pesquisa experimental)
(Campbell e Stanley, 1970)

As pesquisas de carater experimental sdo classificadas aqui em trés
grandes grupos:

a. pré-experimentais
b. quase-experimentais
C. genuinamente experimentais

3.1 -Tipos de experimentacgédo de carater pré-experimental
3.1.1 —Tipo: "Apenas depois, com um Unico grupo" :

Caracterizado pela utilizacdo de apenas um grupo (experimental),
submetido a uma Unica observacdo (avaliacdo) que é aplicada a esse
grupo experimental depois que o mesmo passou pelo programa (trata-
mento). Destina-se a medir os resultados de um programa (tratamento).
Pode ser exemplificado com o professor que resolve ensinar Histéria
através de dramatizagGes (tratamento) e, ao final, tenta medir os re-
sultados através de um instrumento de avaliagcdo qualquer (observacao). A
falha principal desse tipo de experimentacdo € a de que nao controla
nenhum fator ou variavel que possa intervir no processo, sendo dificil
atribuir as possiveis mudancas observadas apenas aos efeitos do
programa.

Graficamente, esse tipo de experimento pode ser assim represen-
tado:

GRUPO EX- | TRATAMENTO_ | poeng

PERIMEN.:

PER GRUPO EX.
PERIMENTAL

*

Terminologia baseada em Selltiz. Jahoda, Deutsch e Cook, Métodos de Pesquisa nas Re-
lacBes Sociais, trad, de Dante Moreira Leite, Editora Herder, 1972.
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3.1.2 -Tipo. "Antes-depois, com urn Gnico grupo"

Neste caso, um Uunico grupo (experimental) é submetido a duas
observacgbes (avaliagdes), visando medir os mesmos comportamentos. A
primeira avaliacéo é aplicada ao grupo antes que o mesmo seja submetido
ao programa. A segunda € aplicada ao mesmo grupo depois da realizagao
do programa, comparando-se, entdo, os resultados. E um tipo de
experimentacdo mais completo que o anterior porque oferece alguma
informacéo inicial sobre os comportamentos dos sujeitos em relagdo a
Variavel que esta sendo objeto de estudo. Entretanto, ainda é falho porque
ndo possibilita o controle de diversos fatores que podem influenciar os
resultados (inteligéncia, nivel sdcio-econémico, habilidade de leitura etc).
Pode ser exemplificado com o professor que, pretendendo verificar os
efeitos de um determinado material didatico (trata-nento) no ensino de um
dado contelido, aplica aos alunos em pré-teste [1a. observacgéo), submete-
0s ao material (p. ex. um estudo dirigido), e depois aplica-lhes um pés-
teste (2a. observacado). Graficamente, este ti-30 de experimentacdo pode
ser representado da forma abaixo:

COMPARAGCAQ {NTRAGRUPD

0 1

coronrs
DOS DO
ENTRADA TRATAMENTO
> GRUPO EX-
DO GRUPQ -~
PERIMEN-
EXPERI- TAL
MENTAL
{ta. OBSERVACAQ]} {2a. OBSERVACAOQ]
PRE-TESTE POS-TESTE

3.1. — Tipo: "Apenas depois, com grupo estatico ou ja organizado”

Aqui se utilizam dois grupos. Um (experimental) devera ser subme-
tido ao programa. 0 outro (controle) nao passara pelo programa (trata-
mento). Ambos o0s grupos sdo submetidos a idéntica avaliagdo ao final do
tratamento e os resultados comparados. 0 esquema aparentemente é
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bom. Entretanto, é falho porque os dois grupos «ao sdo selecionados
aleatoriamente. Assim, nao ha meios de verificar se ambos 0s grupos séao
equivalentes e, portanto, comparaveis. Pode ser exemplificado com o
professor que aplica um tratamento (p. ex. conjunto de exercicios) a uma
de suas classes (Grupo experimental ja organizado), mas nédo o aplica a
outra (grupo controle ja organizado) e que submete ambos o0s grupos ao
mesmo instrumento de avaliacdo (pos-teste), depois que 0 grupo
experimental passou pelo tratamento.

e
RESULTA-
GRUPO
GRUPO. TRATAMENTO .. | Dos bo GRu-
MENTAL PO EXPE- 50
RIMENTAL 3 g
R
5>
- X
2>»
)
S
GRUPO  |NAO TRATAMENTQ| RESULTA. | |# O
CONTRO- . | DOSDO
LE GRUPO
CONTROLE
=
4‘ -
(OBSERVACAQ}
N
POS-TESTE

3.2 —Tipos de experimentacado de carater quase-experimental
3.21 —Tipo: "Antes-depois, com dois grupos nao equivalentes"

Neste caso houve dois grupos: um experimental e um de controle,
ambos nédo selecionados aleatoriamente. Os dois grupos sdo submetidos a
um pré-teste e a um pds-teste, mas somente o grupo experimen tal é
submetido ao programa. Pode ser exemplificado com o professor que
aplica um pré-teste a duas de suas classes, submete um deles (grupo
experimental) a um tratamento (p. ex. programa de resolucdo de pro-
blemas em Matematica) e submete ambos a um pés-teste. 0 esquema é
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falho porque, como os grupos ndo sao selecionados aleatoriamente, nao
ha possibilidade de garantir a equivaléncia entre ambos. Graficamente
este esquema experimental pode ser representado como se segue:

-
COMPORTA.-
MENTOS DE | TRATAMENTO RESULTADOS
ENTRADA DO ~, |DO GRUPQ
“ |EXPERIMEN.-
GRUPO EXPE- AL z9
RIMENTAL 52
I v
2p
C n
c3
COMPORTA. | o B
MENTOS DE |NAO TRATAMENTO|RESULTADOS| |[#©
ENTRADA DO == |DO GRUPO
GRUPO CON- CONTROLE
=
ROLE a
ER x
1a, OBSE/I;VAC:EO} (22. OBSERVACAQ)
A
PRE-TESTE POS-TESTE

3.3 -Tipos de experimentacdo de carater genuinamente expe-
rimental 3.3.1 - Tipo: "Antes-depois. com grupo de
controle"

Este tipo de experimento pode envolver dois ou mais grupos. Um
deles é o grupo de controle. 0 outro ou 0s outros sao grupos experimentais
submetidos a um ou mais programas (tratamentos) de modo que é
possivel ter um grupo experimental (1), submetido ao programa 1, um
segundo grupo experimental (2), submetido ao programa 2. Todos o0s
grupos sdo compostos aleatoriamente. Tanto o grupo controle como o (S)
grupo (s) experimental (ais) sdo submetidos ao pré-teste e ao poés-teste,
mas somente o(s) grupo(s) experimental(ais) €é(sdo) submetido(s) ao
programa. Os resultados obtidos por ambos os grupos s&o, entéo,
comparados internamente e entre si. Pode ser exemplificado com o pro-
fessor que esta tentando verificar como varios grupos de alunos, selecio-
nados ao acaso, (grupos experimentais) reagem frente a diferentes livros
didaticos que tratam de um mesmo assunto. O professor aplica aos gru-
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pos um mesmo pré-teste a respeito do conteddo e, também, um mesmo
pbs-teste e compara os resultados. Um dos grupos (controle) nao recebe
instrucdo através de livro didatico.
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3.3.2 -Tipo: "Apenas depois, com grupo de controle"

Utilizam-se dois ou mais grupos, sendo um deles o grupo controle.
Todos os grupos sdo compostos aleatoriamente o que permite torna-los
equivalentes, pois todos os elementos dos grupos estdo sujeitos as
mesmas interferéncias as quais s&o, por esse motivo, neutralizadas em
seus efeitos. Apenas o(s) grupo(s) experimental(ais) é(sdo) submetido(s)
ao(s) tratamento(s). Todos os grupos, entretanto, sdo submetidos ao pés-
teste. Diferencia-se do tipo anterior pela eliminagdo do pré-teste.

Graficamente pode ser representado pelo mesmo esquema do tipo de
experimentacdo antes-depois com grupo de controle, eliminando-se a
la. observacdo (pré-teste). Esta circunstancia impede a comparagdo
intragrupo (comparacéo entre os resultados de pré e pos-teste para um
mesmo grupo) mas permite a comparacgao intergrupos.

Os tipos de experimentacao apresentados, ligados a pesquisa formal
podem oferecer dados muito interessantes. Os de mais simples aplicacao,
em ambito de unidade escolar, por exigirem menos sofistica¢do tedrica e
tratamento estatistico menos complexos, sd80 0s esquemas pré-
experimentais. Recomenda-se, mesmo que em ambito de unidade escolar,
a sofisticacdo tedrica e os tratamentos estatisticos complexos sejam
substituidos por comparagdes mais simples entre resultados,
acompanhadas de informacdes de carater descritivo colhidas pelo préprio
professor e/ou por observadores (outros professores, estagiarios etc.) pois
estas fornecem subsidios utilissimos para a compreensao dos resultados
alcancados, dos efeitos do contexto sobre o experimento, e viceversa. Por
essa razdo convém que 0s esquemas mais sofisticados, que exigem mais
refinamento ted6rico e estatistico (caso dos esquemas genuinamente
experimentais) sejam adaptados as condic¢des locais, ou utilizados apenas
quando se puder contar com o concurso de especialistas ou de professores
da unidade capacitados para seu emprego adequado.

4 — Tarefas a serem executadas e papéis da avaliagdo na Imple-
mentacdo de Programas Instrucionais

As tarefas a serem executadas e 0s papéis que avaliagdo tem a de-
sempenhar na etapa de implementagdo dos Programas Instrucionais estdo
sintetizados no Quadro |, a seguir, com relagdo as variaveis antecedentes,
as de transacdao e aos resultados.
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Quadro 1 - Tarefas a serem executadas e papéis da Avaliacdo na Im-
plementagéo de Programas Instrucionais

Papéis a serem desempenhados

pela Avaliagdo
ETAPAS | VARIAVEIS | Terefasaserem executadas | Com relacdo a | Com  relagio
avaliagé’o dos | a0% anteceden-
procedimentes | 1es propriamen-
E.C. te ditos
1. Pla- antece- 1. Planejar a implementa Verificar se os Obter  dados
neja- dentes géo procedimentos que permitam
mento 2. Definir o campo onde adotados pe|a descrever’ em
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sera realizada a experi
mentacdo (escola, la
boratério etc).

3. Definir a populagéo-al

Vo que participara do
experimento.

4. Selecionar os responsa

veis pela conducéo do
experimento.

5. Treinar, se for o caso,

0s responsaveis pela
condugcdo do experi
mento.

6. Organizar o material

a ser empregado.

7. Levantar 0s recursos

necessarios a imple
mentagdo do programa.

E.C. foram os
mais adequa-
dos para a im-
plementagéo
programa.

sonagens

seus mlltiplos
aspectos, o am-
biente, as con-
digBes e os perdo
que

participam da implementacéo do

programa.




ETAPAS |VARIAVEIS [Tarefas a serem executadas Papéis da Avaliagao
2. Exe- de "tran- 1. Conduzir aimplemen 1. Avaliar a produtividade dos
cucéo sagéo” ou  tag&o ou supervisionar procedimentos de implemen-
processuals | sua condugéo. tacéio e sugerir alternativas de
2. Proceder a revisdo do acdo quando se fizer
programa em fungdo necesséria sua corregao ou
dos dados de avaliagéo. eliminagéo.
de "resul- 1. Conduzir aimplemen . Obter dados uteis para a re-
tados" ou | tac&o ou supervisionar visdo e reformulagdo do
produto

sua conducéo.

2. Proceder as reformula
¢bes necesséarias nos
procedimentos de im
plementagdo em fun
¢éo dos dados de ava
liacao.

programa.

® As variaveis ambientais requerem da avaliacdo que propicie uma descri¢édo fide-

digna e objetiva das condices em que o programa é implementado.
processuais solicitam da avaliacdo dados que permitam corrigir os procedimentos de im-
plementagéo, tendo em vista sua eficiéncia.

As variaveis produto solicitam da avaliagao
elementos que possam ser utilizados para reformular o programa. Esses trés aspectos estao

presentes no plano de avaliacéo de implementacgédo, apresentado a seguir.

2 ) As variaveis
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MANUAL DE AVALIACAO DE MATERIAIS INSTRUCIONAIS
EM SUA ETAPA DE IMPLANTACAO



A versao definitiva do programa instrucional deve ser, finalmente,
implantada na rede de ensino. A implantagdo representa, assim, o teste
definitivo do programa nas condi¢des reais em que devera ser utilizado.
Informacdes fidedignas a respeito do comportamento da rede de ensino
frente ao programa sao de um lado, muito desejaveis e, de outro, dificeis
de serem obtidas de forma sistematica, considerando que um grande
ndamero de pessoas (alunos, professores etc.) estara envolvido, abran-
gendo unidades escolares localizadas geograficamente em pontos que
podem estar muito afastados. Por essa razdo, o treinamento cuidadoso do
pessoal que devera implantar o programa e sua sensibilizacdo para aplica-
lo numa linha de "pesquisa em acao" ? constituem passos importantes no
sentido de incentivar o uso adequado desse programa e tentar garantir, de
certa forma, a coleta de informacdes sobre as reagfes que 0 mesmo
suscitou.

A proposta de utilizacdo do esquema de "pesquisa em acao” prende-
se a crenca de que "professores, supervisores e administradores tomaréo
decisGes mais acertadas e participardo de praticas mais eficientes se eles
também se interessarem e estiverem preparados para realizar pesquisas
qgue fundamentem essas praticas e decisdes (...) considerando, que ao
mudar nas praticas (educacionais) entretanto, tém mais probabilidade de
acontecer se decorrem de um questionamento no qual o professor se
envolveu e se sdo baseadas em evidéncias que ele ajudou a construir e
interpretar em sua tentativa de solucionar um problema instrucional
importante para ele". (Corey, 1953, p. 6 € 9).

Constituem questbes pertinentes a implantacéo as que se apresen-
tam a seguir:

1. 0 treinamento dos responsaveis pela implantagcdo do programa esta
cumprindo seus objetivos?

entendida como "o processo pelo qual o profissionai procura estudar seus problemas
cientificamente a fim de orientar, corrigir e avaliar suas decisdes e agdes" (Corey, 1953, p. 61
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2. O programa estd sendo implantado na rede de ensino? Em que
condi¢des?

3. Que problemas tém sido enfrentados pelas unidades escolares na
tentativa de implantar o programa?

4. Quais sdo os focos de resisténcia ao programa? E possivel deter-
minar suas causas? Existem condi¢cdes de fazer frente as mes-
mas?

5. Como esta ocorrendo a assisténcia aos professores na utilizagao
do programa?

6. O programa precisou sofrer modificagbes ao ser implantado?
Quais as razdes que levaram a essas alteracdes? Que critérios fo-
ram utilizados para introduzi-los?

7. O programa consegue cumprir seus objetivos quando empregado
na rede de ensino?

E facil perceber que, da mesma forma que a operacdo de imple-
mentacdo, a de implantacdo, para ser conduzida a bom termo, precisa
incluir procedimentos de avaliagdo que se preocupam em obter infor-
macdes fidedignas ndo somente sobre o processo de implantacdo, mas
também sobre os resultados a que o programa conduziu. Dessa forma,
pode-se dizer que a avaliacdo de implantacdo consiste em delinear, co-
letar e fornecer informac¢des que orientem a tomada de decisdes com re-
lagdo a eficiéncia dos procedimentos de implantagdo, assim como rela-
tivamente aos produtos resultantes do uso do programa pela rede de
ensino.

A avaliacdo de implantagdo tem sido pouco utilizada. Quando o é,
nem sempre abrange todos os aspectos desejados, talvez por limitagdo de
recursos quer humanos quer financeiros, cingindo-se a coleta de in-
formacdes sobre alguns aspectos, enquanto que outros deixam de ser
abordados.

Entre eles estdo aqueles que se referem ao que Grobman (1970)
denomina de efeitos concomitantes da implantacéo. Estes referem-se, por
exemplo, as influéncias que o programa exerce sobre o contexto escolar e
vice-versa, com repercussdes nos resultados finais.
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Dai a importancia de processo na implantagdo de programas ins-
trucionais. Ela podera fornecer subsidios muito ricos para explicar os
diferentes resultados que venham a ser obtidos e ensejar uma percepc¢éo
mais realista do desenvolvimento do programa em variadas realidades
escolares. Consequientemente, e por ser a avaliacdo de produto em ambito
de sistema extremamente onerosa e dificil *, pretende-se que seja
privilegiada a avaliacéo de processo da operacéo de implantacéo.

Isto, todavia, ndo exclui a possibilidade de que unidades escolares,
isoladamente, conduzam avaliacbes de resultados, as quais, de certa for-
ma, assemelham-se a avaliacdo de produto planejada para a etapa de im-
plementacdo. Ressalve-se apenas que: a) deve existir muita cautela no
sentido de evitar a sofisticacdo da mesma, dado as dificuldades e resis-
téncias que pode causar, b) os resultados dessa avaliacdo valem apenas
para as unidades que as conduziram, ndo devendo, portanto, ser gene-
ralizadas para o sistema. (Goldberg e Sousa, mimeografado).

2 — Responsabilidade pela conduc¢ao da avaliagdo

Diferentemente das duas etapas anteriores, ndo cabe a Equipe de
Curriculo a implantacdo do programa. Esta é tarefa da Equipe de Su-
pervisdo. Se existir uma Equipe de Avaliacdo que possa assumir a res-
ponsabilidade pela conducdo dos procedimentos avaliativos, a Equipe de
Supervisdo s se encarregara dos procedimentos de implantacdo. Em caso
contrario, a Supervisdo devera arcar também com o 6nus do processo de
avaliacdo.

3 — Tarefas a serem executadas e papéis da avaliagdo na Implanta-

¢ao de Programas Instrucionais

As tarefas a serem executadas e os papéis da avaliagao, relativa-

mente a operacdo de implantacdo estdo discriminadas no Quadro I, a
sequir:

Constituem empecilhos para essa avaliagao:
a) o fato da "avaliacéo de produto exigir unidade pré e p6s atuacéo".

b) o fato de que "mesmo uma amostra significativa do sisterna resultaria em grande quantidade de
elementos, que exigiriam o uso de computador".

c) o fato de que "o controle de as as variaveis de medida de produto encareceriam muito o plano
de avaliagdo" (Goldberg e Sousa, mimeografado, p. 41 e 42).
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Quadro | — Tarefas a serem executadas e papéis da avaliacdo na Im-
plantacéo de Programas Instrucionais.

ETAPAS | Tarefas a serem executadas |Papéis da avaliacdo (avaliacédo
de processo)

Plane- |1 Planejar aimplantacao . Verificar a produtividade
jamento. 2. Definir os responséaveis pe | dos procedimentos de im
Execu- |[laimplantacdo em ambito plantacéo.
cao. de unidade escolar. P. Sugerir corre¢des no pro
3. Treinar os responsaveis pe | cesso de implantagao.
la implantagdo em ambito B. Verificar os efeitos reci
de unidade escolar. procos dos programa sobre
4. Organizar o material a ser 0 contexto escolar e vice
implantado. versa.

5. Supervisionar a implanta
¢do do programa.

0 plano de avaliacdo que se segue pretende sistematizar os proce-
dimentos a serem adotados para que os papéis da avaliagdo sejam de-
sempenhados a contento
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GLOSSARIO

Experimentacgéo — procedimento de carater cientifico, visando
obter informagfes especificas, que se caracte-
tiza pela manipulacdo controlada de uma va-
ridvel independente (tratamento) a fim de ob-
servar (medir) seus efeitos sobre a variavel de-
pendente (individuo, instituicdo etc).

Grupo Experimental — refere-se, num experimento, ao grupo que é
submetido ao tratamento a fim de que sejam
observados os efeitos do mesmo.

Grupo controle - refere-se, num experimento, ao grupo que nao
é submetido ao tratamento de que é objeto o
grupo experimental; usado, no experimento,
para comparacao de resultados a fim de obser-
var os efeitos do tratamento.

Implementacao — em termos educacionais, refere-se ao conjunto
de operacdes que tem por objetivo submeter a
um determinado material (ou programa) ins-
trucional a um teste com um ndmero limitado de
sujeitos, a fim de verificar quais os aspectos em
que precisa ser reformulado, em funcdo dos
dados obtidos.

Implantacéo — em termos educacionais, refere-se ao conjunto
de operacdes que tem por objetivo planejar,
executar e avaliar os procedimentos destinados
a introduzir na rede de ensino, materiais ou
programas instrucionais previamente im-
plementados.
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ANEXO

Exemplo de um plano de avaliagéo elaborado a partir da metodologia
descrita e com 0s instrumentos utilizados.
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Plano de Ensaio do Programa para o Desenvol-
vimento de Habilidades de Tomada de Deci
soes Profissionais (Projeto 01/808/024/77).

OBJETIVO GERAL: 1. Classificar e explicar o programa através de
um processo de avaliacdo, tendo em vista o
fornecimento de informagfes que permitam
tomar decis@es quanto a sua reformulagéo.

1.1. Descobrir e fornecer informag8es sobre o
gue é susceptivel de intervir no progra ma,
considerando o ponto de vista dos alunos e
dos agentes educacionais da instituicao.

1.2. Discernir e discutir as caracteristicas mais

importantes do programa, os fen6-nos
concomitantes e 0s processos criticos.
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QUADRO GERAL DOS INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS NA AVALIAGAO DE PROGRA-
MAS INSTRUCIONAIS NAS ETAPAS DE ELABORAGAO. IMPLEMENTAGAO E IMPLANTAGAO.

ETAPA TIPO DE INSTRUMENTOS RESPONSAVEIS PE | RESPONSAVEIS
AVALIA LA APLICAGAO PELA ANALISE
CAO DOS DADOS
Elabora PréProduto |1. Roteiro de andlise de metas do programa. Equipe de avaliagdo Idem
cao 2 Roteiro de andlise de estrutura do progra ma. ou membros da
3. Rote?ro de anél?se do programa. equipe de curriculo
4. Roteiro de andlise da montagem do pro atuando como a-
grama. valiadores.
Implemen 5. Questionério de caracterizagéo da unidade Equipe de avaliagdo Idem
tacdo escolar (ou ambiente). ou membros de
6. Questionario de caracterizacéo do executor equipe de curriculo
da operag&o. atuando como
7. Questionario de caracterizagdo da popula avaliadores.
Géo (do teste-piloto).
8. Roteiro de observacao dos membros da po
pulag&o (alunos)
9. Roteiro de observacéo do executor da ope
racgao.
10. Roteiro de relatos néo estruturados
11. Roteiro de entrevista com alunos.
12. Roteiro de entrevista com o executor da
operagao.
13. Roteiro da andlise da operagéo de imple
mentagao
Implemen De produ to 14. Roteiro de avaliacéo de situactes de apren Equipe de avaliagdo Idem
tagao dizagem. ou membros da equipe

15. Pré Teste de rendimento.

16. Poés-Teste de rendimento.

17. Roteiro de andlise da 2a. versao experimen
tal.

de curriculo atuando
como avaliadores.
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ETAPA TIPO DE INSTRUMENTOS RESPONSAVEIS  |RESPONSAVEIS
AYALIA- PELA APLICAGAO |PELA ANALISE
GAo DOS DADOS
Implantacéo 18. Questionario de avaliagdo de treinamento Equipe de avaliagéo | Equipe de ava-

lo.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

de docentes.
Roteiro de observacéo de treinandos.
Roteiro de analise de Planos de ensino.

Roteiro de observacéo de professores.
Roteiro de entrevista com elementos da
escola.

Ficha de acompanhamento da supervis&o.

Roteiro de observagdo dos alunos.

Caderno de relatos n&o estruturados.

Roteiro de andlise da operacdo de implan
tacgéo.

ou membro da
equipe de supervi-
séo atuando como
avaliadores.

liagdo ou membros
da equipe de
superviséo a
tuandocomoa
valiadores
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ITEM

QUESTOES

FINALIDADE

RESPOSTA ESPERADA

Objetivos | 1. Os objetivos fornecem uma idéia | Verificar se os objetivos estéo su- Os objetivos indicam clara-
clara do que se preten de obter com |[ficientemente operacionalizados mente o que se pretende com a
a implementa ¢&o do ensaio? para comunicar as intengdes da implementagao do ensaio.
implementagao do ensaio
Etapas 1.0 Plano indica quais as etapas a | Verificar se o plano esta dividido em [Hao indicagéo das etapas a
serem seguidas na implementacao | etapas que permitam racionalizara [ serem seguidas.
do ensaio? implementagéo. Existe coeréncia entre etapas e
2. As etapas propostas s&o coe Verificar se as etapas s&o coeren tes | oatiyos,
rentes com os objetivos fixados? com os objetivos do plano.
OperagBes |1. Estdo indicadas, em cada eta | Verificar se estdo especificadas Hé indicagéo das operagdes a
pa, quais as operagdes a se todas as operagdes necessarias para | serem desenvolvidas.
rem desenvolvidas, com a fi a consecucgao dos objetivos re- As operag0es estédo adequada-
nalidade de atingir os objeti lacionados a cada etapa. mente ordenadas.
vos correspondentes? Verificar se as operagdes estdo As operacdes possibilitam a
2. As operagdes estdo adequada |Ordenadas numa sequéncia que consecugao dos objetivos
mente seqiienciadas? racionalize a execugao das etapas.
3. As operacdes tém condicdes Verificar se as operagdes conduzirdo.
de possibilitar a consecugéo de fato. arealizagdo das etapas.
dos objetivos relacionados a
cada etapa?
Cronogra- | 1. Foi definido um cronograma das | Verificar se as operag@es foram Operagdes devidamente cro-
ma operagdes? 0 cronograma é cronogramadas e se o0 cronograma nogramadas. Cronograma rea-
realista? corresponde as exigéncias do plano. |[lista.
Recursos |1. Foirealizado um levantamen Verificar se hd um mapeamento dos | Foi realizado um levantamento
Materiais | to dos recursos materiais ne recursos exigidos para a execugdo do | adequado dos recursos materiais.

cessarios & implementacéo do
ensaio?

2. Os recursos sdo suficientes
para implementar o ensaio?

3. Foirealizado um levantamen
to das facilidades e dificulda

des oferecidas pelo local on

de se realizaré o ensaio?

ensaio

Verificar se os recursos levantados
cobrem as exigéncias feitas pelo
ensaio.

Verificar se ha um mapeamento das

condicdes oferecidas pelo local para a

realizacdo do ensaio.

Os recursos levantados séo
suficientes.
Existem as condig6es para a

execucgdo do ensaio.
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ITEM QUESTOES FINALIDADE RESPOSTA ESPERADA
Recursos 1. Existe um levantamento dos Verificar se existem o0s recursos Existem os recursos humanos
Humanos recursos humanos necessarios humanos exigidos para a execugéo do | exigidos para a execugéo do

a execucéo do ensino?

2. Os recursos humanos propos
tos séo suficientes para a rea
lizagéo do plano'

ensaio.

Verificar se os recursos levanta dos
cobrem as exigéncias feitas pelo
ensaio.

ensaio.
Os recursos humanos séo su
ficientes para conduzir o en saio.
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ROTEIRO PARA AVALIACAO DO PROGRAMA "METODOLOGIA PARA
O TREINAMENTO DO ALUNO DE 29GRAU NA HABILIDADE DE
TOMADA DE DECISOES PROFISSIONAIS" (VERSAO PRELIMINAR)

1. OBJETIVOS:

Este roteiro destina-se & avaliagcdo do programa mencionado acima,
a ser realizada por trés juizes. Essa avaliacdo consiste no julgamento dos
juizes sobre o programa em aspectos definidos no Roteiro. Espera-se com
esse julgamento:

a. obter julgamentos fundamentados a respeito dos aspectos posi
tivos e negativos do programa, tomando-se como ponto de re
feréncia, sua fundamentacao tedrica e seus objetivos;

b. obter sugestfes a respeito de modificacdes que podem ser intro
duzidas no programa a fim de que o mesmo cumpra 0s objeti
VOs a que se destina.
Os subsidios colhidos por esse meio deverao ser utilizados, ao lado
de outros elementos de avaliacdo, para orientar os trabalhos de re-
formulagdo do programa que conduzirdo a sua versao definitiva.

2. INFORMACOES BASICAS SOBRE O PROGRAMA:

O programa compde-se de trés partes, cada uma das quais constitui
um volume, a saber:

1. Fundamentacdo Tedrica
2. Caderno do Aluno
3. Manual do Animador de Grupo

Na primeira parte, definem-se as linhas essenciais da fundamentacao
tedrica, explicita-se a metodologia que devera ser empregada, os objetivos
a serem atingidos e as estratégias que serdo mobilizadas.

A segunda parte é constituida do conjunto de situacbes de apren-
dizagem a que os alunos deverdo ser submetidos. Essas situacfes estédo
organizadas em trés grandes mddulos, correspondendo, cada um, a uma
etapa do processo de desenvolvimento vocacional, tal como foi proposto
na fundamentacao tedrica. Cada mddulo, por sua vez, esta subdividido em
temas, cada um composto por um namero variavel de situagées.

B9



O Manual do Animador inclui a caracterizacdo das etapas do
desenvolvimento vocacional e dos moédulos correspondentes. Inclui tam-
bém, para cada tema, quadros que indicam:

— 0S 0bjetivos propostos para os temas;
—0s conhecimentos que o aluno devera adquirir;
—as habilidades e atitudes que deverdo ser mobilizadas;

—as estratégias empregadas (retiradas do roi de estratégias incluidas
no apéndice 2 do Manual);

—as situacdes que compdem o tema.

3. ORGANIZACAO DO ROTEIRO:

O presente roteiro de avaliacdo esta organizado em 3 partes, cada
uma das quais solicita uma avaliacdo especifica.

Assim, a primeira parte solicita uma analise da estrutura do progra-
ma. A segunda refere-se a andlise do Manual do Animador*. A terceira
centra-se sobre o Caderno do Aluno e estd subdividida em duas outras
partes: e a andlise dos modulos e a analise de cada situacdo do progra-
ma.

Como o Roteiro esta estruturado na forma de um "check list", cada
parte é composta de uma série de perguntas a frente das quais existem
para indicar as respostas (assinalando com um " X").

4. O QUE SE ESPERA DO AVALIADOR (JUIZ):

Os julgamentos do avaliador deverdo ser expressos de duas formas.
A primeira, pela aposi¢do da marca "X" a frente das questdes, até que todo
0 Roteiro esteja preenchido. A segunda, pela redacdo de um parecer no
qual o juiz explicite as razbes para suas respostas, comente o programa e
apresente sugestdes que, no seu entender, possam contribuir para a
melhoria do ensino.
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ROTEIRO DE AVALIACAO

1 Programa: "Metodologia para o Treinamento do Aluno de 27?
Grau na Habilidade de Tomada de Decisbes Profissio-
nais" — (Versao Preliminar).

2.  Avaliador:

3. Datada Avaliacéo:

ROTEIRO

Parte 1: Estrutura do Programa

QUESTOES

RESPOSTAS

5im

em
parte

em
dOvida

s/elg-
mentos
plfavaliar

1.0s objetivos do programa es tao
claramente explicitados?

2.0s objetivos sdo coerentes
com o referencial teérico que
orientou a montagem do pro
grama?

3. Q programa esté estruturado
sob a forma de médulos, que se
subdividem em temas, cada um
dos quais composto por um certo
namero de situacBes. Parece ser
esta a melhor estrutura para o
programa, tendo em vista os
objetivos e o referencial tedrico do
mesmo?

4. Essa estrutura € a mais aceita-
vel, em fun¢éo dos objetivos do
programa?
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QUESTOES

RESPOSTAS

sim

em

N30 | parte

em

s/elp.

davidal T o8

p/avaliar

T

5. 0 programa tem condi¢cBes de

suscitar, no aluno, diferentes
formas de respostas (escrever,
construir, pesquisar, debater
etc)?

6. 0 programa propicia a aquisi¢do
gradual dos comportamentos
esperados ao fim de cada etapa do
desenvolvimento vocacional
(exploracéo, cristalizacao,
especificacédo)?

7. No programa, as situagfes que
exercitam comportamentos que
sdo pré-requisitos precedem
aquelas que os exigem?

8. Considere que algumas situacdes
individuais demandam o tempo de
uma aula e algumas situagdes de
grupo requerem o tempo de 2 aulas.
Nessas condicdes, a quantidade de
situacbes do programa:

a) é compativel com o tempo de
que o orientador da rede de
ensino dispde para realizar seu
trabalho de Orientacao
Vocacional?

9. 0 programa tem condi¢des de ser
implantado nas redes de ensino
publico brasileiras, em nivel de 2?
grau.
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QUESTOES

RESPOSTAS

sim

em
parte

em

nao dirvid

]

s/aip-
mentos
plavaliar

10. As informacdes contidas no
manual propiciam uma com-
preensdo clara do que é o
programa e como esta estru-
turado?

11. 0 manual oferece definicbes
comportamentais dos objetivos a
serem atingidos em cada:

— madulo;

— tema;

— situacdo?

12. 0 manual oferece uma des-
cricdo detalhada dos processos
e dos procedimentos a serem
empregados pelo Animador de
Grupos?

13. 0 manual oferece uma des-
cricdo detalhada das atividades
que os alunos deverao desenvolver
durante a realizacéo do programa?

14. 0 manual oferece uma des-
cricdo detalhada dos materiais
que o Animador de Grupos e os
alunos deverdo utilizar?




RESPOSTAS

QUESTOES ) em | em s/ele.
SiM | nao | parte {davidal Me"tos
pfavaliar

15. As instru¢des fornecidas pelo

manual sao suficientes para que
o animador desenvolva o programa
independentemente de treinamento
especificé?

16. 0 manual contém uma des-
cricdo detalhada dos procés sos
de avaliacdo a serem empregados
na verificagdo dos resultados do
programa?

17. 0 manual contém instru-
¢Oes para aplicacdo do de-
sempenho do estudante ao fim de
cada etapa?

18. 0 manual contém instru-
mentos a serem empregados na
avaliacdo dos resultados?

lo. 0 manual contém instru-
¢Oes sobre o emprego dos
instrumentos propostos?

20. Existem instru¢cdes no manual
a respeito dos procedimentos a
serem adotados para a
interpretacdo dos dados de
avaliacdo?

21. Existe no manual definicdo de
critérios objetivos que permitam
verificar se os resultados obtidos se
devem ao programa?




Parte: 3 Caderno do Aluno

a) Modulos
RESPOSTAS
QUESTOES O | S |
sim | ndo | parie [dovid p'}:::,?:,

22. 0 numero de temas em que
cada um dos médulos foi dividido é
adequado a consecugéo dos
objetivos especificos de cada um
deles?

23. Os temas escolhidos sé&o
adequados aos objetivos visados
pelo:

a) modulo 1;
b) maodulo 2;
c) md&dulo 3?

24. As situagbes criadas para
cada tema sdo adequadas para
desenvolvé-lo?

25. 0 numero de situacdes criadas
para cada tema é adequado?

26. A sequéncia dos temas é ade-
quada no:

a) modulo 1;
b) maodulo 2;
c) modulo 37

27. A sequéncia das situacdes
em cada tema é adequada?




b) Situacbes de Aprendizagem

OBS.: E desejavel que as questdes aqui propostas
sejam aplicadas a cada situacdo, individual-
mente. Na impossibilidade de realizar a tarefa
dessa forma, solicita-se ao avaliador que
avalie as situacdes que, como um grupo, se
referem a um determinado objetivo.

QUESTOES

r RESPOSTAS
‘ ] em em siale-
sim | Nao | parte jdavida pT:u':n?:r

28. A situacdo esté apresentada
de modo que o aluno saiba o que
deve realizar?

20. A situacdo esté construida
segundo os principios

da metodologia (vivéncia de
experiéncias)

— tratamento cognitivo da
experiéncia?

— integracao logica e psico
I6gica? (que significa?)

30. Asilustragbes sdo claras (é
possivel identificar facilmente os
componentes da ilustracéo)?

31. A diagramacéo da situacao
torna-se atraente para o aluno?

32. 0texto e ailustracdo com-
plementam-se adequadamente?




QUESTOES

RESPOSTAS

sim

em | em
nao

parte dﬁvid:k

sfelg
menigs
plavaliar

33. Alinguagem empregada ho
texto da situacdo é acessivel ao
aluno de 2% grau?

34. 0 conteddo selecionado para
a situacdo interessa ao aluno de
29 grau?

35. A situacéo envolve a realiza-
¢do de tarefas compativeis com o
nivel de desenvolvimento do aluno
de 2°grau?
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ANEXO "A"

QUESTIONARIO DE CARACTERIZACAO DA CLIENTELA

Necessitamos de vocé, que ira participar do ensaio do Programa de
Drientac@o Vocacional, o preenchimento deste questionario que tem Dor
finalidade obter informagdes gerais a seu respeito.

Tais informacdes serdo de fundamental importancia para o bom
jndamento dos trabalhos, pois permitirdo que a equipe responsavel peto
Programa possa localizar suas necessidades e interesses e interpretar
;om maior exatiddo os resultados obtidos. Parte dai a recomendacao sara
gue responda as questdes de forma clara e verdadeira.

Contamos com sua colaboracéo

Equipe Técnica
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{estabelecimento de ensino)

Nome —..

Nacionalidade

Idade Sexo

Pariodo Série Classe ____ NO _

Habilftagdo

Enderego Fone

1) Preencha o quadro abaixo:

onoe | e | neuouo | oumse
Pai
Mae
12 Filho
29Fitho

2} Ha quanto tempo reside em Sdo Paula?
al menos de 1 ano { )

b} de um a cinco anos { )
¢}l mais de tinco anos { )
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3)

4)

5)

Ha quanto tempo reside no bairro?

a) menos de um ano
b) de um a cinco anos
€) mais de cinco anos

—~ A~~~

Caso vocé tenha vindo de outro Estado, escreva qual:

Escreva em uma sentencga ou duas, o trabalho ou profissdo de seu
pai (ou responsavel), mesmo que ele seja aposentado ou falecido.
Procure dar uma idéia clara do que ele faz (ou fazia). Por exemplo, se
for operario, funcionério, comerciario etc, diga qual o servigo que faz
na fabrica, reparticdo ou empresa onde trabalha; se for comerciante,
diga qual o ramo de negdcios; se for agricultor, diga se é sitiante,
fazendeiro, meeiro ou empregado; se for professor, diga se é
professor primario, secundario ou universitario.

Se ele é falecido, aposentado ou esta desempregado, descreva o tra-
balho ou profissdo que teve durante a maior parte de sua vida. Se
tiver mais de um emprego, descreva apenas o principal.

6) Para quem trabalha (ou trabalhava) seu pai?

7)

a) Por conta propria

b) Para uma companhia ou firma particular
¢) Para um parente

d) Para o governo

e) Outro ( )qual?

~ A~
~— N N

d) Nao sei ()
Ha (ou havia) outras pessoas trabalhando para ele ou sob suas or
dens?

Sim () Quantos? -------------eee-
Nao ( ) Nao
sei ()
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

102

qual a lingua falada em casa?

a) portugués

()
b) portugués e outra () qual?
¢) outra lingua () qual?
d) outras linguas () Quais?

Vocé ja foi reprovado?

Sim( ) nao( )
a) Em que série ou séries:

b) Em que matéria ou matérias:

Como vocé esta em aproveitamento geral este ano?
a) acima da média em relacdo a sua classe ()
b) médio em relagdo a sua classe ()
¢) abaixo da média em relacdo a sua classe ()
No ano passado qual foi a sua situacdo?

a) aprovado sem recuperagéo ()

b) aprovado com recuperacéo ()

C) reprovado sem recuperagao
d) reprovado com recuperagéo

Caso vocé tenha ficado em recuperacéo, especifique as disciplinas:

Vocé pretende fazer curso superior?

Sim () Nao ( )
qual?




14) Que profissdo ou profiss@es pretende seguir no futuro?

15) Assinale com um X, caso vocé ja tenha idéia do que seguir, 0 motivo
ou motivos da sua deciséo:

a) é uma profissdo rendosa
b) da destaque social

¢) pode dar lucro imediato
d) meus pais querem

€) nao exige muito estudo
f) vai me realizar

AN AN AN AN AN
N N N N N N

16) No momento vocé freqiienta outros cursos?

Sim () Néo ( )
Quais?

17) Os colegas me consideram

18) Meus pais me consideram
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10) Meus professores me consideram

20) Eu me considero
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PROJETO PRIORITARIO MEC/DEM/CENAFOR - Subprojeto
01/808/024/77

"Metodologia para o treinamento do aluno do 20 grau na habilidade de
tomada de decisBes profissionais".

PROTOCOLO PARA OBSERVACAO DO COMPORTAMENTO DO
ALUNO NAS SITUACOES GRUPAIS.

O Protocolo de observacfes do comportamento de alunos refere-se a
cinco grupos de comportamentos especificados abaixo:

Bloco (a): o aluno compreende o material lido. Pretende-se verificar se os

Bloco (b) :

alunos que fazem maior nimero de perguntas sdo os que
tendem a apresentar resultado inferior no teste de
compreensao de leitura.

o0 aluno compreende as instrucbes do O.E. Pretende-se
verificar se as instru¢des dadas para execuc¢do das situacdes
sdo claras, precisas, suficientes.

o aluno executa a tarefa. Pretende-se verificar a dificuldade
da situacao.

O aluno se interessa pela situagéo de grupo.

Bloco (c): O aluno participa das atividades nas situagBes de grupo.

Pretende-se, aqui, avaliar uma caracteristica do Projeto, e
ndo do aluno. Nao importa, no momento, verificar se o aluno
A participa melhor do que o aluno B. Pretende-se obter uma
indicacdo, ainda que grosseira, da capacidade do programa
de suscitar nos alunos uma atitude de participacéo.

Bloco (d): O programa ndo é cansativo, demasiado longo ou pesado para

Bloco (e):

108

o aluno.

O material é adequado a clientela.



Instru¢cBes para uso do protocolo

1

Escrever o nimero da Sesséo.

Entende-se por Sesséo cada periodo de 50 a 60 minutos durante os
quais o O.E. trabalha com os alunos em uma situagéo de Grupo. A
numeragdo ira de 1, para a primeira, até o nimero correspondente a
dltima.

Escrever o nimero da situacao grupai, de acordo com a numeragao
do caderno. Se houver alguma modificacdo, deve haver uma indica-
¢do de modo a qualquer pessoa identificar qual a situacdo observa-
da.

Escrever a hora exata em que se inicia a apresentacédo da situacdo
de grupo observada. Considera-se que a apresentagdo se inicia no
momento em que a O.E. faz uma introducdo qualquer para comecar
a situacao e dar instru¢des para o trabalho dos alunos.

Fazer um trago vertical na célula em que se encontram a linha cor-
respondente ao item "Faltou a Sesséo" e a coluna correspondente ao
nome do aluno ausente. Se preferir, anular com um risco toda a
coluna correspondente ao aluno ausente.

Fazer um trago vertical na célula em que se encontrar a coluna com o
nome do aluno e a linha correspondente ao comportamento
observado toda vez que esse comportamento ocorrer.

Para fins de observacao, a classe deve ser dividida em dois subgru-

pos de igual tamanho, sendo que cada subgrupo sera observado por

avaliadores. Um terceiro avaliador ficara responsavel pela observa-

¢do do animador de grupo com o instrumento correspondente.

Antes de utilizar o instrumento vocé deve:

1. Memorizar os jtens da ficha e sua localizacdo na mesma, de modo
a facilitar a anotacdo dos comportamentos.

2. Familiarizar-se com os alunos de modo a conhecé-los muito bem.

3. Ficou cansado, mas feliz, depois das sessdes SiM NAQ

o
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. Seu desempefio foi satisfatério SIM NAD

[ ]

. As proposi¢des do "Manual do O.E." sdo diferentes daquelas que vocé

i ?
recebeu durah-te o-tre|-n-amento.1 SIM IMQ |
Em caso positivo, justifique sua resposta. Exemplifique.

. 0 nimero de sessodes é excessivo?

SIM NAQ

Em caso positivo, justifique sua resposta.

. O nimero de sessoes € insuficiente? SIM NAQD

Em caso positivo, justifique sua resposta. 8. 0 tempo de cada sesséao é

suficiente? SIM NAQ

Em caso negativo, dé exemplo de sessdes que nado foram possiveis de
realizar, no tempo previsto.

8. As atividades propostas tém um ndmero grande de passos, muito

curtos e respectivos? SIM NAQ
Em caso positivo, justifique. Dé exemplo.




VIl — Avaliacdo das etapas do programa

1 As situacBes estdo apresentadas de forma progressivamente
mais complexa, isto €, as Ultimas exigem a realizacdo das
situacBes anteriores para serem levadas a cabo?

Em caso negativo, justifique a resposta.
exemplifique. SIM NAO

2. Foi possivel realizar todas as situacGes propostas, no total de

sessdes programadas? SiM NAC
Em caso negativo, diga quais as que nao conseguiu realizar: Por
que?

3. Ha repeticdes inlteis de situacdes? $SIM NAQ

Em caso positivo, justifique a resposta. Tente citar aquelas que
considera intteis.

m
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. As dificuldades encontradas foram con

tornadas por vocé, com um pouco de
boa vontade e senso pratico?

. Teve dificuldade com a disciplina dos

alunos?

. Teve dificuldade de levar os alunos até

o fim das tarefas?

. Teve dificuldade de fazer os alunos en

tenderem o que desejava?

. A bibliografia indicada no "Manual do

do O.E." ajudou-o no seu desempenho
pratico?

. As relagbes do O.E. foram satisfatorias

a) com o Diretor

SIM NAQ
Sim NAO
SIM NAQ
SIM NAO
S5iM NAO
SIM NAQ

b) com os professores SIM NAO




VIN — Exclusivo para Orientadores Avaliadores

1. Quais 0s aspectos positivos e negativos de cada um dos instru-
mentos que empregou na avaliagdo?

(Considere aspectos tais como forma, uso, contribuicbes para o
alcance dos objetivos do ensaio ...)
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2. Que sugestbes vocé poderia apresentar para a reformulagdo
desses instrumentos de modo a que se tornem Uteis para a
avaliacéo de outras aplicag6es do programa?

3. Como vocé percebeu sua participacdo no ensaio? Que aspec-
tos lhe pareceram mais positivos? E 0s mais negativos?

114



ENSAIO DA METODOLOGIA

Entrevista com o aluno ao término do ensaio:

1

Obter a percepc¢éo geral do aluno sobre o programa.

1.1. Identificar as aquisicdes pessoais através do atingimento dos
comportamentos terminais de cada etapa.

1.2. Levantar as criticas as situagdes propostas e ao programa como

um todo.

Identificar as modificacdes que o programa trouxe a escolha pro

fissional que o aluno se propunha anteriormente.

Levantar sugestfes para a melhoria da situacdo e da aplicagédo do
programa em geral.

OBSERVACOES:

1

Os orientadores avaliadores deverédo fazer as entrevistas com alunos
por estarem menos envolvidos com o produto do ensaio.

As aquisicdes pessoais devem ser levantadas considerando os com-
portamentos terminais das etapas.

Explorar os motivos das respostas, pois esses motivos nos fornecem
bases para a interpretacéo dos dados obtidos na entrevista.

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3
Perguntas: Perguntas:

1-2-3-4 5-6-7-8 15-16- 17 18- Perguntas:
9-10- 11 -13- 1o

14-20 12-21
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ROTEIRO DE ENTREVISTA FINAL COM O ALUNO

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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O trabalho que fizemos teve varias etapas. Vocé concorda ou nao?
Quantas etapas vocé acha que percorreu?
Diga, entdo: o que faz a diferen¢a entre uma e outra?

Vocé achou o programa cansativo? Ou, pelo contrario, bem inte-
ressante? Ou outra coisa? Por que?

Vocé poderia citar aquelas que considerou mais cansativas ou en-
joadas?

E as que considerou mais interessantes? Quais foram?

Vocé gostaria que o programa tivesse maior nimero de situacdes
individuais ou menos? Por que?

Vocé acha que lucra mais com as situac¢des grupais ou individuais?
Por que?

Se vocé fosse conversar com um amigo que quisesse fazer o progra-
ma, vocé o aconselharia a fazé-lo ou nao? Por que?

O que vocé diria a ele como pontos positivos do programa?
E como pontos negativos do programa?

E a mim? Que sugestdes vocé daria para a proxima vez que eu ti-
vesse que aplicar o programa?

O programa serviu para que vocé melhorasse alguma atividade de
gue participa ou alguma situagéo da sua vida pessoal? Por que?

Vocé descobriu alguma coisa sobre vocé mesmo? Por exemplo: uma
habilidade nova? Outra coisa que vocé pudesse citar?

Antes do inicio do programa vocé ja tinha alguma ou algumas
profissbes em mente, para seu futuro?



16.

17.

18.

1o.

20.

21.

Ja tinha se decidido ou se inclinado por alguma em especial?

Vocé mudou ou reforgou a escolha que tinha, (se € que tinha) antes do
inicio do programa?

Vocé descobriu durante o programa alguma coisa nova sobre pro-
fissdes?

Vocé descobriu uma maneira nova para melhorar a sua escolha de
profissdo?

Vocé gostaria, se tivesse oportunidade, de passar por um outro
programa do mesmo tipo desse? Por que?

Que comentarios voceé faria sobre o professor que conduziu o tra-

balho? Que sugestdes vocé faria quanto a atuacéo do professor
noe trahalhos?

MARCAR COMPORTAMENTOS DO O.E.

Segue as instru¢des do Manual ao instruir os alunos
X SN X sobre as situagdes individuais.

Quando o Manual é omisso, diz apenas: "Leiam o que
esta escrito e facam a(as) atividades(s) que esta(do)
SN indicadas) na situag&o. Sigam as instrucdes que estdo
nestas folhas, para realizar as atividades. Vocés
devem entregar as folhas com suas

X SN das........... as .coevee horas.

Reforca a necessidade de entregar as situacdes na
data marcada, esclarecendo que esse € o prazo limite
para a entrega.

X SN Esclarece que ndo ha "respostas certas" para as Si-

X SN tuacgdes individuais. Reitera instrugdes sobre como
responder da melhor forma possivel.

Coloca-se a disposicao dos alunos para responder
davidas.
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MARCAR

COMPORTAMENTOS DO O.E.

X SN X

SNX S

X SNX

SN X

SN X

SN X

SN

X SN X

SN X

SN

Responde a perguntas sobre o sentido geral do tex

10 NAS SItUACOES N?S ..eeiiiiiiiiie ittt
Responde a perguntas sobre as tarefas a cumprir

NAS SItUACOES N°S  .ovvieeiiceieeer e
Coloca-se a disposicao dos alunos para dar indivi-
dualmente, em hora marcada ou em horario previsto,
esclarecimentos sobre as situa¢des individuais.
Controla, sem interferir nos grupos, o andamento dos
trabalhos para que nao esmoregam nem sejam
realizados atabalhoadamente.

Sem interferir nos grupos, controla o andamento dos
trabalhos evitando atritos entre elementos do gupo.
Sem interferir nos trabalhos, controla 0 comportamento
dos individuos que procuram perturbar ou desorganizar
0 grupo propositalmente ou nao.

Sem interferir, atende a alunos ou subgrupos que
manifestam dificuldades no cumprimento da tarefa.
Esclarece dividas seguindo as instru¢cdes do Manual e
de acordo com a lista de comportamentos do O.E.
esperados na etapa.

Responde, prontamente, sem titubear, as davidas
apresentadas sobre a tarefa.

Ao atender os alunos, nao introduz modificacbes
essenciais nas instru¢ées do Manual.

Estimula o grupo, sem interferir no trabalho, de acordo
com a lista de comportamentos do O.E. esperados na
etapa.
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MARCAR COMPORTAMENTOS DO O.E.

X SNX Resolve problemas praticos nao previstos no plano de
XN implementacdo quando:
X SN — 0s alunos necessitam de material nao previsto.
— hé necessidade imprevista de modificar as con
X SN X dicdes de ambiente em sala (iluminagéo, prote
¢ao contra ruidos etc).
SN — os alunos propéem desenvolver atividades fora

do ambiente da sala.

— outros a (citar).

0 Grupo consegue terminar a tarefa dentro do limite de
tempo previsto para a sessao.

Distribui a(s) situacdo(8es) individual(ais) a ser(em)
completa(s) antes da sesséo de grupo seguinte.

X SNX Da instrucBes sobre como realizar as tarefas relativas
as situacbes que esta distribuindo.
Reitera a necessidade da realizacdo das atividades

SN X individuais para o sucesso da sessédo de grupo se-
guinte.

SN
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"PROJETO PRIORITARIO MEC/DEM/CENAFOR - SUBPROJETO
01/808/024/77"

"METODOLOGIA PARA TREINAMENTO DO ALUNO DO 29GRAU
NA HABILIDADE DE TOMADA DE DECISOES".

PROTOCOLO (3) DE OBSERVACAO DO O.E. NAS SESSOES DE
ORIENTACAO DE GRUPO

ESCOLA:
O.E. SESSAO DE GRUPO N°.
ETAPA: SITUACAO GRUPAL N°:
OBSERVADOR:
DATA: |/ /
HORA DE INICIO: HORA DE TERMINO:
MARCAR COMPORTAMENTOS DO O.E.
Apresenta a Situagéo.
X SNX Esclarece sobre o que se espera do aluno no desen-
volvimento da Situacéo.
SN Distribui as folhas da Situacdo de Grupo.
Da tempo suficiente para que 99% dos alunos com-
X SN X pletem a Leitura da Situacéo e das instrucdes escritas
(se houver).
SN Pergunta se h& dividas. Responde a perguntas sobre:
X SN gual o sentido de palavras do texto.
qual o sentido do texto lido.
X SN X
SN
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MARCAR

COMPORTAMENTOS DO O.E.

X SNX

SN

X SNX

SN

X SN
X SN

X SN X

SN

X SN X

SN

Como fazer para cumprir a tarefa.

Da tempo para que os alunos receiam a Situacao,
guando isto é solicitado.

Percorre a classe enquanto os alunos Iéem.

Sugere como 0s alunos podem se organizar em gru-
po(s) para cumprir a tarefa (quando for o caso).

Sugere que os alunos organizem o grupo, escolhendo
os elementos para cumprir determinadas tarefas dentro
da atividade do grupo.

Distribui a(s) situagéo(des) individual(ais) a ser(em)
completada(s) antes da sessao de grupo seguinte.

Da instrugdes sobre como realizar as tarefas relativas
as situacoes que esta distribuindo.

Reitera a necessidade da realizacdo das atividades
individuais para o sucesso da sessdo de grupo se-
guinte.

Segue as instru¢cfes do manual ao instruir os alunos
sobre as situacdes individuais.

Quando o manual é omisso, diz apenas: "Leiam o que
esta escrito e facam a(s) atividade(s) que esta (80)
indicada(s) na situacdo. Sigam as instru¢des que estédo
nestas folhas, para realizar as atividades. Vocés devem
entregar as folhas com suas respostas

no préximo dia.................. em minha sala, das. ...............
AS..iiieens horas.
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MARCAR COMPORTAMENTOS DO O.E.

X SN Reforca a necessidade de entregar as situacdes na

X SN data marcada esclarecendo que esse € o prazo limite
para a entrega.

X SN X Esclarece que ndo ha "respostas certas" para as si-

tuacBes individuais. Reitera instru¢cdes sobre como
responder da melhor forma possivel.

SN Coloca-se a disposicdo dos alunos para responder
davidas.

X SN X Responde a perguntas sobre o VOCABULARIO
Responde a perguntas sobre o VOCABULARIO
empregado nas Situagdes N°S  ........oooccvvveeeieieeeiinieenee
SN X Responde a perguntas sobre sentido geral do texto
NAS SItUACOES N°S oottt
Responde a perguntas sobre as tarefas a cumprir

SN X NASs SIUACOES N?S oo
Coloca-se a disposicao dos alunos para dar indivi-
dualmente, em hora marcada ou em horario previsto,
SN esclarecimentos sobre situagdes individuais.
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"PROJETO PRIORITARIO MEC/DEM/CENAFOR - SUBPROJETO
01/808/024/77"

"METODOLOGIA PARA TREINAMENTO DO ALUNO DO 29GRAU
NA HABILIDADE DE TOMADA DE DECISOES".

PROCOTOCOLO (2) DE OBSERVACAO DO O.E. NA APRESENTACAO
DO PROGRAMA

ESCOLA:
O.E.
OBSERVADOR: SESSAO N
SITUACAO N°
DATA: |/ /
HORA DO INICIO: HORA DE TERMINO:
MARCAR COMPORTAMENTOS DO O.E.
Explica quais sé@o os objetivos do programa.
X SN X Descreve o programa conforme instrugdes recebidas.
Explica de que modo as atividades serdo desenvol-
SN vidas (individualmente e em grupo).

Descreve o0 que se espera que 0s alunos fagam nas
Sessdes de Grupo.

X SN Escreve no quadro o cronograma e o horéario das
sessdes de grupo.

Explica que as Situa¢des Individuais fazem parte do
X SN programa tanto quanto as de grupo.
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MARCAR

COMPORTAMENTOS DO O.E.

X SN X

SN
X SN

Descreve o0 que se espera que os alunos fagam nas
atividades individuais.

Coloca-se a disposicdo dos alunos para dar indivi-
dualmente, em hora marcada ou em horario previsto,
esclarecimentos sobre as situagdes individuais.
Escreve no quadro o horario em que atendera os
alunos individualmente.
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"PROJETO PRIORITARIO MEC/DEM/CENAFOR - SUBPROJETO
01/808/024/77"

"METODOLOGIA PARA TREINAMENTO DO ALUNO DO 2? GRAU
NA HABILIDADE DE TOMADA DE DECISOES".

INSTRUCOES PARA USO DOS PROTOCOLOS DE OBSERVACAO DO
O.E.

Existem trés protocolos de observagéo do O.E. a saber:

Protocolo 1 — Observacgédo do O.E. antes e depois das sessdes de
grupo.

Protocolo 2 —Observacédo do O.E. durante a apresentacéo do
programa.

Protocolo 3 - Observacéo do O.E. durante as sessdes de orientacdo
em grupo.

Nos trés protocolos a forma de marcar os comportamentos obser-
vados € a mesma. Em cada uma deles existe uma listagem de comporta-
mentos e a esquerda da mesma uma coluna. Nessa coluna, a frente de
cada comportamento existem trés simbolos:

X — que deve ser marcado, sempre que a situagdo nao exigir o
comportamento.

S - que corresponde a sim, a ser assinalado quando ocorre 0 com-
portamento.

N - que corresponde a nao, a ser assinalado quando nao ocorre 0
comportamento.

Para marcar, basta fazer um circulo em torno do X, do S ou N,
conforme o caso.

OBS.: Nao esquecer de preencher o cabecalho do protocolo antes de
cada observacéo.
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CENTRO NACIONAL DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL PARA A
FORMACAO PROFISSIONAL- CENAFOR

Projeto Prioritario - MEC/DEM/CENAFOR - SUBPROJETO 01/808/

024/77
"Metodologia para o treinamento do aluno de 2? grau na habilidade de

tomada de decisBes profissionais”.
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8.

ROTEIRO PARA AVALIACAO DO TREINAMENTO

Vocé considera adequado o plano montado para o treinamento?
Quais seus aspectos positivos e negativos?

A sequiéncia das atividades programadas para o treinamento foi
adequada?

A época e o local do treinamento foram adequados?

0 material usado no treinamento foi adequado? Que criticas vocé
tem a esse material?

Vocé considera adequada a forma de treinamento empregado?

O tempo destinado ao treinamento foi suficiente para atingir os
objetivos que o mesmo se propds?

Vocé considera que adquiriu, no treinamento, as informacdes basicas
necessarias a conducéo do ensaio?

Vocé se sente como participante efetivo do ensaio?

Justifique suas respostas.
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INSTRUCOES COMUNS PARA APLICAGCAO DAS SITUACOES -

TESTE
1. Distribuir as folhas com as situa¢des-problema.

2. Ler para os alunos as instru¢des abaixo:

2.1. Identificac&o: Cologuem no alto da f6lha, nos locais indicados,
0 nome da escola, seu nome, a série que freqliientam e a data
de hoje. (ande pela sala e certifique-se de que todos se
identificaram).

2.2. Indicacdes para realizagcdo da atividade: Vocés devem realizar
esta atividade sozinhos, durante esta aula. Qualquer dudvida
perguntem a mim e aguardem a resposta. Nao se esquecam de
trabalhar como foi indicado na situacéo.

Vocés dispéem de todo o tempo da aula para realizar o traba-
Iho. Mesmo que terminem antes, deverdo permanecer em seus
lugares.

Ao terminarem, virem as folhas sobre as carteiras para que eu
saiba quem ja acabou.

(ler, a seguir, as instru¢des especificas para a realizagéo da si-
tuacdo).

3. Autorizar o in feio dos trabalhos. Reforcar a informacéo aos alunos
de que eles nao devem sair da sala ap6s o término dos trabalhos.

4.  Permitir que os alunos facam perguntas apés a leitura das instru
¢Bes e durante o teste a fim de que os observadores possam anota-
las.

Na&o dar, entretanto, qualquer outra informagédo além das que estao
contidas na situagéo e nas instru¢des para aplicacao.

5. Recolher as folhas dos alunos que terminarem antes do final da au
la, mas ndo permitir que saiam da sala.
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INSTRUCOES ESPECIFICAS PARA A SITUACAO A

Leiam com o maximo de atencdo e procurem escrever todas as
idéias que surgirem, mesmo que lhes parecam absurdas, ridiculas e
il6gicas.

Caso o0 espaco reservado para o registro de suas respostas seja insu-
ficiente, solicite folha em branco e reproduza o quadro, para continuar
anotando suas respostas. Nao esqueca de identificar a 2a. folha,
caso vocé tenha utilizado.

INSTRUCOES PARA A APLICACAO DA SITUAGCAO - TESTE B

1.
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Leiam cuidadosamente o que esta escrito na situacéo e realizem o
gue esta pedido.

Usem para isso as folhas em branco que estdo grampeadas na situa-
céo.

INSTRUGCAO PARA APLICACAO DA SITUACAO - TESTE C

Usem as folhas em branco grampeadas na situacdo, para realizar
esta atividade.

Leiam cuidadosamente o que esta pedido na situagcdo. Prestem
atencédo especial ao jtem 1 de sua tarefa.

E muito importante que vocés escrevam tudo o que forem pensan-
do enquanto tomam a decisdo, E como se estivessem pensando
alto. S6 que em vez de falar, vdo escrevendo. Usem para isso as
folhas em branco. Se precisarem de mais folhas é s6 pedir. Facam
suas anotacfes a lapis de modo que seja facil apagar, se necessario.
Alguma duvida? (esclarecer as duvidas que surgirem).

Caso algum aluno pergunte se é para escrever tudo, mesmo que
seja uma escolha que foi abandonada, responder afirmativamente.

Lembrar os alunos o item 1 das instru¢fes da situacéo (escrever tu-
do), se notar que estes ndo estdo atendendo a essa indicacao.



ESCOLA:

NOME:

SERIE: N?:

DATA: |/ /

SITUACAO A

Imagine que a radio do mundo inteiro comegou, na madrugada de
ontem, a transmitir a seguinte mensagem: "Apds 10 anos de estudos e
pesquisas, o0s cientistas concluiram que, dependendo do comportamento
do planeta X, a terra podera ficar:

A — totalmente submersa ou

B — envolta numa chama incandescente, pondo em risco a sobre-
vivéncia da humanidade.

O Orgéo Central pede a todos os cidaddos que mandem o maximo
de sugestdes de como garantir a sobrevivéncia da humanidade caso ocor-
ra uma ou outra situacao, tendo em vista as conseqiéncias provaveis."

gual seria a sua contribuicdo?
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Situag3o A:

CONSEQUGENCIAS PROVAVEIS SUGESTOES
Situag¢do B:
CONSEQUENCIAS PROVAVEIS SUGESTOES
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ESCOLA:

NOME:

SERIE: NP:
DATA: [/ /

SITUACAO B

Leia a seguinte lista de profissdes:

Ator

Advogado
Programador
Padeiro

Marceneiro
Engenheiro

Agente de Seguros
Técnico em Turismo
Administrador de Empresas
Soldado

Juiz

Relagdes Publicas
Pesquisador
Agrénomo
Historiador

Gargcom

Fotografo

Jornalista

Mecénico

Eletricista

Faca com as profissbes da lista, tantos agrupamentos quantos con-
seguir. Na frente de cada agrupamento escreva a razéo pela qual reuniu
essas profissdes.

Exemplo:

Animais Razéo porque os reuniu
Gato todos tém pélos.

Coelho

Cachorro

Atencdo: uma mesma profissdo pode entrar em varios agrupamentos.
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ESCOLA:

NOME:

SERIE: N?:

DATA: [/ /

SITUACAOC

Marcos tem 17 anos. Freqiienta a 2a. série do 20 grau, numa escola
gue nao tem curso noturno. Pretende seguir uma habilitacdo profissional e
obter um diploma de técnico. Apresenta boas notas em Portugués, Fisica e
Matematica. Tem notas razoaveis em Quimica, Histéria e Linguas. Suas
piores notas sdo as de Biologia.

A familia de Marcos tem 6 pessoas: ele mesmo, os pais, dois irmaos
(um homem e uma mulher) e um tio. 0 pai é funcionario publico. A mée faz
algumas costuras para fora. Os irmaos estudam. 0 rapaz esta na la. série
do 2° grau. A menina esta na 8a. série. A familia ganha por
més mais ou menos Cr$ 9.000,00. Gasta aproximadamente Cr$.................
3.000,00 de aluguel.

Marcos esta enfrentando um problema: devido as dificuldades eco-
ndmicas da familia, ele devera decidir se continua ou ndo o curso que esta
fazendo.

Kk kkkkkkkhhhkkkhkkkkkkkhhhkkkhkk kK kk k&

Sua tarefa é a de colocar-se no lugar de Marcos e tomar uma deci-
sdo. Para isso, faca o seguinte:

1. Pense no que vocé deve fazer para tomar essa decisdo. Enquanto
for pensando e decidindo, anote tudo o que vocé pensou, como se
estivesse escrevendo um diério.

2. Indique, finalmente, qual foi a decisdo que vocé tomou.
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"PROJETO PRIORITARIO MEC/DEM/CENAFOR - SUBPROJETO
01/808/024/77

"METODOLOGIA PARA TREINAMENTO DO ALUNO DO 20 GRAU
NA HABILIDADE DE TOMADA DE DECISOES".

INSTRUCOES PARA USO DO PROTOCOLO DE OBSERVACAO DO
ALUNO NA SITUACAO PRE E POS-TESTE.

1. Preencher o cabecalho colocando X dentro dos parénteses con-
forme se trate de pré ou pds-teste e fazendo um circulo em torno
da letra correspondente a situagcao em teste.

2. Fazer um traco vertical na cédula em que encontram a linha cor-
respondente "a faltou a Sessdo" e a coluna correspondente ao
nome do aluno ausente. Se preferir, anular com um risco toda a
coluna correspondente ao aluno ausente.

3. Fazer um traco vertical na cédula em que encontram a coluna com
o0 nome do aluno e a linha correspondente ao comportamento
observado toda vez que esse comportamento ocorrer.

Para fins de observacéo, a classe deve ser dividida em dois subgru-
pos de igual tamanho, sendo que cada subgrupo sera observado por um
dos avaliadores. Um terceiro avaliador ficard responsavel pela observacao
do animador de grupo com um instrumento correspondente.

Antes de utilizar o instrumento, vocé deve:

1. memorizar os jtens da ficha a sua localizacdo na mesma, de modo
a facilitar a anota¢éo do comportamento;

2. familiarizar-se com os alunos de modo a conhecé-los bem.
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INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DA FICHA DE CONTROLE
DE TRABALHOS INDIVIDUAIS E PARA USO DO ROTEIRO DE ANALISE
DE RESPOSTAS DOS ALUNOS AS SITUACOES IN DIVIDUAIS.

FICHA DE CONTROLE DE TRABALHOS INDIVIDUAIS

Deve ser preenchida pelo O.E., assinalando um X no encontro entre
a coluna correspondente ao aluno e a linha correspondente ao com-
portamento observado.
ROTEIRO DE ANALISE DE RESPOSTAS

Deve ser preenchido pelo O.E. e/ou avaliadores, marcando-se um X

no encontro entre a coluna correspondente ao aluno e a linha corres-
pondente ao comportamento observado.
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QUESTIONARIO DO ORIENTADOR EDUCACIONAL
— Q “Manual do O.E.” explica ¢claramente:

1. O objetivo a que se propde o programa SiM NAQ

2. As etapas pelas quais 0 programa se desen- 3
volve SIMm NAQ

3. A fundamentacdo tedrica necessdria para
que o 0.E. desenvolva positivamente o pro-
grama SIM NAO

4. O que é desenvolvimento vocacional SIM NAO

5. Os elementos que caracterizam cada etapa
do desenvolvimento vocacional SIM NAQ

6. A diferenga entre tarefas e etapas do desen-

volvimento vocacional SIM NAO
7. O que & um méduio SIM NAO
8. O que sdo situagdes de aprendizagem SIM NAO

9. 0 desenvolvimento de cada situacéo de
aprendizagem SIM NAO

10. Os objetivos instrucicnais SIM NAO
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11, As habilidades, atitudes e estratégias

12. O que vocé deve fazer;

- para introduzir o programa

— para estimular os alunos

— para dar "instrugdes’

— com o material trabathado pelos alunos

— D "Manual” é de facil manuseio pelo O.E.

— Vocé considera o material

1.

De conteGdo muito dificil para a
maioria dos alunos {80% cu mais)

De conteldo muito dificil para alguns
alunos {20% ou menaos)

De conteddo muito facil parz alguns alu-
nos {20% ou menos)

De conteddo muito facil para a maio-
ria {80% ou mais)

De conteddo adequado 3 clientela

SIM  NAO
SIM  NAO
SIM  NAO
SIM  NAO
SIM  NAO
SIM  NAO
SIM  NAO
SIM  NAQ
5IM  NAO
SIM  NAO

NAQ

C




10.

1.

12,

De linguagem dificil para maioria dos
alunos {80% ou mais)

De linguagem dificil para alguns dos
alunos {20% ou menos)

De linguagerm adequada a clientela

De ficil manuseio

Facil de ser colecionado

Adequado quanto as ilustragdes, isto &:

a) o aluno reconhece com facilidade as
figuras e desenhos;

b} a ilustragdo comunica o que foi pre-
tendido

Adequado quanto ao assunto em si, is-
to é, a maioria dos alunos (80% ou
mais) percebe corretamente o preten-
dido pela situacdo

IV — Qs alunos:

1. Em maioria (50% ou mais) chegaram até
o fim das atividades propostas

a} individuais

SIM NAO
SIM NAO
SIM NAO
SIM NAO
SIM NAO
SiM NAO
SIM NAO
SIM NAO
SIM NAQ
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b} grupais

2. Somente poucos (20% ou menos), mos-

traram-se interessados pelas atividades
a) individuais

b) grupais

3. Em maioria (50% ou mais), mostraram-

se interessados pelas atividades
a) individuais

b} grupais

. Somente poucos (20% ou menos), mos-

traram-se interessados pelas atividades

a} individuais

b) grupais

. Em maioria (50% ou mais} ficaram can-

sados

+

. Em totalidade, ou quase {90% mais}, ndo

€ cansaram

. Tiveram tendéncia a dar respostas mui-

to parecidas, estereotipadas, (50% ou
mais)

SIM NAO
SIM NAO
SIM NAQ
SIV NAQ
SIM NAO
SIM NAQ
SIM NAO
SiM NAQ
SIM NAO
SIM NAO




8. Tiveram tendéncias a dar respostas dife-
rentes {80% ou mais) SIM NAO

V  — Vacé considera que:

1. Basta uma sala com cadeiras e mesas pa-
ra que o programa se realize SiM NAO

2. As cadeiras & mesas afixadas ao chdo di-
ficultam o trabalho SIM NAO

3. A realizacdo do programa interfériu nas
atividades da escola, criando insatisfacao
entre os professores

a) alguns {20% ou menos) SIM NAO

b} maioria {80% ou mais) SV NAO
4. A realizagcdo do programa estimulou ma- [

nifestagGes de interesse por parte dos pro-

tessores

a) alguns {20% ou menos) SIM NAQ

b} maioria (80% ou mais) SIM NAO
5. O diretor mostrou-se insatisfeito com a SIm NAD

realizagdo do programa em sua escola

6. Houve interferéncias que prejudicaram a
realiza¢do do programa

a) pessoas (diretor, professores ...); SIM NAO
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b) materiais {a escola ndo forneceu ma-
terial ou forneceu de forma deficien-
te...};

¢} situacionais (fertados, suspensdo de
aulas...}

. As condigOes fisicas da escola (tranqui-

lidade, auséncia de ruidos...) foram ade-
guadas

. A épocaemaue o programase desenro-

lou foi adequada, isto &, ndo interferiu
na realizagdo ou preparacdo de provas,
por exemplo

— Vocé considera que:

1. A realizacdo do programa foi estimulan-

te para vocé

2. Ficou muito cansado e desanimado, de-

pois das sessbes

SIM NAO
SiM NAQO
SIM NAO
SIM NAO
SIM NAO
SIm NAO




QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO DE
PROGRAMAS INSTRUCIONAIS

QUESTOES

Sim

Parcial- | |
menta *

nteira-
mente

1. A data determinada para o inicio da
operacao implantacao foi obedecida?

2. Na época do inicio da implantagéo, a
equipe de supervisao dispunha;

a) da relacdo das escolas que deve
riam implantar o programa?
b) de cépias do programa para todos

os professores envolvidos (versao

do professor)?

c) de copias do programa para todos
os alunos envolvidos (versdo do

aluno)?

d) dos materiais complementares (pa
ra professores e alunos) planejados

para implantar o programa?

€) dos instrumentos de avaliacao pla
nejados para 0 acompanhamento

da operacédo de implantacdo?

No caso de assinalar a resposta parcialmente, indicar que aspectos
deixaram de ser tratados de acordo com a indicacdo contida na

questéo.



QUESTOES

Sim

Parcial-
mente *

Inteira-
menie

3. Os planos de ensino elaborados pelos
professores que participam do pro
grama:

a) ttm objetivos coerentes com 0s

objetivos do programa?

b)ttm seu conteltdo definido de acordo

com os contelidos propostos pelo

programa?

¢) sdo montados de acordo com as
estratégias recomendadas pelo pro
grama?

d) propdem a utilizacdo do material
oferecido pelo programa ou de
outro material coerente com 0s
principios do programa?

e) propdem a utilizacdo do material
de avaliacao fornecido pelo pro
grama?

f) propBem outros materiais de ava
liacdo coerentes com 0s principios
do programa?

4. Os professores participantes estédo
utilizando o programa de acordo
com as especificacfes do mesmo no
gue diz respeito a:

a) cronograma de aplicacéo
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QUESTOES

Sim

Parcial-
mente *

Inteira-
mente

b) estratégias

c) tratamento do conteldo

d) material instrucional complemen
tar

e) relacdes professor-aluno

5. Do ponto de vista de organizacéo,
visando a implantacdo do programa, as
escolas envolvidas:

a) providenciaram salas adequadas
para o desenvolvimento do progra

ma?

b) prepararam os professores nao parti
cipantes para aceitarem o progra

ma?

C) prepararam osfuncionariosdaesco-
la para aceitarem o programa?

d) prepararamos paisdosalunosenvol-

vidos para aceitarem o programa?

6. Os alunos envolvidos no programa:
a) tém frequientado as aulas regular
mente?

b) tém realizado todas as atividades
programadas?
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QUESTOES

Sim

Parcial-
mente *

Inteira-
mente

€c) mostram-se entusiasmados com as
atividades propostas pelo progra

ma?

d) encontram dificuldades para reali

zar as atividades programadas?
e) tém evadido muito do programa?

7. 0 desenvolvimento do programa:

a) obrigou ou tem obrigado a escola
a alterar a rotina de trabalho de:

. alunos?

. professores?

. funcionarios administrativos?

b) tém levado pessoas da escola a cri
ticar sua realizagdo?

C) tém ocasionado reclamacgdes por
parte dos pais?

8. As solicitacdes dos elementos envol-
vidos no programa tém sido atendidas

prontamente:

a) pela direcdo da escola

b) pelos professores participantes

C) pelos funcionarios

d) pelos professores ndo participantes
e) por pais de alunos

f) pelos alunos




QUESTOES

Sim

Parcial- | Inteire-
mente *| mente

9. Arealizagdo das atividades do pro
grama tém sofrido solugdo de conti
nuidade por interferéncia:

a) da direcdo

b) dos alunos

C) dos professores participantes

d) dos funcionérios

€) dos professores nao participantes
f) dos pais

10. A supervisdo tem acompanhado os
professores participantes:

a) na elaboracgéo do plano de ensino?

b) na execu¢do do plano de ensino?

¢) na avaliacdo das atividades do pro
grama?

11.0 acompanhamento dos professores

participantes no que se refere a elaboracao

do plano de ensino tem incidido sobre:

a) definico de objetivos?

b) preparo do conteddo?

C) escolha de estratégias?

d) selec@o de material?

e) definicdo de procedimentos de
avaliacdo?

f) esclarecimentos a respeito do pro
grama?
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QUESTOES

Sim

Parcial- | |nteira-
mente *| men

12.0 acompanhamento dos professores na
execucao do plano de ensino tem sido
realizado através de:

a) entrevistas individuais com os pro
fessores?

b) observacédo de alunos e professo
res?

C) discussdo com grupos de professo
res a respeito das atividades reali

zadas?

13. 0 acompanhamento dos professores na
avaliacdo das atividades do programa tem
sido realizada sob a forma de:

a) assisténcia na preparacdo de mate
rial de avaliacao?

b) assisténcia na aplicagédo do mate
rial de avaliacdo?

C) assisténcia na interpretacéo dos re
sultados da avaliacéo?

14. A freqiiéncia da supervisdo aos pro-
fessores participantes é:

semanal? . quinzenal?. mensal? .
bimestral? . semestral?
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QUESTOES

Sim

Parcial-
mente *

I nteira-
mente

15. Os professores tem encontrado difi-
culdades para:

a) elaborar o plano de ensino como
no programa?

b) executar as atividades propostas
pelo programa?

C) avaliar as atividades propostas
pelo

programa?

16. A execucdo do programa tem gerado,
no ambito da escola:

a) modificacdo das rotinas adminis
trativas?

b) discussfes a respeito do mesmo?
C) modificacdo no comportamento
dos professores?

d) modifica¢cdo nos comportamentos
dos pais em relacao a escola?

e) modifica¢cdo nos comportamentos
de funcionarios?

f) modifica¢do na utilizagéo do am
biente fisico?

0)] modificacbes nos procedimentos

pedagdgicos?
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QUESTOES

Sim

Parcial- | |
mente *

nteira-
mente

17. Dentre os fatores abaixo, tém afetado
positivamente o desenvolvimento do
programa:

Q) a organizacdo administrativa da es
cola

b) as instalacdes fisicas

c) a organizacao pedagdgica da escola
d) a localizacéo da escola

€) a localizacéo das salas utilizadas

f) o horério das atividades

0) as atitudes do corpo docente

h) as atitudes do corpo administrativo
i) as atitudes dos professores participantes

j) as atitudes dos alunos participantes
) as atitudes dos pais

m)o préprio material do programa

n) a duracdo das aulas destinadas ao
programa

0) o periodo do ano letivo em que o
programa foi realizado
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QUESTOES

Sim

Parcial- | Inteira-
mente *| mente

p) as atividades extra-classe desenvol-
vidas pela escola ou das quais par-
ticipou.

18. Dentre os fatores abaixo, tém afetado
negativamente o desenvolvimento do

programa:
a) a organizacdo administrativa da es
cola

b) as instalagfes fisicas

C) a organizagao pedagogica da escola
d) a localizacéo da escola

e) a localizacéo das salas utilizadas

f) 0 horério das atividades

o)) as atitudes do corpo docente

h) as atitudes do corpo administrativo

i) as atitudes dos professores participantes
j) as atitudes dos alunos participantes

I) as atitudes dos pais

161



Sim
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material do programa

n)a duracdo das aulas destinadas ao
programa

0) o periodo do ano letivo em que o
programa foi realizado

p) as atividades extra-classe desenvol-
vidas pela escola ou das quais par-
ticipou.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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