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APRESENTACAO DA 2* EDICAO

Considerando a importancia da elaborag¢é@o do curriculo para que se
efetive a a¢édo educativa, a Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus reedita o
presente documento que tem a finalidade de oferecer contribuicdo ao
pessoal técnico em curriculo na execugédo de seu trabalho.

Os tépicos aqui abordados servirdo de ponto de partida para que se
planejem, executem e avaliem curriculos, atendendo aos requisitos técnicos
e assegurando que seja observada uma filosofia educacional coerente com
a legislacdo em vigor, bem como sejam identificadas e conciliadas as
necessidades do educando e da sociedade.

>

')/i'-:'-' 7 )
F o le AL /‘3 QNAA

Prof2 Zilma Gomes Parente de Barros
SECRETARIA DE ENSINO DE 1° E 2° GRAUS



INTRODUCAO

Uma das grandes preocupacfes com a implantacdo da Lei 5.692/71.
vem sendo a utilizacdo dos conceitos de planejamento, implementagéo e
avaliacédo de curriculo. A bibliografia existente no Brasil sobre o assunto
ainda é escassa, 0 que dificulta o trabalho dos técnicos e docentes na
escola.

Procurando dar uma contribuicdo aos planejadores de curriculo, o
Departamento de Ensino Médio, por meio desta publicacdo, pretende
oferecer subsidios nos seguintes aspectos:

— Conceituacao de curriculo

— Principios de planejamento, implementacéo e avaliagdo de curri-
culo.

Entretanto, caberd a cada planejador aplicar os principios aqui
apresentados, procurando adapta-los as condi¢cdes de suas escolas.



| Conceituacdes Basicas.

Existem inimeras conceituaces de curriculo, podendo ser enfoca-
dos sob trés aspectos:

Literal, Etmolégico — o termo tem suas raizes do latim "curriculum”
e do grego "kurikulu", significando ato de correr, curso, atalho, pequena
corrida, jornada, continuidade. H& outros significados como: conjunto de
informacdes e habilitacGes e respeito de alguém: estudante, professor, ou
seja, o curriculum vitae. Ou ainda como arte dos generais, estratégia,
calculo, coordenacao dos fins e dos meios.

O termo curriculo apareceu nos dicionarios por volta de 1856, com os
seguintes contelidos; uma pista de corrida; um lugar para correr, uma
carreta de corrida, um curso em geral. Mais tarde, em 1938, apareceu
como um curso especifico e fixo. Em 1955, como conjunto de cursos
ensinados numa instituicho educacional. Desde entdo, tem sempre
recebido uma conotacdo mais de carater pedagogico.

Pedagdgico — na concepcdo tradicionalista, era praticamente sind-
nimo de ciclo didatico, programas de ensino, disposicao das disciplinas em
guadro com suas respectivas cargas horarias (plano de estudo ou grade
curricular). Na concepcdo moderna e ampliada a extensao do termo,
curriculo passa a ser conceituado como planejamento de experiéncias
pela escola ou como planejamento da escola e realizacdo do aluno.

Eis algumas dessas conceituacdes:

"Curriculo é o programa geral da escola, e soma de todas as ex-
periéncias que proporciona, tudo aquilo de que ela se faz res-
ponsavel. (Maria Irma Sarubi)

"O curriculo se considera hoje, em geral, como a soma de experién-
cias vividas pelo educando sob os auspicios e direcao da escola. (Ronaldo
Doll).

"Curriculo é o esforco total da escola, para levar a cabo resultados
na mesma e em situacdes fora dela". (Saylor e Alexander)



"Curriculo € o caminho de preparacao de jovens para participarem
como membros produtivos de nossa cultura”. (Hilda Taba)

"Curriculo consiste em todas as atividades, experiéncias, materiais
métodos de ensino e outros meios empregados pelo professor ou consi-
derados por ele no sentido de alcancar os fins da educacéao”. (UNESCO)

"Curriculo é tudo que acontece na vida de uma crianga, na vida de
seus pais e de seus professores. Tudo 0 que cerca o aluno, em todas as
horas do dia, constitui matéria para o curriculo. Em verdade, curriculo tem
sido definido como o ambiente em ac¢é&o. (Hollis Caswell).

Analisando os conceitos, concluimos que os elementos fundamen-
tais constantes nas conceitua¢des de curriculo séo:

— objetivos
— processo ensino-aprendizagem
- instituicdo e pessoal responsavel.

Entédo, ndo é possivel separar do conceito de curriculo, alunos, ex-
periéncias, método e material didatico, professores, pois todas essas va-
ridveis constituem o proprio curriculo.

Legal: a Lei 5.692/71, em seu art. 49 da o seguinte conceito de cur-
riculo, no sentido restrito:

"Os curriculos de ensino de 1? e 2? graus terdo um ndcleo co-
mum, obrigatério em ambito nacional, e uma parte diversificada para
atender, conforme as necessidades e possibilidades concretas, as
peculiaridades locais, aos planos dos estabelecimentos e as dife-
rencas individuais dos alunos".

O art. 5? da mesma Lei apresenta a conceituagdo de curriculo pleno:

"As disciplinas, areas de estudo e atividades que resultam das ma-
térias fixadas na forma do artigo anterior, com as disposicfes necessarias
ao seu relacionamento, ordenagdo e sequencia, constituirdo para cada
grupo, curriculo pleno do estabelecimento".
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Estabelecendo comparacdes entre os dois artigos, podemos salien-
tar que a adicdo ndcleo comum mais partes diversificadas ndo constituem
o curriculo propriamente.

"A elaboracdo do curriculo pleno ndo se conclui com a conversao
das matérias em atividades, areas de estudo ou disciplinas. Estas catego-
rias curriculares ndo sao entidades entanques.

Conquanto lecionadas sob rubricas distintas, num inevitavel artificio
cartesiano, devem convergir para uma reconstituicdo, no aluno da
substancial unidade do conhecimento humano. Tal convergéncia se faz
pelo seu 'relacionamento, ordenacdo e seqiéncia" a fim de que, do
conjunto, resulte um todo organico e coerente". (1)

Assim entendido, o curriculo é o instrumental, por meio do qual o
educando procura alcancar a sua auto-realizacdo e, ao mesmo tempo, a
qualificacéo para o trabalho e o preparo para o exercicio consciente da
cidadania. Nesta concepcgdo, ndo poderiamos falar de curriculo de uma
escola, mas dos curriculos dos estudantes, individualmente.

O ambiente oferecido pela escola ao aluno (ambiente no sentido
amplo do termo), a fim de que o curriculo "aconteca", esta limitado a uma
série de fatores, dentre 0s quais 0 conservantismo assume papel
destacado.

Enfrentar o curriculo desta maneira é abandonar toda uma filosofia e
tecnologias massificantes; é crer na capacidade e no direito individual do
aluno de crescer e desenvolver-se; é pensar na escola, em seus
professores e administradores, em seus conteldos e seus materiais, como
instrumento da acdo educativa e ndo como fim; é,finalmente, repensar a
escola em outra dimensao que ndo aquela onde "o professor é alguém que
fala durante um certo tempo como inevitavel, sobre um assunto
antecipadamente estabelecido, num certo lugar no espaco, seguindo um
ritual em que nada ha a inventar, (onde) os alunos, por sua vez, tomam
notas, isto &, registram o que se diz, sem poder, na maior parte do tempo,
acompanhar ou até mesmo compreender o que se diz" (2)

1. CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO - Parecer 853/71, fixa o Nicleo Comum para os Curriculos
do Ensino de 1° e 2° graus, e a Doutrina do Curriculo na Lei 5.692/71.
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Logo, o planejamento curricular "é o planejamento do ambiente
escolar com a finalidade de controlar as oportunidades de experiéncias
oferecidas aos educandos, de modo a contribuir para o desenvolvimento
de sua personalidade" (3)

Trés elementos basicos sdo evidenciados nesta conceituacao de pla-
nejamento curricular.

*« ambiente escolar: todo o ambiente da escola, fisico e humano e
néo so a sala de aula, o professor e os colegas de classe;

« a oferta de oportunidades educativas: também as experiéncias
gue o educando vive fora da escola — esta teria funcdo de inte-
gradora dessas experiéncias;

« contribuicdo para o desenvolvimento da personalidade do edu-
cando: a escola € uma das instituicbes, entre as instituicbes da
comunidade, responséavel pela educacao.

Entretanto, os técnicos de curriculo também sabem que a elaboragéo
do curriculo &, essencialmente, um processo de tomada de decisdo que
envolve uma série de principios. Por exemplo, uma decisao
aparentemente rotineira, como acrescentar ou hdo uma nova disciplina no
curriculo, envolve, além do interesse do educando, outras coisas, tais
como: a determinacdo da necessidade, a disponibilidade de pessoal
qualificado, material didatico, tempo espacgo e equipamento, o efeito dessa
nova disciplina sobre a carga horéria do aluno, a relacdo da nova oferta
com o programa existente, o possivel estabelecimento do critério de
admisséo e de padrdes minimos de desempenho que 0s alunos precisam
preencher para completarem o curso com éxito e a possibilidade de uma
nova alocacgéo de recursos.

Este é apenas um dos muitos problemas de ordem pratica que os
técnicos em curriculo enfrentam.

Desta maneira, deverd ficar bem claro, que a tomada de decisdo seja
ela de que tipo for; requer a definicao clara do problema, coleta analise e
interpretacdo de dados para que se tenham confianca nos resultados.

2. LOBROT, Michel et allii, Modifiquemos a Escola, Editorial Pértico, Lisboa s.d.

3. RUIZ, Glance, O Diagnéstico como Requisito Basico para o planejamento curricular das
Escolas de 1°e 2° graus, em Presidente Prudente. Sdo Paulo. 1973. Tese mestrado, Santa
Maria. RS. pg. 17.



Il — Principios para Elaborac&o do Curriculo.

Os principios para elaboragédo do curriculo ndo sao prescri¢cdes
rigidas e sim, diretrizes flexiveis. Eles tém por finalidade dar a estrutura
que forma o ponto de referéncia para a tomada de decisdes em diferentes
situacdes e necessidades.

Convém salientar, em primeiro lugar, que tais prescricdes devem
assumir um carater igual quando se destinam a atender os critérios de
flexibilidade e relevancia em situag@es diversas.

Em segundo lugar, deve-se considerar que o processo de elaboracdo
de curriculo é dindmico e estd em constante mudanca, sendo que a
sequéncia de planejamento, implementacdo e avaliacdo deverdo estar em
evidéncia e isto ndo significa que cada categoria se acha separada e se dis
distingue das demais.

Na verdade, existe uma coincidéncia inevitavel e intencional de
principios. As vezes outros principios ndo passam de extensées ou ela-
boracdes de outros. O importante é que a elaboracdo do curriculo ocorra
numa base racional.

Além disto, € bom lembrar que, apesar de quaisquer destes conjun-
tos de principios serem baseados na experimentagdo, nao sdo inviolaveis,

isto é, os acontecimentos futuros poderdo enfatizar a necessidade de
reexame.
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O quadro a seguir apresenta uma elagédo dos principios

PLANEJAMENTO

IMPLEMENTAGAO

AVALIACAO

1. 0 planejamento do curri-

culo devera ser baseado nu-
ma filosofia educacional coe-
rente, cuidadosamente exa-
minada e que identifique e
concilie as necessidades da
sociedade e do educando.

2. O planejamento do curri-

culo requer a transformacéo
da filosofia educacional num
documento funcional de ob-
jetivos gerais e especificos.

w

O planejamento de curri-

culo requer a tomada de de-
cisbes quanto a prioridade
de metas e objetivos basea-
do numa comparacéo entre
as condicdes existente e a
condigao desejada.

4.0 planejamento de curri-

culo requer meios alterna-
tivos para atingir as metas
de maior prioridade, incluin-
do as conseqiiéncias que ca-
da alternativa devera trazer
se considerada antes da im-
plementagéo.

o

O planejamento do curri-

culo devera favorecer a ob-
ten¢&o de um programa har-
monico, caracterizado pela
integracdo horizontal e ver-
tical.

o

. O planejamento de curri-

culo tem. como parte inte-
grante. o sistema de avalia-
Géo.

1.A implementag&o do curri-

culo requer a conscientiza-
¢&o da necessidade de mu-
danca pelos elementos en-
volvidos no planejamento
curricular.

N

. Alimplementacéo do curri-

culo requer a indicacéo de
lideres que formam o dis-
cernimento, as habilidades
e atividades que suas res-
ponsabilidades exigem.

w

. A'implementacé&o do curri-

culo requer envolvimento
de pessoas de todos os seto-
res, inclusive da familia da
escola e da grande comuni-
dade imediata.

IN

. A implementacé&o do curri-

culo requer a existéncia de
uma equipe de supervisao.

(4]

. A implementacé&o do curri-

culo deve considerar as dife-
rencas individuais em todas
as fases da elaboracéo do

curriculo.

1. 0 ponto de partida para to-

do trabalho de avaliacéo e a
identificacdo das metas e
obietivos do proarama ou
da atividade a ser avaliada

2. Definidos os objetivos deve-

se identificar as fontes e si-
tuacdes onde os dados po-
dem ser obtidos.

3. A avaliacéo requer o treina-

mento de avaliadores, sele-
cao e/ou preparacéo de ins-
trumentos e técnicos ade-
quados para a coleta, andli-
se e interpretagdo dos da-
dos.

4. A avaliagéo deve ocorrer nas

diferentes etapas e niveis da
elaboragao do curriculo.

5. 0 principal objetivo do tra-

balho de avaliacéo é aperfei-
goar as experiéncias de
aprendizagem dos alunos.
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A. Principios de Planejamento

1. O planejamento do curriculo devera ser baseado numa filosofia
educacional coerente, cuidadosamente examinada e que identifi
que e concilie as necessidades da sociedade e do educando.

Os artigos 1? e 29 da Lei 4.024, particularmente, deixam claros os
elementos basicos desta filosofia educacional. Os objetivos da educacao
expostos no Artito 1°, incluem, entre outros, o desenvolvimento da per-
sonalidade humana e o fortalecimento da Unidade Nacional. O art. 2° da
mesma lei continua expondo a afirmacédo altamente significativa de que "a
educacdo é um direito comum a todos..." Esta afirmativa e outras
expostas no art. 19, sugerem alguns dos valores basicos que dédo forma e
consubstanciam uma determinagdo filos6fica. Conjuntamente, estes
documentos afins, como a Lei 5.692 e os pareceres 853/71, 45/72 e 76/75,
também fornecem uma estrutura de referéncia para a identificacdo de
objetivos.

A insisténcia da Lei no que se refere a educagdo como um direito
comum a todos, merece especial atencdo sob o ponto de vista de ndo
deixar davidas de que a educacdo € um valor social basico, ao mesmo
tempo sugere uma necessidade primordial ao individuo. Desta forma, uma
determinacdo de filosofia educacional, cuidadosamente examinada, vale
mais que um conjunto vazio de abstracdes. De fato, ela proporciona um
argumento indispensavel a tomada de decisdo. Quando colocada em
termos de funcionamento, dentro de metas e objetivos, constitui-se hum
salvaguarda contra a reforma ocasionada por estravagancia ou capricho.
Por outro lado, as decisbes em cada uma das etapas principais da tomada
de decisdo podem ser resolvidas numa base ad hoc, sem referéncia aos
valores ou finalidades subentendidos na reforma educacional.

2. O planejamento do curriculo requer a transformacéo da filosofia
educacional num documento funcional de objetivos gerais e espe
cificos.

Este principio torna-se especialmente importante se a filosofia for
aplicada como um guia para a tomada de decisdo. Sem isto, as bases te6-
rica e legal para a reforma podem também ser facilmente ignoradas. Por-
tanto, as decisdes fundamentais que envolvem objetivo, conteddo, me-
todologia de recursos, avaliacdo e outros fatores, podem carecer de con-
sisténcia interna, como também de qualquer relacionamento direto com a
infinidade de objetivos do sistema. De igual importancia, a definicdo e o
esclarecimento dos objetivos sdo um pré-requisito para a execucao de
qualquer trabalho sério de planejamento, implementacédo e avaliacdo do
curriculo.
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E evidente que o estabelecimento de objetivos em diferentes niveis
deve possuir consisténcia interna. No entanto, nem todos os objetivos
compativeis com a filosofia de educacéo explicita e com cada individuo
sd0 necessariamente de igual valor. Deve-se também tomar decisdes com
relacédo a relevancia ou prioridade. Da mesma maneira, a praticabilidade,
isto é, a extensdo que um objetivo geral ou especifico é alcancavel e o
ambito ou categoria de objetivos pelo qual a escola devera, com justica,
ser considerada responsavel, devem também ser levados em considera-
cao.

Ademais, deve-se também fazer referéncia aos diversos niveis em
gue os objetivos poderdo ser escritos. Por exemplo, os niveis dos objeti-
vos se estendem claramente, além das trés camadas habituais: nacdo, es-
tado e municipio. Estes niveis incluem ainda a unidade escolar indivi-
dualmente e as subdivisdes dentro da estrutura escolar, como: o0 programa
de estudos, cada uma das disciplinas, a série e a unidade de ensino dentro
de uma determinada disciplina.

Os objetivos sdo ordinariamente escritos em ordem de especificidade
crescente, quando se parte do plano nacional para o estadual e local até
atingir a sala de aula e o aluno individualmente. Ao contrario dos
anteriores, 0s objetivos sdo expressos em ordem de generalidade cres-
cente quando se parte da sala de aula para as unidades de planejamento
maiores, formando assim um grafico conico. Desta maneira a sequéncia
do geral para o especifico é obedecida em cada nivel de Planejamento.

Importante é a necessidade de expressar os objetivos em termos do
produto final desejado e a necessidade de dispor os objetivos numa se-
gléncia, tanto para a elaboracdo do curriculo como para a instru¢do. De
igual importancia sdo os dois principios que se seguem, que visam o le-
vantamento das necessidades de experimentacdo, e selecdo dentre as
possiveis alternativas.

3. O planejamento de curriculo requer a tomada de decisdes quanto a
prioridade de notas e objetivos, baseada numa composicéo entre a
condicdo existente e a condi¢cdo desejada.

Este processo, geralmente chamado levantamento das necessidades
fornece valiosos dados para o estabelecimento de prioridades, isto €, a
decisdo do que deverd ser enfatizado em primeiro lugar.

Ademais, o processo de levantamento das necessidades pode ser
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posto em pratica no curriculo em seu todo, numa Unica disciplina ou Unico
assunto de sala de aula. A analise dos pontos fortes e fracos em evidéncia
estabelece as bases para a realizacdo de trabalhos posteriores para a
elaboracao e/ou melhoria de curriculo.

O levantamento das necessidades destina-se a diagnosticar o estado
da situacdo vigente, de maneira mais cuidadosa possivel, utilizando meios
formais e informais. Os resultados desta andlise revelam as dis-crepancias
entre o desempenho presente e o desejavel. Alguns problemas podem
parecer 6bvios e extremamente previsiveis como por exemplo, os salarios
baixos dos professores e recursos financeiros limitados. Outros podem se
tornar visiveis como uma resultante do levantamento sistematico dos
problemas existentes dentro de uma area bem definida.

Sao exemplos de areas-problema, que podem merecer estudo espe-
cial, aquelas que possuem o nimero de vagas insuficiente, quando com-
parada como numero de alunos em idade escolar a procura de matricula; o
éxito dos recém-formados no mercado de trabalho; a qualidade do trabalho
do aluno; as atitudes dos professores, alunos e/ou pais de alunos; a
relevancia do conteldo das disciplinas e o tipo e organizacdo das
atividades de aprendizagem.

Destas areas-problema, poderdo ser identificados, definidos e sele-
cionados outros problemas particulares, de maior prioridade, aos quais
sera dada maior atencdo. Tendo as metas e objetivos delimitados e
apontados desta maneira, poder-se-4 determinar o seu grau de impor-
tancia, segundo as consideracdes de diferentes pessoas. Isto ndo vem su-
gerir que os propésitos de um trabalho educacional deverdo ser determi-
nados somente através dos resultados de uma combinagdo de opinifes.
Pelo contrario serve para enfatizar o efeito da mudanga do curriculo sobre
os individuos e para sublinhar a importancia da localizacdo de possiveis
pontos de apoio e de resisténcia, antes que sejam colocados em jogo,
tempo, trabalho mental e recursos tdo preciosos. Ademais, tais in-
formagbes constituem uma fonte de dados indispensaveis para melhor
compreensdo das realidades e das consequéncias resultantes da reforma.
Juntamente com outros dados extraidos do levantamento das necessi-
dades, tais informacdes formam uma parte de um todo, possibilitando,
assim, que os especialistas em curriculo tomem decisdes eficazes.
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4, O Planejamento do Curriculo requer meios alternativos para atin
gir as metas de maior prioridade, incluindo as consequéncias que
cada alternativa deverd trazer, se considerada antes da implementa
cao.

E comum 0S novos programas serem implementados como resultado
da conveniéncia, ao invés de serem implementados por meio de um
exame cuidadoso das variaveis que eles envolvem. Damos como exemplo:
0S novos programas sempre envolvem outra locacdo de recursos, um
possivel retreinamento da equipe, aquisicdo de novos materiais e
equipamento e remodelacdo das instalagBes. Devem ser levadas em con-
sideracdo as implicacdes de diversos métodos de opgdo, aumentando as-
sim as possibilidades de éxito. Na maioria dos casos, a implicacdo mais
significativa serd o efeito da mudanca sobre a aprendizagem do educando.
Deste modo, uma questdo critica para um julgamento contrario a maioria
das tentativas de elaboracdo de um novo curriculo ou de melhoria do
antigo seria: Quais as possiveis alternativas que elevarao a qualidade do
ensino e da aprendizagem ao nivel mais alto?

Ademais, 0 exame das alternativas devera se estender além das re-
flexdes burocraticas. Sempre que possivel, estas alternativas deveréo ser
experimentadas em campos de aplicagdo. No caso de uma nova aborda-
gem de ensino, por exemplo, os novos métodos ou materiais podem ser
experimentados temporariamente com um pequeno nimero de alunos.
Uma vez implementados, os programas e projetos novos deverdo ser alvo
de avaliacdo periddica. Dar-se-4 maior énfase a este assunto, na parte
relativa a avaliagdo.

5. O planejamento do curriculo devera favorecer a obtencao de um
programa harménico, caracterizado pela integracdo horizontal e
vertical.

0 art. 59 da Lei 5.692 prop6e que a educacao geral ocupe uma maior
parte do curriculo nas Ultimas séries do primeiro grau, enquanto que no
segundo grau devera predominar a formagéo especial. O Artigo 3? faz

mencdo a necessidade de integracdo dos diferentes ramos de estudo
numa base comum e na mesma unidade de ensino.

0 objetivo destes preceitos e de outras expressfes da politica na-
cional é fazer com que o planejamento do curriculo seja mais um todo
integrado do que uma série de partes isoladas. Entdo, é necessario en-
contrar uma estrutura de organizacdo para a integracéo da educacéo geral
e da formacéo especial, da teoria e da aplicacéo, do principio e
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O estabelecimento de uma estrutura basica para determinar a ex-
tensdo e a sequéncia do curriculo na sua totalidade tem sido, ha muito
tempo, o maior problema com que os técnicos responsaveis pela elabo-
racdo do curriculo se defrontam. Muitas técnicas tém sido aplicadas; ne-
nhuma demostrou ser até entdo totalmente satisfatoria. Conseqiiente-
mente, ja que ndo existe nenhum caminho que possa ser considerado o
melhor para se chegar a uma elaboracao de curriculo harménica e inte-
grada, é necessario que as alternativas passem por experiéncias e testes.

De igual importancia, ou mais importante que qualquer plano em
particular, € o empenho da equipe de professores. Sem este empenho, o
plano mais fantastico teria um efeito limitado. Empenhados neste trabalho
sera facil para os professores encontrarem uma maneira, sempre através
da utilizacdo de equipes interdisciplinares informais, que auxilie seus
alunos na compreensdo da interligacdo existente entre os diferentes
assuntos e disciplinas.

Muito se tem escrito sobre a interligac@o existente entre a tecnologia
e 0 humanismo e entre o ensino académico e o profissional. Nestas
discussdes, e particularmente no planejamento do curriculo, é indispen-
savel ndo confundir meios com fins. Os meios contém muito mais que
métodos de ensino; envolvem também os assuntos das disciplinas e o
método de organizagdo do curriculo. Na verdade, os meios implicam na
utilizacdo de todos os recursos possiveis como tempo, pessoal, equipa-
mento e instalagées, para atingir um determinado fim, isto &, para alcancar
metas e objetivos especificos.

Muito se tem escrito sobre a interligacdo existente entre a tecnologia
e 0 humanismo e entre o ensino académico e o profissional. Nestas
discussbes e particularmente no planejamento do curriculo, € indispen-
savel ndo confundir meios com fins. Os meios contém muito mais que
métodos de ensino; envolvem também os assuntos das disciplinas e o
método de organizagdo do curriculo. Na verdade, os meios implicam na
utilizacéo de todos os recursos possiveis como tempo, pessoal, equipa-
mento e instalacdes, para atingir um determinado fim, isto é, para alcancar
metas e objetivos especificos.

Especialmente significativa € a compreensao clara de que € necessé-
ria a integracdo de conhecimentos, partindo da perspectiva dos alunos.
Assim, um plano de estudos, organizado de acordo com a légica intrin-sica
do assunto, segundo a opinido de especialistas, ndo esta em condi¢des de
atingir o resultado desejado. 0 mesmo ocorre com um plano de estudos
gue oferece ensino no campo profissional e académico na mesma unidade
fisica, apresentando uma separac¢édo entre as duas areas.
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Varios planos de curriculo e de procedimentos instrucionais tém sido
empregados para facilitar a integracdo de conhecimentos. Estes envolvem
seminarios interdisciplinares, aprendizagem por meio de projeto e
organizacdo de varios tipos de programas centralizados. Estes programas
podem ser organizados em torno de temas circulares destinados a
combinar duas ou mais disciplinas. Comumente, estes temas sao retirados
das matérias da area de educacéo geral, especialmente de Comunicacgéo e
Expressdo e de Estudos Sociais. Tais programas funcionam mais
eficientemente com a utilizacdo de equipes de planejamento e de ensino,
compostas de professores, supervisores, orientadores e, as vezes, de
representantes da classe estudantil.

A selecdo de um principio de organizacéo integrado de onde se
possa extrair o planejamento da sequiéncia ou ordem das experiéncias de
aprendizagem tem sido ha muito tempo um problema especial para os
técnicos em curriculo. Talvez que o elemento principal mais comum para
determinar a sequéncia tenha sido o grau de dificuldade dos assuntos, e a
l6gica intrinsica da disciplina ou da habilidade especializada. Outros
critérios muito comuns séo: a presteza do aluno, a utilidade ou aplicagéo
pratica da disciplina, interesses especiais e os problemas de vivéncia que
os adolescentes enfrentam nos diferentes estagios de crescimento e
desenvolvimento. Uma consideracao importante € o efeito cumulativo das
experiéncias de aprendizagem sobre o aluno, a medida que ele passa de
uma etapa de seriagdo para outra no seu curriculo total.

Recomenda-se a organizacéo das habilitagbes profissionais, de mo-
do que haja mais de um ponto onde o aluno possa entrar ou sair, possi-
bilitando assim a aceleracdo dos alunos mais capacitados. O mesmo
ocorre com aqueles que n&o tém nem tempo nem condi¢cdes para en-
frentar um curso superior, que poderdo concluir seus estudos mais cedo,
aptos para ingressar no mercado. Também a necessidade destas medidas
esta implicita na legislagdo vigente, mas ndo se encontra inteiramente
implementada.

6. O planejamento de curriculo tem, como parte integrante, o siste-
ma de avaliagao.

A importancia da avaliacdo serd enfatizada posteriormente, na parte
final deste trabalho; mesmo assim, apresentamos aqui, por causa da
tendéncia normal de se fazer a avaliagdo pouco a pouco, e por conse-
guinte, somente em resposta as situacdes de emergéncia e, geralmente,
por meio de procedimentos e fontes de dados inadequados.
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Quando as condicdes para a avaliacdo forem estruturadas dentro
dos planos de Curriculo, a ambigliidade de metas e objetivos tornar-se-a
imediatamente evidente. As metas ambiguas, coincidentes e insignifi-
cantes serdo identificadas e revistas ou eliminadas.

Identificar-se-ao as fontes de dados pertinentes e situacdes de onde
0s dados poderéo ser obtidos. Os dados que constituem o0s instrumentos
de acdo poderdo ser selecionados ou preparados. As decisdes referentes
a carga horéria poderdo ser tomadas dentro de medidas adequadas para
o registro, andlise, interpretagéo e disseminacéo de dados.

As deliberacdes que se referem a utilizacdo das descobertas de ava-
liacdo ocorrem numa atmosfera de reflexdo onde se pode dispor de amplo
espaco de tempo para as modificagbes desejadas. Da mesma maneira,
poder-se-a4 apontar os lideres e o material humano especializado, po-
dendo ainda fazer a atribuicdo das devidas resposabilidades de cada um.

E muito comum que a avaliacdo seja levada em consideracdo no final
de um projeto ou atividade em resposta a alguma solicitacdo oriunda de
situacdo extra-escolar. Os objetivos s@o estabelecidos post hoc, preci-
pitadamente, funcionando como elementos componentes dos dados, ao
invés de serem formados por estes. Por outro lado, quando um esquema
de avaliacdo € considerado como parte integrante de um planejamento,
pode-se evitar este tipo de pratica e melhorar a qualidade do curriculo.



B — Principios de Implementacéo

1. A implementacéo do curriculo requer a conscientizagdo da necessi-
dade de mudangas pelos elementos envolvidos no planejamento
curricular.

A falta de conscientizacdo da necessidade da mudanca acarretara o
dispéndio de muito esforco com o0 minimo em aproveitamento. Aqueles
que ndo reconhecem a necessidade, ndo estdo em condi¢des de partici-
par, em hipétese alguma, da resolu¢éo de problemas que eles proprios
consideram imaginarios ou inexistentes. O trabalho de implementacao
caracterizado pela inércia, indiferenca ou resisténcia tornard o plano mais
meticuloso na coisa mais insignificante.

O estabelecimento de opinides com relacdo a importancia de dife-
rentes metas, conforme exposto anteriormente, demostrara sua utilidade
para determinar as percepc¢des da necessidade; no entanto, os levan-
tamentos ou inventarios da comunidade, corpo docente e/ou sentimento
do aluno podem resultar também em informacédo falsa ou incompleta. Os
professores, por exemplo, que reconhecem a necessidade de melhorar o
curriculo, poderdo ter uma visdo diferente, caso a elaboracdo das
atividades do programa signifiquem um prolongamento de seu periodo de
trabalho ou se forem levados, pela necessidade, a adquirir novas
habilitac6es. Da mesma maneira, podem ser formados grupos refratarios
na comunidade, se a mudanca for vista como um aumento de investimento
de recursos financeiros. Por conseguinte, a resisténcia devera ser em
primeiro lugar compreendida, antes de ser combatida.

E provavel que o melhor salvaguarda contra a resisténcia passiva e
a racionalizagdo seja um ambiente democratico, onde os participantes
tenham ampla liberdade de expressar suas opinifes e revelar as razdes
reais pelas quais pensam desta ou daquela maneira. O trabalho de me-
Ihoria do curriculo floresce numa atmosfera onde os participantes possam
examinar objetivamente as praticas em vigor, sugerir e trocar idéias, correr
riscos calculados e, o mais importante de tudo, trabalhar em equipe, uma
vez que as maiores decisdes do curriculo ja foram tomadas.

—



2. A implementacdo do curriculo requer a indicacdo de lideres que
possuam o discernimento, as habilidades e as atitudes que suas res
ponsabilidades exigem.

A necessidade de designar pessoal competente e responsavel é um
fator critico para o éxito ou fracasso na implementacao das decisdes do
planejamento do curriculo em todos os setores. Os lideres possuem a
combinacéo rara do relacionamento humano positivo com a habilidade
técnica, que auxilia no equilibrio e na direcdo para a identificagdo, exe-
cucéo e avaliacao dos deveres de seu trabalho.

O papel do diretor tem significacdo muito especial. A tomada de
decisdo no plano nacional, estadual e municipal tem como finalidade
principal melhorar a qualidade da educacdo nas unidades escolares. O
diretor da escola é o mais suscetivel as implicacdes das decisdes para
uma estruturagdo escolar em particular, E aquele que esta na melhor po-
sicdo para compreender as necessidades de seu corpo docente, dos alu-
nos e da comunidade. Assim, sua experiéncia e visdo da realidade educa-
cional ou escolar precisam ser reconhecidas e aproveitadas por aqueles
gue atuam nos planos estadual e nacional, justamente porque o diretor da
escola deve reconhecer aqueles que ocupam posicOes estratégicas de
influéncia nos estados e municipalidades como parceiros no processo de
tomada de decisfes.

3. A implementacdo do curriculo requer um envolvimento cooperati
vo de pessoas de todos os setores, inclusive da familia, da escola e
da grande comunidade imediata.

Este principio é nada mais que um prolongamento e elaboragéo do
anterior. O valor do relacionamento cooperativo entre os trés maiores
setores administrativos ja foi descrito anteriormente. A cooperacdo entre
agueles que se acham envolvidos nos diferentes elementos de um
programa escolar e outras entidades de carater social € de igual impor-
tancia. Ja existem muitos exemplos extraordinarios deste tipo de coope-
racdo. Baseados nas disposicdes da Lei 5.692 e outros documentos, ja
foram estabelecidos muitos convénios, com bons resultados, entre insti-
tuicbes escolares e agéncias da comunidade, o que veio possibilitar o pro-
longamento e a melhoria do treinamento especializado do curso de 29
grau. Entretanto, existe ainda a necessidade de tirar proveito dos recursos
disponiveis na escola e na comunidade. O corpo docente, por exem-
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plo, é um recurso fundamental dentro da organiza¢@o da unidade escolar.

Se o planejamento do curriculo estiver destinado a causar qualquer
impacto sobre as atividades da sala de aula, os professores deveréo ser
vistos como parceiros na reforma curricular. E o professor quem esta em
contato diario com o aluno. O professor € que vé, em primeira mao, as
necessidades dos jovens, e a relevancia do curriculo em ir de encontro
aquelas necessidades. Conseqiientemente, os diretores devem colocar
professores monitores de classe nas equipes técnicas das unidades
escolares. Em geral, nas unidades menores, a reunido periédica de docen-
tes pode ser considerada como uma comissdo de planejamento, imple-
mentacao e avaliagdo do curriculo.

Os Conselhos Federal e Estaduais constituem exemplos de trabalho
cooperativo para a elaboragdo do curriculo. Todavia, torna-se par-
ticularmente indispensavel que tais grupos reconhecam o papel dos pro-
fessores.

Os representantes da comunidade tém, também, uma grande parcela
a contribuir. A escola faz parte da comunidade que ela atende. A escola
enriquece a comunidade e é enriquecida por ela. Os levantamentos dos
recursos e das oportunidades de emprego na comunidade auxiliam de
maneira toda especial nas decisdbes de elaboracdo do curriculo.
Conseqlientemente, torna-se indispensavel estabelecer e manter vias de
comunicacdo entre a escola e a comunidade. O conhecimento dos re-
cursos e das necessidades da comunidade, especialmente das necessida-
des de méo-de-obra, pode ser aplicado as diferentes areas do curriculo
como: assuntos de habilitacdo profissional, de educacédo geral, de lide-
ranca e de atividades co-curriculares. A comunidade devera ser vista en-
tdo como um laboratério vivo, que prolonga e enriquece o curriculo es-
colar.

A participagdo dos pais de alunos nas decisdes afetas a seus filhos
também faz parte do trabalho operativo de elaboragdo do curriculo,
mesmo que o nivel e o0 método de participacdo sejam diferentes nas di-
versas situacdes. Da mesma maneira que em outras fases da elaboracéo
do curriculo, pode-se precisar do estabelecimento de um mecanismo para
facilitar a comunicacdo. Exemplos tipicos de mecanismos séo: a criacao
de conselhos de comunidade-escola, reunides periddicas de planejamento
para pais e mestres e programas de educacdo profissional, patrocinados
em combinagdo com a escola e outras instituigbes comunitarias. Para a
realizacdo de tais trabalhos, as equipes especiais de supervisdo, cujo
papel ressaltaremos no item que se segue, prestam um auxilio de
consideravel valor.
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4.  Aimplementacdo do curriculo requer a existéncia de uma equipe
de superviséo.

Um dos mais fortes argumentos que apoiam este principio é a de-
soladora apresentacdo das "inovacdes" curriculares, ndo reconhecendo a
necessidade de serem feitas modificacBes quanto as atitudes e habilidades
do professor. A mudanca dos padrdes de comportamento néo foi fixada e
muitas vezes se apresentam como ameca aos que se encontram dentro e
fora do estabelecimento educacional. Dai a necessidade de um
treinamento especial, de auxilio e de incentivo. A reorganizagdo do
curriculo, a implementacdo de novas disposi¢cdes da equipe como: corpo
docente, utilizacdo de assistentes, quadro de pessoal discriminado, utili-
zacao de horérios flexiveis, instru¢cdes individualizada e outros recursos,
exigem sempre que sejam feitas alteracdes no estilo da vida profissional
do professor.

Se a caracteristica das atividades de elaboracao do curriculo é a re-
solugéo do problema dentro de um sistema cooperativo, tera sido dado um
grande passo a frente no sentido de reduzir a ameaca e a resisténcia.

A maior responsabilidade da equipe supervisora, inclusive do diretor
e das demais pessoas que ocupam posicdes de lideranca, é estabelecer
as condi¢des que levem em consideragdo o elemento humano na reforma.
E, é justamente porque as atitudes do professor exercem uma poderosa
influéncia sobre a aprendizagem do aluno, que a funcdo dos supervisores
sera a de prestar assisténcia de toda e qualquer sorte, muito mais que a de
simples juiz, mantendo-se a parte como mero espectador.

O verdadeiro trabalho de supervisao inclui: demonstracdo de novas
técnicas e utilizacdo de novos materiais, localizagao dos centros de trei-
namento o mais proximo possivel da escola, auxilio aos professores na
auto-avaliacdo sistematica de seu trabalho junto ao ensino, e 0 mais im-
portante de tudo, ouvir e observar cuidadosamente antes de falar.

Uma das resposabilidades de especial importancia no trabalho de
supervisdo é a de tomar providéncias para o treinamento em exercicio do
pessoal docente. Se desejamos que o corpo docente adquira novas visées
e habilidades para implementar os planos de curriculo, deveremos dar
atencdo a criacdo de condicbes de aprendizagem desejaveis para 0s
professores, da mesma maneira que damos aos alunos. Isto significa que
os objetivos do treinamento devem ser determinados com base nas novas
responsabilidades que os instrutores irdo enfrentar.
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Os objetivos que se destinam aos professores em geral deverdo ser
diferentes dos objetivos peculiares aos professores que apresentam pro-
blemas especiais. A criacdo de atividades para o quadro de pessoal deve
ser planejada de maneira adequada.

Tais atividades devem ser organizadas em torno das necessidades
dos professores e de seus alunos, dando bastante énfase a participacdo
direta do corpo docente. As técnicas tipicas incluem: visitas de intercambio
entre salas e escolas; demonstracdo de novas técnicas por meio de micro-
ensino com o emprego do "feedback" dos alunos, de outros professores e
de supervisores. Sdo também de valor consideravel os seminarios e
estudos para elaboracdo e selecdo de objetivos, preparacdo de material
didatico, demostracdo de novas técnicas e avaliacdo das técnicas
existentes.

5. A implementacdo do curriculo deve considerar as diferencas indi-
viduais todas as fases da elaboracao do curriculo e das atividades
de implementacéo.

Este principio refere-se também ao planejamento e a avaliacdo da
mesma maneira que se refere a implementacao. Todavia, é na fase de
implementacdo que o reconhecimento das diferencas individuais € muitas
vezes ignorado. Entretanto, este principio se apresenta visivelmente
caracterizado pela Lei 5.692, particularmente no art. 9? onde se re-
comenda um tratamento todo especial para com aqueles que possuem
deficiéncias fisica e mental. Mais adiante, o art. 22, que trata do ensino de
2? grau nos Estados, faz a seguinte exposicéo: "com a aprova¢ado de seus
respectivos Conselhos de Educacéo, a rede escolar que utiliza o sistema
de matricula por disciplina permitird que o aluno conclua o curso dentro de
um minimo de dois ou num maximo de 5 anos de estudos correspondente
as trés séries da escola de segundo grau. Isto vem mostrar que a Lei
5.692, 4.024 e documentos afins reconhecem claramente o principio das
diferencas individuais.

Muito se tem escrito a respeito das diferencas individuais com rela-
¢do a aprendizagem do aluno. Entretanto, este conceito € igualmente
vélido nas consideracdes da equipe que assessora a reforma curricular.
Este principio, por exemplo, estabelece o fundamento légico preliminar
das diretrizes que procedem a identificacdo dos elementos que ocupam

posicdes de direcdo, cujos interesses, qualificacdes e discernimentos pre-
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cisam ser condizentes com suas responsabilidades. Da mesma maneira, 0
corpo docente devera funcionar de tal maneira que cada um preste sua
contribuicdo potencial.

Entretanto, o ponto critico onde se procura evidéncia na aplicacao
deste principio, esta no conjunto ensino/aprendizagem, isto é, salas de
aula, laboratérios e outros. Todos aqueles que se acham envolvidos na
elaboracdo e implementacéo do curriculo, especialmente 0s supervisores,
diretores de escolas e professores deverdo ter em mente perguntas como
esta: Considerando as diferencas quanto a motivagcdo, quanto a
capacidade e quanto a aspiracao profissional do aluno, quais as medidas
gue estdo em evidéncia no que se refere a estrutura organizacional, uti-
lizacdo de materiais didaticos, metodologia e orientacdo individual? Quais

as mudancas sugeridas?

Um exemplo de medida para atender as diferencas individuais,
guanto a aprendizagem do aluno, seria a utilizacdo do tempo de maneira
flexivel, dentro da programacéo diaria. Nestes casos, o periodo destinado
ao ensino de cada assunto € substituido por horarios adaptados aos
objetivos do curso e as necessidades individuais dos alunos. Alguns
objetivos do ensino seriam alcancados de maneira mais eficiente. Por
exemplo, em grandes grupos como: em apresentacdo de filmes, visitas,
palestras; outros objetivos, particularmente aqueles que se referem a
participagdo e aprimoramento de conceitos e idéias, podem ser tratados
em seminarios com pequenos grupos.

Dependendo de cada aluno, o tempo utilizado no estudo indivi-
dualizado, com recursos de aprendizagem adequados, pode ter muito
mais valor que a presenca obrigatéria a uma hora de aula, cinco dias na
semana.

Todavia, os periodos de tempo variaveis e flexiveis trardo poucos
beneficios se ndo vierem acompanhados das mudancas adequadas quanto
aos procedimentos de ensino. O método de ensino deve conter o objetivo,
tendo as atividades de aprendizagem organizadas no sentido de
preencher as necessidades individuais.

Justamente porque o tempo esta sendo utilizado de maneira di-
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ferente, por meio de uma variedade de disposi¢Ges quanto a programacao
do horario, o contedo do curriculo esta sendo organizado dentro de
unidades autdbnomas ou médulos. Cada modulo contém as dire¢cBes claras
para os alunos: objetivos explicitos, instrucdes com relacdo as atividades
de aprendizagem e o método de avaliagdo. Assim, cada aluno tem
condicBes de trabalhar sozinho, com o minimo de assisténcia do
professor. Alunos mais capazes poderdo auxiliar os menos capazes,
criando situagdes de ensino reciproco; a utilizacéo flexivel de subgrupos; o
ensino sob a forma de contratos, onde os de aprendizagem sao
organizados segundo o interesse do aluno e em diferentes graus de com-
plexidade; a utilizacdo de espaco para acomodar um sem numero de
métodos de ensino como uma area aberta ou uma sala de aula livre. Estas
sdo algumas das poucas possibilidades que se apresentam aqueles que
desejam organizar as experiéncias de aprendizagem para os alunos que
possuem diferentes necessidades e diferentes capacidades.



C. Principios de Avaliacédo

1. O ponto de partida para todo trabalho de avaliacéo é a identificagdo
das metas e objetivos do programa ou da atividade a ser avaliada.

Esta é uma razao importante para que se dedique tempo e atengéo a
selecéo e especificacdo das metas e objetivos na fase do planejamento. E
ainda o motivo pelo qual recomendamos anteriormente que um projeto de
avaliacdo fosse elaborado no plano inicial. Geralmente, as exposi¢des de
metas e objetivos representam pressuposicdes ou hipGteses de carater
nao experimental, baseadas no que pode ser chamado de conhecimento
convencional. E por meio do processo de avaliagdo que tais pres-
suposi¢cBes ou hipéteses sdo validadas ou revistas. Deste modo, a avalia-
¢do oferece condi¢Bes para tirarmos vantagem da experiéncia passada e
melhorarmos, ainda que gradativamente, a qualidade do programa edu-
cacional e, posteriormente, da tomada de deciséo.

As metas e objetivos do programa ou atividade a ser avaliada for-
necem o ponto de partida indispensavel, qualquer que seja 0 a&mbito ou
complexidade da avaliacdo. As escolas, curriculos, aulas individuais, mé-
todos, materiais e equipamento tém uma determinada finalidade. Esta
finalidade foi atendida? Se nao, por que? As respostas para estas per-
guntas podem ser dadas apenas com referéncia a finalidade original e um
plano para coleta, analise e interpretacdo da informacéo necessaria.

2. Definidos os objetivos, deve-se identificar as fontes e situacées on-
de os dados podem ser obtidos.

A identificacdo e especificacdo dos objetivos para um determinado
plano de avaliagcdo equivalem a identificacdo do problema a ser inves-
tigado. Concluida esta etapa, dar-se-a as fontes e situacdes de onde se
obtém as informacdes que se referem ao alcance dos objetivos. Os dados
relativos ao aproveitamento do aluno, por exemplo, podem ser limitados ao
exame dos resultados de testes e dos trabalhos atribuidos. Mas, na
maioria das vezes, busca-se uma variedade de tipos de informacdo em
fontes diversas. Estas indicacdes podem ser obtidas também por etapas.
Pode-se coletar provas, fazendo-se a coleta de dados posteriormente, de-

pendendo dos resultados obtidos em cada etapa.
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Se o trabalho inicial de avaliag&o indica que os objetivos do curriculo
ndo estdo sendo alcancados, digamos, pelo exame de dados referentes as
atitudes e ao aproveitamento do aluno, a coleta de dados subsequente
incluird: observacdes das atividades de aprendizagem e dos materiais
didaticos: analise dos métodos de ensino, incluindo a ordem ou seqiiéncia
em que as experiéncias de aprendizagem sdo organizadas; a utilizacdo do
periodo de aula e do espaco; o estado de espirito da turma ou ambiente
psicolégico da sala de aula, que envolve o comportamento verbal do
professor, como também as técnicas de avaliacdo utilizadas. E evidente
gue a fonte de dados e as situacdes onde estas informacdes podem ser
obtidas dependem do problema ou dos objetivos particulares em questao.
Em alguns casos, a avaliagdo das experiéncias curriculares, como por
exemplo, habilitacdo profissional, deve ser feita depois que os alunos se
diplomarem.

Estes formandos encontraram emprego na area de sua especialida-
de? Estdo eles suficientemente habilitados para permanecerem emprega-
dos e darem contribuiges para suas respectivas profissdes? O ambito de
sua formacéo foi suficientemente vasta para permitir seu desempenho em
areas afins ou téo restrito que veio dificultar seus esforgos para encontrar
emprego ou para progredir em sua especialidade? As experiéncias de
ensino fornecidas pela escola tém relagdo com as tarefas exigidas pelo
emprego? Estas perguntas, naturalmente, relacionam-se com as
suposicdes que fundamentam as decisdes para se propor mudancas no
curriculo, Elas tém ligagcdo com os objetivos da maioria dos programas
escolares. Se estas perguntas devem dar origem a respostas razoavelmente
validas, é necessario identificar diversas fontes de dados, juntamente com
os procedimentos para a obtencéo destes dados. Além disto, estes dados
devem ser recolhidos sistematicamente.

Desta mesma maneira, a deciséo para a aplicacdo de uma nova me-
todologia, para uso de novos materiais ou de novas disposi¢bes com re-
lacdo ao quadro de pessoal requer a suposi¢cdo de que os alunos apren-
derao tanto quanto ou mais do que sob as praticas vigentes. Estas supo-
sicdes seriam validas? Quais o0s objetivos e quais as raz6es das mudancas
em questdo? Quais séo as fontes de dados importantes? Como e em que
circunstancias estes dados podem ser melhor obtidos? Estas sdo as per-
guntas constantes do avaliador de curriculo.
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3. A avaliacao requer o treinamento de avaliadores, selecdo e/ou pre-
paracdo de instrumentos e técnicos adequados para a coleta, curri-
cular e interpretacéo dos dados.

A tendéncia humana é de fazer julgamentos globais baseados em
impressdes errdneas, formadas pela aquisicdo de informacdo incompleta,
e muitas vezes, nado veridica,. A suposicao que fundamenta este principio
€ a de que os dados serdo mais completos e reais se para sua obtencéo
forem utilizados instrumentos especialmente preparados para garantir o
esclarecimento dos objetivos predeterminados, e nédo, resultantes de
julgamentos ou impressodes globais generalizadas.

As observacdes dos comportamentos do aluno ou do professor, por
exemplo, terdo provavelmente maior éxito se: (1) a finalidade da
observacdo for claramente compreendida, (2) forem obtidas melhores
fontes de informacéo, (3) for utilizado instrumento para registrar os dados
relevantes, (4) forem utilizados procedimentos sistematicos de ob-
servacao, e quando necessario, (5) os observadores ou os responsaveis
pela coleta de dados receberem treinamento especial.

Como acontece na maioria das fases de elaboragédo do curriculo, uma
etapa inicial seria o levantamento dos instrumentos e técnicas que ja estdo
em uso. Alguns dos instrumentos e técnicas vigentes podem funcionar
perfeitamente bem. Outros podem precisar de modificagfes. Para dados
relativos a alguns objetivos, pode se tornar necessdaria a preparagédo de
novos instrumentos e 0 emprego de novas técnicas. Esta tarefa nao
precisa ser sempre de carater altamente sofisticado ou demorado. Eis um
exemplo: deseja-se medir a atitude do aluno para atender o art. 14 da Lei
5.692, que se refere a preferéncia pelos aspectos qualitativos da atuacdo
da escola. Um breve questionario anénimo, solicitando a atitude do aluno
face ao conteddo de uma determinada habilitagcdo ou a uma nova técnica
de ensino, pode fornecer informacédo valiosa para completar outras fontes
de dados, particularmente, os dados relacionados com aproveitamento do
aluno. Estes instrumentos podem ser facilmente preparados para
simplificar a analise e a interpretacdo de dados com um minimo de tempo
e esforcos, E claro que existem instrumentos mais elaborados e
sofisticados. Mas, muitas vezes, a escolha estd entre o uso de um
instrumento simples, feito em casa, ou nenhum instrumento,
especialmente quando os recursos sao muito limitados e quando ndo ha
pessoal especializado disponivel.

~30 -



ar.  (NEP
ol AT TS
S - CIBET
4. A avaliacdo deve ocorrer nas diferentes etapas e niveis da elaboragéo
do curriculo.

Contrariando a opinido de alguns, a avaliagdo ndo é algo que ocorre
no final de um processo evolutivo, quando as oportunidades para a
mudanca passaram. A avaliacdo permeia todo o processo de elaboracdo
do curriculo. Ela também se prolonga muito além dos procedimentos
rotineiros habituais utilizados para testar e classificar os alunos. A ava-
liacdo ocorre mais frequentemente de maneira informal, sempre que al-
guém, qualquer que seja sua posicdo, faz um julgamento sobre a quali-
dade de algum aspecto do trabalho educacional. No entanto, para que se
obtenha méaxima eficiéncia, € necessario empregar um sistema de ava-
liacdo mais formal. Caso contrario, aqueles que militam no setor educa-
cional serdo vulnerados pelas pressdes externas e as decisfes ad hoc, sem
relacdo com os objetivos educacionais. Muitissimas vezes, estas decisbes
sdo tomadas em resposta a condi¢des criticas, fazendo com que a escola
perca a iniciativa de lideranga. Conseqlientemente, € aconselhavel que as
escolas procurem fazer um "feedback" avaliatério, de maneira sistema-
ticamente planejada, onde existam diferentes pontos de escolha ao longo
do caminho que leva ao alcance da meta.

Em vérios pontos deste documento fizemos sugestdes condizentes
com a necessidade de avaliagdo periddica. Sugerimos, por exemplo, que
fosse solicitado de diferentes subgrupos uma relagdo das metas e objeti-
vos relativos a elaboragéo e ao aperfeicoamento do curriculo. Do mes mo
modo, sugeriu-se que fossem recolhidos dados referentes a validade das
habilitacdes profissionais, de maneira sistematica.

A avaliacdo do ensino ministrado na sala de aula é igualmente uma
importante area de avaliacdo. Os supervisores interessados em obter da-
dos relativos a qualidade do ensino devem realizar contatos periédicos
com os professores, seguidos de observacédo e de outros contatos poste-
riores. Eis algumas das perguntas importantes para conduzir estas reu-
nides:

— Quais séo os objetivos desta unidade de ensino? Estes obijeti-
vos tém relagdo com as necessidades da turma e/ou com os alunos indi-
vidualmente e dentro do grupo? Quais os dados existentes para justificar a
validade dos objetivos? (Os exemplos incluem informacdes sobre o
desempenho escolar dos alunos anteriormente, resultados de um pré-tes-
te, informacédo sobre os graus de capacidade, interesses e aspiracdes pro-
fissionais dos alunos).
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—Que técnicas ou métodos foram selecionados para ajudar os
alunos a compreender estes objetivos? Estes métodos preenchem as di-
ferentes necessidades de aprendizagem dos alunos? Estes métodos sao
razoavelmente eficientes ou existem outros que prometem ser mais van-
tajosos em termos de aprendizagem? Os materiais, atividades de apren-
dizagem, organizacdo das experiéncias de aprendizagem, medidas para
motivacao, etc, tém ligacdo com o alcance dos objetivos? Caso contrario,
guais as mudancas sugeridas?

—O método de avaliacdo previsto tem relacdo com os objetivos?
Quantas vezes sera feita a avaliagdo da aprendizagem do aluno? Os da-
dos recolhidos sobre o desempenho do aluno s&o utilizados para revisar os
objetivos, melhorar a escolha dos métodos e materiais e para organizar o
ensino mais eficientemente? A reunido, apds a conclusdo de uma
seqliéncia de aprendizagem, torna-se particularmente indispensavel, visto
gue os resultados da observacdo e do desempenho do aluno deveréo ser
utiizados para aperfeicoar as decisdes subseqiientes, tanto pelos
professores como supervisores. O contato com professores, a coleta de
dados e as reunides constituem um enorme investimento de tempo, dai a
necessidade de se fazer uma programacéo baseada na disponibilidade do
pessoal. Além disto, tudo deve ser feito no sentido de auxiliar diretores e
professores, no desempenho de suas responsabilidades. J& que as visitas
diarias as classes nem sempre sdo possiveis, 0 horario para tais visitas
deve ser organizado em torno de unidades de aprendizagem de duas a
seis semanas, dependendo das circunstancias. Partindo do principio que
tempo e pessoal capacitado sdo sempre limitados, deve-se dirigir todos os
esforcos no sentido de realizar estas reunides num minimo de duas a trés
vezes por semestre. No entanto, qualquer que seja o horario ou a
disponibilidade de pessoal especializado, o importante é aplicar quaisquer
recursos disponiveis como parte de um plano de avaliagédo, ao invés de
deixar as decisbes de avaliacao para quando surgir a oportunidade.

5. O principal objetivo do trabalho de avaliacao é aperfeicoar as expe-
riéncias de aprendizagem dos alunos.

Existe uma infinidade de casos em que a avaliagao do curriculo limita-
se a contagem das caracteristicas do insumo ou aos levantamentos da
opinido dos professores. Assim, por exemplo, a avaliacdo limita-se ao
namero de horas de ensino que uma determinada habilitacao profissional
requer, ao nimero de anos de experiéncia de cada membro do corpo
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docente, ao numero de volumes na biblioteca escolar, téc. Do mesmo
modo, os novos curriculos séo avaliados logo apés a implementacao, en-
guanto que o apelo para uma nova experiéncia é grande, por meio da
solicitacdo de opini6es de grupos selecionados.

Outros topicos semelhantes aos discutidos acima, ao mesmo tempo
que possuem significAncia educacional, muitas vezes omitem a questéo
central que é a qualidade da aprendizagem do aluno. Admitimos que é
muito mais facil contar os volumes numa biblioteca do que examinar a
qualidade dos objetivos educacionais e comparar a aprendizagem dos
alunos em relacéo a estes objetivos, £ também verdade que os julgamen-
tos baseados em padrbes quantitativos de insumos educacionais seréo
provavelmente mais objetivos e mais seguros do que os julgamentos da
qualidade educacional. Todavia, se o principal objetivo de todo o processo
de elaboracdo do curriculo, inclusive o da avaliagdo, destina-se a
aumentar a aprendizagem do aluno, as analises das caracteristicas do in-
sumo e dos levantamentos de opinides nao terdo muita validade.

E evidente que é preciso dedicar maior atencdo a questdes como as
seguintes: o éxito dos cursos preparatorios em criar condigfes para as-
suntos mais avancados; as mudancas ocorridas durante um periodo de
tempo com relacao a eficiéncia do curriculo em auxiliar um maior nimero
de alunos a atingir os objetivos; o0 comportamento civico dos alunos, tanto
na escola quanto fora dela; o sucesso dos recém-formados no mundo do
trabalho. Em resumo, o técnico em curriculo deve continuar perguntando:
de que maneira as experiéncias de aprendizagem oferecidas no curriculo
influenciam a vida fora da escola? Isto €, quais as mudancgas que precisam
ser feitas para aumentar a eficiéncia da escola e para elevar o padréo de
vida de todos?

Uma técnica especialmente poderosa, de consideravel potencial para
melhorar a qualidade do aproveitamento do aluno é o dominio da
aprendizagem, isto €, que todos, ou quase todos os alunos possam domi-
nar os objetivos da maioria das disciplinas se tiverem tempo suficiente
para isto. Uma medida para a qualidade do ensino seria 0 grau a que o
espaco de tempo pode ser reduzido entre 0 maior e 0 menor aproveita-
mento dos alunos. A meta do professor que adota as técnicas de dominio
da aprendizagem é criar condicbes onde todos ou quase todos seus
alunos possam atingir os objetivos. Rejeitando a curva normal como base
para a distribuicdo do rendimento do aluno, o professor inicialmente
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define o dominio em sua disciplina, estabelece objetivos claros e rele-
vantes e compartilha destes objetivos com seus alunos para evidenciar as
perspectivas. A disciplina € dividida em unidades menores, contendo as
técnicas de ensino e de avaliagdo esquematizadas para facilitar a apren-
dizagem do aluno. Aplicam-se provas curtas, com uma certa freqiéncia,
para verificar o progresso de cada aluno individualmente e para prescrever
0S processos corretivos adequados aos que tém dificuldades de aprender.
Sao empregados métodos individualizados, como: a participacdo em
pequenos grupos de estudo, a utilizacdo de materiais didaticos pro-
gramados, explicacdes individuais, auto-aprendizagem por meio de recur-
sos audiovisuais e outras técnicas, a fim de auxiliar os alunos a superarem
suas deficiéncias. Antes das provas, ndo é feita qualquer classificacao
oficial do progresso do aluno, mas apenas anota¢fes informais de que o
aluno dominou ou nao os objetivos especificos. Quando as provas finais
sdo aplicadas, geralmente no fim de periodos relativamente longos de
ensino, € comum que o professor obtenha uma percentegem duplicada ou
triplicada de alunos com rendimento elevado se comparado ao ensino
tradicional. Com experiéncia e experimentagdo continuas, utilizando
diferentes metodologias, os estudos de pesquisa revelam que é possivel
organizar o ensino de tal maneira que 80 a 90% dos alunos alcancem o
nivel de aproveitamento que anteriormente era alcancado por 15 ou 20%
da turma. O importante, entretanto, € que a énfase fundamental desta
técnica seja a de melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem. E
evidente que ainda ndo foi descoberta a metodologia ideal para todos os
alunos. A preocupacdo principal € o firme propésito de melhorar a
aprendizagem do aluno. Este propésito trata, certamente, a
experimentacdo por meio de diferentes meios para melhorar a eficiéncia de
ensino.
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