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| NTRODUCAO

é revisio da FormagEo do magisterio, Dem coOmo & busca
de  forwmas alternat vas € reqimEnsionamento d4os cursas d&  formagdo
de srofessores =ara atuar na educacdo infantil € NRS zér ez INicinis
de ensimg Fundamental, insgrem—se no contextp como uma das estraté-
gias da politica de erradicacio do analfabetiemo ¢ o fortalec i mento
da Educagio Bdsica, além de constituir o pontn de partida eara a va-

larracao do profissional ox educacao.

umzm wolitiecn educacionzal consistente voltadas 2ara @
democrat izacdo da BEducagan #Hasica, tem gaue estar tampém voltagna para
agies que visem ag redimensiconamento dos cursos de formagiRo ¢o pro-
fessor, poraue entendemos cUE 9 professor £ o ator pripcipal de todo
0 processo de mudancna 9ue Se opera na educacio.

Nesse sentido, a consolidacao € a mplantacio de na-
voe Lentros de Formagiico = Aperfeigoamento do Magistéric -  CEFAM,
configuran-se comno umd alteraativa pedagegics Tundamental vara aten—
der & estratégia de suanlificagio docente.

Por centrarsm a sua agio na formagfo do  swrofessor,
gstendendn o seu canpo de atuagdn ag proafessor om exdercicio Yornaco
o leigo, numa perspectiva de educagao permanente INtegrados A escio-
ja e 19 grau & preé-eacola, vem comp &s Instituigdes de Eng no Supe-
rior, os LEFAMsS requerem 0 empenho daaqueles ediucadares canpromnet idos
COm A EGUCRCRO € conscientes do seuy papel transtformador em uma so-
c1edAade aue s& pretende mocerna.

A tarefa n3o tem sido fagil - cuase deT ANOS & BRE-
saram  apos & inRlantacso dos primeiros CEFAMs -~ por representar  un
desafFio 4ue exige nudancas oue sassam nrelo nivel institucionsal, ad-
minlistrativo e pedagogico £ tampem pela atituoe pessoal de todos os
soucadorss envolvidos, Ha ainda, muito o aue ze construir. S, & Bxa~
tamente bpara eprosseguir ne enfrentanento desse desatio gsue réenl iza-
MOE @& reunlfo tecnica sobre os CEFAM, cuda relatdério esperamos venha
a cantribuir para o aprrofundamento de gstudos gue venpham & consubs-~-
anciar & enrigquecer & proposta COFAM, com vistas & consolidacio dos
Entros edistentes & & eMPANSRQ GE nNOVOs.
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ASSUNTQO,

RELATORIO TECN CO

Reuni @0 Técnica Sobre os Centros de formacdo e Aperfeicoa-
mento do Magistério - CEFAM

Periodo : 13 Al 6 CE QUTUBRO DE 1792

LOCAL x

| RHIP. Belo Horizonte - MG

PARTI Cl PANTES:

Reprresentantes das secretarias Estadunis de Edunacio dos
EFetados: AL.AC.AM,BA.CE,.DF,GO,MT,MS,MG6,RO0,TOD,RE,RN,PIT & SE
Dirigentss do Setor Magistera

Coordenadores o Projeto CEFAM-SEE
Representantes dos CEFAM
Fepresentantes oz DEMEC/MG
Representantes das Universidacdes 8 UFMG,UEG,UFF & UnB
Dirigentes/Assessores da Secretari1a da Educacan Fuandamental

OBJETI VCS:

-

pvaliar oe avangos alecancados ¢ as perspectivas de consoli-
dagio € ¢upansio do Projeto CEFAM.

< Aorofundar a reflexio a resperto das politicas relativas A

FTormagao inicial 2 continuada dos professores para a fduca-
chao Basica. .
aprofundar aspectos teoricos & metodologicos sabre n ques-
tdo da formacio ae professores do pre-cscolar ¢ das s2ries
tnigcials do Ensino Fundamental. o



PROGRAMACAOQ:

Para o alcance dos objetivos aa reunidao os trabal hos forarn
desenvol vi dos observando-se 0s seguintes Momentos, confornme
programacao anexas

1° momento: Politicas de Formacdo de Professdres para a Educacdo Ba-
si ca.
(Exposi cdes)

2° nppmento: Caracterizacdo e perspectivas do Projeto CEFAM
(Exposi ¢cdes e Debat e)

3° monmento: Avaliacdo dos avancos al cancados e das dificul dades en-
contradas na inplementacdo do Projeto CEFAM e indicacdo de
propostas para o desenvol vi mento, consolidacdo e expanséo
dos Centros a partir de textos geradores.
(Trabal ho em grupos conforme programacao)

49 monentos 0 curriculo na formacdo de professéres: teoria e prati-
ca.
(Exposi cdo e Debate)

5° nonmento: O domnio da leitura e da escrita na formacdo de profes-
sores para a Educacdo Basica.
(Exposi cbes e Debate)

6° momento: Aspectos institucionais da avaliacdo dos CEFAMs/MA e
dos CEFAMs/ SP e availiagdo na pratica escol ar.
(Pai nel c¢ Debate)

7° momento: Formacdo continuada no contexto das agencias formadoras
e a utilizacdo dos neios que a educacdo a distancia dispde
para a formacdo continuada.

8° moment o: Redacdo do Relatério Final dos grupos de trabal ho.

9° monment o: Apresentacdo dos relatorios.



DESENVOLVI MENTO,

A reuniino técnica se desenvelveu de forma @ el =1- N
Gcialr o aprovertamento de ftemas cue PUIESSESM €nK IAUECer £ zubsidiar
agnoes dezenvolvidas prelos CEFAMs, bem come encaminhar o rediregiona~

mento ae¢ slgumas atividades, no senptido de consolidar as  fungbtes
ane Centros existentes £ poseioilitar a criagio Qe novos.

s traobalhos dF gruro, desde o arimewro aia, Faram
CaTErcrlados ADS PAINEIS & eMposIqTies &. apresentados no Ultime dim
vidgd, &m o plenaria. A0 lado o/ apresentar 05 avancos = dificuidades
gncontracas na iwplantagio dow CEFAMs, registram indicacfes de pro-
RpOSUAE PArA O desenvolvimento, consol idacdo & eMPANSHAD (0% NESBOS.

Forarn formados tres grupos com participantes dos estados:

REG AO NORDESTE: ALAGOAS, BAHI A, SZEARA Pl AU, R O GRANDE DO NORI E,
SERG PE E MARANHAO

REG AO NORTE: TOCANTI NS, AMAZONAS, ACRE, RONDONI A E PARA

RFG OES SUL, SUDESTE E CENTRO OESTE: R O GRANDE DO SUL, ,MINS GE-
RAI'S, DI STRI TO FEDERAL.  NMATO
GROSSO, MATO CRCsSO DO S E
& AS

A seguir estdo registradas as sinteses dos trabal hos rea-
| i zados:



REUN AO TECN CA

CEFAM - UM PRQIETO EM QOONSTRUCAO

TRABALHO EM GRUPO

OBJETI VOs

Aval i acdo dos avancos al cancados e das dificul dades encontradas na
I mpl emrent acdo do Projeto CEFAM

| ndi cacdo de propostas para o desenvol vi nento, consolidacdo e ex-
pansdo dos CEFAM



CONCLUSSES

- Regi @0 Nordeste:

Al agoas, Bahia. Cear&, Piaui, Rio Grande co Norte, Sergipe e Ma-
ranhao.

0 encontro realizado em Belo Horizonte, Estado de M -
nas Gerais, no periodo de 13 a 16 de outubro de 1992, no Instituto
de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, envolvendo professores |igados a
formacdo do professor propicioou reflexdes profundas sobre o redi men-

Et osanento das escolas normai s.

0O grupo do nordeste representando pelos Estudos de
Al agoas, Bahia, Cearéd, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe e Mara-
nhéao, enbasado nos debates, painéis, exposicbes, temas geradores*
bem conp as experi éncias vivenciadas anteriornmente por estes Estados
reconhece a inportanci de consolidacdo e expansdo do Projeto CEFAM
A partir desta visdo busca-se recuperar a perspectiva historica
através do resgate das fungbes da Escola Normal e da atualizacdo e
do aperfeicoanento oportunizando o desenvolvinmento da consciéncia
critica, criativa, participativa e politica dos profissionais da
educacao. Para que se possa operacionalizar os objetivos propostos
forarn | evantadas as seguintes consideracfes: por ser o Brasil um
pais de dimensbes continentais que ndo possui universi dades nas di -
versas regi 6es em numero suficiente e com conmpeténcia para assumir a

Educacdo Infantil, as quatro prineiras séries do Ensino Fundanenta
e do 25 grau Magistério: que apesar da Constituicao de 1988, a Edu-
cacdo Infantil e Educacdo Basica nao efetivaram a sua universalidade

€ que podenos dizer que a Escola Normal ¢€é ainda nmuito inportante pa-
ra a sociedade brasileira, pots é ela quem vem atender as necessi da-
des da realidade atual, delineando os pontos essenciais para a cons-
trucdo de uma escola capaz de formar o cidaddo critico, conpetente e
que lute pelo bem estar social. E preciso entender que a Escola Nor-
mal € 0 polo gerador da Educacdo Brasileira e requer um trabal ho de
caracterizagcdo profunda e responséavel, por parte dos poderes publi -
cos e do pessoal envolvido nas uni dades de ensino, com o objetivo de
se atender a realidade que ai est&. Para tanto, necesséario se faz:
uma convi véci a integrada entre os graus de ensina, sen que haja
acusacdes nas contribuic¢cdes que possibilitem uma construcdo coletiva
da escola e da Educacdo al nejada. Para isso deve-se organizar proje-
tos de capacitacdo dos professores? rever questfes salariats; garan-
tir as condi¢cdes basicas de trabal ho do professor. Assim sendo, cabe
aos Orgaos responsavei s peia Educacdo atentarem para essas conside-
racbes, afim de que possam ver que a Escola Nornmal é nuito inportan-
te para a sociedade brasileira do nonento. Nao se pode descartar a
possi bilidade de qualificar, capacitar e habilitar o professor a ni-
vel de 39 grau para a Educacado Infantil e Basica no sentido de val o-
riza-1o. No entanto, n&do podenos dei xar de considerar tudo que foi
| evantado na prinmeira questdo a respeito de uma politica global para
a Escola Normal, ndo devenps esquecer que conpete a Escola atender a
essa clientela da sociedade brasileira-



O que é preciso reafirmar, mais um vez, € a necessi-
dade de nudar a sua concepcdo de escola tradicional para una escola
at ual gue tenha em suas linhas ndo s6 a formacdo, mas a atualizacéo
e o0 aperfeicoamento em ativi dades de extensdo de estudos e pesquisa*
na busca de uma educacdo continuada para o professor que ja atua no
mercado de trabal ho e sdo egressos da Escola Normal, Assim a pro-
posta, ora analisada e discutida, tem cono finalidade a nelhoria da
qual i dade do ensino, a busca da conpeténcia da Escola Normal. que
ira atender do pré-escolar a 12 a 42 série do Ensino Fundanmental -
Para isto deve-se trabalhar o curriculo em seus vari os aspectos e
mats especificamente, nos diversos conteudos das disciplinas que
conpbem a proposta curricular, partindo da concepcdo do individuo
ate a jdade adulta. Construir-se-4 uma educacdo baseada em Princi-
Pios e teorias que possibilitem ao futuro mestre fazer a transféren-

cia da aprendizagem para o nomento e o local em que tra atuar. Se
assim proceder ter-se-a, uma Escola Normal que preparara um profis-
st onai capaz de exercer sua cidadania através de instrumentalizacéo

de seus direitos e deveres.

0O projeto CEFAM propde a construcdo de uma Escol a
Nor mal , com a qual concorda-se-4&, no entanto, € necesséario que al-
guns aspectos sejam observados para a consolidacdo e expansao de no-
vos CEFAMs. Dentro da realidade do Nordeste, sente-se que para efe-
ttvar a proposta, € preciso que haja uma vontade politica do governo
f eder al e estadual, através de verbas e do cumprinmento do orcanento
nas datas previstas, equipamentos que atendam a evol ucdo tecnol 6gi -
ca, acervo bibliogréafico atualizado, material didatico pedagdgico,
manut encdo dos | aboratdérios e garant ta de Bol sa de Trabal ho desti na-
da a todos os estudantes do Curso de Formacdo de Professores dos
CEFAMs, em tenmpo héabil. Tudo isso, contribuiria de forma significa-
tiva para elevacdo dos padrdes de desenpenho e conpeténcia da Escol a
Nor mal .



Il - Regi o Nortes

Tocantins, Amazonas, Acre, Rondbdnia e Para.

A inporténcia da continui dade do Curso de Magistério
a nivel de 2° grau no Brasil, se faz necessario para atender aos
profissionais & engaj ados no mercado de trabal ho, sem qualificacéao

para funcdo docente e para formar novos profissionais para atuarem
na cocénci a.

Um curso de formacdo de professores pressupde um cur-
riculo consistente, que possibilite a nelhoria da qualidade da for-

macdo profissional dos futuros docentes que dever&@o trabal har na
educacao infantil (0 a 6 anos) e 12 a 4% série do ensino fundanen-
tal, observando a problemitica evidenciada na al fabetizacdo e educa-

cao especi al.

Sendo assim o0 governo brasileiro devera investir na
formacdo de professores a nivel médio, |evando em conta as peculi a-
ri dades do pais, que possui em suas estatisticas alto indice de pro-
fessores leigos e consequentemente el evado numero de anal fabetos-

Di ante das exposicbes acima, a inplantacdao e inple-
mentacdo de projetos alternativos para formacdo de professores,
pressupde do governo conprometimento nos seguintes aspectos:

Val ori zacdo do Magistério, através do cumprimento do Plano de
Carreira, proporcionando nel hores condi ¢cbes de trabal ho?

Al ocacdo oe recursos finaceiros para aquisicdo e manutencdao de
de mater tal e equi pamentos, visando o fortalecinmento da teoria X
préatica,

Capacitacdo de recursos humanos no sentido de proporcionar a edu-
cacdo continuada a busca da nel horia do ensino?

| mpl antacdo e inplementacdo de bibliotecas e |aboratérios cienti-
ficos e pedag6gicos nas referidas Escolas Normais:
-Reaval i acdo dos projetos j& inplantados e criacdo de alternati-
vas e nmecani snos para inplantacdo e inmplementacdo de novos proje
tos;

I ntegracdo com as Universidades no sentido de assinar convénios
para pronover capacitacdo dos profissionais da educacdo?

Di scussdo com as bases através de reuni 8es peri 6dicas sobre 0s
probl emas do magi stério em cada Estado para avaliacdo dos pontos
positivos e negativos:

Comproneti nento legal das instituicdes (MEC, SEC, CE e Universi-
dades) no sentido de assegurar a nmanhutencdo e preservacao dos
projetos existentes.



- REGIOES SUL: - RS
- SUDESTE - MG
- CENTRO- OESTE - DF, MS, MI, GO

AVANCOS ALCANCADOS COM OS CEFAM

Col aboracédo da Universi dade no treinamento ou aperfei coamento de
professores no processo de inmplenentacdo da proposta do CEFAM
(GO, RS, MQG) .

Criacao/inmplementacdo da coordenacdo pedagoégica no magistério a
nivel de escola (MT).

Oportuni dade de el aboracdo do projeto pedagdgico da escola (or-
ganis. ped/adm através de decisbBes col etivas da uni dade esco-
| ar, com envol vimento da comuni dade, propiciando nmaior autonom a
ao trabal ho.

| mpl entagcdo no CEFAM, de quadro especifico de pessoal, com horéa-
rio integral (M5 GO, MS) - processo iniciado em al guns Estados
e sofrendo descontinui dade em outros.

Reor gani zacdo da Proposta Curricular do Magistério nos Sistemas
Estaduais de Ensino, a partir das discussdes do Projeto CEFAM
(carga horéaria, tenmpo integral, conteudos de ensino, nivel de
formacdo...).

Promocdo de articulagdao do CEFAM (ensino 22 grau) com o ensi no
de 12 grau, pré-escolar, ensino especial, educacdo de adultos.

Oportuni dade de ingresso na carreira do magi stério em nivel rnais
avancado, em razdo da anpliacdo da duracdo do curso - 4 anos

(HS).

Desenvol vi mnento de atividades de extensdo, assisténcia técnica a
outras escolas, tanto da réde estadual com nmuni ci pal



DI FI CULDADES ENCONTRADAS NA | MPLANTAGAO DO PRQIJETO CEFAM

Desconti nui dade no processo de inplenmentacdo, sobretudo em fun-
¢do das nudancas de dirigentes politicos (M nistro, Covernado-
dores, Secretérios).

Falta de aconpanhanento e avaliacdo sistematica do Projeto, por
parte do MEC e SECs.

I nsuficiencia de recursos financeiros e centralizacdo dos nesnos
nas SEDUC, ndo permtindo a realizacdo de acdes previstas (bolsa
de estagio, anpliacdo do acervo de biblioteca, equipanento, re-
formas, etc) e dificultando as acbes de trei nanmento e extensao-

Transferéncia de recursos rigidanmente condicionados a rubricas
orcament &rias (tanto pelo MEC conmp Secretéaria de Educacéo) e
atraso na |iberacdo, nado atendendo as necessi dades especificas,
nem nos moment os adequados.

Auséncia de uma Proposta Basica para formacdo do professor de
ia a 4a série, a nivel dos Estados, que confira unidade as di -
versas alternativas (CEFAM outros Cursos de Magister to de 20
Grau, Cursos de Nivel Superior). Isto tem acarretado a convivén-

cia de varias grades curriculares no nmesno sistema ou entre rede
publica e privada e a habilitacdo de profissional para a mesnma
funcdo com padrédo diferenciado de conpeténecia-

Mai or atencdo aos aspectos adm nistrativos (recursos financei -
ros, |otacdo de pessoal, prédios escolares) em detrinmento dos
aspectos do ensino.

Di fi cul dades técnicas, financeiras, operacionais para o desen-

vol vimento das funcdes de "aperfeicoanento de pessoal* e de
"polo irradi ador de experiéncias*. Raros cursos e reci cl agem
foram propiciados tanto pelo MEC conp pel os Estados.

Falta de um trabal ho articul ado entre Universi dade e CEFAM-
ocorrendo, em alguns casos, sO no inicio do Projeto-

Abertura desordenada de Cursos de Magistério, que poderiam ser
evitadas se 0s CEFAM estivessem aptos a desenpenhar todas as
suas funcgdes.
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Espacos fisicos inadequados ou necessitando de reparos, anplia-
¢cdo, equipamentos, para funcionamento do CEFAM

| nextsténcia de escola de aplicacao (M...

| NDI CACAO DE PROPOSTAS AO MEC

Desenvol ver estudos para rever questdes basicas para definicéo
da Proposta Pedagé6gica do Curso de Magistério, contenplando fun-
¢cdes essenciais do curriculo de formagcdo, sem inpedir a exi s-
tencia de adequacdes regionais/locais.

Articular as Secretarias de Educacdo, ANFOPE, Universidades, pa-
ra definicdo conjunta dessa Proposta Basica.

Conpor com ssdo, com representantes do MEC e das Secretar tas de

Educacdo dos Estados para discutir com as Universidades - Facul -
dades de Educacao, a inplantacdo, avaliacdo do funcionanmento de
cursos de graduacdo em la a 4a série, "especialista em alfabe-

tizacao, etc.

Articular os representantes das Secretarias dos Estados e Com s-
sdo de representantes das entidades do magistério para atuarem
junto ao Congresso Naci onal nas discussfes da nova LDB.

Reforcar prioritariamente, através de politicas e acdes consis-
tentes e permanentes os CEFAM, E. Normais de 2° grau, vi sando
ao seu aperfeicoanmento, sobretudo nos Estados/ Regi des onde sejam
a alternativa mats adequada.

Desenvol ver, com outros Estados que apresentam realidades favo-
rdveis a inplantacdo da alternativa de Institutos Superiores de
Formacdo de Professores, um processo acurado de estudo e analise
de experiencias (inclusive da Anmérica Latina) visando a defini-
¢do de viabilidade da inplantacdo desses Institutos.

Apotar e/ou reforcar as medidas locais no sentido de ractonali-
zar a oferta de Cursos de Magistério, visando uma oferta com
qual i dade.



8 - Apoiar politica, técnica e financeiranente a retomda da con-
cepcao basica* dos CEFAMs, revitalizando as experiéncias inicia-
das, consolidando os que "deram certo*, conmo também outras expe-
-i éncias que busquem objetivos afins.

9 - Proporcionar, através dos varios oOrgaos do MEC, Universidades e
outras Instituicdes de Pesquisa, 0 assessoramento téchico  aos.
CEFAM e Escolas Normais, visando ao aperfeic¢oamento do ensi no
(Pl anej amrento G obal da Escola, Avaliacdo, Metodol ogias de en —
sino, revisdo de conteludos, reciclagem de professores, pesquisa-
acdo, etc.

10- Promover o intercanmbio entre as Secretarias de Educacado, através
de visitas, troca de experiéncias, troca de publicacdes, setninéa-
rtos, ciclos de estudo, etc.

11- Propor a criacdo de um fundo (ou outro mecani smp) que permta
pagamento de auxilio, estéagio para o normalista e bolsa tretna-
mento para o prof. do CEFAM Escol as Normai s.



M NI STERI O DA EDUCACAO

SECRETARI A NACI ONAL DE EDUCACAO BASI CA
DEPARTAMENTO DE ENSI NO FUNDAMENTAL E MEDI O
COORDENACAO DE MAGI STERI O

REUNI AO TECNICA SOBRE OS CENTROS DE FORMACAO E APERFEI COAMENTO DO

MAGI STERI O - CEFAM

Local: IRHIP - Belo Horizonte

Periodo: 13, 14, 15 e 16 de outubro de 1992
Partici pantes: - Secretarias Estaduais de Educacéo

hj ecti vos:

Dirt gentes do Setor/Magistérto - (27)
Coordenadores do Projeto CEFAM - SEE (19)
Represent antes do Projeto CEFAM - Estabel eci mento
de ensino - (19)

- MEC . SENEB
Departanento de Ensino Fundanmental e Mdio
Departanment o de Educacéao Especi al
. Departamento de Desenvol vi mento Educaci onal
DEMEC/ MG
FAE/ | RHIP

Availiar os avancos al cancados e as perspectivas ce con-
sol i dacdo e expansdo do Projeto CEFAM

Aprofundar a reflexdo a respeito das politicas relati-
vas a formacdoinicial tal e continuada dos professores pa-
ra a educacdo basica.

Apr of undar aspectos tedricos e metodol 6gi cos sobre a
questdo da formacdo de professores do pré-escolar e das
series iniciais do ensino fundamental.

Propiciar o intercanbio de experi énci as vivenci adas
pelas instituic¢cbes envolvidas na area de formcdo do
magi st éri o.
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AGENDA DOS TRARALHOS

inscricdo dos participantes
Aabertura

PFainel
Politicas de Formagio de Professores para a Cducagio Bdsi-
CR
wqpositores
. Mfaria Aglaé€ oe Mede i ros Machado
Secretar ia Nacional de Fducagio Basica - MEC
» Wal#frido F. HMares Guiw Neto
Secretario de Fducagio do Estadoe de Minas GCerans
« Nilda Alves
Diretors da Faculdade de FEducagdo da Universidade
Federal Fluminense & Presidente da ANFOPE

Intervalo
Debate

Intervalo

ExposichRos

Caracter izacHo € Perepectivas do Projeto CEFAM
Exrasitora Margarrda Jardm GCavaleante

Chefe da Divisic de ormacao da Coordenagdc oe MagIste
rin/DEFEMASENER/MEC

Debate

Intervalo

Trabalho em grupos a partir de textos geradores?

LLCEFAM ~ um projeto em construcido. Maraarida Jardim Ca-

valcante. Extratos da dissertagio de mestrado.

Organizacso oo trabalbo coletivo & a construcido da pro
postn pedagdgica. Jozé Cherchi Fusart. -

\ s

Objeti1vos?

« Aval,iacio dos avancos rlcan¢gados £ ams dificuldades
encontrndas na implementacio 9o Projets CEFAM.

« Indicacie e propostas eara O desenvolvimento, coansoli
dagao ¢ enpansio aps CEFAM
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Expogigio

O wurriculo ra formacho de professores? tgoria = pratica
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CENTRO DE FORMAO E APERFEI COAMENTO DO MAGI STERI O ( CEFAM ) -
UM PROJETO EM CONSTRUCAO

Mar gari da Jardi m Caval cant e*

1 Consideracfes iniciais

Neste estudo procuranos recuperar o0 processo
histérico da <criacdo do Projeto CEFAM enquanto experi éncia
i novador a, gue se desenvolve em varios Estados do Brasil com o
apoio do Mnistério da Educacdo e parceria de educadores e
Uni ver si dades. Para tanto, focal i zanos seus ant ecedent es,
concepcao, i mpl antacdo e evolucdo. A situacdo atual €& analisada

em funcéo das contribuicbes que oferecem a estruturacao
adm nistrativa e pedagégica dos CEFAM, bem cono & nelhoria dos
Cursos de Formacdo de Professores. Ent endenmos que, abor dando
estes aspectos, estaremos col aborando para sua conpreensdo e
desvel ament o.

Ressaltamps que este é tanbém um depoinento de
guem vivenciou este processo no anbito federal, a partir de
1983, <conp integrante da equi pe responsavel pela formacdo de
prof essores no ensino de 20 grau.

O projeto CEFAM é uma proposta politico-pedag6gica
gue procura oferecer encam nhamentos para a problematica da
formacéo i nicial e continuada dos prof essores, apos a
descaracteri zacdo da Escola Normal em decorréncia da Lei 5692/ 71.

Em uma década de existéncia, este Projeto, apesar
dos entraves que limtam sua operacionalizacéo e que se
traduzem sobretudo, pelos parcos recursos e pela descontinui dade
adm ni strativa. vem se construindo no préprio curso de sua
trajetoria. Isto porque a adocdo de novas préaticas educativas se
inserem no sistema educaci onal de forma gradual, progressiva, num
processo continuo que requer tenpo para a sua maturacdo e
consol i dacéo.

Ent endenmps que o0 apoio aos CEFAM, por parte do
MEC. faz-se i mpresci ndivel em decorréncia dos i npasses
hi st ori canente acunul ados, extra e intra-escol ares, que
determinam o fracasso escolar em todos 0s niveis e que precisam
ser enfrentados. Sem davida, um dos pontos criticos do sistema de
ensino & a formacdo do professor, em especial dos professores das
séries iniciais do ensino fundanental e do pré-escolar. Est a
afirmacdo é confirmada por inumeros estudos e reconhece-la cono

* Mestre em Educacdo pela Universidade de Brasilia - UnB
Chefe da Divisdo de Formacdo da Coordenadoria de Magistériof
Secretaria de Educacdo Fundanental /M nistério da Educacdo e
Desporto



verdadeira nos conduz a envidar esfor¢cos para a sua superacao
gradativa que passa pela vontade politica dos governantes e pela
adesdo dos educadores.

O surgimento do PROJETO CEFAM - Antecedentes e Trajetoéria -

Origem do PROJETO CEFAM

0 Projeto CEFAM nasceu em 1983 cono propost a
alternativa ao redinmensionamento da Escola Normal/Habilitacgéo
Magi st ério, sob a égide da responsabilidade conpartida, a partir
de reconendacdes expressas em reuni 8es no Mnistério de Educacéo
com a participacdao dos seus diversos 6rgdos, de representantes
das Secretarias de Educacdo, das Instituicdes de Ensino Superior,
de Consel hos de Educacdo e de Del egacias do MEC

Estas reunides tinham por objetivo definir uma
proposta de acdo integrada para a formacdo de professores de o0
grau. Os educadores constatavam que a Escol a Nornal constituia
um problema de &mbito nacional, ponto de estrangulamento da
préatica educativa pelo total despojamento de suas reais funcdes.
Procurando recuperar a instituicdo em sua finalidade e em seu

papel , o documento el aborado, naquel a ocasi ao, evi denciou a
necessi dade de renovacdo cono condi cdo para o aprimramento do
ensino no Brasil, particularmente no que se refere @&s séries

iniciais do 1° grau, e apresentou com reconmendacfes

a) modificacdes curricul ares
"0 curriculo da "Escol a Nor mal " deve
proporci onar ao educando oportuni dade de obter formacdo integral
e 0 preparo que |lhe garanta a conpeténcia necessaria para o
exercicio da profissao.

b) reestruturacdo da Escola Nor mal / Habi | i t acé&o
Magi st éri o, medi ant e acles i novador as, renovador as e
partici pativas

"A Escol a Nor mal deve ser reestruturada, no
sentido de ser capaz de promover a educacdo permanente, de
desenvol ver pesqui sas, de realizar experiéncias e denonstracoes,
de atualizar e aperfeicoar os profissionais da educacao, de
capacitar docentes |eigos, de tomar deci sbes pedagolgicas e de
at uar como agéncia de nudancas, partindo de referenciais
di versificados". (Conclusédo dos representantes da reuni ao
naci onal - 20 moment o).

Estas constatacdes |levaram o 6rgdo responséavel do
MEC a concluir que, para atender as reconendacdes resultantes
dos educadores. a Escola Normal deveria ampliar suas funcg@es,
tornando-se Centro de Formacdo e Aperfeicoamento do Magisteriali).

1 BRASIL. Mnistério de Educacdo e Cultura. Secretaria de Ensino
de io e 20 Graus. Projeto Centro de Formacdo e Aperfeicoanento
do Magistério -CEFAM Brasilia: MEC/ SEPS, 1783, p.2. M neog.
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Nesse senti do, foi el abor ada uma proposta
alternativa para o redimensionanento e nmudancas estruturais e

conjunturais nas Escolas Normais - Habilitacdo Magistério. Tal
proposta visava apoiar pedagdgica e financeiramente as Uni dades
da Federacdo que haviam manifestado interesse em desenvolver
acdes na area do magisterio, detectadas nas nmetas e agdes
contidas nos Fianos de Trabal ho Anual -PTA- das Secretarias de
Educacdo. Pela inpossibilidade de atender a todas as Uni dades da
Feder acéo, esta manifestacdo expressa nos PTA, constituiu
inicial mente, O <critério basico para a escolha dos prineiros
Est ados.

Assi m, foram convi dados os Estados de Al agoas,
Ni nas Gerais e Rio Grande do Sul. Estas Unidades da Federacdo |&
vi nham realizando cursos, ciclos de estudos, encontros e
sem narios na tentativa de revitalizar os cursos de Magistério.
No entanto. esses programas de capacitacdo ndo alcangcaram o
-efeito desej ado, pois atingiam poucos profissionais, ndo |evavam
ao aprof undament o tedrico-préatico dos cont eudos e nem
possi bilitavam ao professor, o0 necessario conprometi mento com o
pedagdgi co/ educaci onal e as relacdes desse com o contexto soécio-
politico-econom co rnais anplo.

A aceitacdo da proposta e a repercussao positiva,
junto as Secretarias de Educacdo da Bahia, de Pernambuco e do
Piaui, levaramnas a solicitar sua participacdo na inplantacéo
de um projeto piloto. A pressao politica dessas Secretarias
forcou os dirigentes tanto a aceitar a inclusdo desses Estados,
comp tanbém a solicitar ao MEC a el aboracdo de projeto, visando
4 captacdao de novos recursos para apoiar financeiramente a
i npl antacdo dos CEFAM

Assim 0s projetos foram inplantados em seis
Uni dades da Federacdo - Rio Grande do Sul, M nas Gerais, Alagoas,
Pi auf , Per nambuco e Bahia -, perfazendo, no final de 1983, o]
t ot al de 55 CEFAM conforme o quadro anexo. Estas Unidades da
Federacdo pronoveram a expansdo do Projeto e até 1985, contavam
se 61 desses Centros.

O PROJETO CEFAM - Objetivos, concepcdo e funcdes

@] proj eto CEFAM objetiva "experi mentar
alternativas de anpliacdo da funcdo da Escola Nornal na
per spectiva de formacéao. atuali zacdo e aperfeicoanmento de
professores para a educacdo pré-escolar e para o0 ensino das
series iniciais do 1° grau"(l), visando a habilitar professores

para atender, ndo so em quanti dade, mas tanmbém qualitativamente &
demanda do ensino de 1° Grau e da educacdo pré-escol ar.

1 BRASIL. M ni stério da Educacéo. Secretaria de Ensino de 2o

Gr au. Subsecretaria de Desenvol vi ment o Educaci onal
Coordenadoria de Ensino de 20 Grau. Projeto Centro de Formacao
e Aperfeicoamento do Magistério - CEFAM MEC/ SEPS/ SDE/ COES

1983, p. 6
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Segundo documentos do MEC sobre o Projeto, ndo se
trata da criacdo de wuma nova unidade escolar, mas do
redi mensi onanento da nmesm  Escola Normal, em seus aspectos
qualitativos, em sua anplitude e em sua &rea de abrangénci a,
vol t ada, si mul t Aneanment e, para o professor em formacéo, 0
professor em exercicio, habilitado ou 1eigo, e par a a
comuni dade, procurando manter um plano de educacdo permanente
integrado a escola de 1° grau (la a 4a séries), a preé-escola e a
I nstituicdo do Ensino Superior(1l).

Dessa forma, a Escola Normal, anpl i ando-se para
transformar—se em CEFAM, deve continuar a desenpenhar a sua
funcdo especifica de formar profissionais para o magistério das

séries iniciais do 1o grau, de nodo eficiente e adequado

No projeto original sédo enfati zados vari os
aspectos a serem consi derados na inplantacdo dos centros. tais
conmo: desenmpenho gerenci al , no sentido de que sej am
experimentados métodos e processos adm nistrativos; utilizacéo

de estratégias curriculares, buscando testar alternativas de
atualizacdo de recursos humanos para a educacdao pré-escolar,
ensino de 1o Grau e da propria Escola Nor mal / Habi |'i t agéo
Magi st éri o: realizacdo de estudos que fundamentem a pratica
educativa e inplementacdo de sistematica de aconpanhanento de
egresso com a finalidade de reestruturar tanto os cursos de
formacdo de professores conmo os de atualizacdo e aperfeicoanmento,
numa perspectiva de educacdo pernmanente.

@] CEFAM i nicial mente. devera pronmover a
revisao curricular do Curso de Formacao de Professores, visando a
redi mensi onar a Habilitacdo Magistério para que responda
adequadanente as necessi dades de ensino das séries iniciais da
escol a basica.

Dest aca-se na proposta, a articulacdo da Escola
Nor mal como lo e o 30 Graus de ensino, col ocada cono condi céo

i mpresci ndivel para que, em conjunto, se possa estudar e ajuizar
a abordagem dos curriculos e atender 4s necessidades dos
emergentes cursos de formacdo de professores. "Esta Escol a
Nor mal , com outra caracteristica, sendo um centro de
desenvol vimento de recursos humanos para a educacao pré-escolar e
o ensino de 1o Grau, deve funcionar <conmo elo permanente de
refl exdo sobre a pratica educativa dos trés graus de ensina."(2)

Essa reflexdo deveria ser embasada por estudos e pesquisas
realizadas em conjunto: Escola de 1o Grau/Escola Normal -
Habilitacdo ao Magistério/ Instituicdo de Ensino Superior e por

i Id..Informativo do Projeto CEFAM Brasilia. [s.l.s.n.], 1984.

M neog.

2 BRASIL. Mnistério de Educacdo. Secretaria de Ensino de 1o e
20 Gr aus. Subsecretaria de Desenvolvimento Educaci onal
Coordenadoria de Ensino de Segundo Grau. Projeto Centro de
Formacéao e Aper fei coament o do Magi st éri o. CEFAM

Brasilia: MEC/ SEPS/ SDE/ COES. 1983. p. 4.



estudos ja efetuados por outras instituicdes. Assim a Escola

Nor mal funci onando cono centro captador e dissenm nador de
i nf or magbes que irdo fundamentar a renovacéao educativa
pr et endi da. deve atuar como poélo irradiador. Tal renovacao
consi st e, basi canent e. em proporcionar condi¢cbfes ao professor.

habilitado em nivel de 20 ou de 30 Grau, vivenciar o cotidiano da
escola e de. a partir dessa vivéncia, torna-lo capaz de assumr
atitude critica em relacdo & funcdo da escola e de buscar
solucdes alternativas para os problemas nela observados e,
partindo de referenciais diversificados, atuar como agente de
mudanca.

Al ém dos aspectos acima referidos, é enfatizada a
abordagem interdisciplinar e a preocupacdo com o desenvol vimento
i ntegral do aluno a partir da sua realidade so6cio-econdm co-
cul tural, no sentido de buscar superar a distancia existente
entre o universo cultural da escola e do aluno. (1)

Nesse sentido, o conteldo deve ser enfocado conp

meio que fundamente a préatica e ndo como fimem si mesno. A
abordagem do conteldo devera estar baseada na observacdo direta
da préatica educativa. Na inmpossibilidade dessa observacao, 0

conteudo dever& ser apresentado sob a forma de situacdao-
probl ema, cuja resolucdo estd na relacdo teoria-pratica.(2)

Segundo a proposta, os Centros devem propiciar

condi ¢cdes indi spensaveis para que seu aluno possa adquirir
conpet énci a suficiente que |he assegure ocupar 0 espaco
profi ssi onal e exercer a autonom a necessaria a profisséo. Essa
conpet énci a deve se evidenciar pela capacidade de saber

sel ecionar criticamente e incorporar as orientacdes basicas para
a sua pratica educativa. (3)

O Centro devera atualizar e aperfeicgoar seu
egresso, criando condic¢cbBes para notiva-lo a perseverar na busca
do saber, associando teoria e pratica, condic¢ao fundanmental para

0 exercicio consciente de sua profissao.

A integracdo escol a-conmuni dade é colocada cono
necessaria & inplantacdo dos Centros. Esta inplantacdo deveré ser
efetuada a partir do conhecinmento mituo de necessidades e
aspiracodes, para que haja co-participacdo no pl anej ament o
curricular. (4)

Port ant o, o CEFAM devera contribuir para a
qualificacdo de um profissional com conpeténcia t écni ca e
politica. comprometido com o social, capaz de responder

adequadamente as necessidades da escola de 1° Grau e do pré-
escol ar, para que essas possam atender satisfatoriamente as novas

1 1d., Ibid. p.4
2 1d., Ibid. p.4
5 1d., Ibid. p.4
4 Id., Ibid. p.4



demandas exigidas pelas camadas popul ares, em sua maioria
clientela da escola publica.

Par al el ament e a essas guest des de cunho
pedagdgi co, ha preocupacdo com o planejanento do Centro. Esse
CEFAM "h&d que ser planejado em funcdo da realidade sécio-

econdbm co-cultural em que se situa. Deverd ser aberto aos ansei os
e as necessidades da comuni dade e atento as quest&es estruturais
nel e observadas, ndo se limtando a enfatizar aspectos técnicos
na sua atuacdao". (1)

Preve-se. ai nda, para a realizacdo do projeto: a
promocdo de intercanbio de experi éncias entre as equipes do MEC.
da SEC, das EN e das |ES; a avaliacdo da experiéncia em suas
di versas etapas de desenvolvinmento e a generalizacéo da
experi éncia em funcdo dos resultados obtidos.

Considerando a finalidade do Centr o, podem ser
dest acadas al gumas funcbBes como resposta as demandas | ocai s, uma
vez que o CEFAM deve se fundamentar na realidadade pedagdgi ca,
politico, social, economca e cultural da regi do onde se insere

"1. Funcionar conmo el o permanente de refl exdo sobre
a préatica educativa dos diferentes graus, niveis e nmodalidades de

ensi no, pronovendo a articul acdo entre esses e a conuni dade. A
articul acdo deve abranger escolas publicas e particul ares, urbanas
e rurais, e entidades comunitéarias que desenvolvam todo e

qual quer tipo de pratica educativa sistematica e/ou informal.

2. Realizar pesqui sas, experi mentos, estudos,
denonstracdes, producdo de material didatico, assimcom o0 apoio,

0 aconmpanhamento e a divul gacdo dessas atividades realizadas por
outras instituicdes.

3. Criar e manter o fluxo de educacdo pernmanente
através da atualizacdo e aperfeicoamento constante de seus
egressos e dos demnis oriundos de Escolas Normais da regi do onde
0 CEFAM esta i nserido. Esse processo envolve pesquisa de
aconmpanhamento do egresso, no sentido de atender a comuni dade,
conforme a demanda, em programcdo de aperfei coament o e
atual i zacdo. " (2)

Assim o] MEC espera que "gradual e
progressi vanment e, 0 CEFAM teste alternativas, apoi e medidas,
realize atividades, conduza a tomada de deci sbes pedagdgicas e
defl agre 0 processo de gestdo denmocréatica."(3)Para t ant o,
i ld., Ibid. p.4
2 CAVALCANTE, M J. A escola normal:cam nhos e descam nhos - um

novo itinerdrio. Tr ab. conc. de disc. Adm de Inst. e
Si st. Educ. (mestr.). Brasilia:Unb/Fac. Educ., 1788. p.l°. M neog.
3 BRASIL. Secretaria de Ensino de 1o e 20 Graus. Subsecretéria
de Desenvol vi mento Educaci onal. Coordenadoria de Ensino de 20

Grau. Projeto CEFAM Brasilia: MEC/ SEPS/ SDE/ COES. 1983. p. 3.
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enfatiza a busca de uni dade teodrico-metodol 6gica para o trabal ho
que o Centro havera de enpreender.

A defini ¢cédo das compet énci as par a a
operacionalizacdo do Projeto CEFAM também foi explicitada no
documento original. Desta form, a coordenacdo nacional do
Projeto estaria a cargo da Coordenadoria de Ensino Regular do
Segundo Grau /MEC. Nas Uni dades da Federacgéao, a coordenacéo

ficaria a cargo da uni dade orgénica responsavel pelo 20 Grau nas
Secretarias da Educacdo, e a execugdo, sob a responsabilidade da
uni dade de ensino onde se desenvolveria a proposta. (1)

Segundo um I nformativo do Proj et o, a
i npl antacdo dos Centros deve ser feita de fornma gradual e
progressiva; assim o0s beneficios esperados referemse a nmedidas
gue devem ser operacionalizadas a curto, nmedio e longo prazos. (2)

A curto prazo, 0s benefi ci os atém se a
partici pacéo dos professores de <cada CEFAM em curso de
especi al i zacgéao, pronmovi dos pelas SEC, em convenio com |ES

enriqueci mento do acervo bibliografico das escol as integradas no
Projeto; e reequipamento e fornecimento de material de consuno
para os | aboratorios das escol as.

A médi o prazo, preve-se a adaptacao, recuperacao
e/ou anpliacdo das dependéncias fisicas: criacdo e inplementacao
de classes de denonstracdo (escolas de aplicacéo); articul acao
com o 50 e o 1lo Grau, objetivando a reestruturacado curricular:
partici pacdo da comuni dade escolar no planejamento escolar; e

expansdo da assisténcia &s escolas nunicipais e particul ares.

A longo prazo espera-se a criacdo de espaco para a
pesqui sa e divulgacdo de experimentos realizados e a extensdo das
acdes do Centro a conuni dade, procurando atender aos professores
atuantes nos cursos de Magistério, nas séries do 1o GCrau, no
ensi no especial, na educacdo de adultos e aos estagiarios de 20
e 30 Graus.

Para a inmplantacdo dos CEFAM foi recomendada a
observacdo dos seguintes critérios: corpo docente habilitado:
condicdo de articulagcdo com Instituicdo de Ensino Superior;
escola bem |localizada <com relacdo 4s outras escol as; escol a
mobi | i zada (professores sensiveis a mudancas) e escola cuja
hi storia relacionada & formacdo de professores é reconhecida pela
comuni dade

Os critérios para a escol ha das uni dades escol ares
foram di scuti dos com as equi pes responsaveis pela inplantacdo. nos

i 1d., Ibid. p.S8.

2 Mnistério da Educacgéao. Secretaria de Ensino de 20 Grau.
Subsecretaria de Educacdo Geral.Coordenadoria para Articul acédo
de Estados e Municipios. Situacdo Atual da Escola Normal - umm

sintese. Brasilia: MEC/ SESG SEGE/ COEM, 1788. p. 8.



Est ados, e, dependendo das condi cdes de cada Secretaria, outros
critérios foram acrescent ados.

Trajetdria do Projeto CEFAM

No periodo seguinte a inmplantacdo dos prineiros
CEFAM o MEC desenvolveu acdes visando a promover a revisao
profunda dos conteudos de ensino e da pratica pedagdgica, bem
conmo da organi zagcdo escolar dos cursos de Habilitacdo Magistério
de 2¢ Grau. Foram el aborados docunent os para fundanentar o
desenvol vimento tedrico-netodol 6gico das disciplinas do Nuicleo
Comum e da Habilitacdo Magistério, e a sua reestruturacao
adm nistrativa e pedagolgica. Essas propostas tomariam formas
proprias em cada Uni dade de Federacdo e, por conseguinte, em cada
Escol a Normal, valendo-se dos CEFAM cono agentes de difusdo para
o] necessari o redi mensionanmento dos cursos de formacéo de
professores para o lo Grau.

No periodo de 1987 a 1989, o MEC desenvolveu em
parceria com as Secretarias de Educacdo o Projeto de Consolidacéo
e Expanséo dos CEFAM Em 1987, 0 Projeto apoi ou 0
redireci onanento das acdes dos 62 Centros existentes e pronoveu
a expansdo destes pararnais oito Estados onde foram inplantados
58 novos Centros. Na época, o Pais contava com 120 CEFAM

Em 1989, com a nudanca dos governos estaduais,
0s novos dirigentes ndo deram apoio a continui dade das ativi dades
desenvol vi das: as Escolas, contudo, conti nuaram desenvol vendo
suas propostas. Esses desencontros dificultaram a consolidacéo
das funcdes dos CEFAM conpb executores das politicas de
capaci tacéo. Ndo bastava a adesdo dos educadores envolvidos -

era necessaria a vontade politica dos governantes.

A partir de 1990, a revisdao da politica de
val ori zacéo do magistério, i ncluindo nel hor formacéo dos
prof essores, se inmpde como prioridade para o alcance da
uni versalizacéo do ensino fundanment al e da elimnacéao do
anal f abeti smo, at é 1998, cono determ na a Constituicao

Brasileira. Dadas as solicitacfes de apoio & consolidagao dos
Centros existentes e os pedidos de cooperacdo técnica para a
estruturacdo admnistrativa e pedagégica de novos CEFAM o MEC
el aborou um roteiro basico para que as Secretarias apresentassem
relat6rios sobre o0s avanc¢os alcancados e as perspectivas de
consol i dacdo e expansdo do Projeto CEFAM

Naquel a ocasi 4o, os CEFAM representavam o ponto de
partida para concretizar a diretriz fundamental para pronover a
di gnificacdo da Escala Publica, através da recuperacao do saber
docent e, da renovacdo da pratica educativa, da redefinicdo do
papei social e politico da educacdo, da escola e do professor
bem cono das suas funcdes, de sua organi zacao, dos meios de
producdo e sistematizacdo do saber e a busca de uni dade
pedagégica e administrativa em prol de um trabal ho educaci onal de
mel hor qual i dade.



Os CEFAM de Sao Paulo se afirmaram cono Centros,

financi ando. com recursos proéprios, bolsas de estudo aos seus
al unos. Essas Bolsas, no valor referente ao Piso Nacional de
Sal ari os, ai nda hoje, sédo concedidas durante todo o periodo de
duracdo do curso, uma vez que a formacdo ocorre em tenpo
integral. Tanbém o0s outros Estados vinham reivindi cando recursos
para instituirem o Projeto de Bolsas de Trabalho nos CEFAM
desde a criacdo dos prineiros Centros, guando al guns del es
i mpl ant aram a Sistematica de Monitoria em cl asses de

Al f abeti zacdo e Pré-Escol a.

0O Projeto de Bolsas de Trabal ho para o Magi stério.

em nivel nacional, sonente aprovado em 1991, visava a assegurar o
regime de tenpo integral aos alunos do magistério, criando
condi ¢c6es Je aprofundamento de estudos e de préatica de ensino e
contribuir, através do trabal ho de nonitoria dos alunos, para a

reducdo dos indices de repeténcia e evasdo nas séries iniciais do
ensino fundamental. (1) A proposta atingiu 185 (cento e oitenta e
cinco) CEFAM e 50.000 (cinquenta ml) alunos.

A conducdo da nova Politica Nacional para a
Educacao Bési ca, a partir de 1992, est a al i cercada em
pressupostos de equi dade e val orizacdo da escol a, destacando o
projeto pedagodgico e o desenpenho do sistema. A qualidade passa a
ser 0 eixo ordenador da politica. Desta form, arneta
constituci onal de universalizacdo do ensino fundanment al e

elim nacdo do anal fabetisno deve ser alcancada na perspectiva da
eqli dade com qual i dade. Nesse sentido, a formacdo, capacitacdo e
a val orizacdo dos recursos humanos continuaram a constituir neta
prioritéaria par a 0o desenvolvinmento da politica nacional de
educacédo basica.

No anmbito da politica de valorizagcdao do magi stério
as estratégias consideradas na Programacdo do Mnistério da
Educacéo, para 1992, procuram apoi ar fi nancei ramente as
acbes que busquem a dignificacdo da carreira, exi gindo como
contrapartida dos governos estaduais e municipais um plano de
car gos e sal arios, no bojo de uma politica de nel horia
salarial.(2)

Dentre as acdes relacionadas. propde-se a
avaliacdo critica dos CEFAM e das Escolas Normais, e a criacédo de
centros experinmentais de formacdo de professores em nivel de 3o
Gr au.

Quanto aos CEFAM o "Projeto de Fortalecinento
dos Centros de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério" objetiva
apoi ar t écnica e financeiramente o] redi mensi onament o
adm nistrativo e pedagbgi co dessas instituicdes.

1 BRASIL. Mnistério da Educacdo. Secretaria Nacional de Educacao
Bési ca. Departamento de Ensino Mdio. Projeto de Bolsa de
Trabal ho para o Magistério. Brasilia: MEC/ SENEB/ DEM 1991

2 BRASIL. Mnistério da Educacdo. Programacdo do MEC para 1992.
Brasilia: MEC, 1992. p.12.




Dessa maneir a, prossegue no anbito do MEC a
i ntencdo de continuidade e de redireci onanento de acé&es, atraveés
da prompcdo de estudos avaliativos e de cooperacdo tecnica.

3 Caracterizacdo atual e perspectivas dos CEFAM

Da analise dos relatérios das Secretarias de
Educacdo e dos depoi mentos dos técnicos das SEC e dos dirigentes
e docentes de alguns Centros, bem como da observacdo participante
constatams o0 seguinte:

Os critérios consi der ados na i mpl ant acéo,
geral mente, seguiram as reconendac&es do MEC: escola nobilizada a
mudanca: condicdo de articulacdo com Instituicdo de Ensino

Superior; corpo docente habilitado; boa |ocalizacdo em relacdo a
outras Escolas Normais e escol hidas por sua historia.

Al gumas Uni dades da Federacdo procuraram al ém da
| ocal i zacéao estrat égi ca, escol her escol as que mant i nham
atendi mento do Pré-Escolar até ao Magistério.

Para a inplantacdo do Projeto, as Secretarias de
Educacdo realizaram um diagndstico das Escolas Normais para
identificar as condic¢c&es académ cas dos recursos humanos e as
necessi dades com relacdo a biblioteca, aos |aboratérios e as
dependéncias fisicas, emgeral.

As Secretarias de Educacdo de M nas Gerais, Piaui e

Al agoas. por entenderem que a formacdo do professor € condic¢ao
f undament al na mel horia da acdo educativa, decidiram iniciar a
i mpl ement acdo do CEFAM através de cursos de especializacdo para
docent es, especialistas e técnicos, em suas areas especificas,

objetivando estruturar as ac&es da escola a partir de unmm
formacdo pedagdgica enbasada em uma sélida educacdo geral e em
uma pratica profissional refornmulada, coerente com a realidade
soci o-cul tural.

Os cursos, realizados através de convéni os com as

Uni ver si dades. tinham por objetivo proporcionar a elevacdo do
ni vel de compet énci a profissional dos pr of essores e,
conseqluent ement e, dos futuros professdbres das quatro prineiras
series do ensino de 1o grau e pré-escolar e de pronover a
integracdo entre os niveis de ensino e entre as Universidades e

os diferentes Orgdos das Secretarias de Educacéo.

Os relatorios e as propostas de trabalho para a
i npl antacdo e a inmplementacdo dos CEFAM encam nhados pel as
escol as. revel aram vari os pontos de partida e diferentes nmodos
de cam nhar, mas a rneta perseguida era uma sé: a nelhoria da
Escol a Normal .

Assim al ém da pronocao de cursos de
especi ali zacao, merecem destaque outras ac&es enpreendidas no
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sentido de assegurar a inplantacdo dos CEFAM

conposi ¢céo de quadro de pessoal, vi sando a
assegurar aos professbres e especialistas a permanéncia em tenpo
integral no Centro:

identificacdo de metodol ogi as de aconmpanhamento
de egressos, objetivando a atualizacdo e o aperfeicoamento dos
mesmos, e a coleta de subsidios para a reestruturacdo curricular
dos cursos de formacéo;

i npl antacdo de sistematica de Aconpanhamento de
Egressa,;

reestruturacdo da préatica pedagédgica sob a formm
de esté&gio supervisionado, incluindo zonas periférica e rural,
para que os alunos possam conhecer e vivenciar outras realidades:

conmpati bilizacéo da programacdo dos cursos,
através da integracdo de conteldos;

i npl antacéao de Escolas de Aplicacéo, cono
extensdo do Curso de Formacdo de Professores, no sentido de que
estas se constituam em verdadeiros |aboratérios para as préaticas
de ensino;

i mpl antacdo, a partir da 2a série, do sistemn de
nonitoria em classes de al fabetizacéo;

oferta de Estudos Adicionais em Pré-Escol ar,
Al f abeti zacao, Educacdo de Adul tos, Educacédo Artistica, Est udos
Sociais e Ciénci as;

promocdo de Semi narios e de treinamento para
docentes das Escolas Normais na area de abrangéncia dos CEFAM, em
Literatura Infantil, Fundamentos de Educacéo, Psi conmotri ci dade,
Jogos e Recreacdo, Educacdo Artistica, Alfabetizacdo e Educacéo
Pr é- escol ar;

proposta de reestruturacao do curso de
habilitacdo para os professores |eigas da zona rural, em nivel de
2¢ Grau.

criacédo e inplantacdo de consel hos comunitérios,
tendo em vista a co-participacdo da comunidade no processo
educativo. (1)

Os representantes das Secretarias de Educacdo e os
Diretores dos CEFAM em reunido de avaliacao, apontaram o0s
segui ntes entraves & inplantacdao dos Centros:
di ficuldade da escola em assumr uma postura
i novador a, consi derando que anteriormente sua posicdo era de
cunmprimento de tarefas;
descrenca dos docentes em projetos oficiais;
carga hor ari a, dos professores e do pessoal
envolvido no projeto, insuficiente para atender as demandas do
CEFAM
. caréncia de professores especializados para a
nont agem da sistemati ca de Aconpanhanmento de Egresso;
atraso na |iberacdo dos recursos, provocando a

1 BRASI L. Secretaria de Ensino de 1o e 20 Graus. Subsecretari a
de Desenvol vimento Educaci onal . Coordenadoria de 20 Grau.
Rel at 6ri o da Reuni &0 Técnica do Projeto CEFAM Brasili a:

MEC/ SEPS/ SDE/ COES. 1984. p.2-15. M meog.
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retardamento das acbes. (1)

No entant o, hd unani m dade quanto a considerar
valida a inplantacdo dos CEFAM

Os obj etivos propostos:

Além dos objetivos tracados desde o inicio do
Proj et o. ou seja, redinmensicnar as fun¢cdes da Escola Nornmal,
estendendo o seu canpo de acdo no sentido do aperfeicoanento e da
atual i zacéo de educadores em uma perspectiva de educacao
per manent e. outros obj etivos forarn est abel eci dos pel as
instituicdes.

Esses objetivos referemse a nelhoria dos padroes
de qualidade da escola, na busca do resgate da sua perspectiva
histérica e da contribuicdo que os Centros possam dar para a
adocdo de uma politica para o curso do Magistério.

Sado exempl os desses objetivos:

"El evar os padrdes de desenpenho do Magistério de
lo Grau em articulacdo com a Universi dade, através da atualizacao
e o0 aperfeicoamento para os professores em fornmacdo e em
exercicio".

"Recuperar a perspectiva histérica da Escola,
desenvol vendo uma consci éncia critica, criativa e participativa
dos profissionais de ensino, bem como dos demai s envol vidos no
processe ensino-aprendi zagen'

"Contribuir para a adocdo de uma politica para o
curso de Magistério da Pré-Escola e 4s séries iniciais do 1o
Grau. "

O Horario de funcionanmento

Os Centros, em sua maioria funcionamem regime de

tenmpo integral com um periodo destinado ac cunprinmento do
curriculo da Habilitacdo Magistério e outro, ao desenvolvinmento
de atividades de enriquecinmento e Estagi o Supervisionado. Essas

atividades conpdem o curriculo pleno do curso de formacdo de
pr of essores.

Outros Centros, no entanto, funcionamem regime de
tenpo parcial em tres turnos, com turmas diferentes no matutino,
vespertino e noturno, mas apontam conmo necessaria, a adocdo de
tenpo integral

A pratica do Projeto inclui tenmpo integral dos
docentes em regine de oito horas diarias, sendo que em alguns
CEFAM um periodo é dedicado &s aulas, e outro, as atividades
correlatas de sem néarios, debates, desenvolvinmento de pesquisae
experi énci as pedagogicas. Inicialmente, este tenpo foi utilizado

2 1bid. ldem
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para cursos de especializacdo do proprio professor do CEFAM
Nos Centros que ainda ndo adquiriram estabilidade, tal hor ari o
e utilizado tanto para atividades de planejamento quanto para
ativi dades de aperfei coamento.

As | novacbes inpl antadas

Da analise dos docunentos e dos depoi ment os
identificanps acbBes consideradas inovadoras: ndo se trata de
acdes inéditas, mas de alternativas pedagdgicas recuperadas ou
at o ent ao nao utilizadas pel a escol a, na busca do

redi mensi onanento de suas fun¢des, visando a mel horia do ensino.
S4o as seguintes:

alteracbes nas grades curriculares, bem conmo nas
propostas pedagdgi cas, numa tentativa de afirmacdo do curso de
Magi sterio, ndo s6 como curso profissionalizante, mas tanmbém cono

instancia de resgate dos conhecimentos da formacdo geral do
ensino do 20 Grau;

tentativa de integracdo entre as disciplinas, na
busca da superacdo da dicotom a existente entre educacédo geral e
formacdo profissional;

encam nhanment o gradativo da interdisci-

plinaridade;
exame seletivo para ingresso no Magi stério;

di scussao, através de sem nari os com a
col aboracdo da Universidade,de temas sobre "Pesquisa em Educacéao"
e "Redacdo de Trabalho Cientifico", para subsidiar pesquisas e

estudos realizados em conjunto por professores, alunos e egressos
dos CEFAM

realizacdo de pesquisas junto aos egressos, com
vistas & reestruturacdo curricular e a subsidiar as atividades de
extensdo dos Centros;

i mpl ement acdo de pesquisa-acdo nas areas de
Al f abeti zacdo e Matematica, a serem realizadas nas escolas de 1o
Gr au;

realizacéo de experi énci as i novador as ou
renovadoras com relacdo & reestruturacdo dos trés graus de
ensi no;

redefinicdo e revalorizacdo dos col egi ados para
gue estes se tornem 6rgdos coletivos de analise e de decisdes dos
probl emas das escol as, superando a préatica do individualism e do
grupi sno;

recuperacdo ou criacdo de escolas de aplicacao,
como | aboratérios dos Cursos de Formacdo de Professores;

i npl antacdo de trabalho de vivencia escol ar
(participacédo ativa dos trabal hos na escola) em escolas de o Grau
e Pré-escolar, para os alunos do Magistério, a partir do ingresso
no curso, conmo parte integrante do estagio;

i nstal acdo de oficinas pedagdgi cas nos Centros;

el aboracdo de proposta para a mel hori a do
rendi mento escolar nos cursos noturnos;

participacdo de toda a escola no trabalho de
pl anej ament o, execucdo e aconpanhanento do desenvol vi ment o
curricular e das atividades de extensdo voltadas para as escolas



da comuni dade onde o Centros estédo inseridos e Escolas Normais de
outros Municipi os em programas de capacitacao;

analise de livros didaticos pelos professores do
magi st éri o, em conjunto com os futuros docentes;

integracdo da pratica de estagio de 1o e 20 Graus
entre as Universidades e o CEFAM

.criacdo de oficinas de artes plasticas, musi cai s
e dramati cas;

realizacdo de semi narios conjuntos, prof essores
das séries iniciais e alunos do Magistério, sobre metodol ogia das
di ferentes areas do curriculo de 1o Grau e Pré-escol ar;

Partici pacdo de alunos, professores, supervisores
e orientadores em cursos de aperfeicoanento e sem nari os
escol ares, mnistrados pel o CEFAM

Real i zacdo de ciclos de estudo e encontros nos
CEFAM e escolas jurisdicionadas;

utilizacdo das horas atividades para a realizacéo
de semi narios internos, discussfes, sessdes de estudo e confeccéo
de material didatico;

desenvol vimento de projetos,tais comp: Literatura

I nfant o-j uvenil, Pro-Leitura na Formacdo de Professores para a
Educacdo Basica, Bi bl i oteca, Redacao, Est 4&gi o Supervi si onado,
Exposi ¢cdo Cul tural, etc;

estudos sobre 0s Vari os processos de
Al f abeti zacéo. com énfase para o Ciclo Basico de Alfabetizacéo-

CBA, Ci éncias, Estudos Sociais e Literatura Infantil

E através da observacdo, da critica, da reflexdo,
da sintese, da avaliacdo e do planejamento que os CEFAM vado se
concretizando. No inicio do processo as novas praticas educativas
podem se confundir com as formas ingénuas e criticas de atuacdo

educador es. Nesse senti do, concordamos com warde "(...) o]
transito de wuma a outra (formas ingenua e critica) ocorre no
processo, na acéo, mesno  que ingénua, e mnuitas vezes em
decorréncia dos nuitos insucessos dai decorrentes. E na acdo que
vai se evidenciando a necessi dade de nmel hor caracterizacdo da
situacdo problem, a necessidade de enfrentar essa tarefa
chegando a uma instrumentacdo teodrica de interferencia na
real i dade educaci onal, 0 que, por sua vez, possibilitard unma

pratica rnais eficiente." (1)
Os Principais resultados al cancados

A ni vel de escol a, percebem se avancos na
organi zacdo do corpo docente por nmeio da inplantacdo de acdes
per manent es na busca de nelhoria da qualidade do ensino, atraveés
de formacdo de grupos de estudos, sem nari os regionais e
est aduai s, realizacdo de Projetos, entre outros trabal hos
participativos.

1 WARDE, M riamJorge, RIBEIRO Maria Luisa Santos. O contexto
hi st6rico da inovacdo educacional no Brasil, in Inovacao
no Brasil. Probl emas e Perspectivas. S&do Paul o: Cortez
Edi t or a- Associ ados, 1980. p. 204 (175 a 204).
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0os contradicdes presentes na relacdo entre o
Estado e a Escola possibilitam agcbes conseqlientes, tanto de
carater defensivo conmo contestador, que denonstram a determ nacao
politico-profissional dos educadores, no sentido de realizar wurna

pratica educativa voltada para os interesses das car nadas
popul ares.

A conqui st a de fundanment os tedricos rnais
consistentes, e a busca de integracdo das disciplinas do Curso de
Formacdo de Professores, constituem segundo depoi nentos de

prof essores, aspectos indicadores do avanco observado nos CEFAM

A mel horia nas relacdes de trabal ho, numa
tentativa de superar as solugdes individualizadas pelas decisdes
coletivas e de conjunto, tem favorecido a construcdo do projeto
pedagogi co da escol a. Apesar de a mmioria dos Estados néao
of erecer mecanisnos de incentivo, como nmelhores condic¢cdes de
trabal ho, incluindo progressdo funcional e salarios condizentes,
os professores dos CEFAM procuram se organizar na luta por unm
escol a de quali dade.

Podenos afirmar que muitos educadores.onde de fato
houve engajamento dos docentes, "apossaram se da proposta” e
procuraram realizar uma pratica educativa integrada em torno de
um processo de construcdo de um projeto de formacdo profissional
de prof essores de pré-escola e das séries iniciais do ensino
fundament al .

Quanto ao desenpenhe dos alunos dos CEFAM a
analise dos relatorios apresentados pelas Secretarias denmonstra

reducdo nos indices de evasdo e reprovacao; avanco educaci onal
atraveés de di scussdes e estudos, propi ci ando mel hor
rel aci onamento entre professores e alunos: iniciativa por ©parte
dos alunos em relacdo aos estudos e apr of undanent o nas
di sci plinas, havendo, inclusive, maior interesse e notivacdo em

s

relacdo a frequéncia as bibliotecas.
As Principais dificuldades encontradas

Dentre os maiores enpecil hos ao desempenho do
trabalho dos Centros destacanos o financeiro. A descontinuidade
ou o atraso na |iberacdo de recursos, ou ainda a verba
i nsuficiente ndo tewnpermtido que os CEFAM atuem com todo o seu
potencial. Este enpecilho & gerador de outros, conb o descrédito
dos decentes em projetos oficiais; interrupcdo de pesquisas e
estudos; falta de acervo bibliografico atualizado; carencia de
materi al di dati co-pedagdgi co que garanta as condi ¢cdes de trabal ho
de professores e alunos. Todos esses 6bices dificultam tanmbém a
manut encdo das funcdes de extensdo, ndo permtindo a realizacéo

de convénios com Universidades, inviabilizando a realizacdo de
cursos de Especi al i zacgéo, At ual i zacéo e Compl ement acéo
Pedagogi ca. bem cono inpedi ndo a adequacdo de espaco fisico nos
Centros, tais como reforma , anpliacdo e equipamentos.
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Outras dificul dades, ao lado das j& evidenciadas,
sdo apontadas pelos professores dos centros e técnicos das
Secretarias: interferéncia politica e nudangca adm nistrativa nos
diferentes niveis do sistema de ensino (M nistros, Secretari os,
Coordenadores. Diretores, Técnicos e Professores),em prejuizo dos
t rabal hos. causando descontinui dade nas acé&es; nor osi dade na
definicdo da situacdo funcional dos professores: falta de
garantia da permanencia de professores efetivos nos Centros:
falta de diplomas |egais que institucionalizem os CEFAM (criacéo,

quadr o de prof essores, aprovacao de Regi ment o, etc.);
burocratizacéo das deci sOes pertinentes aos Or gaos de
gerenci amento do Estado em relacdo as escol as: caréncia de

professores com condi ¢6es de orientar trabal hos de pesquisa e
estudos e, por fim dificuldade de al gumas Escolas em assum rem
se conmo CEFAM

Quanto ao ultim aspecto acima referido, percebe-
se que alquns CEFAM ainda n&o conseguiram anmpliar as func&es da
Escola Normal , no sentido de estender suas acdes promvendo o
aperfei coamento dos professores em exercicio. Outros Centros
restringem a responsabilidade das ac¢c&es de capacitacdo aos
prof essores dos cursos de Habilitacdo Magi stério, dei xando de

envol ver os demais professores da uni dade escol ar.

4 Contribuicbes a Estruturacéo Adm ni strativa
Pedagodgi ca dos CEFAM

Os aspectos apresentados nesse item sdo frutos do
nosso fazer diario, da participacdo e coordenacdo em Sem nari os,
Reuni des Técnicas e Encontros nas Uni dades da Federacéo. Aqui
procuranmps sintetizar os conheci mentos construidos a partir dos
grupos de trabalho, na via da reestruturacdo adm nistrativa e
pedagégi ca dos CEFAM

Em nossa percepc¢do, o0s conhecinmentos decorrentes
das situacBes acim referidas constituem dinmens&es inportantes
para nortear a consolidacdo dos Centros existentes e a criacdo de
outros, bem conmo contribuir para a reestruturacdo das escol as que
of erecem Cursos de Formacdo de Professores.

Esses conheci mentos podem ser agrupados nas

segui ntes di mensé&es:

Principios da préatica pedagdgica

Obj etivos pedagdgico-politicos dos CEFAM

Fi nal i dade do Curso de Formacdo de Professores

Organi zacdo das disciplinas no Curso

Fi nal i dade do Estagio

Pl anej ament o Escol ar e Pl anejanento de Ensino

Execucdo e Préatica de Ensino

Pratica da Avaliacdo Escol ar

Articul acéo dos princi pios pedag6gi cos com 0

pl anej anmento, a metodol ogia, e a avaliacdo do ensino
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Principios da pratica pedagdgica

A escol a e uma instancia de uta pel a
transformacdo da saciedade, entretanto, ela sozinha nédo podera
fazer a revolucédo social. E através da escola que se obtém a
cultura el abor ada, el emento essenci al para se efetivar a
transformacéo, pelo fato de participar dos processos sociais
contraditorios que sao i mportantes par a a reproducéo/

transformacdo social.

A educacdo ndo € neutra. Toda acdo educativa esta
conmprometi da com al guma perspectiva filosdfico-politica,
i ndependente de ser consciente ou nao.

A escola ¢é a instancia nediadora da elevacéo
cultural dos educandos. Deve ser o lugar onde se instrumentaliza
0 individuo para que o0 mesno possa construir o conhecimento a
partir dos conheci mentos el aborados e acunul ados pela humani dade.
A escol a, na dinamica das relac¢cbes sociais. deve exercer um
papel critico de elevacdo cultural do individuo na soci edade.

A relacdo professor—aluno € um meio necessario a
el evacao cultural do educando. 0 professor é o elemento nmediador

entre a cultura elaborada e os alunos, através dos neios
instrucionais. Nesse sentido, a relacdo professor-aluno deve ser
participativa, em que a autoridade pedagégi ca do professor deve

estar articulada ao seu papel de medi ador da cultura el aborada.

A conti nui dade e a ruptura sao el ement os
essenciais ao processo de elevacdo cultural do educando. E nesse
processo que o educando liberta-se do conhecimento ingenuo,
passando para o conhecimento critico e universal. Para tanto, o]
prof essor tem que considerar o conhecimento anterior do aluno e,
parti ndo dos seus referenciais, pronover a superacao do
conheci mento adquirido através do senso conmum pela incorporacéo
de novos conheci nentos, rnais el aborados, ref erendados por
pressupost os humanisticos e cientificos produzidos ao |longo da
hi st éri a

A independéncia e a reciprocidade na relacéo

professor-aluno devem estar presentes na pratica pedagdgica. 0
educador deve organizar 0s nmeios necessarios para que o aluno
reel abore a leitura de mundo a partir dos conheci ment os

adquiridos de forma individualizada. Este principio pedagégico
promove a independéncia do aluno na busca do Saber, facilitando a
transferencia de sua apreendi zagem a situacdes novas.

Obj eti vos pedagdgi co-politicos que os CEFAM devem
al cancar

Os CEFAM no desenvolvimento de suas funcdes de
capacitacdo, tanto dos futuros professores cono dos docentes em
exercici o, habi |l it ados ou |eigos, devem possi bilitar ao
profi ssi onal o saber cultural, capaz de instrunentaliza-lo a
intervir na pratica soci al
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O necessario comprometimento com a nelhoria dos
padrdes de qualidade da escola publica e o resgate de sua
perspectiva historica, através da recuperacdo do saber do
pr of essor, i ndica que os CEFAM devem propiciar ao profissional
conheci mento sé6lido, para trabal har as diferentes disciplinas, de
maneira articul ada (i nterdisciplinar), al ém de priorizar
cont eudos e métodos representativos do saber cul tural e
cientifico em ternos de seu valor formativo.

@] curso de Formacéo de Pr of essores deve
possibilitar ao futuro professor a anadlise do préprio fazer
pedagogi co, de suas inmplicacbes, pressupostos e determ nantes, no
sentido de que ele se conscientize de sua acdo, para que possa
al ém de interpretéa-la e contextualiza-Ia, supera-la
const ant ement e, fazendo articulacdo entre a teoria e o fazer
pedagdgi co do professor.

Desenvol ver a consciéncia critica, criativa e
participativa de todos os educadores deve constituir o objetivo
pri nmor di al dos CEFAM no sentido de elevar os padré&es de

desenpenho do Magistério para o inicio da escol arizacéo.
Fi nal i dade do Curso de Formacéao

No que se refere a finalidade dos Cursos de
Formacdo, estes devem estar estruturados para:

Formar professores do pré-escolar a 4a série,
capazes de ensinar, numa relacdo de construcao, de nmodo que Os
al unos aprendam os conheci mentos béasicos da Lingua Portuguesa, da

Mat emati ca, da Histéria, da Geografia e das Ciénci as, com umm
fundanentacdo teoé6rica sdélida, para que o professor saiba o que,
comp e porque ensinar . E, gue no exercicio profissional,
possibilite participacdo social, viabilizada através de um

pratica pedagoégica critica e refletida.

For mar profissionais polivalentes com vi sdo
critica do nundo e capacitados para o exercicio consciente da
ci dadania, tendo conmo eixo principal a alfabetizacéo.

Formar profissionais capazes de ensinar, de tal
forma que os alunos construam conheci mentos nas diferentes areas
do saber e adquiram consistente fundamentacdo teérica, al ém de
aglutinar tal fundamentacdo ao contexto sOcio-econom co-politico
e cultural no qual iré&do atuar.

Organi zacdo das disciplinas no Curso

As disciplinas devem ser organizadas no sentido
de articularemse, buscando definir conteudos e procedi mentos que
superem a visdo fragmentada do conheci ment o, possibilitando a
leitura da realidade e 0 resgate de conteuludos de formacdo gera
do ensino de 20 grau. O conjunto das disciplinas deve definir
seus cont etudos t endo por base a nat ureza (objeto do
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conheci mento),a natureza transf ormada pelo homem (ciéncia,
técnica, tecnologia, artes, instrumentacdo) e as relacdes sociais
(formas cono o honem utiliza a natureza transformada para suprir
suas necessi dades na soci edade).

As di sci plinas devem ser articuladas tendo coma
principio béasico o trabalho e o nmodo de producdo na sociedade,
evitando a dicotom a de conteludos e conheci mentos em geral. Devem
ser organizadas de formm ampl a, definindo e selecionando os
pol os temati cos, buscando wunma nmetodologia que supere a
fragmentacdo do conhecinento e a desarticulagcdo na relacéo
Educacéo/ Tr abal ho. Devem assegurar aos alunos a conmpreensdao das
rel acbes saber - processo produtivo.

A Lingua Portuguésa, instrumento de conmunicacdo e
expressao, € o0 eixo basico da alfabetizacdo e pré-condicdo para
insercdo do aluno, enquanto ser politico e social, no nundo
moderno. O professor deve ter uma formacdo polivalente, na qual a
al fabeti zacdo e um ei xo que adquire significado com os conteuldos
das demai s disciplinas.

Com as disciplinas assim estruturadas, o curriculo
sera organi zado pelo que é comum & formacdo do professor de pré-
escolar e das series iniciais do ensino fundamental, em todas as
suas nodal i dades - a alfabetizacéo.

Dessa forma, a alfabetizacdo é entendida em seu
sentido ampl o, nédo se restringindo a codificacdo e decodificacéao
de signos e nem sendo conmpreendi da como um conjunto de técnicas,
mas se constituindo em porta aberta para a leitura do mundo,
através da Matematica, das Ci éncias, da Historia, da Geografia e
da Lingua.

Fi nalidade do Estagio no Curso de Formacdo de
Prof essores

O estéagio tal como estd organizado, tem se
constituido em um "n6é" para os cursos de formacdo de professores.
Estruturado em ativi dades de observacdo, participacdo e regénci a,
e entendido comp a "préatica do curso", tem contribuido para
pronmover a dicotom a teoria-pratica.

Com a finalidade de levar o aluno a adquirir a
pratica, na mai oria das vezes, tem restringido essa pratica a
atividades burocréaticas sem nenhuma contri bui¢cdo substantiva &
formacdo do futuro professor. A desarticulacdo existente entre as
atividades de estagio e as atividades das "escol as-canpos”, bem
como a necessidade de se superar a dicotoma teoria-pratica,
indica que o0 estagio tem que ser redefinido em funcdo da sua

finalidade e seu papel. Essa redefinicdo tem de considerar a
prépria finalidade do curso de formacédo e, nesse senti do, 0
estagio deve ser conpreendido cono atividade integradora por
excel énci a. Dessa forma, o estégio deve constituir um projeto
conjunto de curso, envolvendo a direcdo da escola, professores de
di datica e met odol ogi as especificas e t odas as demai s
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di sci plinas.

O estagio deve ter por finalidade colocar o aluno
Trente a realidade educaci onal da escola publica, particular e
i nstituicdes soci ai s gue propiciem a préatica pedagogi ca
concom tante com o aprofundanmento teérico, trabal hados durante o
curso através da interdisciplinaridade. O est agi o, assim
ent endi do, deve enfatizar o trabalho docente <conp base da
i dentidade profissional do educando e cono fonte de articulacéo
entre teoria e pratica. Deve constituir-se num projeto coordenado

pel a Di dati ca, cont endo aspect os a serem observados,
experi ment ados, refletidos em todas as disciplinas e ndo a um
nomento particular do curso.Para tanto, na organizacao do

curriculo dos cursos de formacdo, o estagio deve estar presente
ao longo do curso, a partir do |o ano.

Pl anej ament o Escol ar e Planejamento de Ensino

0 planejamento € wum ato politico, nmonment o de
tomada de decisao. Para todo e qual quer pl anej anento ha
necessi dade de se terem presentes e claros todos os principios
pedagdégicos e o0s objetivos a serem atingidos.O Planejanmento
Escolar tem sido encarado cono uma ac¢do puranente f or mal
restringi ndo-se, na maioria das vezes, a um mero preenchinmento de
formul &ri os.

0 planejamento deve ser o0 <conjunto de acdes

pedagbégi cas que a escola utiliza através de seu corpo técnico.
adm ni strativo e docente para efetivar o seu trabalho no dia a
di a, através de principios contenplados no planejamento, na

execucdo e na avaliacao das referidas acdes pedagdgi cas.
Execucdo e pratica de ensino

O exercicio da atividade educativa exige acédo -

reflexdo - acdo. que nada mais e que uma forma metodol 6gica que
favorece a criacao de um corpo de conheci mentos el aborados e
reel aborados num processo racional e dinadmco. A interacéo

reflexiva levard o educador as seguintes quest&es: Por que? Para
que? Onde? De que mpdo? O professor deverd ser o nmediador no
processo de conpreensdo da sua realidade, tornando-se um sujeito
critico e assum ndo uma posic¢cdo de | ndependéncia e reciprocidade
perante a soci edade em que vive.

A pratica de ensino oportuni za um acao
participativa, na qual a elaboracdo do saber conduz o professor a
rever suas posic¢bes pedagdgi cas em concomi téancia com a evol ucgéo

hi st 6rica da sociedade, 0 que inmpedira a estagnacao do
pr of i ssi onal e proporcionara uma constante atualizacdo da sua
pratica. No projeto CEFAM, o dialogo e a participacdo ganham

rel evancia na perspectiva em que os envol vidos sdo parceiros na
construcdo do conhecimento e na organizacdo das ativi dades.
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Aval i acdo escol ar

A pratica de aval i acao at ual ai nda e
classificatoria. Muitas Vvézes. o professor usa comp arm O0OS
i nstrunment os de avaliacdo; e os alunos, na busca de aprovacéo,
contri buem para esta avaliacdo autoritaria e conservadora.

A avaliacdo tem que estar coerente com a form
met odol 6gi ca trabal hada. Assim o processo acao-reflexdo-acdo tem
gue ser levado em conta. Ha que se levar em consideracao,
também gue a avaliacdo constitui um julgamento de valor, de
mani f estacdo relevante da realidade, para um tomda de deci séo

Nos Cur sos de For macao de Prof essores,
princi pal ment e, o aluno deve ser avaliado cono um todo para que

ele possa ser um agente nultiplicador de um novo processo
avaliativo nas escol as.

A avaliacdo é uma questdo pol ém ca. Por essa razao
e necessario gqgue a propria escola, em articul acéo com
instituicdes de Ensino Superior, promova uma anmpla discussao
sobre o processo atual de avaliacdo, para que dessa discusséo
surja um redireci onamento da nmesna.

Articul acdo dos principios pedagdgicos com o
pl anej ament o, a met odol ogia e a avaliacdo do ensino

A escola, como contribuinte na transformacdo da

soci edade, torna-se inpotente por ndo poder praticar uma
revolucdo social, mas ela deve e pode preparar cam nhos para a
nova soci edade. Isso sé podera acontecer quando assunir
criticamente e executar acbes com conmprometimento politico. A

pratica pedagoégica torna-se rica quando contribui para que as
mascaras sociais possam ser desvendadas. Nesse sentido, o saber
pedagdgi co deve voltar—se para o questi onamento das contradi ¢cles
sociais. Assim o educador pode ajudar a construir o novo - que €
a superacdo do velho. Os professores devem exercer a acao
educati va através de um posicionamento claro, consci ente e
explicito com relacdo & educacdo, que ndo é neutra

A val ori zacdo do ser humano conpreende uma pratica
pedagdgi ca voltada para acédo-reflexdo—acdo. Com isso, a didatica
passara a ser a analise daquilo que possa contribuir para a
superacdo do vel ho. E preciso ser criativa. E necessario
reel aborar a educacdo, ndo esquecendo a cultura existente, que ¢
produt o da soci edade. No processo de reflexdo sobre o que fazer,
comp fazer e porque fazer, numa perspectiva de superacao, a
Di dati ca, comp Teoria do Ensino, tendo cono objeto de estudo o
processo de ensino e de aprendi zagem passa a se articular com o
pl anej ament o, avaliacdo e metodol ogi a.

Os principios pedago6gi cos devem estar interligados
com o planejamento, nmesno porque este norteia a pratica escolar
0 planejamento ndo e neutro, é uma acdo politica, € processo de
tomada de decisdo para acdo. E o nonento em que as deci sdes séao
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tomadas e é unmm pratica necessaria - viva e decisiva. No entanto,
o planejamento deve estar aberto & incorporacao de novas
demandas, de forma a constituir um processo dinam co e constante,
acol hendo novas deci sbes tomadas col eti vanente, fruto de novas
| eituras da realidade.

Na met odol ogi a, 0O processo acdo-refl exdo-acéo
garantird na sua dinamca o enriquecinmento do planejamento e,
conseqient ement e, enriqueceré t ambém 0 processo ensi no-

aprendi zagem

A avaliacdo, sendo um julganmento de val or para um
tomada de decisdo, tem que levar em conta 0 mesm processo: acao-
refl exdo-acéao. Este processo conduzird & transformacéo e,
por conseguinte, ao crescimento escol ar.

Para tanto, a Pedagogia deve estar voltada para a
transformacédo, centrada na interacdao do ser humano. Para execut &-
la é preciso uma relacdo denmocréatica entre educador e educando.

s

5 Sugestdes & consolidacdo e a anpliacdo da proposta CEFAM

Para que se avance numa proposta de anpliacdo do
papel dos CEFAM faz-se f undanment al revigorar o0s Centros
exi stentes com aconpanhamento permanente, de forma a nonitorar
al gumas aclOes, principalnmente no que se refere a capacitacdo de
professores em exercicio e a habilitacdo de professores |eigos
gue atuam nas séries iniciais do ensine fundamental e na educacéo
infantil.

Nesse sentido, é necessario fazer convergir para
0os Centros propostas que envol vam nei os nodernos de capacitacao,
comp Tel educacdo e Informatica. Os CEFAM poderiam nmultiplicar o
seu potencial de capacitacdo de professores, através da recepcgdo
organi zada de programas veicul ados pel os nmeios de conunicacdo ou
emcircuito fechado através de videos el aborados para esse fim

A consolidacdo do Projeto CEFAM sé podera se

efetivar nmediante wum vontade politica governamental, tanto a
ni vel estadual quanto federal. Essa vontade politica devera ser
traduzida em verbas para a manutencéao dos Centros e no

cunmprimento do orcamente nas datas previstas que possam garantir
a adequacdo de espaco fisico, equipamentos que atendam & evol ucgao
t ecnol 6gi ca. acervo bibliogréafico atual i zado. mat eri al
di dati co- pedagdgi co e mnutencdo dos | aboratorios

Pel o exposto, fica wevidente a necessidade do
desenvol vimento de ac¢des de suporte, conp as que se seguem

- capacitacdo permanente dos proprios professores
dos CEFAM em curses de especializacdo e criacdo de espaco para a
pesqui sa, realizadas em articulacdo com o Ensino Superior:

- enriquecimento do acervo bibliografico para
apoio ao desenvolvinmento da proposta curricular dos cursos de
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formacdo dos CEFAM e aos demais cursos de extensdao;

- reequi panento e fornecimento de nmaterial de

consumo para os | aboratoérios dos Centros;
adapt acdo, recuperacdo e/ou inplenentacdo de
cl asses de demonstracdo (escolas de aplicacdao);

- elaboracdo e reproducdo de mddulos didaticos
para as atividades de extensdo dos CEFAM (atendi mento em cursos
de capacitacdo aos professores em exercicio e habilitacdo de
prof essores | ei gos);

- assisténcia 4&as escolas da rede estadual e
muni ci pal na revisdo dos curricul os;

- manutencdo de oficinas pedag6gicas para que
prof essores e alunos possam criar seus proprios materiais;

- realizacdo de pesquisas junto aos egressos das
escolas normai s, com vistas & atualizacdo dos cursos e ao
| evantament o de dados informativos para subsidiar a el aboracdo e
execucdo de cursos de capacitacéo;

- avaliacdo dos CEFAM em cada Uni dade da
Feder acdao.

A garantia de Bolsa de Trabalho destinada aos
estudantes do Curso de Formacdo de Professores dos CEFAM faz-se

i nprescindivel, por permtir a ampliacdo das oportuni dades de
estudo e de nelhores condic¢c&es de desenpenho conpetente no
trabal ho educacional, junto as séries iniciais do |° Grau e Pré-
escol ar

Faz-se necessario, também que a unidade escolar
se assuma enquanto centro formador, executor da politica de
capacitacdo do Estado na sua &area de abrangéncia, com a adeséo
dos educador es, em t odos 0s nivei s, par a a sua
institucionalizacdo. Os CEFAM sonente cumprirdo o seu papel com
a educacao béasica, no nonento em que seus docentes, conscios dos
determ nantes que pesam sobre a educacdo, se organizarem para
criar, descobrir e propor formas vi avei s de habi litar
prof essores, para que estes sejam i gual ment e, criticos e
consci entes de seu papel transformador na soci edade.

Os novos dirigentes, tanto a nivel estadual cono
f ederal , devem ser sensibilizados no sentido de assegurar a
conti nui dade do atendi mento aos CEFAM

A nivel estadual, é preciso assegurar, como ja foi
feito em al guns Estados, medidas institucionais para que todas as
escol as envol vi das possam se estruturar cono Centros de Formacao

e Aperfeicoamento do Magi stério. |Isso deve ser feito através de
di plomas legais que instituam a criacdo dos Centros. normati zem
sua instal acéo, regul amentem e disponham sobre a adequacéo

curricular, provinmento de cargos, funcbes e salarios e aprovem
Regi mento especifico para os CEFAM Enfim déem as condi ¢c&es e as
atri bui cdes necessarias para que as Escolas Normais redi mensi onem
suas funcé&es, transf ormando-se de fato e de direito em CEFAM
pél os irradi adores de inovacbGes pedagdgicas.

A proposta de trabalho de consolidacdo e de

k)
7|



expansdo dos CEFAM deve se afirmar cada véz mais por uma |inha
de acdo voltada para um processo de tonmada de decisdo a partir da
escol a.

Os atuais Centros devem ser nel hor aconpanhados,
de torma a se pronover unma avaliacdo "in |loco", no sentido de se
fortal ecerem al gumas ac¢cdes e se redireci onarem outras.

O Projeto CEFAM é uma proposta em construcdo. Sua
continui dade depende do comprom sso dos educadores e da
responsabili dade que cada um tiver a nivel de sua competéncia,
seja no Mnistério de Educacdo, seja nos diferentes setores
exi st ent es das Secretarias de Educacéo, cono t ambém e
princi pal mente, a nivel escolar.

Apesar de todas as |limtacbes, os CEFAM segundo
Mtrulis, trazem em si o germe da superacdo, pelas oportuni dades
gue oferecem conquistadas e reconqui stadas a cada passo pelos
educadores, de busca de alternativa na dificil tarefa de formacgao
de professores no 20 Grau. (l)

OQutra proposta que podera ganhar forca em al guns
Estados €é a de que os CEFAM venham a oferecer gradual mente
Cursos de Formacdo de Professores de 30 grau. Nat ur al ment e,
trata-se de uma politica de formacdo de professores que deve ser
di scutida junto as Facul dades de Educacdo para que ndo haja
ambi val éncia de funcbes. Esta anbival éncia j&4 vem ocorrendo com
rel acdo aos Cursos de Pedagogia e ndo tem sido benefica a nenhum
dos cursos.

Tanto as Facul dades de Educacdo cono os CEFAM
buscam niveis de formacdo que se el evem progressivamente e formas
de pronover a educacdo continuada. Por que nao somar esforcos e
facilitar a articulacdo das acdes? For que nao criar escolas de
aplicacdao junto as Facul dades de Educacdo, da educacdo infanti
ac ensino medi o/ mgi stério, e este "conplexo escolar" constituir
um Centro de Formacdo e Aperfeicoanento do Magi stério, em cada
Uni versi dade?

1 M TRULI S, El eny. Politica Est adual de For macao de
Pr of essor es no 20 Grau. CEFAM Notas para estudo de um
Projeto em construcédo. Sao Paul o, 1991. M meog.
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A CONSTRUCAO DA PROPOSTA EDUCACI ONAL E DO TRABALHO COLETI VO

NA UNI DADE ESCOLAR
José Ceroni Fusari*

Este trabal ho pretende: 1. explicitar a auséncia nas escol as pu-
blicas estaduais, salvo excecdes, de um trabal ho coletivo conp
meio para a el aboracédo de Proposta Educaci onal da escoia; 2. apon
tar alguns entraves que dificultamesta forma de atuacado; e 3.
of erecer aos educadores que atuam na rede publica estadual um

roteiro facilitador para o desenvolvinento do trabal ho coletivo

na escol a.

| . Constatacdo: ainda ndo tenps trabal ho coletivo e nem Propos
ta Educaci onal nas escolas publicas**

Apesar de nuitos esforcos, pode-se afirmar, infeliznmente, gue

ai nda ndo tenos nas escolas publicas, a ndo ser em al guns casos

excepcionais, umtrabalho coletivo organi zado que tenha cono ob

jetivo a el aboracdo, o desenvolvinmento e a avaliacdo de uma Pro

posta Educaci onal .

Em al gumas escol as particulares (leigas ou religiosas) ha gru
pos de educadores que atuam col etivamente em funcdo de um i deai
al mej ado pel a uni dade, chegando nmesnmp a el aboracdo conjunta de
uma Proposta Educacional. Al émdas particulares, € possivel an_

da encontrar al gumas experi éncias isoladas de escol as (estaduais

* Pedadoo. rrestre emF | osofia da Educacdo ' PUC SP), prof essor da Facul dade
de Educacéo da USP (FBUSP) e tecni co coordenador ce projetos especiais ce
capaci tacao de pessoal no Centro Estadual de Educacdo Tecnol ogi ca "Paul a
Souza" (CEETEH P.S. - UNESP).

** A Reforna do Ensino - Escola-padrdo - podera vir a representar uma COSSI
bi | i dade concreta ce ocorrer nas escol as umtraobal ho col etivo cono neio
para a el aboracédo da Proposta Educaci onal, criando assima possibilidade
da vivéncia do M anejamento no interior das uni dades escol ares.



e nmunicipais) que atuam na nesma direcgao.

Isto significa que existem al gunmas escol as que trabal hama car
tir de um ideal ce ser humano a ser formado. Coerentenmente com
isto, os professores sonente sao admtidos e pernmanecem na uni-
dade na nmedica em que se identificam com as idéias do estabele-

cinmento de ensino.

I'l. Consideracgdes acerca do trabal ho col etivo e da Proposta Edu-
caci onal
Por trabal ho coletivo entende-se o trabalho ce um grupo de ces
soas (diretores, coordenadores, professores, funcionarios, alu-
nos, nmenbros co consel ho de escola e demai s representantes éa
conmuni dade) que tém um conprom sso com a causa da denocrati zagéo
da educacdo escolar no pais, no estado, no nunicipio e gue
atuam com o objetivo de contribuir para assegurar 0 acesso do
aluno a escola, sua permanéncia nela e a nelhoria da qualidade

de ensi no.

A articulacdo da equi pe escolar emterno da funcdo social da es_
cola, sintetizada na tentativa ce "denocratizar os conheci nentos
acunul ados hi storicanente pela humani dade e construir o nove ce

nheci nrento", caracteriza o trabal ho coletivo.

A realizacdo ce trabalho coletivo ndo supde apenas a existéncia
de profissionais que atuem |ado-a-lado nuna nesma escol a, mas
exi ge educadores que tenham pentes ce partida 'principios) e pen

tos de chegada (objetivos) conuns.

[ 3]



E necessario, assim que os educadores de uma escola discutam e
reflitam sobre al guns elenentos curricul ares basicos: educador,
prof essor, aluno, escola, sociedade, objetivos, conteudos, neto-
dos de ensino e avaliacdo. E preciso também haver umcerto con-
senso entre os docentes, pois estes el enmentos podem estar sendo
per cebi dos sob Oticas tedrico-praticas vinculadas a diferentes
correntes, tais conp o tradicionalisnm, o escolanovisnp, o tec-
nicismo e as tendéncias progressistas, que tanmbém apresentam d __

vergéncias entre si.

A pratica atual dos educadores escolares brasileiros € marcada
por um certo "ecletisnp pedagdgi co", no qual estado presentes,de
maneira contraditoria, elenmentos das diferentes tendéncias da
educacédo escolar. Por exenplo: €& possivel identificar num pro
fessor cujo discurso é marcadanente progressista, conport ar men-
tos bastante conservadores no trato com os conteldos do ensino
e na propria interacdo comos alunes, nado h4, assim uma corres_

pondénci a necessaria entre discurso e pratica pedagodgi ca.

Desta fermm, construir umtrabal he relativo coerente, articul a
de e posicionado na escola é tarefa desafiante, que exige enpe
nho, persisténcia, paciéncia e crenca naquilo que se quer. Esta
construcdo € perneada por valores que extrapolam os nuros da es_
cola e envolvem a realidade social renb em todo; e o que esta
emjogo esta concepcdo ce trabalho coletivo, é o préprio for
talecinento da sociedade civil em torno de alguns ideais denmo
craticas. sob a Otica dos interésses e necessi dades das camadas

mai Oritarias da popul acéo.



MEC / INEP
| SiGE - CiBEC,

A ————

Fal a-se em construcao re craoai ho coietivc porque ndo se -rata
de al go dado ou tutelado ceio Estado, mas ce al go que passa, ne
cessarianente, peia cidadania des educadores escoiares. Assim o
"coletivo" no interior da unidade escol ar deve reforcar o "cole

tivo" no contexto social nais anpio e vice-versa.

O trabal ho coletivo na escola deve estar voltado para a constru
cao de umperfil de cJ.daddo, na Otica da educacdo escolar, que
difere mas interage com c processo educativo que ccorre na SO
ci edade conmb umtodo. Isto significa que a escola precisa ter
claro aquilo que ela espera do aluno ao finai da pré-escola, do

19 e 29 graus, e assimpor diante.

Una exi géncia do trabal ho coletivo € a clareza que os educadores
devem ter da situacdo da uni dade escolar, conp um todo, de seus
probl emas, das causas desses problemas e do contexto no qual se
mani festam Esta clareza € unma capaci dade a ser desenvol vida pe
lo corpo de profissionais que atuam nunma determ nada escola.Tra
bal har col eti vanente é, entdo, algo a ser conquistado a nedio e
Lonao crazo, cue exica cisecnicilidade ce rada ura das pessoas
envol vidas no processe. Exige rnais: querer crescer, querer nmu
dar, querer transfermar, querer participar re precesse de cria

cao ce uma nova escola, re unma nova soci edade.

colar em relacdo aos probl emas hasices ea prépria unidade na
qual atua.. Em al guns cases exista uma visac superficial e desar_
cicuiada da crcoiematira enfrentada, cue ndo cnega a distinguir

aquilo que é proolemn estrutural ¢a sociedade e penetra na esco



escciar e dos prosistas que tém suas causas na interacdo entre

o estrutural , o conjuntural e o escolar.

Nesta perspectiva, € preciso que os educadores escol ares este
jam permanentenente identificando, caracterizando e el aborando

propostas para a superacdo dos problemas que enfrentam

E preciso nmencionar, ainda, que o trabalho coietivo é fruto de
um processo de Planeianmento e umneio para a el aboracdo ra ?rc
posta Educaci onal da Escola. Esta Proposta Educaci onal preci sa
estar incorporada a acdo de cada educador e, ao nmesno tenpo, de
ve estar concretizada num docunento, fruto de um processo de

pl anej anento col eti vo.

Cabe lenbrar, enfim que a escola necessita desenvolver a capa
ci dade de pensar o seu trabalho a |longo prazo, com objetivos a
serem ati ngi dos anual, bienal, trienal e quinquenaimente. Enbc
ra isto fique dificil num pais em que ndo se tem clareza politic
ea e econdm ca e—econbm ca do que vai ocorrer amanna, esta fa”
ta de clareza ndo deve ser utilizada cene argurr.entc cara cue R

<3?ccl 3 ~“Lane”e cuande c faz senente o0 seu dia seeruinte.

I11. Entraves que dificultam o trabal ho coletivo na escola

A construcdo do trabal ho coletivo nas escolas publicas de '3 e
(S craus exiae c-e cs educadores tennam clareza,”cs latores j-e

inviabilizam atuair.ente, esta forma de trabal he.

1. A sociedade na quai vivenos valoriza e reforga o I ndi vi du”

Lisr.c nas riscas. raro elerr.entc r.asicc 7ir- i rmutencac



expansdo do sistenmm capitalista vigente. A questao do indivi
dual i snp, portanto, presente tanmben fias escol as, nmas ndo so,

€ uma caracteristica da estrutura ¢a sociedade brasileira.

Cs cursos ce fornmacdo de professores (Habilitacdo Magistério,
Pedagogi a e Licenciaturas) nao vivenciam una proposta pedagd
gica fruto ce umtrabal ho coletivo dos docentes que at uam
nestes cursos. |Ironicanmente, os futuros educadores escol ares
aprendem ncs proprios cursos oe frrmcédo cono trabal har de
manei ra desarticul adae fragnmentada, sem uma percepgao e um eem
prom sso eem uma Vvisado de totalidade do curriculo escolar.Em
outras palavras, a auséncia de um trabal ho pedagoégico inter
di sci plinar nos proprios cursos de formacdo contribui para a

desarticul acdo do trabal ho na uni dade escol ar.

Nao existe um trabal ho coletivo articul ado e coerente nos
propri os Orgaos que conpbem a estrutura da Secretaria de Edu
cacao do Estado. E frequente a perpl exi dade da uni dade esce
lar diante ce solicitacdes contraditoérias e/ou super post as

vincas fas CRES, |Es e demnis 06rgédos centrais.

Fal t am prof essores nas escolas , havendo casos em que os au_
nos percorrem o senestre/ano letivo sem docentes em varias
di sciplinas. Isto é umsintoma, um aiarnme de que algo de gra

*o rr rr rr rmrrrrir oublier

Al ém da falta de professores nas uni dades escol ares, da i m
prcvi sacdo. das situacdes de energencia para tapar a |acuna

da auséncia de orofessores, a rotatividade do corpo docente,



direcdo e funcionarios e uma reaiidade*que dificulta a erga

ni zacdo pedagogi ca e adm nistrativa da escol a.

6. 0 calendario escolar ndo prevé nonentos para a articul acéao
dos educadores de escola. Os professores tém poucos espagos
para refletir, discutir e debater a propria pratica, como ob

jetivo de aperfeicoa-Ia.

7. NAao existe, portanto, uma tradicao de trabalho coletivo nas

escol as estaduais em geral.

8. Faltam liderancas que coordenem um trabal ho coletivo, centra

do em torno da formacdo de umtipo de cidadéo.

9. Falta aos professores a vivéncia de uma proposta de trabal ho
curricular interdisciplinar, na qual a interdisciplinaridade
dei xe de ser um conceito abstrato, transformando-se numa pro

posta pedagdgi ca col etiva, concreta e progressista.

10. Uma grande frustracdo toma conta atual mnente do magi st éri o,
cono um todo, frustracdo esta que vem de |onga data e da qual
tudo indica, vivenps o ponto mAxi nmo: poucos querem ser pro

fessores; muitos docentes querem abandonar o magi stério.

E inportante ressaltar que nem todos os entraves existentes fo
ram aqui abordados. Existem nuitos outros relacionados direta
nmente as condi ¢cbes de vida e de trabal ho as quais estdo subreti”
dos cs educadores brasileiros. Entre esses entraves, a questéao

sal arial nerece um destaque especial, na nedida em que as condi®



cOes salariais atuais O0c magistério ferem a dignidade daaueies
que tentam fazer da educacdo um exercicio ce cidadania e profis

si onal i snD.

V. Roteiro para facilitar o trabalho coletivo e a Proposta
Educaci onal

Este roteiro tem cono principal objetivo subsidiar os diretores,

coordenadores, professores e supervisores no Pl anei anento educa

cional da escola, buscando facilitar a construcdo de um traba

Ino pedagégi co coletivo que enfrente os prool emas da evasdo es

colar, da retencdo, de fornma a obter c¢ maxino pcssivel de qua

| i dade do ensino e de aprendi zagem nas escclas puolicas.

Trata-se de umroteiro organizado com o auxilio de guest des,
como intuito de instrunentalizar os educadores na organi zagao
do trabal ho escol ar, envolvendo o pl anej anento educaci onal da
escol a, as semanas de planejanento e a el aboracdo ce planos ce
ensino. Enfim este material pode tanmbém contribuir para a cons

trucdo da Proposta Educaci onal das uni dades esccl ares.

A—E* preciso c¢ /nilnvo de avaliacdo ao ano anterior

1. Quais foram os probl enas béasicos enfrentados no ano (ou se_
nmestre) letivo anterior e que nos inpediramce realizar um
trabal ho pedagdgi co de nel hor qual i dade?
1.1. Quais forarn os indices de evasdo e retengdo na nossa €s_

col a?

1.2. Exi stem dados acerca da qualidade do ensino e da aprer”®

AjpN3-¢- -a -o0ssa uni dade?



1.3. Quais sédo as dificuldades risicas que os docentes entren

frentam nas saias de aul a?

1.3.1. Quais as quei xas dos professores da pré-escola e
e das quatro prineiras séries do 19 grau?

1.3.2. Quais sdo as quei xas dos professores que i ecic
nam nas qui ntas, sétinmas e oitavas séries?

1.3.3. E no 22 Grau, quais saos as queixas?

1.3.4. Quais dificuldades sao identificadas nos diferen

tes periodos (matutino, vespertino e noturno)?

B —”™ preciso pensar o planejanento do proxino ano fou senestrel
conmo um todo*

2. Quais sdo os problenas da realidade brasileira atual ?
2.1. Conp os problemas nacionais se mani festam no nosso Esta_

do, Regi do, Municipio, Bairro e Escol a?

3. Qual é a funcdo social da escola brasileira?
3.1. Qual é o papel da educacdo escolar na transformacao da
real i dade brasileira?
3.1.1. Conpb superar o "idealisnp ingénuo"” ("escola re
dentera da humani dade* s ¢ "tessifris®o critico"

(escola reprodutora das desigual dades sociais)?

3.1.2. Conp assunir uma atitude ce "realisnp critico"
("autonoma relativa" e "especificidade da educa

¢cado escoiar",';

* A escoi a necessita desenvol ver a capaci dade ce pensar 0 seu trabal ho a
curto, nedi o e | ongo prazo.



4. Quem sdo e cerno vivem os alunos que frequentama nessa escoi a?

4.1. Quais sao as necessi dades e expectativas que os al unos
tém a respeito desta escol a?

4.1.1. Quais seriamos valores que nobilizam 0os nossos

al unos, quando se matricul am nesta escol a?

5. Qual é a caracterizacao basica do grupo de professores da nos
sa escol a?
5.1. Quem sonos, quantos sonos, quais notivacdes dirigiram

os docentes para o mmgi stério?

6. Quais sdo as caracteristicas fisicas e organi zaci onai s da nos
sa escol a?
6.1. O prédio da nossa escola tem condi ¢cdes mninas para a
realizacdo de um bom trabal ho pedagdgi co?
6.2. Que tipo de gestdo esta sendo praticada na nossa escol a?

6.2.1. Denobcratica, autocratica ou "laissez-faire"?

7. De que nmaneira tenps pensado e vivenciado a Proposta Educa
ci onal da Escol a?
7.1. Existe uma clareza (coletiva) nminim acerca ¢o tipo de
ci daddao que a escola pretende ajudar a formar?
7.1.1. A formacdo da ci dadania do educando tem sido o]
“fio condutor" do trabal ho politico-pedagdgi co da

escol a?

7.2. Quais sdo o0s objetivos educacionais da nossa escol a?
7.2.1. Quais sdo os objetivos des cursos, das areas de

estudo e das disciplinas?

10



7

7

3.

4.

7.2.2. Conp, quando a por quem forarn defini dos?

7.2.3. Eles estéo apoi ados numa tendéncia pedagdgica
especifica? Qual?

7.2.4. Quais valores estdao presentes nos objetivos edu-

cacionais da nossa escol a?

Quai s conteudos estanops trabal hando no processo de ensi

no e aprendi zagenf?

7.3.1. Conmpb, quando e por quem foram sel eci onados?

7.3.2. Qual é o papel do livro didatico e dos outros
nmei os de conunicagcdo no trato com os conteudos?

7.3.3. Existe uma preocupacdo com a denocrati zagdo e tam
bém com a construcdo do conheci nment 0?

7.3.4. As areas de estudo tem propostas proéprias, arti
cul ando o conteudo trabal hado ao contexto socia
mai s anpl 0?

7.3.5. Os alunos aprendem criticanmente os conteudos tra

bal hades?

Que métodos ("cam nhos para se atingirem os obj etivos

educaci onai s e procedi nentos (etapas, passos, técni _

cas, uso de mmteriais/neios de conuni cagdo) cs conteudos

estdo exigindo para se processarem os trabal hos de ensi-

nar e aprender?

7.4.1. As areas de estudo discutem a questdo da rel acéo
cont eudo- nét odo?

7.4.2. Foi problematizada a questdo das "estratégias de
ensi no' ? Conp? Quando?

7.4.3. A escola tentou discutir e netodo basi co necessa-

rio ao atinginmento dos objetivos educacionais?

11



7.5.

7.6.

7.7.

7. 8.

7.9.

7.4.3.1. E as areas de estudo apresentam netodos basi -

cos de trabal ho?

Qual € o padrdo de interacdo entre professor e al uno

rnai s prati cado na nossa escol a?

7.5.1. Existe uma relacdo entre os objetivos educacionais,
construcdo da cidadania e interacdo entre professor
e aluno nas salas de aul a?

7.5.2. Os educadores témclareza de que a boa interacao
(relagcédo comuni cacional) comos alunos facilitaa

aprendi zagent?

Qual (is) tendéncia(s) de avaliacdo esta(ao) sendo prati

cada(s) na nossa escol a?

7.6.1. Quais sdo os principais problemas percebidos pe.
| os docentes no processo de avaliacédo dos al unos?

7.6.2. Existe uma clareza de articulacdo profunda entre

obj etivos, conteudos, netodos e avaliacao?

Quai s principios de ensino e aprendi zagem est ao subsi -
di ando o trabal ho pedagdgi co na nossa escol a?
7.7.1. Conp as areas de estudo definem a aprendi zagem e

0 ensi no?

0 que querenps e precisanps nudar na nossa escola e nas
nossas aul as?
7.8.1. Quais nudancas sdo necessarias no coletivo dos

prof essores e no plano individual de cada unf?

Quai s condi ¢des m ni mas necessitanos para realizar um
bom trabal ho pedagdgi co na nossa escol a?
7.9.1. Conp podenpbs nos nobilizar para conseguir conci-

cbes minimas de trabal ho pedagogi co?

12



7.10. Existe alguma iniciativa da escola no sentido de avali ar
o seu trabalho conp um todo?
7.10.1. Os diferentes cursos, areas de estudo e discipli-
na se auto-avaliam sistematicanente?
7.10.2. Os alunos avaliama escola cono umtodo e em es

pecial o processo de ensino e aprendi zagenf

C -E preciso pensar na elaboracdo da Proposta Educaci onal da
Escola e seus desdobramentos em Planos de Ensino e Pianos
de Aul a

8. Qual temsido a sistematica de planejanento vivenci ada na
nossa escol a?
8.1. Quais problemas podem ser identificados nela?

8.1.1. O que precisanps transformar nesta pratica?

8.2. Comp as aulas tém sido planejadas?
8.2.1. Quais instrunmentos sdo utilizados no preparo das
aul as?
8.2.2. Qual tem sido a sistematica basica que orienta o
seu trabal ho na sala de aul a?
8.2.3. As areas de estudo conseguem el aborar al guma pro

posta para a avaliacdo das aulas dadas.

Este roteiro pode e deve ser nodificado pela escola. Sua forma
de utilizacdo, parcial ou total, tanbém deve ser decidida pelo

grupo de educadores da uni dade escol ar.

0O aspectornais inportante a ser ressaltado é que este roteiro
pode estimular e orientar um processo de reflexdo (planejanento),

no interior da escola, emdiferentes nonmentos e situacfes do

13



El e deve reneter os educadores a prolematizacdo do trabal ho po-
I itico-pedagdgi co da escola comb um todo: diferentes cur sos,

areas de estudo, disciplinas e aulas dos professores.

A partir deste roteiro, aunidade pode e deve elaborar o0 seu ins
trunmento para orientacdo do processo de Planejanmento da escol a,

do ano letivo, (0 senestre e assimpor diante.

As perguntas apresentadas geram respostas e novas indagacdes, a
assim o processo de planejanento de ensino na escola vai se con
cretizando e interferindo no trabal ho pedagbgi co que ocorre nas
salas de aula, no sentido da nel horia da qualidade do ensi no,
conb um dos neios para a construcédo da cidadania dos nossos al u-

nos.

Bl BLI OGRAFI A
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Bl BLI OGRAFI A

Gs livros e artigos aqui apresentados tém cono principal obje-
tivo subsidiar o trabalho como Roteiro para facilitar o traba
lho coletivo e a el aboragcdo da Preposta Educacional das unida

des escol ares.

Rel acdo Educacdo e Soci edade

CASALI, AM A Relacédo Escola, Sociedade e Estado, Sao Paul o,
CENAFOR/ MEC, 1984, (m nmeo)

LI BANEO, J.C.  Tendénci as Pedago6gicas na Pratica Escol ar, in:
Denocrati zacdo da Escola Puablica: a pedagogia critico-social

dos cont eudos. S&o Paul o, Loyol a, Col ecdo Educar, 1984.

SAVI ANI, D. Escola e Denocracia: teorias da educacdo, curvatu-
ra da vara, onze teses sobre educacdo e politica. Sao Paul o,
Cortez Editoral/ Autores Associ ados, Col ecdo Pol ém cas do Nos-

so Tenpo, 1986.

(bj etivos Educaci onai s

CASTANHO, M E. de L.e M Os pbjetivos da Educacdao, i n: Repen-
sando a Didatica. |lma Passos Alencastro da Veiga (org.) Cam

pinas - SP, 1988 (p.53).
HERNANDEZ, |.R C. (Objetivos: reviséo e posicionanentos, in:En

sino: revisdo critica - varios autores - Porto Al egre-RS, Sa-

gra, 1988.
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LI BANEO, J.C. s Objetivos e Conteldos do Ensino, in: Didatica.
Sdo Paul o, Cortez Editora, Colecdo Magistério 2° Grau, 1991,
cap. 6.

SAVIANI, D. Valores e Objetivos da Educacédo, in: Educacdo: do
senso conmum a consci éncia filosoéfica. Sado Paul o, Cortez Edi

tora/ Autores Associ ados, Col ecdo Educacao Contenporanea, 1980.

Cont etdos do Ensi no

ENRI CONE, D. Selecdo de Conteudos: umdesafio atual, in: Ensi-
no:. revisdo critica, varios autores. Porto Alegre - RS, S

gra, 1988.

LUCKESI, C. C. Conteudos do Ensino e Material Didatico, in: Fi
| osofia da Educacdo, Sao Paulo, Cortez Editora, Colecdo M

gistério 2° Grau, 1991, cap. 8.

MARTINS, P.L.O Conteldos Escolares: a quem conpete a sel e¢céo
e organi zacao?, in: Repensando a Didatica, || ma Passos Al en

castro da Veiga (org.), Canpinas-S?, 1988, p.65.

Mét odos de Ensi no

LI BANEQ, J.C. Os Mét odos de Ensino, in: Didatica. Sao Paul o,

Cortez Editora, Col ecdo Magistério 2° Grau, 1991, cap.7.

LUCKESI, C. C Procedi nentos de Ensino, in: Filosofia da Educa
¢ao. Sado Paul o, Cortez Editora, Colecdo Magisterio 2° G au,
1991, cap. 9.
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NOTAS SOBRE O CURRI CULO NA FORVACAO DO PROFES-
SOR: TEORI A E PRATI CA*

| R A BKZEZ| NSKI **

CONSI DERACOES PRELI M NARES

Prinmeiranente justifico a alteracdo do tema su
gerido para debater comos participantes da Reuni &0 Técnica so
bre os Centros de Formacédo e Aperfeicoanento do Magistério -
CEFAM pronovido pela Secretaria Nacional de Educacéao Basi -
ca - SENEB/ MEC. Acrescentou-se ao tema o terno "notas"”, por -
gue ele sugere que as idéias aqui apresentadas estao em el abo-
racdo e ndo atingiramo grau de maturi dade desejado. Subnete-
-se o trabal ho ao coletivo dos profissionais deste Encontro na
tentativa de aprefeicoa-lo como debate, uma vez que acredita-
-se na construcdo do conhecinmento a nedida que, as idéias em

novi mento, partem do coletivo interessado na temati ca.

Emprineiro lugar, parte-se do entendi nento de
que a finalidade da educacdo escolar € a transm ssdo sistemati

ca dos conteudos do ensi no, conhecinentos produzidos e acunul a

*

Pal estra proferida na Reunido Técnica sobre os CEFAMs - Be-
| o Hori zonte, 14/10/92.

** Professora Assistente da Universidade de,Brasilia,
E}ogessora Adjunta da I ver si dade gatéilca 3e Goi as.
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dos historicanente pela hunmanidade - e ao nesno tenpo, a de
assegurar aos alunos a apropriacdo ativa destes conheci nentos
e que possam reel aborar novos conheci ment os, processando una
critica enbasada na conpreensédo cientifica do real que retor-

na & soci edade.

Meste sentido, entende-se que a pratica peda-
gogi ca tem cono ponto de partida e de chegada a pratica so-
cial. Entende-se tanbém que o contato e 0 acesso aos conheci
nment os sao requi sitos necessarios para prover o homem de con-
di cOes de participacdo na vida social, permtindo-lhe o aces-
so a cultura, ao trabal ho, ao progresso, a cidadani a. Dessa
forma, o honemesta se construi ndo nas rel acbes sociais, por-
tanto el e deve ser sujeito-participe de um projeto coletivo
gue podera chegar a superacao dos condi ci onanmentos que |he de
termnama acdo. Esta postura ndo € a do subjetivisno ingé-
nuo, de que a educacao tenha poder de nudar a soci edade, nas
a de que o acesso & educacgdo possa libertar, emparte, o ho-

mem da dom nacdo que | he € inposta pela condi ¢cdo de cl asse.

O reconheci mento desta finalidade de educa-
cao escolar inplica emreconhecer que a fornacdo do prof essor
devera dota-1o0 de condi ¢cbes concretas para transmtir, socia-
| i zar e produzir conhecinento. A fornmacdo devera, portanto ,
assegurar ao futuro professor fornas apropriadas de transm -
tir conheci nentos, reconhecendo no al uno-sujeito, "o hormem

que se faz, fazendo a historia” (SLVA 1983, p. 27).

Gomefeito, ndo basta declarar que a educagao

escol ar visa preencher as condi ¢cbes basicas para a hunani za-
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¢cao do honmem Deve-se prineiro |evar emconta que este honem
hi stori canmente, vem reconhecendo a funcdo social e politica da
escol a e estd envol vido, nas soci edades nodernas, "num espaco
social e numtenpo historico, sua existéncia se dando numteci
do historico social" (SEVERNQ 1991, p. 31). Logo, o hormem a
gque nos referinos esta circunscrito a uma soci edade concreta e

hi st ori cament e det er m nada.

E neste contexto que devenos inserir a funcéo
social e politica da educacdo escolar, emespecial, a Escola
hbrnalz, gue temuma especificidade proépria, que possui identi-
dade soécio-politica expressa na garantia do direito ao  saber

fundanental para a maioria da popul acdo brasileira.

O desafi o que se coloca, neste nonento em que
pei a noder ni dade ha unma conpl exi ficacdo da escola € o de cono
formar profissionais com conpet énci a pedagdgi ca para preparar
o homempara a vida social, para o exercicio do trabal ho e pa-
ra a cultura da consciéncia politico-social, semque este se-
ja domnado e subnetido a opressédo caracteristica da soci edade
di vidida emclasses, na qual a relagcdo domnante x dom nado

€ tao explicita.

1. C. SAVIANI, Derneval. Sobre a natureza e especificidade da
educacao. EMABERIQ Brasilia, MECOTNEP, (22): 16,
1984,

2. Toma-se aqui a expressao "Escola Nornal para designar a
agénci a formadora de profissionais que atuarao na escolari-
zagdo basi ca.
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1. ESPEQ FI CANDO A CONCEPCAO DE OURR QULO, A
FORVACAO DO PRCOFESSCR E A QUESTAO TECR A E
PRATI CA.

As sucintas consideragbes sobre o significado
da educacdo e a funcdo socio-politica da Escola Normal poderé&o
ser indicios de que a conpreensao do curriculo na formacdo do
prof essor, parte da concepcdo de que curriculo é elenento da
organi zacado do processo educacional. Assim o curriculo deve
ser umdos el enentos medi adores entre a politica educacional e
as aspiracodes sociais da nmaioria da popul acdo. De forma anal o-
ga, o professor deverd ser o elenmento que na organi zagdo esco-
lar fara a nedi acdo entre os conheci nentos construidos na pra-

tica social e transmtidos na pratica escol ar.

Nesta perspectiva, a funcdo de nmediacdo tanto
do curriculo, quanto do professor, ndo podera ser concebi da co
no unma "passagent na qual o novinento se processaria nuna dire
cdo linear. Pelo contrario, a nediacdo se dia pela intervencao
de umterceiro elenento - aqui o curriculo e o professor que
possibilita a interagdo entre os ternos de unma rel agdo na reci-
proci dade que se caracteriza por una via de nméo dupl a, num
"vai vém? (SNYDERS, 1981, p. 106). Este "vaivémi constroi-se na
conti nui dade vivida da propria experiéncia dos sujeitos inseri
dos no cotidiano da préatica social e na formagdo teorica e or-
gani zada que |hes permte una cultura el aborada. Desse nodo,
"a pratica educativa escolar é portanto uma das nodal i dades
dessa pratica social global e ndo una 'entidade’ a parte desta

préticarnai sanpla" (Q.VEHRA 1985, p. 8).

Nesta | inha, pode-se afirmar que "é indi spensa-



05

vel que a teoria tenha ja nascido de uma préatica real naquel es
a quemse dirige, que seja tomada da consci éncia da préatica, ou,
pel o0 nenos, dos sentinentos que 0s animame que el as gostariam

de ver encarnados na pratica" (SNYDERS, 1974, p. 206).

Ret omando o propositode refletir sobre o tena,
temse certeza de que umtratamento gl obal da tridinensionali-
dade proposta - curriculo, formagdo do professor, teoria e

pratica, poderia evidenciar umestudo superficial.

Tenta-se, entdo, consideradas as |imtacdes,
tratar das especificidades, resguardando a totalidade da ques-

t 80, semcontudo, ter a pretensdo de esgotar a temética.

I nicialnente deve-se ter claro que a dinenséao
hi storica perneia toda a discussdao, uma vez que ndo se tratam
de quest 6es abstratas, nmas nmuito concretas, sobretudo no inte-

rior da organi zacao escol ar.

Para dar una expressédo didatica ao tema, é im
portante partir da evol ucdo historica das concepgbes sobre cur

riculo, fornmacdo de professores, teoria e pratica.

Qurriculo é originario etnol ogi camente do | a-
tim®"curriculum e do grego "kurikulu", significando o que gi -
ra ou esta ao redor, ou o ato de correr, curva, atalho, peque-

na corrida e conti nui dade.

Segundo NONATO (1986), para al guns pesqui sado -
res da area o terno curricul o apareceu nos dicionarios em 1856
significando: pista de corrida, curso emgeral. Gono um curso

especifico e fixo em1938. A partir desta data passou a ser
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usado com conot agcdo pedagogi ca nos Estados Uni dos. Foi incorpa-

rado a |inguagem pedagdgi ca no Brasil nos meados dos anos 50.

Qurriculo vai recebendo osrnaisdiferentes con
ceitos desde seu apareci nento quando "nas soci edades desenvol -
vidas se faz do fendneno educativo objeto de pensanento”... sen
do assimel e pode ser tonmado convo..." fato educativo, objeto
de conheci mento, canpo organi zado de idéias, disciplina, e tra
di cdo" (NONATO 1987, p. 90).

Curricul o, entendido conmo uma tecnologia tam
bémfoi muito utilizado. Esta concepgcdo pernaneceu nas escol as
brasileiras a partir de tracados curricul ares, apontados por
Bobbit nos Estados Uni dos. Por esta ocasi &0 surgem o0s para-
di gmas de curricul o baseados na abordagem PedagoOgi ca Tecni ci s-
ta que pretendiamde forma técnica e neutra elimnar o desper-

dicio e prever o nmaxi no de eficiéncia na escol a.

Sob o ideario liberal tecnicista baseado na
raci onal i dade instrunental e na teoria do capital humano, 0s

curricul os passarama ser estabelecidos a partir do sil ogi sno:

ornai s eficaz € ornai s pedagogi co;
ornai s pedagogi co € o que reproduz;

0 que reproduz € o nais pedagdgico e ornais

eficaz.

Ressalta-se que tal silogisnmo, passou a nor-
tear, por rnais de duas décadas toda a fornacdo do professor no
Brasil, que natural nente, estava determ nada por una concepc¢ao

de projeto da soci edade para o desenvol vinento a qual quer pre



07

co.

Sob esta concepgédo o curriculo passou a  ser
conheci do cono umrol de disciplinas, que por definicao traba

| havam concei t os uni versai s det erm nados.

Nos dias atuais, curriculo passou a ter una
conotacédo politica, ressultante da énfase dada a educacdo esco
| ar com especi fici dade soécio-polltica-pedagdgi ca. Tal conota-
cado permte reconhecer curriculo cono "umnei o de concretiza-
cao do projeto educativo de umpais” (NONATQ 1987, p. 90), a
través da escola, chegando a ser ummnei o de execucdo da poli -

ti ca educaci onal .

Cono consequénci a, ha que se considerar que
exi ste una politica de fornacdo de professores de educagédo ba
sica tracada inplicita ou explicitanente pela Politica Educa-
cional. Esta politica devera encontrar na escola condi ¢cbes de
ser |evada ao encontro das reais necessi dades das canadas po-
pul ares que permanecam na escola para obteremo donini o de
cont eudos béasicos, para elevar o grau de consciéncia e para
anpliar seus horizontes culturais, ainda determ nados pel a

condi ¢do de cl asse dom nada (FERNANDES, 1988, p. 13).

Comefeito, é uma nova concepcdo de educacao
- a progressista, que permte assegurar as condi ¢cbes supraci -
tadas. Esta concepcdo vemassum ndo di versas vertentes, porém
sustent ada pel o pressuposto basi co de desenvol vinento no ho-
nemde "consci éncia da necessi dade de superacédo das fornas de
rel agcdes sociais opressivas" (LIBANEQ 1985, p. 69) nediante

a transformacédo social .
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E o processo de desenvol vinento da concepgéao
progressi sta da educacdo que permte una revisdo das funcdes
da escola e de seus profissionais, pois ha umesforco para que
esta concepcdo exerca uminfluxo direto sobre a pratica especi

fica dos profissionais da escol a.

A concepcao progressi sta de educagdo vem acen-
tuando a necessi dade de a escol a ser responsavel pela hunmani za
cdo do honem pela formacdo da segunda natureza, que contribua
para sua insercao no universo do trabal ho, no universo da vida
social, no universo da cultura de consciéncia politica (SBEVE
RINQ 1991, p. 31-33).

A partir desta concepcdo de educacao, pode-se
I ndagar sobre o perfil de profissionais que se deve fornar pa-

ra atuar na escola cunpridora do papel de hunmani zar o honem

HA convergéncia entre as vertentes progressis-
tas da educacao no sentido de que a preparagdo de profissio-
nais qualificados para o trabal ho pedagdgi co em qual quer ni -
vel, e, emespecial para as séries iniciais de escol arizacéo |,

deve expressar-se nas di nensoes:

dos cont eudos;
das habi | | dades di dati cas;

da conpreensao da organi zagcao do trabal ho em
geral e escolar e da dinamca das relagbes

soci ai s e pedagdgi cas.

A di nensdo dos conteldos inplica o dominio de

conheci nentos de fornma solida, qual quer que seja a area do sa-
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ber.

Este domni o abrange ndo s6 o conhecinento do
i nvent ari o produzi do e acumul ado pel a humani dade, nas tanbém a
producdo de conhecimento, portanto esta assentado na constru-

cado do conheci mento conmo processo col etivo.

A di mensdo das habilidades didaticas inplica o
domi nio das técnicas e procedi mentos metodol 6gicos relativos
a area do saber, quer seja no processo ensi no-aprendi zagem de-
senvolvido no interior da sala de aula, quer seja no processo
gl obal de humani zagcdo do honmem de preparo para o trabal ho, pa-

ra a vida social, para a cultura da consciéncia politica.

A di rensdo da conpreensao da organi zagao do
trabal ho emgeral e escolar e da dindmca das rel acOes sociais
e pedagogi cas inplica o doninio das relagcdes situacionais. Tais
rel agbes dizemrespeito a conpreensdo do profissional cono ser
social que entende as rel agbes reciprocas do grupo soci al e
toma consci éncia de si mesno. O doninio desta dimensdo ronpe
radi cal nente com o0"o individualisno herdado de nossa tradicao
netafisica e positivista e nos |leva hoje a consci énci a cada
vez rnais explicita de que o sujeito individual sé pode consti -
tuir-se emrelagcdo comos outros, emque pese sua distincgao

emrelacdo a el es” (SEVER NQ 1991, p. 34).

Emsintese, a preparacdo de profissionais da
escol a se consubst anci a fundarent al nente na conpet éncia cienti-
fica (conteudos transmtidos e produzi dos), na conpeténcia téc-
ni ca (procedi mentos, técnicas, netodol ogias) e na conpeténcia
politica (relagdes do individuo consigo mesnmo como grupo, com

0S segnmentos sociais, comas associ agcbes de classe e outras).
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A tridinmensionali dade da fornacdo deve ser ga-
rantida pelos cursos que preparamos profissionais da educa-
cao objetivando el evar a qualidade destes cursos, que de nodo
geral, s&o identificados conb cursos "pobres", nenos exigentes

ou "fracos", na constel agcdo dos cursos emnivel de 2° grau.

A qualidade inplica, emespecial, emtres re-
qui sitos, segundo SEVER NQ (1991):

da conpetencia, pela qual supera-se a inpro-
vi sacdo, o anmdorisno, a nediocridade. Consiste na exigéncia
da aplicacdo do método cientifico, da precisdo técnica, do ri-

gor filosofico, da disciplina netodol 6gi ca;

da criatividade, nmediante a partici pacao ati -
va e inteligente, superadora da aprendi zagemnecani ca, da ina-

gi nacdo solta, do espontanei sno;

da criticidade, que consiste na forma de en-
tender o conheci mento cono situado senpre numcontexto nmais am
pio e envolvente do que a relacédo direta sujeito/objeto (SBEVE
RINQ 1991, p. 35). E a qualidade superadora da rel agdo causa
e efeito, da alienacdo e da inpregnacédo ideol 6gica. "A postura
critica inpede-nos de cair seja no dogmatisnmo das verdades ab-

sol utas quanto no ceticisno vulgar® (SEVERNQ 1991, p. 35).

A criticidade permte ao honem o resgate de

sua autentici dade enquanto sujeito historico.

Nestas col ocagcdes encerra-se una proposta de
formacdo de educadores sob o ideario da tendéncia progressista

da educacdo, portanto, pretende-se ser una proposta veicul ado-
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ra da pratica da pedagogi a progressista no interior da organi-
zacao escol ar.

7z

A questdo teoria e pratica é outro ponto a ser
enfocado. Nesta questdo |leva-se emconta de que é a evol ucdo
do pensanent o pedagogi co brasileiro, circunscrita a evolucéao
da soci edade brasileira, que determnara a dinensdornaisteori
ca ou mais pratica definidoras dos curriculos de formagdo de

prof essores para a escol a basi ca.

Assim serd a concepcdo de educacdo adotada |,
naquel e nonento histoérico, que viabilizard umcurricul o narca-
do peia teoria, ou pela pratica, ou ainda pela indissociabili-

dade das duas.

NO esforco de uma nel hor conpreensédo da ques-
tdo teoria e pratica na formagdo do professor, ha que se dis-
tinguir, emprincipio, os dois ternos.

Teoria é terno grego que significava original -
nente a viagemde uma mssao festiva aos |ugares de sacrificio.

Surge dai o sentido de teoria cono observar, contenplar, refle-

tir.

Pratica, terno tanbémderivado do grego, sign
fica agir, o fato de agir e principalnente "a acéo inter-huna-

no consci ente"” (CANDAU 1988, p. 51).

As diferentes formas de conceber a teoria e
préati ca vao determ nando as organi zacdes do curriculo de forma

cdo de professores cono ja se disse, portanto deste esquenas
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de rel aci onanento poderenos chegar a um

a. Qurriculo narcado pela viséao dicotdmca, em

que ha separacdo entre teoria e pratica.

A pratica e a teoria sao conponentes i sol ados
e até nmesnmo opostos. Nesta visado dei cotdm ca ou dissociativa a

formacdo se expressa por dois nonentos distintos:

1. Enfase na dinensdo teérica do curricul o.

O prof essor sera formado comuna forte aqui si -
cao de conheci nment os acunul ados, sem a preocupacdo de sua in-
tervencdo na pratica educacional. Sob esta 6tica, seria engano
so afirmar que o professor recebe una formacdo cientifica. A
di mensdo tedrica do curriculo permte ao futuro professor, no
maxi no, a acumul agcdo de conhecinentos e semcritica-los, deve-
rd aplicar o que aprendeu no cotidiano das rel acbes pedagogi -
cas. Este professor estara habilitado para organi zar, sistena-
tizar e hierarqui zar idéias, nmas, semduvida, sera incapaz de
conpreender a explicacdo e interpretacdo dos fenbrmenos nat u-

rais e hunmanos a partir da origemreal. (CHAU, 1984, p. 81).

2. Enfase na dimensdo pratica do curriculo.

O professor serd formado sob a |0gi ca do execu-
tar, agir e fazer. Predomna a énfase na fornacédo préatica, ten
do a agéncia fornadora a responsabilidade de inserir o futuro
prof essor na pratica pedagogi ca independentenente do processo
de fornacdo. Tal postura é sustentada pel a concepcdo do "fazer

pedagogi co” - o fazer para aprender.



13

b. CQurriculo marcado pela visédo associativa |,

emque ha uma justaposi cdo entre a teoria e a pratica.

Nesta perspectiva a teoria e a pratica sédo po-
| os separados, mas nao postos. "0 prinmado é o da teoria. A
préatica deve ser una aplicacdo da teoria" (CANDAU, 1988, p. 53).
O professor a ser fornado devera receber fornacdo geral que
dissemna a teoria de cada area do saber e uma fornmacdo espe-
cifica, na qual devera aplicar os conheci nentos teoricos apre-
endi dos. Nesta concepcédo € proibitivo recriar a pratica. Esta
SO tera relevancia se for fiel aos paradi gmas teoricos e rigi-

dos da ci énci a.

Ura das nai ores expressdes do curriculo na vi-
sdo associativa é a do viés tecnol6gico - positivista, muito

di fundi do, entre nds, na fornacdo do prof essor.

Na organi zagcdo do curricul o se estabel ece una
relacdo de autoridade entre a teoria e a pratica e a ciéncia
tempor finalidade a conpreensédo cientifica dos conhecinentos
para fornecer a préatica umconjunto de regras e de normas que
deverdo nani pul ar e control ar a realidade social" (CHAU, 1984,
p. 27-28).

Comefeito, a visdo associativa da teoria-pra-
tica provoca umdivisor de aguas entre disciplinas de formacéo
geral e especial e coloca, por exenplo, o estagio curricular
cono pratica por excel éncia, que viria culmnar no final do

Curso conmo um cor oanent o dos estudos téoricos anteriores.

O pressuposto fundanmental desta concepcdao na

formacédo do professor é de que umcurricul o assimformlado



14

subnetendo aprética a teoria, garantiria a ordeme a  hierar-

quia cientifica, refletindo diretanente na subm ssdo do cida-

ddo & ordem social vigente.

Consoante esta visdo, as disciplinas de "cunho"
rnais "pratico" ficamreduzidas a sinples técnica. 0 estagi o su
pervi si onado se expresso somente cono técnica e ndo cono prati -

ea ilumnada por uma teoria que permtirada a sua recriacdo de

novos saberes.

c. CQurriculo cono expressao da visao de uni da-
de.

Nesta visdo "teoria e pratica sao considera-
dos o nucl eo articul ador" (CANDAU, 1988, p. 59) de formacdo do

prof essor, constitui ndo-se em uni dade i ndi ssol uvel .

A teoria, neste enfoque, deixa de ser um con-
junto de regras e nornmas sistenatizadas a priori, como objeti-
vO de orientar a pratica. Ateoria ndo € apenas a retratadora
da préatica social, ndo é apenas a constatadora do que existe
nas rel acdes sociais. Ateoria é tanbéma orientadora da prati -

ea (acdo) que possa transformar o ja existente (SAVM AN, 1980,
p. 163).

Assim o curriculo para a fornagcdo do profes-
sor da educacdo béasica, devera assentar-se na premssa de que
a pratica se afirma tanto na atividade subjetiva desenvolvida
pel a consci éncia do col etivo dos sujeitos historicos, guant o

pel o processo objetivo e material conprovado por estes sujei-

t 0s.
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Ademai s, pode-se afirmar que teoria e préatica
sdo i ndi ssol Uveis, porémnao se confundem devido a sua nature
za. Por umlado, a teoria nega a pratica enquanto I medi at a
e determ nada, pronta e acabada. Por outro, a pratica tanbém
nega a teoria cono sistema autdnono de idéias, que pretende
dirigir a pratica. Se por umlado, a teoria revela a pratica
cono realidade concreta, produzida pela existéncia social, a
"pratica revela a teoria cono conhecimento das determ nacdes
historicas da pratica coletiva inclusive das reais condi ¢cdes
de producéao" (CCELHO 1987, p. 11).

Conob consequénci a, esta visao permte una Su-
peracdo de ordenacdo curricular partindo da fornmacao gera
para a fornmacao especial, tal cono ela era preconizada pela
vi sdo tecnol 6gi co-positivista. A prépria natureza de indisso-
ciabilidade da teoria e pratica nega a viabilidade de se dar
um "lugar certo" para cada una del as, elas se colocam nuna

rel acdo dial ética

Nesta |inha, entende-se que o eixo teoria-pra-
tica deve perpassar todas as disciplinas do curriculo que for
mam o prof essor para a educacdo basica e ndo ser restrita a

uma di sciplina, ou a umnonmento particular do curriculo.

Esta postura possibilita ao futuro professor

conpreender as rel acdes de o que e cono ensinar, durante toda

a sua fornacéao.

2. A BASE COMUM NACI ONAL NA FCRVACAO DO PRO
FESSOR

O ultino ponto a ser trabal hado reveste-se de
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muita significancia, neste nonmento, emque nanifestam se avan-
¢os e recuos nas refornul agbes curricul ares dos cursos que for

mam prof essores - a questao da Base Conum Naci onal .

A concepcdo de Base Comum Nacional ja foi in-
corporada aos anteprojetos de lei de Dretrizes e Bases de Edu-
cacdo Nacional emtramtacdo, tanto na Canara dos Deputados co

no no Senado Federal .

A perspectiva de definir-se a Base Comum Na-
cional para os diversos cursos de formacdo de profissionais da
educacdo vem sendo estudada intensanmente desde a década de 80.
Esta proposta surgiu principal nente da analise da fragnentacao
do conheci ment o pedagogi co proporcionada pel o el enco de disci-

plinas dos curricul os atuais.

A exi st énci a de Base Conum Naci onal, contudo |,

nao excl ui a possibilidade de existéncia das disciplinas, por-

gque € através del as que se da a apropriacdo do conheci ment o

cientifico.

Neste senti do, podera existir concomtantenen-
te a Base Comum Nacional e o elenco de disciplinas pedagdgi cas,

enbora sua operaci onal i zacdo seja uma questao bastante pol ém -

ca.

Apresent a-se pol ém ca porque ndo se explicitou
na pratica as formas de execucdo da Base Comum Nacional. A pro
pria evol ucdo do conceito, no nonento ainda inpreciso, conpro-

va a necessi dade de estudos rnai s aprof undados sobre a quest ao.

Nos sucessi vos docunent os da Associ acdo Naci o-
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nal pela Fornmac&do dos Profissionais da Educagéo, anteriornente
Comté Pro-Formacdo do Educador e Com ssdo Nacional de Refornu-
| acdo dos Qursos de Fornacdo do Educador - CONARCFE, a Base

Conum Naci onal aparece com as segui ntes concepgdes:

"A base conmum nacional dos cursos de fornagao
de educadores ndo deve ser concebida cono curriculo minino ou
um el enco de disciplinas, e simcono uma concepcdo basica da
formacdo e a definicdo de um corpo de conhecinento fundanen-

tal" (1 Encontro da Com ssao Nacional, Belo Horizonte, 1983).

A to neses apos este Encontro a Comssdao Na-
cional realizou sua prineira avaliacao e posicionou-se sobre

a Base Conum Naci onal :

"A base conmum seria consi derada cono una dire-
triz que envolve unma concepcdo basica de fornacdo do educador
e que se concretiza através da defini cdo de umcorpo de conhe-
cinmento fundanental . Essa concepc¢ao basi ca de formacdo do edu-
cador deve traduzir una visao de honmem situado historicanente,
una concepcao de educador conpronetido coma realidade de seu

tenpo e comumprojeto de soci edade justa e denocrética".

No Il Encontro Nacional da CONARCFE em 1986 a
quest 80 da base comumé tratada semdiferenciacdo de concep-

coes.
"Definiu-se que a base conum naci onal devera a
branger trés di mensdes fundanmentais e intrinsecanente rel aci o-

nadas, a saber:

a. D nenséo profissional.
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Que requer um corpo de conheci nentos que iden-
tifique toda a categoria profissional e ao nmesno tenpo, corres
ponda & especificidade de cada profissdo. Cono professores de-

venos confluir numcerto saber e numcerto fazer

b. D nenséao politica.

Que aponta para a necessi dade que os profi ssio-
nais fornados pelas diversas |icenciaturas sejam capazes de re
pensar e recriar a reacdo teoria-pratica, o que sé pode se dar
se tiveremuma formagdo que permta unma visdo globalizante das
rel agbes educacao-soci edade e do papel do educador conproneti -

do com a superacao das desi gual dades exi stentes.

c. D nmenséo epi st el onogi ca.

Que renete & natureza dos profissionais da es-
cola, instituicdo social necessaria a transmssao e a el abor a-
cdo de um saber, onde o cientifico deve ter umespaco privile-
gi ado. A base conumdeve, portanto, fundanentar-se a una estru-
tura cientifica capaz de ronper com o senso conum sem perder
0 nucl eo do bem senso nel e existente. Emoutras pal avras, a
partir do assumr da docéncia cono fio condutor das preocupa
cbes, a base conumdeve se caracterizar cono a necessi dade de
formacdo de um profissional consciente de sua responsabilidade
hi stérica, traduzida pela reflexdo critica da sociedade e da
prati ca educativa que se da na escola emque vai atuar na pers-
pectiva de redirecionamento desta pratica a partir de seu com
prom sso coma escola publica e comos reais interesses da
cl asse trabal hadora. Assi msendo, a base conumdeve ser assum -
da conmo o principio que permte avancar na formacdo dos profis-

sionais do ensino necessarios a luta, no plano educativo, pela
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transfornacdo da soci edade brasileira.

Desta forma, a base conum nacional deve se ca-
racterizar pela reapropriacdo por esses profissionais, de um
conteludo especifico articulado e historicanmente referenciado ,
pel a conpreensdo e participagcdo consciente nas tentativas de
construcdo de uma ordem social igualitaria e justa e pela efe-

tiva articulacdo entre teoria e prati ca desde o coneco do cur-

SO.

Estes trés aspectos deverdo permtir que o0 pro
fissionai se aproprie, de forma articulada, da totalidade do
trabal ho que exercera na realidade da escola publica brasilei-
ra e emoutras espagos emque possa contribuir conmo profissio-

nal e educador.

Em 1988, por sugestao de trabal hos apresenta-
dos por pesqui sadores no |1l Encontro Nacional, a base comm
naci onal conega a configurar-se sob a forma de "eixos curricu-
| ares que perpassariamtodas as disciplinas e criariam canpos
de acao nos quai s, enbora fossemnantidas as especifici dades de
cada disciplina e de seus professores, propostas coletivas po-
deri am ser desenvol vidas emequi pe. G eixos curricul ares per-
mtiriam tanmbém a selecdo dos conteuldos essenciais. E pruden-
te explicitar que tal trabal ho col etivo ndo pressupbe a honoge-
nei zagcdo de posi ¢cbes entre seus participantes. O trabal ho col e
tivo ndo pressupde a elimnacédo das diversi dades teéricas e ne

t odol 6gi cas".

Foram propost os vari os exenpl os de ei xos curri
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cul ares:

a. Rel acdo escol a- soci edade.

Enfati zando a categoria trabal ho. Mstra cono

as relacbes sociais afetama forma de trabal har no interior da

escol a.

b. Construcao do conheci nento.

Enfati zando a categoria novi nento. Toca as
quest des da evol ucdo da ciéncia e da tecnologia e a possibili -

dade de sua utilizacdo na solucao dos grandes probl emas do ho-
mem

c. Escola Publica.

Enfati zando a categoria cidadania. Trata da lu

ta das canadas popul ares pel o conheci nento, pela escola publi-

ca.

d. Cotidiano da escola e da sala de aul a.

Enfati zando as categorias conteudo/ nét odo e
teorial/pratica. Explicita as relacbes de dependénci a epi st eno-
| 6gi cas entre método e conteldo especifico, as fornas ideol 6gi -
cas vei cul adas nos materiais didaticos, a organi zacdo do traba

| ho docente e da prépria escol a.

e. Al uno/ prof essor cono pesqui sador es.

Enfati zando a categoria da préatica social.
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A passagementre a idéia de "dinmensdo" para a
de "eixos curricul ares" parece ser umavangco na rmedi da em que
muda a natureza das categorias e dos contetdos emjogo e da

mai or nobi |l i dade a organi zagdo curricul ar.

Em 1990, durante o V Encontro Naci onal as dis-
cussfes perm tiram um aprof undanento da concepcdo da Base Co-
mum Naci onal , com i ndicios de operacionalizacdo nmedi ante ei xos

curricul ares.

s pressupost os norteadores para este aprofun-
dament o foram

"a base conum naci onal é cormum a todos 0s
cursos de fornmacdo do educador”, ganhando expressdes especifi -

cas dependendo da instancia fornadora;

7z

"a base conumnacional € a sustentacao epis-
tenol 6gi ca que norteard a el aboracdo e o desenvol vi nent o do
curriculo, na perspectiva de construcdo e reconstrucao pernma-
nente de umensi no publico de qualidade conpativel comos in-

t eresses das cl asses trabal hadoras"”;

"a base cormumnaci onal dever& ser "uminstru-
mento de luta contra a degradagdo da formacédo do profissiona
da educacéado". (Docunento Final do V Encontro Nacional, 1990
p. 11).

Enfati zou-se muito no V Encontro que 0s ei Xo0s
curricul ares propostos ndo se esgotam nas propostas apresent a-
das. Seréo jportanto, a acdo pedagOgi ca de cada instéancia forna

dora e as condi ¢cbes que se apresentam nos nonentos hi storicos
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do processo de fornmacdo que permtirdo a sustentacdo, anpliacado

ou supressédo destes ei xos curricul ares.

Por forca das evidencias, até o nonento, a ope-
raci onal i zagdo de Base Conum Naci onal pernanece em bal des de en
sai o, emque pesemos esforcos para se encam nharem sugest des,

estudos, | egislacao, pesquisas sobre o assunto.

O que se temcono principio é que cada instan-
cia formadora podera propor a organi zagdo curricul ar respeitan-
do a Base Comum Naci onal alicercada emeixos curriculares con-
soante suas condi ¢cdes que se apresentamem cada real i dade | oco-
regional, e que, a idéia forca principal na fornacdo é a funda-

nmentacdo teodrica de qual i dade.

OONSI DERAQCES FINAI S

Ocurriculo que formara o professor comidenti -
dade propria, com fundanentacdo teorica de qualidade, e com a-
tuacdo politica que supere a pratica da aconodacdo, se consti-
tuira "na interacdo da dial ética do social e do epi stenvol 6gi co,
do pedagodgico e do politico, do historico e do universal, do
tedérico e do préatico, do nmetodol 6gico e do filosofico”. ( NONA-
TO 1987, p. 92).

A interdisciplinari edade dever& delinear a atua
cdo dos profissionais da escola basica. A interdisciplinarieda-
de curricul ar energe da nudanga de posturas no interior da es-
cola - o coletivo dis profissionais deve atuar de forma unifi-

cada a partir de objetivos conmuns, comumgrau el evado de nat u-
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ridade, coma praxis do projeto politico-pedagdgi co projetado

e executado pel os profissionais daquel a organi zagdo escol ar.

Acredita-se que a pratica interdisciplinar a-
pontard para a superacao do isol aci oni snmo herdado da pedagogi a
tecnicista, de alienacdo pedagodgi ca, do inediatisno e do popu-
| i sno pedagogi co, definidos pela renincia do professor a sua
formagcdo com consisténcia tedrica e de nao reconhecer-se cono
sujeito da historia, interagindo como outro sujeito - o aluno

tanbém construtor da historia.

No limte deste estudo, acredita-se que a Im
port anci a dada & formacdo dos profissionais da educacdo mant ém
rel acdo com a val ori zacdo destes profissionais e o reconheci -
nmento de sua responsabilidade social na construcdo de una so-
ci edade rnai s denocratica, rnaisjusta e igualitaria. Sabe- se
contudo, que tais conquistas ndao sao al cancadas por via |egal
ou por concessdo do Estado, mas sobretudo, pel o desenvol vi nen-

to de propostas responsavei s, que cam nhempara a transforna-

cdo soci al .

Acredi ta-se, tanbém que a formacéo do profis-
sional ndo se concretiza de una s6 vez. E um processo. Sendo
assim reconhece-se na proposta do projeto politico de educa-
cdo conti nuada dos CEFAMs, apontando para o aperfei coanento e
a atual i zacdo de professores atuantes na educagdo basica, uma

per spectiva transfornador a.
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PROJETO CEFAM: DO TRACADO A CONSTRUCAO

No tinal de 1991, os CEFAMs - (Centros Especificos de Fornmacdo e
Aper fei coamento do Mgistério, da Secretaria Estadual de Educacdo de Sédo
Paul o, formaram a prineira turna de al unos que segundo seus prof essores,

podemse tornar, nesta década, agentes transfornadores da préica educativa
do ensi no basi co.

Este resul tado é consequénci a de umproj eto especial, instatado ha quatro anos
no Estado de Sao Pauto, projeto este que enbor a envotvesse atto investinento
financeiro, ndo previa a infra-estrutura m ni ma necessari a para sua i npl ant acéao,
nem um aconpanhanment o avaiativo de seu desenvol vi rento, nem t anpouco
nmedi das que pudessem posteriornente absorver, na rede publica, 0s seus
egr essos.

O CENPEC, assumu para si, como apoio da CENP, a responsabilidade de
trazer a tona, através de numer os e pal avras, umpouco da hist&ria viva de trés
desses Centros, explicitando fatos, encantos e desenganos de profissionais e
conuni dade envol vi dos numa propost a i novador a.

O SENTI DO E O OBJETI VO DA PESQUI SA

Decorridos quatro anos da instatacdo forma) dos prineiros CEFAMs néao
exi stem contudo, dados sistendticos de avaliagcdo que permtamaguilatar a
efi cacia dessa proposta de nel hori a nas condi ¢cdes de oferta do ensi no publ i co.
Frente a este dado e assum ndo que a construcdo de um ensino de ne! hor
qual i dade pressupde tanmbém a existéncia de avaliacbes que ndo apenas
di agnost i quem os pont os de estrangul anent o dos si stermas de ensi no nmas,

* Centro de Pesqui sas para Educacdo e Qultura
** Coordenadori a de Estudos e Nor mas Pedagégi cas da Secretaria da Educagdo do Estado de S&o Paul o.



igual mente que mapeiem acompanhem e analisem criticanente experiéncias
alternativas € que se propds, emmeados de 1991, a reatizacdo desta pesqui sa.
Seu objetivo de estudo fo a formacdo dos professores das quatro prineiras
séries do ensino fundanmental tal como ela vem se realizando nos Centros de
Formacdo e Aperfeicoanento de Mgistério. O objetivo geral da investigacéo
consiste em analisar em que nedida as condi¢bes técnico-admnistrativas e
pedagdgi cas previstas no projeto original da Secretaria se constituem em
fatores que permtem aos egressos dessas escotas, ne!hores oportuni dades de
concretizacdo de uma pratica pedagdgi ca bem sucedi da.

Consi derando que os primeiros CEFAMs foraminstatados no inicio de 1988 e,
portanto, que a prineira turma de alunos iria se formar no final de 1991, o
estudo fo concebido para ser realizado em duas etapas interretacionadas,
porém distintas. A prineira, desenvolvida & partir do segundo semestre de
1991, teve seu foco de investigagdo concentrado na descricdo e analise das
condi ¢0es de fornmagdo profissiona) existentes numa anostra definitiva de
CEFAMs e buscou apreender 0s seguintes aspect os:

- 0 processo historico que resultou na proposta dos CEFAMs, de fornma a
permtir que ndo s6 sua andlise critica como, também o registro de sua
hi stori a;

- as condicdes técnico-admnistrativas e pedag0gicas previstas na
criacdo dos CEFAMs, e sua presenca na configuracdo atua) dos
Centros, de forma a clarificar se estas se constituememfatores que
permtem aos egressos dessas escotas, me!hores oportunidades de
concretizacdo de uma prética pedagogi ca bem sucedi da;

- o perfil da prineira turma de al unos que frequentaramos CEFAMs, de modo a
i dentificar:

se 0s critérios iniciais, estiputados para a sete¢do do corpo discente foram
mant i dos;



. Quai s as caracteristicas distintivas deste grupo de estudant es;

suas aspiracdes profissionais e os probl emas que enfrentaram no periodo
de transi ¢do entre o final do curso e sua inser¢do no mer cado de trabal ho.

- a afetividade da fornmacdo recebida, uma vez que esta, em se nostrando
positiva, deve se constituir em indicador inportante na realimentacdo do
proj eto pedagogi co que a gest ou.

A segunda etapa, ora em andamento, se propde a aconpanhar 0S egressos
dessas esco!as que estdo no nmercado de trabal ho, exercendo o nagistério.

Marta Wol ak Grosbaum

Coor denador a de Projetos
do CENPEC



OBJETIVOS

DESCREVER E ANALISAR:

- O PROCESSO HISTORICO QUE RESULTOU NA
PROPOSTA CEFAM;

- AS CONDICOES PREVISTAS NA CRIACAO DOS
CEFAMS E SUA PRESENCA NA CONFIGURACAO
ATUAL DESSES CENTROS;

- O PERFIL DA PRIMEIRA TURMA DE ALUNOS, DE
MODO A IDENTIFICAR AS CARACTERISTICAS
DISTINTIVAS DESTE GRUPO DE ESTUDANTES E
SUAS ASPIRACOES PROFISSIONAIS.

OS PROBLEMAS QUE ENFRENTARAM NO
PERIODO DIFIiCIL DA TRANSFORMACAO DE
ESTUDANTES ADOLESCENTES EM

PROFISSIONAIS ATUANTES;



- INDICADORES DA EFETIVIDADE DA FORMACAO
RECEBIDA ATRAVES DE UMA ATUACAO
PEDAGOGICA DIFERENCIADA.

METODOLOGIA

ADOTOU-SE UMA ESTRATEGIA DE
INVESTIGACAO ONDE DIFERENTES
INSTRUMENTOS FORAM UTILIZADOS,

BUSCANDO UMA COMPREENSAO MAIS

PROFUNDA, RICA E COMPLETA DO PROBLEMA
EM ESTUDO.

PRESSUPOSTOS:

ABORDAGEM QUALITATIVA;

METODO "ESTUDO DE CASO";

IMERSAO DO PESQUISADOR NO CONTEXTO;

COMPLEMENTACAO DE DADOS QUALITATIVOS

COM ALGUNS DADOS QUANTITATIVOS;

- NAO TEM PRETENSOES DE GENERALIZACAO
ESTATISTICA;



- APONTA A PRESENCA DE ELEMENTOS
SEMELHANTES, SEM DESPREZAR  AS
DIVERGENCIAS, QUE POSSAM DAR INDICIOS
DO QUE ESTA ACONTECENDO.

PROCEDIMENTOS

A PESQUISA DESENVOLVEU-SE EM TRES FASES:

- FASE EXPLORATORIA (AJUSTE DO FOCO DE

ESTUDO)

- COLETA DE DADOS (QUESTIONARIOS E.

ENTREVISTAS)

- ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS, DE
FORMA A ALINHAVAR SIMILARIDADES E
DIFERENCAS PARA RESPONDER A ALGUMAS
QUESTOES DESAFIADORAS QUE PERMEARAM
TODO O TRABALHO.



AMOSTRA

UTILIZOU-SE UMA AMOSTRA REPRESENTATIVA.

3 CEFAMS DOS 19 INSTALADOS EM 1988,
LEVANDO EM CONTA:

- EXPERIENCIAS BEM SUCEDIDAS;
- DIFERENCAS REGIONAIS.
|

40 PROFESSORES DE 300.

205 ALUNOS DOS 1.500 FORMANDOS.
20 PAIS.



AVALI ACAO A SERVI QO DA CONSTRUCAO DE UVA ESOCOLA DE QUALI DADE( *)
SANDRA MARI A ZAKI A LI AN DE SOUSA

Com as consi deracdes aqui eshocadas pretendo indicar o cam nho que escol hi
para desencadear a di scussdo sobre "Avaliacdo da Aprendi zagen!, nesta Reuni do Téc-
ni ca. comprofissionais atuantes nos Centros de Formacdo e Aperfei coamento do M-

gi stério.

No roteiro que se segue, registro al gumas posi ¢cBes e perspectivas a respei-
to de avaliacdo da aprendi zagem na certeza de que serdo anpliadas e enriqueci das

coma contribui cdo de todos os participantes.

1 - o fracasso escolar no Brasil, que ocorre emproporcdo al arnante, e de
corrente, de umlado, das precarias condi ¢cBes de vida e de trabal ho do
anpl os contingentes da popul acdo, resultantes do padr&o excludente de
desenvol vi mento econom co e. de outro, do nmodo corno a escol a se organi
za e funciona. E ai se situa a avaliacdo da aprendi zagemcono um dos
poder osos necani snmos da escol a que. tal cono tendenci al nente vem sendo

vivenci ada, temservido a legitimcado do fracasso escol ar.

2 - Entendendo que una anali se de cono vemsendo vivenciada a avaliacado
possi bilita una analise do proprio projeto pedagogi co que e vivenci ado
pel a escol a, parece-ne que o novimento a ser privil egi ado, numprinei -
ro nomento, é constatar "para que" e "para quemi vemservindo as prati
cas avaliativas, ou seja. buscar o desvel amento dos princi pi os que vem
norteando e permeando tais praticas, tendo cono horizonte a construcdo

de uma escol a de qual i dade.

3 - Qu seja. uma escola conprometida como acesso e pernanenci a das anpl as

camadas da popul acdo; una escol a que se defina cono espaco de constr u-

¢do do conhecinento e de fornacdo do sujeito social; que reconheca a

(*) Parte das consi deracdes aqui registradas constamdos textos "Avaliacdo: consta
tacdes e novos percurssos” e "Avaliar: para que?", elaborados pela autora para
apr esent acdo, respectivanente, nos | e Il Congressos Mini ci pai s de Educacéo/ Se-
cretaria Minicipal de Sdo Paul o, em1991 o 1992.

(**) Professora do Departamento de Adnministracdo Escol ar ¢ Econom a da Educacdo da
Facul dade de Educacédo da USP
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i nterdisciplinari dade do objeto do conheci nento; quo privilegie o
trabal ho col eti vo o cooperativo entre profissionais da escol a, al u-
nos. pais e conuni dade, por nei o de rel acbes de poder conpartil ha-
das; enfim una escol a entendi da cono espaco de luta por uma soci e-

dadernai sjusta e solidaria.

Nessa di recédo, inpde-so que. no contexto do reorgani zacdo do traba
| ho da escola, so construa uma nova perspectiva do aval i agdo esco-

lar o. particularnente, do avaliacdo da aprendi zagem quo aponto
para uma ruptura coma tendencia quo temsido dom nante nas organi

zacOes escol ares. Confundi ndo-se como procedi mento de atribui cdo

de notas, de selecdo dos al unos comcondi ¢bes do serem pronovi dos
para series subsequentes, a aprovacdo ou reprovacao do al uno cons-
titui o foco central do processo de avaliacdo e. na finalidade do
propri o processo ensi no-aprendi zagem Gs al unos nao di scutemo quo
est 40 aprendendo, so estao aprendendo, o sentido do que est o
aprendendo mas. que nota tiraram emaque disciplina estdo com ou
semnedi a, quantos pontos faltampara "fechar comnédi a". A nda. a.
aval i acdo se caracteriza cono instrumento de controle e adaptacao
das condut as educaci onai s e soci ais dos al unos. Trabal ha-se com os
al unos emdirecdo a adequacdo e subm ssdo a padrfes e expectativas
defi ni das pel a escola, os quais, no entanto, nao | evamemconta as
caracteristicas dos al unos enquanto grupo social. O saber escolar
e transnmtido de forma desvincul ada da cultura de origemdos alu -
nos e a avaliacédo visa verificar o doninio desse saber, que nao e
0 dos setores popul ares da soci edade que constituema naioria dos
al unos da escola publica. Assim tendema ser excluidos os al unos
das canadas popul ares, convertendo-se as desigual dades sociais em
fracasso escol ar, sob umdi scurso de que a todos sao dadas iguais
opor t uni dades educaci onai s mas, sao 0s al unos que se conportam de

nmanei ra di ver sa

Cs aspectos suci ntamente menci onados possibilitamilustrar a ne
cessi dade de se construir umnovo sentido para a avaliacdo escol ar.

Semduvi da, a avaliacdo por si so nao vai pronover a nelhoria do
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processo educacional .E mais, a roconcepcdo do processo avaliativo ndo
se da de forna isolada pois reflete a concepcdo que se temde educacédo.
de escol a, de soci edade. No entanto. se setemcono conpromn ssoo enfren-
tamento do fracasso escolar e fundanmental redirocionaremse as prati-
cas avaliativas quo temlegitinado tal fracasso. E eu considero que re-
pensar a aval i acdo constitui-se umcam nho possivel para so trilhar o

redi reci onament o da totalidade do procosso pedagogi co.

E inportante lenbrar quo a escola nao e umbl oco monol itico, homogéneo
e ja contememsuas praticas possibilidades quo se contrapdem a tendén-
cia quo temsido dom nante. A exploracdo das controversias o contradi -
¢coes que ja se fazempresentes na escola, constitui-se. a meu ver. o]

cami nho a ser trilhado na construcdo de umnovo sentido para a avali a-

¢do escol ar.

Com esse ent endi nent o, destaco al guns aspectos quo consi dero devam ser

probl enati zados pel os educadores de cada escol a.

Situar a avaliacdo cono integrante do Projeto da escola, renete a
una anpl i acdo do conceito de avaliacdo escolar, usualnente restrito
ao jul ganrento do desenpenho do al uno. Qu seja. faz-se necessari o una
pratica sistematica de avaliacdo emque a analise do desenpenho dos
al unos se de de nodo rel aci onado com o desenpenho do professor e as
condi ¢cdes contextuais da propria escola. Tal posicionamento renete
a que diversos conponentes da organi zacdo escol ar sej am aval i ados.
tais conb a atuacdo do professor e de outros profissionais; os con-
t eldos e processos de ensino; as condi ¢des, dinamcas e rel agdes de
trabal ho; os recursos fisicos e materiais disponiveis; a articul acdo
coma conuni dade, o que significa sistemati zar o processo de avali a-
¢do da organi zacdo escolar na sua totalidade. E nessa totalidade que

se situa a avaliacdo do aproveitanento do al uno.

Aval i acdo, nessa perspectiva, constitui-se emumnmei o de gerar infor-
nmacdes sobre o processo educaci onal e. identificadas as dificul dades.
0s sucessos, 0s fracassos, se decida sobre as intervencles e redire-

¢des necessarias, sejamel as de natureza pedagogi ca, admnistrativa
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ou estrutural. Entendo a avaliacdo como pratica do investigagdo do pro-

cesso educacional, como um meio de transformacdo da realidade educacio-

0

nal. Ea partir da analise, da reflexdo critica da realidade educaci o-
nal . pel os agent es envol vi dos no processo de trabal ho, quo se estabel e-
eem as necessi dade, prioridades e propostas de acdes.

Quando me refiro a que avaliacdo escol ar deve envol ver a parti ci pacédo
dos di versos agentes que integrama organi zacdo escol ar, destaco, par-
ticularnente, a inportancia de se resituar o lugar quo o al uno vem
ocupando - de objeto passar a sujeito da avaliacdo. Integrar os al unos
no processo de avaliacdo de seu proprio desenpenho e do trabal ho da es
cola como umtodo traduz o reconhecinento destes conmo interlocutores
na gestao educaci onal, supondo transformnmacdo das rel acdes de poder e

de subordi nacdo presentes na organi zacdo escol ar.

A participacdo do aluno na avaliacdo e fundamental para sua integracgéo
no processo educaci onal, para o seu conpromni sso coma aprendi zagem En-
tendo que o objetivo nuclear da escola e o ensino e. portanto, o0 pro-

cesso de apropriacdo e construcdo do conheci nento pel o al uno; a funcéo
da avaliacdo e a de diagnosticar e estimlar o avanco do conheci nent o.
Seus resul tados devemservir para orientacdo da aprendi zagem cunprin-
do uma funcdo em nent erment e educaci onal. E necessari o ronper-se com a
falsa dicotoma entre ensino e aval i acdo, pois a avaliacédo e una di men-

sao intrinseca ao processo educaci onal .

Na anal i se dos resul tados da avaliacdo os acertos, erros, dificul dades.
duvi das que o aluno apresenta sao evi dencias significativas sobre
cono el e esta interagi ndo como conheci mento. Assimos acertos e erros
devemser interpretados cono nonent os do novi ment o de apropriacdo, Sis-
temati zacdo e producdo do conhecinento. O desafio a ser enfrentado e
conproneter o aluno coma aprendi zageme ndo com o ganho de conceitos

que | he garant am apr ovacgéo.

8 - Essas consi deracfes feitas apontampara umnovo sentido da avaliacdo es-
colar que se contrapbe a "cultura avaliativa" da escola brasileira, a
gual se concretiza de nodo envol vente e contagi ante emnossas praticas

coti di anas.
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Fi nal i zando, | enbro aos profissionais que vémat uando na fornmagdo de pro-
fessores que nao basta sej am redireci onados 0s programas ou conteldos
dos cursos que tratamde aval i agcdo escol ar. Esse e umpasso necessario

somduvida. No entanto, o principal desafio e o redirecionanento da
at uacdo coti di ana dos profissionais da escola pois. sabenos, os "futu -
ros professores" tendema reproduzir a sua propria experiéncia enquanto

al uno quando de sua atuacgado profi ssional
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Painel: Educagao continuada e as agéncias formadoras.
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2 Educagap

Fal ar para professores - no dia dos professores - e a res
peito da sua formacdo é uma responsabilidade muito grande e de cer-
ta forma una teneridade. HA o risco de se falar o ébvio pois to-
dos tenos aguda consci éncia da falta de uma politica nacional de
educacao, principal nente no que se refere & fornmacdo, e da atua
desval ori zagcdo do nagi stério. Assimnesno, tentarei expor al gunas
consi deragbes a respeito da educagdo continuada, para nossa refle_
Xao.

Quando se fala em fornacédo conti nuada, do que se trata?
h&d outros ternmos que sdo tidos cono equival entes: treinanento, a-
tual i zacdo, reciclagem capacitacao. Parece que a denom nagao con
tinuada - que temsido ultimanenternais utilizada pelos 6rgaos
responsavei s peca Educacédo publica - é o que mais reflete a caracte-
ristica de "continuum’ que € inerente a propria natureza do fazer
pedagogico . A "materia prima" coma qual o professor lida diaria
mente é o conhecinento. Esse fazer é do doninio da praxis e por-
tanto historico e inacabado (1). Esquecendo-se ou dei xando de no
tar essa particul ari dade, é conumque a resposta a questéo - por-
que educacdo continuada -, se refira a formagdo na graduacdo, na
escol a normal (cursos eminstituicdes particulares, de fins de se_
mana, a noite). Nesse caso, 0 que se buscaria é renediar, € con-
tornar uma situagdo anterior de "fornagdo deficiente". Mas a ra-
zdo, o fundamento da necessi dade de continuar a formagdo, esta na
propria ativi dade pedagdgi ca do professor. Lidando como conheci -
nmento, ele lida como inacabado, o senpre passivel de desenvol vi -
nento e crescinento. Qantornaisse sabe, nmais se quer saber e
rnai s claras vao ficando as | acunas, as inprecisdes. O conheci nen-
to portanto € senpre histoérico - depende de situacdes politicas,
econbm cas, culturais - e é senpre i nacabado. Nunca poderenos di -
zer que ndo harnais nada para saber na area que nos interessa.E
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essa a diferenca narcante entre o conhecinento (a praxis) e a téc-
gnica.puih,. A técnica pode ser definida cono atividade que se a-
poi a sobre um saber exaustivo, capaz de prever todas as causas que
| evari am aos resul tados desej ados. Aprende-se uma técnica, se for
possivel ir alémdessa técnicas, estanos criando outra. Ela, por
defini cdo, € conpleta, acabada para a finalidade para a qual fo

produzi da. No caso do fazer do professor, do fazer pedagogi co, e
le ndo € una técnica que possa ser aprendida de una vez para sem
pre. E umfazer, que nesno repetido, acontece de forna diferente.
Cada situacdo de aula é unica. O alunos ndo sdo os nesnos cada
ano, o professor ndo € exatanente o nesno a nedida que 0s anos
vao passando. O saber sistenmatizado aunmenta senpre dado o avango
constante das ci énci as.

Qutra razdo para a educacdo continuada € o fato de que

ha una "fornacdo pretendida e una pratica consentida ou seja, a
nossa pratica € miito ditada pela institui cdo emque atuanos, pe-
| o noment o econom co emque vivenos, pelo contexto cultural e po-
litico. A prética nunca é a pretendi da pela formacdo (?. Poris-
so ha necessi dade de uma educacdo conti nuada que seja a ponte en-
tre a nossa formacdo e a préatica que esta sendo solicitada. Hoje,
por exenplo, qual € a realidade das criancas e adol escentes que
frequentama escola? Por umlado, trazemnuita infornacao vei cu-
| ada pel os Orgéos de conuni cacdo de nassa que preci sam e  podem
ser sistematizadas na escola; por outro ja estdo frequentemnente
I nseri das no nercado de trabal ho ou executando ativi dades produti -
vas. E inportante lenbrar, que no Estado de Sdo Paulo, 71% de
guemcursa 20 grau, cursa a noite. Cono é que o professor lida
com esses dados? E preciso aprender a ensinar contando com essas
real i dades.

Quemvai ser responsavel por essa educacdo do prof essor
que precisa ser permanente? Exam nando os envol vidos tenos as a-
génci as fornmadoras que pode ser CEFAM a Escola Normal, a Uni-
ver si dade, as agenci as nedi doras que e a Secretaria de Educacéo
Est adual , Municipal, os orgdos do Mnistério da Educagdo que mui -
tas vezes sdo tanbém agéncias contratantes. E tenbs os que es-
t 80 na ponta desse processo que sao os profissionais do ensino em
geral e seus alunos. Na nossa situacdo de Brasil, o Estado né&o
temtido uma politica pernanente de formacdo de professores, e sa
be-se que a maioria dos professores de 20 grau € graduada por Fa
cul dades particulares ( emSao Paulo, 93% ). No que se refere aos
de 1° grau a situacdo € senel hante. Em anbos os casos seja insti-
tui cdo publica ou particular, ha predomnio de alunos do curso no
turno. Cono fica entdo a educacdo conti nuada se nem a fornacéo
basica € alvo de uma politica duradoura e consistente no sistema
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educaci onal brasileiro? Falar de educacdo pernanente, portanto, €
al go ousado no nmormento em que nem a fornacdo basica € bem cui da-
da - estdo ai os indices que provamque a escol ari dade de oito a-
nos ai nda ndo esta real nente inpl antada, conhecenos os indices de
alta repeténcia e evasdo, E una utopia - utopia entendida cono
al go que ndo esta no lugar ainda, nmas que estd sendo procurada. De
pende da nossa |uta, das nossa reivindi cagbes, pois o saber faz
parte intrinseca do agir pedaglgi co. Sao os professores que pre-
cisamexigir dos Orgdos publicos, das politicas publicas espaco,
t enpo, pessoas, essa conti nui dade de estudos.

E o que ensinar? O professor de 12 a 4a € "generalista",
preci sa saber al fabetizar, saber ciéncias, matenética, histoéria,
geografia. Ode 4a a 8a torna-se"a disciplina, ele encarnaa his
téria, a geografia. E tanto umcono outro ensinamas discipli-
nas de forma fragnentada semrel agcdo entre as areas. Nossa estru-
turacao curricular, vista desse angulo ndo ajuda nmuito a preparar
um progranma de educacdo continuada. A organizagdo curricular an_
da esta longe de ser umacoérdo col eti vo sobre conmo produzir conhe
cimento. A formagdo do professor depende portanto de cono estéo
sendo estabel ecidas as rel agbes entre ensino e pesquisa. A natii
reza do conhecinento € interdisciplinar, exige interseccdo de &-
reas, e a producao de conheci mento exi ge investigagcdo. Essas duas

caracteristicas preci samestar presentes nesse programa. A me-
| horia da qualidade do ensino - que € arneta- passa por uma arti
cul acdo entre trés tipos de saber: o saber que sustenta o exerci -
cio da profissédo ( a formacdo basica), o saber que € produzi do pe
la investigacdo e o saber construido pela acdo de ensinar(®. Nao
se trata portanto de ensinar "conteudos" nas trabalhar em uma
trajetoria metodol 6gi ca que privilegia essa articul acdo. Exige tra
bal ho emgrupo, registro (mendria, analise dos dados) e assesso-
ria de especialistas; o0 que ndo pode ser feito semumNicl eo de a
poi S que congregue professores e alunos, de |0 e 2° graus e da
Uni versidade (Y E semumprograma previanente investigado e
posto a prova emum anbi ente de estudo e pesquisa. A responsabi -
| i dade pela formag&o continuada portanto ndo pode estar apenas
com as chamadas agénci as fornmadoras mas funda-se na articul acao
entre formagcdo basica, condi ¢des de trabal ho da escol a do profes-
sor (reuni 80 emgrupos, acesso a pesqui sa, carreira profissional,
salario) e o programa dessa conti nui dade.
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SECRETARI A NACI ONAL GE EDUCACAO BASI CA
DEPARTAMENTO PE ENSI NO FUNDAMENTAL E MEDI O
COORDENADORI A DE EDUCACAO A DI STANCI A

PROGRAMA NACI ONAL DE EDUCACAO A DI STANCI A - EMENTARI O

bjetiva, prioritarianente, incrementar o processo de
capaci tacao docente, com qualidade, de forma a atingir toca a ex-
tensdo territorial do pais, bem cono produzir e veicular mater tal
de apoio a sala de aula, utilizando os recursos tecnol 6gicos
avancados e de grande al cance tais conp: réadio, televisédo e tele-
matica, comvistas a nelhoria do ensino fundanental puablico.

Destacamse no Programa para o segundo senestre de
1992:

- 0 fortalecinento da Fundacdo Roquette Pinto e do Sis-
tema Naci onal de Radi odi fusdo Educativa ( SINRED).

- 'Un Salto para o Futuro' - Capacitacdo de 15.000 pro-
fessbres de 12 a 42 série, utilizando os recursos da tel educacao,
com transm ssdao emrede nacional, via satélite, de programa ao
Vi vo com recepcao organi zada em 548 tel epostos, em 24 Uni dades da
Federacdo, € constituido pela exibicdo de docunentéarios e conen-
tarios de videos, para abordagem de tenmas especificos, e pelo
bloco Tira-Diavidas, que permte a interacdo entre 0os cursistas
nos telepostos e os Professbéres na TVE-RJ. 0O Programa € conple-
mentado com nmaterial inpresso —Boletim Diario distribuido aos
tel eal unos: e sera equi pado ainda em 1992 com um si stenma i nforna-

tizado que inclui a utilizacdo de videotexto.



- Conpl ement acdo Pedaglgi ca - Mestre, aquele que Apren-
ce - Capacitacdo de 60.000 docentes nao-titul ados, e ou atualiza-
cdo de professodres de 13 a 4a serie do ensino fundanmental, das 27
Uni dades da Federacdo, -om a utilizacdo de fitas de video e mate-
rial inpresso, emcircuito fechado, sob a responsabilidade de
ori entadores de aprendi zagem além de recepcdo em circuito aber-
to.

"Al fabetizar € Construir* - Utilizacdo de video e mm-
terial I npresso, produzido especificanmente para tre:nanento, a
prinmreira fase, de 500 professores alfabetizadores e operaéarios,
em canteiros ce obras, atendendo & demanda de 18 sindicatos da
construcado civil.

*Nos na Escola - Aperfeicoanmente de professdres cas
quatro prineiras séries do ensino fundanental, a partir da dis-
cussdo de questdes e desafios do cotidiano escolar, organizados
em nlcleos tematicos, coma intencdo de estimular a constituicao
de vincul os afetivos, conhecinmentos e valores, ce maneira autdno-
ma e responsavel. Veiculado emcircuito aberto pelo SINRED - ra-
dio e tel eviséao.

"Professor Al fabetizador - Contribuicdo ao aperfei-
coamento do desenpehno profissional dos professores €& especialis-
tas que atuam nas séries iniciais do 12 grau, especial nente os
al f abeti zadores. Discute o processo educativo em seus fundanmentos
téoricos, e os métodos e as técnicasrnaisutilizadas, bem conp o
papel da literatura infantil nesse processo. E transmtido em

circuito aberto pelo SINRED - radio e televiséao.



Onda viva - As Alfabetizacdes na Escola - Contri-
butcao ao processo de conuni cacdo dentro da escola. Conduz a re-
fl exdo sobre o canpo de significacdo de cada disciplina trabal ha-
da da ensino fundanental. Destina-se a professdres e especialis-
tas. transmtido pelo SINRED - ré&dio.

- Sistema de Apoi o Tecnol ogi co a Educacdo - SATED, pro-
ducdo e veiculacdo de programas educativos abordando conteldos
curriculares do nacleo comum co ensino fundanmental para uso nas
salas de aula selos professores e alunos. Numa prineira fase
atenderd da 52 a 82 série e na segunda fase da 12 a 42 série.

- Projeto de Curso de Especializacdo em Educacdo a Di s-
tancia em convénio com a UnB

- Projeto de Avaliacdo Externa do Programa Um Salto
para o Futuro*, convénio com Fundacdo Carl os Chagas.

- Projeto de Criacao e Instalacdo de um Setor de Multi-
nmei os no MEC.

| nsere-se neste orograna o aconpanhanmento co projeto
Vi deo- Escol a. resultado de convénio entre a Fundacdo Banco do
Brasil e a Fundacdo Roberto Marinho. Objetiva a producdo de vi-
aeos a seremutilizados cono nmaterial de apoio a sala de aula. 0
projeto contenplou em sua prineira fase a conpra de equi panent os

tel evisor e videocassete - para a sala de aula. Hoje 2.600 es-

colas publicas de 1° e 2° graus particisam do projeto.
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RELATORI O Si NTESE DO LEVANTAMENTO DA S| TUAGCAO DAS ESOOLAS
NCRVAI S ESTADUAI S.

H STORI CO

A Resol ucdo 6404 do Exn5 Sr. Secretario de Estado da

Educacdo de M nas Cerais, de 21 de janeiro de 1988, estabel eceu o
Qurriculo Pleno para o Ensino Normal nas Escol as Estaduai s, tendo
emvista o disposto no Parecer 349, de 06 de abril de 1972, do
CFE; na Resol ucédo 362 do CEE; na Resol ugcdo 6399 de 23 de dezenbro
de 1987, considerando a urgénci a para construcdo de uma Escol a Nor
mal qualitativamente nova, voltada para a formacdo de prof essores
capazes de enfrentaremas necessi dades da escol a Publica, reduzin-
do os indices de repeténcia e evaséo.

As consi deracbes el encadas em seu preanbul o, fazem'
referenci a a necessi dade de se garantir, na Escola Normal, a unida
de do processo de formacdo do professor da Pré-Escola a 43 série '
de is grau; as diretrizes enmanadas dos estudos e debates, sobre a
reorgani zagcdo do curriculo e programas para o ensino nornmal , que
vém se realizando desde 1985 nas DREs, e emEncontros Estaduais
pronovi dos peia DE 11/ SEE, comos professores dos Centros de Forna
cado e Aperfeicoanento do Magisterio (CEFAM, de outras escolas de
22 grau do Estado, das DREs, da SEE/ M5 da Uni versi dade Federal de
M nas CGerais e do Instituto de Educacdo de M nas Cerais e as pro -
post as apresentadas e aprovadas emplenario durante o Il Encontro
Estadual de Escol a Normal emdezenbro de 1987 peia SEEfMa Tanbém
sdo menci onadas cono justificativas, a busca da unidade entre a
teoria e a pratica, na preparacdo do aluno de Escola Nornmal para o

10/Me . Mod, 10 - 08
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prossegui nento dos estudos e para o desenpenho profissional conpe-
tente, elimnando-se a dicotoma entre educacdo geral e fornagéo '
especi al , e a necessi dade de se assegurar uni dade estrutural basi -
ca e a essencialidade do curriculo do Ensino Normal, bem cono a
ser necessario anpliar a carga horaria do Ensino Normal para viabi
|izar a inplantacdo da Nova proposta curricul ar.

Tal Resol ucdo define o curriculo pleno para o Ensino
Normal , apresentado emanexo, e tanbémo Ensino Nornmal cono restri
to ao que objetiva a preparacdo do professor para atuar na Preé-Es-
cola e nas 4 prineiras séries de 1° grau. no anbito da Rede Publi -
ca Estadual. Estabel ece que o Qurriculo do Qurso Nornmal iniciado '
em 1988 dever& observar o ninino de 3.480 hs, confornme o Qurriculo
Pl eno, anexo a Resol ucédo, da possibilidade de os cursos iniciados
em 1987 poderam se adaptar a Resolucdo. O prazo previsto para as
alteracOes curricul ares decorrentes do cunprinmento da resolucdo a
seremi ncl uidas no Regi nento Escol ar e subnetidos a aprovacdao da
DRE é de 30 dias, ou seja, ate 22 de fevereiro de 1988. 0 CQurricu-
| o do Ensino Normal Noturno podera ser reestruturado nos ternos da
outra Resolucdo da SEE/ M5 a de n® 5780/ 36 observando-se o art. 1°
dest a Resol ucédo 6404/ 88, que define o CQurricul o Pl eno.

Em 17 de julho de 1991, o C(ficio Grcular 026/91 da
Superi nt endénci a Educaci onal solicita as DREs i nformagfes quanto a
situacdo referente a inpl antacdo da Resol ucdo 6404/ 38, seus aspec-
tos positivos, negativos, os indicadores das dificul dades para a-
quel a i npl ant agdo, bemcono, sugestOes e propostas das Escol as Nor
rnai s, sobre suas jurisdicOes, arespeito da referida resol ugéao.

Responderamao (ficio Grcular p26/ 91, 22 das 46
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DREs, (sendo que, de unma del as, semas informagbes solicitadas )

As i nformacbes prestadas, segundo os oficios de encam nhanento, fo-
ramproduto de consultas as Escolas Nornmais e obtidas apdés encon -
tros e debates entre os professores, especialistas das escolas e
0s técni cos das DREs. Contudo, houve DREs aonde as di scussdes se
deram apenas no anbito das escol as havendo envio de varios formula
ri os respondi dos sobre os topi cos baseados nos itens propostos pe-
lo (OFicio 026/91, e ndo unma sintese da di scussao gl obal ocorrida
Qutras DREs entretanto, organi zaramencontros emduas ou trés eta-
pas e produziramsinteses gl obais. Pelo que se depreende da | eitu-
ra dos relatorios, foraminformantes, rnais de 182 escol as estadu -
ais. 0 nunero exato ndo se sabe porque 03 DREs nao i nfornmaram essa
cifra, uma delas preferindo informar o n°® de participantes - 70
pessoas.

Gs aspectos positivos nenci onados nos rel atérios séo
princi pal mente, o beneficio para os conteudos de Educacdo Ceral, o
nmel hor preparo do professor, a selecao natural da clientela, o ama
dureci mento do al uno, o aunento da carga horaria, a superacdo da
dicotoma Teoria X Pratica, a qualificacdo do Qurso Nornal, a ne -
| horia da qual i dade, o aprofundanmento e o preparo para o vestibu -
| ar. Todos esses aspectos tembai xa frequéncia de respostas, entre
5 e 12 respostas - Comfrequéncia rarefeita e Inferior a 4, tenos'
formacdo hunmanistica, estagio a longo prazo, naior oportunidade '
de conhecimento de Fisica, Qimca, atender quemndo tenha condi -
cOes, dimnuir repeténcia e evasdo, mnetodol ogi as especificas, mai-
or preparo do 2° grau, conhecinento (semqualificar). EmOS8 rel at 6-
rios ha nencdo de que a resolugéo ndo tempontos positivos.
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Quant o aos aspect os negativos, registramse cono '

rnai s rel evantes os segui ntes: evasao comm gracao para escol a par -
ticular, pelo aunmento de CH, falta de reciclagempara o professor,
falta de material didatico, despreparo do docente, falta de notiva
cdo para o magistério, falta de incentivo ao aluno pel o aunento de
rnai s umano emseu curso, falta de bibliografia, falta de incenti-
VO para a carreira, 0 ser a resolucédo restrita as Escol as Nornai s'
Estaduais e a Carga Horaria. A frequéncia desses aspectos variou '

de 5 a 20 respostas(sendo que a ordemde |istagemanterior foi de-
crescente).

Qutras aspectos negati vos comfrequéncia bai xa - abai -
X0 de 3 respostas - e rarefeita sao: auséncia de grade curricul ar'
para 42 série do 2° grau, o 6° horéario diario, desinteresse do al u-
no, nao conscientizacdo de pais e al unos, desval ori zagcao do prof es-
sor, imaturidade do al uno, inplantacdo da | ei sem condi ¢oes, 0
caracter inpositivo daresolucdo, bai xos sal ari os, repeténcia, fal-
ta de nercado, inplantacdao sempreparacdo, falta de orientacdo e
aconpanhanento, falta de atuagcdo do CEFAM desintegracdo das net o-
dol ogi as, falta de val orizacao do 4° ano, desval orizacao do profes
sor, reducdo do horario de estagio, falta de | aboratério, de nobi -
liario, ma qualidade do ensino, falta de infra-estrutura naterial'
e humano, professores habilitados para disciplinas pedagdgi cas m -
ni strando diversas disciplinas pela exigéncia de conpl etar nmbddul o.

As dificul dades e indicadores apontados referemse a
desval ori zacdo da escol a publica, despreocupacdo do sistema quanto
a forma de recrutanmento dos docentes, a dificul dade de atualizacéo
do docente pela jornada de trabal ho, mé& renuneracédo do professor
o aunento da carga horaria despertar resisténcia doa alunos para
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como aunmento de umano, baixos sal arios, falta de perspectiva pro

fissionai, falta de reciclagem professores cansados e desnotiva -
dos, desval orizacdo soci al da atividade do professor, escolas nor-
mai s criadas comobjetivo politico. Estas dificul dades sao di sper-
sas semgrandes frequénci as para quai squer del as.

E no tocante as sugestdes e propostas que os rel at 6-
ri os séornaisextensos. Entretanto, ha certa consonanci a nas suges-
toes: anpliacdo do acervo bibliografico; valorizacdo do profi ssio-
nal de Educacé&o; nel hores sal arios; reciclagemdocente, beneficios
para o0s egressos de cursos de 4 anos, seja comdireito a ensinar
ate 6% série,seja, compontos emconcurso, prioridades para convo-
cacdo ou conputo de ano arnais- 0 pressuposto € que o Qurso Nor -
mal de 3 anos, ou nmesno inicio da carreira cono P2A (sic); estagio
remuner ado; extensdo da resol ugcdo as escol as da rede particul ar
Quanto a duracdo do Qurso e a carga horaria podemse identificar
quatro bl ocos de opinido - a) retorno ao Qurso Nornal de 3 anos -
29 opi ni 6des, b) 4° ano,

especi al i zacdo - 16 opi ni des, c) favo-
ravel ao 4 ano, semcondic¢bes, 05, d) reducdo da carga horéaria -
08 - variando de 2.200 hs - 02 respostas, a 2.490 hs - 02 respos -
tas/ e 2.480 hs/ a 01, e os denai s semsugest d0. Regi stram se ai n-
da 10 rel at6ri os, sem posicionanento a respeito. Ha tanbém suges -
tdo de nmanutencdo dos 180 dias |l etivos, de uma Escola Nornmal Regio
nal , de consultar as bases antes de i novacdes, de limte de cargo
por professor.

ANAL| SE DCS DADCS;

A andl i se dos dados dos relatérios indica que a Reso

| ucdo 6404/88 foi e continua sendo pol ém ca, e que a execucdo de

10/ MG Nod. ID -
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05 grupos, que aceitam semrestricdes, o0 aunento da duracgéo do

curso Normal para 04 anos pelo aunmento de carga horaria, ha uma'

predi sposi cdo geral das escolas contra o aunento da carga horari a'

e a duracédo do curso superior a 03 anos. As escol as que aceitam 04
anos, emsua naioria , consideramque deste aunento de carga hor a-
ria deveria haver umbenefici o que of erecesse incentivo para o al u-
no. A anpla nmaioria sugere o retono aos 03 anos e ha as que dese-
jamreduzir a carga horaria, nmesno que isto inplique emdesenprego
de professores de Qurso Normal. Ha resisténcia tanbém quanto a ex
tensdo dos dias | etivos. Contudo, nas entrelinhas dos relatérios '
se depreende anbi gli dade e anbi val éncia entre o discurso da"quali -
dade e nel horia do ensino e "as |inhas de agcdo" propostas, comsu-
gest 6es i nconpativeis e contarditérias tais cono, "aunentar carga

horaria de disciplinas especificas - alémdo que consta no Qurricu-
lo pleno, manter o Nicleo Conum e reduzir a Carga Horaria d obal"

Aconsulta feita pelo Cicio Grcular 026/ 91 possi bi -
| i tou ai nda detectar umel evado grau de insatisfacdo entre os pro-
fissionais do curso nornmal, umcerto "desencanto" como magi stério,
comas condi cdes de trabal ho, comos sal ari os bai xos e que parece
estar associada a falta de notivacdo e o desinteresse dos al unos '
que sado apontados por aquel es cono dificul dades para inplantacéao
da Resol ugcéo 6404/ 88.

Qutro aspecto rel evante € a constanci a comque recl a-
mamde diretrizes diversificadas, quanto as exi géncias, para o Qur
so Normal das escolas estaduais e para as da rede particular e nu-

nicipal. Tal diretriz |eva, na visdo das escolas, a evasdo esco -
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| ar para a rede particular. Ha entretanto, escolas que atribuem o

N

fato a "ma qual i dade do ensino" e "despreparo do Professor emcum
prir as exigéncias da Resol ucdo 6404/ 38 e da Instrucédo Nornativa '
02/88 da DEE I | "

Dos relatorios ainda se pode inferir que a Resol ugéo
6404/ 38 nao sO despertou resisténcia, cono parece ter havido pro -
bl ema no sentido de se preparar o terreno para que ela fosse bem'
recebi da. Pelo rel atado ndo houve una i npl ement acdo de condi cdes '
para que houvesse una inpl antacdo gradual daquel as nornmas. Nao se
previ u ainda incentivos diferencais decorrentes da fornmacdo em 04
anos. O clina geral € de discordancia do principio "maior carga ho
raria - nelhor qualificacdo". Uma possivel explicacdo disto é a
mencdo emmnuitos relatorios, de que o corpo docente ndo esta qual
ficado para ensinar conteudos da 42 série. Parece-ne, alias, que
muita escol a ndo entendeu qua a proposta, de umQurso Normal com'
Carga Horéaria nmaior, ndo significava manter o espirito do curso de
03 anos e colocar o apéndice de mais umano. Assim a 42 série do
Qurso Nornal soou para nuitas conb uma excrecencia ou nmais una
excentricidade da SEEFMs A constante referéncia a falta de reci -
cl agem dos professores, conb umaspecto negati vo da Resolucdo de
certo nodo corrobora concl usbes de Relatorio parcial de pesquisa '
da SEEfM5 (S lva Pereira, s/d) quanto ao recrutanmento dos treinan-
dos para os CEFAMs. Naquel a pesqui sa sao rel atadas dificul dades
gue resultavamno treinamento de professores convovados e de efeti
VOS emvi as de se aposentarem

Dest e nodo, o investinento no CEFAMné&o forneceu pl e-
no retorno a medi o prazo e por outro | ado, o pressuposto de que o
CEFAM teria fornecido a base para o éxito da Resol ugcdo 6404/ 38 foi

I nadequado.
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Tanbém se depreende dos relatérios que as escol as
nao tiveramassi sténcia e orientacdo para a reorgani zagcdo da gra-
de curricular conforme a Resol ucdo 6404/ 88. Una possivel explica-
cdo disto se encontra em Silva Pereira (relatério parcial s/d)
que registra das 31 equipes escolares que iniciaram o projeto’
CEFAM 04 praticanente desapareceram Ressalta-se ainda o fato
que foramtrei nadas efetivanente 27 equipes e existem46 DREs. As
sim por uma questdo factual n&do havia o suporte possivel emto -
das as DREs para viabilizacdo da Resol ucao 6404/ 88 cono nedi da ge-
ral.

0 prazo para reorgani zacao das grades curri cul ares'
dos cursos normnai s at endendo-se ao di sposto no art. 32 da resol u-
cao foi na opinido de al gumas escol as - poucas - consi derado exi -
guo. Parece que as poucas que se deram conta da exigui dade do tem
po, foramas que tentaramfazer a nodificacdo dentro do proposto
semassi sténcia técnica, bibliografia atualizada e apoio técnico.

D ante de tantas dificul dades a saida para a nmai o -
ria das escolas ante a constatacédo de que nao temcondi ¢cOes efeti
vas de material didéatico, recursos hunmanos, bibliografia, recicla
geme atual i zacdo de docentes, | a de volta ao curso Normal de 03
anos. Einteressante, que a defesa de curso de 03 anos é associ a-
da a exigéncia de nel horia de qualidade, maior carga horéaria para
nmet odol ogi as e para estagi o, e outras, inconpativeis entre si.

Dai se supor que 0s argumentos contrarios a inpl an-
tacdo da Resol ucdo 6404/ 88 nao sé&o apenas de caracter racional
mas resul tamdo despertar da consci éncia dos docentes de sua des-
val ori zacdo profissional e de toda a carga enoci onal a ela associ -

ada.

A Resol ugcdo 6404/ 88 se suscitou tanta pol ém ca, pro-
vocou tantos transtornos, temumgrande nerito forgou a discus -
sdornai s anpl a dos CEFAMs acerca dos cursos de fornacao profissio-
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fessores de 12 a 42 série. Corre-se porém umrisco de gue sua

si npl es revogacdo como retorno aos 03 anos seja umsedar de ansi
edade e desnobilize os grupos.

As sugest Oes apresentadas sobre: umcurso nornal de
4 séries, coma valorizacdo e incentivos funcionais dos egressos'
desses; a inpl enentacdo gradual de cursos nornmai s de 4 anos, com
i ncl usdo de conteudos que permtamelinmnar a existéncia de Qur -
sos de Estudos Adcionais; a idéia de Escolas Nornais Regionais ¢
def endi da emuna escol a;o0 provi mento das escol as combibliografia
materiai s didaticos e reciclagemdocente; o estudo dos critérios'
para distribuicdo de aulas - comumméxi no de 03 conteudos por do
centes; a extensividade da exi géncia de 4 anos as escol as nornmai s
particulares e nunicipais onde a nesma foi feita as escol as esta-
duai s nerecem estudo mai s apr of undado.

Est as sugest des podem ser vi stas cono unma sinaliza-
cado de que ha ainda entre os professores al guminteresse pela edu
cacao, a despeito dos bai xos sal arios qua sado una constante para
t odos. .

«

Bel o Hori zonte, 20 de setenbro de 1991.
Ana Edite Belico da Costa
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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