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INTRODUCAO

O Programa Nacional de PoOs-Graduagdo, definido no Plano Setorial
de Educacdo e Cultura, estabelece como imprescindivel, a implantacdo
racional e sistematica de uma rede de ensino po6s-graduado, visando o
aumento qualitativo do pessoal docente e a elevacao do nivel dos cursos.

Com efeito, o governo brasileiro, reconhecendo a necessidade de
treinamento de alto nivel de docentes, pesquisadores e técnicos recla-
mados pelo desenvolvimento nacional, decidiu promover a expansao e
a melhoria dos cursos de pés-graduacdo, inicialmente na area de Cién-
cias Agrarias, firmando convénio de assisténcia técnica e financeira com
0 governo norte-americano.

Em decorréncia deste acordo, surgiu o Programa de Educagdo Agri-
cola Superior (PEAS) destinado a promover a expansdo e melhoria do
ensino superior em Ciéncias Agrarias.

O presente documento constitui o Plano Operacional do Programa,
contendo um conjunto de diretrizes, orientacdes e procedimentos ade-
quados a formulacdo dos planos das universidades, bem como as linhas
gerais de administracdo para cumprimento dos objetivos do programa.
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PANORAMA DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO
EM CIENCIAS AGRARIAS

2.1 — Consideracdes gerais

O primeiro curso de pés-graduacdo no Brasil, estruturado como se
concebe atualmente, foi criado na area de Ciéncias Agrarias, na entao
Escola de Agronomia de Vicosa, hoje Universidade Federal de Vicosa.
A partir de entdo, grande interesse e esforco tém sido dirigidos para o
desenvolvimento de cursos a nivel de pés-graduacdo na area agricola.
Durante a década passada e inicio da atual, quatro universidades brasi-
leiras (USP, UFV, UFC e UFRGS) receberam assisténcia de universida-
des americanas, com o apoio financeiro da USAID, enquando outras
recebiam auxilio de diferentes agéncias internacionais. Esta assisténcia
incluia ndo s6 a expansdo dos cursos de pés-graduacdo e treinamento
de professores, mas também o fortalecimento das bibliotecas, e a me-
Ilhoria das condicbBes infra-estruturais a realizacdo de pesquisa.

O numero crescente de cursos e de estudantes, bem como o au-
mento de investimentos na poés-graduacdo em Ciéncias Agrarias, cria-
ram a necessidade real de se sistematizar a implementacdo de novos
cursos, evitando assim a duplicacdo desnecessaria de esforcos e as-
segurando o seu desenvolvimento em consonéncia com as prioridades
nacionais.

2.2 — Cursos de pos-graduacao existentes

A rede de ensino superior em Ciéncias Agrarias, suprimento natural
para os cursos de pés-graduacdo, conta com 42 estabelecimentos de
ensino, distribuidos pelas cinco regides: Norte, 1; Nordeste, 10; Sudeste,
16; Sul, 12 e Centro-Oeste, 3.

Dentre as instituicdes de ensino agricola superior, oferecem cursos
de pdés-graduacdo, as seguintes:

a) Universidade Federal do Ceard (UFC)
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
b) Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Escola de Veterinaria
¢) Universidade Federal do Parana (UFPR)
d) Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel
e) Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
f) Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)
g) Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
Centro de Ciéncias Rurais
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h) Universidade de S&o Paulo (USP)
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ)
i) Fundacdo Universidade Federal de Vicosa (UFV)

Os cursos de pos-graduacdo oferecidos abrangem, atualmente, de-
zessete especialidades, a saber:

Ciéncias do solo

Economia rural

Energia nuclear na agricultura
Engenharia agricola
Entomologia

Experimentacdo e estatistica
Extensdo rural

Fisiologia vegetal e ecologia
Fitopatologia

Fitotecnia

Florestas

Genética e melhoramento das plantas
Medicina veterinaria

Patologia e clinica veterinaria
Sociologia rural

Tecnologia de alimentos
Zootecnia

O Quadro 1 adiante apresentado mostra os cursos de pds-graduacao
existentes e previstos em Ciéncias Agrarias, por Instituicéo.
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CURSOS PE DOUTORADO

CURSOS PE MESTRADO

1972 - 1978

CURSOS DE POS-GRADUAGAO EXISTENTES E PREVISTOS

AREA DE CIENCIAS AGRARIAS - BRASIL

QUADRO 1
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Observa-se no Quadro 1 a existéncia de 28 cursos de mestrado e
6 de doutorado, com acréscimo previsto em 1973 de mais 11 cursos de
mestrado e um de doutorado. Até 1978, segundo os dados do quadro
apresentado, os cursos de pds-graduacao oferecidos em Ciéncias Agra-
rias no Brasil deverdo totalizar 52 de mestrado e 20 de doutorado.

Os estabelecimentos que abarcam uma variedade mais ampla de
opcGes de mestrado e doutorado sdo a Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, da Universidade de S&o Paulo, e a Fundag&do Universi-
dade Federal de Vicosa. Estas duas universidades oferecem mais da
metade dos cursos de mestrado e a totalidade dos de doutorado atual-
mente existentes no Pais.

Os programas existentes, entretanto, permitem verificar que as ou-
tras instituicbes de ensino esperam ampliar sua participacdo na forma-
¢do de quadros pés-graduados.

As especialidades que lideram o numero de cursos de mestrado
atualmente ofertados correspondem a Economia Rural e a Zootecnia,
prevendo-se, entretanto, até 1978, uma expansdo mais acentuada dos
cursos de Ciéncias do solo que, junto com Zootecnia e Fitotecnia, pas-
sariam para primeiro plano.

2.3 — Corpo docente

De conformidade com os dados levantados e apresentados em rela-
torio pela CECA (in: O ensino de Ciéncias Agréarias — analise e reco-
mendacdes), o numero total de docentes integrados ao ensino superior
de Ciéncias Agrarias atingia em 1973, 2.171. Levando-se em conta ape-
nas o universo amostrado (1.646 docentes), a CECA observou que cerca
de 43% desses docentes possuem pelo menos o titulo de mestre e perto
de 10% o de doutor no estrangeiro ou no novo regime estabelecido no
Pais. Além disso, 15% dos docentes receberam outras formas de trei-
namento poés-graduado, inclusive o doutorado pelo regime antigo.

Por outro lado, a andlise de dados levantados pela Coordenacéo
de Poés-Graduacdo do DAU revelou a existéncia de 364 docentes em
exercicio no ensino de poés-graduacdo na éarea de Ciéncias Agrarias,
dos quais aproximadamente 84% com titulo de mestre, 19% com douto-
rado no estrangeiro ou no regime instituido no Pais e cerca de 32%
com doutorado nos moldes do regime antigo (Quadro 2).
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Um fator que limita bastante o desenvolvimento qualitativo e quan-
titativo dos cursos de pés-graduacdo é a caréncia de professores alta-
mente qualificados. Observa-se que em algumas universidades cerca
de 40% dos docentes ndo possuem titulagdo poés-graduada, quando é
imperativo que todas as posicdes académicas no setor sejam ocupadas
por professores com poés-graduacdo. Ademais, algumas universidades
gue possuem a quase totalidade de seu corpo docente em condi¢cBes de
atender ao ensino pés-graduado ao nivel de mestrado, necessitam qua-
lificar os seus professores para o atendimento do ensino ao nivel de
doutorado.

Além disso, as projecBes atuais indicam a criacdo de 13 cursos de
mestrado e 13 de doutorado até 1978, como demonstra o Quadro 1. Se
a relacdo existente de aproximadamente 10 professores para cada curso
de pés-graduacdo for mantida, poder-se-4 afirmar que 0S novos cursos
requererdo cerca de 260 novos professores com poés-graduacdo. Assim,
a necessidade de professores altamente qualificados para a expansao dos
programas ja existentes e a criacdo de novos cursos, continuara sendo
um problema a ser levado em consideracao.

2.4 — Infra-estrutura fisica

As universidades que oferecem cursos de pés-graduacdo na area
de Ciéncias Agrarias, apresentam, no geral, condicfes razoaveis relati-
vas a infra-estrutura fisica para o ensino e a pesquisa. Os laboratérios
sdo, na maioria, bem equipados e a disponibilidade de casas de vege-
tacdo e areas para cultivo e experimentacdo € satisfatoria.

A expansdo dos cursos de graduacao e poés-graduacao, entretanto,
exercera pressao nesse setor. O aumento do nimero de vagas ocasio-
nard, sem ddvida, a necessidade de ampliacdo de instalagbes e equipa-
mentos, e a criacdo de cursos de doutorado exigird condicbes mais so-
fisticadas para o seu perfeito funcionamento, principalmente no que se
refere a equipamentos de laboratérios mais preciosos, 0s quais além de
onerosos, exigem consideraveis recursos para a assisténcia técnica e
manutencao.

A disponibilidade bibliografica nas universidades é insuficiente.
Umas das metas desse programa sera equipar convenientemente as bi-
bliotecas, com numero razoavel de livros e periédicos cientificos e con-
serva-las atualizadas em todos os niveis, tornando-as aptas a um atendi-
mento produtivo. As condicdes de instalacdo dessas bibliotecas e os
servicos técnicos realizados por pessoal especializado, eficiente e em
treinamento efetivo, sdo outros aspectos de significativa importancia que
0 programa nao podera subestimar.
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2.5 — Desenvolvimento da Pesquisa

Antes do inicio dos cursos de poés-graduacao, a pesquisa era inci-
piente, ndo sendo reconhecida como uma funcdo importante nas univer-
sidades brasileiras. Todavia, com o advento desses cursos, o volume
de pesquisas aumentou substancialmente, tendo a maior parte se desen-
volvido através de trabalhos de teses e outras atividades visando ao
treinamento dos alunos de pds-graduagdo. Entretanto, ha que se afir-
mar, a pesquisa ainda ndo se estabeleceu como uma das func¢bes basi-
cas da universidade, visto que as verbas orgamentarias ndo sao destina-
das especificamente para este fim no sistema educacional. Entidades
governamentais, tais como CNPq, BNB, CAPES, FAPESP, BNDE (FUNTEC),
EMBRAPA e SUDENE, tém suprido fundos, através de convénios com as
universidades, dando apoio as pesquisas agropecuarias. Além destes
orgaos do governo, algumas empresas privadas, também, colaboram com
as universidades em programas de pesquisa.

Como se observa, a atividade de pesquisa depende, em grande
parte, de convénios, ndo permitindo o estabelecimento de programas
integrados e regulares, sendo mais orientados para problemas do mo-
mento ou aqueles de maior interesse da agéncia financiadora. O proce-
dimento administrativo para o manejo dos recursos de convénios ndo é
0 mais adequando e os fundos nem sempre sdo liberados nas épocas
mais criticas da pesquisa.

2.6 — Interrelacdes profissionais

Nos udltimos anos tem-se observado um maior relacionamento pro-
fissional envolvendo os centros de ciéncias agrarias. A ABEAS tem
servido como elemento de ligacdo entre as universidades e entre essas
e outros 6rgaos, propiciando a criacdo de programas de pesquisa e en-
sino nos diversos centros de pés-graduacéo.

Embora os contactos entre profissionais estejam sendo desenvolvi-
dos a nivel de pés-graduacdo, ha necessidade de melhora-los no ambito
das diversas universidades e agéncias de pesquisa agricola.

Por outro lado, ha necessidade premente de se estimular o desen-
volvimento das sociedades cientifico-profissionais, criando condi¢cBes para
0 maior intercambio de conhecimentos e experiéncias entre o0s técnicos
com atuacdo na area de ciéncias agrarias. Ademais, uma maior dina-
mizacdo deve ser dada a publicacdo de artigos técnico-cientificos, vi-
sando a sua maior divulgacdo junto a pesquisadores e 0Orgdos interes-
sados. As facilidades para publicacdo devem atender aos professores
e pesquisadores bem como aos estudantes em treinamento po6s-graduado.
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2.7 — Demanda geral para os cursos de pés-graduacao

A importancia e a dimensdo que vém sendo atribuidas ao setor
agricola no quadro de desenvolvimento brasileiro, impondo, com grande
celeridade, um processo de modernizacdo e transformacdo capaz de
conduzi-lo de um modelo, tradicional para um modelo dindmico, reser-
vam para o pessoal técnico de alto nivel papel preponderante e signifi-
cativa responsabilidade na consecucdo das metas-desafio preestabeleci-
das e na conducdo e execucdo dos programas propostos.

Como instrumento final para assegurar, a curto prazo, a viabilidade
dos projetos implantados e garantir, igualmente, a formacdo de uma
estrutura de méao-de-obra do mais alto nivel de qualificacdo para o setor,
apodia-se 0 Governo Federal numa politica de formacdo em nivel avan-
cado, que tem na pos-graduacdo a sua expressdo mais dinamica.

De fato, situada no contexto global de uma politica de criacdo de
s6lida estrutura didatico-cientifica, voltada para o atendimento dos pro-
gramas nas areas estratégicas de educacado, agricultura, abastecimento
e desenvolvimento cientifico-tecnologico, a expansdo da pds-graduagéo
em Ciéncias Agrarias estd sendo precedida de rigoroso planejamento
por parte das proprias instituicdes ligadas ao ensino e pesquisa agricola,
como condigdo fundamental para a fixacdo de prioridades com vistas a
maximizagdo de esforgos no setor.’

Nesse sentido, a primeira medida para um planejamento eficaz das
atividades de pds-graduacdo consistiu numa investigacdo, em termos
nacionais, que caracterizasse a demanda futura de profissionais pos-
graduados em Ciéncias Agrarias. Assim, foi firmado um convénio entre
0 DAU, ABEAS, CNRH, USAID e MCA e o Instituto de Desenvolvimento
da Guanabara — IDEG, para a realizacdo, por este Ultimo, de uma pes-
quisa intitulada "Demanda de poés-graduados em Ciéncias Agrarias", des-
tinada a servir de suporte ao planejamento globai dos cursos de pos-
graduacdo em areas prioritarias.

Alguns resultados dessa pesquisa sdo revelados nos topicos que
se seguem:

2.7.1 — Disponibilidade e procura de vagas em pos-graduacdo

Em .fins de 1972, as vagas existentes no ultimo periodo,
nos diversos cursos de pés-graduacdo em Ciéncias Agrarias no
pais, montavam a 454 (Quadro 3), com a seguinte distribuicao per-
centual:

44% (200 vagas) — USP
25% (115 vagas) — UFV
17% (75 vagas) — UFRGS
6% (27 vagas) — UFMG
5% (22 vagas) — UFSM
3% (15 vagas) — UFC

Trecho extraido de "Demanda de poés-graduacao em Ciéncias Agrérias". IDEG/1973.
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2
3

O numero de candidatos qualificados a matriculas no ul-
timo periodo para estas vagas era de 889, quase o dobro, portanto,
do numero de vagas existentes.

Apenas em dois cursos o nimero de vagas superava o de
candidatos (Fisiologia Vegetal e Ecologia e Engenharia Agricola,
ambos na UFV).

Os cursos de Ciéncias Sociais ligados ao meio rural eram
0S que apresentavam a maior relacdo candidatos/vagas, chegando
a 7/1 na USP, em Economia Rural.?

Em principio, em vista desses dados, a procura por cur-
sos de pos-graduacdo em Ciéncias Agrarias ndo é, nas atuais cir-
cunstancias, fator limitativo a sua expansao, concorrendo, na reali-
dade, para o seu crescimento, face a intensidade relativa da de-

manda.

2.7.2 — Numero de alunos nos cursos de pdés-graduacdo em Cién-
cias Agrarias

"O Quadro 4 apresenta a distribuicdo dos alunos em 1972
pelos diferentes cursos de poés-graduacao existentes na éarea de
Ciéncias Agrarias.

O numero de alunos era de 530 nos cursos de mestrado
e 35 nos de doutorado, totalizando 565 alunos. A estes devem ser
acrescidos pelo menos 20 alunos do curso de mestrado de Fito-
tecnia da USP, cuja informacdo n&o consta do quadro, elevando o
total para 585 alunos.

Também aqui ressaltam as participacbes da USP e da
UFV, que abrigam a totalidade dos cursos de doutorado e cerca de
60% dos alunos de mestrado.

Fitotecnia e Ciéncias do Solo sdo 0s cursos que registram
0 maior alunado, embora o maior nUmero de vagas seja oferecido
em Economia Rural."®

Idem.
Idem.

1
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CONTEUDO DO PROGRAMA

3.1 — Objetivos

3.1.1 — Geral

Promover a expansdo e melhoria dos cursos de Cién-
cias Agrarias, a fim de que possam atender em qualidade e
guantidade as necessidades nacionais.

3.1.2 — Especificos

A — Criacdo e desenvolvimento de um mecanismo
efetivo para a melhoria do planejamento e coordenacdo da edu-
cacdo em nivel de pds-graduacdo em Ciéncias Agrarias, apoia-
dos fundamentalmente nos seguintes meios de acéo:

a_

bh —

analise da situacao global da educacdo em
nivel de po6s-graduacdo no Brasil, incluindo
a identificagdo de suas areas-problema e o
seu relacionamento com o desenvolvimento
social e econbmico, notadamente a situa-
¢do da pos-graduacdo em Ciéncias Agra-
rias;

analise dos custos e beneficios da poés-
graduacdo e a dindmica da sua demanda;

¢ — traducdo das metas para o desenvolvimento

nacional no setor da agricultura em priori-
dades para investimentos e recomendacdes
de uma politica para a pés-graduacdo em
Ciéncias Agrarias;

identificacdo e planejamento dos insumos
(incluindo-se curriculos, recursos e tecno-
logia de educacdo, organizacdo administra-
tiva, instalac6es, alunos, etc), a sua melhor
combinacdo, os custos adequados a obten-
cdo da qualidade dos produtos universita-
rios: graduados, pesquisa, servicos comu-

nitarios, etc;

e — analise e programacdo dos recursos mate-

riais e humanos necesséarios ao fornecimen-
to dos insumos requeridos pelos programas
de poés-graduacdo selecionados;



f — criacdo de um mecanismo de captacdo de
recursos financeiros, capaz de garantir a
continuidade dos programas;

g — coordenacdo da utilizacdo de recursos de
todo o programa, inclusive a sua distribui-
¢do entre as instituicdes;

h — planejamento de uma estrutura administra-
tiva e de coordenacdo a implementacao efi-
ciente de programas aos niveis federal e

local;

i — desenvolvimento de instrumentos para o
planejamento, administracdo, avaliacdo e re-
formulacdo do mecanismo-modelo, objeti-
vando a melhoria do seu funcionamento na
area de Ciéncias Agrarias, ao nivel central
e ao nivel das universidades.

B — Melhoria do planejamento e da administracdo de
centros de pés-graduacdo selecionados.

A consecucdo deste objetivo dependerda, em
grande parte, da eficféncia com que o mecanismo modelo for
desenvolvido e implementado em cada centro de pds-graduacao,
uma vez que esses centros tém a responsabilidade operacional
pelos produtos-meta que devem ser alcancados pelo Programa.
Uma medida do sucesso na consecugdo desse objetivo sera, pro-
vavelmente, a observancia dos elementos deste plano operacio-
nal pelos centros de pds-graduacéo.

C — Elevacdo qualitativa e quantitativa do pessoal do-
cente.

Para se atingir este objetivo, serdo utilizados
0s seguintes meios de acdo:

a — treinamento de docentes, nos diversos ni-
veis da pos-graduacéo, tanto no Pais quan-
to no exterior;

b — contratacdo de docentes, para sustentar as
atividades académicas desempenhadas pe-
los docentes que estardo ausentes das ins-
tituicdes nos programas de treinamento;

¢ — fixacdo de docentes poOs-graduados em re-
gimes especiais de trabalho.



3.2
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D — Melhoria e fortalecimento das bibliotecas.

Ser4 adotado um esquema de melhoria das bi-
bliotecas, através da aquisicdo programada de livros e periédi-
cos e do adequado treinamento do pessoal técnico. Com isto,
pretende-se aumentar a eficiéncia das bibliotecas, de maneira
a suportar o desenvolvimento de programas de ensino e pes-
quisa.

E — Implantacdo de um sistema de cooperacdo in-
teruniversitéria.

Através deste sistema, os centros de péds-gra-
duacdo prestardo assisténcia técnica aos centros de graduacao,
visando a elevacdo do nivel qualitativo dos seus cursos em Cién-
cias Agrarias. Por outro lado, utilizando-se deste sistema, o pro-
grama pretende habilitar os centros de graduacdo a abertura de
novas atividades académicas, através da criagdo de novos cur-

sos de graduacgdo e/ou implantacdo de cursos de pOs-graduacao.

Pretende-se, ainda, o estabelecimento de um es-
guema de cooperacdo entre os centros de pds-graduacdo, objeti-
vando um melhor aproveitamento dos recursos humanos e ma-
teriais disponiveis.

a

F — Elevacdo das condi¢cbGes infra-estruturais a rea-
lizacdo de pesquisas.

A assisténcia técnica, a ampliacdo qualitativa e
guantitativa do pessoal docente e a melhoria das bibliotecas
possibilitardo as universidades, sem duvida, o desenvolvimento
da pesquisa. A existéncia destes recursos criara, possivelmente,
facilidade a captacdo de verba junto as agéncias financiadoras
de pesquisa, principalmente aquelas mais interessadas no de-

senvolvimento da agropecudria nacional.

Centros de ensino agricola superior participantes do programa
3.2.1 — Centros de pés-graduacgéo

Dois critérios foram utilizados para a escolha dos cen-
tros de poés-graduagdo participantes do programa:

a — distribuicdo geografica dos centros, de maneira
a assegurar uma melhor cobertura entre as di-
versas regifes do Pais;

b — tradicBo e experiéncia de cada instituicdo no
ensino ao nivel de pés-graduacdo em Ciéncias
Agrarias, associadas a existéncia de adequadas
condicdes humanas e materiais para atendimento

aos objetivos do programa.



Pelo exposto, decidiu-se que os seis centros de pés
graduacdo abaixo serdo os participantes do programa:

Universidade Federal do Ceara;
Universidade Federal de Minas Gerais;
Universidade Federal do Rio Grande do Sul;
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro;
Universidade de Sdo Paulo;

Fundacdo Universidade Federal de Vicosa.

A Universidade Federal de Santa Maria, apesar de
preencher os critérios acima especificados, nao foi incluida no
programa porque ja vem recebendo apoio de outros organismos
internacionais.

3.2.2 — Centros de graduacgéo

Os centros de graduacdo a serem assistidos através
deste programa foram selecionados pelo DAU e homologados
pelo Ministro da Educacédo e Cultura, tendo em vista os seguintes
critérios:

a — resultados do estudo da demanda;
b — cobertura geogréfica do Brasil;

¢ — comprometimento dos centros com a renovagao
e aperfeicoamento;

d — localizacdo de quatro centros de graduacdo nas
regides Norte e Nordeste do Pais, como determi-
na o acordo de empréstimo.

Dessa forma, foram escolhidas as seguintes instituicbes
gue, neste programa, funcionardo como centros de graduacdo:

Faculdade de Ciéncias Agrarias do Pard (FCAP);

Fundacdo Universidade Federal de Mato-Grosso
(FUFMT);

Universidade Federal da Bahia (UFBA);

Universidade Federal da Paraiba (UFPB);

Universidade Federal do Parana (UFPR);

Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

3.3 — Recursos

O programa contara com recursos financeiros prove-
nientes do acordo de empréstimo firmado entre os governos do
Brasil e dos Estados Unidos da América do Norte, que, adicio-
nados a uma contrapartida nacional, totalizam 15.9 milhdes de
dolares.



O empréstimo norte-americano, envolvendo cerca de
75 milh6es de ddlares, sera destinado ao financiamento de:

Ao
a)

Ao
b)

c)
d)

e)

f)

9)

nivel da unidade central (UCAP DAU)

34 homens-ano de assisténcia técnica norte-ameri-
cana, 10 dos quais deverdo permanecer junto a
UCAP e 24 serdo distribuidos entre os centros par-
ticipantes, para as areas de planejamento finalistico,
administracdo geral e administracdo académica;

nivel dos centros de pds-graduacao

32 homens-ano de assisténcia técnica norte-ameri-
cana, a curto e longo prazo, para o desenvolvi-
mento do programa;

treinamento no exterior para 30 docentes ao nivel
de mestrado;

treinamento no exterior para 84 docentes ao nivel
de doutorado;

treinamento a curto prazo no exterior para 24 do-
centes-ano ao nivel de especializacdo ou aperfei-
goamento;

treinamento a curto prazo em administracdo e pla-
nejamento para cerca de 32 pessoas;
material de ensino e recursos bibliograficos nao

disponiveis no Brasil e necessarios ao apoio aos
programas de ensino e pesquisa.

A contrapartida nacional corresponde em cruzeiros
(Cr$), a 8,3 milhdes de dolares, que financiaréo:

Ao
h)

Ao
m)

n)

nivel dos centros de pds-graduacao

treinamento no Pais para 30 docentes ao nivel de
mestrado;

treinamento no Pais para 12 docentes ao nivel de
doutorado;

acréscimo ao corpo docente de até 96 novos mem-
bros com o grau de mestre;

expansdo de regimes especiais de trabalho ao pes-
soal docente;
nivel dos centros de graduacéao

treinamento no Pais para 112 docentes ao nivel de
mestrado;

treinamento no Pais para 28 docentes ao nivel de
doutorado;



0) treinamento no Pais para 160 docentes ao nivel de
especializacdo ou aperfeicoamento. (O programa
empenhar-se-4& no desenvolvimento de processos
por meio dos quais os créditos conferidos aos cur-
sos de especializacdo tenham validade para cursos
de nivel mais avancado);

p) acréscimo ao corpo docente de até 60 membros
ao nivel de mestrado, com o propdésito de garantir
o aperfeicoamento do pessoal atualmente ligado
aos centros;

g) aquisicdo de equipamentos e material de ensino
necessarios ao desenvolvimento do programa.

3.4 — Areas prioritarias
3.4.1 — Critérios de selecgéo

As éareas prioritarias selecionadas para o desenvolvi-
mento dos cursos de pds-graduacdo a serem oferecidos pelos
centros de pos-graduagdo foram estabelecidas tendo em vista:

a) As proposicdes e recomendacbes da ABEAS e
CECA — A manifestacdo e preocupacao desses 6rgdos no to-
cante a pés-graduacdo em Ciéncias Agrarias acham-se consubs-
tanciadas no documento intitulado "O Ensino das Ciéncias Agra-
rias — Andlise e Recomendacdes (CECA-1974)", que focaliza o
problema nos seguintes termos:

"As maiores necessidades de ampliacdo do treinamen-
to de pos-graduacao referem-se as areas de Medicina Veterina-
ria, Engenharia Agricola e areas biolégicas e nao biolégicas
béasicas.

Na area de Engenharia Florestal, onde os docentes
estdo extremamente motivados para o treinamento pds graduado,
0s recursos existentes no Pais sdo bastante escassos.

Como atuacdo imediata, além do estabelecimento de
vigoroso apoio aos cursos ja existentes, que tém possibilitado
bom indice de treinamento dos docentes na &rea de Ciéncias
Agrérias, deve também ser destacado apoio particular as areas
de Medicina Veterinaria, Engenharia Agricola e Engenharia Flo-
restal”.

b) As pretensbes das universidades — Os novos cur-
sos de pds-graduacédo, a nivel de mestrado e doutorado, que es-
tdo sendo planejados pelas universidades, sdo apresentados no
Quadro 5. Observa-se que Economia Rural (2 cursos de douto-
rado), Ciéncias do Solo (2 cursos de mestrado e 2 de douto-
rado), Zootecnia (2 de mestrado e 2 de doutorado) e Tecnologia
de Alimentos (2 de mestrado e 1 de doutorado) sdo areas suge-
ridas com mais evidéncia pelas proprias universidades.

Vinte e trés novos cursos estdo sendo projetados, dos
quais 13 a nivel de doutorado.



Informagdes fornecidas pelos coordena-

dores dos centros de pds-graduacao.
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¢) Estudo da demanda — O estudo da demanda de
poés-graduados em Ciéncias Agrarias, realizado pelo IDEG, mos-
tra que o numero de vagas nos cursos de pds-graduacdo ora
existentes é significantemente menor que a procura (Quadro 3),
com vagas somente para metade dos candidatos qualificados.
A demanda total de poOs-graduados na area de Ciéncias Agra-
rias, especificando as éareas de Agronomia, Veterinaria e outras
ligadas direta ou indiretamente ao setor, é apresentada no Qua-
dro 6. Comparando-se os dados dos Quadros 3 e 6, verifica-se
que a demanda em 1973 é substancialmente maior do que o
namero de estudantes matriculados nos cursos de pés-gradua-
¢do em 1972, que devem ter concluido cursos de pés-graduacao
em 1973.

A estimativa da demanda por especialidade é apre-
sentada no Quadro 7. Apesar da precariedade dos valores abso-
lutos, fato reconhecido pelo IDEG, a tendéncia global da estima-
tiva pode ser utilizada como uma orientacdo para o estudo da
demanda por especialidades. Este argumento é ainda suportado
pelos dados do Quadro 8, que mostram os cursos oferecidos e
planejados pelas universidades. A confrontacdo dos Quadros 7
e 8 mostra que a maior tendéncia da demanda se relaciona com
aquelas especialidades ofertadas em maior intensidade. Além
disso, os cursos projetados pelas universidades coincidem com
aqueles de maior procura.

As especializacbes que apresentam maior demanda
sdo: Fitotecnia, Economia Rural, Zootecnia, Ciéncias do Solo,
Patologia e Clinica Veterinaria e Engenharia Agricola.
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QUADRO 7

DEMANDA DE POS-GRADUAGAO PREVISTA

AREA DE CIENCIAS AGRARIAS - BRASIL

1974177

FONTE: IDEG. 1973
(*) Informacgdes ndo fornecidas.

FONTE: DAU/MEC/ABEAS/USAID

DEMANDA NO
ESPECIALIDADES 1974 1975 1976 1977
Ciéncias do Solo 90 104 119 135
Economia Rural 118 138 158 178
Energia Nuclear na Agric. <o *) *) *)
Eng. Agricola 6 86 98 112
Entomologia 28 32 36 41
Exper. e Estatistica 16 19 22 25
Extensdo Rural 21 25 30 34
Fisiol. Vegetal 21 24 29 34
Fitopatologia 38 43 49 55
Fitotecnia 148 173 190 215
Florestas 32 36 42 47
Gen. Melh. das Plantas 23 26 30 33
Medicina Vet. Preventiva 28 35 40 46
Patologia e Clin. Veterin. 59 96 111 129
Sociologia Rural 23 28 33
Tecnologia de Alimentos 31 36 40 46
Zootecnia 116 137 157 180
TOTAIS 868 1038 1184 1346
QUADRO 8
CURSOS DE POS-GRADUACAO EXISTENTES E PREVISTOS
AREA DE CIENCIAS AGRARIAS - BRASIL
1973/78
CURSOS EXISTENTES PREVISTOS
ESPECIALIDADES Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado
Ciéncias do Solo 4 1 3 2
Economia Rural 4 1 1 2
Energia Nuclear na Agric. 1 _ —
Engenharia Agricola 2 0 1 0
Entomologia 1 1 0 0
Exper. e Estatistica 1 0 0 0
Extensdo Rural 1 0 1 0
Fisiol. Vegetal 1 0 0 0
Fitopatologia 2 1 0 1
Fitotecnia 5 1 1 1
Florestas 2 0 0 0
Gen. Melh. das Plantas 2 1 1 1
Med. Vet. Preventiva 3 0 0 0
Patologia e Clin. Veterin. 2 0 1 1
Sociologia Rural 2 0 0 2
Tecnologia de Alimentos 2 0 2 1
Zootecnia 4 1 2 2
TOTAIS 39 7 13 13




d) Principais aspectos da politica agricola nacional —
As diretrizes tracadas para a agropecuaria brasileira, através do
I PND, mostram a relevancia desse setor para o desenvolvimen-
to socio-econémico nacional. Os objetivos fixados passam a exi-
gir da agricultura um maior dinamismo, através de uma contri-
buicdo mais significativa a expansdo do PIB e da efetivacdo da
capacidade do Brasil como supridor de alimentos, matérias-
primas agricolas e produtos agricolas industrializados.

Para tanto, foi estabelecida uma estratégia agropecua-
ria, baseada na modernizacdo em bases empresariais do setor,
principalmente nas regides do Centro-Sul e na ocupacdo de no-
vas areas, especialmente no Centro-Oeste, Amazonia e vales-umi-
dos do Nordeste, as quais serdo incorporadas ao processo pro-
dutivo nacional. Tais atuac¢bes conduzirdo a um aumento na pro-
ducdo agropecuaria nacional, através da expansdo das nossas
fronteiras agricolas e do aumento da produtividade nas regides
ja exploradas.

E mostrada a necessidade da adocdo do estimulo a
uma certa especializacado regional, em funcdo das vocacdes na-
turais ditadas pelas caracteristicas ecologicas de cada regido.
Assume também grande importancia a formacdo de um novo mo-
delo operacional no setor publico, no tocante aos programas de
pesquisa, extensdo rural, educacdao para o setor agricola e de-
senvolvimento da tecnologia de alimentos.

Um dos mais importantes meios para se atingir os ob-
jetivos aqui expostos se prende a adequada formacao de técnicos
de alto nivel que, em Uultima andlise, se incumbirdo de promover
o0 reclamado desenvolvimento da agropecuaria nacional. Os no-
vos modelos que estdo sendo implantados para a pesquisa e a
extensdo agropecuarias, aliados as necessidades da ampliacdo
do ensino agricola superior, exigem uma melhoria acentuada nos
programas de pds-graduacdo em Ciéncias Agrarias tanto em ter-
mos qualitativos como quantitativos.

Essa melhoria, entretanto, deverd ser empreendida de
maneira a fazer com que o crescimento da pés-graduacdo em
Ciéncias Agrarias atinja o0 seu objetivo mais importante, que € o de
contribuir para a formacdo de um potencial técnico-cientifico pre-
parado para promover o desenvolvimento da agricultura nacional.
Para tanto, torna-se necessaria uma planificacdo desse cresci-
mento, através de mecanismos que estabelecam critérios de prio-
ridades, tanto a nivel de especializacao quanto a nivel de locali-
zacao geografica dos cursos.

As estratégias estabelecidas no Il PND permitem o es-
tabelecimento de prioridades ao nivel nacional, fornecendo, por
outro lado, meios que levam a distincdo de algumas prioridades



regionais. Entretanto, o detalhamento do produto a ser formado
em cada curso de pos-graduacdo devera ser objeto de estudos
mais profundos, realizados ao nivel das regi6es de atuacédo, atra-
vés das instituicdes de ensino agricola superior nelas localizadas.

Observa-se que os cursos de Fitotecnia, Solos, Enge-
nharia Agricola, Economia Rural, Zootecnia, Medicina Veterina-
ria, Transferéncia de Tecnologia, Engenharia Florestal e Tecno-
logia de Alimentos constituem-se em prioridades globais, fixa-
das para o Pais como um todo. Cada uma dessas areas engloba
diversas especializagdes, nas quais cada curso a ser iniciado se
concentrara em maior grau, dependendo de sua adequacdo as
necessidades regionais.

Os cursos de Fitotecnia poderdo ter areas de concen-
tracdo grandemente diversificadas. Acredita-se que a énfase a
ser dada nas regides Norte e Nordeste seja bem diferente da
énfase a ser dada nas regides Sul e Sudeste. As culturas tropi-
cais terdo naquelas regifes uma importancia significativa, nelas
devendo concentrar-se todo o esforco por ocasido da implantacéo
dos cursos.

No campo de ciéncias do solo, os problemas regionais
permitem também uma diferenciacdo de especializacdes. Preo-
cupacdo constante, nas regides que serdo ainda incorporadas a
producdo nacional, se refere a adocdo de politica de caréater con-
servacionista do solo, de modo a manter a produtividade das
terras em niveis elevados. Por outro lado, nas regifes mais de-
senvolvidas, os principais problemas na area de solos se referem
ao adequado uso de insumos modernos, principalmente fertili-
zantes e corretivos, de maneira a promover uma significativa ele-
vacao da produtividade agricola.

A Engenharia Agricola devera ter especializacbes re-
gionalizadas. O programa de irrigacdo do Nordeste, um dos
meios de acdo mais importantes dentro da Politica de Integracao
Nacional, passa a exigir especialistas em irrigacdo e manejo de
agua. O estagio atual da agricultura no Sul do Pais reclama mais
especialistas em mecanizacdo agricola, de maneira a promover o
uso adequando dos modernos equipamentos colocados a dispo-
sicdo da agricultura nacional.

No campo de Zootecnia, grandemente relacionado com
0 de Veterinaria, as especializacbes deverdo se concentrar em
torno das atividades pecuarias mais importantes em cada regiao,
ao nivel de espécies de maior interesse econdmico e dos princi-
pais problemas técnico-cientificos que afetam a melhoria de sua
exploracdo racional.



No campo da tecnologia de alimentos, as especializa-
¢bes também poderdo ser regionalizadas. No Nordeste, por
exemplo, da-se énfase toda especial a tecnologia de frutos tropi-
cais e de outros produtos de importancia regional, como a man-
dioca, mamona, algoddo e castanha de caju. J& no Sudeste, ad-
quire importancia a tecnologia do leite e de outros produtos,
tanto de origem animal quanto vegetal.

Os cursos de Engenharia Florestal poder&o ter énfases
distintas. Em algumas regifes devera se concentrar na conser-
vacéo dos recursos florestais e no seu adequado aproveitamento;
em outras regides, principalmente naquelas onde se instalaram e
se instalardo grandes complexos industriais, as especializacdes
devem objetivar aspectos do florestamento e do reflorestamento.

As éareas de economia rural e de transferéncia de tec-
nologia terdo suas especializagbes concentradas mais direta-
mente nas necessidades de demanda por parte dos 6rgdos re-
gionais. Isso porque suas especialidades independem das carac-
teristicas naturais, sendo mais diretamente relacionadas com o
estado socio-econdmico da populacdo a ser atendida.

3.4.2 — Programas prioritarios

Com base no exposto nos tépicos precedentes, chegou-
se a fixacdo dos programas prioritarios a serem desenvolvidos
pelos centros de pés-graduacado, cujas previsbes sao apresenta-
das no Quadro 9. Vale ressaltar que as prioridades estabelecidas
neste plano poderdo sofrer modificacbes e mudancas em funcédo
de futuras informacgdes e ajustes das universidades além de ne-
cessidades que porventura possam surgir.



QUADRO 9

PRIORIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS
DE POS-GRADUACAO
NiVEL Prioridades entre Cursos
Cursos  Prioritarios Assisténcia Treinamento
Mestrado Doutorado % %
Ciéncias do Solo X X 15 10
Economia Rural X 12 6
Engenharia Agricola X 6 15
Engenharia Florestal X 6 10
Fitotecnia X X 20 10
Tecnol. de Alimentos X X 8 15
Transf. de Tecnologia X 8 10
Veterinaria X X 10 12
Zootecnia X X 15 12
TOTAL 100 100




As prioridades listadas no Quadro 9 incluem cursos
que ja estdo em funcionamento mas que, em razdo da demanda
e importancia, deverdo ser fortalecidos e expandidos, bem como
areas extremamente carentes que precisam ser estimuladas. Res-
salte-se que os cursos selecionados englobam genericamente es-
pecialidades afins, tais como genética, fitopatologia e entomolo-
gia, que estdo enquadrados em Fitotecnia; Medicina Veterinaria
Preventiva e Patologia Clinica inclusas em Veterinaria. Desta
forma, areas de especial interesse, demonstradas em tépicos an-
teriores, ndo sdo aqui indicadas, visto que isso devera ocorrer

gquando os centros de pds-graduacdo montarem seus projetos es-
pecificos.

O curso de Transferéncia de Tecnologia, incluido entre
as prioridades, se refere, basicamente, as especializaces em
Sociologia Rural e Extensdo Rural. Recomenda-se o desenvol-
vimento desta area através de cursos ao nivel de mestrado.

Os recursos do programa serdo alocados nos cursos
prioritarios e distribuidos em forma de assisténcia técnica e trei-
namento, em consonancia com as necessidades de cada curso.
Desta forma, os cursos ja existentes e bem estruturados recebe-
rdo menores recursos para treinamento e maiores para assistén-
cia técnica. Por outro lado, os cursos em desenvolvimento ne-
cessitardo de maiores investimentos no setor de treinamento de
pessoal. Os percentuais apresentados no Quadro 9 significam a
primeira tentativa de distribuicdo dos recursos.

3.5 — Localizacdo dos cursos prioritéarios

A distribuicdo geografica dos cursos de pés-graduacdo em Cién-

cias Agrarias ndo se apresenta devidamente uniforme. Atualmente exis-
tem dois cursos de pés-graduacdo na regido Nordeste, 31 na regidao Su-
deste e 11 na regido Sul. Nas regides Norte e Centro-Oeste ndo existem,
atualmente, cursos de pés-graduacdo (Quadro 10).
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Foi evidenciada, em tépicos anteriores, a necessidade de forma-
cdo de pos-graduados em instituicbes localizadas no Norte-Nordeste e
no Centro Oeste, a fim de atender a demanda crescente que surgird em
funcdo dos programas de integracdo nacional.

Este tipo de treinamento torna-se, de imediato, inviavel uma vez
gue a maioria dos Centros de Ensino em Ciéncias Agrarias existentes
nessas regifes, ndo dispdem de condi¢cdes humanas e materiais, indis-
pensaveis a adequada formacdo de pés-graduados.

Os esforcos deste programa serdo dirigidos no sentido de elimi-
nar o desnivel regional ora existente sabendo-se entretanto, que tal fato
s6 podera ocorrer a longo prazo.

Inicialmente, os atuais centros de pés-graduacdo, cuja maioria
se localiza no Sul e Sudeste, serdo apoiados visando atender, em escala
prioritaria, ao treinamento do corpo docente dos centros de graduacéo,
cuja maioria se concentra nas regiées do Norte e Nordeste.

Ao final do programa, espera-se que esses Ultimos centros ja
disponham de capacidade e potencial suficientes para a criacdo de no-
vos cursos de graduacao e implantacao da pdés-graduagdo. Nesse senti-
do, ao nivel dos centros de graduacdo, o programa prevé até 1978 a
criacdo de 2 cursos de mestrado no Norte na FCAP e 5 no Nordeste,
sendo dois na UFRPE, e dois na UFBA e um na UFPB. Na regidao Centro-
Oeste, pretende-se exclusivamente a instalacdo de cursos de graduacao
em Ciéncias Agrarias, cujo desenvolvimento sera garantido pelo pro-
grama.

O Quadro 11 adiante exibido apresenta os cursos considerados
prioritarios, distribuidos pelos centros de pds-graduacao, que receberdo
apoio do programa.
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ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA

4.1 — Consideracdes Gerais

O Programa de Educacgédo Agricola Superior (PEAS) pretende or-
ganizar os recursos disponiveis de uma maneira eficiente, para que sua
aplicacdo resulte em impacto significativo sobre a educacdo em Cién-
cias Agrarias.

Para administrar e coordenar o programa, foi criado pelo MEC,
no DAU, uma Unidade Central de Avaliacdo e Planejamento (UCAP), or-
ganizada na forma de grupo-tarefa. A UCAP é chefiada por um gerente

e acha-se ligada diretamente a diretoria do DAU, como mostra adiante o
organograma 1.

O programa sera executado pelas universidades ja selecionadas,
a partir da elaboracdo e apresentacdo do projeto para o desenvolvimento
de cursos de pds-graduacao em Ciéncias Agrarias, os quais deverdo, ain-
da, incluir o planejamento da prestacdo de assisténcia técnica a institui-
¢Oes de educacédo agricola superior, objetivando o melhoramento de seus
cursos de Graduacdo. As atividades de coordenacdo, administracdo e
execucdo dos projetos a nivel local, serdo desempenhadas, em articula-
¢do com a UCAP, pelos coordenadores indicados pelas universidades.

O organograma 2 adiante exibido, apresenta a estrutura organi-
zacional do programa.
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4.2 — Da Unidade Central de Avaliacdo e Planejamento (UCAP)

4.2.1 — Atribuicdes

A UCAP tera as seguintes responsabilidades gerais:

A — Tracar as linhas gerais de implementacdo do pro-
grama, apoiando-se nos projetos elaborados pelas universidades
e valendo-se, se for o caso, da consultoria de 6rgaos ligados ao

ensino e a pesquisa em Ciéncias Agrarias;

B — Promover, em torno do programa, a efetiva liga-
¢cdo entre as varias entidades vinculadas ao desenvolvimento da

pos-graduacéo;

C — Manter permanente contacto com as universida-
des brasileiras participantes do Programa e outras instituicbes in-

teressadas no seu pleno desenvolvimento;

D — Manter permanentes contactos com a Universi-
dade Estadual de Michigan, visando a assegurar a adequada im-
plementacdo das atividades no contrato firmado entre essa uni-
versidade e o Governo brasileiro. Para tanto, constituira preo-
cupacao constante da UCAP a contratacao da assisténcia técnica
norte-americana e o treinamento de docentes brasileiros nos EUA,
em consonancia com as reais necessidades dos centros de poés-
graduacdo, manifestadas em seus planos de desenvolvimento.

Dentre as atribuicdes especificas da UCAP salientam-

se, como mais importantes, as seguintes:

— Orientar as universidades na elaboracdo dos seus
planos de desenvolvimento, os quais serdo apresentados a UCAP
para exame, estudo e avaliacdo, com vistas a sua compatibili-

zacdo com as diretrizes do programa,;

— Desenvolver e implementar um sistema de controle
e avaliacdo, visando a permanente revisdo e aprimoramento do

programa;

— Coordenar a prestacdo de assisténcia técnica norte-
americana e brasileira, na execucdo dos planos de desenvolvi-

mento das universidades;

— Coordenar os programas de aperfeicoamento do
pessoal docente, no Brasil e no exterior, podendo, para tanto,
contar com o assessoramento de érgdos nacionais ligados a esta

atividade;

— apreciar e aprovar os projetos visando o melhoramento

de bibliotecas e de atividades de pesquisa;

— Realizar uma série de atividades requeridas pelo
Acordo de Empréstimo, tais como: elaboragdo de contratos, apli-
cacdo dos recursos do empréstimo apoio logistico aos técnicos

norte-americanos, etc.



4.2.2 — Funcionamento

Utilizando-se do manual de planejamento e deste plano
operacional, como guias, cada coordenador local elaborara o
plano de desenvolvimento do ensino de poés-graduacdo em Cién-
cias Agrarias da sua universidade. Este plano apdés submetido a
aprovagdo da cupula universitaria, serd encaminhado ao diretor
do DAU e, na UCAP, serd promovida a sua avaliacao.

Aprovado o plano, a geréncia da UCAP o encaminhara

ao diretor do DAU para apreciacdo e decisdo, juntamente com a
universidade.

Apo6s a assinatura do Convénio, cabera a UCAP tomar

as devidas providéncias para implementacdo e coordenacao do
plano.

Com efeito, o plano de implementacdo servira como
quadro de referéncia para o funcionamento dos varios aspectos
consignados no programa, devendo ser um documento flexivel,
gque permita a promocdo de modificacbes e ajustes anualmente

ou com mais frequéncia, caso seja comprovada ou julgada a sua
necessidade.

Uma vez que o0s projetos, compostos de subprojetos
sejam aprovados, eles serdo compatibilizados e sintetizados dan-
do origem ao Plano Nacional de Implementacéo.

A figura adiante apresenta um esquema gréafico retra-
tando o processo de integracdo dos diversos projetos dos centros:
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4.3 — Dos centros de pés-graduagao

4.3.1 — AtribuicBes

Dentro do programa, com vistas a atingir os seus obje-
tivos, as principais atribuicdes dos centros de pés-graduacao
serdo as seguintes:

— Elaboracdo de projetos baseados nas orientacfes
formuladas por este plano operacional e tendo como guia o
manual de planejamento. Esses projetos deverdo incluir a iden-
tificacdo das necessidades de treinamento e a consignacdo de
meios para o melhoramento e expansdo dos cursos de pos-
graduagdo e para a criagcdo de novos cursos nas areas priori-
tarias. Deverdo ainda programar a assisténcia técnica norte-
americana de curto e longo prazo, o esquema de implementa-
¢do para melhoria das bibliotecas e a criacdo de facilidades a
realizacdo de pesquisas.

— Responsabilidade pela coordenacdo das atividades
gue visem o desenvolvimento de um centro de graduacéo, in-
cumbindo-se, também, de orientacdo a aplicacdo de recursos
para essa finalidade. Nesse sentido, a assisténcia requerida pe-
los centros de graduacdo deverd estar consubstanciada em sub-
projetos e incorporada aos projetos construidos pelos centros
de poés-graduacdo. Desta forma, atencdo especial deverd ser
dada a programacgdo da assisténcia técnica ao centro de gra-
duacao, tendo em vista a melhoria dos cursos de Ciéncias Agra-

rias e criacdo de condicbes para a implantacdo de cursos de
pos-graduacao.

— Promocgado do suporte administrativo necessario a
operacionalizagdo dos projetos. Haverd também de prover to-
dos os meios a efetiva incorporacao de professores visitantes do
programa, devendo contar com um secretario bilingiie e pessoal
de apoio para o cumprimento dos servigos burocraticos.

— Encaminhamento a UCAP dos relatérios solicitados
ou de outros instrumentos especificos, de maneira a possibilitar
aguela Unidade, a avaliagdo do Programa e revis6es num cons-
tante "feedback".

4.3.2 — Funcionamento

A participacao dos centros de pdés-graduacdo no pro-
grama sera garantida mediante a apresentacao de projetos a
UCAP.

Na elaboracdo dos projetos de cada centro, bem como
na sua implementacdo e avaliagcdo, o coordenador local, devera
contar com o assessoramento do 6rgao de planejamento da uni-



versidade e de um subcomité composto de representantes dos
departamentos envolvidos no programa.

O coordenador local serd o elemento de ligacdo entre
a UCAP e a Universidade. Juntamente com o subcomité e com
0 Orgdo de planejamento, o coordenador devera assegurar 0 en-
volvimento de todas as partes interessadas no planejamento, im-
plementacdo e avaliacdo do programa. Para tanto, podera rece-
ber assisténcia técnica, quando necesséaria, de acordo com o
Cronograma de implementacéo.

O 6rgdo de planejamento da universidade devera ter,
pelo menos, duas pessoas dedicadas exclusivamente ao progra-
ma. Esse 6rgdo, juntamente com o coordenador local, devera
manter estreitos contactos com a UCAP, na implantacdo do pro-
cesso de planejamento e avaliacdo a ser desenvolvido como uma
parte do programa, testando sua aplicabilidade no processo de
planejamento global da universidade. Esse 6rgdo devera avaliar,
cuidadosamente, a eficiéncia dos procedimentos que forem uti-
lizados no programa, assim como os efeitos dos insumos sobre
a universidade como um todo. Em outras palavras, espera-se que
a avaliacdo dos efeitos do programa forneca subsidios para o
aperfeicoamento do modelo de planejamento adotado pela uni-
versidade.

Haver4d em cada centro um nucleo de apoio adminis-
trativo, ligado ao coordenador local e encarregado de realizar
0S servicos burocraticos necessarios ao desenvolvimento dos
projetos. A estrutura administrativa desse nucleo podera variar
de acordo com a complexidade do programa a ser montado em
cada centro.

Os tipos de processos de administracdo e planejamento
introduzidos por este programa, deverdo contribuir para a me-
lhoria do planejamento e administracdo da universidade como
um todo. Nesse sentido, espera-se que cada universidade inclua
entre o elenco de atividades do programa, a realizacdo de estu-
dos sobre custos, modelos organizacionais, capacidade docente,
curriculos, demanda e oferta de ensino e produtividade, visando
a alimentacdo e desenvolvimento do processo de planejamento.

4.4 — Dos centros de graduacédo
4.4.1 —Atribuicdes
Contando com a assisténcia de um centro de pds-gra-
duacdo e tendo como guias este plano operacional e o manual

de planejamento, cada centro de graduacdo tera as seguintes
atribuicdes:



— Elaboracdo de um projeto de desenvolvimento do
ensino em Ciéncias Agrarias, o qual devera constituir-se em parte
integrante do plano de desenvolvimento do centro de pés-gra-
duacdo ao qual estiver formalmente vinculado.

— Estabelecimento de condi¢cbes para a adequada im-
plementacdo e avaliacdo do projeto, entre as quais se incluem a
a existéncia de um escritério com pessoal adequado para ofere-
cer suporte administrativo as atividades previstas e também alo-
jamento para os consultores e coordenadores dos centros de
pos-graduacao.

Através desses mecanismos, espera-se que 0S centros
de graduacdo consigam elevar o nivel de funcionamento dos
Seus cursos atuais, capacitando-se, a médio prazo, para a insta-
lacdo e desenvolvimento de programas de pés-graduacao.

4.4.2 — Funcionamento

A elaboracdo e apresentacdo de projetos de desenvol-
vimento do ensino em Ciéncias Agrarias, constituem o requisito
indispensavel para a participacdo no programa, nos mesmos mol-
des dos centros de pds-graduacao.

Para tanto, o reitor designar& um coordenador que,
juntamente com o 6rgdo de planejamento da universidade e com
0 coordenador do centro de pos-graduacao, devera planejar,
coordenar e administrar o programa a nivel do centro de gra-
duacéo.

Assim que o projeto estiver completo, ele sera apre-
sentado, através do coordenador, a cupula universitaria e ao
coordenador do centro que prestard a assisténcia técnica. O
programa sera entdo apresentado pelo centro de poés-graduacao

a UCAP, que concordando com o mesmo o recomendara a dire-
¢do do DAU para aprovacdo final.

Isto feito, 0s recursos necessarios para a execucgao
serdo liberados.

4.5 — Utilizacdo da assisténcia técnica norte-americana
4.5.1 — Aspectos gerais

A assisténcia técnica norte-americana restringir-se-a ao
nivel central e ao apoio aos centros de poOs-graduacao, devendo
concentrar-se no desenvolvimento da educacdo pés-graduada.

De acordo com as necessidades, os técnicos norte-
americanos deverdo desempenhar suas fun¢cdes na unidade cen-
tral, junto as subgeréncias de planejamento e avaliacdo finan-
ceira e de administracédo.



Um contrato foi firmado entre o MEC e a Universidade
Estadual de Michigan (EUA) que devera se responsabilizar pela
coordenacdo do programa no que se refere a contratacdo da
assisténcia técnica e treinamento de pessoal docente e técnico
junto a universidades norte-americanas.

A forma de atuacdo dos técnicos norte-americanos e a
ligacdo dos mesmos com o0s técnicos nacionais, sdo descritas a
seguir.

4.5.2 — Assisténcia para os setores do programa
A — Planejamento e avaliacéo.

A experiéncia dos técnicos norte-americanos sera
utilizada na melhoria das seguintes atividades:

— Revisdo e atualizacdo das informacgdes perti-
nentes a pés-graduagdo em Ciéncias Agrarias no Pais, de manei-
ra a propiciar uma andlise mais profunda da realidade nacional,
possibilitando reformulagfes nos planos de execu¢do do presente
programa, para se atingir rapidamente os objetivos propostos:

— Atualizacdo continua do levantamento de de-
manda de pés-graduacdo em Ciéncias Agrarias, bem como a sua
analise, a fim de direcionar a ampliacdo dos cursos ao encontro
das necessidades nacionais;

— Desenvolvimento de novas metodologias de
analises, a fim de melhorar constantemente o planejamento de
novas etapas do programa, sua administracdo e a avaliacdo dos
projetos.

B — Financeira e de Administracdo

A assisténcia técnica norte-americana serid de
grande utilidade, para o assessoramento a subgeréncia finan-
ceira e de administracdo, na obtencdo de dados que reflitam o
custo real, no Brasil, da formacdo de um pds-graduado de bom
nivel. Por outro lado, como decorréncia dessa atividade, Pro-
curar-se-4 melhorar a coordenacdo e administracdo dos recursos
destinados a po6s-graduacao em Ciéncias Agrarias, visando a uma
maior eficiéncia e aperfeicoamento do mecanismo de alocacéo
desses recursos.

C — Assisténcia técnico-cientifica aos centros de pés-
graduacéo.

Ao nivel dos centros de pds-graduacédo, a assis-
téncia técnica norte-americana objetivard a expansdo e melhoria
dos cursos de pos-graduacdo. Para tanto, essa assisténcia se



estendera aos aspectos de administragdo e planejamento, de as-
sessoria aos cursos e de treinamento de pessoal.

Especificamente, pretende-se que a assisténcia técnica
seja dirigida as seguintes atividades:

— desenvolvimento de novos programas académicos;

— melhoria dos programas de ensino pés-graduado
atualmente existentes;

— planejamento e montagem de programas de pes-
quisa, tanto daqueles relacionados com teses de pds-graduacao
como programas de pesquisa relacionada com outros problemas
de producdo agricola;

— planejamento e uso dos recursos universitarios e
extra-universitarios para o programa.

4.6 — Treinamento de Professores
4.6.1 — Aspectos Gerais

Embora ja se tenha feito, nos ultimos anos, um grande
esforco objetivando o treinamento avancado de docentes da area
de Ciéncias Agrérias, a expansdo e melhoria dos cursos de poés-
graduacao deverdo criar, necessariamente, uma demanda cada
vez maior de professores de alto nivel.

Por outro lado, o programa proporcionarda treinamento
ao pessoal técnico que atua nos orgaos de planejamento das uni-
versidades. Como se sabe, tais 6rgaos ocupam posicdo de rele-
VO na estrutura organizacional, cabendo-lhes promover a integra-
¢do e coordenacdo do processo de planejamento, bem como,
prestar assessoramento aos Orgaos decisorios das universidades.

Assim sendo, o programa considera o treinamento de
pessoal (docente e técnico) extremamente importante para se
atingir os objetivos propostos.

4.6.2 — Objetivos do treinamento

O treinamento devera ser direcionado, de maneira a
atender aos seguintes objetivos:

A — Capacitar os docentes para a elevacdo qualita-
tiva e quantitativa dos cursos de graduacao e poés-graduagdo em
Ciéncias Agrarias.

B — Capacitar o pessoal técnico para melhorar o pla-
nejamento e a administragcdo das universidades.

O plano de treinamento sera desenvolvido de acordo
com o Cronograma 2. A distribuicdo dos candidatos entre as
universidades obedecerd as prioridades dos cursos e as neces-
sidades estipuladas nos planos de desenvolvimento.

A escolha dos candidatos obedecera as instrucdes que
se seguem:



a) A indicagdo dos candidatos sera feita pelas suas
préprias instituicdes levando-se em consideracao os critérios de
prioridades estabelecidos neste documento, envolvendo:

Qualificacdes pessoais, incluindo desempenho aca-
démico e proficiéncia na lingua inglesa;
Experiéncia profissional no campo em que sera feito
o treinamento;

Compromisso de permanéncia na instituicao, ou uni-
versidade a que pertence, por um periodo pelo me-
nos igual ao do treinamento.

b) A instituicdo a que pertence o docente mantera os
seus vencimentos e todas as vantagens do cargo ou funcéo, du-
rante a vigéncia do treinamento;

c) Todas as providéncias relativas ao treinamento dos
candidatos, inclusive matricula e pagamento de bolsas e outros
auxilios financeiros, serdo coordenadas pela UCAP;

d) Espera-se que os primeiros candidatos estejam em
condicdes de iniciar o treinamento em janeiro de 1975. Poste-
riormente, as datas de partida serdo marcadas levando-se em
consideracdo as atividades das universidades a que se destinam
os candidatos;

e) As datas de retorno serdo estabelecidas levando-se
em consideracdo que o programa de mestrado exige, ho maximo,
24 meses de permanéncia no exterior, e o de doutorado no mi-
nimo 36 meses.

4.7 — Desenvolvimento das Bibliotecas

A existéncia de bibliotecas bem equipadas, contando com nu-
mero razoavel de livros e peridédicos atualizados e com infra-estrutura
adequada para a sua utilizacdo, constitui-se em condi¢cdo indispensavel
ao desenvolvimento do ensino e da pesquisa, principalmente na p0s-
graduacao.

Conforme afirma o relatério da CECA, as disponibilidades biblio-
graficas na area de Ciéncias Agrarias sdo insuficientes para docentes e
alunos.

Em vista disso, o melhoramento das bibliotecas serd um dos
objetivos a ser perseguido por este programa. Os recursos existentes
(US$ 400.000,00) serao utilizados na aquisicdo de livros e periodicos,
cuja distribuicdo obedecera as necessidades atuais, manifestadas através
dos planos submetidos pelas universidades e dos relatérios de uma
possivel comissdo encarregada de levantar a situacdo das bibliotecas.

Havera necessidade de recursos adicionais (extraprograma) para
melhoramento das condicdes fisicas das bibliotecas e constru¢cao de no-
vas instalacdes. O treinamento de bibliotecarios devera ser alcancado
através de cursos de curta duracdo no pais e no exterior.



PROGRAMA DE ATIVIDADES DO

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DO PROGRAMA
1974 1978
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1974 | 1975

1976

1977

1978

A - PLANEJAMENTO
. Contratagdo do pessoal técnico
Elaboregéo e revisdo do plano operacional
Elaboracédo do manual de planejamento
Elaboracéo e revisdo dos planos de desenvolvimento das universidades
. Elaboragao do plano de implementacao
B - IMPLEMENTAGAO
1. Definigdo da estrutura administrativa
2. Administragdo e coordenacéo do programa
2.1 - Liberacédo de recursos para projetos aprovados
2.2 - Previsto de assisténcia técnica
2.3 - Revisdo do plano de implementacéo
3. Administracdo do acordo (contratos, etc.)
3.1 - Atendimento de condi¢bes precedentes
3.2 — Elaboragéo de contratos, solicitacédo de cartas de "commitment"
negociacdo de cartas de crédito
3.3 - Aprovagdo de documentos comprobatérios de despesas
4. Aprovacéo e processamento dos solicitagdes de treinamento
C - COORDENAGAO
1. Com a Universidade Estadual de Michigan
2. Com a USAID
3. Com Universidades Brasileiras e Instituides Nacionais
D- SUPORTE LOGISTICO
Atividades de administragdo da UCAP
Atividades gerais
E- RELATORIOS E AVALIAGAO
Avaliacdo semestral
Avaliacéo anual

EEISIN

UCAP

=

-

A - PLANEJAMENTO
1. Elaboragéo do plano para desenvolvimento dos centros de pés-graduagéo

B - IMPLEMENTAGCAO
. Apresentacdo dos planos péra aprovagao
Contratagdo de novos professores
Fortalecimento dos curtos existentes
Implementagdo de novos cursos em areas prioritarios
Preparacéo de pessoal para treinamento
Promocéo de treinamento
6.1 - Mestrado (Brasil)
6.2 - Doutorado (Brasil)
6.3 - Mestrado (USAI
6.4 - Doutorado (USA)
6.5 - Administragdo (USA) curto prazo
6.6 - Pesquisa
. Melhoramento da Bibliotecas
Melhoramento das condicdes infra-estraturais para a Pesquisa
Promogao de assisténcia aos centros de graduagéo
OORDENAGAO
. Ao nivel dos centros
Intercentros
Ao nivel dos centros de graduagéo
Com outras instituigdes regionais
Como MEC
D-  SUPORTE LOGISTICO
1. Organizagdo do nucleo de apoio administrativo
2. Desenvolvimento das atividades de supor te administrativo
E- RELATORIOS E AVALIAGAO
1. Relatérios semestrais
2. Revisdo e avaliagdo anual

ouhwNpE

CENTROS DE POS-GRADUAGAO
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A - PLANEJAMENTO

1. Preparacado e revisdo do plano de desenvolvimento

B - IMPLEMENTAGAO
. Apresentagdo dos planos de desenvolvimento para aprovagao -+

Contratagéo de novos professores

Fortalecimento dos cursos existentes

Implementacdo da novos cursos em areas prioritarias
Preparagéo de pessoal para treinamento

Promocéao de treinamento

6.1 - Mestrado (Brasil) :g :: b 12
6.2 - Doutorado (Brasil)

6.3 - Reciclagem b 9 | 40 hiid

SOPWNE

7. Melhoramento de Bibliotecas

8. Melhoramento das condigdes infraestruturais para a pesquisa
C - COORDENAGAO

1. A nivel dos centros
2. Com os centros de pés-graduacao

3. Com a UCAP e outros 6rgaos designados
D - SUPORTE LOGISTICO

1. Organizagdo do nicleo de apoio administrativo [~

2. Desenvolvimento das atividades de suporte administrativo
E- RELATORIOS E AVALIAGAO

CENTROS OE GRADUACAO

1. Relat6rios semestrais

2. Reviséo e avaliagdo anual
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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