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APRESENTACAO

O Programa Institucional de Capacitacdo de Docentes (PICD) chega ao sexto
ano de atividades com seu quinto documento de concepcdo e diretrizes gerais.

A continuidade de um programa desta natureza leva a acreditar em sua conso-
lidagdo. Ademais, apds a Reunido de Avaliacdo efetuada no periodo de 12 a 22 de setem-
bro préximo passado, o PICD foi considerado, pela comunidade dos Reitores e Diretores
Universitérios, cerca de 100 Instituicdes de Ensino Superior, como o de maior éxito entre
as metas preconizadas pelo Plano Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG). O DAU e aCAPES
também compartilham desta opini&o.

Foi no decorrer da Reunido de Avaiacdo que se constataram, também, de
maneira clara, as deficiéncias inerentes a0 Programa e ao seu processo de implantacéo.
A CAPES e as I nstitui¢Bes participantes estéo conscientes da necessidade de aperfeicoélo,
corrigindo as possivels fadhas e buscando solugBes especificas a problemética de cada
I nstituicdo.

Verificou-se na maioria das Institui¢des a pouca presenca e, em algumas, até
mesmo a inexisténcia de 6rgdos de plangjamento, dificultando a agéo do PICD. Por outro
lado, 0 mesmo tem servido como instrumento de apoio ao plangjamento e, em aguns
casos, fol o responsavel pelo sauinicio.

O plangamento, em especid quando se trata de recursos humanos, é um
processo que se implanta gradativamente, de modo continuo, que se introduz por etapas
e se gperfeicoa a medida que é implementado. Deste modo, ndo existe um modelo
basico nem rigido que sga aplicavel a todas as Instituicbes. Dai a necessidade de um alto
grau de flexibilidade que possibilite a adaptacdo as condicBes vocacionais de cada
I nstituicéo.

A evolugdo do PICD como um todo tem sido acompanhada pela melhoria
paralela do sisema de plangjamento. Verificase também que, a0 incrementar e inovar as
técnicas de plangjamento, a Instituicdo tera aumentado concomitantemente o nimero de
docentes titulados com graus de mestre e doutor, alcangando, assim, 0 Programa o seu
objetivos precipuo: a eevacao do nivel da qualidade do ensino de Graduagéo.

Merece registro a forma dedicada com que os Assessores, pertencentes as
IngtituicBes integrantes do Programa, tém prestado sua eficiente colaboracdo. Anual-
mente, a CAPES recorre a este critério de participacdo, buscando entre os proprios
usuarios e clientes do PICD, que, em trabalho conjunto com a Coordenagdo Nacional, sfo
responsavels pelas modificagcBes emanadas das préprias entidades, objetivando a melhoria
permanente do Programa.

Brasilia, fevereiro/79

DarcyCloss
Diretor-Gerd
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1. Programa Institucional
de Capacitacao de Docentes



1. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITAGAO DE DOCENTES

O Programa Institucional de Capacitacdo de Docentes (PICD) visa a qudifi-
cacdo do corpo docente para atender as necessidades definidas pelas instituicdes de
ensino superior (IES) de melhoria e expansdo das suas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Entretanto, a definicdo precisa das necessidades de cada instituicdo somente
poderd ser feita através do desenvolvimento do seu processo regular e continuo de
plangjamento. Constitui-se, portanto, num dos objetivos principais do Programa induzir a
evolucdo da capacidade das ingtituicbes de plangar o desenvolvimento do seu corpo
docente, de acordo com a sua politicagloba de desenvolvimento.

Inicialmente, o Programa concentrou-se na formacao de pessoad docente a nivel de
mestrado e doutorado no Pais e no exterior. Em atencdo a grande demanda das insti-
tuicdes, foi implantado um novo subprograma para atender as necessidades de formagdo

de pessod docente a nivel de pés-graduacdo "lato sensu”, ou sga, de aperfeicoamento e
especializaco.

A dois subprogramas, por iniciativa do DAU e da CAPES, veo juntar-se
um terceiro, de apoio e incentivo ao desenvolvimento do pessod e das instituicdes de
ensino superior.

11 SISTEMA DE CAPACITA(;AO INSTITUCIONAL - SCI
111 Definicéo

O Sistema de Capacitagdo Institucional definese como o con-
junto de fungdes que visam a melhoria de qualificacdo do corpo docente das instituicdes
de ensino superior nacionais, aravés da formadizacdo do Programa Institucional de
Capacitacdo de Docentes (PICD) que no atendimento aos objetivos comuns se apresenta
agora com a seguinte configuragéo:

PICD | - Pé6s-Graduacdo "Stricto Sensu"
Subprograma A — Mestrado e Doutorado no Pais.
Subprograma B - Bolsas no Exterior.

PICD Il - Pés-Graduacdo "L ato Sensu"
Aperfeicoamento e Especializacdo no Pais.

PICD Il - Projeto de Apoio a0 Desenvolvimento do Ensino
Superior - PADES



12 PICDI - POS-GRADUACAO "STRICTO SENSU"

O Programa Institucional de Capacitacdo de Docentes (PICD) visa a qualifi-
cacdo do corpo docente para atender as necessidades definidas pelas institui¢des de ensino
superior de melhoriae expansao das suas atividades de ensino, pesguisa e extensdo. Entre-
tanto, a definicdo precisa das necessidades de cada instituicdo somente poderd ser feita
através do desenvolvimento do seu processo de planejamento. Constitui-se, portanto, num
dos objetivos principais do Programa induzir a evolugéo da capacidade das institui¢es de
plangar o desenvolvimento do seu corpo docente, de acordo com a sua politica de desen-
volvimento institucional.

Com vigtas ao atendimento do objetivo gerd do PICD de qualificar docentes
para a melhoria e expansdo do desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensio,
oPICD | (Mestrado e Doutorado) define-se:

1.2.1 Subprograma A - Mestrado e Doutorado no Pais

OBJETIVOS:

Objetivos Gerais. Qudificar docentes e futuros docentes das instituicdes
de ensino superior através da formacdo académica, anivel de mestrado e doutorado. Esti-
mular nas instituicbes a implantagdo de um processo de plangjamento de recursos docen-
tes como parte integrante do seu plangjamento global.

Objetivos Especificos:  Simultaneamente com o atendimento das neces-
sidades especificas de cadainstitui¢do, o Subprograma A — Mestrado e Doutorado no Pais
- visa que, anivel nacional, sgam atendidos 0s seguintes objetivos especificos:

- aender prioritariamente as &eas de conhecimento de maior efeito
multiplicador da estrutura académica;

- contribuir para o atendimento das metas do PNPG de titulagdo por
area de conhecimento;

- contribuir para a contencdo do processo de endogenia;

- diminuir as disparidades de qudificacdo do corpo docente entre as
instituicoes e entreregibes do Pais;

capacitar prioritariamente os docentes em relagéo a recém-graduados.

14



1.2.2 Subprograma B - Bolsas no Exterior

A CAPES, aravés do Programa Institucional de Capacitacdo de
Docentes — PICD | —, evoluiu no campo da capacitacdo de recursos humanos de nivel
superior, e a sistemética em vigor procura atender a trés conjuntos de necessidades: as
de ordem ingtitucional — planos e  prioridades das instituicBes de ensino superior
brasileiras; as de ordem humana, relacionadas com o bem-estar do bolsista (e familia);.
e as de ordem administrativa, concernentes as atividades necessarias a eficiente imple-
mentacdo da programacao da CAPES.

PRINCIPIOS BASICOS:

No que se refere a concessdo de bolsas da CAPES para estudos no
exterior, a politica é norteada pelos seguintes principios:

integracdo - as bolsas para estudos no exterior fazem parte de um
esquema globa de suporte a institucionalizagdo da pos-graduacao, juntamente com 0s
auxilios para pagamento de professores, aquisi¢ao de bibliografia, materiais de consumo,
etc.;

exceléncia - as concessdes de bolsas de estudo bassiam-se em cri-
térios qualitativos e quantitativos que enfatizam o desempenho e 0s compromissos
académicos e profissonais dos candidatos, no sentido de que apenas os melhores entre
des sja.i enviados ao exterior. Da mesma forma, a exceléncia académica das insti-
tuicOes estrangeiras, as quais se destinam os bolsistas, € uma das principais preocupagdes
daCAPES;

complementariedade - 0s estudos no exterior somente se justificam
para preencher vazios de oferta (por inexisténcia ou insuficiéncia de cursos existentes)
nas instituicdes de ensino superior brasileiras;

compatibilizacdo — a CAPES busca atuar de forma integrada com as

demais agéncias que se dedicam a atender as necessidades do Pais como um todo, sob a
orientagdo do Conselho Nacional de Pés-Graduagéo.

1.2.3 Requisitos

A redizacdo do Programa depende do atendimento aos seguintes
requisitos:
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Pelo DAU:

- concessdo de recursos para substituicdo de docentes afastados com
vistas a manutencédo da capacidade didatica;

- concessao de recursos para auxilio aos bolsistas recém-graduados.

NOTA: As ingtituices ndo federais participantes do subprograma
deverdo prover com recursos proprios os requisitos atribuidos
a0 DAU.

Pela CAPES:

- concessao dos recursos destinados a bolsas de estudo;

- obtencdo junto aos cursos de pds-graduacdo de isencdo de taxas e
anuidades;

- fornecimento de assisténcia técnica as instituicoes.
Pela Instituico Participante:
- recursos para manutengdo de salarios dos docentes af astados;
- recursos para manutencdo de infra-estrutura administrativa do PICD;
- recursos para criar condigdes basicas de trabalho para os mestres e
doutores que retomam titulados, especialmente no que se refere a
bibliografia e equipamento.
NOTA: Através do programa PRODOCENTE as |IES podem solicitar a
CAPES parte dos recursos necessarios para fazer face as des-
pesas com hibliografia e equipamento.

1.2.4 Inclusé@o e Participagdo no Programa

Para que as ingtitui¢des de ensino superior participem doPICD, éindis-
pensivel que satisfagam determinados pré-requisitos a saber:

a) existéncia na instituicdo de um processo integrado de plang/amento
global, manifesto pela existéncia de documentos de plangjamento;
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b) aprovacdo,peloColegiado superior competente, de documentos que
definam a Politica Gera de Capacitacdo de Docentes dainstituicdo,
como resultado do plangjamento global;

C) existéncia de uma coordenacdo do Plano de Capacitacdo Docente,
com responsavel designado pelo Reitor ou Diretor;

d) estabelecimento de normas que regulem o funcionamento da Coor-

denacdo do PICD.
A continuidade da participacéo da instituicdo no Programa esté condi-
cionada a
a) apresentagdo anud do Plano de Capacitacdo de Docentes, com as
caracteristicas descritas neste Manual;
b) cumprimento integrad das obrigacBes estipuladas nos convénios fir-
mados com aCAPES.
1.2.5 Coordenagédo do Plano na Instituicdo
Conforme a organizacdo interna da instituicdo, apresentam-se duas
situacdes:

a) nas instituicbes que ndo possuem 6rgaos coordenadores das ativi-
dades de pds-graduacdo ou de capacitacdo de docentes, recomenda-se
a constituicdo, através de ato especifico do Reitor ou Diretor da
Instituicéo, de Comissio de Capacitacdo Docente:
Este érgdo tera funcbes deliberativas, coordenadoras e diretivas nas
aividades relacionadas com a elaboragdo, execugdo, avdiagdo e
controle, tanto do Plano de Capacitacdo de Docentes, como dos res-
pectivos Projetos Anuais;

b) as instituicbes que ja contam com 0Orgaos capazes de coordenar o
Pano, deverdo informar a CAPES, em documento anexo ao Plano
Plurianual, a denominagéo, constituicdo e organizacdo interna dos
MEesMos.

Quaisquer que sgam as caracteristicas do érgéo responsavel pel oPICD é
imprescindivel a sua integracdo e articulagdo na estrutura organizacional da Instituigdo. A
elaboracdo e execucdo do Plano deverd s redizada com a participacdo dos 6rgads cole-
giados e de administracdo responsaveis pela formulagdo das politicas institucionais,e em
colaboracdo com os Centros, Unidades e Departamentos.

17



13 PICD Il - POS-GRADUACAO "LATO SENSU"

A experiéncia mostra que € impossivel, de imediato, oferecer mestrado e dou-
torado para todos os docentes que necessitam desses graus de capacitacdo e qualificacao.
Portanto, torna-se necessria a proposicdo de uma estratégia que possa, a curto prazo,
oferecer tais oportunidades. Dai o surgimento, do programa de formagdo de recursos
humanos a nivel de pés-graduacéo "lato sensu” - PICDII, com os seguintes enfoques:

— Oferecer oportunidades de melhoria de quaidade do ensino nas Insti-
tuicdes de Ensino Superior, primordialmente naquelas de pequeno e médio
porte (exatamente as que tém maior dificuldade para beneficiar-se do
PICD 1), localizadas geograficamente em pequenos centros, aravés da

qualificacdo dos seus docentes em cursos de pés-graduacdo "lato sensu”

Esses cursos deverdo ser oferecidos atendendo aos requisitos de carga horaria
estabelecidos pelo CFE, podendo envolver contelidos metodolédgicos e instrumentais,
porém com énfase em conteldo. Poder-se-a testar novas metodologias e a preocupacdo
centra] deve ser a de qudificagdo de professores capazes de melhorar, a curto prazo, a
qualidade do ensino.

— Proporcionar cursos permanentes ou tempordrios de aperfeicoamento/
especiaizacdo, primordiamente a docentes do ensino superior, para a
formagdo de nlcleos de pesquisa e pés-graduacdo. Esses cursos visam dar
inicio a um processo de formacdo de liderangas cientificas, com a for-
macdo de grupos de professorese  pesquisadores, bem como ao estabel eci-
mento de unia infra-estrutura necesséria a0 desempenho de futuros cursos
de Mestrado/Doutorado a serem instalados. O produto final, portanto, é
0 estabel ecimento/consolidacéo de nlicleos de pesquisa.

— Organizar cursos de pds-graduacdo "lato sensu” em areas de conhecimento
consideradas prioritérias em termos de redlidade brasileira, atendendo-se
agquelas que forem de maior importancia estratégica para o desenvol-
vimento nacional.

— Desenvolver cursos especificamente destinados a suprir deficiéncias que os
docentes tenham em &reas bésicas do ensino.

Sera dado caréter prioritério aos cursos plangados pelos Distritos Geoeduca
cionais, definidos como unidade geogréfica de acdo para fins de diagnéstico e planga
mento. Os Distritos Geoeducacionais tém como doutrina o conceito de regionalizacdo,
permitindo a delimitacdo de unidades espaciais segundo critérios sdcio-econdmicos e
culturais, visando o plangjamento do ensino superior do Pais.

18



14 PICD Il -PROJETO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO ENSINO
SUPERIOR  PADES

Tratase de um projeto do DAU/CAPES concebido como um mecanismo de
apoio ao desenvolvimento e melhoria do ensino superior. Através desse projeto epera-se
colaborar com as ingtituicdes de ensino superior no sentido de incentivar: (a) aperfeicoa
mento do docente como profissiona e como pessoa; (b) aperfeicoamento da instrucéo;
(c) aperfeicoamento da instituicdo como estrutura de agcdo organizada.

OBJETIVOS:

O PICD |1l (PADES) prop8e-se oferecer subsidios para fundamentar e integrar
as decisOes referentes a0 PICD | e PICD |l e, a0 mesmo tempo, estimular outras redli-
zagbes, com multiplos propositos:

— acompanhar e avdiar os resultados obtidos com a graduacéo e pds-gradu-
acao;

— incentivar a participac8o critica e a iniciativa dos docentes e discentes na
inovagdo e aperfeicoamento da experiéncia universitaria;

— aumentar o fluxo de informagdo, de intercdmbio e de cooperacdo entre as
instituicdes de ensino superior;

—edtreitar 0 relacionamento entre as instituicBes educacionais dos vaios
graus de ensino com a redidade socio-cultura e econdmica em que se
incluem.

Neste sentido, esperase oferecer as instituigdes de ensino superior condicoes
tedricas e préticas para iniciar e/ou consolidar EXPERIENCIAS DE INOVACAO E
MELHORIA DO ENSINO. Entretanto, para impulsionar os aspectos subentendidos pela
expressdo "melhoria do ensino” ndo bastam esforgos parciais, ocasionais, comegando e se
esgotando numa instituicdo, departamento ou disciplina. Tampouco € aconsdhével
impor um modelo as ingtituicdes.

Melhoria de ensino pode admitir muitas definigdes. Entretanto, para os 6rgaos
que estdo patrocinando o Programa Institucional de Capacitacéo de Docentes I, 11 e Il
ndo dgnifica smplesmente titular docentes, mas conduzir as instituicbes de ensino
superior:
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— acompeténcia cientificaem conteldo e didética;

— ao aperfeicoamento do docente como profissond e como pessoa, como
portador de uma categoria funcional, dentro de uma estrutura de trabalho
e membro de uma comunidade. Isto significa rever e refletir sobre os seus
relacionamentos com o curriculo e a disciplina sob sua responsabilidade,
rever habilidades referentes as tarefas que Ihe incumbe desempenhar, rever
0s contetidos que devera transmitir e ampliar; significa também rever seus
relacionamento com os alunos, os colegas e a instituicdo. Metodologica
mente, revisio devera se efetuar através dos meios que as técnicas da
avdiacdoja tornaram disponiveis as estruturas formais de ensino e pesquisa;

— &0 aperfeicoamento da instrucdo, de modo que, se de um lado se cuida
para que os processso de transmissdo de conhecimento consigam motivar o
aluno a mergulhar no estudo (metodologia e tecnologia educacional), por
outro lado, a busca e criacdo de conhecimentos (pesquisa), juntamente
com a prestacdo de servigos (extensdo) sgam processos vinculados ao
ensino, exercendo, em relacdo a este, uma funcdo polinizadora;

— a0 aperfeicoamento da instituicdo como estrutura de acdo  organizada
Significa isto que, dém de ter de oferecer condig¢des necessarias a redli-
zacd0 dos processos de ensino-pesquisa-extensdo, de um lado, e estudo-
aprendizagem - "treinamento” do outro (eficiéncia interna), a instituicao
precisara contribuir para a solugdo dos problemas da comunidade (efi-
ciéncia externa).



2. Diretrizes para uma Politica
de Planejamento no Ensino Superior



2. DIRETRIZES PARA UMA POLITICA DE PLANEJAMENTO
NO ENSINO SUPERIOR

2.1 DEFINICOES

As diretrizes essenciais a implantacdo do Sistema de Plangjamento Universi-
ario estdo consubstanciadas no Oficio Circular N9 67/77 CODEMOR/DAU e na Infor-
macdo Circular n? 143/77 CODEMOR/DAU.

O modelo proposto na Informagdo Circular n°. 143/77 CODEMOR/DAU
identifica e caracteriza os diversos subsistemas e especifica 0s principais processos compo-
nentes do Sistema de Plangjamento Universitario.

Do ponto de vista da identidade basica dos objetos de sua agdo, os subsis
temas de plangamento podem ser imaginados como grupados em configuracBes de enver-
gadura média, na seguinte concepgao:

— Nivel de Plangamento das FuncbesMeio (administrativa, financera e

fisica)
— Nivel de Plangjamento das Fun¢Bes/Fim (académica e comunitéria)

— Nivel de Plangjamento das Funcgdes/Integradoras (global, pesquisa insti-
tucional e informacional)

A consolidacdo dos subsistemas identificados anteriormente serd efetivada
através da legitimacdo dos instrumentos bésicos, que sdo:

a) DIAGNOSTICO DA IES, objetivando proporcionar elementos para a
compreensdo da situacdo atual da IES e de suas tendéncias, levando-se em
conta a regido em que esta inserida;

b) PLANO GLOBAL DE DESENVOLVIMENTO (PGD), objetivando projetar
0 desenvolvimento integral da |ES, através de processo amplo de consulta
no &mbito interno, levando-se em conta as diretrizes do Plano Naciona de
Desenvolvimento e do Plano Setorial de Educaco e Cultura, bem como as
caracteristicas regionais;

c) PLANOS ANUAIS DE DESENVOLVIMENTO, consubstanciando de
forma normativa as proposi¢des de acdo do PGD, absorvendo e consoli-
dando a sintese das propostas orcamentarias elaboradas a partir do  Plano
Operativo Anual;
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2.2

d) PLANOS OPERATIVOS ANUAIS, objetivando a operacionalizacdo e

€)

f)

atualizacdo das diretrizes e metas do PGD face aos aspectos conjun-
turais nas éeas académica, fisica, econdmico-financeira, comunitéria,
administrativa, de pesquisa ingtituciona e de informagdes;

ORCAMENTO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS, objetivando
assegurar recursos, dentro de um periodo orcamentario, para a conti-
nuidade dos programas, projetar as despesas e estimar as receitas para 0
quinguénio, em funcdo das prioridades estabelecidas no Plano Globd de
Desenvolvimento;

ORCAMENTO-PROGRAMA, objetivando docar recursos em funcéo
de objetivos e estabelecer sistemdtica que permita operacionalizar anual-
mente o Plano Global de Desenvolvimento e o Orgcamento Plurianual de
I nvestimentos.

SISTEMA DE PLANEJAMENTO UNIVERSITARIO (SPU)

Fundamentos

1

2.

Necessidade de ordenamento das relaces peculiares a cadalES no pla
nejamento e na gestdo do seu préprio desenvolvimento.

Necessidade de capacitacdo do pessod técnico e administrativo para
exercicio da atividade de plangjamento.

Premissas:

— Autonomialnstituciona

— Coeréncialnterna

— Sensibilidade Social

Natureza da Atividade de Planejamento:

— ldentificagdo, por parte da IES, dos problemas que a afetam, através

do diagndstico frequente de sua redidade interna e de seu relaciona
mento com o contexto onde se insere.

— Formulagdo de diretrizes e pardmetros para conceituacdo do Planga

mento, em funcdo das peculiaridades detectadas no diagndstico.



3. Fixagdo de prioridades e alternativas para 0 desenvolvimento integrado
dalnstituicao.

Estratégia:
1. Definicdo do escopo da acdo de plangjamento.

2. Delimitacdo das fungdes essenciais de plangjamento e escolha de meto-
dologia e instrumento para realizacdo das atividades consideradas indis-
pensaveis a gestdo eficaz dalES.

3. Reestruturacdo da IES com base no dimensionamento adequado de seu
desenvolvimento.

4. Institucionalizagdo das atividades de plangjamento e atribuicdo de
responsabilidades especificas aos diversos setores da estrutura da | ES.

ADMINISTRAGAO DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO UNIVERSITARIO
"A Administracdo do SPU pode ser concebida com funcdes coordenadoras e
tivas, resultando em que cada um dos subsistemas, visto sob a forma sistémica,
processos que ndo serdo somente efetivados exclusivamente no ambito do préprio
sisema de plangjamento, que deve ordenar e realizar,em seu nivel de acdo, o conjunto de
processos normativos que as fungbes exigem e controlar 0s componentes a serem redli-
zados em outros setores doSP.U., que contribuam para a determinacdo do contelido dos
planos, programas e projetos que a |ES venha a assumir" (Informagdo Circular n? 143/77-

CODEMOR/DAU,pég. 14).

Obsarvando-se as caracteristicas peculiares de cada IES, o SPU e redizard
através de:

— 6rgéos responsavels pela decisdo de politicas e diretrizes da | nstituicao;

— &rgaos executivos da direcdo superior que implementam as diretrizes esta
belecidas no plano imediatamente superior;

— Orgaos responsaveis pelo plangjamento onde se processam a articulagdo, a
coordenagdo e assessoramento essenciais a realizacdo da atividade de plane-
jamento.
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3. DIRETRIZES PARA UMA POLIYICA DE CAPACITACAO DE DOCENTES
3.1 INTRODUCAO

O est4gio atua de desenvolvimento do Plano Naciona de Pds-Graduacdo
caracteriza-se pela implementacdo de um conjunto de medidas visando ainstitucionali-
zacd0 e aconsolidacdo das atividades de pds-graduacdo no Pais e pela implantacdo, em
quase todas as ingtituicOes federais e agumas estaduais e néo federais, do Programa I nsti-
tucional de Capacitacdo de Docentes (PICD).

Ambos os eventos desencadearam, tanto no subsistema de formacéo de pés-
graduagdo, como no subsistema de demanda por pds-graduacdo, um processo de andise e
ajustamento, face, principalmente, aos investimentos determinados pelo PNPG.

A preocupacdo com a necessidade de uma politica de recursos humanos de
existéncia dgnificativa e regular na instituicdo norteia as diretrizes ora apresentadas
pelo DAUe pela CAPES.

A formulacdo de uma politica caracteriza-se pelo estabelecimento de obje-
tivos de longo, médio e curto prazos, operacionalizados em metas e estratégias de acéo,
decorrentes de uma determinada realidade e capazes de direcionar seu desenvolvimento.
A politica de capacitacdo de docentes é a especificacdo desses objetivos, metas e estra
tégias em relagdo, principalmente, ao direcionamento da evolugdo do segmento dos recur-
s0s humanos da instuicéo representado pel os docentes.

A execucdo da politica de treinamento docente € um exercicio de previsio
sobre 0 desenvolvimento do processo de qualificacdo dos docentes e, ab mesmo tempo, de
intervencdo neste processo. No conjunto das politicas da instituicdo, a capacitacdo
docente deve ser situada em integragdo com os demais segmentos de recursos humanos,
constituindo uma politica setorid articulada com as demais politicas setoriais da insti-
tuicdo. Fica implicito nesta concepcdo a ideia de que aformulacdo da politica de capaci-
tacdo de docentes ndo é auténoma, sga no seu contelido, sga na responsabilidade pela
sua elaboracdo, devendo, pois, garantir intima coeréncia com a politica globa da insti-
tuicéo.

A redidade das instituicBes de ensino superior brasileiras revela, entretanto,
j& pelas distorcBes vez por outra identifcadas em sua estrutura, ja pela existéncia de
grande aleatoriedade no processo decisdrio das mesmas, a auséncia de uma politica de
desenvolvimento ingtitucional explicitamente formulada. Neste contexto, a formulacéo
da politica de capacitagdo de docentes pode constituir-se em fator de indugdo a formu-
lagdo da politica globd da instituicao.



3.2 DIRETRIZES

Ao formular sua politica de capacitacdo de docentes, convém que a insti-
tuicdo proceda a uma auto-andlise com vistas a plangar a expansdo quantitativa de seu
contingente de pos-graduados, levando-se em conta o total de docentes titulados somados
a0 atual nimero de treinandos mais o daqueles que pretende quaificar nos préximos
anos.

E igualmente necessario que a instituicdo defina as &ess prioritérias para as
quais canalizard maiores esforcos levando em consideracdo sua vocagdo, que deverd estar
voltada para o atendimento das necessidades socio-economico-culturais do contexto em
gue estd inserida. Neste sentido, convém que sga feita uma andise da situagdo do ensino
superior no Distrito Geo-Educaciona (DGE) a que pertence, a fim de evitar a multipli-
cacdo de esforcos em areas do conhecimento, ja suficientemente atendidas, e procurar
preencher, amédio prazo, as lacunas porventura existentes.

A definicdo das formas de direcionamento da demanda para pos-graduagéo
devera ser feita com a participacdo de grupos representativos dos interessados na poli-
tica de capacitacdo de docentes ou por a responsaveis. O corpo docente deve s consi-
derado como sujeito da politica e ndo apenas como objeto da mesma. O atendimento
desta diretriz é importante porque, fazer ou ndo cursos de pés-graduacdo implica
situacBes as quais os profissionais sdo, com toda razdo, muito susceptiveis: ateracbes de
sdlarios, promogdo na carreira, interferéncias com a politica interna dos departamentos,
abertura de acesso aos cargos, ampliagcdo de vantagens empregaticias ou profissionais.

Face a complexidade dos problemas envolvidos, convém que sgam determi-
nados prazos, a serem usados tanto para os componentes de previsdo como para aqueles
de intervencdo, presentes na politica a ser formulada. Sera necessério,ainda,considerar o
periodo de tempo suficiente a formacdo de mestres e de doutores, a fim de definir os
horizontes de tempo a serem assumidos. Como hip6tese geral, um periodo minimo de
3 a6 anos devera s fixado.

A politica devera estabelecer, no que dependa da I nstituicdo, os mecanismos
a serem acionados e as estratégias a serem aplicadas para assegurar 0 retorno dos docentes.
Certamente as caracteristicas juridicas da Instituicéo e o tipo de vinculago de sau pessod
docente serdo fatores importantes para as decisdes necessarias a0 atendimento desta
diretriz. De qualquer modo, h& necessdade do estabelecimento de politica de recruta-
mento, de saa&rios e de promogdo como componentes essenciais da capacitacdo  de
docentes g, afinal, de toda politica de recursos humanos.
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O MEC, do mesmo modo que a maioria das ingtitui¢des envolvidas noPNPG,
conferiu énfase a0 PICD como instrumento de programacéo na &ea de recursos humanos.
H4, todavia, a consciéncia de que ndo deve o MEC determinar toda a politica de formu-
lacdo de recursos humanos das instituicdes de ensino superior, deixando as mesmas a
maior faixa de decisdes na &rea. Portanto, as instituicies deverdo utilizar o PICD como
meio operaciona apenas de parte de sua politica de treinamento docente. Embora possa
congtituir-se na parte mais significativa, néo deve o PICD representar a Unica medida a ser
acionada para a coacitacéo de recursos docentes.

3.3 ALGUMAS INDICACOES PARA A FORMULACAO E EXECUGCAO DA
POLIYICA DE CAPACITACAO DE DOCENTES.

3.3.1 Diagnéstico e Acompanhamento:

A politica de capacitacdo de docentes deve basear-s2 em diagndstico
da situacdo do corpo docente devendo os indicadores estabelecidos serem atualizados
durante o espaco temporal da politica, para avaliacdo de sua execugdo. Alguns indicadores
S50 sugeridos a seguir:

a) andlise do quadro docente - distribuicdo do atual corpo docente
por categorias, titulagdo, faxas sdarias, faxa etaria, tempo de
Servico, etc.

N&o se trata apenas de montar quadros e tabelas com os totais e 0s
percentuais destes fatores, mas de tentar correlacdes entre as variaveis, abrangendo uma
s&rie histérica significativa, tentando detectar a evolugdo e as transformagdes ocorridas
com o conjunto dos recursos docentes disponiveis.

b) andlise do rendimento do ensino, resultados do vestibular, matri-
culas, evasdo, conclusdes de curso, transferéncias, estagiarios e
bolsistas,etc.

O interesse principal no caso é verificar e andisar as tendéncias do
processo ensino-aprendizagem e detectar qualitativa e quantitativamente o rendimento
alcancado.

3.3.2 Tipo de Treinamento

Pode s redizado dentro ou fora da instituicdo. Dentro, ha evi-
dentes vantagens de custo e ha possibilidade de smples reducdo da carga de trabalho do
docente; fora, ha a vantagem da saida do pessoal, com possibilidade de uma maior diné
mica social, enriquecendo a vivéncia do docente, ndo somente nos aspectos estritamente
técnicos. No caso do treinamento fora, ha as opgdes de treinar na mesma regido, no resto
do Pais ou no exterior. N&o ha regra geral, mas, em todos 0s casos, a instituicdo devera
evitar o treinamento de parte consideravel dos docentes de uma mesma area numa mesma
institui cdo-destino, de modo a evitar geracdo de modismo e a satelitizagdo de uma insti-
tuicdo por outra.
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3.3.3 Areas de conhecimento:

O PNPG estabelece um critério de harmonia entre as areas fundamental e apli-
cada. No PICD este critério € operacionalizado através de taxas de afastamento de
docentes diferenciadas por area.

Quanto a esse aspecto, a politica de capacitacdo de docentes deve atender aos
parametros estabelecidos no PNPG, acentuando os afastamentos nas areas de maior efeito
multiplicador sem, contudo, descuidar das demais areas.

Deve haver, na politica de capacitacdo de docentes, uma definicdo ainda que
de ordem geral,quanto a duas situacdes bésicas:

a) atendimento concentrado durante dgum tempo para &eas onde houver
necessidade de formacado rdpida de docentes ou pesquisadores,

b) atendimento permanente para as demais areas da ingtituicdo de acordo
com a politica estabelecida.

3.3.4 Nivel dos cursos:

No estabelecimento da politica de capacitagéo de docentes devem ser conside-
rados os diversos niveis de qudificacdo pretendidos, quer sga em cursos de pés-graduacéo
"stricto sensu" - Mestrado e Doutorado - quer sga em cursos de especiaizacdo e aper-
feicoamento, ai incluidas as residéncias na &ea de salde. As prioridades dos diversos
nivels deverdo s estabelecidas em fung@o do estégio atual de qudificagdo docente da
instituicdo; assim é que, de uma maneira geral, quanto maior o percentual de docentes
titulados que a ingtituicdo possua, maiores deverdo ser as prioridades para capacitacdo nos
niveis mais altos.

Devera também s levada em consideracdo, na determinacdo dos niveis de
qudificacdo a serem atingidos, a capacidade de absor¢éo e fixacdo dos titulados que
retornam a instituicdo. Este aspecto € de particular importancia para as pequenas insti-
tuicOes isoladas e locdizadas em cidades de menor porte, para as quais, em geral, € dificil
a fixacdo de mestres e mais ainda de doutores, sendo neste caso preferivel a capacitacdo

de docentes a nivel de pos-graduagdo "lato sensu'”.

Ainda quanto ao nivel dos cursos, deve sar considerado  que, numamesTa
indituicdo, as prioridades podem variar nas diversas &reas e subareas de conhecimento em
funcdo da vocagdo indtitucional e da existéncia na instituicdo de programas de pos-gradu-
ac30 ou de pesquisa, jaimplantados ou a serem iniciados.
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3.3.5  Execugdo da politica:

Um aspecto que ndo deve ser menosprezado na elaboracdo da politica
de capacitagdo de docentes € o da definicdo dos 0rgaos responsavels pela sua execucao.
Devem s estabelecidos os diversos niveis de atuacdo em cada uma das tarefas a serem
executadas na implementacdo da politica, tais como: elaboracdo de planos plurianuais e
projetos anuais; fixacdo de objetivos especificos e metas a serem alcancadas; selecéo,
orientacdo e acompanhamento dos treinandos, etc.
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4. REFLEXOES SOBRE UMA POLITICA DE CAPACITAGAO DO
PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Devese estabelecer uma diferenciagdo entre desenvolvimento de Recursos
Humanos e Administracdo de Pessoa, sendo o primeiro um "processo de capacitacdo
pelo qua o individuo se aperfeicoa, atualiza e adquire novas habilidades e atitudes através
de treinamento especiTico"; enquanto que a segunda preocupa-se apenas com as situacdes
funcionais, ditadas por normas e legidacOes rigidas. A amplitude do primeirojustificaa
correlacdo com as atividades de plangiamento a nivel gerd (MEC) e anivel especifico
(Instituicdes).

Em funcdo desse argumento, justificarse a existéncia de uma politica de capa
citacdo de pessod técnico-administrativo que devera também ser da responsabilidade dos
orgéos envolvidos com a capacitagdo docente e a pds-graduaggo.

Caberia, neste primeiro momento, a Comissdo PICD as atividades de Coorde-
nacdo Gera dos problemas relativos ao desenvolvimento de Recursos Humanos, o que ndo
implicaria a eliminacdo ou substituicdo das experiéncias setoriais caracterizadamente
bem desenvolvidas, carecendo, todavia, da perfeita sintonia e integracdo dos diversos
0rgaos.

Prevé-se que a avaiacdo funciona recentemente implantada, a cargo do
Departamento de Pessod do MEC, sga oferecida ao érgéo de Desenvolvimento de Recur-
s0s Humanos, como insumo para elaboracdo e implementacdo da propria politica.

O pleno éxito acancado pelo Programa Institucional de Capacitacdo Docente
(PICD) - modelo essencialmente brasileiro - poderia facilmente ser estendido, de forma
sempre institucionalizada, ao pessod técnico de nivel superior. A CAPES, embora direcio-
nada por determinacdo doPNPG para a Capacitacdo Docente, atenderia também o pessod
técnico através de um Programa I nstitucional de Capacitacdo Técnica (PICT).

Concentrada na Instituicdo a forma de operaciondizar esse sistema, torna-se
indispensivel a definicdo de uma politica de capacitacdo de Recursos Humanos, explici-
tando os diversos tipos de treinamento a serem acionados. No caso do Pessod de Apoio,
propde-se a responsabilidade das proprias Institui¢les, que buscariam apoio nos 6rgaos do
sstema MEC. Ao diagnosticar as necessidades, as InstituicBes teriam no Departamento a
fonte bésica de informacgao, estendendo o diagndstico da qualificagdo do corpo docente ao
corpo técnico.
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Sugere-se na daboracdo do Plano Operativo para 1980 que, ao se incluir uma
politica de capacitacdo de pessoal técnico-adminigtrativo, a Ingtituicio estabeleca critério
de indicacdo e de sdetividade para que os beneficios do PICD sgam estendidos aqueles
que, anive depbs-graducéo, desgam prosseguir seu processo de aper feicoamento técnico

Neste primeiro ano. a extensdo do PICD devera s encarada de forma ainda
experimental, ndo havendo formulérios especificos e podendo s usado o formulério
comum (N° 3) para a previsdo dos afastamentos. A Unica recomendagdo a s feita é o
preenchimento em separado do formulério para este novo tipo de demanda.
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5. O PLANO DE CAPACITACAO DE DOCENTES
O Plano de Capacitacdo de Docentes a ser apresentado anualmente a CAPES é um
documento que, refletindo a natureza do processo de plangjamento, devera ter caracte-
risticas dindmicas, submetendo-se 0 mesmo, anualmente, a reformulacdo resultante da
avdiacdo do ano anterior.

Com a adogdo deste processo periddico de redimentagdo a instituicdo estard
munida de uma metodologia de planejamento, de eficiéncia gradativamente crescente, na
area de capacitacdo docente e, ainda, podera fornecer a CAPES e aos demais 6rgdos
centrais do Sistema informagBes com elevados indices de confiabilidade, capazes de pro-
porcionar os necessarios subsidios para a fixagdo dos objetivos e metas, a nivel nacional.

O Plano de Capacitacdo de Docentes compBe-se de duas partes principais, a saber:

a) Plano Plurianua — que fixa as politicas maiores da instituicdo, formula os
objetivos gerais, estabelece as metas correspondentes para 0 quadriénio e fixa, também -
utilizando o modelo aqui proposto - as metas do PICD nas grandes areas de conheci-
mento, aindaque a titulo de previsao;

b) Projeto Anua — que formula os objetivos especificos por érea, fixa as metas
correspondentes, apresenta as normas de distribuicdo de vagas pelos Departamentos, bem
como as normas de selegdo de docentes e recém-graduados no Departamento e elabora
cronograma de afastamento de docentes.

O Programa Ingtitucional de Capacitacdo de Docentes, ao condicionar a concessio
de bolsas as ingtituigdes a demonstracéo de um inicio de processo de plangamento e ao
exigir que o Plano Plurianua do PICD contenha as defini¢des de politicas de instituicao,
tenta induzi-los a refletirem sobre 0 seu papel atual no contexto em que atuam a pre-
determinar o seu papel futuro.

Com isto, pretende o Programa que as bolsas concedidas por seu intermédio néo
atendam apenas ao objetivo genérico de melhoria do corpo docente, mas, também, que
esta melhoria se redize de forma a permitir que mais rapidamente as institui¢oes contri-
buam para o desenvolvimento sécio-econdmico e cultural, mediante a formacéo de re-
cursos humanos mais qualificados e da geragdo de novos conhecimentos.

Em outras palavras, a quaificacdo do corpo docente ndo € um fim em s mesmo,
mas um dos meios para atingir o objetivo maior de melhoria do ensino, da pesquisa e da
extensdo. E dentro desta perspectiva que o DAU e a CAPES vém solicitando &s insti-
tuigdes que formulem as suas politicas de desenvolvimento de recursos docentes e insti-
tucional.

As caracteristicas técnicas do plano, assm como 0s seus principais passos de elabo-
racdo, serdo detalhados no roteiro apresentado a seguir.

41



5.1 PLANO PLURIANUAL
5.1.1  Caracterizagcdo da Instituicao

Sob este titulo serdo apresentadas as caracteristicas gerais da insti-
tuicdo, tais como: status juridico, dirigentes, estrutura departamental, cursos, corpo
docente, discente e técnico-administrativo, instalactes fisicas e orcamento.

A apresentacdo dos dados acima mencionados devera ser feita no
formulario padronizado que foi utilizado, em abril, por ocasido do envio aCAPES  do
diagnéstico detalhado do corpo docente.

5.12 Podliticada Instituicdo

Sob este titulo deverd ser feita uma descricdo sucinta, precisa e
clara sobre o papd da instituicdo no seu contexto, seus objetivos e metas, tal como
expressa em seu Plano Globa de Desenvolvimento ou em suas diretrizes gerais.

Sugere-s2 0 desdobramento deste item nos seguintes:

a) descricdo da vocacdo da instituicdo, do sau contexto e das
SUas Missoes,

b) traducdo das politicas oriundas do plangamento nacional,
regional, estadual, etc, para o ambito de atuacdo da ingtituicdo

C) apresentacdo dos objetivos e metas da instituicdo para o
préximo quadriénio.

Na elaboracdo da politica da instituicdo orientar-se pelas dire-
trizes apresentadas no capitulo 2 deste Manual.

5.1.3 Politica de Capacitacdo de Docentes

A formulagdo de uma politica de capacitacdo de docentes consis
te no estabelecimento de objetivos, operacionalizados em metas, e na definicdo dos meios
que orientem a acdo para atingir uma nova realidade proposta para as instituicdes.

No contexto de uma instituicdo de ensino superior, a politica de
recursos docentes € parte da politica de recursos humanos que, por sua vez, se funda
menta na politica de desenvolvimento institucional.

Mais especificamente, a politica de capacitacdo de docentes defi-
ne como ira recrutar, selecionar, remunerar, promover e aperfeicoar o0 seu pesod
docente, de forma a que possa ter as condicoes necessérias para contribuir eficientemente
para os objetivos dainstituicéo.
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Na elaboracdo da politica de capacitagdo de docentes sugerese
seguir as diretrizes apresentadas no capitulo 3 deste Manual.

5.1.4 Politica de Capacitagdo do Pessoal Tocnico-Administrativo

Com o objetivo de aprimorar 0 processo de planejamento institu-
cional, a CAPES introduz a partir do Plano Plurianual de 1980 a exigéncia da elaboracéo
de uma politica de capacitacdo de pessoa técnico-administrativo, que constituirdo lado
do pessod docente, 0 outro segmento dos recursos humanos da instituicdo e igualmente
importante para o seu bom desempenho.

Na elaboracdo desta politica, orientar-se pelas reflexdes apresentadas
no capitulo 4 deste Manual.

5.15 Metas do Plano Plurianual

Definida a politica gerd de Capacitacdo de Docentes, cumpre des-
tacar no Plano as metas a serem atingidas por cada um dos programas de acordo com as
suas peculiaridades. As metas possiveis de serem atingidas pelas institui¢les, através do
PICD | - Subprograma A - Mestrado e Doutorado no Pais -, decorrem de formul&rio
padronizado pela CAPES (Formulario n°. 2)

As metas a serem atingidas através de todos os programas utilizados
pela ingtitui¢do para a formacdo de mestres e doutores serdo apresentadas no Formulério
n9 1 e decorrem dos indices estabel ecidos no Formulério n° 2.

No modelo formulado pela CAPES, estas metas sdo estipuladas a
partir de par&metros relativos ao processo de crescimento da instituicdo e de taxas de
afastamento fixadas pela CAPES, bem como dos indices de participagdo do PICD no
programa globa da instituicéo.

As taxas de afastamento, de cuja aplicacdo resultam as quotas de
bolsas de cada instituicdo, sfo fixadas tendo em vista o atendimento dos objetivos do
Programa, a nivel nacional, as metas do PNPG, as areas de maior efeito multiplicador
(érea fundamental) como prioritérias, € a uma distribuicdo equitativa das bolsas entre
as instituicdes, favorecendo as de menor contingente de pds-graduados.

Entretanto, as quotas de bolsas fixadas pelo modelo CAPES séo de

cardter indicativo, cabendo as instituicbes definir as ateracbes (para mais ou menos)
que atendam as suas necessidades ou limitacOes.
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5.2 PROJETO ANUAL

Como detalhamento devera apresental a parte 0 programa a ser implemen-
tado no ano de 1980.

52.1 OBJETIVOS

Considerando o Plano Plurianual e a avdiacdo daexecucdo do Plano
nos anos anteriores, serdo definidos os objetivos especificos a nivel de Projeto Anual.

A determinacdo prévia destes objetivos € muito importante, poisa
partir dos mesmos é que devem s fixadas as metas e as normas para distribuicdo de bol-
sas entre departamentos e fixados os procedimentos para selecdo de docentes e de recém-
graduados.

5.2.2 Metas

Neste item s8o indicados os totais de bolsas a serem solicitadas
pelas instituicBes, por grandes &eas e niveis de treinamento (conforme formulério N° 2),
e especificadas as metas por areas de conhecimento e por departamentos.

523 Previsao de Candidatos a Bolsas Novas e
a Renovacao de Bolsas

Como resultado do processo de selecdo feito na instituicdo sdo indi-
cados os candidatos para as bolsas novas previstas nas metas para os subprogramas A e B.
S&o também indicados os bolsistas do subprograma A , que,em face daavaliacdode seu
desempenho, deverdo ter suas bolsas renovadas. Todas estas indicagBes deverdo s feitas
no formul&rio n° 3.

5.24 Manutencéo da Capacidade Didatica

Consiste na estimativa do nimero de colaboradores que serdo neces-
sarios para substituir os docentes ja afastados e os que se afastardo,e que corresponde ao
contingente de compensacao (linha 28 do formul&rio n°. 1).

Para as instituicBes federais, a determinacdo desta previsdo e dos
recursos financeiros correspondentes € de suma importancia para confronto com os recur-
sos disponiveis no orgamento aocados pelo DAU no projeto/atividade: manutencgéo do
ensino-manutencdo da capacidade didética.
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6. PLANO DE APLICACAO

Com base no Plano de Capacitacdo de Docentes, a CAPES concede a quota de
bolsas e firma os convénios com as instituicdes correspondentes ao projeto anual. Entre-
tanto, entre o periodo de sua elaboracdo, meados de 1979, e o inicio de sua efetiva exe-
cucdo, em margo de 1980, vérias ocorréncias determinam alteragdes no mesmo.

Dependendo da capacidade de plangjamento da instituicdo (caracteristicas dos
candidatos selecionados por ela e aceitacdo dos mesmos pelos cursos, desisténcias e identi-
ficacdo de novas necessidades), pode haver substanciais alteragdes na utilizacdo da quota
atribuida a instituicao.

A partir de 1979 a CAPES adotou , por razfes de economia interna, a prética de
convénios semestrais, correspondendo assm, a cada projeto anual dois convénios, um para
0 periodo margo/agosto e outro para setembro/fevereiro.

O plano de aplicacdo devera ser apresentado para cada convénio, bem como para os
aditivos que se tornarem necess&rios em virtude de ampliacdo da quota de bolsas que
venha a ser concedida pela CAPES.

No plano de aplicagdo de recursos em bolsas novas/renovagOes (formulario n° 4)
dever@o s listados os bolsistas novos efetivamente vinculados ao subprograma no
semestre, bem como os que tiveram sua bolsa renovada.
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7. RELATORIO ANUAL

Conforme determina o convénio firmado com a CAPES, a instituicdo deveraenca
minhar um relatério anual a Divisio Técnica - Secdo de Convénios da CAPES até 30 de
mar¢o de cada ano.

Tratase de um relatdrio técnico de avaliacdo do desempenho do Subprograma na
instituicdo e se digtingue dos relatérios contébeis tratados nas paginas seguintes (Rela
torios Financeiros Trimestrais e Prestacdo de Contas).

Além de outros elementos de andlise em funcdo dos objetivos especificos de cada
instituicdo, congtituem-se em componentes indispensaveis do relatério anua os formu-
l&iosN®5,6e7.

Deverdo s comentadas no relatério as dificuldades encontradas na implementacéo
do subprograma em suas diversas fases: elaboracdo do projeto, selecdo e colocagdo de
bolsistas, acompanhamento dos bolsistas, relacionamento com a CAPES e com 0s centros
depds-graduacdo,etc.
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8. Instrucdes para
Preenchimento dos
Formularios Padronizados



8 INSTRUGCOES PARA PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS PADRONIZADOS
8.1 FORMULARIO N° 1 - DIAGNOSTICO E PLANO PLURIANUAL

8.1.1 Caracterizagao
Este formulario compreende duas partes.

A. diagnostico da instituicdo (coluna do ano atual) no tocante ao
treinamento para docentes e recém-graduados (linhas 1 a
* quanto a titulagdo do pessoal docente (linhas 29 a 34)

B. plano plurianual (colunas doa anos protelados) abrangendo a
programacdo do treinamento para docentes e recém-graduados
(linhas 1 a 28) e o resultado esperado em cada ano relativa-
mente a titulag@o do pessoal docente (linhas 29 a 34).

As informagbes a serem langadas no formulario n°® 1 serdo de dou
tipos

a. eventos que acontecem no decorrer do ano: conclusbes de
mestrado e doutorado, contingente de compensaclo e
expansdo académica Nesta categoria enquadram-ae. portan-
to. os dados a serem colocados nas linhas 5, 11, 16,22,

e 29. O periodo a ser considerado serd sempre de 1° de
marc¢o a 28 (29) de fevereiro

b situagbes existentes em 31 de mar¢o do ano considerado
Neste caso estio os docentes e recém-graduados em treina
mento (mestrado e doutorado) e utulagcao dos docentes
Nesta categoria enquadram se todas as demais linhas nlt
mencionadas em "a", ou seja: linhas 1a4,6a 10, 12a 15
I17a21.23a27e30a34

Na parte do formulario que d»/ respeito ao treinamento (linhas 0
a 28) devem ser levados em consideracdo todos os programai utilizados pela IES par
formacdo de mestres e doutores, inclusive os treinandos na propna instituicdo, e ndo
apenas o PICD

8.1.2 Diagnostico (instrucdes para o preenchimento)

O preenchimento do diagnostico (coluna do ano atual) deve ser feito
por departamento, devendo ser preenchidos, portanto, tantos formuléarios quantos forem
departamentos da IES, a seguir os departamentos devem ser agrupados de acordo com
arca (Fundamental ou Aplicada) e preenchidos mais dois formularios, um para cada érea
e finalmente deve ser preenchido um formulario para a IES como um todo.
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OBSERVACOES:

1. entende-se por recém-graduado aquele que faz 0 curso de mes
trado ou doutorado ainda sem vinculo empregaticio, mas com
compromisso mutuo de absorgdo pelal ES durante ou ao término
do curso.

2. nas linhas 1, 6, 12 e 17 incluir também os que, embora ndo te-
nham iniciado o curso *de mestrado ou doutorado no primeiro
semestre de 1979, estgam certos de o fazerem no segundo
semestre.

As linhas compreendem:

1. RGM1 - recém-graduados que iniciaran mestrado em
1979.

2. RGM2 — recém-graduados que iniciaram mestrado em 1978.

3. RGMn — recém-graduados que iniciaram mestrado em 1977

Ou em anos anteriores.

4. TRGM — tota de recém-graduados em mestrado
= RGM1 + RGM2 + RGMn

5. CRGM - recém-graduados previstos para concluirem o
mestrado no decorrer do ano de 1979 (de
13/79 a 29/2/80); o nimero deve s estima
do em funcdo dos relatdrios dos mestrandos
relativos a0 2? semestre de 1978 (ou 1° semestre
de 1979 sejativerem sido recebidos). O vdor esti-
mado deve ser no minimo igud a RGMn.

6. RGD1 - recém-graduados que iniciaram doutorado em
1979.

7. RGD2 — recém-graduados que iniciaram doutorado em
1978.

8. RGD3 - recém-graduados que iniciaram doutorado em
1977.

9. RGDn — recém-graduados que iniciaram doutorado em

1976 ou em anos anteriores.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

TRGD - tota de recém-graduados em doutorado.
= RGD1 + RGD2 + RGD3 + RGDn

CRGD — recém-graduados previstos para concluirem o
doutorado no decorrer do ano de 1979  (de
1/3/79 a 29/2/80); o nimero deve ser estimado
em funcdo dos relatérios dos doutorandos rela
tivos a0 22 semestre de 1978 (ou 1° semestre de
1979 se ja tiverem sido recebidos). O vaor estima-
do deve ser no minimo igud a RGDn.

DM1 - docentes que iniciaram mestrado em 1979.

DM2 — docentes que iniciaram mestrado em 1978.

DMn - docentes que iniciaram mestrado em 1977 ou em
anos anteriores.

TDM  — total de docentes em mestrado.
=DM1 + DM2 + DMn

CDM  — docentes previstos para concluirem o mestrado no
decorrer do ano de 1979 (de 1/3/70 a 29/1/80);
0 nimero deve ser estimado em funcéo dos rda
térios dos mestrandos relativos ao 2° semestre de
1978 (ou 1° semestre de 1979 seja tiverem sido
recebidos). O vdor estimado deve s no minimo
igud aDMn.

DD1 - docentes que iniciaram doutorado em 1979.

DD2 — docentes que iniciaram doutorado em 1978.

DD3 — docentes que iniciaram dou torado em 1977.

DDn  — docentes que iniciaram doutorado em 1976 ou
em anos anteriores.

TDD - total de docentes em doutorado.

= DD1 + DD2 + DD3 + DDn
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

CDD  — docentes previstos para concluirem o doutorado
no decorrer do ano de 1979 (1/3/79 a 29/2/80);
0 nimero deve s estimado em funcdo dos rda
torios dos doutorandos relativos ao 2? semestre de
1978 (ou 1? semestre de 1979 s ja tiverem sido
recebidos). O vaor estimado deve s no minimo
igud a DDn.

TRGT — total de recém-graduados em treinamento de mes-
trado ou doutorado.

=TRGM + TRGD

TDT — tota de docentes em treinamento de mestrado ou
doutorado.

= TDM + TDD

TIM  — total de treinandos (recém-graduados e docentes)
em mestrado.

= TRGM + TDM

TTD — tota detreinandos (recém-graduados e docentes)
em doutorado.

= TRGD + TDD

TT — total de treinandos (recém-graduados e docentes)
em mestrado ou doutorado.

= TRGT + TDT = TTM+ TTD =
= TRGM+ TRG + TDM + TDD

CcC — contingente de compensagdo (néo preencher para
0 ano de 1979).

EA — expansdo académica (ndo preencher para 0 ano de
1979).

TD — total de docentes com titulo de doutor ou equiva
lente (livre docéncia, catedra ou defesa direta de

tese).

™ - total de docentes com titulo de mestre.



32. TCT — tota de docentes com titulo de doutor ou de

mestre.
= TD + T™

33. TST — total de docentes sem titulo de mestre ou de
doutor.

34. TP — total de docentes.

= TCT + TST = TD + TM + TST
OBSERVACOES:

1) Para os formuldrios N° 1 relativos as areas fundamental e apli-

cada deverdo s cdculadas as taxas que dizem respeito ao
tempo necess&rio para conclusdo do curso.
Assm € que para as estimativas de conclusdo a serem preen-
chidas no plano plurianua (colunas dos anos projetados) os
mestrandos e doutorandos serdo distribuidos em duas cate-
gorias por nivel de curso:

a) mestrandos que concluirdo o curso em mais de 12 meses e
até 24 meses,

b) mestrandos que concluirdo o curso em mais de 24 meses e
até 36 meses;

¢) doutorandos que concluirdo o curso em mais de 24 meses e
até 36 meses;

d) doutorandos que concluirdo o curso em mais de 36 mesese
até 36 meses.

As taxas de conclusdo de mestrado e doutorado sdo calculadas
pelas férjnulas a seguir, diferenciadas para docentes e recém-graduados:

- CRGM — RGMn

CRGM

RGM2
] CRGD — RGDn
RGD RGD3
. _  CDM - DMn
DM

DM2



= oD - DOn
DD3

‘DD

Os vdores das taxas deveréo s tal que:

0<¢e < 1

Para as institui¢des que participardo do programa pela primeira
VEZ e que ndo possam cacular as taxas pelas formulas acima por ndo terem conclusdes de
mestrado e/ou doutorado previstas no diagndstico recomendase utilizar para as
taxas o vaor 0,5 (cinco décimos).

Quando o numerador da fragdo for nulo, usy e = 0 (mesmo

com denominador também nulo).

2)  Para o preenchimento do formul&rio n°. 1 relativo ao conjunto
das duas &eas (fundamental e aplicada), a maneira  correta
€ somar para cada item os vaores de cada uma das duas éreas,
tanto no que se refere ao diagnostico quanto aos anos proje-
tados.

8.1.3. Plano Plurianual (instrugbes para o preenchimento).

O plano plurianual (colunas dos anos projetados) deve s pre-
enchido apenas por &ea de conhecimento (Fundamental e Aplicada)e para o conjunto da
|ES. Portanto, apenas trés formulérios n° 1 serdo completamente preenchidos.

A orientacdo acima ndo exclui o plangamento a nivel departa-
mental, o qua entretanto deve s feito internamente, obedecido o plangjamento global
da IES e sobretudo levando em conta as prioridades das diversas subareas que o
compdem.

Antes do preenchimento de cada coluna do plano plurianua é neces-
sario contudo que sga preenchido o respectivo formuldrion®. 2 (indices de capacitacdo).

Para o plano plurianual as seguintes diretrizes devem s obser-
vadas:

a) todos os programas de capacitacdo de docentes (mestrado e
doutorado) devem ser considerados;

b) ndo existem desisténcias durante o curso, isto é,todos os que ini-
ciam o mestrado ou o doutorado o completam;
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¢) todos os recém-graduados serdo absorvidos pela | ES;

d) todos os treinandos previstos para iniciarem cursos de mestrado
ou doutorado o fazem.

OBSERVACOES:

1) recomendase que o ndmero de recém-graduados que iniciardo
treinamento cada ano ndo ultrapasse 10% (dez por cento) do
total de treinandos a iniciar mestrado e doutorado no mesmo
ano.

2) o indice "a" nas formulas utilizadas para o preenchimento das
colunas dos anos projetados indica que o vaor deve sr tomado
na coluna do ano anterior.

3)  nos caculos de RGMn, RGDn, DMn e DDn dos anos projetados
(linhas 5, 11, 16 e 22 respectivamente), se o resultado ndo for
inteiro, arredondam-se para cima as fragdes >0,5 e para baixo as

fragbes < 0,5.

4)  nos cdculos de CRGM, CRGD, CDM e CDD dos anos projetados
(linhas 5, 11, 16 e 22 respectivamente), se o resultado n&o for
inteiro, arrendondam-se para cima as fragbes > 0,5 e para baixo
as fragbes < 0,5.

As linhas compreendem:

lel2. RGM1 - recém-graduados que iniciardo mestrado no

ano projetado.
DM1 — docentes que iniciar8o mestrado no ano
projetado.
BVIN
RGM1 + DM1 =
Sm

BMN é retirado dos "valores adaptados' do formuldrio n® 2 por drea
e GMJ do formulério N° 2, relativo ao ano projetado.

A |ES arbitrara o vaor de RGM1 em funcdo de suas necessidades de
capacitacdo de futuros docentes;este nUmero devera s tal que:
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RGM1 <« DMN

Sm

Obtido 0o RGM1 calcula-se DM1:

DM1 = E“-l — RGM1
S
2. RGM2 — recém-graduados que iniciaram mestrado no
ano anterior.
= RGM1
3. RGMn — recém-graduados que iniciaran mestrado h&

dois ou mais anos passados.

4. TRGM — total de recém-graduados em curso de mes
trado.
= RGM1 + RGM2 + RGMn
5. CRGM — recém-graduados previstos para concluirem
mestrado no decorrer do ano projetado.
= €agm * RGM2Z + RGMn

6el7. RGDl1l - recém-graduados que iniciardo doutorado no

ano projetado.
DD1  — docentes que iniciardo doutorado no ano
projetado.
BDN
RGD1 + DD1 =
5p

BDN ¢é retirado dos "valores adaptados' do formulério
N° 2 por &eae 6 doformuldrio n9 2, relativo ao ano projetado.

A |ES arbitrara o valor de RGD1 em funcdo de suas neces-
sidades de capacitacdo de futuros docentes; este nimero devera ser ta que:

AGD1  BDN
D
Obtido RGD1 calcula-se DD1:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

RGD2

RGD3

RGDn

TRGD

CRGD

DM2

DMn

TDM

oD = BON _ RGD1

bp

recém-graduados que iniciaram doutorado no
ano anterior.

= RGD1,

recém-graduados que iniciaram doutorado ha
dois anos passados.

= RGD2,

recém-graduados que iniciaram doutorado ha
trés ou mais anos passados.

= l'l - ERGDlX RGD3a

total de recém-graduados em cursos de douto-
rado.

= RGD1 + RGD2 + RGD3 + RGDn

recém-graduados previstos para concluirem
doutorado no decorrer do ano projetado.

= ERGD X RGD3 + RGDn
jafo caculada juntamente com alinha 1.

docentes que iniciaram mestrado no ano
anterior.

- DM1,

docentes que iniciaram mestrado ha dois ou
mai's anos passados.

=(1— epy! * DM2,

total de docentes em curso de mestrado.
= DM1 + DM2 + DMn

docentes previstos para concluirem mestrado
no decorrer do ano projetado.
= Epy X DM2 + DMn
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23 a2i.

28.

29.

jafo calculadajuntamente com a linha 6.

DD2 — docentes que iniciaram doutorado no ano
anterior.

- DD1,

DD3 — docentes que iniciaram doutorado ha dois anos
passados.

= DD2,

DDn — docentes que iniciaram doutorado ha trés
OuU mais anos passados.

={1 - EDDJ X DD3a

TDD - tota de docentes em curso de doutorado.
= DD1 + DD2 + DD3 + DDn

CDD - docentes previstos para concluirem doutorado
no decorrer do ano projetado.

=eppx DD3 + DDn

— seguir as instrucfes para o preenchimento das
mesmeas linhas do diagndstico.

CcC — contingente de compensacao.

O vdor de CC devera ser estimado pelalES em
funcdo do remangjamento de carga didatica
gue possa serefetuadoem cada departamento;
entretanto,para efeito de financiamento pelo
DAU (nas federais) ndo podera ultrapassar
metade do total de docentes afastados pelo
PICDI, subprograma A, que devera ser esti-
mado pela formula:

TDT* = 61. x TDT, entdo:
CcC < TDT*
2

EA — expansdo académica, havida no decorrer do
ano anterior.

= v x TP,



7 é retirado do formuldrio n°. 2 por area
de conhecimento.

30. TD — tota de docentes com titulo de doutor.
= TD, + CDD, + CRGD,

31. ™ — total de docentes com titulo de mestre.
= TM, + CDM, + CRGM, - CDD,

32. TCT - total de docentes com titulo de mestre ou de
doutor.

=TD + TM =
- TD, + TM, + CDM, + CRGM, + CRGD,

33. TST - total de docentes sem titulo de mestre ou de
doutor.

= TST.-(CDM,+CRGM,+CRGD,) + EA

34, TP — total de docentes.
= TP, + EA = TCT + TST

OBSERVACOES:

No cédlculo das linhas 33 e 34 foi considerado que a expansdo acadé-
mica se deu com a absorgdo dos recém-graduados que concluiram
mestrado ou doutorado no ano anterior e os demais sem titulacéo.

As possiveis contratagdes de mestres e doutores (ndo oriundos do
PICD) ndo sfo levadas em condderagdo para contrabalancar as
eventuals desisténcias ocorridas durante o processo de formagdo e
as perdas de mestres e doutores.
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82 FORMULARIO N9 2 - INDICES DE CAPACITACAO
8.2.1 Caracterizagao
Este formul&rio compreende quatro quadros:

A. percentuais de docentes com titulacdo de mestrado ou
doutorado discriminados pelas &eas fundamenta e apli-
cada;

B. taxas de afastamento pelo PICD I, subprograma A (mestra-
do e doutorado no pais), e consequente nimero de bolsas
novas solicitadas a CAPES, discriminadas pelas areas funda-
mental e aplicada e pelos niveis de curso;

C. taxas de participacdo do PICD-1, subprograma A, no conjunto
de todo o programa de capacitacdo docente da IES para
mestrado e doutorado;

D. taxas de expansdo académicarelativa ao corpo docente para
atendimento das necessdades normais de crescimento da
instituicdo, discriminadas pelas &eas fundamental e apli-
cada.

Convém ressdtar que asisteméticaintroduzida, a partir de agora,
na elaboracdo do plano plurianual altera profundamente o seu significado. De um
exercicio numeérico, através do qua as IES pura e simplesmente gplicavam céculos e
férmulas previamente ditadas pela CAPES e solevando em consideragdo o subprograma
A do PICD-1, com a Unica liberdade de ndo usar toda a cota de bolsas prevista nas
instrucbes ou de nela fazer pequenas alteracOes, passase a um plangamento mais cons-
ciente e real, no qua cabe as IES definirem seus préprios critérios, consubstanciados nas
partes B, C e D do formulario N° 2, e no rodapé do formulario n°. 1.

As informagles a serem langadas no formuldrio de indices de
capacitacdo destinam-se a possibilitar a elaboracdo do plano plurianua (parte B do formu-
lario n°. 1), estabelecendo os critérios de transposicdo dos dados do ano anterior para o
ano projetado; assm sendo, alguns dados se referirdo ao ano projetado, enquanto outros
serdo relativos ao ano anterior.

As IES que participaram pela primeira vez do PICD, bem como as
IES de pequeno porte (menos de 3.000 alunos), s deverdo preencher a coluna do ano de
1980 do plano plurianua e portanto s6 preencherdo o formul&io N° 2 uma Unica vez,
referente ao ano projetado de 1980.

As IES de médio e grande portes (de 3.000 ou mais aunos) que
ja participaram do PICD deverdo preencher as quatro colunas do plano plurianual
(1980 a 1983) e consequentemente preencherdo o formulério N°2 quatro vezes, uma para
cada ano projetado.
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8.2.2 Instrucbes

As instrucBes a segquir referem-se ao formulario n9 2 relativo ao ano
projetado de 1980.

Os indices "F" e "A" referem-se respectivamente as areas funda
menta e aplicada e o indice " C" refere-se ao conjunto das duas éreas.

Osindices"M" e "D" referem-se respectivamente aos nivels de mes:
trado e doutorado e o indice "T" referese aos dois niveis de titulagdo tomados em
conjunto.

QUADRO A: Percentuais de titulados do ano anterior

Os percentuais de titulados seréo obtidos utilizando-se dados constantes

do diagnéstico.
fg — percentua de docentes com titulo de mestre ou doutor na area fundamental
TCT
—) x 100%
TP/ ¢
#p - percentud de docentes com titulo de mestre ou doutor na &ea aplicada
TCT
—JF x 100%
LLAN
fe - percentua de docentes com titulo de mestre ou doutor no conjunto da IES
TCT
Y 100%
TP

c

QUADRO B: Taxas de Afastamento e Solicitacdo de Bolsas Novas

As taxas de afastamento (o) e as solicitagbes de bolsas novas (BMN e

BDN) referem-se ao ano projetado.

Primeiramente estes valores serdo determinados em funcdo dos percen-

tuais de titulacdo calculados no quadro A e dos potenciais de candidatos a mestrado e a

doutorado (PCM e PCD) que sfo obtidos a partir de dados constantes do diagnéstico:

(PCME - potencial de candidatos a mestrado da area fundamental
= (TST - TDM)e



(PCM)a

(PCD)F

(PCD)a

potencial de candidatos a mestrado da &ea aplicada
= (TST - TDM)a

potencial de candidatos a doutorado da &ea funda

mental
= (TM - TDD)

potencial de candidatos a doutorado da &rea aplicada
= (TM - TDD)a

Recomenda-se que a nivel institucional sga identificado com maior
precisdo 0 seu potencial de candidatos a bolsas por &ea de conhecimento, utilizando
outras variaveis, dém da titulagdo, tais como: idade, tempo de servigo, categoria fun-

cional, estado civil e outras.

Neste sentido, caso a IES tenha condicdo de eliminar do potencial de
candidatos 0s que ndo queiram ou ndo possam participar do programa de capacitagdo
docente, devera colocar no quadro C os valores reais de FOM e PCD para as duas éress,
gue serdo necessariamente menores que os cal culados pelas formulas indicadas acima.

Os "valores calculados’ d & g € & 4 ue S0 iguas para mestrado
e doutorado, sdo retirados do quadro constante na parte superior do formulario
n° 2, de acordo com os valores de dﬂ culadgs no quadro A.

Os "vaores caculados’ de BMN*e BDN* sfo determinados pelas

férmulas a seguir:

(BMN*)F

(BMN*)a

(BMN*)c

(BDN*)e

(BDN*)a

nimero de bolsas novas para mestrado para candi-
datos da &rea fundamental
- e (PCM)

nimero de bolsas novas para mestrado para candi-
datos da area aplicada
= G:A X (PCM)A

nimero de bolsas novas para mestrado para o con-
junto de candidatos das duas areas

= [BMN*!F + (BMN')A

nimero de bolsas novas para doutorado para
candidatos da &ea fundamental
= GF x {PCD,F

nimero de bolsas novas para doutorado para
candidatos da &rea aplicada



(BDN*)C - nimero de bolsas novas para doutorado para o
conjunto de candidatos das duas &reas
= (BDN*)r + (BDN*),

TOTAL - nimero de bolsas novas para mestrado e dou-
torado para o conjunto de candidatos das duas
areas

(BMN*)¢ + (BDN*)c =

(BMN*)e + (BMN*)a + (BDN*)e +

+ (BDN*)a

Obtidos os "valores calculados’ de bolsas novas por area de conheci-
mento e nivel de curso, a IES verificard a compatibilidade dos mesmos com a sua politica
de capacitagdo de docentes e respectivos objetivos, levando em conta a vocagdo propria
e peculiaridades atuais.

Nao havendo compatibilidade, serdo feitas as ateragbes necessérias, e
preenchidos os 'Valores adaptados’ de BMN e BDN por area de conhecimento.

As ateracBes eventuamente feitas deverdo, tanto quanto possivel,
buscar manter o custo do programa ao nivel dos valores do modelo CAPES. O remane-
jamento de bolsas sera feito de preferéncia da area gplicada para a fundamentd e a
transformacdo de bolsas de doutorado em mestrado, evicevess, serd de acordo com as
necessidades da institui¢&o.

Para manter o custo do programa ao nivel do modelo CAPES, as
transformacBes de bolsas de doutorado em bolsas de mestrado e viceversa deveréo estar
na propor¢ao aproximada de duas bolsas de doutorado para trés de mestrado.

A partir dos "valores adaptados' de BMN e BDN serdo recalculadas
as taxas de afastamento, salientando-se que agora ndo mais serdo necessariamente iguais
osvaoresde F Cop Paa mestrado e doutorado.

e M - taxa de afastamento na area fundamental para mestrado

_ (BN

(PCM)¢

o AM - taxa de afastamento na &ea aplicada para mestrado
(BMN |} A

(PCM)




*E D taxa de afastamento na &ea fundamental para douto-
‘ rado

_ lBDN)F

(PCO}

A,D taxa de afastamento na area aplicada para doutorado
{BDN) 5
{PCD)A

QUADRO C: Taxas de Participagcdo do PICD na Capacitacdo de Docentes da IES

Neste quadro seréo langados os dados relativos as taxas de participacao
do PICD-I subprograma A no programa global de capacitagdo de docentes da IES tanto
para 0 ano projetado como para o diagndstico.

Para smplificagdo do plangamento, ndo serd caculada a participagao
do PICD por &ea (fundamenta ou aplicada) mas tdo somente para o conjunto das duas
areas e o vaor médio obtido sera utilizado para a projecéo em ambas as areas.

Se a sie histérica da |IES mostrar grande disparidade na participacéo
do PICD entre as duas &reas, a instituicdo podera fazer o clculo separadamente, cons-
truindo no verso do formulario N° 2 mais dois quadros C, um para cada érea, colocando
No anverso os valores referentes ao conjunto das duas areas.

6M - taxa de participacdo do subprograma A do PICD-H no
programa globa de formacdo de mestres
- TIM"
TT™

TTM* = total de bolsas de mestrado (docentes e recém-
graduados) do PICD (tirado do plano de apli-
cacdo do 1° semestre)

'SD taxa de participacdo do subprograma A do PICD-l no
programa globa de formacdo de doutores
_ T1p°
TTD
TTD* = total de bolsas de doutorado (docentes e recém-

graduados) do PICD (tirado do plano de apli-
cacdo do 19 semestre)



T — taxa de participagdo do subprograma A do PICD-I no
programa global de capacitacdo de docentes
=TT
TDT
TDT* = total de bolsas de mestrado e doutorado para
docentes do PICD (tirado do plano de aplicacéo
do 1° semestre).

Para as ingtituicbes que participardo do PICD pela primeira vez os valores
de / relativos ao diagnostico serdo nulos.

Para as institui¢des que tém o PICD como Unico programa de capacitacao
de docentes osvaloresde O serdoiguaisa 1 (um).

Os vaores de 6 para 0 ano projetado serdo estimados pela |ES, levando em
consideracdo os dados da série hist6rica e a maior ou menor participacdo que ainstituicao
pretenda que o PICD venha a ter no seu programa globa de capacitagdo de docentes.

No caso de IES que ndo possua série histérica por estar ha apenas um ou
dois anos no programa do PICD poderéo ser usados para 0 ano projetado 0s mesmos
valores do diagndstico ou os valores médios dos dois anos anteriores.

Para as IES que participam pela primeira vez do programa PICD, e para
as quais,portanto, os vaores de 6 do diagnéstico foram nulos, a estimativa dos valores de
§ para 0 ano projetado podera s feita utilizando as férmulas:

(BMN),

i TIM + (BMN)g
. (BDN)g
o TTD + (BDN)g

. (BMN). +  (BDN).
o TT + (BMN). + (BDN);

Nas formulas acima (BMN)¢ e (BDNU serdo retiradas do quadro B
(‘'Vaores adaptados') e TTM, TTD e TT do formulério n°. 1 (coluna do diagndstico)
relativo ao conjunto.



QUADRO D: Taxas de Expans&o Académica ( )

Deve-se observar que a estimativa desta taxa nem sempre serd fécil, princi-
palmente em instituicbes que ndo disponham de um sstema de plangamento, cujo
processo envolve planos plurianuais de expansdo académica. Por outro lado, a expanséo
académica da instituicdo estd sujeita a  restricbes financeiras impostas pelas fontes
fornecedoras de recursos.

A CAPES sugere as ingtituicdes as seguintes diretrizes para a fixacdo da
referida taxa:

1) a elaboragdo ou reformulagdo do Plano de Expansdo Académica, nas
instituicdes que ja dispuserem deste documento ou que tenham condi¢des de preparélo.
Nestes casos, a taxa considerada sera extraida das metas deste Plano;

2) a avdiacdo provisoria da taxa de expansdo, aé s possivel a
elaboragdo do Plano anteriormente citado, com base nos seguintes critérios:

— observacdo da sfrie histérica de crescimento da instituicdo (cresci-
mento do alunado, do orcamento, do nimero de docentes, do
nimero de horas-docentes e de outras variavels);

— estabelecimento de modelo para a projecdo destas varidvels para o
préximo quinquénio;
— verificacdo da compatibilidade da taxa com as restricBes impostas

pelas fontes de recursos da instituicdo e consequente corregdo da
mesma.

Para as ingtituicdes que ndo tiverem condicdo de estimar as taxas de
expansdo académica, sugere-se a utilizacdo de 0,1 (um décimo) para ambas as &reas de
conhecimento, bem como para 0 conjunto das duas areas.

Observacdo: Para o preenchimento do formul&rio N° 2 para os outros anos proje-
tados (1981, 1982 e 1983) seguir as mesmas instrucbes dadas para
0 ano de 1980, com as seguintes alterages:

a) onde estiver escrito "diagndstico” lease "ano anterior";

b) no quadro C néo é necessario preencher alinha do diagnéstico e.quan-
to aos anosprojetados, a |ES devera estabelecer a taxa de participagéo
que o PICD devera ter na capacitacdo de seus docentes, apartir  da
série histérica ou a partir de critério proprio, podendo ser mantida a
adotada para 1980, se ndo houver meios de atuaizéla anuamente;

C) ataxade expansdo académica para 1981, 1982 e 1983 pode sar man-
tida igua & de 1980 se alnstituicdo ndo tiver condi¢des de atuaizala
anualmente.
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8.3 FORMULARIO N° 3 - PREVISAO DE CANDIDATOS A BOLSAS
NOVAS E A RENOVAGCAO DE BOLSAS.

8.3.1 Caracterizagdo

Este formulario refere-se a previsdo de bolsas dos subprogramas A
e B para o ano de 1980.

Nele serdo relacionados os candidatos indicados pela IES para
redlizar cursos de pés-graduacdo no Pais e no Exterior, assim como bolsistas no pais cuja
Instituicdo recomenda renovagdo de bolsas durante o ano de 1980 (3/80 a 2/81).

Este formuléario permite que:

— alES verifique se seus objetivos e metas estéo sendo atingidos;

—a CAPES faga previsdo do vaor dos convénios a serem fir-
mados com as|ES;

— a CAPES estime demanda potencia do PICD em relacdo a area
de conhecimento.

8.3.2 Recomendagbes Gerais
SUBPROGRAMA A - MESTRADO E DOUTORADO NO PAIS

a) Os candidatos a bolsa nova e os bolsistas recomendados para
renovacdo deverdo ser relacionados conjuntamente no mesmo
formulério, de acordo com a instrugcdo abaixo, relaiva a
ordenacdo e preenchimento dos campos.

ORDENACAO CAMPOS
1. candidatos a bolsa nova (D a9
2. bolsstas recomendados para

primeira renovacao (D a(1y)
3. bolsistas recomendados para

segunda renovagéo (Na(12)
4. bolsistas recomendados para

terceira ren ovagéo (D) a(12)

b) A Instituicdo devera, também, ordenar a relacdo nomina por
nivdl (M= Mestrado e D= Doutorado), assm como por ordem
afabética

¢) A previsdo é anual, portanto ndo segue o periodo do convénio;
consequentemente, a indicacdo para bolsas novas e renovacdo
devera s feita de acordo com as necessidades da Instituicéo
para 0 ano de 1980, abrangendo os dois semestres (3/80 a

2/81).
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SUBPROGRAMA B - BOLSAS NO EXTERIOR

a) Serd preenchida somente a relacdo de candidatos a bolsas novas

no exterior.

b) O preenchimento abrange do campo (1) ao (11).

¢) No campo (11), ao invés de Instituicdo, devera constar o pais

onde esta situado o curso pretendido pelo candidato.

8.3.3 Instrucdes

(1)
(2)

3)
(4)
()
(6)

(")
(8)
(9)

(10)

(11)

(12)

76

NuUmero de ordem

Area - indicar com um "F" ou "A" (fundamenta ou apli-
cada) a &ea a que pertence o departamento de origem do can-
didato (vide anexo 1 do Manual)

Departamento — nome do departamento a que o docente se
vincula na Instituicéo, ou que indicou o recém-graduado
Nome — nome compl eto do candidato

Nivel - nivel do grau académico pretendido sendo:

M = Mestrado

D = Doutorado

Area e subdrea do PNPG - indicar o codigo da &rea e subérea
de conhecimento correspondente ao curso, conforme a classfi-
cacdo apresentada no anexo 1 do Manud

Inicio do curso — informar o més e ano em que terd ou teve
inicio o curso

Inicio da bolsa - informar o més e ano em que terd ou teve
inicio a bolsa

NUmero de parcelas previstas - indicar 0 nimero de parcelas
previstas de pagamento de bolsa para o ano de 1980; ndo
considerar auxilio-viagem como parcela

Curso e Area de Concentragio - indicar no espaco correspon-
dente primeiro o nome do curso e abaixo deste a area de
concentracéo do curso

InstituicBio — indicar a 9gla dainstituicdo que oferece o curso,
seguida da sgla correspondente ao loca onde esta situado o
curso. Ex.: PUCIRS para Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul

Desempenho Académico - os dados constantes desta coluna
deverdo ser transcritos dos formul&rios proprios dalnstituicao
e integrantes do seu sstema de acompanhamento de bolsistas.
Os dados deverdo ser relativos ao desempenho académico do
bolsista durante o0 1° semestre de 1979



ATENCAO:

Embora a Comissdo ndo tenha que enviar a CAPES o relatorio de
desempenho de seus bolsistas referentes a0 2° semestre, deverd té-lo a disposicdo da
Assessoria da CAPES para verificacgo.

— Avdiacdo da Comissdo PICD: a apreciacdo da comissao sobre 0
desempenho do bolsista no curso deverd s feita a partir de seu
relatério, sendo expressa ho seguinte cadigo:

MB = Muito Bom

B = Bom
R = Regular
| = Insuficiente

SA = SemAvdiagéo

— Créditos acumulados: nimero de créditos que o bolsista
acumulou desde o inicio do curso até o fim do 1° semestre de
1979.

- Créditos a cumprir: a diferenca entre o total de créditos exigidos
pelo curso e o total de créditos acumulados.
OBSERVACAO:
Nao considerar nos créditos acumulados ou nos créditos a cumprir
0s que se referem a trabalho de tese.
- Situacdo da tese: usar o seguinte codigo:
0 = o curso ndo exige dissertacdo

1 = ndoiniciada
2 = estudos preliminares ou elaboracdo do projeto
3 = em execugdo
4 = redacdo find

77



_ mecoaucares | (-

PLAMO METITUCIOMAL DE CAMCITACAD DE DOCENTES um

INSTITUIGAD

umJ

PREVISAO DE CANDIDATOS A BOLSAS NOVAS E A RENOVACAO DE BOLSAS

u«i-i « ~
4 56 |7 8 9 [0 i |12
beonitr e TEN wtcio | inteio !...umu nnnnn NS
o N O N E eh-_ oo oA £ T
SAREA cunso moLsa| TREVST AREA OF CONCENTRAGAO g i




84 FORMULARIO N° 4 - PLANO DE APLICAGAO DE RECURSOS EM
BOLSAS NOVAS/RENOVACOES

8.4.1

8.4.2

Caracterizacao

Este formuldrio permitira & CAPES fixar o vaor dos convénios
semestrais a serem firmados com as IES com maior precisdo. Nele sero relacionados os
bolsistas novos e os bolsstas cuja Instituicdo recomenda renovacdo para o periodo
abrangido pelo convénio, assim como conclusdes e cancelamentos do periodo anterior.

Portanto, existem duas partes:
a) Dados sobre 0 bolsista: destinam-se a identificagdo do mesm

0;

b) Dados sobre o curso e bolsa: informam as caracteristicas do curso

do bolsista e situagdo da bolsa.

Recomendacdes Gerais

O formul&rio serdenviado aCAPES em 2 (dois) momentos:

a) até 31/3 com a relacdo de bolsistas novos e renovados refe-
rente a0 1?semestre de 1980, asim como a relacdo das con-
clusdes e cancelamentos efetuados no 2°semestre de 1979;

b) até 15/7: com a relacdo de bolsistas que terdo renovacdo no
29 semestre de 1980, bem como a relacdo das conclusfes e
cancelamentos havidos no 1° semestre de 1980.

ATENCAO:

- Haverd um 39 momento - 31/8 - em que este formulério serd
enviado a CAPES, quando a IES tiver novo bolsista integrado
a0 PICD no 2° semestre de 1980, ou quando houver con-
clusdes e cancelamentos de bolsa n&o informados em 15/07/80

— Os dados contidos no formuldrio deverdo s atualizados
semestralmente

¢) os bolsistas seréo relacionados de acordo com ainstrucdo abaixo
relativa a ordenagdo e preenchimento dos campos:

ORDENACAO CAMPOS
1. bolsistas novos (Na(14)e (17)
2. bolsistas de primeira renovagéo (Na(14)e (17)
3. bolsistas de segunda renovagéo (Na(14)e (17)
4. bholsistas de terceira renovacdo (NDa(14)e(17)
5. conclusbes (Na(15)
6. cancelamentos (Na(14)e (16)

d) alnstituicdo devera também ordenar a relacdo nominal por
nivel (M =Mestrado e D =Doutorado), assm como por ordem
afabética
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84.3

Ingtrugbes

A — Dadosdo bolsista

(L)
(2)

©)

(4)
(5)
(6)

()

(8)

9)

NUmero de ordem

Area — indicar comum " F" ou"A" (fundamental ou
aplicada) a &ea a que pertence o departamento de
origem do candidato (vide anexo Ido Manual).
Departamento - nome do departamento a que o
docente se vincula na instituicdo, ou que indicou o
recém-graduado;

Nome - nome completo do bolsista

Ano de Nascimento

Estado Civil - usar o seguinte codigo:

S = Solteiro C - Casado
D - Desquitado/Divorciado/Separado
V = Vilvo

Categoria Funcional - usar 0 seguinte codigo:
T = Professor Titular

AD = Professor Adjunto

AS = Professor Assistente

AE = Auxiliar de Ensino

COL = Professor Colaborador

RG = Recém-Graduado

TEC = Técnico-Administrativo

Regime de Trabalho - usar 0 seguinte codigo:

12, 20, 40 ou DE conforme o nimero de horas
semanais de trabalho ou dedicaco exclusiva

Faixa Sdarid - usar o seguinte codigo:

Sem sal&io

até Cr$ 6.500,00

de Cr$ 6.501,00 aCr$ 17.000,00

de Cr$ 17.001,00 aCr$ 22.500,00

de Cr$ 22.501,00 a Cr$ 28.000,00

mais de Cr$ 28.000,00

a

b
c
d
e
f



B — Dados sobre o curso e bolsa concedida

(10) a(14) Usar a mesma instrucao do formulario N°3 para

(15

(16)

(17)

0S campos correspondentes.

Concluiu o curso - indicar a data (més e ano)
em que o bolsista recebeu sau titulo de mestre
ou doutor e apartir daqua deixou de receber a
bolsa. Os cancelamentos de bolsa determinados
por qualquer outro motivo que ndo sga conclu-
s80 de curso deverdo s registrados na coluna
seguinte.

Bolsa cancelada — indicar a data a partir daqual

o0 bolsista teve sua bolsa cancelada e, para indi-
cacdo do motivo do cancelamento, usando o
seguinte codigo:

desisténeia do curso;

0pcéo por outra bolsa;

desvinculagdo da I nstitui¢éo;
dedigamento determinado pelo curso;
dedigamento por desempenho ndo satis-
fatorio determinado pela Comissao;
outros motivos (especificar no rodapé do
formulario).

NuUmero de meses - indicar o nimero de meses
de bolsa a ser pago no periodo do convénio.

DTS00 oTcoD
| T R 1 |

f
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85 FORMULARIO N°5 - Relatério Anual - Custos por Fontes de Recursos

8.5.1

Caracterizagdo

0 formulério de relatério de custos destina-se a0 registro das des-

pesas redlizadas com a execucdo do SubprogramaA durante o exercicio correspondente
a0s convénios, ou sgja, de marco de 1979 afevereiro de 1980.

8.5.2

O formulério compde-se de trés colunas:

— QUANTIDADE — destinada a especificagdo numérica.

— VALOR UNITARIO MEDIO — para especificagio correspon-
dente.

—VALOR TOTAL - onde consta o total dispendido com cada
item durante o exercicio.

Instrucdes

a A CARGO DA INSTITUICAO
Degpesa com a
— Manutencdo dos Sdlé&rios: inclusve encargos sociais dos
docentes (e técnicos) afastados para treinamento.
Quantificar as despesas pagas para cada item, considerando
0 exercicio como tendo inicio em marco de 1979 e término
em fevereiro de 1980.
b) A CARGO DO DAU (ou dalES ndo-federa)
As despesss descritas a seguir foram atendidas pelo DAU
somente para as ingtituicdes federais.
— Contigente de Compensagdo: despesa anua com a contra-
tacdo dos substitutos, inclusive encargos sociais.
— Auxilio a Recém-Graduados. despesa com a complemen-
tacdo da bolsa dos recém-graduados.
c) A CARGO DA CAPES
— Bolsas de Estudo no Pais: conjuntos de 12 (doze) parcelas
mensais pagas.
— Auxilio-viagem: parcelas reamente pages aos bolsistas
novos para sau deslocamento para o local do curso.
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‘E?EEEU ,“:m ( PLANG INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO DE DOCENTES ) C METITUIGAD j

i RELAT ANUAL~ FONTE DE RECURSOS
'?AJ ORI AN 4 000) . ; JRee—.

e g

VALOR UNITARIQ k
FONTES DE WECURSOS QUANTIDADE MEDID VALOR
INSTITUIGAD
Daspesss da Cuateion

Maunutengdo doa soldrios:
Docentes em mestrado
Docentes em dowtorado

Téenicos am muntrada

SUBTOTAL |

DAU (OU IES NAQ FEDERAL)

Denpovan do Custeio
Contingents du compensacic

aurilia o recém-groduados

SUBTOTAL 2

CAPES

Bolsa no Pais
Mestrodo
Cocenles
Retem-graduados
Thcaicon
Deutorade
Docenten

Recem - graduados
Auniigvagem 1

SUBTOTAL 3

TOTAL GERAL

II m. I I( i




8.6 FORMULARIO N°. 6 - Relatério de Desempenho dos Bolsistas

Este formul&io destinase a permitir a instituicdo uma visuaizacdo do
desempenho de todos os bolsistas vinculados ao Subprograma A, segundo a avaiacdo da
Comissfo PICD durante o ano de 1980.

Os dados para 0 seu preenchimento s2o retirados dos formularios préprios
dainstituicdo que integram o seu Sstema de acompanhamento de bolsistas.
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8.7 FORMULARIO N° 7 - Resumo do Desenvolvimento do PICD-I por
Projeto Operativo Anual

8.7.1 Caracterizacao

0 formulério N°7 destina-se a

- permitir uma visualizagdo sintética da evolugdo do PICD-l na
instituicao;

- savir de subsidios para o diagnéstico e formulacdo de politicas
de capacitacdo de docentes;

- proporcionar indicadores de eficiéncia do subprograma na
instituicao.

As instituicdes que participaram do CID/75 deverdo elaborar seu proprio
quadro-resumo incluindo aguele projeto anual.

8.72 Instrucdes

Bolsas novas concedidas —  Para 1976 e 1977 correspondem ao
nimero de bolsas novas concedidas parcelas de 12 mensalidades mais auxilio-
viagem, com valores correspondentes a0 nivel de mestrado ou doutorado, conforme o
convénio firmado no inicio de cada ano. Para 1978, 1979 e 1980 indicar o total das
bolsas constantes do Plano de Aplicacdo (sintético) em anexo ao termo de convénio do
primeiro semestre.

Bolsas novas utilizadas - NUmero de bolsas novas efetivamente
utilizadas. Corresponde aos conjuntos de 12 (doze) mensalidades pagas aos bolsistas que
foram incluidos no programa no ano correspondente.

Cancelamentos — NUmero de bolsistas que tiveram suas bolsas
canceladas por qualquer motivo, exceto conclusdo de curso.

Renovagbes - Numero de bolsas renovadas, ou sgja, de parcelas
de 12 meses pages.

Conclusdes — NuUmero de bolsistas que obtiveram seus titulos
de mestrado ou doutorado.

Retornos —  NUmero de docentes titulados que retornaram a
instituicdo e de recém-graduados titulados que foram contratados pela mesma.
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Tota de bolsas-ano — Uma bolsa-ano é definida como conjunto
de 12 mensdidades e auxilio-viagem (bolsa nova) ou 12 mensalidades (renovactes). O
total de bolsas-ano é o0 nimero de todas as bolsas-ano efetivamente utilizadas na execugdo
de cada projeto anual.

Total de bolsas-ano = TBA = A + B + C + D, sendo:

A = Bolsas novas utilizadas
B = 1% Renovacdo
C = 2% Renovacéo
D = 3% Renovacdo

Total de conclusdes
TC = a+ b+ ¢+ d+ e nascolunas correspondentes.

Bolsas-ano por mestre — (BAM) é o nimero de bolsas-ano que
fo utilizado para cada bolsista que obteve seu titulo de mestre.

BAM = TBA / TC

Num sistema "6étimo" o nimero de bolsas-ano por mestre é igud
a 2. Este sistema pressupde todos os bolsistas realizando cursos de mestrado em dois anos
e sem reducdo do ndmero inicia por cancelamento.

O PICD-l na instituigdo serd tanto mais eficiente quanto mais o
seu BAM gproximar-se de 2.

Bolsas-ano por doutor — (BAD) é o numero de bolsas-ano que
foi utilizado para cada bolsista que obteve seu titulo de doutor.

BAD = TBA /| TC

Num sistema "6timo" o nuimero de bolsas-ano por doutor é
igud a3.

OBSERVACAO: A |ES que tiver no SubprogramaA técnicos em treinamento
devera colocélos como docentes.
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9. Prestacbes de Contas



9. PRESTACOES DE CONTAS

9.1 RECOMENDAGOES GERAIS

As formas das prestacBes de contas sdo reguladas por portarias da Inspetoria-
Ged de Financas do Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) e devem ser rigorosamente
observadas.

Trés pontos devem ser destacados:

a A forma de prestacdo de contas das instituicdes vinculadas ao MEC
difere da prestacdo de contas a ser efetuada pelas instituicdes ndo vinculadas ao MEC
(instituicdes ndo-federais).

Segundo a portarian®. 129, de 13/12/76 dolnspetor-Geral de Finangas
do MEC, as institui¢des vinculadas a0 MEC estdo isentas de encaminhamento a CAPES
dos documentos comprobatorios da despesa. O mesmo ndo ocorre com as instituicdes
ndo vinculadas a0 MEC para as quais a documentacdo comprobatdria da despesa devera
ser anexada a prestacéo de contas.
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b)  Até que instrucBes especificas sgam emitidas, as prestagbes de contas
deverdo continuar sendo encaminhadas a Divisdo de Atividades Auxiliares - D.A.A., da
CAPES.

c) Asinstrugdes apresentadas a seguir referem-se exclusivamente a prestagdo
de contas relativas a convénios especificos para bolsas.

Para convénios com a CAPES, cujos recursos se destinam a outros fins, a
Divisio de Atividades Auxiliares da CAPES possui instrucdes especificas.

9.2 INSTRUCOES

a)  Os recursos serdo liberados pela CAPES apés a assinatura dos
convénios, e sua aplicacdo se fara de acordo com as clausulas convencionais, obedecendo-
se, rigorosamente, a distribuicdo dos créditos concedidos dentro das rubricas respectivas;

b) a movimentagdo dos recursos serd feita através da Caixa
Econdémica Federal ou do Banco do Brasil SA., conforme instrugdo da CAPES na ocasido
da assinatura do convénio, em conta especifica para os convénios firmados com a CAPES
a s indicada pela instituicéo;

¢) aCAPES resrvase o direito de, em qualquer época, verificar,
in loco, a documentacdo pertinente as despesas realizadas por conta dos recursos conce-
didos, ou vistoriar a execucdo dos programas ainda em fese de andamento, independente
das auditorias a que estao sujeitas as entidades por parte dos érgaos fiscalizadores,

d) exigese que os demonstrativos apresentados estejam na forma
estabelecida pelos modelos, permitindo-se, contudo, que se apresentem outras pegas con-
tendo novas informagdes esclarecedoras, desde que se faga necessario;

€)  as despesas reahzadas em desacordo com a classificagdo cons-
tante doconvéniofirmado serdo glosadas, obrigando-se a entidade a devolugdo do vaor
impugnado;

f) o pagamento das despesas deve ser feito através de ordens
bancérias, preferencialmente, ou cheque nominativo;

g) todos os documentos de despesas deverdo conter, assinadas
por quem de direito, as seguintes declaragbes. DECLARO QUE AS BOLSAS FORAM
CONCEDIDAS, assim como o PAGUE-SE do ordenador da despesa ou do responsavel
pelaexecucdo do convénio;
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h)  os sados dos recursos ndo aplicados serdo restituidos a CAPES
a crédito da conta prépria, por ordem de crédito bancéria, numerada e autenticada pelo
banco, anexando-seumactpia a prestacdo de contas.

9.3 FORMACAO DO PROCESSO

O processo de prestacdo de contas sera constituido dos seguintes
itens para cada convénio firmado com aCAPES:

a8 Capa

Os documentos e demonstrativos componentes da prestacéo de
contas deverdo ser protegidos por uma capa de processo contendo em sua face o nome da
entidade, o nimero do convénio, o seu vaor total e o exercicio a que se refere, enca-
minhados até 30 dias apds a vigénciado conveénio.

b) Relatério Contabil: Modelo 01
Serd relatado neste a aplicacdo dos recursos, devendo ser
assinado pelo ordenador da despesa ou pelo executor do convénio, e pelo responsavel pela
contabilidade, os quais atestardo a correta aplicacdo dos recursos, a exatiddo das contas e
regularidade dos documentos apresentados, independentemente dos relatdrios e outras
informactes que se hdo de prestar em separado a Secédo de Convénio daCAPES.
c) Rol de Responsaveis: Modelo 02
Serdo relacionados o ordenador da despesa, seu substituto e o
responsavel pela contabilidade.
d) Balancete Financeiro: Modelo 03

Neste balancete serdo inscritos 0s recursos recebidos, em
consonancia com o Demonstrativo da Receita, bem como as despesas realizadas por
elemento, mencionando-se nde a restituicdo a CAPES do saldo ndo utilizado, se caso
houver, para fins de fechamento das contas.

€)  Conciliagdo do sado bancéario : Modelo 04

Vea exemplo apresentado no modelo.
f) Extratos bancérios

Acompanham a prestacdo de contas extratos bancé&rios da
conta movimentada.

s)] Relac&o dos cheques ou ordens bancérias emitidos : Modelo 05

Relacionar todos os cheques ou ordens de créditos bancérias
emitidos, referentes aos pagamentos  efetuados.

95



h)  Ordem bancaria referente a devolucéo do saldo ndo utilizados

Observagoes:
1. Para as ingtitui¢Bes vinculadas ao MEC os documentos com-
probatérios da despesa devem ser mantidos no arquivo da instituicdo em suas primeiras
vias, mencionando-se neles o convénio a que pertence.

2. As ingtituicbes ndo vinculadas a0 MEC dever@o anexar ao
processo, depois da peca "g", os documentos de despesas, devidamente numerados e
colocados na mesma sequéncia da relagéo.



MODELO 01

RELATORIO CONTABIL

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (extenso),
recebidos da Coordenagdo do Aperfeicoamento de Pessod de Nivel Superior - CAPES
AESHNAOOS 8.

A verba fo aplicada com rigorosa observancia a0 plano de aplicacdo e a
distribuicdo dos créditos concedidos na rubrica estipulada no convénio supracitado, ndo
havendo ocorréncia de despesas inapropriadas ou outra irregularidade que contrarie as
instrugBes recebidas e os dispositivos legais aplicados a matéria, pelo que ATESTAMOS
a regularidade e aexatiddo das contas ora apresentadas.

Os demonstrativos anexos refle tem fielmente as operacdes financeiras havidas,
podendo-se comprovar que as despesas foram feitas a favor dos bolsistas.

(Para as instituicbes ndo vinculadas) - Os documentos comprobatérios da
despesa seguem em anexo e sao regulares.

(Para asingtituicdes vinculadasao MEC) - A documentagdo  pertinente
encontra-se devidamente arquivada e a disposicao da CAPES e dos 6rgaos fiscalizadores,
para verificacdo em qualquer momento.

Data...............................
Ass. Ass.
Resp. p/contabilidade Ordenador da despesa ou
CRC N°. Resp. pl/execucdo do
convénio.
NOTA: 0 presente modelo é apresentado como subsidio, podendo s alterado nos

seus termos, mantidos seus elementos essenciais, desde que os responsavels
atestem a exatiddo das contas e concordancia fiel dos demonstrativos con-
tabeis com as operagoes financeiras realizadas.
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MODELO 02

ROL DOS RESPONSAVEIS

Entidade:
Endereco:

Convénio:

ORDENADOR DA DESPESA OU
EXECUTOR DO CONVENIO:

NOMEL .
Cargo ou Funcdo: . . .. .
Ato designatOrio: . .. ...
Periodo de exercicio: . ... .

. SUBSTITUTO DO ORDENADOR DA DESPESA

OU DO EXECUTOR DO CONVENS

Nome: . . .
Cargo ou Funcdo: - . .. .
Ato designatOrio: . . . ... .
Periodo de exercicio: ... ..

. RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE:

Nome: . . .
Cargo ou FUNGAO: . . . . ... ..
Ato designatorio: ..
Periodo de exercicio: . ... ... ... ..
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MODELO 04

CONCILIACAO DO SALDO BANCARIO

Entidade:
Convénio:

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - Contan°. X
Saldo apresentado pelo banco conforme
extratos bancérios anexos, em data de 15.760,00

MENOS:
Saldo existente ha mesma conta perten-
cente a outro convénio (mencionar 0 convénio)

15.000,00
Saldo de recursos ndo utilizados e resti-
tuido a CAPES, conforme ordem  bancaia
anexa
760,00 (15.760,00)
Saldo apresentado pela escrita do convénio
pertencente a esta prestacéo de contas -0-
Data ...
Ass,
Ass. ’
Resp. p/contabilidade Ordenador da despesa ou
CRCN? Resp. p/execucdo do
convénio.

NOTA: Em lugar de "CAIXA ECONOMICA FEDERAL" poderaser "BANCO DO
BRASIL S.AA." conforme a instru¢do da CAPES no convénio.
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MODELO 05

RELAGAO DOS CHEQUES E DAS ORDENS DE CREDITO EMITIDOS

Entidade:

Convénio:

N° do N° do cheque ou

Documento FAVORECI DO ordem de crédito | IMPORTANCIA

emitida
TOTAL Cr$ 40.000,00
Data:.......................................
Ass. Ass.
Resp. p/contabilidade Ordenador da despesa ou

: executor do convénio
CRC'N°
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ANEXO

AREASE SUBAREAS DO CONHECIMENTO (PNPG)

1. EDUCAGAO 6. PROFISSOES DA SAUDE
la  Administragéo Educacional A 6a.  Medicina A
1b.  Planejamento ¢ Avaliagdo Educacionais 6a.1 Angiologia
1c Fundamentos da F.ducagao(F'ilosofia da 6a.2 Anatomia Patolégica
Educacao. Histéria da Educag&o. Sociolo- 6a.3. Cardiologia
gia da Educacéo, Economia da Educag&o. 6a4 Cirurgia Geral
Histéria da Educagdo. Psicologia da Edu- 6a 5 Cirurgia Gastroenterologica
cagéo) 6a.6 Cirurgia Toraxica
Id.  Ensino-Aprcndizagem, Tecnologu Educa- 6a.7 Dermatologia
cional, Avaliagio da Aprendizagem 6a.8 Endocrinologia
le. Curriculo e Supervisio 6a.9 Gastroenterologia
li. Oncnugcio Educacional e Vocacional 6a.10 Ginecologia
If. Educacéo Permanente 6a.11 Hematologia
Ih Educagc&o Especial 6a.12 Medicina Interna
li. Outros 6a 13 Mcd. Preventiva c S. Pablica
6a 14 Medicina Tropical
2. CIENCIAS EXATAS 6a.1S Nefrologia
2a Finca e Asuonotnia F 6a.16 Neurologia
2b. Matematica 6a. 17 Nutrologia
2c. Informatica (C. daComputacéo) 6a.18 Oftalmologia
2d.  Estatistica 6a.19 Ortopedia e Traumatologia
2e. Quimica 6a.20 Otorrinolaringologia
2c.1 QuimicaOrganica 6121 Pediatria
2c.2  Quimica Inorganica 6a.22 Pneumologia
2c.3  Quimica Analitica 6a.23 Psiquiatria
2e4  Fisico-Quimca 6a 24 Radiologia
2f. Geociéncias 6a.2S Reumatologia
6b.  Odontologia
J. CIENCIAS BIOLOGICAS F 6c  Farmacia
3a Biologia 6d. Nutricdo
3b.  Bioquimica 6c. Enfermagem
3c. Botanica 6f. Educagdo Fisica
3d.  Entomologia _
3e. Farmacologia 7. PROFISSOES SOCIAIS
3. Fisiologia 7a. Administragio A
3g. Genética 7h. Direito
3h.  Imunologia 7c. Biblioteconomia
3i. Microbiologia e Imunologia 7d.  Comunicagéo
3j Morfologia (Anat-.Hisl.. Embriologia) 7d.1 Jornalismo
3L Parasitologia 7d.2  Relagdes Publicas
3m  Zoologia 7d.3  Propaganda
7d.4 Teoria da Comunicagdo
4. CENCIAS SOCIAIS 7d.5 Ciéncias da Informagéo
4 a Sociologia F 7e. Arquitetura e Urbanismo
4b.  Antropologia 7f. Scrvico Social
4c.  Ciéncia Politica
4d.  Filosofia e Teologia 8. PROFISSOES AGROINDUSTRIAIS A
4c Histéria 8a Agronomia
4f. Geografia Sb.  Zootecnia
4g. Ixonomia 8c. Veterinaria
4h.  Psicologia 8d.  Florestas
8c. Alimentos - Ciéncia e Tecnologia
$. PROFISSOES TECNICAS
Sa Engenharia  Aeroespacial A 9. LETRAS E LINGUISTICA
5b.  Engenharia Biomédica 9a. Lingua Portuguesa F
Sc Engenharia Civil 9b.  Linguas Estrangeras
54.  Engenham Elétnca. Ektron.Com. 9 Literaturas Vernaculas e Tcoria Lucraria
Se. Engenhana Mecanica od Literaturas Estrangeiras
5f. Eng® Metal, de Materiaisc Minas 9c. Linguistica
. Engenharia Naval
5h. Engenharia Nuclear 10.ARTES
5i. Engenharia de Produgéo 10a. ArtesCénicas F
5J. Engenharia Quimica 10b. Artes Plagticas
Sl. Engenharia de Sistemas 10c. Cinema
(Od. Musica
10e. Danca
10f.  Educagdo Artistica
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1979

MARCO
2%, guinzena

ABRIL
1% e 22
quinzenas

MAIO
12 quinzena

2% quinzena

JUNHO
1°quinzena

2% quinzena

ANEXOU

CRONOGRAMA DE
BOLSAS NO PAIS

Envio as ingtituicbes do Manua do PICD/80

Envio pelas Instituicdes a Coordenacdo Nacional
doPICD-I do Relatério Anua de 1978.

Envio a CAPES (DAA) da Prestacéo de Contas do
Convénio do 2° semestre de 1978 (09/78 a
02/79).

Envio a CAPES do Plano de Aplicagdo Analitico
do Convénio do 1° semestre de 1979 e do Adi-
tivo, se houver (03/79 a 08/79).

Estudo do Manua do PICD/80 pelos Membros da
Comissdo PICD dalnstituicéo.

Reuni6es com Presidentes de Comissdes PICD para
discussdo do Manud e das Paliticas I nstitucionais.

Visita do Assessor da CAPES a cada Instituicéo
que se iniciano PICD.
Transferéncias as ingtituicdes da 2* parcela do
Convénio do 1° semestre de 1979.

Definicdo ou Atualizacdo dos documentos sobre
Politicas Institucionais a serem incluidos no
Projeto Anua para 1980.

Reunido em Brasilia dos Assessores que auxi-
liardo a CAPES na andise dos Planos.

Definicdo pelo Departamento dos nomes dos
docentes ou recém-graduados candidatos a Bolsa
de Estudo no Pais. Cada comissdo receberd do
candidato seu dossié (ficha de inscric8o, indicacdo
oficid do Departamento, histérico escolar,
curriculum vitae).



JULHO
12 quinzena

AGOSTO
1?2quinzena

22 quinzena

SETEMBRO
1.%guinzena

2%, quinzena

OUTUBRO
2% quinzena

NOVEMBRO
1%quinzena

2%, quinzena
DEZEMBRO
1% quinzena

2% quinzena

Envio a CAPES do Plano de Aplicacdo Analitico
do Convénio do 2? semestre de 1979 (09/79 a
02/80).

Envio as ingtituicbes do Convénio do 2? semestre
de 1979 (09/79 a 02/80), para assinatura do
Reitor/Diretor.

Transferéncia as ingtituicbes da 1% parcdla do
Convénio do 2° semestre de 1979.

Envio a CAPES do Plano de Aplicacdo Analitico
do Aditivo ao Convénio do 2° semestre de 1979,
s houver.
Devolucdo a CAPES (Divisio Técnica) das copias do
convénio do 1° semestre de 1979, devidamente
assinadas.

Reunido em Brasilia para entrega e apreciacdo do
PICD/80.

Andlise pela CAPES dos Planos apresentados pelas
InstituicBes.

Envio a CAPES (D.A.A.) da Prestacdo de Contas
do Convénio do 1? semestre de 1979 (03/79 a
08/79).

Definicdo pela CAPES das quotas de bolsas no
Pais por Instituigao.

Homologacdo pelo CTA da CAPES das quotas de
Bolsas no Pais para cada I nstitui ¢&o.

Divulgacdo das quotas de bolsas para 1980.

Transferéncia as Instituicdes da 2. parcela do convé®
nio do 29 semestre de 1979.

Envio as instituicdes do Convénio do 1° semestre
de 1980 (03/80 a 08/80).

Devolugdo a CAPES (Divisdo Técnica) das copias
do Convénio do |°semestre de 1980 devidamente
assinadas.
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1980
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JANEIRO
13guinzena

2%, quinzena

FEVEREIRO
12 quinzena

Treinamento da Comissdo PICD local, pelo

Presidente, sobre o Processo de Acompanhamento,

Controle e Avaliagéo.

Devolucdo a CAPES (Divisdo Técnica) das copias
do Convénio do 1°. semestre de 1980, devidamente
assinadas.

Transferéncia as ingtituicbes da 12 parceda
Convénio do 1° samestre de 1980.



1979

ANEXO 1I1

CRONOGRAMA DE BOLSAS NO EXTERIOR

MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO
AGOSTO
SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

— Comunicagdo aos candidatos recomendados com processos
incompletos (P1CD/79).

— Envio pelos candidatos (PICD/79) das cartas de aceitacdo
definitiva (pela Universidade Estrangeira) e Certificado de
Proficiéncia em lingua estrangeira (TOEFEL, Conselho
Britanico, Alianga Francesa, ou Institutos autorizado? pelas
Embaixadas).

— Julgamento final pelo CTA e homologacéo dos nomes dos
bolsistas/79.

— Divulgacdo dos resultados as institui ¢des (candidatos PICD)
e diretamente aos candidatos (demanda Social).

— Abertura das Inscrigbes (15 de maio) nas Instituicbes de
Ensino Superior (Coordenacdo locad do PICD) para os
candidatos a Bolsa de Estudo no Exterior em 1980 (prazo:
90 dias).

- Elaboragdo pela Assessoria Técnica da CAPES dos instru-
mentos e plangamento do processo de selecdo das entre-
vistas dos candidatos a bolsa no exterior em 1980.

— Datalimite (30 de junho) para completar a documentagéo
dos candidatos a bolsa no exterior PICD/79.

— Indicagdo oficia por Departamentos a Comissdo loca PICD
dos docentes recomendados para bolsa no exterior -
PICD/80.

- Encerramento das InscricBes (17 dejulho)

- Pré-selecdo.

- Teste de idioma nos institutos credenciados (IBEU, Alianga
Francesa, DAAD, Conselho Britanico, etc).

- Entrevistas regionais paratodos os candidatos (12 quinzena).

— Andise interna pela CAPES da documentacéo dos candi-
datos.

— Andise pelos consultores (especidistas por area de conheci-
mento) dos candidatos entrevistados em outubro/79.

— Agregacdo dos resultados e andlise estatistica.

- Estudo comparativo pela Assessoria da CAPES entre os
resultados das entrevistas e o parecer dos consultores.
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1980
JANEIRO - Comunicacdo dos resultados aos candidatos ndo recomen-
dados (PIC D/80).
FEVEREIRO - Consulta pela CAPES aos Pro-Reitores ou Coordenadores

PICD sobre asprioridades da I nstitui¢éo.
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http://Av.Gov

INSTITUIGAO COORDENADOR ENDERECO CIDADE ESTADO CEP DOO FONE RETEMEC
Universidade Federad de Alagoas Renato Gama Vieira daSilva Praga Sinimbu, 206 Macei6 AL 57.000 082 MCOMR
Fund. Universidade Federal de Sergipe  José Jackson Carneiro de Carvalho  Rua Lagarto, 952 Aracaju SE 49.000 079 2223432 AJUMR
Universidade Federal da Bahia Arménio CostaGuimarées RuaMal.Floriano.55 Salvador BA 40.000 071 2452811 SSAMR
Fund. Univ. fest de Feirade Santana~ José Onofre ti BoavistadaCunha  Km 3. BR 116 -Campus Universitario Feira de Santana BA 44.100 075 2210033
Universidade Catdlica de Salvador Raymond VanDerhaegen Rua da Pama -Convento daPama Salvador BA 40000 o071 2459621
Fac. Agronomia doMédio S. Francisco  Joston Siméo de Assis Av. Dr. hdgard Chéstinet Guimaraes Juazeiro BA 48.900 2248
Fed. dasEsc. Sup. de Ilhéuseltabuni  Soane Nazaré de Andrade Campus da FUSC 11héus BA 45.660
REGIAO SUDESTE
Universidade Federal do Espirito Santo Heélida Maria Nascimento Campus Universitario - Goiabeiras Viténa ES 29.000 027 2270811 VITMR
Universidade Federal Fluminense Georgina do Nascimento Margal RuaMiguel Fnas, 9 ¢ |caral Niter6i RJ 24.220 021 7195115 NITMR
Universidade Fed. do Rio de Janeiro SérgioNevesM onteiro Cid. Universitéria - Ilha do Fundao Rio de Janeiro RJ 20000 021 2607491 RIOMR
Univ. Fed. Rural do Kio de Janeiro Hercilio Valer Faria Km 47 antiga Rod. Rio/SP Itajai RJ 23460 021 7673134 RIOMR-

Rural

Pont. Univ. Cato), do Rio de Janeiro JavierPerezEnciso RuaMarquéSdesS. Vicente. 209/263 Rio de Janeiro RJ 22453 021
Fed. Esc. Fed. e Isoladas Est. do RJ Vera Llcia Beltrdo Prés Vargas. 1733- 4°andar Rio de Janeiro RJ 20.210 021 2313423
Fund. Gettlio Vargas - RJ Irene Estevdo de Oliveira Praia de Botafogo, 190 Rio de Janeiro RJ 22.250 021 2263123
Fund. Educac. D. André Arcoverde LuizGioseffi Januzzi Ruados Mineiros, 30 -Sda 203 Valenca RJ 27.600 52.0424
Universidade Federal de Minas Gerais  VirginiaCosta de Vasconcelos Campos da UFMG - Pampulha BeloHorizont's MG 30.000 031 441.2889 BHZMR
UniversidadeCatdlicadeMinasGerais ~ Dom Serafim Fernandes de Araljo  Av. Dom J.Gaspar. 500 Belo Horizontis MG 30.000 031 3323344
Fund. Univers. Federal de Vigosa Dirceu Jorge daSilva Av. Peter Henri Rolfs.j/n Vigosa MG 36570 031 8411790
Universidade Federal de Juiz de Fora  \yrillo Gongalves do Amaral Rua Benjamin Conslant. 790 Juiz de Fora MG 36.100 032 IJDFMR
Fund. Univ. de Uberlandia José CarlosdaSiva Jardim Umuarama, s/n Uberlandia MG 38400 o34 2347369
Fund. Univ. Fed deQuroPrelo  ~— yjicente de Melo RuaCel. Alves. 55 - Centro Ouro Preta MG 35400 031 5511211 OUPMR
Fund. ZO:mZ__:m:m de m,:w ch_Q Maria daC. M. Figueiredo Av. Universitaria, sin z_.oamwﬂ_mam MG 39400 038 2212340
Fac. de Odontologia de Diamantina José de Aratijo Flecha RuadaGloria, 1X7 Diamantina MG 39.100 9311120 FAFEOD
Escola Superior de Agric. am Lavras Joaquim Santos Penoni CaixaPostal, 37 Lavras MG 37.200 s 8213700 [ AVMR
Esc. Fed. de Eng. de Itajuba JostM ardodeMelo Costa RuaCel. Renné. 7 Itajuba MG 37.500 35
Esc. de mWBNU_mmOQo:ﬁ. deAlienas Maciro Manoel Pereira m:momc.:m_ _,\_orﬁm_ ro, 714 Alienas MG 37130
mﬂ.g@“ﬂﬂwk M%w/,\\_m%%wvc& Benedito Faria Machado Av. AlfredoCustédio de Paulla, 320 ,meﬂm@a xm Wﬂmow 05 4213888
Univ. Santos Dumont Resdlasalum PragaMancel Terra, s Gov. Vaadarci MG 35100 O 2910

Geraldo Magela Freitas dos Santos ~ RuaMoreira Sdes. 850 033 2213040
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ANEXO VI

DISTRIBUICAO DE FUNGCOES NA CAPES REFERENTES AO
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITAGCAO DE DOCENTES

P.I1.C.D.
PBX:(061) 225-2390
ASSUNTO RESPONSAVEL FUNGAO LOCAL DE
TRABALHO
PIC D-Assuntos Prof. Manud Marcos Coordenador 69 andar
geras Macid Formiga Sda 602
PICD | (M eD) Ramal 142
Acompanhamento e Prof? Zeli Issbedl Roeder Coordenadora 6°. andar
InformagBes Especi- Sda 601
ficasePICD Il (A eE), Rama 141
PICD Ill (PADES)  Profa EdaC.Barbosa ~ Coordenadora 69 andar
Sda 603
Ramd 143
Profa. Silvia Bahia Diretora da 59 andar
Sdla 502
Divisio Técnica Ramal 122
Eleonora Maria Chefe daSecéo 59 andar
Monteiro Cavalcanti deBolsssnoPais  Sda 511
Rama 127
Atividades de Diana Tavares Ferreira Chefe da Segdo de 59 andar
Execucédo Bolsas no Exterior Sala 505
Rama 125
MariaNorma Maia Responsdvel pelo 59 andar
Soares Registro de infor- Sdla 511
magdes do PICD-I  Rama 127
Relatério Finan- José Gaspar Koscheck Diretor da Divissto 49 andar
ceiro Trimestra de Atividades  Sda402
Auxiliares Rama 102
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EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO MANUAL PICD/80

ANGELA SANTANA UFV
ANTONIO MARIA AMAZONAS McDOWELL UFPB
MANUEL MARCOS MACIEL FORMIGA UFPE
ZEL| ISABEL ROESLER UFRGS

CONTOU-SE TAMBEM COM A COLABORACAO DE:

ALFREDO BELTRAME FUEM
FERNANDO LUIZ CAPRIO DA COSTA UFPelotas
JOAQUIM CARDOSO LEMOS UFF

MARILEIDE CARVALHO COSTA UFPE
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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