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A Universidade Federal de Sergipe através da Pr6-Reitoria de
Graduagdo, realizou, no periodo de 15 a 17 de junho de 1981, no seu Canpus Lhi_
versitario. o Il ENCONTRO DE PRO RElI TORES ACADEM COS DAS | NSTI TUIl GOES DE ENSI NO
SUPERI OR DAS REG CES NORTE E NORDESTE.

bj etivou-se como referido evento, criar condi¢des para uma
analise critica quanto aos probl emas essenciais relativos & adm nistracdo e of
gani zacdo acadénica, ao tanpo em que foram discutidas experiéncias concretas, a
fimde apoiar e dar continuidade aos esforgos cooperativos entre os dirigentes
das Instituic¢Bes de Ensino Superior.

Este relatério visa registrar os pontos discutidos nos grupos
de trabal ho, considerando que nos seria nuito dificil incluir todas as pal estras
proferidas pelos representantes das Universidades Federais, tendo emvista o ti

po de naterial apresentado.



. OBJETIVOS

Informar recentes experiéncias em adm nistracdo e organi zagdo acadénmica bus

cando integrar e articular acdes a serem desenvol vi das.

Criar oportuni dades de intercanbio de experiéncias entre diversos pré-reito
res académicos comvistas a sinplificacdo de métodos e processos adnministra_

tivos.

Criar condi¢cdes para uma analise critica quanto aos probl emas essenciais re_

lativos & area, nas regi 6es norte/nordeste.

Propiciar a discussdo e o |lancamento, no decorrer do Encontro de iniciativas
concretas como objetivo de dar apoio e continui dade aos esfor¢os cooperati _
vos entre representantes das diversas |ES's para intensiva formacdo de uma
infra-estrutura mai s honogénea conp base para a nel hor operacional i dade dos

processos administrativos.

Di vul gar, o mmis anplanmente possivel, durante e depois da realizacédo dos
eventos, os trabal hos apresentados, a fimde que haja um fortal eci mento da
consci éncia da responsabilidade das IES's emrelagdo as reais necessidades

das regi 8es norte/ nordeste.



[1. PARTICIPANTES

Acre

Pro6-Reitor da Universi dade Federal do Acre (1)

Al agoas
Pré-Reitor da Universidade Federal de Al agoas (I)
Pré-Reitor e Diretor Geral do CESMAC/ Al agoas (1)

Diretor da Fundacdo Universi dade Federal de Al agoas (1)

Amazonas
Sub- Rei tor da Universi dade Federal do Amazonas (1)

Diretor do Instituto Tecnol 6gi co de Manaus/ Anazonas (1)

Bahi a
Pr6- Reitor da Universi dade Federal da Bahia Q)
Superintendente Académi co da Universi dade Federal da Bahia [1]
Pr6- Reitor da Universidade Estadual de Feira de Santana - Bahia (1)
Diretor da Escola de Administracdo de Vitoéria da Conquista - Bahia (1)
Diretor e Vice Diretor da Facul dade de Formagdo de Professores de Vitéria da
Conqui sta - Bahia (2)
Coor denador Geral do DESAP - Bahia (1)

Superi ntendente Académ co da Universidade Catélica - Bahia Q)

Cear &

Pré- Reitor da Universidade Federal do Ceara (1)

Mar anh&o

Pr6- Reitor da Universi dade Federal do Maranhdo (1)

Par &
Pr6- Reitor da Universidade Federal do Para (1]
Diretor da Facul dade de C éncias Agrarias do Para (1)

Diretor da Escola de Enfermagem do Para (1)

Par ai ba
Vice-Reitor da Universidade Federal da Paraiba d)
Pr6-Reitores da Universidade Federal da Paraiba (3)

Diretor de Planejanmento da Universidade Autdnoma da Paraiba (1)
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Per nanbuco
Pré-Reitor da Universi dade Federal de Pernanbuco (1)
Coor denador Geral da Universidade Federal de Pernanbuco ti)

Assessora Técni ca da Universi dade Federal de Pernanbuco (1)

Pi auf

Diretora de Assuntos Académicos da Universidade Federal do Piaui (1)

R o Grande do Norte
Pré- Reitor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte d)
Coor denador de Ensino da Facul dade de Agricultura de Mdssor6 - RGN ()

Ser gi pe
Diretor da Facul dade Tiradentes/Sergipe (1)
Assessor da Facul dade Tiradentes/ Sergipe (1)
Prof essores da Facul dade TI RADENTES/ Sergi pe (4)
Pré6-Reitores da Universidade Federal de Sergipe (4)
Diretores de Centros da Universidade Federal de Sergipe (4)
Diretora do Departamento de Assuntos Académ cos da UFS (1)
Diretora do Departamento Didatico Pedag6gico da UFS (1)
Prof essores da Uni versi dade Federal de Sergipe (1)

Assessores da Universidade Federal de Sergipe (1)

Sdo Paul o

Diretores da Fundagdo Carlos Chagas - Sdo Paulo (2)

Brasilia
Sub- Secretario de Desenvol vinento Académi co do MEC/Brasilia (1)
Coor denador da Area de Ciéncias Agrarias do MEC/Brasilia (1)
Coor denador da Area de G éncias Humanas do MEC/Brasilia (1)
Coor denador da Area de Ciéncias Exatas e Geologia do MEC/Brasilia (1)
Ndo i ndi caram os Cargos (10)



lIl. LOCAL E PERIODO DE REALIZACAO

0 Il Encontro de Pré-Reitores Académicos das |Instituicgdes
de Ensino Superior das RegiGes Norte e Nordeste realizou-se na ci dade

de Aracaju-Se de 15 a 17 de Junho de 1981.



Dia 15/06

(Segunda)

ATIVIDADE

Identificagdo dos Participantes
Di stribui ¢cdo de naterial

Abertura

Apr esent agao:
Saudagdo aos participantes
Expl i cagdo da netodol ogi a ado_
tada sobre a sistematica de
trabal ho.

Conferéncia: Estratégia de Acdo
das Pré-Reitorias Acadénicas na
Uni ver si dade Brasileira.

Pal avras do representante do M_
nistério da Educagdo e Cultura.

0 Departanento de Adm nistracéo
Académica e a Reforma Curricu
lar na UFS.

0 Departanmento de Apoio D dati”
co Pedagégi co na Estrutura da
UFS

I mpl ant agdo de um Sistena de Tu
toria

Uilizagdo do Vestibul ar cono
Instrumento de Melhoria do 9_s
tema Acadénico.

n

IV. PROGRAMA DE
ATIVIDADES

EXPOSI TOR

Rei tor da Universi dade Feder al
de Sergipe - Prof. Glson Cajuei”
ro de Hollanda.

Presidente do Encontro - Pré-Rei
tor de Graduagdo - Prof. José
Carl os Garcez de Menezes.

Prof. Nel son de Figueiredo R bei”
ro - Titular da Universidade F£
deral do Paraé.

Prof. G lberto Micilo Medei r os
Sub- Secretario de Desenvol vi nen-
to Académi co do MEC.

Profa. Nadia Fraga Vil as Boas
UFSer gi pe.

Profa. Cacilda de Oiveira Bar_
ros - UFSergi pe.

Prof. Eduardo Alneida da Silva
UFAIl agoas.
Profa. Zilma CGonmes Parente de

Barros - UFBabhi a.



DIA 16/06
(Terga)

ATIVIDADE

Mecani snos de Expedi ¢do e Rece_
bi ment o de Transferéncias, Estu
dante Convénio, Aproveitanento
de Estudos e Col egi ado de Curso.

Si stena Acadéni co.

Di nanmi ca da Atuacdo da Pré-Rei -
toria de Ensino e Pesquisa.

Orientacado Académica.

Orientacdo Vocaci onal .

Col egi ado de Curso.

Control e Acadénmi co.

Conpr oni ssos Assumi dos pela Lhi_
versi dade Federal de Pernanbuco
na Area de Recursos Humanos.

Model o de Funci onamento - Rea_
lizacdo das FungBGes Acadénicas
da UFPi aui .

Ref ormul agdo Curricul ar tendo em

vista as novas exigéncias do Mer_

cado de Trabal ho.
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EXPOSI TOR

Prof. Afonso Cel so Maranhdo Nina
UFAmazonas.

Prof. Rainundo Al berto
UFCear &.

Nor mando

Profa. Margarida Maria do Rego
Barros Pires Leal - UFMaranhéo

Maria Candi da Mendes Fof
UFPar &.

Prof a.
te -

Profa. Waldelice Pinto de Souza
UFPar 4.

Profa. Jeruza Maria Fi guei r edo
de Moraes Rego Netto - UFParai ba

Prof. Juarez Farias de Lina
UFPar ai ba.

Prof. George Browne Rego.
UFPer nanbuco.

Profa. Maria de Lourdes
Brandédo - UFPi aui .

Nunes

Prof. Jomar de Andrade Alecrim
UFRi o Grande do Norte.



DI A 17/ 06 ATI VI DADE RESPONSAVEL
(Quartal

Trabal ho de G upo Participantes dos Grupos.

Di scussBes com base nas suges
t 8es envi adas pel as | ES e subdi _
vi di das por assunto.

Sessdo Plenaria: Relatores dos Grupos.
Apresent acdo das concl usdes
por grupo.
Debat e das concl usdes.
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V. SISTEMATICA DE TRABALHO

Quant o aos Trabal hos

As Uni versi dades Federais, conposta emnuUnero de 12, na area de Adm nistracédo
e Organi zagdo Académica, fizeramexposi¢des de experiéncias concretas, abordan_
do assuntos relativos & Mddel os de Funcionanmento, Fluxograma de Cursos, Nornmas
Exi stentes do Sistema de Créditos, entre outros, confornme horéario estipulado,
onde foramreservados cerca de 45 minutos para cada exposi ¢do. Ao final do pe_
riodo tivenos tenpo reservado para perguntas, debates e discussdes sobre as

apr esent agdes.

Quanto ao Trabal ho de G upo
Organi zagcdo dos Grupos:

Gs grupos de trabal ho foram organi zados por Estado e por assunto, onde as dis_
cussfes destacaram os Probl emas existentes, bemconp as Diretrizes ou Li nhas

de Acdo necessarias as sol ugdes dos mesnos.

Cada Grupo indicou umparticipante para Coordenar e outro para Relatar as ati

vi dades em Pl enari o.

Ao final, os trabal hos foram apresentados e discutidos entre os participantes

em Pl enéri o.

15



VI. ABERTURA

Pronunci amento do Reitor da UFS Prof. G lson Cajueiro de Hollanda

Enal tece a Universidade Federal de Sergipe sediar o |l ENCONTRO
DE PRO- REI TORES ACADEM COS DAS | NSTI TUI GOES DE ENSI NO SUPERI OR DO NORTE E  NORDES
TE.

Iniciativas dessa natureza sdo validas sobre todos os aspectos.
princi pal mente por proporcionar para que educadores, desejosos de encontrar solu_
¢Oes para os probl emas do ensino, procuremdiscutir emconjunto as di ficul dades
que enfrentam e apresentar as solugBes que encontraram para probl enas conuns.

Emmai o de 1980, na cidade de Natal, essa bela Capital do Esta
do do Rio Grande do Norte, as Universidades do Nordeste, representadas pelos seus
Reitores, firmaramum protocolo de intencdes, no qual expressaram a vontade comum
de nobilizar recursos humanos e materiais para alcangar o desenvolvinento da re_
gi 4o, visto de forma gl obal, e buscar reduzir as disparidades existentes entre as
regi 6es brasileiras.

Acordaram tanbém na ocasi 80, que os objetivos a serem atingi_
dos pedem a conjugacdo de agGes emtodos os canpos e setores, principalnmente o in_
tercanbi o de infornacdes, experiéncias e pesquisas, alémda orientacdo do ensino
superior de forma a consultar as necessidades regionais quanta a formagao de re
cursos hunanos e aos recl anps de seu nercado de trabal ho.

Implicito no docunento, encontra-se o reconhecinmento do peso es_
pecifico da Universidade na regi do, conp uma de suas instituig¢des chaves, capaz
de evoluir para constituir-se numfator de desenvol vinento regional, superando o
atual estado de passividade e inpbilisnp para assumr um posicionanento caracteri _
zado por umestado de atividade criadora e pleno de conpromi sso comos projetas ba_
si cos da comuni dade.

Essa vocagdo regional, que se quer estinular no caso das Univer_
si dades do Nordeste, necessita, para ser inplenmentada, de una anpla npobilizacao
institucional junto aos corpos discente e docente e a troca sistematica e cons_
tante de infornagBes e experiéncias entre as instituic¢des envol vidas.

0 Il Encontro de Pr6-Reitores que ora se inicia, bemconp os en_

contros de Pro-Reitores de Planejamento do Nordeste, que témocorrido regularnen_
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te, estdo de acordo com os objetivos de integracdo das |Instituicgoes Universita
rias, visando estabel ecer fornas de atuagdo conjunta para pronover o0 desenvol vi
mento de suas regi0es.

Para que as Universidades possam ser encan nhadas para atuarem
conp fatores de nudanga social em suas regi 8es € inprescindivel que procurem em
preender nodificagles nos seus sistemas administrativos e de ensino, de nodo a
aunentar a eficiéncia de seus métodos de trabalho e concorrer para A formagdo de
i ndi viduos criativos e inovadores, que possam atuar na conuni dade cono agent es
de transformcéo.

A renovacgdo doa métodos de trabal ho das instituic¢des, procuran_
do aunentar beneficios e reduzir custos, a utilizacdo de novos nétodos pedagdgi _
cos. as reformas curriculares e a participagcdo em progranas de pesqui sa que visem
o aproveitanmento das potencialidades regionais devem ser estabel eci dos através
de uma anpla e proveitosa col aboragdo entre as instituicoes.

A opcéo regional, conscientenmente realizada pelas instituicdes
universitéarias do nordeste, abre anplos canpos de trabal ho e incentivo para os
prof essores e al unos e exi gemnodificagdes de conportanmento indi spensadveis & con_
secugcdo dos objetivos educacionais emternps de conpeténcia profissional e cons_
ci éncia social .

As inovagdes caudat arias da opcdo pel a regionalizagdo, sem per_
der de vista a perspectiva universal, ndo se coadunam com a posi ¢cdo estéril daque_
les que afirmam que as nudangas educaci onais sdo inbécuas, porque antes deve-se
mudar toda a soci edade, nem com o posicionanento de outros que se aconpdam em
formas sutis de cooptacdo, & espera do debacle final do sistema que usufrui, nams
que aparentenmente execra. Pelo contrario, a opgdo regional exigira de todos nos,

que nel a acreditanps, conpeténcia, criatividade e luta.

Neste encontro que tenho a honra de instalar, transmitindo as
senhoras e aos senhores o desejo que a estada em Sergipe seja a mais agradavel e
provei tosa possivel, varios temas de grande rel evancia serdo tratados, sem esque_
cer a problematica especifica das regides norte e nordeste. As conclusbes a que
chegarem aj udar &0 nossas institui ¢cdes de ensino superior no seu objetivo de prono_
ver a fornmacdo integral do homem cono forma de atender aos reclanps do desenvol vi
mento do pais, aos anseios de denpbcracia do nosso povo e ao estrito respeito aos

direitos humanos.

Mii to obri gado.
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VIL PALAVRAS DO PRO-REITOR
DE GRADUACAO

Prof. José Carlos Garcez de Menezes

Esta Pro-Reitoria comungando da consci éncia geral entre os Pro-
Rei tores de Graduacdo, da conpl exidade e inportancia da adm nistracdo académ ca,
e eleita conp sede do Il Encontro de Pro6-Reitores Académ cos, objetivando fortale
cer os necanisnos de integracdo através de estudos especificos, coma finalidade
de encontrar solugdes as questOes nais prementes e relevantes, verificou que tal
obj etivo sonente se concretizaria coma inclusédo das Institui¢bes Estaduais, Mni_
cipais e Particul ares de Ensino Superior, pois o fortal ecimento dos nmecani snos de
integracdo entre as IES fara com que os seus programs, procedi mentos, e organiza_
¢do administrativa sejam una resposta as expectativas e caréncias da conuni dade
que a cercam Assimo intercanbio de idéias e procedinentos entre as Instituicdes
de Ensino Superior, tornara o ensino nmeis uniform zado e racional, o que de certa
forma elevara a qualidade do ensino de 3° grau, contribuindo para a criagdo do de_
senvol vimento da capaci dade critica e criativa, relativas a administragdo e orga
ni zagdo académ ca.

Podenps distribuir este nosso trabal ho em etapas:

1. Apresentacdo de experiéncias concretas desenvol vidas entre as |ES.

2. Operacionalizagdo dos objetivos e conteldo em fungdo das sugestdes dos partici_
pantes, obtidas através de solicitacdo emOicio Circular. Esta Etapa propiciou
condi ¢des a fimde que os temas e os assuntos tratados correspondessem as reais
necessi dades e interesses do3 participantes.

3. Divulgacdo emtenpo habil, entre os participantes do naterial col etado, ofere
cendo condi ¢des de reflexdo sobre a matéria a ser discutida e apresentada no
Encontro, coma finalidade de que sejam escol hi dos pel os grupos de trabal ho,
os coordenadores e apresentadores dos nesnps.

4. Reproducdo dos textos de estudos apresentados através dos grupos de trabal ho.
Este Encontro tem por objetivo:

1. Informar recentes experiéncias emadm ni stracdo e organi zacdo académ ca, buscan_
do integrar e articular acdes a serem desenvol vi das.

2. Visa criar oportuni dade de intercanbio da experiéncia entre diversos Pré-Reito_
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res Acadéni cos comvistas a sinplificacdo de métodos e processos adninistrati_
vos, criando condi ¢des para unma analise critica quanto aos problenmas  essen_

ciais relativos as Regi des Norte/ Nordeste.

3. Propiciar a discussdo e o |langamento, no decorrer do Encontro de iniciativas
concretas com o objetivo de dar apoio e continuidade aos esforcos cooperativos
entre representantes das diversas |ES, para intensiva fornagdo de uma infra-
estrutura mai s honogénea, conp base para uma nel hor operacional i dade dos pro

cessos admi nistrativos.

4. Visa finalmente, divulgar o mais anplanente possivel durante e depois da rea_
lizacdo dos eventos, os trabal hos aqui apresentados, a fimde que haja umfo£f
tal ecimento do pensanento de responsabilidade das IES comrel acdo as reais ne

cessi dades das regi 8des nmenci onadas.

A sistematica por nés apresentada constard inicialnmente da ex
posi ¢do de experiéncia concreta pelas Universidades Federais, com duracdo de 45

m nut os e apés apresentacdo de duas experiéncias, haverd intervalo de 15m nutos.

No dia 1° pela manhd, deverdo se reunir em 04 |ocais determna_
dos pela Coordenagdo do Encontro, os quatro grupos de trabal ho, conforne constam
no fol heto da programacédo, onde as di scussGes deverdo destacar os problenmas exis_

tentes, bemconp as diretrizes necessarias as sol ugdes dos nesnos.

Cada grupo devera indicar dois participantes. Umpara coorde_

nar os trabalhos e outro para relatar em plenério.

No final da apresentacdo em plenario, as anotagdes deverdo ser
entregues a Coordenacdo Geral do Encontro, a qual conpilara o material apresenta_
do para posterior divul gagdo. Apds a apresentagdo dos Grupos, deverenps el eger o

local para a realizacdo do Il Encontro de Pro-Reitores Académi cos.



VIIl. CONFERENCIA

ESTRATEG A DE AGAO DAS PRO- REI TORI AS ACADEM CAS NA UNI VERS| DADE BRASI LEI RA

Prof. Nelson de Figueiredo Ribeiro

Uni ver si dade Federal do Paré

1. A CONCEPGAO | NSTI TUCI ONAL

As consi deragles aqui formul adas sobre a estratégia de agdo das
Pré6-Reitorias Académ cas, nas Universidades Brasileiras, temo sentido, ndo pro_
priamente de definir qual é essa estratégia, e sim de oferecer & conuni dade uni
versitaria al gumas estratégi as de acdo; talvez nemisso; apenas, apresentar indi_
cacOes que possibilitem aos adm nistradores universitarios, encontrar runps mais
consi stentes e definir propdsitos basicos no sentido de fornularem estratégias de

acdo para suas respectivas Pré-Reitorias Académ cas.

Sur gi das conb una conseqléncia natural da Reforma Universitaria,
que procurou estruturar o regi me de gestdo das Universi dades, através da maxiniza_
cao do regine de decisdo col egiada e, ao nmesnp tenpo, da especializagdo funcional
de sua adninistragdo superior, as Pro6-Reitorias Acadénmicas constituem um nodel o
organi zaci onal que exprinme essa especializagdo do corpo dirigente da Universidade.
Sdo. portanto, organizagdes recentes, semtradi ¢cdo institucional e, por isso mesno,
ai nda em busca de cami nhos que |hes permtam maior eficiéncia e eficacia no exer_

cicio de suas fungdes.

OGs regimentos das universidades brasileiras, quando di spdemso_
bre o nodel o institucional das Pro6-Reitorias Académ cas, deixam transparecer esse
carater de organi zagdes, ainda nos prinmdrdios do seu processo de institucionaliza_
¢do e, porisso mesno, marcadas por problemas de conflitos organizacionais, desu_
per posi ¢cdes de conpet énci as, de indefinicdo de fungbes; esse quadro institucional,
ai nda de caracteristicas nebul osas, assune propor¢8es mais |argas quando se trata
de fornular o regine de gestdo a que devem se subordi nar essas Pro6-Reitorias e

princi pal nente, as estratégias de agdo qua devem adotar no exercicio de suas atri_
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bui ¢cdes. Porisso mesnmo, n&do ha docunentos ou estudos sobre o assunto, e sim ape_
nas, indicacdes sobre determ nados aspectos funcionais das atividades que desem
penham indicagfes quanto aos tipos de planos que devem el aborar» sobre a netod£
| ogia de trabal ho a ser aplicada emal gumas ativi dades; nas apenas isso; quai s_
quer que sejam porém esses docunentos, eles ndo explicitamcomnitidez o papel

que cabe a Pro6-Reitoria Académica desenpenhar, a nivel estratégico.

Nesse contexto, comas |linitagdes aqui menci onadas, devem ser
entendi das as consi deracdes constantes deste trabal ho. Porisso mesno, enbora o
seu titulo - "Estratégia de Agcdo das Pro6-Reitorias Académicas na  Universidade
Brasileira" - dé a entender unm tentativa de aproxi macdo inediata da nocdo de es_
tratégia adnministrativa, convémfrisar que, antes do seu equaci onanento, se tor_
na indi spensavel una nel hor caracterizagdo institucional das Pro-Reitorias Acadfi
nmicas, pois é desse caracterizagdo que ird fluir a formlagdo de um esbogo de
acdo estratégica dessas organi zagGes. A natureza do 6rgdo, a sua anplitude funcio
nal e as relagfes de autoridades a que témde se subneter, terdo de ser definidas
em suas principais dinmensées» para que o administrador universitario possa adqui_
rir uma conpreensdo mais nitida do tipo de 6rgdo que temde gerir e que ira pre_
cisar de dispor de unm estratégia de acdo, comcaracteristicas de maior objetivi_

dade e aplicabilidade.

E inportante, porém acentuar que, enquanto 6rgdos da adminis_
tracdo superior da Universidade, as Pro-Reitorias Acadénicas exprinmema nova con_
cepcao institucional que passou a orientar os nodel os de organizagdo el aborados
a partir das diretrizes fundamentais da Reforma Universitaria; ou seja, a adni_
ni stracdo uni pessoal, exercida, exclusivamente, pelos Reitores, foi substituida
pel a adm ni stracdo superior pluridinmensional. formando um corpo dirigente, uma
verdadeira Diretoria, constituida do Reitor e dos Pré-Reitores, estes responsa_

veis pela administragdo das grandes areas de agdo da Universi dade.

2. NATUREZA

A concepcdo institucional de um 6rgdo qual quer provém preci
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puanente, da caracterizacdo que possa ser feita sobre os objetivos para os quais
foi criado, da definicdo de sua netodol ogi a de agcdo, e emespecial, da especifi_
cacdo das funcdes que dever& exercer, através dessa acdo, para atingir os objeti_
vos que se propOs alcangar. A natureza de um 6rgdo, portanto, tema finalidade de
tipifica-1o contextual nente, na expectativa de que essa tipificacdo permitird in_
di vidual i z4-1 0, ndo apenas emsi, na sua estrutura interna, mas principal mente no
sentido de proporcionar uma nel hor conpreensdo sobre a interacdo que devera guar_
dar com seu anbi ente. Sua agdo, por conseguinte, se desenvolve através de funcdes
que o col ocam di ante de seu anbi ente, una perspectiva de transfornacdo e nudanga

ori entada pel os objetivos que se propds atingir.

2.1. bjetivos

Trat ando-se de pro-reitorias de natureza académica, é evidente
que seus objetivas se situam nos trés grandes canpos que a Universidade tem de
preencher na soci edade conpb sua area de acdo: o0 ensino, a pesquisa e a extensdo.
Aqui convém caracteri zar bem o papel que essas Pr6-Reitorias tém a exercer no
canpo do ensino, da pesquisa e da extensdo, uma vez que essas sdo as trés dinmen_
sOes fundanmentais da universidade que correspondem exatanente ao exercicio de
suas atividades-fim Ocorre, porém que a adm nistracdo do ensino, a realizacdo
da pesquisa e da extensdo universitéaria séo tarefas desenpenhadas pel as uni dades
uni versitarias, através dos departanentos didatico -cientificos que, porisso nes_
mo, sdo chanmmdos, tanbém académicos. Disso provém a necessi dade de ser precisa
do corretanmente o papel das Pro6-Reitorias Acadéni cas que vem sendo objeto, na U_
ni versi dade Brasileira, de uma "praxis" que nem senpre |eva em consi deragdo a ca
racteristica de um dérgédo que, enbora voltado para as atividades-fimda universi_
dade, ndo tem a responsabilidade pela execugcdo dessas ativi dades. Seu papel é,
portanto, realizar a adm nistracdo académica a distancia, exclusivanente no sen_
tido de apoio e estimulo as funcdes acadéni cas desenpenhadas pel as uni dades uni_

versitarias nunca porém no sentido de substitui-Ias.

Enbora essas consi deracdes, do ponto de vista conceituai, assu_
mam caracteristicas Obvias, na pratica tem sido um equivoco nmuito comum na Uni _
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versi dade Brasileira, emque as Pré-Reitorias Acadéni cas, preocupadas tantas ve_
zes emrealizar uma centralizagdo funcional, acabam praticando umtipo de erro
préprio da patol ogia burocratica de nosso tenpo, diagnosticado pelos especialis
tas em Teoria da Organi zagdo, conp um desvi o funcional a que denomi nam "desloca_
nento de objetivos", trata-se da situacdo esdruxula emque o 6rgédo se desloca de
seus objetivos, descaracterizando-se institucionalmente B assum ndo fungbes pro
prias de outros tipos de 6rgdos, comos quais passa a conpetir. A plasticidade e
a perneabilidade conp caracteristicas proprias da organizagdo universitéaria, Ile
vam a esse tipo de anornalidade funcional, gerando situacBes conflituais dentro

da organi zacéo.

2.2. Agdo

A partir da concepcdo institucional que promana de seus objeti”
vos. a acdo das Pré-Reitorias Académ cas é senpre centralizada, porém no senti_

do de fortal ecer a acdo descentralizada da universidade no exercicio de todas as

atividades-fim através das unidades universitéarias. Trata-se, portanto, de uma
acao centralizada que ndo significa trazer para o centro da universi dade, o exer_
cicio. a mnistracdo ou execucdo dessas atividades-fim ao contrario, o papel das

Pré-Reitorias Acadénicas é senpre de uma instituicgdo de servicgo, apoio aos 6rgéos

que desenpenham a nivel executivo operacional, as fungbes de naturezaacadém ca.

2.3. Funcdes

A concepgdo organi zaci onal, até aqui definida, das Pro-Reitori_
as Académicas, possibilita o equacionanento de suas funcdes, em quatro niveis

mai s i nportantes:

1*) Pl anej anmento acadénico a nivel global. Evidentenente que mesnp existindo na

uni ver si dade, uma Pré6-Reitoria de Pl anejanento, ndo significa isso que caiba
a esta, a exclusividade do exercicio da fungdo pl anejadora. A 6tica sistem
tica do planejanento, o seu entendinento conp um processo de tonada de deci _

sdo, |evamnecessarianmente a conclusdo de que o planejanmento das fung¢des aca_



démi cas das universidades é feito pela Pro-Reitoria de Planejanmento em conjun
to comas Proé-Reitorias Acadinmicas, no seu respectivo anbito de atuagdo. Por
outro | ado, essa planejanmento serd senpre a nivel global, vale dizer, pelauni_
versi dade conp um todo, sem descer natural mente as especiflcl dades do planeja_
nent o desenvol vido a nivel das unidades universitéarias, ou seja, a nivel do

departanento e respectivas turmas de ensino,

2°) A fornulagdo de diretrizes. 0 planejanento acadénmico a nivel global traduz-se

natural nente emdiretrizes, normas, principios, que devem ser obedeci dos e de_
senvol vi dos na el aboracédo e inplenmentacdo dos planos acadéni cos departanentais
e curriculares. As Pré-Reitorias Académicas el aboram portanto, o "framework"
(a noldura) que iré nortear o desenpenho acadéni co das uni dades universitéa_
rias. Aqui, unm cautela necessaria: essas diretrizes ndo devem chegar a nivel
de especificidade que torne inpossivel a criatividade e o pleno exercicio da

|'i berdade académi ca, pelas unidades universitéarias, no seu nivel operacional.

3°) Pronpgdo, coordenacdo B orientagdo. Neste nivel, o papel das Pro-Reitorias A

40)

cadém cas volta-se para as tarefas que tém de desenpenhar, perante as uni dades
uni versitarias. Cabe-lhes coordenar a acdo desenvol vida pel as uni dades univer_
sitarias, velando, assim pela harnonia da totalidade universitéaria, ao |ongo
da pluralidade de seus el enentos; porisso nesnp, elas ndo apenas coor denam

mas tanbém ori entam o desenpenha das uni dades universitarias, bemconp estinu_

lam suas iniciativas e o aperfeicoanento de seu desenpenho.

Supervi sdo, avaliacdo e controle do desenpenho. Tratando-se de una agdo cen_

tralizada, é indispensavel que as Pré-Reitorias Acadénmicas contemcomo "feed_

back" do desenpenho das uni dades universitarias, para reorientar suas estraté

gias de acdo, porisso nesnp devem

- supervisionar a distancia o desenpenho das uni dades universitarias;

- pronover, periodicanente, a avaliagdo desse desenpenho, que iré& evidentenmen_
te servir para reformul acdo dos planos e diretrizes;

- exercer o controle das atividades desenpenhadas, sobretudo através do fluxo
do sistema de informagdes, ndo s6 visando a reorientacdo de sua estratégia
de acdo. nmaes tanbém col hendo subsidios que | hes permtam fixar orientagoes
quanto ao regine disciplinar a que se devem subordinar os agentes executivos

nas areas académi cas.



3. AMPLI TUDE FUNCI ONAL

A caracterizagdo institucional de um 6rgdo qual quer deverd nre_
cessariarnente definir a sua anplitude, no sentido de obter uma conpreensdo nmais
| 6gi ca da horizontalidade de suas fungbes. Porisso mesnp é conveniente entender
conmo as Pro-Reitorias Académ cas situam seu anmbito de atuacdo, n&o s6 no ni vel
das atividades-fimda universidade, mas tanbém da sua incidéncia no canpo das
ativi dades-nei o. Essa abordagem supbe uma classificacdo das atividades-fime das
ativi dades-mai o nas uni versi dades, pois sé assim serd possivel caracterizar o no_

del o organi zaci onal nmi s adquado e conveniente, para as Pro-Reitorias Acadén cas

e sua anplitude funcional.

3.1. Na classificacdo das atividades-fim

Em geral as universi dades costumam sistematizar as funcdes que
desenpenham no exercicio das atividades-fim em
a) ensino de graduagéo;
b) ensino de pds-graduacéo;
C) pesquisa pura;
d) pesquisa aplicada;
e) extensdo estudantil;

f) extensdo conunitaria.

3.2. Na classificagdo das ativi dades-neio.

As fungdes universitarias sdo aqui distribuidas em dois grandes
gr upos:

a] as inerentes & administracdo académica e que, porisso nmesnp, se voltampara o

ensino de graduagdo e poés-graduacdo, para pesquisa pura e aplicada» para a ex_
tensdo estundantil e conunitéaria}

b) as que s&o especificas da administracdo geral e que conpreendem
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- toda administracdo financeira da universi dade, seus orcamentos anuais, seus
regi stros contabeis;

- as relativas & admini stragcdo patrinonial, envolvendo, ndo s6 a adm nistracédo
do espago fisico da universidade, nmas também o controle e adm nistracédo de
seus equi panentos e de suas instal acdes, bem conp o inmenso canpo da adminis_
tracdo dos nmteriais permanentes e de consunp;

- a administracdo dos recursos humanos, aqui entendido basicanente o pessoal

docente e o pessoal técnico-admnistrativo.

3.3. Ds nodel os organi zaci onai s.

As Pro6-Reitorias sdo estruturadas para exercer as fungdes ine_
rentes as atividades-neio, segundo critérios de conveniéncia, definidos pelosor_
gdos col egi ados del i berativos da adm ni stracdo superior da universidade. \Verifi”
ca-se assimque sdo excluidas as atividades-fim que sdo atribuicdes proprias das
uni dades universitarias; as Pro-Reitorias estruturamse emtorno das atividades-

mei o, emgeral obedecendo a seguinte sistematica organizacional :

a) uma, que tratard exclusivanmente da adninistracdo acadénica do ensino de gradu
acao;
b) outra,que tratara da administracdo acadénica do ensino de pds-graduacdo e da

pesqui sa pura e aplicada;

c) outra ainda, que tratard de todos os problemas relativos a extensdo universi
taria;

d) as funcbes de adninistracdo geral sdo atribuidas quase senpre a uma sé Pré-Rei _

toria;
e) para coordenar o exercicio de todas essas funcdes, a nivel da universidade cf

nm um todo, témsido criadas emgeral, as Pré-Reitorias de Planejanmento que

agregam a sua denomi nagcdo a pal avra desenvol vinmento, para significar que aela
conpete fornular os estudos relativos a expansdo ou crescinento da universida_

de nos anos subsequentes.
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4. RELAGOES DE AUTORI DADE

Um dos aspectos mais inportantes na literatura noderna, parafa
zer a caracterizagdo institucional de umdeterm nado 6rgdo, é. semdivida nenhu_
ma, a indicagdo das rel agdes que o nesno deve guardar comos demmis Orgdos, com
0s quai s mantém uma vincul agdo institucional mais estreita e, em consequéncia, aos
quai s devera se associ ar para poder desenpenhar corretamente as suas fungdes. Tra_
ta-se de uma visdo sistematica do que a Teoria da Organi zagdo tem chamado de re_

| acdes de autoridade. 0 que se pretende, ao caracterizar essas rel agbes, é escla_

recer a interdependéncia que os Orgdos devem guardar entre si, e emconseqiéncia:

a) definir a conplenmentari edade exi stente nas funcBes ou tarefas que téma desem.
penhar;

b) caracterizar a identidade existente entre as fungdes atribuidas aos diversos
or géos.

Conp se observa, as Pro6-Reitorias Académi cas guardam estreita
conpl enent ari edade funcional, ndo sé entre si, mas principal mrente comas denais
uni dades universitarias; |ogo, a estratégia de acdo de cada una delas tera que
ser definida e dinensionada, em conjunto com os 6rgdos em que ocorre essa conple_
nent ari edade ou identidade funcional. Emverdade, trata-se mais de umproblema téa
tico, incidente, portanto, mais sobre os neios de que 6rgdos se utilizampara po_
der atingir seus objetivos; evidentemente, que assume tanbémo contelddo estilis
tico, na nmedida emque a interacdo que OS 6rgdos irdo guardar entre si, se torna
mai s rotinizada, conp integrante de uma sistemética operacional, observadadiéaria
mente, senestral mente, ou qual quer outro tipo de unidade de tenpo, que irdo ado_

tar no exercicio de suas fungoes.

4.1. Das Pré-Reitorias Acadénicas entre si.

Dependendo do nodel o organi zaci onal adotado pel a universi dade,
as Pro-Reitorias Acadénmi cas poderdo estruturar-se emuni dades organi zaci onais di_
ferentes, para tratar de cada uma das grandes funcdes académ cas: 0 ensino, apes_
qui sa e a extensdo. Qual quer que seja, entretanto, esse nodel o organizacional, €
necessari o que essas Pré-Reitorias ndo percam a perspectiva que os principios da

estratégi a de acdo da universi dade, comp umtodo, |hes inpdem assim
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a) necessario que procurem resguardar o principio da indissociabilidade entre o

ensino e a pesquisa; por isso nesnp, as Pro-Reitorias ndo podem se conduzir CE

no se fossem 6rgdos estanques; é indispensavel que os programas de agéo, de
cada unma del as, oferecam senpre una resposta sobre a netodol ogi a que seré ado_
tada para que o ensino e a pesqui sa pernmanecam senpre indi ssoci ados, na pers-
pectiva da totalidade de que a criacdo e a transmi ssdo do conhecinento  suge_

rem existir;

b) dentro desse raciocinio, torna-se indispensavel que sejam claranente indenti
ficadas as relacOGes de conpl enentariedade existentes no proéprio conteldo de
suas fungdes, de tal forma que a acdo de umm, ndo apenas conpl enente, ms

princi pal rente sustente o desenpenho da outra;

c) as Prd-Reitorias Académ cas devemexprimr porisso, nas suas relagbes, um to

tali dade orgéanica, que por sua vez reflete a perspectiva "gestaltista" com
que devem ser tratadas as fungdes universitarias, seja pelo seu sentido de
desenvol vinmento cientifico, seja pela orientacdo epistenol 6gica que |hes é
inerente.

Convémressal tar, porém que essa perspectiva de totalidade en_
volve as Pro6-Reitorias Académ cas, ndo apenas no nivel de atividades-fim nas
tanbém na conpl enent ari edade e interdependéncia que estas tém necessarianente,
que guardar com as ativi dades-nmei o que |hes estdo inerentes, ou seja, as tarefas

que sd@o proprias da administracdo acadéni ca do ensino, da pesquisa e da extensdo.

4.2. Das Prd-Reitorias Académ cas comas Pro-Reitorias de Administracgdo Geral.

Estas atuam basi canente no canpo da administragdo dos recursos
financeiros, dos recursos humanos, do espago fisico, ou ainda, dos materiais, e_
qui pamentos e instal gbes. Logo, os orcamentos globais da universidade e os orca_
nmentos internos, a nivel das unidades universitarias, ou a nivel dos departanen_
tos académ cos, témde refletir as necessidades que témas Proé-Reitorias Académ _
cas, desses recursos, para poder desenpenhar suas tarefas, ou fazer suas progra_
magbes, emcada ano |letivo. Por outro |ado, a adm nistracédo dos recursos huna,_
nos envol ve, principalmente, a administracdo do pessoal docente, e em consequen_

cia, a definicdo de suas cargas horéarias, seus reginmes de selecdo e pronobcdo na
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uni versi dade, sua politica e seus programas de treinamento, atividades essas que
tém de ser desenvol vi das, necessariamente, emconjunto, pelas Prd-Reitorias Aca
dimcas e Pro-Reitarias de Adm nistracdo Geral, quase senpre sob a coordenagdo da
Pré6-Reitoria de Planejanento; consequentenente, é equivoco grave atribuir o exer_
ciclo dessas tarefas, com exclusividade, a unma determinada Pré-Reitoria. poi s
terdefeitos altanmente del etérios ao processo de gestdo universitaria, as vezes

insol viveis.

Na admi ni stragcdo do espaco e das instalacdes universitarias
ndo se pode perder a perspectiva de que o espago universitario, comp umtodo, se
deconpde em espaco académico e espago administrativo, para incluir no prineiro
grupo as areas, prédios e instalagbes, onde o corpo docente exerce suas fungdes
junto ao corpo discente. Logo, a administracdo do espago académi co ndo pode fi_
car exclusivamente vinculada & Pro6-Reitoria de Administragdo Geral ou & Pr ef ei
tura do "canpus" universitario, pois os critérios e padrdes de utilizacdo desse
espaco sdo definidos, a partir de uma 6tica di datica-pedagégica, pelas Proé-Rei
torias Académicas, emintima interacdo comas unidades universitarias. A cada
periodo letivo, a demanda de matriculas, por disciplinas e por turmas, 0s proje_
tos de pesquisas, terdo necessarianente de repercutir no programa de acédo da
Pré-Reitoria de Administracdo Geral, para dizer as quantidades e a qualidade dos
espagos académi cos que serdo necessari os, dos equi panentos que serdo utilizados,
dos materiais que serdo utilizados no funcionanmento de |aboratérios e sal as de

aul as.

4.3. Das Pré-Reitorias Acadénmicas comas unidades universitéarias.

Aqui . repete-se a nogdo de que as Proé-Reitorias Acadénicas séo
senpre 6rgdos de apoi o, orientagdo, supervisdo e coordenacdo das atividades de
senvol vi das pel as uni dades universitarias, E necessario, porisso, que as Pré-Rei
torias Académ cas aconpanham diretanente a execucdo dos planos departanentais,
proporci onando as uni dades universitarias todos os neios de que necessitam para
a fiel execugdo dos progranmas estipul ados para cada senmestre letivo, seja no ni_
vel de cada unidade didatica (disciplina, ou de cada projeto ou programa de pes

qui sa, ou de extensdo universitaria.

30



4.4, |Instrunmentos para a inplenmentacdo das rel agcdes de autoridades

Guardando as Pro-Reitorias Académi cas tdo estreitas rel agdes,
conp as que aqui foram definidas, ndo s6 entre si, mas tanbém comas Pré-Reito
rias de Administracdo CGeral, e de Planejanento, e comas uni dades universitarias,
é conveni ente dar maior relevancia aos instrunentos de que devem se utilizar, pa_
ra que essas relacBes dei xem de funcionar ao sabor das conveni énci as pessoai s

dos administradores, mas sim que se tornemo reginme de relacdes interorganiza

cionais que devemguardar entre si. Fala-se emreginme mais para caracterizar a
necessi dade de que essas relagdes ndo sigam apenas, 0s canais informis. ms
que, principalmente, assumam as formalidades indi spensaveis, para que dei xem de
ser somente a manifestacdo de umestilo ou de uma conveni éncia admnistrativa,
para se institucionalizar comp um sistema de rel agdes organizacionais indispen
saveis ao fiel desenpenho da nissdo que cada um desses 6rgdos tém a desenpenhar.
GCs principais instrumentos, que devemser o repositoério dessa conjugacdo de es_

forcos, sdo os seguintes:

a) os planos acadénicos senmestrais, de matricula, de atividades departanentais,
de concurso vestibular, etc.

b) os planos diretores de pesquisa e 0s respectivos programas senestrais ou anu_
ais,

c) o sistenm de infornmagdes, inplantado e adotado pel a universi dade»

d) o sistema de planejanento conp umtodo e os seus subsistemas, nas areas aca
démicas. administrativa, financeira, etc;

e) o regime de coordenacdo adotado pela universidade, seja a nivel de prinmeiro
grau e portanto, a nivel informacional, seja ao nivel de segundo grau e, por_
tanto, com poder decisoriali

f) os orcanmentos da universi dade, em cada um dos seus el enentos e subel ementos,
e. principalnente a sua sistematica de el aboracdo, definida pelos regines or-

canentarios a que esta subordinada a universidade.
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5. ESTRATEG A DE AGAO

A peculiaridade funcional das Pro-Reitorias Académ cas e a con_
juntura em nentenente transicional que vive o ensino superior brasileiro, ao im
pacto da massificagcdo, sob forte pressdo da denanda educaci onal crescente, sugf
rem uma cautel osa definicdo de estratégias de agdo a serem desenvol vi das nos proé
xi nbs anos pel as universidades brasileiras e emespecial, pelas Pro-Reitorias A_
cadémicas. Umm estratégia de agdo, do ponto de vista da Teoria Adninistrativa, é

senpre uma defini cdo dos propoésitos bésicos da organi zacdo, aos quais devera ela

consagrar-se durante um periodo de tenpo determi nadoj acentua-se a expressdo"prf
poési tos béasicos", porque essa estratégia diz respeito senpre a selecdo de al gunas
alternativas de acdo, na certeza de que, enbora tantos sejam os probl emas urgen_
tes que a universidade temde enfrentar, é necessario que ela concentre sua atua
cado em al guns probl emas fundanentais, evitando dessa forma a dispersdo de esfor
¢os e o tratamento superficial dos problemas que nmior inpacto causamo equili_
brio do desenpenho funcional da universidade. Os planos de acdo dessas Pr 6- Rei
torias, talvez possam m nudenciar de forma nais descritiva essa estratégia de a
¢do; neste estudo, porém as reflexdes deverdo centrar-se nos propoésitos basicos

que adi ante serdo di nensi onados.

Para uma nel hor sistematizagdo do assunto, a estratégia de agédo
serd tratada emniveis de abordagem conmecando pela definicéo dos aspectos filo
soficos das estratégias e termi nando com a indicagdo dos instrunentos que deveréo
contribuir de forma mais adequada & inplenmentacdo da estratégia definida: entre

a filosofia e os instrumentos sdo preconi zadas as grandes prioridades estratagi_

cas e analisadas as o6ticas fundanentais através das quais o adm nistrador univer_

sitario podera desenvol ver mais eficientenente os planos, programas e projetos

que el aborar para atingir as prioridades estratégi cas definidas.

5.1. Filosofia da Estratégia de Acgéo

Trat ando-se de une definicdo de estratégia, convémdelinear o
arcabougo técnico e conceituai que ira nortear a atuacdo das Pré-Reitorias Acadé_

m cas. Pretende-se ressaltar as dinmensdes fundanentais da filosofia de acdo que
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funcionard cono estrel a-guia na inplenentagdo das estratégias, para que, no curso
de sua realizagdo, ndo sejamelas desviadas de suas perspectivas fundanentais, co
| ocando a universidade ao sabor das ocorréncias e flutuagBes pelas quais passa a
soci edade em que atua. E assimque tem ocorrido nos Gltinos anos nas universi dades
brasileiras que, ao invés de atuarem conp agentes da nudanga social, tem sido ape
nas pedras a rolar ao sabor das transformagdes pelas quais passa a sociedade bra
sileira, semque se possa a elas creditar alguma contribuicdo consistente nas

transfornmagbes ocorridas.

Ume prineira dinensdo que se deverd atribuir & filosofia da es

tratégia de agdo aqui delineada, é a sua orientacdo pela 6tica da solucdo de pro

bl emas, ao invés de incidir sua atuacdo prioritaria, sobre os instrumentos de acao,
sobre os seus agentes, ou sobre nodel os organi zacionais. A 6tica da solugédo de pro
bl emas ndo d& énfase ao estudo das rotinas e procedi nentos, nem & revisdo daestnj
tura organi zacional e nemnesno as defini¢des de conpeténcias e designagdes de ta
refas. O problenmn, comsuas caracteristicas e dinmensfes, |eva o admi nistrador a
perquirir das solugbes nmai s adequadas, ndo s6 para prevenir a sua ocorréncia, nmas
tanbém para m nim zar os seus efeitos. A 6tica da solugdo do problema tem ainda
uma vantagem reunir, numa visdo integrada, as contribui¢des dos mais variados as
pactos da vida universitaria emtorno de um assunto-problenaj e nmis, proporcionar
a um tratamento gl obal ao probl ema, provocando nudangas sinulténeas em todas as
ativi dades universitarias; porisso mesnp, € nmis consentanea com as exi géncias do
nosso tenpo, porque pernite umtratanento nei s acel erado das situacdes que surgem
nonent aneanmente. Convém frisar que a 6tica da solugdo de problemas se situano con_
texto da Teoria da Tomada de Decisdo, que ressalta a netodologia cientifica, pela
qual a estratégia decisorial tem conp ponto de partida, uma situagao-problema. so_
bre a qual o agente decisor desenvolve as alternativas de solugdo para escol ha da_
quel a que se revelar a mais adequada nas circunstancias em que acorreu o fenoneno

probl emati zante.

Sob outro angulo, a filosofia de agdo das Pro-Reitorias Académ _

cas leva-as centrar suas preocupagdes em conpreender as mudancas que esté&o ocorren

do no nosso tenpo, emespecial, no nosso neio. Conpb agente de nudangca em unma SO_

ci edade em desenvol vi mento, a universi dade brasileira sofre os inpactos das gran_

des transformcdes que ocorremnos tenpos atuais. Agir conmo | aboratorios de sensi_
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bi |'i dade dessas transfornacdes. perceber o inpacto que estdo causando ou podemvir
a causar nas exigéncias didatico-pedagdgi cas do alunado e nas orientagfes inciden_
tes sobre a criagdo e a fornacdo do conhecimento, é papel proéprio das Pré-Reitori_
as Académicas. Trata-se de proporcionar a universidade cono umtodo, uma orienta
cdo ecol 6gica, pela qual sua adm nistracdo acadénica se volta para o anbiente, com
ele interage, colhendo as informagdes de que necessita para a renovagdo dos seus
mét odos de trabal ho, para redefinicdo de seus objetivos; trata-se, por conseguin_
te, da assumir une perspectiva senpre atualizante, ndo no sentido reflexivo, ape_

nas, mas tanbéme talvez de forma mais evidente, nuna orientacdo proativa, pel a

qual a universidade se torna agente de nudanga, procurando of erecer ao seu aluna_
do a formagdo de que necessita para ingressar na soci edade renovada emque ira vi_
ver. E universal mente reconhecida a fase transicional pela qual passa o mundo t£
do, ao inpacto da nudanga tecnol 6gica, emritnm cada vez mais acelerado e que co

mega, pouco a pouco, a construir o "admiravel nundo novo" da soci edade informati_

ca. E sabido, porém que o inpacto mais profundo que a tecnol ogia devera provocar,
no nosso tenpo, incidird sobre as sociedades subdesenvol vi das ou em desenvol vi nen_
to, que passardo de uma era pré-industrial, ou ainda no inicio da sua industriali_
zacao emnmmssa, para une fase inteiranente nova, comcaracteristicas diferentes, a
era da sociedade informatica que desencadeard o processo de "desindustrializacédo
da estrutura econdnmica» e neste 'salto tecnol 6gi co” ndo se podera mais cogitar de
preparar o aluno para percorrer etapas, mais ou menos |dégicas , do desenvol vinento
mas sim capacita-lo para absorver as novas tecnol ogias e saber utilizéa-la, para
que oS povos nai s pobres rapi danente sai am de uma situacdo de penlria, para unma
convi véncia mai s hurmana com os novos val ores da soci edade informitica, E inportan
te, porém ressaltar que, quaisquer que sejam as nudangas que venham a ocorrer no
nosso tenpo, a filosofia de acdo das Pro6-Reitorias Académ cas ndo pode perder a
perspectiva de que seu papel principal repousa no estinmulo, no apoio e no fortale_

cimento da |liberdade acadénica. Tratando-se de organi zacBes centralizadas, a ser

vi¢co das organi zagbes descentralizadas nas uni dades universitarias, as Pré-Reito
rias Académicas tém de funcionar conp guardi ds da |iberdade académi ca. E sabi do
que a conjuntura politica tantas vezes envolve as Pré-Reitorias Académi cas, no sen
tido de induzi-las a atuarem conp repressores da |iberdade do estudante e do pro

fessor, tal distorcdo ndo pode ter guarida numa auténtica estratégia de agdo uni_
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versitéaria. Seu papel ndo é reprimr, nmas simestinmular a |iberdade académi ca, pa_
ra tornar-se a auténtica "praxis" da denocracia universitaria, apoiar o profes_
sor-cientista e pesqui sador para que possa consagrar-se & busca da verdade, sem
pel as ideol 6gi cas, ou fronteiras burocraticas, é funcdo que sé fara dignificar a
atuacdo das Pro-Reitorias Académ cas; a busca da verdade € o proprio sentido do
rel aci onanento professor-alunoj porisso mesnp as universidades ndo sdo institui

¢des a servico da ideol ogi zagdo de uma verdade e sim a servigo da busca da verda_

de, busca essa que s6 serd possivel, no pleno exercicio da |iberdade acadénica; e
esta, na feliz definicdo de Paul Ricouer "ndo é umprivil égio de casta, nem da
instituicdo conp tal, nemdos docentes enquanto corporagdo, nemdos estudantes en_

quant o organi zacdo sindical, corporativa, politica e ideol6gica".d]

No caso especifico da universidade brasileira, a |libBrdade aca
démi ca ndo se poderda apoiar apenas nos conceitos cl assicos el aborados pelas uni_
versi dades al eméies, inglesas e anericanas; terd de ir além para rever o proéprio
conceito de universidade liberal, no sentido de adequa-lo ao nosso tenpo e a ef
trutura social emque de desenpenhar o seu papel; essa revisdo conceituai devera

transformé-la, de universidade de elite emuma universidade de massa C2), que néo

perca suas caracteristicas fundamentais de instituicdo a servigo e embusca da
verdade, que ndo pode dispensar a participacdo do Estado (3), mas que comele as

sune o papel de agente da nudanca soci al .

(1) V. Preféacio do livro "Conception de 1"Université", Editions Universitaires |,
pag. 13, de Jacques Oreze e Jean Debelle.

[2) V. Ribeiro. Nelson de Figueiredo, "Admistracdo Académi ca Universitaria", Li
vros Técnicos e Cientificos, Editora YA - pag. 8 a 15.

(3] V. Ribeiro, Nelson de Figueiredo, "A Teoria da Universidade e sua Aplicacédo

as Soci edades em Desenvol vi mento", Edi ¢do da UFPa.
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5.2. As Gandes Prioridades Estratégicas

Na definicdo dos runmps fundanentais que devem ser persegui dos
pel as Pro6-Reitorias Académ cas, sdo aqui ressaltados apenas dois, ndo apenas pe_
la sua dinmensdo estratégica, mas principalmente pelo carater prioritario que tim
na conjuntura que vive a universidade brasileira, ao inpacto da nassificacdo do
ensino e da necessidade de se encarnar no Beu neio para atuar conb resposta aos
seus probl enas mai s urgentes, papel esse que ganha propor¢des mai s evi dentes quan_
do se trata de universidades que atuam nas regi des subdesenvol vidas do Pais, conp
o Norte e o Nordeste. Os recursos estratégicos ressaltados sdo o controle da qua

|idade do ensino e o planejanmento curricular.

0 controle da qualidade do ensino assune, na conjuntura que vi®

ve a universidade brasileira, umpapel relevante extraordinario. A nassificacao

das uni versidades tém marginalizado essa estratégia basica, pela qual a universi_

dade deve aferir continuanente a qualidade dos seus produtos educacionais, emto_
dos os niveis de sua atuacdo, emtodas as uni dades de trabal ho, emque desenvo”
ve seus programes; surge, entdo, dai a necessidade:

a) de maxim zar a qualidade do pessoal docente, seu aperfeicoanento, suaformacéo
pedagdégi ca»

b) de estruturar adequadanente os |aboratérios deensino e pesquisa para que neles
o processanento dos produtos educacionais (o alunado) se faga adequada e con
veni ent enent e;

c) de aprinorar convenientemente o necani sno dos instrumentos de avaliagdo do de

senpenho do docente, ou da aprendi zagem do al uno.

0 controle de qualidade é principio universal do processo pro
dutivo, que ndo pode ficar adstrito aos neios industriais e enpresariais, nmas que
necessari anente tem de estender-se ao controle da qualidade dos servicos de qual
quer natureza e, em conseqiiéncia, também aos servicos educacionais. E no contro
l e da qualidade do ensino que repousa essenci al mente o desenvol vinmento de una pe_
dagogia universitaria, através da qual as Pro-Reitorias Académicas terdo senpre
emmira a concepcdo basica de que a universidade, antes de tudo, é umente peda

gogi co.



5.3. (ticas Fundanentais da Estratégia de Acdo

0 controle da qualidade do ensino e o planejanento curricular,
para seremobjeto da agdo prioritaria das Pro6-Reitorias Académicas, devemser per_
segui dos por tcdos os neios disponiveis, a fimde chegarem aos objetivos que o
admi ni strador universitario pretende al cancar, E a estratégia administrativa que
ird definir os runps, através dos quais o adm ni strador universidtario iré obser_
var (o6ticas) as prioridades estratégicas. Trata-se de definir o que a Teoria do
Pl anej anent o chama "as vias de transformagdo"” Cl], ou seja, a selecdo, no elenco
de canais que provocarao as transformag¢Bes pretendi das pel o adm ni strador, daque_
les que terdo mmior efeito transfornmador nas prioridades estratégi cas definidas.
No caso concreto, sdo aqui escol hidas cinco grandes vias de transformgcao que pef
mtirdo maxi mzar o controle de qualidade do ensino e inplantar um auténtica sis_
tema de planejamento curricular. Sao eles o Departanento Académico, o Curso, o

espago académico, o tenpo académico e o processamento acadéni co.

5.3.1. 0 Departanmento Acadénico

Trat ando-se de umente conpl exo, de natureza multifuncional, o
Departanmento Académico é, por Excel éncia, unma unidade didatica. A ele cabe, sobre
tudo, ensinar. Assimo é desde a sua origem pois, a figura do catedratico, que
o precedeu, n&do tinha, apenas, o apandgio de ter a Ultim palavra para dizer o
que ensinar, mas tanbém conp ensinar; era o mestre ao qual cabia, emprineirolu
gar, a funcdo didatica.

D Departanento, ao suceder o catedratico. assumu também esta
funcdo di datica, ou pelo menos assimse pretende que seja a nivel institucional.
Pori sso mesno, nas multifungdes que exerce, de carater adm nistrativo ou académ _
co. de conteldo especifico ou geral, sobressai a funcdo didatica, comp elenento
vitalizador do seu desenpenho e que proporcionard a dimensdo qualitativa de sua
atuacdo. Emoutro estudo, o autor caracterizou o departanmento universitario conmo

uni dade di datica, assim

(1)V. Friedmann, John R P., "Introdugdo ao Pl anejanento Denocréatico, Ed. da Fun_
dacdo Cetulio Vargas. 1958. pags. 69 e 70.
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"Nesse sentido, a funcdo didatica torna-se presenca intrinseca
no Departanento, orientando todas as suas fungdes para al cancar seus obj etivos
Ul tinos; adere as fungdes departanentais como objetivo de lhes incultar o sen
tido pedagdgi co. A essencialidade da funcdo didatica torna-se tédo rel evante no
departanento que a sua exclusdo inporta emdescaracterizar o 6rgdo cono ente uni”
versitaria; a sua exclusdo torna o Departamento unma entidade anorfa que camni nha
ao influxo do enpirisno e da inprovisagdo, certamente comum tenpo de vida til

nuito curto". (2).

Convém ndo perder de perspectiva que o Departanento, para assu
mr a sua funcdo didatica, terd de fazé-lo emtodos os niveis de sua atuagédo
pois s6 assim estarad exercendo o controle de qualidade do ensino que mnistra e
executando o seu papel no planejanmento curricular da universidades deve, porisso

atuar:

a) na fornacdo didatica do seu pessoal docente, problemn este que apresenta um

quadro desol ador na universidade brasileira, na qual ainda ndo minorias os do_
centes que possuem formacdo pedagogica; o tratamento enpirico do ensino, a
exi sténci a de professores que, apenas, sabemensinar cono |hes foi ensinado,e
que preferem di zer-se "autodidatas", ainda é a caracteristica do docente bra

sileiro no exercicio de funcdo de mmgistério.

b) a organi zacdo didatica do departanmento, é reconhecido universal nente que os

depart ament os devem organi zar o seu corpo docente, emgrupos de atividades,re_
presentativos da ministracdo do ensino de determ nada disciplina ou de disc

plinas afins; esses grupos sdo constituidos, exatanente, para a el aboracdo do
pl anej anento di datico, a troca de experiéncias de ensino, a padronizacdo da
net odol ogi a do ensino em consonancia como respectivo canpo do conhecinento ,
definicdo de critérios ou padrdes idénticos de verificacdo de aprendi zagem na

uni versi dade brasileira, emgeral, isso ndo passa de um formalisnp

(2) V.Ribeiro, Nelson de Figueiredo. "0 Departamento Universitéario conp Unidade
Di datica", publicado pela Universidade Federal da Bahi a.
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c) o plano de ensino; o sistema de planejamento universitario» a partir de suaba_
se, deve ter, nos planos senestrais de ensino das disciplinas, a sua prineira
mani f estagcdo fornal e operacional! na universidade brasileira, infeliznente,
isso ndo tem passado do nivel da el eboragdo dos progranas de ensino que, nem

senpre, sdo cunpridos.

d] ndo podem as Proé-Reitorias Académ cas descui dar-se da responsabilidade que tém

pel o controle do desenpenho didatico de cada docente e de cada departanento.

Aqui convém ndo perder de perspectiva, de umlado, o controle preventivo que
permitira & Universidade orientar o corpo docente para nmaxim zar a qualidade
de seu desenpenho. Nio deve, entretanto, ser excluido o controle "aposterior!"
e seus nétodos que, as vezes, parecem aos docentes sofisticagbes de nodernida_

des; a adocdo da técnica do questiondrio ao corpo discente, s6 é in6cua quan_

do mal el aborada e nado tratada conveni entenente pelo corpo docente, as fichas
de auto-conceito que, coméxito tém sido usadas no nivel enpresarial, tém sem
davi das al guma, maior aplicabilidade nas organi zagées universitarias! a anali

se de interacdo verbal é outra técnica que pode ser usada com sucesso por al

guns depart anment os.

No pl anej anento curricul ar é fundamental que o departanmento as_
sune a perspectiva de que estd diante de umcontribuinte essencial para a elabo_
racdo dos produtos educacionais. Porisso mesnp, ndo pode ser deixada de lado a £
rientacdo de que o Departanento ndo € o Unico responsavel pela elaboragdo desse
produto e, em conseqiéncia, esta conpronetido como projeto na sua totalidade,
executando a parcela que | he cabe. segundo as exigéncias do curso; ndo se trata,
portanto, de reduzir ou mnimzar as exigéncias do planejanmento curricular, cri
ando Oticas proprias, dissociadas do projeto total do Curso e sim de ir ao encon;
tro das exigéncias estabel ecidas nos planos curriculares, cunprindo-as adequada

e conveni entenente.

5.3.2. 0 Curso

E a instituicdo basilar do sistema universitario! para elee em

torno del e voltam se todos os recursos e organi zagdes universitarias. Coordenado



e control ado, institucional mente, pelo Col egiado de Curso que, por sua organiza
¢ao, representativa tem une personalidade institucional nuito difusa na universida_
de, é comumque o Curso seja tratado funcional nente, na universidade brasileira
quase conp unma abstracdo tedrica. Para agravar essa posicdo institucional fluida
e facilmente narginalizada, o Curso se insere nos nodel os organi zaci onais de uni_
versi dades conp unma estrutura vertical, na medida emque a instituicdo universita
ria assunme o papel de levar o aluno a percorrer o estabel ecinento, do seu ingresso
a sua formatura, sem considerar, portanto, os niveis horizontais por onde tera de
passar.

A contribuicdo das Pro-Reitorias Acadénicas, para o controle da
qual i dade do ensino e para o aperfeicoamento do planejanmento curricular, encontra
na 6tica do Curso uma das suas mais ricas abordagens. A qualidade do desenpenho
da universidade pela conuni dade serd senpre nedida pela i magem que consegue trans
mtir a respeito da inporténcia e da qualidade dos cursos que mnistra, e essaava
liacdo sonmente serd realizada pela conuni dade com base no conceito que tem sobre
o corpo docente do Curso e o conteldo curricular de suas disciplinas ou matérias
E evidente que, ao tentar maxim zar o nivel de qualidade de umcurso, a universi_
dade tera de nel horar o quadro docente dos departanentos responsaveis por suam _
nistracdo. E terd, ainda, de interagir como Col egiado do Curso para aperfeigoar

a sua netodol ogi a de planejanento curricul ar.

5.3.3. 0 processanento, o tenpo e o espago académ co

Sdo0 trés outras 6ticas que podem|levar as Pro-Reitorias Académ _
cas a aperfeicoar o seu sistena de planejanento curricular e o controle de quali_
dade do ensino. Enbora sejam abordagens que se situamno nivel das ativi dades-
mei o, de conteldo tipicanente burocratico, o tenpo, 0 espaco e o processamento in
ci dem basi camente sobre a mmior ou nenor eficiéncia ou o nivel de produtividade do
desenpenho, no sentido de proporcionar ao planejanmento curricular a dinamca do
seu sistena de funcionamento e, ao controle de qualidade do ensino, a rapidez e a
adequacdo com que poderdo ser mnistrados os cursos de aperfeigoanento e inplenen_
tados os instrunentos de controle respectivos: questionarios, fichas de auto-ava
liacao. etc..



O tenpo académnico incide sobre o ano, o periodo e a hora leti
va. Os dois prineiros, planejados e control ados através de cal endari os académ
m cos; o Ultinpo, através dos horéarios. Esse quadro € desol ador na universi dade
brasileira; calendarios acadéni cos que se confundem com o cal endari o gregori ano
0 que leva nmuitas vezes & adocdo de periodos letivos dissociados das caracte
risticas climiticas e ecol 6gi cas em geral e que, nem sequer pernitema realiza®
cao plena das cargas horarias das disciplinas. Horéarios académ cos el aborados
tantas vezes segundo o interesse particular dos docentes, ou dos interesses ad
m nistrativos da unidade universitaria, emtotal desprezo pel os probl enas proé
prios que vive o corpo discente, tornando-se nuitos.del es verdadeiras aberracgdes
do ponto de vista didatico-pedagdgico. O tenpo académ co incide ainda na detef
m nagdo das cargas horarias nmininas e méxi mas a serem obedecidas pelo aluno no
semestre, ou seja nos |imtes pedagodgicos de integralizagdo curricular; incide
tanbém nas cargas horéarias docentes por senestre e por senmana em funcdo do re
ginme horario a que esté subordinado e da aplicagdo dessas cargas horarias emati_
vi dades de ensino, ou de pesquisa, ou de extensdo, ou de adm nistracédo universi_
taria. As cargas horéarias de docentes e discentes devemter sua utilizagdo ot
nm zada, segundo critérios que possibilitemorienta-las para o sentido qualitati_

vo das fungbes académi cas

A subutilizacdo do espago académico, a falta de planejanento
na sua utilizacdo, ou mesnp na sua construgdo, ndo tém possibilitado o reconhe_
cimento da sua inportancia cono instrunmento didatico-pedagégico. O resultado é
a precariedade das instal agdes que ndo proporciona ao corpo docente condi ¢oes
adequadas para o seu desenpenho funcional, desinteressando-o da renovacéo dos
contetdos m ni strados, ou da realizagdo de pesquisas que levem & criacdo de nmo_
vos conheci ment os

0 processanento académi co, que a universidade brasileira vem
pouco a pouco, informatizando, tem sem ddvi da al guma boas perspectivas de nel hE
rar a qualidade e a rapidez da burocracia académica. Os exenplos ja existentes
na universi dade brasileira evidenciama sua inportancia, E sabido, porém que
entre os grandes obstacul os que a dinanica do processanento infornmacional temen_
contrado estd o despreparo do corpo docente para assumir o papel de usuario dos

si stemas conputacionais. Os processanentos mecani cos e manuais, enbora ja& em
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obsol escincia, podem evidentenente, ser aperfeicoados e utilizados eficientes e
adequadanente para a di nami zagdo do pl anejamento curricular e do controle de qua

|'i dade do ensi no.

5.4. Os Grandes Instrunentos Estratégicos

£ evidente que. para maxim zar o controle da qualidade do ensi_
no e inplantar um sistena de planejanento curricular, diversos seriamos instru
mentos de que poderia servir-se a universidade. O titulo, porém ressalta que
s8o 0s instrumentos estratégicos; isso porque sdo mencionados apenas trés instru_
ment os, pois faz-se referéncia sonmente aquel es que na conjuntura que vive a uni_
versi dade brasileira, mais facil e inediatamente poderdo ser utilizados para ins_
trunentalizar a inplantacdo de um auténtico sistema de planejanento curricular.ou
de control e da qualidade do ensino; sé&o eles: o nodelo de planejamento curricu

lar, o npdelo de planejamento académico e o nodel o do sistena de informagdes.

a) 0 Modelo de Planejanento Curricul ar

A experiéncia temrevel ado que as universi dades tém um sincero
ansei o de aperfeicoar seus curriculos plenos, de torna-los nais abertos e dindm _
cos, de manté-1os senpre atualizados. Com essa finalidade, criamcom ssbées, as
sessorias especial i zadas | aboratoérios de ensino, etc. Nenhuna dessas sol ugcdes pf
dera levar a universidade, a curto prazo, a dispor de umsistema de pl anej amento
curricular; a limtacao operacional dessas solugfes evidenciam a insuficiénciaou

i nadequacdo del as conp instrunento de dinam zagcdo do planejanento curricul ar.

A sugestdo, aqui fornulada, é no sentido de que as Pré-Reitori_

as Académ cas iniciem seus esforcos pela definicdo de umnodel o de planejanento

curricular para suas respectivas universidades, npodel o esse que serd acionado to_
das as vezes que se revelar necessaria a el aboragdo ou a revisdo de umcurriculo

a titulo de ilustragdo, convém |lenbrar que esse nodel o devera:

- definir os elenmentos que formal nente deverdo integrar o curriculo, ou seja, seus
obj etivos, seus contelddos, as quantidades didaticas respectivas (cargas hor a

rias, créditos, etc), os procedinentos didaticos, tudo natural nente feito a
partir de uma andlise institucional do curso;
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- designar os agentes que participardo de sua el aboracéo-col egi ados do curso, de
partament os. assessorias. consel hos deliberativos, etc;

- definir o papel de cada umdesses agentes, na el aboragdo dos curricul os plenos»

- indicar o processamento a que necessarianente estard subordinada a el aboracéo

ou revisdo do curriculo.

Sonente a partir de umnodel o assi mconcebi do, poder—se-& pen_
sar na estruturacdo a nivel sistémico do planejanmento curricular com a definicéo
das etapas, seus objetivos e procedinentos. Nio se trata de uma sofisticacdo ne_
t odol 8gi ca, mas sim de umninino de requisitos cientificos e racionais a que de_
ve obedecer o planejanento curricular, para que a universidade ndo tenha de subor_
dinar-se ao enpirismo, no tratamento de um problema t&o relevante com é o curri_

cul o.

b) O Modelo do Pl anej anmento Acadénico

Quase todas as universidades dispdem de um reginme de adm sséo
do alunado e de sua matricula na instituicdo; dispdem tanbém de um sisteme de
control e académ co, docente e discente. Quando se trata, porém da nobilizacédo
desse sistemn, da sua funcionalidade, os problemas assunemalto nivel de conple
xi dade, o que tem |levado nuitas universidades a sugeriremou reivindicaremo sim
plism dos regimes acadénicos rigidos [seriado). Ora, umdos aspectos mais ricos
dos regines acadénmicos flexiveis é exatamente o fato de ndo of erecerem sol ugdes
sinplistas, vale dizer, subotimzados porque baseadas apenas em una di mensdo ele_

mentar do probl ens.

Cs regimes académicos flexiveis sdo, porisso, conplexos, uma
vez que pretendemenvol ver a totalidade do problema académ co, n&o apenas na sua
di nensdo quantitativa, mas tanmbémna di nensdo qualitativa, partindo da premnm ssa
de que terd de chegar até o nivel de poder exercer um auténtico controle da qua_
|idade do ensino. Porisso mesno, o reginme acadénmico flexivel supbe a planifica
¢do de seus métodos de trabal ho, planificacdo essa, que tera de repousar em um
nodel o pré-el aborado, que envolva, necessarianmente, o controle da qualidade de t£

do o sistema produtivo educacional .
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A indi spensabilidade da existéncia do nodel o decorre da neces_
sidade de se evitar que o planejanento académico seja restrito aos aspectos ele
nment ares das fungdes académicas, mas, ao contrario: que seja concebido de forma
a ter, conp termnalidade ou objetivo Gltinp, o controle da qualidade do ensino,
emtorno do qual devera ser concebido e estruturado, institucionalizado e opera
cionalizado. Dentro dessa orientagdo, o sistema do planejanento académ co néo
se restringira as funcbes dé matricula, ao vestibular e aos assentanentos dos a_
lunosi conpreenderd, tanbém todo o corpo docente, suas cargas horéarias, seus re
gimes de trabal ho, sua formagdo didatico-cientifica, a avaliacdo do seu desenpf
nho, o controle dos esforcos académ cos do departamento, a inplenmentagdo de pia

nos e projetos de pesquisa, evitando distorc¢des conp:

- a existéncia de departanmentos inteiramente dissociados da pesquisai
- ou de docentes que atuam isol ados dos demmis, no ensino da mesma matéri a;
- ou de docentes que ndo observam os programaes disciplinares, ou que usam neto

dos estapafurdi os de ensino, etc.

c) D Mbdelo de Sistemn de |nfornmagdes

A universidade é a estrutura organizacional, por natureza, mais
permeavel e flexivel; emconseqiéncia, suas uni dades operacionais, a conegar pe
la menor delas, a turma de alunos, disp8emde grande autonomi a funcional; essa
di nensdo que tem seus aspectos sumanente positivos, sobretudo, quanto a descen
tralizacdo de autoridade, ao exercicio da |iberdade acadénica, provoca todavia
di storcBes que se caracterizam principal mrente, pela exacerbacdo da autonom a.
uma espéci e de "autonanmi snp”. pelo qual as uni dades operacionais reagema pres
tacdo de infornmagBes, sobretudo aos centros de deci sdo, al egando estar havendo
indébita intervengcdo na sua autononia, ou excesso de burocracia, etc.

A superacdo desse probl ena somente pode ser realizada pela im.
pl antacdo de auténticos sistemas infornacionais, na universidade, caracterizadas

princi pal nente:

- pela classificacédo racional das informagbes a serem prestadas;
- pela definicédo dos aspectos fornais e pela indicacdo de prazos, condi¢bles, etc,

quant o as i nformagdes;
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- pela preparacdo notivacl onal de cada unidade universitaria, seja ¢ col egiado de
curso, o departanento ou o docente, singularmente, para prestaremas i nforma
¢Oes de que necessita o sistema.

Essas sdo algumas caracteristicas el enentares de um sistema de
informacdes universitarias; o que é fundamental, porém é a sua definic¢do, a ni
vel de nodel o, que evidencia todas as caracteristicas informacionais do sistem,
seus agentes e usuarios, seu reginme de producdo e utilizagdo, tal forma, que as
Pro-Reitorias Académ cas tenham condi ¢bes de di spor de todos os dados de que ne
cessitampara i nsum -los, tanto no sistena de planejanento académ co, conp, de
forma mai s especifica, no sistema de planejanmento curricular.

Observa-se, entdo, que os trés instrunentos estratégicos aqui
preconi zados, sob a forma de nodel as, constituemumtrinémo que ird agilizar as
nudangas que as Prd-Reitorias Académi cas preci sam desencadear na el aboracéo de
seus curriculos plenos e no controle da qualidade de ensino. As prioridades es_
tratégi cas terdo de corresponder instrumentos estratégi cos tambhém cuja operacio
nal i zagdo dever & provocar as nudangas que as circunstancias estruturais e anbiern_
tais da universidade estdo a exigir para que se torne umm auténtica resposta aos

questi onanment os fundanentais de seu nelo.

0 planejanento curricular é uma prioridade estratégica, cujao_

m ssdo tem envergonhado profundamente a universidade brasileira, sob este angulo.
a "praxis" universitaria pode ser traduzida por alguns aforisnps populares: "ca_
sa de ferreiro, espeto de pau"; "faze o que eu mando, nmas ndo faz o que eu fago".
0 quadro institucional da universidade brasileira, sob este angulo, é desol ador;
curricul os inprovisados; falta de nodel os de planejanmento curricular; cargas hE
rarias definidas semqual quer critério cientifico; contetdos curriculares indefi_
ni dos. ou definidas e ndo obedeci dos; raros sdo os curriculos que tém objetivos
pré-definidos; poucas sdo as instituic¢les universitéarias que dispdemde uma sis_
tematica ou de umnodel o de planejanento curricular, seja para el aboragdo dos cur
riculos, seja para sua revisdo, E evidente que esta distorgdo provoca a adog&o
pel as universi dades de curricul os defasados, despidos de qual quer conpromn sso com
0 seu tenpo» dissoci ados do seu anbiente e que, porisso nmesno, mai s deformam do

que formam o al uno.
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O que se pretende, portanto, é a adogdo prioritaria,
ver si dades brasil eiras,

pel as uni
de nodel os de planejanento curricular, cujo conteddo en

vol va uma netodol ogia cientifica de tratamento do curriculo, o que conpreende(1):
- de umlado, a concepgdo teodrica do planejanmento curricular, bemconma a netodo_
| ogia de sua el aboragéo;

- de outro, a netodologia que tem que seguir essa el aboracdo seus conteldos,

estruturacédo, etc.

sua

(1] V. Ribeiro, Nelson de Figueiredo, "EmBusca de uma Metodol ogi a de Pl anej anen

to e Organizacdo Curricular", edicédo multigrafada da UFPa. 1979.
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IX. GRUPOS DE TRABALHO

I nstrucdes para Di scussdo nos Grupos de Trabal ho

OCs Grupos de Trabal ho foram divididos por Estado e por Assunto.

Solicitou-se que as di scussdes destacassem os Probl enas existentes, bem CE

no as Diretrizes ou Linhas de Agad necesséarias as sol ugdes dos nesnos.

Cada Grupo indicou umparticipante para Coordenar e outro para Relatar as

Ativi dades em Pl enéri o.

Ao final da apresentacdo em Pl enario, as anotagles foramentregues a Coor
denacdo CGeral do Encontro, a qual conpilou o material apresentado para di_

vul gagéo.

Sugeriu-se que cada participante escol hesse da lista de sugestfes 1 ou 2

temas e apresentasse a Coordenagdo Ceral.
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B. Participantes por Gupo de Trabal ho

GRUPO |

Partici pantes:

1. José Loureiro Lopes - UFParaiba

2. Maria Candida Mendes Forte - UFPara

3. Euclides Feitosa Filho - UFRural de Pernanbuco

4. Jeruza Maria Figueiredo de Mraes Coel ho Neto - UFParaiba
5. Afonso Cel so Maranhdo N na - UFAmazonas (Coordenador)

6. Anilcar dos Santos Pinheiro - UFAcre

7. José Jackson Carneiro de Carval ho - UFParaiba (Relator!

8. Aurélia Sanpaio Leite - UFSergipe

GRUPO ||

Partici pantes:

Adel ai de Mussi Santos - UFBahia

Maria de Lourdes Leal Nunes Branddo - UFPi aui

Zildinalva Alves Ferraz - Fac. Tiradentes/Se

José da Silva Mello - UEst. Feira de Santana - Ba

Juarez Farias de Linma - UFParaiba

Harl ey Paiva Martins - UFParaiba

José Hanilton Al neida Barros - Univ. Catoélica de Sal vador
Eduardo Al neida da Silva - UFAl agoas

Maria Duarte Costa - UFPernanbuco

© © N o o & w N e

,_\
°

Nadi a Fraga Vilas Boas - UFSergipe



GRUPO 11

Partici pantes:

1. Viliberto Caval cante Porto - UFCearé& (Coordenador)

2. Francisco Praxedes de Aquino - ESAM [Rel ator)

3. Jussii Congal ves de Souza - UFPara

4. Jouberto Uchda de Mendonga - Fac. Tiradentes/ Se

5. Waldelice Pinto de Souza - UFPara

6. Jomar de Andrade Alecrim - UFRG do Norte

7. Olando Rocha Filho - Centro de Estudos Superiores - Al agoas
B. José Bartol oneu Gongal ves de Farias - AUS - Vitéria da Conquista
9. Manoel Augusto Sales Figueira - AUS - Vitéria da Conquista
10. Candido Augusto S. Pereira - UFSe

11. Zenilde Soares Pinto - UFSe

12. Cacilda de Qiveira Barros - UFSe

CRUPO |V

Parti ci pantes:

Heral do Marelim Viana - F.C. Chagas [ Coordenador)
Rai mundo Al berto Normando - UFCeara (Relator)
José Damasceno Lima - UFAl agoas (FUNDEPES)

Carl os Roberto Bastos Souza - UFSergipe

Irineu Martins de Lima - ASA

El zo Siqueta - F.C. Chagas

N o g~ W DN e

Rosa Maria Barros Telles - UFSergipe



C. Relatoério dos Gupos de Trabal ho

GRUPO |

Acre
Amazonas
Par &

Par ai ba

TEMA SELECI ONADC

Tema:

Politica e Diretrizes do Ensino de 3* Gau

Sugest 8es envi adas pel as | ES:

S A o

N

10.

I deol ogia da Refornma Universitaria Brasileira

D Ensino Publico e Gratuito conb Dever do Estado

A Denocratizacdo da Universi dade

A Criacdo de Novos Cursos conp Fator de Pul verizacédo
Curricul os Plenos

Refornul acdo Curricular, tendo emvista as novas exi”
génci as do Mercado de Trabal ho

Di vergéncias de Curriculo no nesno D.GE.

Ensi na Superior e Desenvol vimento Regi onal

Cursos de Licenciatura e Integragdo com o Ensino de |°
e 2° Gaus

Recur sos Humanos

Li cenciaturas nas |Instituicdes de Ensino Superior:

ai Necessi dade de preparacdo de professores para nivel pré-escolar.

b) Necessi dade de revisdo da estrutura do Curso de Pedagogi a.

c] Revisédo e valorizacdo dos cursos de licenciaturas nas areas de Ci éncias Exatas.

di Probl ema especificos da area de graduacéo:

Desconheci nento do nercado de trabal ho

Pouca demanda em al gumas |icenciaturas (ciéncias exatas particul arnente).

Sedi ment agdo insuficiente da Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus.

Bai xo sal ario de professores de

19 e 2° graus, tornando pouco atrativo a car

reira do magi stério nesses niveis.

Pouco rel aci onanento entre os cursos de licenciatura e os Departanentos de

Educacéao.
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GRUPO 11 Tenm: Administracdo e Organi zagdo Académica
Sugest 6es envi adas pel as | ES:

1. Constituicado e Funcionamento dos Col egi ados de Cursos

Par ai ba 2. Discussdo e Aprovacdo de Critérios Cerais para a Adfn”
Pi aui ni stragdo Acadénica
Ser gi pe 3. Procedi nentos de Control e Acadéni co?

Matricula / Transferéncia
Mudancas de Cursos
Jubi | ament o
Curriculo
Regi stro de Di pl omas
Si stena de Créditos
4. Aproveitamento de Estudos feitos em Escolas Autoriza
das e Reconheci das
5. D Ciclo Basico e o seu Funci onanento

6. Autonomi a Departanental

PONTOS EXAM NADOCS:

1. MATRI CULA

a) Por Vestibular (a situacdo de 1 ou 2 vestibulares por ano).

b) Matricula de alunos classificados.

c) Relacdo de horéario de disciplinas, espaco académi co, disponibilidade de o
ferta.

d) A possibilidade de oferta de cursos por turno.

e) A existéncia de proposta-padrdo para matricula de alunos em cada senestre.
Tema refletido: Deverda haver um ninero méximo ou mininmp de créditos a serem

estudados por senestre.

- Conp limtar-se o crédito-senestre.
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- O horério deve ser feito em condi ¢cGes de possibilitar o maxino

de créditos ao al uno.

2. TRANCAMENTO

a] Trancanento emdisciplinas J&a matricul adas.

b) Dispensa de matricula (trancanmento anterior a matricul a]

3. APROVEI TAMENTO DE ESTUDCS ja feitos
a) Ndo seria o caso do CFE rever as nornmas?

Denlinci a: alunos que fazem novo vestibular para |inpeza do histérico ou pa

ra "vender" a vaga.

4. JUBI LAMENTO

Val i do ou néo?

a] Ndo seria o caso de, caso nmantido fosse determinado ndo pelo limte maxi no
de anos, mas pelo coeficiente de rendi nentos?

b) Caso ndo fosse mantido o jubllanento, que as normas da Universidade procu

rassem aunentar a dificul dade de permanéncia na escol a por tenpo excessivo.

5. 0 PROBLEMA DAS VAGAS

Conp deternminar as vagas da escol a para serem preenchi das por transferénciaex_

ternas ou internas ou matricul as de portadores de diploma de nivel superior?
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GRUPO 111

Cear &
Rio G do Norte
Ser gi pe

TEVA  SELECI ONADO

0 grupo resol veu adotar

Tema:

Aspectos de Orientagdo Técni co/ Pedagogi co
Sugest des envi adas pel as | ES:

1. A Qualidade de Ensino:

Probl emas e Perspectivas
Mel horia do Ensino através de novas Metodol ogias e
Mel hor Capacitagcdo Docente
Mbdel o da Reforma Universitaria na Sala de Aula
a) Qualificacdo do Ensino de G aduacgéo
Presenca do Professor em Sala de Aula
Pré-definicdo dos Objetivos das Disciplinas
b) Adequabilidade da Tecnol ogi a Adot ada
Estagio Curricular e Formagdo Profissional
Aconpanhanment o Pedagdgi co aos Col egi ados de Cursos e
aos Docentes
Apresentacdo de Novas Alternativas para a Mel horia da

Qual i dade do Ensino nas Uni versidades do Nordeste

a seguinte estratégia de trabal ho:

Inicialmente |istar os probl emas rel aci onados com o tena e em seguida apontar

al gumas sugest 8es para sol uci ona-1 as.

1. PROBLEMAS:

Cs probl emas que envol vem a qual i dade do ensino na Universi dade poderiam ser

di stribuidos em trés grandes grupos:

a) o aluno que ingressai

b) o desenpenho do professor universitario;

c) a politica adotada pela instituicéo.
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1.1. ALUNADO  Sobre o aluno que entra na universidade constata-se:

1.2. PROFESSORADO

a)

b]

desenpenho insuficiente condicionado ao bai xo nivel de ensino
m ni strados nos 1° e 2° graus;

esse bai xo nivel de ensino, por sua vez, decorre ndo sé da po_
Iitica adotada para o setor, conp tanbémda desqualificacao

profissional do professor que nilita neste nivel;

Sobre o desenpenho do professor universitario observa-se:

a) Al guns professores ndo assunmem o seu papel de docéncia, consi_

derando a Universi dade apenas conp una fonte de renda auxiliar.
Sobre esse aspecto, ressalva-se 0s casos emque O SUCESSO pro_

fissional tenha grande influéncia na notivacdo dos al unos.

b) Despreparo no que diz respeito ao aspecto pedagdgi co.

c) Apolitica de pds-graduagdo ndo vem auxiliando a graduacdo co_

no se esperava.

1.3. UNI'VERSIDADE: No que diz respeito a politica na Universidade, observa-se:

2. SUGESTCES:

2.

1.

a) Crescinmento desordenado da Instituicao.

b)

Interferéncia politica na administracéo.

c) Auséncia de um planejanmento racional da politica de nelhoria

d)

do ensino.
I nexi sténcia de una politica de estabel ecinmento de prioridades

condi zentes com as exi géncias de desenvol vinento regional.

Sobre o nivel de ensino nos 1* e 2' graus

a]

Que seja feita uma refornulagcdo da Lei 5.692 principal mente naqueles

pontos que se revel aram eficientes.

b) Que seja nel horada a formacdo pedagé6gi ca do professor do 2° grau atra

vés de una refornul acdo das licenciaturas de 3° grau emtodas as areas

de conheci nento.
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2.

c) Que sejam pronovidos cursos de educacdo continuada aos pr of essores

que estdo atuando nos |° e 2° graus.

Sobre o desenpenho dos professores universitarios

A Universi dade devera notivar o professor no sentido de que ele exer ¢a

condi gnamente o magi stério. Para isso poderia:

a) Pronover cursos, debates, palestras, etc... onde fossemabordados o pa_
pel do professor (e sua responsabilidade ) conp el enento transfornador.

b) Reciclagemdo professor (através de estagios, visitas, etc.) para atua
lizacdo do conteudo da disciplina as novas exi géncias do nercado de
trabal ho.

c) Fornecer capacitacdo didatica (planejanmento, formulacdo de objetivos,
desenpenho na sala de aula, etc.) se possivel de todo o corpo docente.

d) Exigéncia de condicdo "si ne qua non", para ingresso ou permanéncia na

Instituicdo, de umninino de formagdo pedag6gica.

Sobre a politica na Universidade

a) Adotar uma politica de saida de docentes para pés-graduacdo de acordo
com as necessidades mais urgentes da |nstituicéo.

b) ldentificar os objetives especificos (das disciplinas) e conportanen_
tais (dos cursos) para que todas as estratégias de ensino se estrutu_

remtendo esses objetivos conp base.
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GRUPO |V Tema: Vestibul ar

Al agoas
Bahi a

0 Concurso Vesti bul ar
A Filosofia do Acesso ao Ensino de 3° Gau

Per nanbuco Dil ema do Acesso ao Ensino Superior

A w N

Ser gi pe Mel horias do Concurso Vestibul ar

CONCLUSCES DO TEMA:

O vestibular temcaréater episodico. Ele existe, apenas, emfun
¢do de inpossibilidade de as Institui¢Bes de Ensino Superior atenderem plenanen_
te, & demanda oriunda, do Ensino de Segundo Grau e também por, nuitas vezes, ndo
ser confiavel a avaliacdo efetivada ao |ongo da escol ari zagdo dos candi dat os a
Uni ver si dade.

0 vestibular ndo tem a nmesma significacdo quando se consideram
Uni ver si dade Publicas e Instituigbes Privadas para as quais os aspectos econdm _
cos s&o muito ponderaveis.

Fil osofia do acesso ao Ensino do Terceiro Grau.

0 Gupo entende que ndo hd uma filosofia para o acesso ao Tef
cairo Grau. Ha, ao contrario linhas de agdes de carater tenporal e, emalguns ca
sos, procedi nentos emvigor dei xam de ser efetuados por dei xarem de ser conveni en_

tes.

A Uni versi dade ndo pode ser apenas fornmadora de mio de obra es
peci al i zada nem se pode tanbémrestringir & transmi ssdo desinteressada do saber.
Segundo HENRI JANNE, a Uni versidade que se ativer apenas a es_

sa ultima posicdo fracassard, inexoravelnmente.

Dilema do acesso ao Ensino de Terceiro Gau

D grupo entende que o dilemn do acesso ao Ensino de 3° grau eS_



ta ligado a problemas de nercado de trabal ho. Entendeu que a lei 5.692 ndo atin
giu seus objetivos. Por isso, sugere que haja aberturas para a clientela que en_
tre no 2* grau uma vez que, atualnmente, o estudante encontra-se restrito a Univer
sidade conp opgdo de afirmagdo pessoal .

Propde o grupo que a Escola de 2° grau nministre uma fornmacdo sé_
lida e que a profissionalizacdo seja feita no anbito das enpresas conpocorre, por
exenpl o, na Inglaterra.

Em Sao Paul o, a VOLKSWAGEM tem um progranma que atende & proposi
¢do do grupo.

As Uni versi dades poderiam desativar, por algumtenpo, cur sos

que ndo estivessem em sintonia com a realidade social.

Mel horia do Concurso Vesti bul ar

Emrelacdo a este tema o grupo propde que sejamincentivadas me_
didas relativas a seguranga na fase de aplicacéo.

Al ém di sso que haja treinamento dos el aboradores na area de ne_
di das.

0 grupo propfe, ainda, nelhorias no instrunento e a busca de

novas formas de selegdo. Principalnmente entre as instituic¢Bes de mmior porte.
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X. SUGESTOES

GRUPO |

Sugest des para o proxim encontro de Proé-Reitorss:

a) Mudanca na filosofia que temorientado os encontros dessa natureza. Nao para_
ca produtivo que cada Universidade preocupa-se em apresentar o que existe de
mBl hor na area de graduagdo. E preciso que haja espago para reflexdo dos gra_
ves problemas vividos pelas instituicdes de ensino superior, na area de gradua
cao.

b) 03 debates do préprio sem nario devem ser desenvolvidos emtorno de trés ou
quatro temas mais anpl os, que apresentem probl emas comuns as | ES s detectados
através de consulta prévia e anpla.

c) Do ponto de vista nmetodol 6gi co, deve ser dada mai or énfase ao debate em peque
nos grupos e nmenos énfase as exposi ¢des e debates para toda a assenbl éi a.

GRUPO I

Proposta Metodol 6gi ca para o préxi no Encontro:

1.
2.
3.

Escol hi dos os temas, quatro ou cinco, sejameles enviados as |ES.
As | ES estudariamos temas que nmis |he conviessem
Iniciado o Encontro, far-se-ia:
Exposi ¢do geral fundamentando o porque dos temas sel eci onados.
Di vi sdo do grande grupo em4 ou 5 pequenos grupos, conforne os temas a serem
est udados.
Estudo dos Grupos durante 1 dia e neio.
Pl enari o com concl usdes dos grupos e acréscinpbs do Plenario.
Ret orno dos G upos para conclusdes finais sobre os tenmms.
Apresentacdo de 1 ou 2 temas de experiéncias outras das diversas |ES, a no
do de exposi ¢ao.

Concl usao



DOCUMENTO PROPOSTA DA REPRESENTAGCAO DA AUTARQUI A UNI VERSI DADE DO SUDCESTE (M TO
R A DA CONQUI STA-BA) AO || ENCONTRO DE PRO- REI TORES ACADEM COS DAS | NSTI TUl GBES
DE ENSI NO SUPERI OR DAS REG OES NORTE E NORDESTE. ()

Inicial mrente, deixanps registrado o nosso agradeci nento pela
oportuni dade ensejada que assistissenps e, de al gumnodo, participassenps do pre
sente Encontro. De npdo especial, o nosso reconheci nento ao Professor José Car

los Garcez de Menezes, responsavel por tal iniciativa.

Reconhecenps que o Encontro de Pré-Reitores Acadim cos das Ins
tituicdes de Ensino Superior das Regi des Norte e Nordeste apenas principia o0s
seus passos, fato responsavel pela pouca profundi dade do nesmp no que diz respei
to aos conteldos abordados. Todavia, entendenps que a esta altura e ao cogitaf
nos da realizagdo de um I11° Encontro, faz-se mister o estabelecinento de dire
trizes que substanciemnuito mais as nossas aspiracdes quanto ao dever ser do en
sino a nivel de graduagcdo do que nesnp manter-se o carater essencial nente infof
mati co que norteou o presente conclave no que concerne & estrutura funcional das
| ES.

Ndo que queiranps enpanar-lhe o brilho, fazendo-se necessario
nesno registrar excel entes contribui ¢ées, comp o foram por exenplo, as partici
pacdes do Dr. Nel son Figueiredo, da Universidade Federal do Ro Gande do Norte
e da Universidade Federal da Bahia, para citar apenas estas, que nos trouxeram
uma contribui ¢cdo bastante pertinente e criativa;, a UFPe na abordagem de seus pro
jetos, sobretudo o de nobilizagdo da popul acdo estudantil dos cursos de gradua_
¢cdo, em canpanhas e experiéncias de repercussdes e efeitos sociais, comseus sub
projetos: Universidade/ Conuni dade e Uni versi dade/ Enpresa; a UFRn sucitandorefle_
x0es emtorno de problemas conmuns a todos nés e nuito identificados comas ativi_
dades académi cas; A UFBa propondo-nos sua experiéncia através de uma pesquisa
desenvolvida a partir do vestibular, ndo coma preocupacdo de trabal har o vesti_
bul ar comp fim de seus esforgos, o que ndo nos convenceria de ser uminvestinmento
prioritario e acadéni co, posto que, enbora necessario, o vestibular é ummal, den_

tro do contexto filoséfico do Sistemn, mas porque val endo-se dele conb uminstru_



nento, conp fonte de dados, ocupou-se de perseguir a nel horia de qualidade tanto

do ensino de 1° e 2° graus, quanto do referente & proépria graduacéo.

Est anps persuadi dos de que estes Encontros tém sua maior razao
de ser exatamente no desenvol vinmento de nossos esforcos em perseguir sol ucdes pa_
ra os probl emas da educagdo de terceiro grau, problemas pertinentes tanto atécni”
ca comp & filosofia do ensino, comvistas & sua term nalidade, querenmps dizer:

uma postura nmais cientifica & busca do aperfeigoamento dos processos pedagdgi cos.

Por outro |ado, atentem os col egas para o fato de que, tirante
a consul ta encani nhada ao Consel ho Federal da Educacdo através da Dra. Zilm G_
mes de Barros a respeito da conflitéancia detectada entre determnm nada Resol ucdo do
mesno e realidades factuais vividas nas diversas |ES, comrelacdo a validade de
créditos havidos por alunos em Escol as apenas autorizadas, quando da sua transfe
réncia para outras, ja reconhecidas, mis nada fluiu, emternos concretos de rei_
vi ndi cagdes que objetivemviabilizar a triplice mssdo da Universidade: ensino.

pesqui sa e extenséo.

Fi nal mente, permitino-nos deixar a apreciacdo dos senhores par
ticipantes destes Segundo Encontro a nossa proposta porque, no proxino, que a_
contecerd em Sdo Luiz do Maranhdo, unma nova netodol ogia seja adotada para a con
ducdo dos trabal hos, de nodo a ensejar debates diarios e conclusbes pertinentes
a cada tenm sej am assum das i nmedi atamente apés o tratamento de cada natéria. Pro_
ponos, ainda, que sejam sel eci onados tenmas em nldnmero maxi no de dois por dia, dan_

do-se prioridade aos de conteldo nmenos administrativos e nais académ cos.

Rest a- nos, agora, agradecer aos nossos anfitrides, cuja |hane_

za nos faz regressar a nossa cidade verdadei ranente conqui st ados.

(*) - Este docurmento foi el aborado pelos professores José Bartol oneu Gongal ves de
Farias, Diretor da Escola de Adm nistracdo da Autarquia Universidade do S)J
doeste e Manoel Augusto Sales Figueira, Superintendente da Autarquia Uni_

versi dade do Sudoest e- Ba.
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X1,

01 -

02 -

03 -

04 -

05 -

06 -

07 -

- RELACAO DOS PARTICIPANTFS POR ORDEM

ADELAI DE MUSSI SANTGCS

Uni ver si dade Feder al

Rua Augusto Viana» s/n -

40. 000 -

Sal vador/ Ba

ALFABETICA

da Bahi a

Canel a

AFONSO CELSO MARANHAO NI NA

Uni ver si dade Federal

69. 000 -

Manau/ AM

do Ammzonas

AMELI A MARI A CERQUEI RA UCHQA

Secretaria da Facul dade Tiradentes
Rua Lagarto. 264

49. 000 -

Aracaj u/ SE

AM LCAR DOS SANTCS PI NHEI RO

Uni ver si dade Feder al

Canpus Universitéario - Br

69.900 -

Ri o Branco/ AC

ANCELMO DE QLI VEI RA

Coor denador

do Acre

364 - Km8

de Assisténcia Técnica e Informatica

Coor denacdo de Pl anej anento
Uni ver si dade Federal de S
Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristo6véao/ SE

AURELI A SAMPAI O LEI TE

er gi pe

Departanmento de Apoio Didatico Pedagdgi co
Pré-Reitoria de Gaduagéo
Uni ver si dade Federal de S
Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristoévaol/ SE

er gi pe

BENEDI TA BARBARA DE JESUS SEI XAS

Departanento de Ensino Superior e Aperfeicoanente de Pessoal
Av. Adenar de Barros s/n - Ondina

40. 000 -

Sal vador/ BA
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08

09

10

11

12

13

14

CACI LDA DE QLI VEI RA BARRCS

Diretora do Departanento de Apoio Didatico/Pedagogi cc

Pré-Reitoria de G aduacédo

Uni ver si dade Federal

Canpus Universitario

49.100 -

Sao Cristovao/ SE

de Sergipe

CANDI DO AUGUSTO SAMPAI O PEREI RA

Departanent o de Educagdo Fisica

Centro de Ciéncias Biol dgicas e da Salde
Uni ver si dade Feder al

Canpus Universitario

49.100 -

CARLCS ROBERTO BASTOS SQUZA

Coor denador

Sao Cristovao/ SE

Pré-Reitoria de G aduacédo

Uni ver si dade Feder al

Canpus Universitario

49.100 -

Sao Cristovaol/ SE

CLDDOALDO DE ALENCAR FI LHO

de Sergipe

de Sergi pe

de Concurso Vesti bul ar

Pro6-Reitor de Extensdo Conunitéaria

Uni ver si dade Feder al

Canpus Universitario

49.100 -

DAYSE DE

Uni ver si dade Feder al

Av. Prof.

Canpus Universitario -

50. 000 -

Sdo Cristovéo/ SE

VASCONCELOS MAYER

Morai s Rego

Reci f e/ PE

EDUARDO ALMEI DA DA SI LVA

Pr6- Rei tor Académi co da UFAL
206

Praca Vi sconde de Sini bu,
57.000 - Macei 6/ AL
ELZO SI GUETA

Coor denador do Dept .

Fundacéo
Av. Prof.
05. 444 -

Carl os Chagas
Franci sco Mrat o,
Sao Paul o/ SP

de Sergipe

1565

de Pernanbuco

Engenho do Meio

de Sel ecdo de Recursos Humanos
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15

16

17

18

20

21

22

EM R CHAAR EL- HUSNY

Facul dade de Ci éncias Agrarias do Paréa -

Cx. Postal. 917

66. 000 -

EUCLI DES

Bel ém PA

FEI TOSA FI LHO

Pré-Reitoria de Ensino e G aduagédo

Uni ver si dade Rural

50. 000 -

FERNANDO

Reci f e/ PE

BRANDAO

de Pernanbuco - Dois

UAE

I r néos

Centro de Educacdo Tecnol 6gi co da Bahia - CENTEL
Rua Rio Sdo Francisco. 01

40. 000 -

Sal vador/ BA

FRANCI SCO LU Z DANNA

SESu/ MEC

Espl anada dos M ni st érios
Sala 216 - Bloco L - Anexo Il

70. 000 -

BrasilialDF

FRANCI SCO PRAXEDES DE AQUI NO

Escol a Superior de Agricultura de Mssoro
Cx. Postal. 137

59. 600 -

Mossor 6/ RN

GEORGE BRAWNEB REGD

Uni ver si dade Federal
Cidade Universitaria -

50. 000 -

Reci f e/ PE

HARLEY PAI VA MARTI NS

Pr6- Reitor de Graduagdo

Uni ver si dade Feder al

Canpus Universitéario

58. 000 -

Jodo Pessoal/ PB

HERALOO NMARELI M VI ANNA

Fundacéo
Av. Prof.
05. 444 -

Carl os Chagas
Franci sco Morato,
Sdo Paul o/ SP

da Parai ba

1565

de Pernanbuco
Engenho do Meio
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

HUGO MENEZES SANTOS

Instituto de Tecnol ogi a da Amazdénia - UTAM
Av. Darcy Vargas, 1.200
69. 000 - Manaus/ AM

| EDA MATOS FREI RE DE CARVALHO

Uni ver si dade Federal da Bahia
Rua Augusto Viana, s/n - Canela
40.000 - Sal vador/BA.

I RINEU MARTINS DE LI VA

Assessor da Facul dade Tiradentes
Rua Lagarto. 264
49.000 - Aracaju/SE

| TANA MARQUES SI LVA

Profa. do Centro de Educacdo Tecnol 6gi ca da Bahi a
Rua Sado Francisco, 01 - Mnt Serrat
40. 000 - Sal vador/BA

JERUSA MARI A FI GUEI REDO DE MORAES REGO NETTO

Assessora da Pro-Reitoria de G aduagao
Uni veri sdade Federal da Paraiba
Canpus Universitario

58.000 - Jodo Pessoal/ PB

JOMAR DE ANDRADE ALEGRI M

Uni ver si dade Federal do Rio Grande do Norte
59.000 - Natal /RN

- JOUBERITO UCHOA DE MENDONCA

Diretor da Facul dade Tiradentes
Rua Lagarto, 264
49.000 - Aracaju/SE

JOSE ARAUJO FI LHO

Vice-Diretor do Centro de Educagdo e C éncias Humanas

Uni ver si dade Federal de Sergipe
Canpus Universitario
49.100 - S&o Cristovdo/ SE

JOSE BARTOLOVEU GONGALVES DE FARI AS

Escol a de Administracdo da Ant. Universidade do Sudeste

45.100 - Vitoéria da Conquistal/BA
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32

33

34

35

36

37

38

39

JOSE CARLOCS GARCEZ DE MENEZES

Pr 6- Rei t
Uni ver si

or de Graduacéo
dade Federal de Sergipe

Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristovaol/ SE

JOSE DAMACENO

Diretor

Executi vo da FUNDEPES

Reitoria da UFAL
Pracga Vi sconde de Sininbu, 206

57.000 -

Pl acei 6/ AL

JOSE EDGARD DA MOTA FREI TAS

Coor denador Geral de Pl anejanento

Uni ver si
49.100 -

dade Federal de Sergipe
Sdo Cristovéaol/ SE

JOSE BONI FACI O FORTES NETO

Diretor
Uni ver si

do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

dade Federal de Sergipe

Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristovaol/ SE

JOSE HAM LTON ALMEI DA BARROS

Superi nt
Uni ver si

endente Académ co
dade Catélica de Sal vador

Av. Joana Angélica, 39

40. 000 -

Sal vador/ BA

JOSE LOUREI RO LOPES

Pré-Rei t

Uni ver si dade Aut 6noma de Jodo Pessoa

Rua Gen.
58. 000 -

or de Pl anej ament o

Osério, s/n - Msteiro de Sdo Bento

Jodo Pessoal/ PB

JOSE JACKSON CARNEI RO DE CARVALHO

Vi ce- Rei

58. 000 -

tor da Universidade Federal
Canpus Universitario

Jodo Pessoal/ PB

JOSUE DA SILVA MELLO

Pré-Rei t
Uni ver si

44.100 -

or Académico

da Parai ba

dade Estadual de Feira de Santana
Canpus Universitario

Feira de Santana/ BA
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40

41

42

43

44

45

46

47

JUSSI E GONGALVES DE SOUZA

Uni ver si dade Federal do Paré
Canpus Universitéaria

66. 000 -

Bel énf PA

JOSE WALTER SOARES LI MA

Assessor

- Universi dade Federal

Canpus Universitario

49.100 -

Sao Cristovaol/ SE

JUAREZ FARI AS DE LI MA

Coordenador Setorial de G aduacéo
Pré-Reitoria para Assuntos do Interior
Uni ver si dade Federal da Paraiba

58.100 -

Canpi na Grande/ PB

LUCI FERREI RA DE ANDRADE

de Sergipe

Coor denadora de Pl anej amento Académni co
Uni ver si dade Federal de Sergipe
Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristoévaol/ SE

LU S FRANCI SCO GONGALVES DE ANDRADE

Pré6-Reitor de Pds- G aduagédo
Uni ver si dade Federal da Paraiba
Canpus Universitéario

58.000 -

Jodo Pessoal PB

MANCEL AUGUSTO SALES FI GUEI RA

Uni ver si dade do Sudeste

45.100 -

Vitoéria da Conquista

MANCEL DE RESENDE PACHECO

Pr6- Reitor de Administragéo
Uni ver si dade Federal de Sergipe
Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristovéaol SE

MANCEL MENDES DE HOLLANDA NETO

Coor denador

Uni ver si dade Federal de Sergipe
Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristovéao/ SE

de Moderni zacdo Admi nistrativa
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48

49

50

51

52

53

54

55

56

MARGARI DA MARI A DO REGO BARRCS PI RES LEAL

Pré-Reitoria de Ensino e Pesquisa
Rua Vi ana Vaz, s/n

65. 000 -

Sdo Luis/ MA

MARI A ANETE DE FI GUEI REDO SANTOS

CGerente de Recursos Hunanos
Uni ver si dade Federal de Sergipe
Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristdvao/ SE

MARI A CANDI DA MENDES FORTE

Uni ver si dade Federal do Para
Centro de Educagao
Canpus Universitario

66. 000 -

Bel énf PA

MARI A EUGENI A REI'S DE MELO

AUS - Vitoria da Conquista
Estrada Bem Querer - Km 4
Vitoria da Conquistal/ BA

45.100 -

MARI A LAURA DA SI LVA

Uni ver si dade do Sudoeste
Vitoria da Conqui stal/ BA

45.100 -

MARI A DE LOURDES LEAL DE ANDRADE BRANDAD

Fundacéo

Uni ver si dade Federal do Piauf

Canpus Universitario da Ininga

64.000 -

Ter esi na/ Pl

MARI O DUARTE COSTA

Uni ver si dade Feder al
Cidade Universitéaria -

50. 000 -

Reci f e/ PE

MARI LU FONTCQURA DE MEDEI ROS

MEC/ SESu

Espl anada dos M nistérios -

70. 000 -

Brasilial DF

MARTA VI EIl RA CRUZ

Pré-Reitora de Assuntos Estudantis

Uni ver si dade Federal de Sergipe
Canpus Universitario

49.100 -

Sdo Cristévao/ SE

de Pernanbuco
Engenho do Meio

Bloco L -
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57

56

59

50

61

62

63

64

MURI LO ANDRADE MACEDO

Pré-Reitor de Pds-G aduacdo e Pesquisa
Uni ver si dade Federal de Sergipe

Canpus Universitario

49.100 - S&o Cristoévéo

NADI A FRAGA VI LLAS- BOAS

Diretora do Departanento ds Administracdo Académ ca
Uni ver si dade Federal de Sergipe

Canpus Universitario

49.100 - Sao Cristoévéao

DDl LDN CABRAL MACHADO

Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnol ogi a
Uni ver si dade Federal de Sergipe

Rua Vila Cristina. 1051

49.000 - Aracaju/ SE

ORLANDO RCCHA FI LHO

Pré6-Diretor para Assuntos Académi cos do Centro de
Estudos Superiores de Macei 6 - CESMAC

Av. Mreira e Silva. 527

57.000 - Macei 6/ AL

PAULO ROBERTO DA SILVA

Coor denador de Ci éncias Agréarias - SESu/ MEC
70.0.00 - BrasilialDF

PEDRO GARCI A MORENO NETO

Assessor - Universidade Federal de Sergipe
Canpus Universitario
49.100 - Sao Cristoévéaol/ SE

RAI MUNDO ALBERTO NORVANDO

Av. da Universidade, 2883 - Benfica
60. 000 - Fortal eza/ CE

RAI MUNDO MACHADO COSTA

Departamento de Estatistica e Informatica
Centro de C éncias Exatas e Tecnol ogi a
Uni ver si dade Federal de Sergipe

Rua Vila Cristina. 1051

49.000 - Sdo Cristoévdol/ SE



ROSA MARI A BARROS TELLES

Departanento de Apoio Didatico/ Pedagégi co
Pré-Reitoria de G aduacgéo

Uni ver si dade Federal de Sergipe

Canpus Universitario

49.100 - Sdo Cristoévéao/ SE

VALDELI CE PI NTO DE SQUZA

Uni ver si dade Federal do Paréa
Canpus Universitario
66.000 - Bel ém PA

VERAL LUCI A NOVAES PROVI NCI AL |

Assessora Técnica

Pré-Reitoria de Graduagédo

Uni ver si dade Federal de Sergipe
Canpus Universitéario

49.100 - Sdo Cristoévéao/ SE

VI LI BERTO CAVALCANTE PORTO
Uni ver si dade Federal do Cearéa
60. 000 - Fortal eza/ CE

ZENI LDE SOARES PI NTO

Departanmento de Apoio Didatico/ Pedagogi co
Pré-Reitoria de Graduagéo

Uni ver si dade Federal de Sergipe

Canpus Universitéario

43.100 - Sdo Cristovéol SE

ZI LDI NALVA ALVES FERRAZ

Chefe do DAA da Facul dade Tiradentes
Rua Lagarto. 264
49. 000 - Aracaju/ SE

ZI LMA GOVES PARENTE DE BARRCS

Uni ver si dade Federal da Bahia
Rua Augusto Viana, s/n - Canela
40. 000 - Sal vador/BA
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PROMOGAO!

Pré-Reitoria de G aduagédo

Prof. José Carlos Garcez de Menezes - Proé-Reitor

COORDENAGAC:
Vera Licia Novaes Provinciali - Coordenadora
Maria Nazareth Felizola Soares - Assistente
Maria de Fatinm Leal Lenps - Secretaria
COLABORADORES:

Pr6-Reitoria de Extensdo e Assuntos Conunitéarios
Assessoria de Conuni cagdo Soci al

Assessoria Técnica da PROGRAD

Departanmento de Apoi o Didatico Pedagégi co
Departanmento de Adm nistragdo Acadénica

Coor denagdo de Concurso Vesti bul ar

DATI LOGRAFI A:

Erivan de Oiveira Dantas

Ariete Barbosa dos Santos

DESENHI STA:

José Jackson Bispo Cruz



D |11 ENCONTRO DE PRO- REI TORES ACADEM COS DAS | NSTI TUl GOES DE ENSI NO
SUPERI OR DAS REG OES NORTE/ NORDESTE real i zar-se-a na cidade de Saé-Luis/Mra -
nhdo, sob Coordenagdo da Uni versidade Federal do Maranhdo - Pio-Reitoria de En

sino e Pesquisa, conforne decisdo em Plenério.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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