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ENCONTRO NACIONAL SOBRE A QUALIDADE NA FORMAQ%O DOS
PROFESSORES: UM PROJETO DE PROFISSIONALIZACAO

1.- INTRODUCAO

O Encontro Nacional sobre a Qualidade na Formacdo dos Professores: um
Projeto de Profissionalizacdo, promovido pelo Ministério da Educacdo e do Desporto.
Secretaria de Educacdo Fundamental, Departamento de Desenvolvimento Pedagogico
Coordenacao de Magistério, no ambito da Coopera¢do Educativa Brasil Franca e com a
participacdo da Unesco, ocorrido nos dias 6 e 7 de maio de 1993, na Sala de Atos do
MEC, teve por objetivos:

» a) Discutir os projetos pilotos, em fase de elaboracéo pelos Estados de Minas
Gerais e Rio Grande do Norte: estrutura, conteudos e métodos de formacéo,
gestdo de recursos humanos, modalidade de implantacgéo.

» b) Aprofundar reflexdes sobre a questdo da formacdo dos professores na
perspectiva de sua profissionalizagao.

» C) Estabelecer as bases para a continuidade do programa de Cooperacéo
Educativa Brasil Franca.

Este evento constituiu a etapa conclusiva da Missao realizada pelo Prof. Michel
Brault, iniciada no dia 26 de abril, com atividades realizadas em Brasilia  Reunido
Preparatoria e em Belo Horizonte e Natal Reunides técnicas sobre a formulacéo e
implantacdo de projetos piloto de formacédo do professor para a educacao basica.

Estiveram presentes ao Encontro:

* Representantes do Ministério da Educacdo e do Desporto: SEF, SESP,
SESU, SEMTEC, INEP, FAE, CAPES;

* Representantes do Governo Franceés;

» Representantes das Secretaria de Educacao e Instituicbes de Formacéao de
Professores em nivel Superior: MG, RN, AL, BA, CE, SC, PI, MT e DF;

» Especialistas convidados.

2.- POLITICAS NACIONAIS DE EDUCACAO BASICA

Na abertura dos trabalhos, foram enfatizados os esforcos do Ministério da
Educacéo e do Desporto Secretaria de Educacdo Fundamental no estabelecimento de
uma politica de educacéo basica voltada para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem, destacando se a importancia de se buscar novas alternativas de
redimensionamento dos cursos de formacdo de professores para atuar na educacao
infantil e no ensino fundamental.

O desencadeamento deste esfor¢co de revitalizagdo da educacgdo basica parte
do pressuposto de que o professor € o principal ator do processo de mudanca na
educacéo.



Sem se pretender ignorar a realidade cadtica da educacao basica, julga se que
é hora de deixar para tras os estigmas e a longa histéria do fracasso, e trabalhar, de forma
decidida, na construgcédo do sucesso escolar, a partir da profissionalizagéo do professor.

A preocupacao pela qualidade da formacgdo corresponde as expectativas do
Ministério, que estabeleceu, como prioridade nacional, a valorizagcdo do magistério pela
recuperacdo do papel social e pedagogico do professor, através de uma politica de
capacitacao e de melhoria de carreira e de salario.

Um dos instrumentos a serem utilizados, é o incentivo a novas experiéncias de
formacédo de professores centradas na qualidade e na profissionalizacdo do professor
como metodologia para alcanca la.

E essa tentativa de busca de inovacdes criativas capazes de assegurar a
qualidade na educacéo, que incentivou o MEC a dar apoio ao desenvolvimento de projetos
pilotos de Institutos de Formacdo de Professores para o ensino fundamental, a serem
criados, num primeiro momento, nos Estados de Minas Gerais e Rio Grande do Norte,
inspirados na filosofia dos Institutos Universitarios de Formacdo de Mestres (IUFM) da
Franca.

3.- A QUALIDADE NA FORMACAO DO PROFESSOR

No primeiro dia de trabalho, o Prof. Michel Brault explicitou para os participantes
do Encontro os pontos altos da concepg¢éo do IUFM na Franca. Em sua exposi¢éo sobre
a qualidade na formacao dos professores enfatizou, como componentes centrais de um
projeto de profissionalizagdo, a necessidade do professor possuir um alto nivel de
formacédo geral, de ser o detentor de saberes e competéncias especificas, ou, em outras
palavras, ter a exemplo do médico, do advogado, ou do engenheiro, uma identidade
profissional forte, marca inequivoca da visibilidade social de sua profissao.

SO a profissionalizagcdo, a competéncia, a criatividade, serdo capazes de
reconstruir a imagem desgastada do professor e da educacéo, construindo uma trajetoria
do saber, do saber fazer e da socializacao profissional, que implica saber o que se faz,
saber porque se faz, e em nome de quem se faz.

Quer dizer, na medida em que o professor firmar, ou afirmar sua identidade
profissional, na medida em que a escola recuperar a sua imagem de improdutiva, e
responder, concretamente, as expectativas da sociedade, a educacdo passa a ser um
investimento de rentabilidade social.

Um projeto de profissionalizacdo se afirma por uma formagéo alicercada,
simultaneamente, na Universidade e na realidade da escola. Um Instituto de Formacéo
de Professores precisa de estar proximo do saber cientifico e. ao mesmo tempo, em
contato com a pratica. E na interface dessas duas pilastras que se situa o projeto de
profissionalizacgéo.

Os responsaveis pelas propostas de formacdo de professores devem definir,
com clareza, os niveis de pré formacdo de seus recrutandos. os niveis de formacéao
desejados (Universitario ou Médio), as missdes ou metas que se propdem, a duracdo dos



cursos, a constituicdo e natureza das equipes de professores formadores, ao lado de
outras questdes importantes ao desenvolvimento dos projetos de formacéao.

4.- PROJETOS PILOTO DE CRIACAO DE INSTITUTOS DE FORMACAO DO PRO-
FESSOR

Num segundo momento dos trabalhos, os representantes dos Estados de Minas
Gerais e Rio Grande do Norte apresentaram aos participantes do Encontro, o Projetos
piloto, em sua versdo preliminar, atendo se, particularmente, a uma definicdo das
estruturas institucionais, conteudos e métodos de formacéao, gestédo de recursos humanos
e modalidades de implantacéo.

Na busca de respostas as necessidades de formacédo, os dois projetos partiram
das condi¢cOes e caracteristicas especificas de cada Estado, e algumas diferencas ou
divergéncias surgidas entre os dois modelos inscrevem se no quadro dessas
especificidades.

A grande virtude de ambas as propostas estd em seus pontos de convergéncias,
onde é priorizada, acima de tudo, a qualidade da formac&do do professor em suas
caracteristicas basicas: preocupacdo com um elevado nivel de formacdo geral, de
conteudo, quanto de metodologias, e a afirmacdo de uma identidade profissional.

Em ambos os projetos esta presente a preocupacdo com o saber e com a
aprendizagem, e com o conhecimento dos mecanismos que levam o aluno a aprender.

O dominio dos conteudos, a capacidade de saber relacionar o saber escolar ao
saber académico; a capacidade de criar situacdes pedagogicas adequadas ao nivel de
aprendizagem dos alunos; o desenvolvimento de atitudes sécio profissionais coerentes
com o exercicio da profissdo; o alicercamento da formacdo nos contributos das
instituicbes universitarias e da realidade escolar, assegurando a aproximacao do saber e
da prética; a colaboracdo diversificada de profissionais, no corpo dos professores
formadores de origens diferentes, com base em suas competéncias; a idéia da
constituicdo de um quadro de professores em carater permanente, rnais reduzido, e em
carater associado ou transitério, rnais ampliado, sdo as grandes linhas norteadoras dos
dois projetos.

5.- REVITALIZACAO DAS PRATICAS DE FORMACAO DOS PROFESSORES NA
AREA DA LEITURA E ESCRITA

Com vistas a melhoria da formacéo do professor da escola fundamental, o Prof.
Elie Bajard fez uma exposicdo sobre a revitalizagcdo das praticas de formacdo dos
professores na Area da leitura e escrita, no ambito das Instituicbes de nivel médio e
superior Projeto Pro Leitura na Formacdo dos Professores, ou implementacdo em 09
unidades da federacdo (AL, BA, CE. RN, MG. SC, PI, MT, DF), no marco do mesmo
Programa de Cooperacédo Educativa Brasil Franca.

Constata se que o dominio, pelos alunos, da leitura e da escrita, constitui a
condicao "sine qua nom" de uma aprendizagem concreta das disciplinas bésicas e, ao
assegurar o éxito dos alunos, propicia, também, o exercicio da cidadania.



Através da pratica diaria da leitura/escrita o aluno trabalha a construcdo do
sentido, a producéo do texto e através do dizer traduz, pela oralidade, as dimensdes do
texto.

Configura se, assim, a utilizacdo da leitura e da escrita, como um instrumento
metodologico de profundo alcance na qualificacdo do professor e para a garantia do
sucesso do aluno.

Em suas finalidades, o projeto Pro leitura é convergente com o0s objetivos
propostos pelo projeto piloto de formagéo dos professores em nivel superior, constituindo
se em instrumento privilegiado para se repassar os conteudos e métodos de formacéo

do professor a partir da andlise e renovacdo das praticas existentes, na area da leitura e
escrita.

6.- MODALIDADES DE INSTITUCIONALIZACAO DO PROJETO DE FORMACAO DE
PROFESSORES

No segundo momento dos trabalhos da manha, o prof. Pedro Demo fez uma
exposicdo sobre as modalidades de institucionalizagdo do projeto de formacdo de
professores em nivel superior.

A formacao de professores é hoje um desafio a inovagao.

As experiéncias de formacao do professor para o ensino fundamental, em nivel
superior, poderiam ser pensadas como habilitacdes em Faculdades de Educacéo e, até
mesmo, como transformacéo de Escolas Normais, mas face ao carater das instituicbes
de formacédo existentes histérica e socialmente ultrapassadas e com poucas chances de
produzir conhecimento, deve ser estimulada, de preferéncia, a implantagcéo de instituicdo
nova.

O que é importante, € que sua implantacéo trace um perfil do novo professor a
partir do delineamento da competéncia que dele se espera, como profissdo estratégica
para o desenvolvimento do pais.

Isso supde um curriculo inovador e intensivo, um ambiente académico alicercado
na pesquisa, a elaboracdo propria do conhecimento, através da teorizacdo da pratica,
dentro de uma filosofia do aprender a aprender e o desenvolvimento de atitudes
construtivas permanentes.

7.- COOPERACAO EDUCATIVA BRASIL FRANCA INTERESSES E POSSIBILIDA-
DES

O representante da Embaixada da Franca no Brasil, Prof. Jean Paul Rebauld,
reafirmou o compromisso do Governo francés, no ambito do Programa de Cooperacéo
Educativa Brasil Franca, sobretudo na Barea da formacao do professor para a educacao
basica. Esse compromisso compreende a cooperacéao de dois especialistas permanentes
no Brasil continuidade dos trabalhos do Prof. Elie Bajard assegurada até set/94 e
contratacdo do segundo especialista da area da formacéo do professor a partir de set/93;
realizacdo ainda, em 1993, de duas missdes de especialistas franceses no Brasil e de um
estagio de formacéo de professores brasileiros, junto a um IUFM na Franca.



A Secretaria de Educacdo Fundamental, através do Departamento de
Desenvolvimento Pedagdgico. Coordenacdo do Magistério, destacou o interesse pela
continuidade do referido Programa de Cooperacdo Educativa, notadamente em relacao
as seguintes linhas de atuacéo:

» Concepcéao e implantacédo de Projetos Piloto de formacéao de Professores em
nivel superior: Centros de Referéncia

» Fortalecimento do projeto pedagdgico das instituicbes formadoras de nivel
médio e superior

» Implantagdo, consolidacdo e/ou expansdo do Pro Leitura na formagéo dos
professores.

Os representantes presentes, dos estados de AL, BA, CE, RN, MG, SC, MT e do
DF apresentaram seus interesses especificos em relacdo aos objetivos propostos, que
constituirdo as bases para a programacao de Cooperacao Educativa Brasil/Franca.

8 - CONSIDERACOES FINAIS

8.1. Relativamente a valorizacdo dos recursos humanos

Consciente de que a melhoria da qualidade do ensino pela melhoria do processo
formativo do professor é a maior e a rnais urgente questao a ser resolvida no pais, é de
fundamental importancia o investimento dos sistemas de ensino de forma rnais decidida,
na formac&o de recursos humanos. E imprescindivel que se estabeleca como prioridade
nacional e estadual a valorizacdo do magistério, através da recuperacdo do papel social
e pedagogico do professor, tentando assegurar lhe, dentro de uma nova Otica de
formacédo e educacdo permanente, uma progressiva qualificagdo dentro de uma nova
politica de recrutamento e selecdo de pessoal e da melhoria das condices de trabalho,
de carreira e de salario.

8.2. Relativamente ao compromisso politico com o projeto

Espera se que este projeto ndo seja rnais um documento, em papel a espelhar
intencdes passageiras do MEC, dos Governos estaduais, das Secretarias Estaduais onde
0s projetos piloto vao ser desenvolvidos, e dos parceiros convidados a dar uma
cooperacao educativa e/ou econdmica. Para que o novo projeto de profissionalizacao do
professor para a escola fundamental venha a surtir os efeitos desejados, € imprescindivel
que ele tenha sua continuidade assegurada, resista as mudangas politicas, e se firme
como uma politica permanente de qualificacdo, em prol da melhoria da qualidade do
ensino.

8.3. Preocupacoes

a) Uma das maiores preocupacdes relativas a melhoria da qualidade do ensino
repousa na crise de confianga no sistema educativo. Em meio a essa crise, a sociedade
ou pede muito dos professores, ou ndo pede o bastante, crescendo o ceticismo em
relacdo a escola, expresso em trés paradoxos:

» a sociedade esperatudo e nao espera nada;

» rnais se consagram recursos para a educacdo, menos o sistema de ensino é
eficaz,



» mais a escola se defronta com modelos inovadores, mais eia se fecha em seu
conservadorismo.

b) A qualificacdo docente, por sua vez, também é ameacada pela entrada no
sistema, via concurso publico de candidatos formados em cursos de habilitacdo ao
Magistério de qualificacdo duvidosa. Como recrutamento e formacdo constituem

processos separados, torna se dificil o controle da qualidade dos que ingressam no
sistema.

Pensando na qualidade, o servico publico esta desafiado a tomar posi¢céo quanto
a adocao de uma politica de recrutamento de pessoal, tentando encontrar mecanismos
gue permitam integrar a selecdo ao sistema de formacéo.

Desta forma, uma proposta de formacédo e selecdo centrada na
profissionalizacéo teria condi¢cdes de absorver os melhores elementos, em meio a uma
clientela que, tradicionalmente, busca ora as escolas normais, ora as habilitagbes de
Magistério dos Cursos de Pedagogia.

ANEXOS
1 Programa de Trabalho

2 Abertura Profa. Maria Aglaé de Medeiros Machado Secretaria de Educacéo
Fundamental

3 Conferéncia sobre a qualidade na formacao dos professores: um projeto de
profissionalizag&o

4 Instituto Universitario de Formacao de Professores A proposta de Minas
Gerais

5 |Instituto de Formacdo de Professores A proposta do Rio Grande do Norte

6 Indicacdo de interesses no marco do Programa de Cooperagao Educativa
Brasil Franca Estados de AL, BA, CE, RN, MG, SC, MT e DF.



MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DE EDUCAGAO FUNDAMENTAL
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO
COORDENACAO DO MAGISTERIO

ENCONTRO NACIONAL SOBRE A QUALIDADE NA
FORMACAO DOS PROFESSORES: UM PROJETO DE
PROFISSIONALIZACAO.

Periodo: 6 e 7 de maio de 1993
Local: Sadade Atos - 9° andar/MEC - Brasilia-DF

COOPERACAO EDUCATIVA BRASIL-FRANCA
PARTICIPACAO DA UNESCO



Objetivos:

Participantes:

Dia6/5

[Oh

[0h45min

12h30min

15h

7h 30 min

Discutir os projetos-piloto. em fase de elaboragc&o pelos osudos de Minas Gerais e
Rio Grande do None: estrutura, conteddos e métodos de formacdo, gestito de
recursos humanos, modalidades de implantag&o.

Aprofundar reflexdes sobre a questdo da formacgdo dos professores na perspectiva
de sua profissionalizacéo.

Estabelecer as bases para a continuidade do Programa de Cooperacdo Educativa
Brasil-Franca.

Representantes do Ministerio da Educacdo: GM. CFE. SEF. SESP, SESU. SEM-
TEC INEP. FAE:

Representantes do Governo Francés:

Representantes das Secretarias de Educacgdo e Institui¢cdes de Formagdo de Profes-
sores em nivel Superior: MG. RN. AL. BA. CE. SC. PI. MT. DFe RJ.
Especialistas convidados

PROGRAMA

Abertura
Apresentacdo dos participantes

Exposicdo: A qualidade na Formagdo dos Professores: us componentes de um
projeto de profissionalizacdo

Coordenadora: Profa. Maria Aglaé de Medeiros Machado

Expositor: Prof. Michel Brault

Debate

Intervalo

Apresentagdo e discussao dos projetos-piloto. em fase de elaboracdo, pelos Estados
de Minas Gerais e Rio Grande do Norte.

e estruturas institucionais:

¢ contelidos e métodos de formagao:

¢ gestdo de recursos humanos:

« modalidades de implantag&o.

Coordenador: Prof. Célio da Cunha/Marilia Miranda Lindinuer

Expositores: Representantes dos Estados de MG e RN

Discusséo sobre as convergencias e divergéncias entre as propostas apresentadas



Dia 7/5

9h

10h30min

10h45min

12I130min

15h

16h

17h

* Exposicdo: Revitalizagéo das praticas de formac&o dos professores na &ea da leitura
e esenta, no ambito das instituicdes de nivel médio e superior.

e Coordenador: Profa. Marilia Miranda Lindinger Margarida Jardim Cavalcante

« Expositor: Elie Bagjard

Debate

3

Intervalo

» Exposic¢éo: Modalidade de institucionalizag&o do projeto de formac&o de professores
em nivel superior.

« Expositor: Prof. Pedro Demo

¢ Debate

e Intervalo

» Discussdo sobre a cooperacdo educativa Brasil-Franca na area da formacdo do
professor: interesses e possibilidades

Planejamento da continuidade das a¢des - Discussdo de um protocolo de intengdes.
* Participagao:

* Representantes do Governo Francés

¢ Representantes da SEF

« Representantes dos Estados

* Encerramento



MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL
DEPARTAMENTO DE POLITICAS PEDAGOGICAS
COORDENACAO GERAL DO MAGISTERIO

Encontro Nacional sobre a Qualidade na Formacao dos
Professores: Um Projeto de Profissionalizacéo

Sessdo de Abertura
Dia: 06/05/93
Horério: 10 h

Local: Sala de Atos

| - Politica nacional de educacéo fundamental

Ao abrir os trabalhos deste "Encontro Nacional sobre a qualidade na formacéao
dos professores: um projeto de profissionalizacéo," cabe destacar sua relevancia para a
politica nacional de melhoria qualitativa da oferta publica de educacédo e de elevagéao
gradativa dos niveis de escolaridade da populacéo brasileira.

Neste marco, a valorizacdo do magistério representa um compromisso politico
e uma acéao programada da Unido, Estados e Municipios.

A recuperacdo do papel social e pedagodgico do professor, pela adogcdo de
medidas que assegurem a sua progressiva qualificacdo constitui um imperativo que se
imp&e para a viabilizacdo de uma politica educacional de qualidade.

No que diz respeito a elevacdo da qualificagcdo profissional do professor, a
Secretaria de Educacdo Fundamental, em parceria com os sistemas de ensino e
instituicdes formadoras, elegeu duas linhas prioritarias de acéo:

1- a) Melhoria da formacao inicial do professor, mediante:

» fortalecimento do projeto pedagdgico de instituicbes de nivel médio e
superior de reconhecida competéncia escolas normais, institutos de edu-
cacdo, centros de formacdo e aperfeicoamento do magistério (CEFAM)
institutos de letras e faculdades de educagdo formacdo dos professores
para as primeiras séries do ensino fundamental:

» criagdo de experiéncias piloto de formacao de professores em nivel superior
para a educacado pré escolar e séries iniciais do ensino fundamental.

2- a) Sistematizacéo e expansédo da formacao continuada dos professores em
exercicio, levando em conta os problemas do cotidiano escolar enfrentados
pelo professor na sala de aula.



Il - Programa de Capacitacdo Educativa Brasil Franca na Area da formac&o do
professor para a educacgao basica.

O Programa de Cooperacdo Educativa Brasil Franca na Area da formacéo dos
professores para a educacdo basica, implantado efetivamente em 1992, tem como
objetivo apoiar a implementacdo dessas linhas de atuacédo assinaladas, notadamente, a
formacao inicial do professor, em nivel médio e superior, tendo como referéncia basica a
experiéncia francesa de formacéao de professores no ambito dos Institutos Universitarios
de Formacéo de Mestres (IUFM).

Duas dimensfes basicas caracterizam a atuacdo deste Programa de
Cooperacao Educativa:

A primeira dimensé&o refere se ao Projeto Pro Leitura na formacao do professor,
com o objetivo especifico de fazer a revisao e o aprofundamento das praticas pedagdgicas
para o dominio da aprendizagem da leitura e escrita, mediante a articulagdo entre a
formacao teorica e a formacao pratica, junto a instituicbes de formacao de nivel superior
e meédio e escolas de aplicacdo (de pré escolas as primeiras séries).

Com a cooperacéao significativa e permanente do Professor Elie Bajard, a SEF
esta apoiando diretamente projetos piloto do Pré Leitura junto aos estados de AL, BA, CE,
RN, MG e SC, com expanséao prevista aos estados de MT e Pl e ao DF ainda em 1993.

A segunda dimensdo de Cooperacdo Educativa Brasil Franca diz respeito a
criacdo dos projetos piloto de formacao do professor em nivel superior, objeto especifico
deste Encontro Nacional.

Como objetivo de elevar a qualidade da formacdo do professor, o Professor
Michel Brault, em sua 2a. missdo ao Brasil, esta prestando relevante cooperacéo a SEF,
e concentradamente, aos Estados de MG e RN na formulacdo de um novo projeto de
formacéao de professores, em termos institucionais, administrativos e pedagogicos.

I11- Encontro Nacional sobre a qualidade na formacé&o do professor: um projeto de
profissionalizacao

Este "Encontro Nacional sobre a qualidade na formagé&o do professor: um projeto
de profissionalizagdo" tem como objetivo aprofundar as reflexdes sobre a questdo de
formacao do professor, discutir os projetos piloto em fase de elaboracao pelos estados
de MG e RN, assim como estabelecer as bases da continuidade da Cooperacdo Educativa
Brasil Franga.

Merece destaque a participacdo neste evento:

* dos representantes do Governo francés:
» Prof. Jean Paul Rebaud. Adido de Cooperacéao Linguistica e Educativa
» Prof. Bertrand Sapori Ligniéres

» Prof. Michel Brault e Prof. Elie Bajard Consultores do Programa de Coope-
racdo Educativa Brasil Franca na Area da formacgao dos professores.

* de representantes de diferentes 6rgdos do MEC:

» (destacar presencas)



» de representantes das Secretarias de Educacao, de instituicbes de formacéo
dos estados de: MG e RN.

» responsaveis pelas propostas a serem debatidas neste evento;

» AL, BA, CE, PI, MT, SC, DF integrantes do Programa de Cooperacéo
Educativa Brasil Franca na vertente do Pro Leitura.

* RJ (se confirmar presenca) cuja Secretaria de Assuntos Extraordinarios vem
implantando novo projeto de formacéo de professores, contando para tanto
com a cooperagao francesa.

* outras presencas, se for o caso.

A agenda dos trabalhos compreende exposi¢cées dos consultores franceses e
do Prof. Pedro Demo e dos representantes de MG e RN, seguidas de debates a serem
enriguecidos a luz das experiéncias especificas de cada participante. Como conclusao,
prevé se a formulacdo de um protocolo ou carta de intencdes definindo se 0s objetivos,
atividades e o0s compromissos entre os parceiros integrantes deste Programa de
Cooperacéo Educativa.

IV- Agradecimentos

Cabe renovar os agradecimentos a Embaixada da Franca pela qualidade desta
cooperacédo, na pessoa do Sr. Jean Paul Rebaud e dos consultores Michel Brault e Elie
Bajard.

Agradecer, igualmente, a participacdo dos representantes das Secretarias de
Educacéo, das instituicbes de formacao de professores e dos 6rgaos do Ministério.
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Ura aposta e umdesafio

A formacdo dos professores € hoje uma aposta e um desafi o.

‘Uma aposta, ja que, hoje, todos estanos convenci dos de que
a qualidade do ensino fundanental depende essencialnente da
gual | dade profissional dos professores.

Un desafio, ja que nés entendenos que as solugbes para o0s
probl emas de diversas ordens inpostos pela selecdo, fornmagdo e
carreira dos professores primarios sao nmuitos e conpl exos, e que
talvez seja necessario renunciar aos nossos habitos de pensanento
para concebé-1os de outra forna.

_ Esta exposi ¢cdo tem por otg’ eto introduzir um debate, o qual
desejlam)s desenvol ver em torno de algumas idéias que, por serem
Si es, nao deixam de ser fundanentais para fundar uma nova
anbi ¢ao.

Estas jornadas de confronto e de sintese tém una dupla
f uncéo. Blas  vém concluir um trabalho de reflexdo e de
concertanento conpronetido ja ha varios neses. Da nesnma forma,
el as i nauguram um periodo de intensa nobilizagdo para a preparacao
da inplantacdo de experiéncias piloto de fornacdo de professores a
nivel superior nos Estados do Ro Gande do Mrte e de Mnas
Cerais. kEu gostaria, portanto, de l|lenbrar e, caso necessario, de
explicitar a filosofia de mnha intervencdo neste trabal ho.

Mnha prineira mssdo, em novenbro de 1992, teve cono
objetivo identificar os conponentes dinamcos de um projeto de
cooperacdo entre a Franca e o Brasil na area da formacdo de
prof essores. A apresentacdo da politica conduzida pela Franca para
a formacdo de seus professores primarios poderia ter valor
referencial para analise das realidades e préaticas brasileiras. A
i npl antacdo dos | UM foi aconpanhada de uma refl exdo gl obal sobre
o profissionalisno do professor dentro da sociedade francesa. E
sobre esta reflexdo que tinhanobs a intencdo de testenunhar. Esta
visita teve tanbém uma funcdo programatica. Eu ne esforcei, entao,
para apresentar conceitos operatorios e as netodol ogias que, de
meu ponto de vista de formador, poderiam fundar um projeto de
formacdo | evando emconta as exi géncias de uma profissionalizacgéo.

_ A segunda m ssdo que ne conduziu ao Brasil teve umobjetivo
rnai s pragnati co: o de, ao longo desses ultinos dias, aconpanhar um
Pr ojeto, consolida-lo emternos de apoi o netodol 6gico, fornaliza-

0, emsuna, traduzir em esquenmas de agcdo as opgOes escol hi das por
meus interlocutores.

Todas as mnhas intervengdes podem ser atribuidas a una
constante preocupacdo: a qualidade no funcionamento de um servico
publico de educacao. E esta preocupacdo pode ser traduzida em
exi ?enm a netodologica: a profissionalizacdo da fornmacdo dos
pr of essor es.

Estes doi s pontos nerecem ser desenvol vi dos.



A preocupacao com a qual i dade

~ Encontranos nos diferentes observadores do funcionanento
dos sistemas educativos unma constante propensdo a determnar as
di sfuncdes, as falhas ou as deficiéncias desses sistenas.
Quai squer que sejam os esforgos ou os éxitos, todavia inegaveis,
constatanos umafocagem negati va. Tonarendbs como prova a
multiplicidade dos estudos ou das analises sobre o fracasso

escolar e a quase total inexisténcia de trabal hos voltados para o
éxito.

Nao pretendo, evidentenente, fazer valer a "politica da

avestruz", mas na verdade a lucidez necessaria sobre as
i nsuficiéncias de nossos sistemas educativos faz-se aconpanhar, na
maioria das vezes, por uma percepcao unidi mensi onal das

real i dades. Em ternos econdmcos, sou tentado a dizer que o
bal anco € rapi damente exam nado a nivel das despesas inevitéaveis
de funcionanento sem que uma atencdo suficiente seja concedida a
| nportancia do investinento.

Esse discurso unilateral da opinido publica traduz, ou
engendra - ndo cabe aqui fazer uma escol ha - unma dupla crise:

- una crise de confianca da sociedade civil em rel agdo
a sua escola

- uma crise de identidade dos professores.

Oreforco mituo destes dois fenbnenos possui efeitos
consi deravei s que podem ser nedidos tanto em ternos de eficiéncia
do ensino quanto em ternos de valores dos quais a escola é a
i nstitui ¢cdo fundadora.

Estes fenbnenos podem a neu ver, ser expressos sob forma
de par adoxos.

O paradoxo das esperas

De tanto esperar de sua escola, emternos de instrucdo, de
educacao, de socializacdo, a sociedade civil nao esperarnais nada.
Assiste-se a uma diluicdo dos papeis tradicionais e a uma ruptura
dos nodel os anti gos.

O paradoxo dos nei os

Hoje emdia, ha uma conviccdo geral de que a eficiéncia da
escola nao é linearnente fungcdo de seu custo. vez | evantados
seus indices quantitativos, constatanos fenbnenos de baixa
tendéncia dos rendinentos do investinmento educativo. Este dado
nodi fica sensivelnente a percepcdao que se pode ter de algumas
medi das de nel horia do funcionanento dos si stenas.

O paradoxo da renovagéo

Quanto rnais se constata a inadaptacdo ou a faléncia de
nodelos antigos, mais a crise gera recursos nostalgicos. Em
di versos paises, constata-se a energéncia de um mto da idade
aurea dos sistemas de instrucdo, de educacdo e de formacdo. A
partir dai as resisténcias a renovagdo conduzem frequentenente a
confusédo entre redefini cdo e restauracao.
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. Dos trés paradoxos acima, podenos tirar, a titulo de nora
rovisoria, uma preocupacdo:. a de pronover a qualidade no
unci onanent o do servi ¢o publi co.

A exi génci a de qual i dade:

A meu ver, hoje emdia, tomar partido da qualidade é:

situar o usuario no centro do sistema

responder a suas expectativas e antecipa-|as

nmodul ar, adaptar o servi ¢o.

Emunma palavra, O substituir a |logica da oferta emnatéria
de educacdo e de fornagdo pela l|ogica da demanda. E, portanto,
aceitar a construcdo de uma nova legitimdade fundada em outros
mecani snos, al émda institucionalizacgéo.

_ A irrupcdo desta nova |d6gica na esfera da educagédo possui
doi s efeitos sociais nmaiores:

_ _ - um esforco de justificacdo do_ investinento educativo
(dai a inportancia dos procedi mentos de aval i acéo)

_ - um esforco de gestdo dos recursos humanos aliando
rigor e anbicdo: rigor para encadear uma dinadmca de
requal i fi cacdo, anbicdo para assegurar una redefinicdo da mssao
dos prof essores.

A exigéncia peia profissionalizacao

A profissionalizagdo se inpbe, doravante, conb una
necessidade tanto em ternbs de inagem do professor na soci edade
civil, quanto emternos de di nam ca de fornmacao.

. _Podenps dar uma definicdo sinples dos caracteres de uma
prof i ssao:

- €  prineiranente, a garantia de um alto nivel de
formacao gera

- é, emseguida, a garantia conferida pelo domnio dos
saberes especificos

- &, finalnente, umideal de servico.

E com base no exposto, que pode ser construido um projeto

de profissionalizagdo que conpreendera necessarianente duas
di mensdes:

N\

o um desenvol vinento profissional com vistas a
aqui si ¢do de conpet énci as o .
- unma soci al i zacdo profissional comvistas a construgao
de uma consci énci a do papel soci al.

~ E a partir destas duas dinensées que uma identidade
profissional pode ser construida.
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Gs conponentes de um projeto de profissionalizacao

Tal projeto deve, na mnha opinido, ser construido em
resposta a trés tipos de quest des:

~a questdo dos locais: a classica questdo da articul acdo
teoria-pratica  procura ser super ada el a probl enéti ca
infinitanente nmais rica que busca a sustentacao dentro do espaco
onde € elaborado o saber (a universidade) e nos neios onde a
atividade profissional a exercida. Evitando o teoricisno e o
enpirisno, a fornagdo profissional dos professores apela talvez
para unma nova topologia. Emtodo caso, sua visibilidade nos parece
constituir uma das condi coes de sua efetividade.

+ a questédo dos tenpos: talvez devanos nos |lenbrar que, para
tudo e para cada coisa, € preciso tenpo. A formagdo requer
| nperativanente tenpos diferenciados e personalizados que |evam em
conta um itinerario profissional que, inevitavelnente, serd o de
um individuo singular. Em que nomento € admssivel tornar-se
prof essor, segundo qual periodicidade dever-se-a construir una
formacdo permanente? Mitas sdo as questdes que devem ser
col ocadas.

+ A questdo dos atores: a formacdo é um enpreendi nent o conpl exo
demai s para aconodar-se em sol ucbes sinples. Parece nmesno, hoje,
que ela requer a participagcdo de atores com experiéncias e
conpet énci as. Mesno podendo chocar, sou tentado a dizer que o
desafio da profissionalizagcdo nao €& tanto profissionalizar os

formadores quanto levar outros profissionais a entrarem na
f or macao.

Termnarei esta exposicado dizendo que as jornadas de
trabal ho em Belo Horizonte e em Natal nme conveceram que os col egas

brasileiros_tinham na qualidade de profissionais, respostas a
est as quest Oes.

Mii t o obri gado.



| NSTI TUTO LN VBRI TAR O CE FARVAGAO CE PROFESSCRES
A PROPCSTA CE M NASS GBRAI S

JUSTI FI CATI VA
O PERFI L DO PRCH SSI ONAL QUE SE QUER FCRVAR

O QONTEUDO E A METCDOLOA A DA FCRVACAO DO PRCFESSCR

. A PRCPCSTA AOURR QULAR

CRGAN ZACAO



1. JUSTI FI CATI VA

Enbora o acesso ao ensino fundanental esteja pratica-
nent e equaci onado na escola publica brasileira, através da universali
zacao da oferta, a pernanencia do aluno na escola e a concluséao
do curso ainda sao bastante conpronetidas. A qualidade do ensino,
gque constitui hoje uma das diretrizes da politica educacional,se
fundamenta em al gunas estratégias, dentre as quais nerece realce
a capaci tacdo docente.

Prof essores bem preparados constituem um dos recursos
rnai s seguros para pronover ensino de qualidade, garantindo a aprendi -
zagem do aluno e a continui dade de seus estudos.

Em Mnas Cerais, a diversidade socio-econdnica
do Estado é responsavel pela existéncia de realidades distintas
nas diferentes regides - enquanto no Centro, no Triangulo Mneiro

e no Sul umsignificativo nanero de professores da escol a fundanental
ja temcurso superior, na Regido Norte do Estado um grande conti ngen-
te ndo chegou a concluir o curso de nagisterio a nivel nedio.

Mesno tendo conmo neta a formacdo de docentes para
as 4 prineiras séries em nivel universitario, as medidas a serem
tomadas neste nonento apontam para encam nhanmentos diferentes:
de um lado, inpbe-se a necessidade de organizar una proposta de
formacdo do docente em nivel universitario, segundo diretrizes
gue atendam a denanda do Estado e que ao mesno tenpo contenpl em
esta formacdo no plano de carreira; de outro |ado, torna-se necessa-
rio assegurar, emtodo o Estado e em especial no Norte do Estado,
a formacdo de docentes emcursos de nivel nedio de qualidade.

Del i nei am se, deste nodo, duas nodal i dades de fornacao
do professor para atuar na pré-escola e na 12 a 42 serie do ensino
f undanent al :

1. Qursos de nivel wuniversitario, mnistrados por
uma instituicdo vinculada a UEMs e a SEEFM3 cujo papel seria
formar professores para atender a denmanda da Secretari a.

2. Qursos de nivel nedio, que seriam revitalizados
e dentro do limte do possivel, adequados as diretrizes e a sistenati -
ea pedagogi ca dos cursos de nivel universitario.

Este projeto diz respeito a prineira dessas fornas,
que deverd ser inplantada numa instituicdo a ser denoninada Instituto
Universitario de Fornacdo de Professores.



Constituem m ssbes da institui cdo proposta:

1. Prover a formacdo inicial de profissionais para
o exercicio do magistério, assegurando-lhes una soOlida educacdo
geral e uma capacitacao profissional fundanentada na pratica pedagogi -
ea.

2. Pronover a formacdo continuada de docentes da
rede publica estadual, através de cursos e semnarios que resultem
no aperfeicoanmento desses profissionais e no desenvolvinmento do
curricul o.

3. Pronover a pesquisa relacionada a fornacdo e
ao desenvol vi mento de prof essores.

O objetivo que justifica a criacdo desta instituicéo é:

- Atender as necessi dades do sistenma estadual de educa
cdo, atraveés da formacdo de profissionais conpetentes, cujo exercicio
assegure condi ¢cbes de sucesso do al uno.

2. 0 PERFIL DO PROFESSCR DE ESCOLA FUNDAMENTAL

1. O professor a ser fornado devera desenvolver
conpeténcia teécnica para ensinar a crianca desde a pré-escola
até a 4a série do ensino fundanental .

2. O candidato a esta fornacdo devera apresentar
as seguintes caracteristicas pessoais:

a - identidade coma profissédo de professor;

b - criatividade;

C - auto-conceito positivo. Devera haver na prineira
etapa da formagcdo um trabalho de valorizagdo do professor com
vi sta a desenvol ver auto conceito positivo.

3. Durante o curso deve-se assegurar que o professor
adqui r a:

a - sélida fornacdo geral;

b - donminio das nmatérias que vai ensinar: Portugués,
Matemética, GCeografia e Hstéria. Géncias Fisicas e Biologicas,
Tecnol ogi a, Educacédo Artistica, Educacdo Fisica - com énfase especia
no dominio de duas linguagens: a lingua materna e a |inguagem
nmat emati ca. Devera, pois, ser umprofessor polivalente.

C - Preparo para utilizagdo das novas tecnol ogi as



na construcdo, reorgani zagcdo e transm ssao dos conheci nent os.

d - Aitude de investigacdo, construida nediante
um processo de aprender a aprender que determna una constante
busca das informagdes nas rnais diversas fontes e unma postura critica
face a el as.

e - Capacidade de avaliar diferentes realidades
sOocio-culturais e identificar <caracteristicas especificas dos
al unos.

f - Capaci dade de analisar com fundanmentacdo cientifi-
ca, (Questdes pessoais, sociais, pedagoégicas e admnistrativas
do contexto da escol a.

g - Habilidade de trabal har em equi pe.

h - Capacidade de desenpenhar diferentes papéis
e exercer diferentes funcdes.

I - Capacidade de participar ativanente da vida
da escol a.

3. O QONTEUDO E A METCDOLOGJ A DA FORVACAO DO PROFESSCR

Al guns cui dados devem orientar a escol ha dos cont eudos

1 - BEvitar a tentacdo de umcurricul o encicl opédi co.

2 - BEvitar que a sobrecarga horaria constitua recurso
destinado a assegurar qual i dade.

3 - Girantir a coeréncia dos conteudos, através
da articulacdo entre teoria e pratica, formacdo acadénica e profissao
nal .

Al guns pressupostos devem orientar uma proposta
de fornacdo deste professor:

coer énci a dos conteudos e dos diferentes aspectos;

conti nuidade dos cursos, claramente perceptive
por al unos e prof essores;

(decorrente dos outros) coesdo, considerando
o aluno cono o centro da formnacgéo.

CONTEUDOS DE FCRVAGAO

Podem ser agrupados emtorno de 03 pol os:



a - (Qonhecinentos relativos ao SABER fazendo a
relacdo entre o saber académco e o saber escolar (a transicéao
de um para outro e de responsabilidade do professor. No curso,
0 professor e o nesno.

b - Conhecinentos relativos a APREND ZAGENS. 0

7z

probl ema aqui é ensinar a aprender.

S40 o0 conhecinentos que vao ajudar o professor
a saber cono os alunos aprendem - (no nosso caso - as psicol ogi as).

7

O fio condutor é a dialética ensinar a aprender.

Emresuno, as psicol ogias, as técnicas e procedi ment os
di dati cos e de aval i acao.

c - Conhecinentos relativos a escola, sua finalidade,
seu funcionanento e seu nei 0 anbi ente.

- Filosofia - sua finalidade

- Soci ol ogi a

- Estruturacéo - |egislacao.

METCDOLGA A

Deve-se atentar para a pluralidade de cam nhos
gque poderdo ser utilizados na fornacdo do professor. A ém disto,
al guns aspect os devem ser real ¢cados:

Quatro operacdes intel ectuais devem ser privilegia

das:
a - Analise
b - Reinvestinento (aplicacéo?)
c - Transferéncia
d - Sintese.
(Qutras operacbes cono nenorizar, repetir, nao

i nteressam mnui t o) .

Il - A guns principios metodol 6gi cos devem ser observa-
dos:

1 - Progressividade - O professor/aluno desde o
1° nonento deve estar inerso no trabal ho pratico da escol a.

2 - Aternancia entre o académco e o profissional,
entre o tedérico e o prético.

3 - Trabal ho pessoal com autonoma (rnuitos trabal hos
podem ser desenvol vi dos sem a presenca do professor).




Il - Estrategias de fornacgéo:

1 - ENSI NO

ha varias formas de organi zacao:

a - Aulas magnas - destinadas a grandes grupos-
(até 300) -
b - Trabal hos com pequenos grupos - (4 a 6) do
tipo:
TD - trabal ho dirigido
TP - trabal ho pratico
c - trabal hos em | aborat 6ri os pedagdgi cos,
d - oficinas - que permtem a ligacdo com os
ESTAG CS.
2 - ESTAQ CB

a - Sensibilizacdo - no qual se inclui o de inerséo.

b - (bservacao

c - Pratica com aconpanhanent o

d - Pratica com responsabilidade (2° ano - nem
senpre no fin) ha uma progressdo de um para outro.

3 - SEMNARICS - Esses semnarios geram

no 1° ano - Dossié
no 2° ano - Menorial profissional

4 - OPQCES

- conpl enentos de fornagcdo para recuperar deficien-

Ci as pessoai s.

- aberturas culturais - nusica, artes plasticas,
cooper acao i nternacional .

- aprofundanentos especificos - (escola naternal,
educacéao especial (A 1.S.).




4. A - PRCOPGSTA OURR QULAR

A - O curriculo devera ser estruturado consi derando
duas grandes vertentes:

1. fornacédo basica solida
2. fornmag&o profissional

1. A fornacdo béasica soélida devera ser garantida
a partir de um conjunto "enxuto" de disciplinas, aqui definidos
cono: Portugués, Matenatica, Filosofia, Mtodol ogi a de Pesqui sa.

Portugués: justificada pela necessidade do domnio
da lingua, e pela estreita correlacéao
entre pensanento e |inguagem

Matematica: justificada pelo fato de que as operacdes
de raciocinio sdo essencial nente natena-
ticas;

Filosofia: justificada cono instrunento de humani -
zagdo da tecnica;

Met odol ogi a de Pesquisa: justificada por se col ocar
a pesquisa cono principio
educati vo que garante
0 "aprender a aprender".

2. A formacdo profissional sera assegurada pelo
ensino das disciplinas de formacédo pedagogica; Psicol ogia, Socio-
logia, Hstoria e Filosofia da Educacdo, que partird senpre da
analise de situacdes concretas. A Didatica aprofundara o conheci -
nmento do contelddo das disciplinas do curriculo da escola funda-
nmental , explorando as estratégi as adequadas ao seu ensi no.

B - As estratégias de desenvolvinmento dessas
vertentes sao:

1. O tronco comum - atividades conunus a todos
0s estudantes cono exposicdes para grandes grupos, aulas nmagnas,
conferéncias, trabalhos dirigidos (TD), trabalhos praticos (TP),
e outras.



2 - Estagio - em suas diversas formas: sensibili-
zacado, observacdo, estagio aconpa-
nhado e estagi o de responsabili dade
O estagio se processara emdiferentes
niveis (pré-escolar, escola elenen-
tar) e emdiferentes escolas (perife-
ria, escolas centrais, etc).

3 - pgdes - atividades destinadas ao atendi nento
de interesses e dificul dades perso-
nal i zados. (semnarios especiais,
trabal ho em grupos, plantdes pedago-
gi cos, etc).

Essas estratégias serdo alternadas nos diversos
di as da senana e nos doi s turnos.



5.1

5.3

ser

ORGANI ZACAO
FUNQCES

A - LOGISTICA

Recursoes Educacionai?---—)Centro de

Documentacgao

| —————YRanco de Dados

~~=—=~-2Novas Tecnologias

B - PROSPECTIVA

Formagao de Formado;e? — —->Seminario

: l—-—'--)Gr‘upos de
' -
-—==- ">Estagios

C ~ FORMACAO

de Pesquisa

Trabalho Técnico

Formagao Inicial — ——=>Cursos de longa duracao
Formagao Continuada = — —-¥Cursos de Curta duracgao
ESTRUTURA

Secretaria de Estado Universidade do Estado
da FEducacgao de Minas Gerais

Instituto de Formagao
de Professores

PESSCOAL

O Corpo docente, tecnico

e admnistrativo devera

constituido de elenentos cuja vida profissional se caracterize
por anpl a experiencia de trabal ho na escol a el enent ar.

O corpo técnico e admnistrativo devera ser consti -
tuido de profissionais |igados a Secretaria de Estado da Educacéo



e a Universidade do Estado de M nas Cerais.

0 corpo docente permanente devera ser constituido de
pr of essores vi ncul ados a Uni versi dade do Estado de Mnas Cerais, ao

Instituto de Educagdo de Mnas CGerais e outras instituicdes esta-
duai s.

O corpo docente transitorio, destinado a atender a
demandas especificas da fornacdo de professores, sera recrutado em

carater anplo e sera contratado para prestacdo tenporaria de servi-
cos.

Deverdo ser agregados ao Instituto profissionais
tais conmo historiadores, psicologos, sociologos etc, conmo forna de
garantir unma visdo anpl a do anbi ente educaci onal .

5.4 ADM Nl STRACAO

Equi pe dirigente: - Coordenador das funcdes de:
a) recursos educacionai s
b) fornmacdao de fornadores
c) fornmacdo inicial
d) fornacdo continuada
- representante(s) da SEE/ M5

- representante(s) da UEM5
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GOVERNOQ DO ESTADO
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

Ro Grante o b COORDENACAQ GERAL

1. Situagdo atual da fornmag&do docente do R o Gande do Norte
para a Escol a fundanental .

2. Principios norteadores do Projeto.

3. (bjetivo.

4. Msséao e Funcdo.

5. Perfil do professor do ensino fundanental.
6. Aspectos estruturais e funcionais.

7. Proposta pedagogi ca.

8. Oronograna.

Mod. 14



Rio Grande 10 ot COORDENACAO GERAL

Mod, 194

GOVERNO DQ ESTADO
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

APRESENTACAO

O presente Projeto de Inplantacdo de una experiéncia
piloto de formacdo de professores para o ensino fundanental &
uma proposta prelimnar de trabal ho, cujos delineamentos deve-
rado ser aperfeicoados, emseu detal hanmento final, no préprio
curso da acdo de seu processo de desenvolvinento. Do ponto de
vista de suas finalidades, inscreve-se na nova politica de qua
lificacdo docente da Secretaria de Educacdo Fundanental, do
MEC, e no quadro do acordo de cooperacao educativa Brasil-Fran
ca.na area da formacdo do professor

OGs aportes conceituais e nmetodol 6gi cos, assimcono o
perfil profissional do educador que aqui s&o apresentados, obe_
decem a uma nova concepc¢do de formacdo profissionalizante do
prof essor, assistida pela preocupacado constante da mel hori a
gqualitativa do desenpenho docente.

Jul ga-se inportante que o Instituto de Fornacao de
Prof essores a ser criado no Ro Grande do Norte, pelo signifi-
cado de que se reveste conp instrunento de resgate da qualifi-
cacado de professores para a escola fundanental, possa resistir
aos enbates das nudancas politicas e constituir-se, de fato,
um programa permanente de efetiva qualificacdo de pessoal para
a escola publica.

Espera-se que os educadores e as institui¢cdes educa-
tivas convi dadas a nele trabal harem conb parceiros, adot em
uma abordagem participativa dentro de uma concepcdo sinérgica
de pensanento e acao.

As consequénci as desta participacdo € que fardao com
gue a proposta pedagoégi ca que aqui é ensejada, e que valoriza,
aci ma de tudo, a qualidade e a conpeténcia profissional dos do
centes, sirva de resposta, a médio e a longo prazo, a situacgédo
critica do ensino, no RRo Gande do Norte, no anbito da escola
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el enent ar .

Este docunento sintetiza, do ponto de vista operacio-
nai, as expectativas da Secretaria de Educacédo e Cultura do
Rio Gande do Norte referente as conpetencias profissionais re
cl amadas pel a soci edade para os professores destinados a atuar,
junto as criancas e jovens, na realidade de nossas escol as.
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1. SI TUACAO ATUAL DA FORMACAO DOCENTE NO R O GRANDE PO NORTE
PARA A ESCOLA FUNDAMENTAL

A aval i acdo da situacdo de ensino publico de 10
grau e, particularnente, das condi ¢cbes de trabal ho e conpet én-
ci a pedagdgi ca do professor, no Ro Gande do Norte, realizada
pel o Sistema Naci onal de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB
1992, evidencia umquadro preocupante relativo ao ensino no Es-
tado, conb umtodo, e & fornmacdo e profissionalizacdo dos do-
centes para o ensino fundanental.

Por outro lado,a partir da Lei 5.692/71 observa-
se, no Estado, una descaracterizacdo das Escol as Normais, pela
proliferacdo de Escolas de 20 G au a oferecerem cursos profis-
sionalizantes de Magistério numtotal de 123, das quais 85 Es-
taduais, na sua maioria semas ninims condi ¢des exigi das a
preparacdo desse profissional.

Essa formacdo,a nivel de 3° grau,.tanbém tem evi -
denci ado a existéncia de problemas cruciais, cono a fragnenta-
cado de conteudos, a fragilidade de uma fornmagdo conmum de base,
a desarticulacdo da teoria coma pratica, e uma desnotivacao
crescente por parte dos fornandos, diante da desval orizagcdao da
profi ssdo e da descaracterizacdo do papel social do professor.

Const at a- se um bai xo indi ce de demanda pel a habi -
litacdo, no Curso de Pedagogi a da Universidade Federal do Rio
G ande do Norte, e 0s egressos da Universidade com fornmacdo de
magi stério representam uma forca pouco significativa para im
pul si onar uma nudancga qualitativa do sistema de ensino.

Tanbém se constitui notivo de preocupacdo, den-
tro do sistema de ensino publico, as necessidades crescentes
relativas ao ensino nas areas das ciéncias fisicas, qui m cas
e bi ol 6gi cas, quer pela escassez de licenciados nessas areas de
ensi no, quer pela desarticul acdo e incoeréncia emque se encon-
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tra o proprio processo de ensino e aprendi zagem De um | ado,
constata-se a existencia de umprofissional emcrise, e do ou-
tro, a incapacidade do aluno em trabal har com el aboracbes pes_
soai s, sem saber se posicionar criticanente. Cada vez rnais o
aluno se torna incapaz de lidar comas situacdes concretas, tan-
to no plano do saber, quanto no plano da ci dadani a.

Tal situacdo reclama nedi das urgentes no redire-
ci onanento da profissionalizacdo do professor, para que 0 Sis-
tema educacional e a escola cunpram com conpeténcia, a funcao
social a que se destinam

Frente aos indices alarmantes de fracasso esco-
| ar , consubst anci ados nas altas taxas de evasao e repeténcia que
per passam todo o ensino fundanental, ndo se pode dei xar par a
rnai s tarde nenhuna nedi da de inpacto que eleja a nelhoria da
aprendi zagem conb a mai or e rnais urgente questao a ser resolvi
da no anbito de nossas escol as.

0 que efetivanmente se pretende € que 0 processo
de ensino e aprendi zagem dei xe de operar, junto & nmaioria dos
al unos, cono necani sno seletivo e desnotivador, e que a passa-
gem pel a escola resulte na aquisicdo de conhecinentos e habi -
| i dades significativas a participacdo na soci edade. A nel horia
da qual i dade do ensino, a aquisicédo da conpeténcia profissio -
nal , a adocdo de estrateégi as pedagogi cas eficientes, sdo pos-
tas diante dos professores conbo o grande desafio para al cancar
o éxito escol ar.

Gs déficits encontrados, hoje, no sistema de en-
si no, apontam para a necessi dade de adocdo de unma politica de
gestdo capaz de garantir o funcionanento eficiente da organiza
cdo escolar e adequacdo do trabal ho pedagégico a realidade do
al uno.

Tal politica, dentro de umesforco de valoriza-
cado do mmgi stério, deve se propor a uma nel hor racionalizacéo
de recrutamento e selecdo e assegurar unma soOlida fornmacao de
prof essores para o ensino fundanental.
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Para que isso ocorra, € indispensavel um nmaior
i nvestinmento nos recursos humanos, estabel ecendo cono priorida-
de a valorizacdo do magistério através da recuperacdo do papel
soci al e pedagdgi co do professor, emuna nova 6tica de fornma-
cdo permanente, na nel horia das condi ¢cbes de trabal ho, de car-
reira e de salério.

O desenvol vi nento, portanto, de um projeto de
formacdo de professores para o ensino fundamental, que objeti-
ve a qualidade no exercicio docente e que tenha por di nam ca
uma profissionalizacdo efetiva dos professores cono fator deci-
sivo da nel horia do funcionanento do sistenma educacional no
R o Gande do Norte, podera ser efetivado nmedi ante a conver gén-
cia de esforcos dos professores, da Secretaria de Educacdo e
Cultura, das estruturas universitarias e denais entidades edu-
cacionais, artisticas e culturais.

Trata-se de um projeto de cooperacao educaci ona
Brasil - Franca que, por ser cooperativo, conta, também com a
partici pacdo efetiva dos parceiros do nundo econdém co, cultu-
ral e social do Ro Gande do Norte.

2. PRI NCI Pl G5 NORTEADORES PO PRQJETO

2.1. A preocupacdo pela qualidade da formacdo € o principio-ba-
se desta experiéncia-piloto, fundanentada na priori dade
naci onal de val orizacdo do magi stério pela recuperacado do
papel social e pedagdgi co do professor.

2.2. A dinamca da formacdo se expressa na profissionalizacéo,
cujas caracteristicas essenciais séao:
conheci nento das finalidades institucionais e das reali -
dades soécio-culturais do sistema educativo;
domi ni o dos conteudos e capaci dade de rel aci onar o0s va-
ri os canpos do saber;
habi | i dade de transformacdo do conheci mento em conteu-
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dos de ensino, criando situacdes pedagdgi cas adequadas
ao nivel de aprendi zagem dos al unos;

desenvol vimento de atitudes soécio-profissionais coeren-
tes como exercicio da profissdo de magi stério.

2.3. O processo formativo obedece a

trajetoria pessoal construida pelas responsabilidades as
sum das pelo formando na aquisic¢do de conpeténcia pro-

fissional;

uni dade de objetivos, coeréncia e continui dade de forma_
¢cédo curricul ar

alternanci a das situacbes de formacdo para harnoni zagao
da teoria coma pratica;

di nam ca de educacao permanente, capaz, de assegurar aos
prof essores uma constante atualizacdo das praticas peda_
gbgi cas;

abertura & pesqui sa, cono suporte do processo de ensi-
no- apr endi zagem

3. OBJETI VOS

3.1. Preparar professores,com solida fornmacdo académica e téc-
ni ca, para o exercicio das funcbes do nagi stério, centrada
na:

conpet énci a intel ectual
criatividade técnica;
construcdo de uma consci éncia profissional e politica.

3.2. Contribuir para o desenvolvinento da pesquisa relativa a
formagdo do professor e ao processo de ensino e aprendiza_
gem cono realinmentacdo da qualificacao profissional

Mod. 194
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Rlo Grande do Morly

4. M SSAO E FUNCAO

Formacdo de professores para a educacao infanti
e para o ensino das series iniciais do ensino fundanental.
- Formacdo continuada dos professores em exerci-

ci o.

- Desenvol vinento da pesqui sa pedagdgi ca, cono
base do processo de formacéo.

- Desenvol ver programas de aperfei coanento e
atual i zacdo docente para os professores que

atuam no sistema a nivel de 1° e 2° G aus.

5. PERFIL PO PROFESSCR PO ENSI NO FUNDAMENTAL

As expectativas relativas a qualidade do proces-
so formativo a ser desenvolvido no Instituto, delineiam para
o professor, umperfil de:

a) Conpeténcia intelectual e técnica

domi ni o dos cont eddos gerais e dos fundanen-
tos da educacéao;
conheci nento dos necani snos do ensino e da

aprendi zagem
pol i val enci a e capaci dade de integracao dos
cont edudos.
b) Criatividade
trabal ho interdisciplinar;
renovacdo das praticas pedagogi cas;
abertura cultural;
i novagao.
c) Consci éncia profissional e politica
Conheci nento do papel da escola e do educa-
dor;
conheci nento do neio cultural;
ética profissional

Mod. 194
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6. ASPECTOS ESTRUTURAI S E FUNCI ONAI S

A nova agéncia formadora serd um instituto puabli-
co aut énono, a nivel de 3° grau, de responsabilidade do Estado
do R o Gande do Norte, atraveés da Secretaria de Educacdo e Cul -
tura e combase na Lei 4.024, lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional, Art. 104, que permte a organizagcdo de cursos
ou escol as experinentais comcurricul os, nétodos e periodos es-
colares proprios; lei 5.440/68, da Reforma Universitaria, Pare-
cer 252/69 do CFE que abre, no curriculo mninm do Curso de Pe-
dagogi a, perspectivas para a formacao de professores para o Cur
so Primario, no anbito da Habilitacdo para o Magistério; e |ei
5.692/ 71, cujo artigo 29 se refere a el evagcao progressiva da
formacdo dos nestres para o ensino de 1° e 2° Graus, adapt ada
as diferencas culturais da regi do, e artigo 64, que atribui aos
Consel hos de Educacédo autorizacao de experiéncias pedagoégi cas.

O Instituto devera ter dotacdo orcanmentaria e au-
tonom a na gestdo dos seus recursos financeiros. Deverd, ainda,
buscar recursos através de convéni os com enti dades estaduais na-

cionais e internacionais, capazes de assegurar o seu funci onanen-
to.

Olnstituto devera funcionar com base em convé-
ni os de cooperacdo técnica com instituicbdes universitarias, cono
a Uni versi dade Federal do Rio Grande do Norte, a Fundag&do Uni -
versi dade Regional do Rio Gande do Norte, etc. Para nel hor as-
segurar a vivéncia do processo formativo e a alternancia entre
a teoria e a pratica, os professores, mesno quando exercam car-
gos adm ni strativos, ndo devem ficar ausentes da sala de aul a.

6.1. CONDI GOES Fi SI CAS E MATERIAI'S

Sal as de aul as, |aboratorios, biblioteca e Centro de Docu-
ment acdo, sala de audio visual e de informatica, espaco de
| azer e auditorio, sala de professores.
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6.2. RECURSOS HUMANOS

6.2.1.

6. 2. 2.

6. 2. 3.

6.2. 4.

Organizacdo Administrativa do Projeto.

A admi ni stracdo sera col egi ada, conposta:

a. por umdiretor geral (com fornmacdo pedagdgica);

por umdiretor adjunto adm nistrativo;

por umdiretor adjunto pedagdgi co;

coor denadores de departanent os;

col egi ado representativo dos vari os segnentos da

conuni dade educativa, com caréater deliberativo;

f. consel ho consultivo, representativo de vari os
segnent os da soci edade civil.

Cs departanentos, emnunmero de 03, terdo as seguin-

tes denom nacdes:

a. Departamento de Formacdo (inicial e continuada);

b. Departanento Académ co;

c. Departanento de Apoi o Pedagdgi co, contendo: Cen-
tro de Docunent acdo, Biblioteca, Oicinas Pedago-
gi cas, Producado Cientifica, Estagios.

Sel ecdo dos estudantes.

a. Assegurar 70% das vagas aos professores da rede
publica do ensino, que estejamatuando em sal a de
aula de 13 a 4a série e pré-escola, portadores,
apenas, do curso de 2° grau (habilitacdo magi st é-
rio). As vagas restantes serdo preenchidas por
outros alunos, comcritérios a serem definidos
post eri or ment e.

P oo T

b. Oingresso serd feito, nmediante uma prova de se-
| ecdo escrita.

Formacao do Quadro Docente do Instituto.

a. A escola tera um quadro pernmanente de fornadores,
al ém de docentes convi dados, conforme a necessi -
dade da instituicéo.

b. Aproveitamento de professores da instituicao es-
col ar, com base nas conpeténcias, nmesnb que nao
possuam po6s-graduacéo.
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c. Oportuni zar especializagcdo aos professores da E_
col a Estadual Presidente Kennedy que facam parte
do quadro permanente do Instituto.

d. Incentivar o exercicio emoutras instituicdes e/
ou emoutras fungdes.

e. Aproveitamento de pessoas de outras instituicdes
e/ou em transferéncias.

f. O formador do quadro permanente terd  dedi cacéo
exclusiva e assunira atividades de pesquisa e en
sino, entre outras.

6.2.5. Condi ¢cdes de Val orizacdo da Fornmacdo e de Certifica_
cao:

a. Avaliacdo do desenpenho teorico-pratico;

b. El aboracdo de umtrabal ho final: nonografia, pro
j eto, proposta de trabal ho;

c. 0 curso terd a duracao de 02 anos, no minimo e
03 anos, no maxi mo, considerando que o aluno/pro
fessor permanecera em sala de aula em suas ativi-

dades docentes, durante o curso.

7. PROPOSTA PEDAGOGI CA

I - Conteudos e Metodol ogia
Conteldos e métodos sdo indissociédveis;
Deve haver uma seqlienci acdo dos conteludos, evitando-se
a justaposicdo, a fragmentacdo e o enciclopedismo as-
simcomo a multiplicidade de matérias e horéarios.
Deve-se assegurar a coeréncia dos conteuludos, através da
articulacdo entre teoria pratica, formacdo académica e
profissional
A organi zacdo dos conteudos devera contempl ar 0sS prin-
cipios de: coeréncia (académ ca, técnica, profissiona

e tedrica); continuidade (percurso e progressividade

coerente com a finalidade da formacédo);

coesdo (consciéncia do percurso, clareza, visibilidade
e uni dade de objetivos).

Mod, 194
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A - CONTEUDOS DE FORMAGCAO

| 0s:

10

20

30

Mod. 164

Gs conheci nent os devem ser agrupados emtrés po

SABER - € articular o saber académ co ao saber
escol ar, assegurando a transferéncia di datica
trabal hando conteudo e forma com o nesno prof es-
sor.

O professor deve ter a clareza dos objetivos, as_
segurando o dom ni o dos conteudos especificos de:
- Lingua Portuguesa

- Matematica

- Ceografia

- Historia

- Ci énci as

- Arte-Educacéo

- Educacaéo Fisica

A didatica devera permear todos os conteldos da
formacéo.

Efundamental que o professor assegure a adequa-
¢do dos conhecimentos cientificos a um nivel de
compreensdo do aluno, a partir de suas experién-

cias (senso comum - conhecimento cientifico).

APRENDI ZAGEM

0 professor devera saber COMO e ONDE OS AL UNOS

APRENDEM, através dos fundamentos epistemol 6gi -

cos, psicolégicos, filosoficos e sociol 6gicos.

ESCOLA: o0s conhecimentos relativos a escola, de-
verdo estar articulados aos demais de forma a as_
segurar a compreensdo da sua finalidade, do seu
papel social, de sua estrutura e de seus condici-
onament os.

Poderdao ser contempl ados conteldos, tais co-



GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DE EDUCAGAQ E CULTURA

14

Rin Grande 40 Mode COORDENACAC GERAL

Mod. 104

mo: Sociedade Brasileira; Fungdo Politica e Social da
Escol a; Papel do Professor; Organizacdo e Funci ona-

ment o da Escol a, Aspectos Legais.

METODOL OGI A

Para a formacdo do professorando, temse em vis-
ta desenvolver a capacidade de analise, de aplicacgéo

transferéncia e sintese

Para o desenvol vi mento dessas operacdes, trés

principios devem ser consi derados:

1° - I mportéancia do trabal ho pessoal e auténomo;
2° - Progressividade: os professorandos desde os pri -
mei ros moment os de formacdo deverdo estar i mer -

sos em situacbes a praticas de sala de aula, ana

|l i sadas a luz dos conteudos curricul ares.

3° - Alternéncia entre a formacdo académ ca e profis-

sional: teoria e pratica.

ESTRATEGI AS

1° - ENSI NO

Ha variedade de formas de organizacdo: aul as
expositivas, seminarios, trabal hos em grande e
pequenos grupos, estudos dirigidos, oficinas pe-
dagégi cas, | aboratdrios, sempre relacionados com
0s estagios.

2° - ESTAGIO

Como uma préatica de ensino, esta presente em
todo o processo de formacao. Prevé-se varias mo-
dal i dades de estagio, que poderdo ocorrer na proé-

pria sala de aula onde o professorando exerce a
docénci a.
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a- Ilnmersao inicial: no qual se inclui:

Estagi o de sensibilizacao

E de observacao

Praticas supervisionadas

Est 4gi o de responsabilidade/ regéncia

Intercanbio comoutros institutos de fornmacdo de
magi st éri o.

Para articular as atividades de ensino, o0s estagios de
vem consi derar os trabal hos de |aboratério e oficinas pedagdgi -
cas.

30 - SEM NARI OS DE PESQUI SA: esses senminarios buscam auxiliar a
sintese dos trabal hos desenvol vidos na formacdo dos professo
randos. Podem ser realizados de forma parcial ou global, fa
vorecendo a relacdo e a socializacdo dos conheci nment os.

Devem gerar, no 1° ano um DOSSIE de "sintese
dos conheci nentos" adquiridos e no ultinop ano, umnenori al
profissional, ou seja unma nonografia que registre o traba-
| ho realizado pel o professorando.

4° - OPCCES: Estas constituem estratégias de conpl ement acdo da
formacdo, quer cono aberturas culturais (interdisciplinari-
dade) , quer para aprofundanento de estudos, de acordo com
0s interesses especificos dos futuros professores, e/ou ne-
cessi dades do si stena.

Mod. 184
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PLANEJAMENTO DE SANTA CATARI NA, PARA 1993 E 1994.

Assessoranment o do Adi do Linguistico Elie Baj ard, par a
a inplantacdo, em 1994, do Projeto Pro-Leitura nos CEFAMs (24)
- integrando a UDESC (Universidade do Estado de Santa Gatar i
na) e as demais IES - Instituicbes do Ensino Superior.

Revitalizacdo de todos os Cursos de Magi stério que atuam com a
Grade Curricular de 4 anos.

Formacdo de sala de leitura nos 24 CEFAMs.
Aqui si cdo de acervo bibliografico (livros técnicos e literatu-

ra infantil e infanto-juvenil) para todos os Cursos de Magisté
rie do Estado (132) .

Capacitacdo dos professores que m nistram as mnetodol ogi as
na 42 série de todos os Cursos de Magistério do Estado (132) .

Consultoria do MEC e da Franca (Hie) para inplenentacao e
aconpanhanmento do Projeto Pro-Leitura.

Conti nui dade nas m ssdes de formacdo - aos |UFMs da Franca.

Assessoranmento para el aboracédo de projeto de Inplenentacdo de
Institutos de Formacdo de Professores (para 1994).



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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