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INTRODUCAO

ApOs ter sido alvo de discussdes por ocasido da reforma educacional ao longo dos anos
70, a formacédo de professores ganhou destaque como tematica ao final da década,
guando entdo puderam ser sentidos os primeiros reflexos da Lei n° 5.692/71. Nestes Ultimos
anos, a questdo tem sido de especial relevancia, como se pode constatar nas
recomendac¢des constantes no Plano Decenal Brasileiro: "a formacéo de professores para
todos os niveis de escolaridade devera ter como pressuposto a indissociabilidade entre a
teoria e a pratica (...). Os conteudos curriculares dos cursos de formacao e suas estratégias
de ensino devem ser revistos de modo a formar um professor capaz de preparar a clientela
escolar para a cidadania e a convivéncia com a modernidade, sem perder de vista a
dindmica preservacao-transformacao da cultura nacional" (Brasil, 1994, p.872).

Como lembra Maria Isabel Cunha: "o educador educa-se também na pratica da
educacdao", idéia que supBe uma reorientacdo das pesquisas e das a¢cdes no campo da
formacéo de professores. Tal reorientacdo nos leva a considerar a importancia e a
necessidade de uma "formac&o em servico" para os profissionais do ensino.

Diante disso, e por motivos diferentes, muitas Secretarias de Educacé&o no Brasil vém incluindo
em suas acdes programas de formacdo em servico na tentativa de melhorar a qualidade
do ensino oferecido & populacéo. E nessa perspectiva que se insere o Projeto de Integracéo
da Universidade Estadual de Londrina com o Ensino de 1 ° e 2° Graus em Londrina e Regigo.

O presente estudo de caso desse projeto procura contribuir para a reflexdo e o debate no
campo da formacdo em servico dos profissionais do ensino, de modo a subsidiar a
formulacao de politicas publicas na area da educacgao que estejam comprometidas com
0 sucesso escolar dos alunos.
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ROCEDIMENTO METODOLOGICO

A definicdo das estratégias e dos procedimentos metodoldgicos utilizados na realizacao
do presente estudo de caso foram pautadas nos referenciais tedricos explicitados no Projeto
de Estudo de Caso elaborado pelo CENPEC e na andlise de documentos fornecidos pela
Universidade Estadual de Londrina (UEL), pela Secretaria de Estado da Educacao do Parana
(SEED) e pelos Nucleos Regionais de Ensino (NREs), referentes ao planejamento e a
implantacdo das modalidades de formacdo oferecidas durante 1996 pelo Projeto de
Integracdo da UBL com o Ensino de 1° e 2°graus em Londrina e Regido.

Foram elaborados questionarios, posteriormente aplicados nas escolas visitadas e nos NREs,
e fichas de caracterizacao dos municipios e das escolas a serem visitados, a fim de constituir
um panorama [survey) das condi¢cBes de realizacdo do projeto e de seus eventuais impactos.
Além disso, foram feitos roteiros de entrevistas semi-estruturadas para obter-se oralmente
dados que ainda ndo haviam sido registrados.

Para a realizacdo das entrevistas, considerando que o objetivo era construir um panorama
amplo das acdes desenvolvidas e do histérico de implantacao do projeto, consultou-se a
SEED, os coordenadores dos NREs de Londrina, Ivaipord e Apucarana; a coordenadora e
0s principais representantes de departamentos, responsaveis pelo projeto na UEL; bem
como docentes, diretores, supervisores, alunos e pais de alunos das cinco escolas que
foram indicadas para a pesquisa pela coordenacdao geral do projeto.

A seguir, sdo relatadas as atividades desenvolvidas nos dois periodos do trabalho de campo:
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ENTREVISTAS REALIZADAS

No decorrer do trabalho de campo foram entrevistadas as seguintes pessoas envolvidas
com o projeto:

* Reitor Professor Jackson Proenca Testa, que relatou a politica e as acdes da Universidade
nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

» Professora Maria Helena Carvalho, doutora em Educacéo, assessora especial da
Coordenadoria de Extensdo a Comunidade (CEC), responsavel pelo Projeto de
Capacitacdo do Ensino de 1° e 2° Graus e assessora especial para o ensinode 1°e 2°
graus na UEL, que apresentou o projeto do ponto de vista da organizacao, da estrutura
de funcionamento e das concepc¢fes que o embasam.

» Professor Sergio de Mello Arruda, coordenador do Departamento de Fisica da URL e
coordenador da Rede de Disseminagdo em Educacédo Cientifica do Norte do Parana
(RENOP). Nessa entrevista, o professor apresentou o trabalho desenvolvido pela RENOP
seu historico e suas perspectivas de atuacdo na regiao.

* Professora Nadina Aparecida Moreno, coordenadora do Centro de Educa¢édo, Comunicacao
e Artes (CECA), e professora Leoni Maria Padelha Henning, chefe do Departamento de
Educacdao, que relataram as ac8es desenvolvidas sobretudo na area de extensao.

« Professora Corina Licia Costa Ramos, assessora do Secretario Estadual de Educacao do
Parana, que explicitou os principios e as ac¢des da atual politica educacional do Estado
do Parana, sobretudo na area de formacao de recursos humanos.

« Professora Maria Aparecida de Souza Bremer, do Departamento de Ensino de 2° Grau da SEED,
gue discorreu sobre as principais acdes da politica educacional da administracao anterior.

« Giaci Ito, técnica do setor de divulgacéo, que prestou esclarecimentos sobre as acées
desenvolvidas pela SEED para divulgar, aos 6rgdos da Secretaria, as escolas e ao publico
em geral, o trabalho de educacéo desenvolvido no Estado do Parana.



PROJETO INTEGRAGCAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA COM O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS EM LONDRINA E REGIAO

» Professora Liliam Gremski, gerente de capacitacéo de recursos humanos do 1 ° grau, que
expbs o programa de capacitacao de educadores do 1 ° grau.

Professores que participaram do curso de extenséo "Prevencdo ao Abuso de Drogas pela
Educacdo", que descreveram a sua metodologia e manifestaram sua opinido sobre a
possibilidade de incluir esse contetido no curriculo de suas escolas.

Diretora e professores laboratoristas do Colégio Estadual Vicente Rijo. Nessas entrevistas
foram relatados os trabalhos desenvolvidos pela escola, uma das maiores do Estado do
Parana, e, em especial, aqueles desenvolvidos na area de Ciéncias com parceria dos
docentes da UEL vinculados a RENOP

» Equipe técnica do Colégio Polivalente de Apucarana, que relatou o projeto pedagégico
da escola, sobretudo na questao da parceria com a comunidade e dos momentos de
capacitacdo de seus educadores.

» Equipe técnica e professoras do CAIC Wallace Thadeu de Mello e Silva, que discorreram
sobre os diversos programas la desenvolvidos, a proposta da Escola Municipal Vida Nova,
de pré-escolar a 4 série, e da Escola Estadual Vale do Saber, de 5% a 8° série, bem como
o programa de formacao especifico do CAIC e a participagdo dos educadores na
proposta de capacitacdo da Secretaria de Educacéo.

Diretora, supervisoras, professores, grupos de alunos e pais de alunos da Escola Estadual
Idalia Rocha de Ensino de 1° Grau. Nessas entrevistas, foram relatados os trabalhos
desenvolvidos pela escola, em especial o esforco que esta vem fazendo para atender as
expectativas da comunidade, constituida por camadas médias da populacéo da regido
central de lvaipord, bem como a participacédo dos profissionais dessa escola no projeto.

Diretora, supervisoras, professores, grupos de alunos e pais de alunos da Escola Estadual
Bardo do Cerro Azul de 1° e 2° Graus. Nessas entrevistas, foram relatados os trabalhos
desenvolvidos pela escola para atender aos alunos das camadas mais pobres da periferia
de Ivaipord, bem como a participacdo dos profissionais dessa escola no programa
desenvolvido pela UEL
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OBSERVACAO DE REUNIOES

As pesquisadoras deste estudo de caso participaram, como observadoras, das seguintes
reunides:

Representantes dos departamentos de Fisica, Quimica, Biologia e Matematica da UEL,
para planejamento dos cursos de formagéao de professores do ensino médio, a realizar-se
em 1997.

Representantes dos departamentos da UEL que coordenam os cursos de Proficiéncia
Basica em suas areas especificas e professores capacitadores da UEL Na reunido,
promovida pela coordenacédo do projeto, foram historiados os trabalhos dos
departamentos junto a rede publica de ensino em suas areas de atuacao.

« Coordenadores dos NREs da SEED vinculados & UEL. Reunido ordinaria para articulacdo e
levantamento de propostas para o trabalho de capacitagdo de professores do ensino
médio nas areas de Biologia, Fisica, Quimica e Matematica para 1997.

e Chefe e coordenadores de area do NRE de Ivaipord. Em reunido promovida pela
coordenacdao do projeto, relataram o trabalho desenvolvido pelo Nicleo junto as escolas
da regidao em 1996.

» Chefe e equipe de ensino do NRE de Apucarana. Nessa ocasido, foi relatado o trabalho
gue o Nucleo vem desenvolvendo no seu papel de articulador entre as metas e as diretrizes
da Secretaria da Educacéo e as escolas de 1° e 2° graus da regio.

Professores da equipe de ensino responsavel pelo trabalho com alunos portadores de
necessidades especiais do NRE de Londrina, que relataram os avancos e as dificuldades
do programa de capacitagcdo proposto pela Secretaria de Educa¢do em parceria com
a UEL Nessa reunido, historiaram também a participacao dessa Universidade na formacao
dos educadores da regido em periodo anterior ao da atual administragéao.
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OBSERVACAO DE ACOES DE CAPACITACAO

Foram observados os seguintes momentos da capacitagao:

« Momento da capacitacdo na area de Ciéncias, promovido pela UEL, para professores
de 5% a 82 série da rede publica.

» Encerramento do curso de extensédo "Prevencdo ao Abuso de Drogas pela Educacéo”,
promovido pela UEL, para professores e representantes da comunidade das regides
abrangidas pelos NREs.

COLETA DE DOCUMENTOS

As pesquisadoras coletaram documentos nos diferentes locais que visitaram, para
complementar as informac¢6es obtidas nas demais atividades da pesquisa de campo. A
relacdo do material consultado consta da bibliografia geral utilizada para a realizacao
deste estudo.
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CAPITULO I

ECRETARIA ESTADUAL DA EDUCAGCAO (SEED)

O CONTEXTO DO ESTADO DO PARANA

Localizado ao norte da Regido Sul do Brasil, o Estado do Parand ocupa urna area de
199.709,1 km?. Sua situacéo geografica e politica é estratégica, ja que esta situado entre
os Estados de Sao Paulo, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul e faz fronteira com a Argentina
e o Paraguai.

Grande produtor agricola, o Parana participa com, aproximadamente, 23% da producao
brasileira de gréos, e € um dos principais exportadores brasileiros. Embora venha perdendo
espaco para outras atividades econémicas, a agricultura ainda ocupa lugar de destaque
no estado, especialmente as culturas de soja e milho. Em 1996, o Estado do Parana colheu
a maior safra de soja de sua historia.

Desde a década de 60, o Parana vem modificando seu perfil econdmico; uma prova disso

€ que nos anos 60 apenas cerca de um terco da populacgao vivia nas cidades e na década
de 90 isso se inverteu, ja que 73% da populacédo estda na zona urbana.

Estado do Parana - Populagdo urbana e rural

Década Populacéo rural Populacdo urbana
Anos 60 63% 37%
Anos 80 40% 60%
Anos 90 27% 73%

Fonte: Censos Demograficos do IBGE.
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Entre os anos 70 e 80, cerca de 100 mil propriedades rurais deixaram de existir e, nos anos
90, instalaram-se grandes empresas multinacionais, como as montadoras de automdveis
Renault, em S&o José dos Pinhais, que gerara 700 novos empregos; a Chrysler, em Campo
Largo, que gerara 400 empregos diretos, e a Volkswagen/Audi, também em S&o José dos
Pinhais, que promete oferecer cerca de 2 mil novos postos de trabalho. Além disso, a
Electrolux, no municipio de Fazenda Rio Grande, a Kaiser, em Ponta Grossa, e a Pepsi, em
Londrina, também vém contribuindo para tornar os centros urbanos nos locais de maior
oferta de empregos.

Num processo acelerado de desenvolvimento, o Parana, favorecido pela sua localizacéo
em relacdo ao Mercado Comum Sul-Americano (Mercosul), investe importantes recursos
para viabilizar a rede de transportes do estado. A reparacédo e a ampliacao de rodovias,
ferrovias e aeroportos sdo algumas acdes que a atual administracdo estadual vem
implementando para atender as demandas que ja existem e as que virdo com a
consolidacdo do Mercosul.

A populacdo paranaense atinge atualmente 8,5 milh6es de habitantes e, segundo o IBGE,
em 1991, 33,3% do total da populacéo estava na faixa de 0 a 14 anos, 59,9% entre os 15
e 0s 59 anos e apenas 6,8% possuia mais de 60 anos.

As principais cidades do Parana séo: Curitiba, sua capital, com 1.364.320 habitantes, e
Londrina, o segundo maior municipio paranaense, com 389.959 habitantes (IBGE, 1991).

O Estado do Parand, segundo a Companhia de Informética do Parana (Celepar), responsavel
pela rede de informacdes do estado, apresenta um PB de US$ 28 bilhdes e sua renda per
capita é de US$ 3.500.

O SISTEMA PUBLICO DE ENSINO NO PARANA

O setor publico no Parana responde por 93,5% das matriculas do 1° grau e por 83% das
matriculas do 2° grau. A Secretaria de Estado da Educacgéo do Parana (SEED) ¢ a responsavel
pela administracéo de, aproximadamente, 20% dos 10.425 estabelecimentos de ensino da
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pré-escola ao 2° grau existentes no estado e por 67% das matriculas do 1 ° grau. Possui, também,
30 Nucleos Regionais de Educacdo (NREs), distribuidos por todo o estado, que coordenam o
trabalho das escolas de suas regifes, onde atuam aproximadamente 55 mil professores.

Estado do Parana - Distribuicdo das matriculas do pré-escolar
ao 2° grau por rede de ensino em 1996

Rede Escolas Alunos
Estadual 2.046 20% 1.274.767 62%
Municipal 6.824 65% 545.752 26%
Particular 1.555 15% 240.140 12%
Total 10.425 100% 2.060.659 100%

Estado do Parana - Rede Estadual - Matriculas por tipo de ensino em 1996

Tipo de ensino N° de turmas Matriculas
Pré-Escola 259 6.241
Multisseriada 91 1.026
Ciclo Baésico 1.754 102.950
1° Grau- 1% a 4* 1.784 56.689
1° Grau-5%a 8 20.886 711.897
2° Grau 9.270 337.699
Supletivo. F1 103 2.760
Supletivo. F2 1.000 40.332
Supletivo. F3 265 10.031
Ensino Especial 726 5.142
Total 38.138 1.274.767
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A Rede Estadual de Ensino tem, na zona urbana, 1.723 estabelecimentos e 323 na zona
rural. A SEED conta com cerca de 77 mil funcionarios. Dentre estes, 38.934 séo professores
e especialistas efetivos e 15.338 sao professores contratados. O salério inicial da carreira
de magistério estadual, em janeiro de 1997, era de R$ 291,14, e o Ultimo nivel - PM -
correspondia ao valor de R$ 721,26.

Estado do Parana - Rede Municipal - Matriculas por tipo de ensino em 1996

Tipo de ensino N° de turmas Matriculas
Pré-Escola 2.633 61.043
Multisseriada 6.182 90.755
Ciclo Bésico 2.656 68.648
1° Grau-1% a 4 10.089 282.652
1° Grau-5%*a 8° 931 28.000
2° Grau 16 209
Supletivo. Fl 332 8.349
Supletivo. F2 68 2.623
Supletivo. F3 9 347
Ensino Especial 450 3.126
Total 23.366 545.752

A Rede Municipal de Ensino contava, em 1996, com 1.454 escolas na zona urbana e 5.370
na zona rural. No mesmo ano, a Rede Particular de Ensino tinha 1.555 escolas e atendia a
um contingente de 240.140 alunos.



PRQJETO INTEGRAGAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA COM O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS EM LONDRINA E REGIAO

Estado do Parana - Rede Estadual de Ensino
Indicadores educacionais do Ensino Fundamental (em %) -1990-1993

Taxas 1990 1991 1992 1993
Evasao 15,56 14,09 13.06 -
Reprovacéo 15,31 18,90 19,23 -
Repeténcia 17,51 15,62 16.43 20,63

Fonte: Fundepar

No inicio da atual administracdo, um diagndstico inicial, apoiado nos indices de
desempenho do sistema (v. tabela acima), resultou na definigdo da politica educacional
para o estado, que se traduz em agdes voltadas a descentralizacéo do sistema educacional,
a valorizacao dos professores, sobretudo mediante um programa de formacé&o continuada,
e a ampliacdo de vivéncias educacionais significativas. Sobre essas acfes, assim se
manifestou a assessora do secretario de Educacéo, professora Corina Lucia Costa Ramos:

- N6s pretendemos que os Nicleos Regionai's de Educac&o e as escolas ndo sgam simplesmente executores
de acles e de diretrizes emanadas da Secretaria. Procuramos inverter a pirémide. Queremos escolas que
se percebam como parte do sistema de educacao do estado e que. juntamente com os Niicleos e a Secretaria
de Educagdo, pensem, decidam e executem agdes educacionais. Por outro lado, a participagdo da
comunidade é fundamental. Temos buscado encontrar mecanismos que aproximem a comunidade da
escola, para que ela sga parceira na conquista de uma educagdo de qualidade para seus filhos. E temos a
grande preocupagéo de ampliar o curriculo escolar, possibilitando aos alunos vivéncias mais significativas.
Nesse sentido, esta sendo implantado um programa de formag8o em servigo que procura desenvolver
acOes integradas e continuadas, contando com a participacdo forma e efetiva das universidades.

A Secretaria de Educacéo optou por acompanhar o desempenho do sistema educacional
mediante a avaliacdo das escolas e de seus profissionais, bem como do rendimento escolar
dos alunos de 1 ° e 2° graus. Dessa forma, pretende contar com dados mais precisos para
nortear e avaliar suas a¢cfes. Sentindo falta de mecanismos operacionais que possibilitassem
a utilizacao de informacdes educacionais de forma agil, a SEED esta modernizando esse
setor. Fundados nestas preocupacdes é que foram feitos os Planos de Ac¢éo para o periodo
compreendido entre 1995 e 1998.
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O PLANO DE ACAO DA SECRETARIA ESTADUAL DA EDUCACAO

Conforme seu Plano de Acéo, a Secretaria de Educacao do Parana prop8e-se a "incentivar
e apoiar a escola para que ela realize sua tarefa educacional, transformando-se numa
forca viva de desenvolvimento cultural na comunidade"(Encontro, 1996), estabelecendo,
para tanto, trés eixos de atuacdo, como prioridades do sistema educacional: "o aluno
deve permanecer com éxito na escola, vivenciando novas oportunidades educacionais;
deve ser feito um aperfeicoamento de professores no &mbito profissional, pessoal e cultural,
com sistematizacéo e continuidade; e deve ser incentivada a participacdo da comunidade,
para que esta possa decidir quanto aos objetivos educacionais" (idem).

Os principios orientadores do Plano de A¢ao da SEED sao assim apresentados:
» "T6da escola paranaense deve ser um centro de exceléncia.
» A escola é promotora e gestora de suas metas no caminho da exceléncia.

» As parcerias com a comunidade fortalecem o alcance das metas de exceléncia.

O fortalecimento da gestdo descentralizada da SEED constitui apoio ao desenvolvimento
da competéncia do sistema.

» O envolvimento da comunidade externa e interna a escola é fator essencial para uma
avaliacdo com éxito.

» Avalorizacao do profissional da educacéo é alcancada pela construgéo da identidade
profissional, mediante o desenvolvimento da competéncia.

« A sistematizacdo e o acesso as informacdes constituem base para a efetividade do
processo decisorio e de inovacdes educacionais.

A flexibilizacdo de mecanismos do sistema garante o atendimento as peculiaridades das diversas
modalidades de educacao e as caracteristicas diversificadas dos alunos" (Parana, 1995b).

O Plano de Acao da SEED operacionaliza-se por meio de programas e projetos, conforme
sdo apresentados a seguir.
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Programas e Projetos da SEED - 1995-1998

Descentralizacdo do Sistema Educacional

» Criacdo e dinamizacdo dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento Educacional
» Implantacdo de Conselhos Municipais e revisdo das parcerias com 0s municipios

Fortalecimento dos Conselhos Escolares, dos Grémios Estudantis e das Associacfes de
Pais e Mestres

« Aperfeicoamento dos padrdes de gerenciamento NRE-ESCOLA

Valorizacdo do Profissional da Educacéo

» Criacdo da Universidade do Professor

Consolidacédo do Vale-Saber
» Implementacéo da Revista Educacional Interativa

» Criacao do Prémio Exceléncia de Desempenho da Escola

Acompanhamento e Apreciacdo do Desempenho do Sistema
« Educacdo Rumo Certo, com priorizacdo de municipios para investimentos publicos
« Avaliacdo do Sistema Educacional com seus subprojetos:

a) Avaliacdo do rendimento escolar de 1° e 2° graus

b) Avaliacdo da aprendizagem numa dimensao diagndstica

c) Avaliacdo do desempenho docente e da equipe técnico-administrativo-pedagogica
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d) Avaliacéo institucional da escola como integrante do sistema

Agilizacdo de Mecanismos Operacionais
+ Sistema de informacgdes gerenciais e de estatisticas da educacao
» Aquisic8o de recursos operacionais e otimizacdo de seu uso

* Implementacéo do Banco Escolar

Expansdo e Diversificacdo de Oportunidades Educacionais

« Criacao e implementacao do Vale-Ensinar

« Consolidacao do ciclo basico de alfabetizacdo
 Fortalecimento das escolas do campo

« Acompanhamento do Plano Decenal de Educacéo

» Criacao de curso de Magistério para professores leigos

* Introducdo da Informética no curriculo da Educacédo Basica
» Promocdo da saude escolar

* Implementacao de proposta pedagdgica em educacao nao-formal

Articulacdo Intersecretarial para Suporte a Projetos Educacionais

» Atendimento a demandas especificas propostas em parceria (Parana, 1996b)
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Com relacdo ao Programa de Descentralizacdo do Sistema Educacional, ganha destaque
a proposta de criacdo dos CREDESs, no inicio de 1995, entidades que congregam, além
dos representantes das escolas e dos NREs, varios segmentos organizados da comunidade
presentes nas regides, como sindicatos, instituicdes de ensino superior, organiza¢cdes nao-
governamentais, associacdo comercial, clubes de servico etc. Sdo ao todo 30 CREDEs
distribuidos em todo o estado, que funcionam junto aos respectivos NREs e que tém como
objetivo envolver a comunidade nas questdes educacionais.

Os CREDEs vém funcionando de forma bastante diferenciada. Sua acédo depende, sobretudo,
do grau de organizacao da populacdo e da vontade politica dos representantes locais da
SEED. Como exemplo, a assessora do secretario entrevistada cita o CREDE do municipio de
Francisco Beltrdo que, atendendo as reivindicacfes da comunidade, elegeu o chefe do
NRE, ao contrario dos demais, que aceitaram a indicacéo dos politicos da regido.

A descentralizacdo é pensada também enquanto municipalizacéo do ensino. H4 um esforco
para que 0s sistemas municipais assumam o ensino de 1% a 4° série. Sobre isto. comenta a
assessora:

- A municipalizago vinha sendo pensada desde 1987. As primeiras ages iniciaram-se em 1991, mas
grandes municipios ndo aderiram a proposta. Hoje estamos tentando tratar questdo educacional

como umaintegragdo estado-municipio. em que o trabalho de parceriaé fundamental. Buscamos discutir
com 0s municipios os principais problemas surgidos em razdo da municipalizagdo. Repassamos a eles
R$ 29,00 ao més, por dluno matriculado na rede. Em fevereiro, faremos um encontro com os secretarios
municipais de educagdo recém-empossados, quando procuraremos rever algumas questoes das parcerias
e consolidar a integracdo estado-municipio.

Segundo a Secretaria, tem havido muito empenho em alguns NREs, no sentido de estimular
uma cultura participativa que possibilite aos alunos, pais de alunos, empresarios e demais
profissionais das proximidades da escola participarem também da elaboracdo e do
acompanhamento do seu projeto educacional, com o objetivo de fortalecer a unidade
escolar nas tomadas de deciséo referentes a melhoria da qualidade de ensino oferecido a
populacdo. Em relacdo a isso, a avaliagcdo corrente na Secretaria é a de que vem
aumentando a participacdo da comunidade na vida escolar - 6 0 que informa a assessora:

- Osencontros dediretores de escolae de presidentes das APMs realizados no Centro de Capacitacdo de
Faxinai do Céu tém apontado que vem se diferenciando a natureza dessa participagdo. A comunidade,
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tendo mais informages, além de ficar proxima a escola, participa mais do processo de decisdes, inclu-
sive no que se refere a aspectos pedagogicos.

A Valorizacao dos Educadores é um programa de formacao continuada que vem sendo
implementado pela Universidade do Professor, uma entidade civil criada em 1995, sem fins
lucrativos, que congrega as seguintes instituicdes:

 Universidade Federal do Parana

* Universidade Estadual de Londrina

« Universidade Estadual de Maringa

* Universidade Estadual de Ponta Grossa

* Universidade Estadual do Oeste do Parana
 Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana

» Associacdo Paranaense das Instituicdes de Ensino Superior Publico (Apiesp) - Faculdades
Isoladas

» Centro Federal de Educacao Tecnoldgica

» Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

» Secretaria de Estado de Educacéo

« Instituto de Desenvolvimento Educacional do Parana (Fundepar)
+ Pontificia Universidade Catodlica do Parana

Todas estas instituicBes fazem parte do Conselho Deliberativo e Técnico-pedagdégico da
Universidade do Professor, que tem em seus estatutos os seguintes objetivos:
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e promover a atualiza¢cdo continua e a qualificacdo tedrico-pratica do pessoal ligado a
educacdo, em todos o0s niveis e esteras de ensino;

» realizar diagnésticos de necessidades de capacitacao em todas as areas de ensino;

 programar e oferecer eventos na area de capacitacao que atendam as necessidades
levantadas;

e executar cursos de extensédo e especializacdo em parceria com as Instituicdes de Ensino
Superior (ESs) do Parana;

« executar encontros e seminarios, a partir de solicitacdo das escolas e de outros 6rgdos ou
como atendimento a necessidades levantadas;

» desenvolver novas tecnologias de capacitacdo presencial e a distancia;
« avaliar os resultados da capacitacéo e os impactos na melhoria da qualidade do ensino;

 propor a realizacdo de pesquisas e estudos em areas que subsidiem a teméatica de
capacitacdo em recursos humanos;

« viabilizar a disseminac¢&o da producéo académica dos profissionais das ESs paranaenses.
(idem)

Compdem a Universidade do Professor o Centro de Capacitacdo de Faxinai do Céu, antiga
vila residencial dos operéarios da Usina Hidrelétrica de Foz do Areia, com capacidade
instalada para mil pessoas por semana, o Centro de Treinamento do Magistério do Parana
(Cetepar), em Curitiba, com capacidade para 150 pessoas, e diversas universidades
localizadas no Estado do Parana.

A constituicdo dessa entidade vem favorecendo um trabalho de parcerias e. especialmente.
por ser uma experiéncia inédita no Brasil, teve de superar varios obstaculos para consolidar-
se e implementar suas a¢cfes. Sobre isso, comenta a assessora do secretario de Educacéo:

- A Universidade do Professor tem sido uma experiéncia muito fone e marcante para nés. Ela tem
real mente nos possibilitado envolver as escolas de 3° grau com as escolas de 1° e 2° graus e tem agilizado
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sobremaneira a formagdo de educadores. S8 muitos os entraves para consolidar uma proposta dessa
natureza. No inicio, foram necessérias varias gestdes junto a Secretaria de Ciéncias. Tecnologiae Ensino
Superior, € mesmo junto ao governador, para criar um decreto que possibilitasse aos docentes das
universidades receber pelas horas de trabalho junto a rede publica. Este foi um dos muitos problemas
que tivemos. E um projeto que exige constantes avaiagtes e reformulagdes, mas que tem possibilitado
pensar um programa de capacitacdo que realmente chegue atodas as regides do Estado. Por este programa
de capacitagdo, o0 Parana acaba de receber o Prémio Crianca e Paz, oferecido pela Unicef.

O Acompanhamento e Apreciacdo do Desempenho do Sistema Publico de Ensino é
considerado estratégico pela Secretaria de Educacédo. Permite diagnosticar a situagéo de
ensino, bem como avaliar e reorientar as a¢c6es dos varios programas e projetos em
andamento. Por outro lado, € entendido também como instrumento de andlise critica capaz
de redimensionar o planejamento e a execucdo das atividades de ensino-aprendizagem
das escolas.

Sobre esta questao, complementa o secretario de Educacéo:

- A avaliagdo € muito importante como instrumento de plangiamento. Se ndo estivermos constantemente
avaliando e sendo avaliados, ndo podemos aperfeicoar os processos relativos as diversas atividades que
desenvolvemos. Através das avaliagBes temos condi gdes de saber quais as escol as, as regides e 0s municipios
que necessitam de ateng&o. E as escolas, com aavaliacdo, tém condi¢des de saber em que &reas e atividades
didéti co-pedagdgicas elas devem concentrar mais atencdo. 10 € 0 mais importante (idem).

No ano de 1995, foram avaliadas as 42 séries do Ensino Fundamental em Portugués e
Matematica de todas as escolas da rede publica estadual e municipalizadas. Dessa
avaliacdo participaram como convidadas as escolas das redes municipais e particulares.
Em outubro de 1996, houve avaliacdo do rendimento escolar dos alunos da 8% série do
Ensino Fundamental, em Portugués, Matematica, Histéria e Geografia, e dos alunos da 22
série do Ensino Médio, em Portugués e Matematica.

As provas sdo elaboradas por professores da rede estadual, a partir do Curriculo Basico do
Estado, e o processo da avaliacdo é coordenado pelo Grupo de Avaliacdo Central da
SEED e por profissionais dos NRES, com a participacdo de alunos, pais de alunos, diretores,
professores e equipes técnicas. As provas sdo aplicadas e corrigidas na prépria escola, e
os relatdrios s@o enviados aos NREs e a SEED.

Os dados gerais e as andlises criticas da primeira avaliagéo ja foram enviados as escolas.
O Parana, no que diz respeito a avaliacdo de rendimento escolar, estad na 4% colocacéo,
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ao lado de Séo Paulo, no Sistema Nacional de Avaliacao da Educacéo Basica (SAEB) do
Ministério da Educacéo.

com relacdo a Expansdo e Diversificacdo de Oportunidades Educacionais, vale destacar
alguns projetos.

O Departamento de Ensino Supletivo da SEED esta desenvolvendo um trabalho de educacéo
supletiva para trabalhadores sem-terra do Parana. O objetivo é levar a alfabetizacao e a
escolarizagéo aos trabalhadores rurais, nos assentamentos existentes no Estado. O Projeto
Gente da Terra favorece um contato com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra
(MST), mediante convénio firmado com a Associacdo Nacional de Convénios nos
Assentamentos (ANCA). Os recursos sao repassados a ANCA, que, para desenvolver os
trabalhos, contratou 100 monitores de ensino, capacitados pela Universidade Federal do
Parana e por universidades do Rio Grande do Sui.

Nos assentamentos, hoje, a educacéo supletiva é levada a cerca de 1.500 jovens e adultos
e estuda-se a implantacdo de uma Escola do Campo, unidade do supletivo que trabalhara
conhecimentos técnicos sobre agricultura. Todo esse trabalho vem sendo realizado nos
assentamentos legalizados.

O Projeto Informéatica na Escola, outra acdo que visa a diversificacao de oportunidades
educacionais, estd sendo realizado em parceria com o MEC. A distribuicao dos
computadores devera ser feita as escolas que desenvolverem um projeto pedagdgico que
use a informatica na formacéo de seus educadores e em atividades didaticas junto aos
alunos.

com relacdo as acdes que envolvem a Articulacdo Intersecretarial, a assessora do secretario
de Educacéo considera que serdo intensificadas na proxima etapa do governo. Das a¢cdes
bem-sucedidas em andamento, destaca-se o Programa Da Rua para a Escola, implantado
em 57 municipios. A Secretaria Estadual da Crianca e Assuntos da Familia, com o apoio da
Secretaria de Educacédo, repassa mensalmente uma cesta basica de alimentos a meninos
e meninas de rua, e, em contrapartida, suas familias assumem o compromisso de
proporcionar o retomo da crianca e do adolescente ao convivio familiar e seu ingresso e
permanéncia na escola regular.
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A SHED viabiliza a abertura de vagas em escolas estaduais e municipais proximas da
residéncia familiar e ainda o atendimento especializado aos portadores de necessidades
especiais. Entre os beneficios proporcionados pelo programa, as criancas, além da
educacéo formal, recebem recreacéo e cursos profissionalizantes em oficinas de trabalho.
Ja foram absorvidos 4 mil alunos, e 3.218 familias foram assistidas pelo programa, que foi
premiado pela Unicef em 1996.

com relacdo a Divulgacao da Politica da Secretaria, a SEED dispde de uma coordenacéo
responsavel para divulgar sua politica nos seguintes meios de comunicacéo:

- Jornais de circulacao interna com periodicidade mensal:
» Jornal das APMs - destinado a comunidade.
« Direcdo - destinado aos administradores escolares.
» Educacéo - destinado aos professores.
- Mural:
 Jornal da Secretaria - mensério destinado aos funcionarios da SEED.
* Clipping de noticias - diario destinado aos funcionarios da SEED.
- Radioe TV:

» Programas jornalisticos -A SEED mantém contato com 80 radialistas e responsaveis por
noticiarios de TV, fornecendo a eles sugestdes de pauta e outras informacdes necessarias.

A SEED coordena uma ac¢do de capacitacdo dos agentes de divulgacdo dos NREs e da
propria Secretaria, com o objetivo de prepara-los para desempenhar a funcao de
comunicadores.

Os diferentes programas da SEED estdo voltados prioritariamente para favorecer a
construgdo, por parte de cada escola, de seu Projeto de Exceléncia. Esse projeto deve



contemplar acdes referentes as experiéncias de aprendizagem dos alunos, a capacitacao
de seus educadores, a adaptacdo do espaco fisico, ao envolvimento da comunidade, a
aplicacdo de recursos e a avaliacdo e divulgacao dos resultados educacionais as
comunidades interna e externa da escola, inclusive na midia.

O objetivo do Projeto de Exceléncia é que cada escola se supere, buscando, cada vez
mais, oferecer a populacdo um ensino de melhor qualidade. Considera o planejamento
participativo como o processo que viabiliza sua execucdo, e a gestdo compartilhada como
a estratégia de implementacéo. Baseia-se no principio da autonomia da escola e atribui
as outras instancias da Secretaria de Educacéo o papel de estimuladores, divulgadores e
facilitadores dos projetos elaborados pelas unidades escolares.

A Secretaria pretende oferecer o Prémio Exceléncia das Escolas Publicas, que apontara as
melhores escolas estaduais.

uma estratégia considerada fundamental pela SEED para o desenvolvimento dos projetos
das escolas e a melhoria da qualidade de ensino é o programa de capacitacdo dos
educadores.

Programa de Capacitacdo da SEED

A SEED vem oferecendo um amplo programa de capacitacao a professores, diretores,
representantes da comunidade e aos profissionais dos NREs. Para implementar esse
programa, conta com a participacao de diversas instituicdes congregadas na Universidade
do Professor. Segundo a professora Corina, "a regionalizacao das universidades estaduais
vém favorecendo o processo de descentralizacdo da formacao e uma maior penetracao
de acdes dessa natureza no interior do Estado".

O programa de capacitacdo, todo ele de caréater optativo, pretende constituir-se em acées
integradas e continuas, cujos contetdos vao sendo apontados mediante o cotejo de varios
indicadores, como a avaliacdo do desempenho dos alunos, as expectativas e as
necessidades explicitadas pelos educadores, a avaliacdo dos momentos de capacitacao
e a producao académica das universidades.

PRQIETO INTEGRAGAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA com O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS EM LONDRINA E REGIAO



SERIE INOVACOES EDUCACIONAIS

No Inicio da administracao, esses indicadores foram utilizados apenas de forma parcial.
Informa a assessora:

- N&o dispinhamos, para a tomada de decisdes, dos elementos de que dispomos hoje. No entanto,
fizemos uma ampla consulta aos educadores sobre suas necessidades formativas e apresentamos a rede
as possibilidades de capacitacdo para 0 ano de 1996.

A SEED ofereceu a rede as seguintes modalidades de desenvolvimento profissional:

 Cursos de Proficiéncia Basica: com 24 horas de duracédo, tém o objetivo de aprofundar.
atualizar e refletir sobre os contetdos e seus desdobramentos metodolégicos.
Desenvolveram-se, basicamente, no segundo semestre de 1996. Ndo remunerados, sao
desenvolvidos por solicitacdo das escolas e NREs, conforme seus planos de acdo. e
oferecidos pelas universidades e ESs a grupos de até 40 educadores, a partir de
necessidades apontadas por eles. Dao direito a certificado, mediante avaliacdo de
aproveitamento e assiduidade. Esta modalidade nao tera continuidade em 1997.

e Grupos de Estudo: tém a finalidade de levar os professores a aprofundarem os seus
conhecimentos, trocarem experiéncias, discutirem e decidirem encaminhamentos e novas
propostas. Cada professor pode participar de um Unico grupo de estudo, fora de suas
aulas regulares. A participacao nesta modalidade ndo e remunerada. Os professores
interessados reinem-se em grupos de cinco a 15 pessoas de uma ou mais escolas do
mesmo municipio, por um periodo de. no minimo. 40 horas de trabalho. E emitido
certificado ap6s a avaliacdo do desempenho dos professores, realizada pelo NRE e
enviada a SEED. O relatério de avaliacao final também contém um parecer da direcao
da escola sobre cada um dos participantes. A formacéo de novos grupos de estudo sera
estimulada em 1997.

» Seminarios Centralizados: com carga horaria de 16 horas a até, no maximo, 80 horas, os
seminarios tém como objetivo estudar e debater temas especificos. Podem gerar grupos
de estudo para aprofundamento dos temas abordados. A oferta é feita em niveis
diferenciados de aprofundamento a docentes do sistema publico de ensino. Pressupfe
atendimento a distancia e presencial e propde atendimento a até 500 pessoas. O
certificado € emitido mediante comprovagédo de assiduidade, e cada participante recebe
bolsa-auxilio para custear despesas com transporte e alimentacao.
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« Cursos de Extensdo com Assessoria Técnica e Pedagdgica: com até 120 horas de
atividades, séo voltados para a instrumentalizacdo do professor quanto ao processo de
ensino-aprendizagem e oferecem oportunidade de aperfeicoamento ao profissional de
apoio da escola. Séo oferecidos e acompanhados pelas universidades e ESs a grupos
de 30 professores por turma, tendo em vista as necessidades do sistema educacional, e
a partir dos projetos de busca da exceléncia da escola, compatibilizados no nivel dos
NREs pelas demandas de capacitacdo levantadas. Os cursos de extensdo s6 podem ser
ministrados pelas universidades e [ESs credenciadas junto a SEED em &reas de
conhecimento especificas. A modalidade é assumida pela universidade ou ES em conjunto
com a SEED, desde a elaboracéo da proposta. E emitido certificado mediante avaliacéo
de aproveitamento e assiduidade, e os professores residentes fora do municipio que
sedia o curso recebem bolsa-auxilio para custear suas despesas.

* Cursos de Especializacdo: com 360 horas a 450 horas de carga horaria, os cursos oferecem
embasamento tedrico-pedagdégico nas diversas areas de competéncia. As propostas
dos cursos sdo elaboradas pelas universidades e [ESs, em conjunto com a SEED, e
divulgadas para a adeséo dos professores, que serdo agrupados em conjuntos de 40
participantes. O certificado é emitido mediante critérios de avaliacdo, contemplando
aproveitamento e assiduidade.

e Seminarios de Atualizacdo Curricular: tém cerca de 40 horas e buscam desenvolver as
competéncias do professor como gestor do processo de aprendizagem. Oferecidos aos
educadores, atendem a grupos de até 40 professores, com previsao de alimentacéo e
hospedagem no local, proporcionadas pelo Cetepar.

» Seminarios de Educacdo Avancada: com seis dias de duracdo, visam a revisdo de
paradigmas contemporaneos e a sensibilizacdo para mudancas. Oferecidos a educadores
e demais funcionarios da rede publica de ensino (incluindo os municipios parceiros que
aderiram a municipalizacéo) e estendidos a representantes da comunidade, tém previsdo
de alimentacéo e hospedagem no Centro de Capacitacédo de Faxinai do Céu. Envolvem
um grande numero de participantes, podendo chegar até a mil. Tratam de conteddos
amplos, como nogdes de arte, filosofia, ciéncia e educacéo, e sdo divididos em trés grandes
temas: embasamento conceituai, qualidade de vida e atividade construtiva. Em 1996,
foram ministrados pelo Centro de Educacgédo Gerencial Avancada, da cidade de Petropolis.
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Héa ainda duas modalidades de capacitagcdo em servico com o fornecimento de bolsa-
estimulo. S&o elas:

 Vale-Ensinar. é um bolsa-estimulo de R$ 100,00, concedida pela SED aos professores
das escolas publicas de 1° e 2° graus, para desenvolver acdes complementares ao
curriculo nas areas de Informatica Educativa, Arte-Educacédo, Esporte Educacional e no
projeto Adolescéncia - Administrando o Futuro. O objetivo desta modalidade de
capacitacdo em servico é reduzir os indices de repeténcia e evasao nas escolas publicas
do Parana e oferecer opgdes de ensino complementares ao curriculo basico. A proposta
do professor deve prever seis horas semanais de atividade com um grupo de até 25
alunos da comunidade interna e externa da escola, além da grade do curriculo formal.
Iniciado em 1996, conta com aproximadamente 960 bolsistas que, por sua vez, atendem
em tomo de 20 mil alunos. O acompanhamento e a avaliagcédo da proposta sdo realizados
pelos NREs.

» Vale-Saber, também é uma bolsa-auxilio de R$ 100,00, concedida ao professor da rede
publica estadual de ensino que atua em sala de aula em qualquer nivel e modalidade
de ensino. Foi implantado com o objetivo de estimular a competéncia dos professores e
favorecer a permanéncia do professor em sala de aula e na mesma escola. O professor
pode optar por uma das trés modalidades de propostas:

a) Investigacdo pedagdgica - sistematizacdo de vivéncia didatica na area em que atua;

b) Estudo independente - realizacdo de uma proposta individual para embasamento
tedrico de sua pratica;

¢) Qualificacdo formal - elaboracdo de uma proposta de acdo pedagdgica mediante
um curso de especializa¢éo ou de estudos adicionais ofertados pelas [ESs da regido
na sua area de atuacao.

Para participar do Vale-Saber, o professor elabora uma proposta abordando preferencialmente
temas definidos pela SEED do Parana. As universidades e as ESs sé@o as responsaveis pela
selecdo, acompanhamento e avalia¢céo das propostas dos professores bolsistas. Na primeira
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etapa do projeto, em 1995, foram atendidos mil professores bolsistas. Esse nimero triplicou
em 1996, e para 1997 devem ser oferecidas 6 mil bolsas.

Os educadores podem contar ainda com a possibilidade de participar da modalidade de
capacitacdo de educacao a distancia. O programa Salto para o futuro, hoje transmitido
pela TV Escola, tem tido nos Ultimos anos boa adeséo no Parana. A SEED pretende intensificar
essa modalidade em razdo de que praticamente todas as escolas publicas com mais de
200 alunos ja possuem aparelho de TV, video e antena parabdlica oferecidos pelo programa
do MEC.

As acbes voltadas para o ensino de 1° grau estdo incluidas no Projeto de Qualidade no
Ensino Basico do Parand (PQE), que recebe financiamento do Banco Internacional de
Reconstrucédo e Desenvolvimento (BIRD/Banco Mundial), no valor de US$ 96 milhdes, e tem
a contrapartida de US$ 102 milhdes do Governo do Estado do Parana.

Desse total, 38% destinam-se a compra de materiais e equipamentos para as escolas; 14%
para a capacitacdo de recursos humanos da educacéo; 38% para a melhoria da rede
fisica; 9% para a avaliacdao do rendimento institucional e 1% para estudos e pesquisas.

As acles voltadas para o ensino de 2° grau estdo relacionadas no Programa Expans&o,
Melhoria e Inovacéo do Ensino Médio do Parana (PROEM), cujo objetivo geral é aumentar
a eficiéncia e a eqliidade desses cursos, especificamente no que se refere a Educacao
Geral. O programa prevé reformulacdo de curriculos, equipamentos de laboratérios,
qualificacao de professores e ampliacdo do numero de vagas. Os recursos destinados a
este programa sd@o da ordem de US$ 222 milhdes, sendo 100 milhdes provenientes do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e US$ 122 milhdes da contrapartida estadual.
Desse total, 70,6% destinam-se a melhoria da qualidade do ensino médio; 15,7%, a
modernizacdo da educacao técnica; 9,1%, ao fortalecimento da gestdo do sistema
educacional e 4%, a contingéncias e inspecéo.

A titulo de informacado, segue abaixo o resumo geral dos gastos por modalidade de
capacitacdo no ano de 1996.
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Memoria de calculo - Capacita¢cao dos recursos humanos da educacédo em 1996

Modalidade de Capacitagéo Custo (R$)
Curso de Proficiéncia Basica 143.888,64
Seminarios Centralizados 551.905,80
Grupos de Estudo 31.200.00

Cursos de Extens@o com Assessoramento Técnico
e Pedagégico 597.940,20
Seminéarios de Educacdo Avancada 13.209.480,00
Seminério Regionalizado para Diretores sobre
Gestéo Escolar 699.480,00
Curso de Especializagdo - Gestdo Educadores
e Areas Curriculares 1.112.616.00
Educacédo a Distancia 1.976.574.23
Total de Custos para PIC - Avaliagdo

e Monitoramento 379.795.00

Total Geral 18.702.879,87




CAPITULO I

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA (UEL)

A Universidade Estadual de Londrina (UEL) localiza-se a 6km do centro de Londrina e ocupa
uma area de 138.836m? Criada recentemente, foi reconhecida em 1971 e é hoje uma
importante referéncia na regiao.

O campus universitario esta organizado, do ponto de vista académico, em nove Centros
de Estudo e tem 50 Departamentos. Os Centros de Estudo sdo os seguintes:

Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB)

Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Ciéncias Exatas (CCE)

Centro de Educacdo e Comunicacdo (CECA)

Centro de Educacéo Fisica e Desportos (CEFD)

Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA)

Centro de Letras e Ciéncias Humanas (CLCH)

Centro de Tecnologia e Urbanismo (CTU)

Centro de Ciéncias Agréarias (CCA)

Ha, ainda, 14 érgaos suplementares, que incluem hospitais, fazenda-escola e colégio de

aplicacao e trés Coordenadorias, que respondem pela Pesquisa e Pés-Graduacéao, pelo
Ensino de Graduacéo e pela Extensdo a Comunidade.
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A comunidade universitaria da UEL tem em suas unidades, aproximadamente, 17 mil pessoas,
sendo 12.152 alunos, 1.449 docentes e 3.636 funcionarios, incluindo nestes nimeros alunos,
professores e funcionarios do Campus Avancado de Colorado, distante 100km de Londrina.
A UEL possui atualmente 50 cursos de graduacdo em diversas areas, 68 cursos de
especializacdo, 11 mestrados e um doutorado. Dos seus 1.449 docentes, 273 s&o doutores,
493 mestres, 331 especialistas e 352 sdo graduados.

Até 1992, a URL oferecia a comunidade estudantil o chamado Vestibular de Inverno. Em
1996, voltou a realiza-lo, recuperando, assim, 700 vagas, que ampliam significativamente
seu potencial de atendimento a demanda existente na regido. Isso é importante,
especialmente considerando-se que Londrina é a segunda maior cidade do Estado do

Parana.

Assim como as demais instituicbes congéneres do Pais, a UA. e as outras universidades
estaduais do Parand sofrem com a falta de verbas e com os baixos salarios de docentes e
funcionarios. Na UEL, um professor auxiliar de ensino em inicio de carreira recebe
mensalmente, por 40 horas de trabalho, R$ 590,45 e com dedicagé&o exclusiva, R$ 915,19.
Por sua vez, um professor titular recebe, por 40 horas de trabalho, R$ 1.155,57 e com
dedicacdo exclusiva, R$ 1.791,13. Essa situacao tem efeitos altamente nocivos no
desempenho da instituicdo, além de comprometer sua atuagdo a médio e longo prazos,
uma vez que as exigéncias para novas contratacdes de docentes cada vez mais se reduzem,
pois ndo é possivel exigir maior titulagdo ou qualificacao oferecendo salarios tdo baixos.

A politica salarial praticada nas universidades estaduais do Parana é também responsavel
pela grande evasao de professores-doutores e outros especialistas, o que dificulta o
desenvolvimento de trabalhos mais especificos e de ponta na area da pesquisa, além, é
claro, de comprometer de forma imediata o ensino, atividade intrinseca a Universidade.

A atual administracao da Universidade vem conseguindo recursos financeiros por meio de
convénios e parcerias com o0s governos estadual e federal e, com isso, tem viabilizado a
ampliacdo e a recuperacao do patriménio fisico do campus, além de promover um inicio
de modernizacdo, com a compra de novos equipamentos e mediante a capacitacao de
pessoal para a melhor utilizacdo dos meios e recursos existentes na UEL. Esse processo de
modernizacdo, recentemente desencadeado, ganhou sustentacdo politica e apoio da
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comunidade académica, porque veio ao encontro das expectativas por informatizacao e
por maior agilidade na prestacdo de servicos e no desenvolvimento de pesquisas.

Em 1995, por intermédio da criacdo da Diretoria de Avaliacdo e Acompanhamento
Institucional, foi realizado, em cada unidade do campus, um diagnéstico de sua atuacao.
A partir desse diagndéstico, que apontou as dificuldades e as possiveis alternativas de
mudanca, foram desenvolvidos os planejamentos dos centros de ensino, das Coordenadorias
e dos 6rgaos suplementares da Universidade, inseridos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UEL, até 1998, quando se encerra a gestao do atual reitor.

Aavaliacao diagnostica realizada no interior das unidades académicas certamente contribui
para legitimar os programas e as acfGes desenvolvidas, mas a UEL foi mais longe,
promovendo, em 1996, uma pesquisa de avaliacdo externa da Universidade, ou seja, do
modo como a UEL é vista pelos empregadores dos profissionais formados por ela e do seu
papel junto a sociedade.

Os resultados dessa pesquisa, que envolveu 255 empresas e instituicdes de Londrina e
regido, informam que 84% dos profissionais formados pela UE. atuam em suas areas de
formacédo, que 67,3% desses profissionais foram considerados "bons" ou "excelentes"do
ponto de vista tedrico e 54% "bons" ou "excelentes" do ponto de vista pratico. Os resultados
da pesquisa serdo encaminhados aos colegiados dos cursos, para que seus componentes
os analisem e discutam.

Por meio dessas ac¢Bes de diagndstico e avaliagdo, a UL mostra-se atenta as exigéncias
que se colocam para as universidades brasileiras.

"O Plano de Desenvolvimento Institucional da UEL foi elaborado mediante féruns localizados,
com a participacao setorial da comunidade. A idéia é fortalecer ainda mais essa
participacdo", informa o professor Jackson Proenca Testa, reitor da UEL. No inicio de 1997,
tdda a comunidade académica devera estar debatendo os resultados apontados pela
pesquisa realizada junto a comunidade externa.

Sustentada pelo diagnostico que envolveu todos os centros e as Coordenadorias, a
Universidade, de forma planejada e sistematica, vem promovendo sua insercao junto a

37



SEREE INOVAGOES EDUCACIONAIS

comunidade de Londrina e regido. Além dos ja tradicionais servigos prestados, como o
Hospital Universitario, o Hospital das Clinicas, o Centro Odontoldgico do Norte do Parand, o
Laboratorio de Medicamentos, o Hospital Veterinario, o Colégio de Aplicagao, o Escrit6rio
de Aplicacéo (assisténcia juridica), a Casa de Cultura, o Museu Historico de Londrina e a
Radio Universidade, os programas e projetos de extenséo tém sido incrementados.

uma importante acdo foi desencadeada no sentido de abrir as portas da Universidade
para a comunidade: a figura ja conhecida do "aluno especial" tem cumprido sua tradicional
funcdo de preencher as vagas da capacidade ociosa da licenciatura e, na UEL, tem
servido também a formacao de professores da rede publica de ensino.

As vagas remanescentes das licenciaturas sdo oferecidas a comunidade, que pode optar
por trés disciplinas em qualquer area. No caso dos professores da rede publica, a UEL paga
uma bolsa de estudos no valor de meio salario minimo para que esses professores possam
participar do programa. E um investimento singular e da maior importancia, visto as
condicGes de trabalho e as possibilidades de atualizagédo dos professores das redes publicas
no Brasil.

Em 1996, cerca de 600 alunos inscreveram-se para participar dos cursos de licenciatura e
todos foram aceitos. Segundo o reitor Jackson Proenca, a Universidade precisa investir na
educacdo continuada e, ciente disso, tem planos para realizar o acompanhamento dos
egressos desses cursos para poder avaliar seus resultados.

Outras ac¢des estdo sendo desenvolvidas sob a coordenacao da Coordenadoria de Extensdo
a Comunidade (CEC), todas voltadas para o objetivo principal do 6érgéo, ou seja, integrar
a URL & comunidade externa.

Do diagnéstico realizado pela CEC, alguns aspectos negativos foram apontados, como "a
pouca interagdo com a comunidade, a falta de definicdo da UEL com relagéo a questao da
prestacdo de servicos e aos programas institucionais e criticas quanto ao atendimento e a
demora generalizada na CEC" (Universidade, 1996b, p.2). Para responder a essas dificuldades,
foi estabelecida como diretriz para o trabalho da Coordenadoria a viabilizagdo de uma "maior
agilizacdo administrativa e maior integracdo da UEL com a comunidade" (idem, p.3). Dessa
diretriz resultaram metas e linhas de acdo que vém sendo colocadas em pratica.
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A UEL, por meio da CEC, tem realizado projetos, num total de 160 em 1996. nas areas de
tecnologia, esporte e lazer, salde, agréaria, desenvolvimento econdmico e social, educacao
e cultura. Vérias das a¢fes visam ao estreitamento das relagdes da UL com a comunidade,
entre elas, os Pdlos de Extensdo do Conjunto Violim, do Jardim Morumbi e do Conjunto
Passino, todos em Londrina, e o Centro de Extensdo do municipio de Sao Jer6nimo da
Serra, que, entre outros programas, oferecem ludoteca, escola de futebol, alfabetizacéo
de adultos das zonas rurais, assessoria @ micro e a pequenas empresas. Dentre os projetos
voltados para a escola publica, esta o Projeto de Integracdo da UEL com o Ensino de 1° e
2° Graus em Londrina e Regido, objeto deste estudo de caso.

PROJETO DE INTEGRACAO DA UEL com O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS

A UEL, quando convocada pelo Governo do Estado do Parana, integrou-se ao programa
de desenvolvimento profissional dos educadores da rede, criando dentro da CEC uma
assessoria a cargo da professora-doutora Maria Helena Carvalho, docente aposentada da
Universidade, cujo curriculo pessoal revela compromisso e identificacdo com a escola
publica. A professora Maria Helena é, na UEL a responsavel pela organizacédo e pelo
desenvolvimento desse trabalho, e € por meio dele que. na parceria entre a UEL e a SEED,
as acdes se viabilizam.

Para formalizar a parceria entre a UEL e a SEED, as duas instituicbes assinaram, em setembro
de 1996, um termo de cooperacédo que formalizou a integra¢do da UEL na Universidade do
Professor. No inicio de 1996, a CEC estabeleceu as primeiras articulacdes entre a SEED e 0s
diferentes departamentos da Universidade. As principais tarefas da CEC, naquele momento,
foram acompanhar o processo de consulta - desencadeado no primeiro semestre de 1996
pela Secretaria da Educacéo - aos profissionais da rede publica sobre suas necessidades
formativas e a avaliacédo junto aos docentes da UHE. sobre as possibilidades de atendimento
com eficiéncia a demanda por formacao apurada na pesquisa.

como resultado do processo de consulta, a UA. vem trabalhando em parceria com a SEED

em trés modalidades de formacé&o: cursos de Proficiéncia Basica. Extenséo e Especializagao
e Vale-Saber.
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Os trabalhos de formacgao, quando desenvolvidos nos proprios NREs, implicam constantes
deslocamentos dos docentes da UEL Quando os cursos sdo ministrados na sede da UEL,
como é o caso dos cursos de extensdo e especializagdo, a SEED oferece ajuda de custo
aos professores-cursistas que residem em outros municipios.

As relagdes entre a UEL e o sistema publico de ensino de Londrina e regido ndo comecgaram
na atual administracao estadual. Alguns projetos propostos por departamentos da UEL, ou
mesmo cursos ministrados por seus docentes a educadores da rede, ja ocorriam Isoladamente,
sem se constituirem, no entanto, um programa de formacé&o proposto em parceria.

Antes da formalizac8do da parceria entre a UH. e a SEED, as escolas ou a Secretaria da
Educacdo, representada por seus NREs, recorriam aos departamentos da Universidade ou,
mais freqiientemente, a professores especificos que pudessem responder a suas demandas
por cursos de formacéo. As solicitacdes eram atendidas, na medida do possivel, de maneira
desarticulada e emergencial.

A opcédo da UEL pela integracdo e pelo desenvolvimento de um trabalho conjunto com a
rede publica de ensino da regido € antiga, e seu primeiro esboco de sistematizacdo e
legitimacéo ocorreu com a criagdo da Rede de Disseminacdo em Educacéao Cientifica do
Norte do Parana (RENOP).

RENOP: A Integracdo da UEL com a Rede Publica

A Rede de Disseminacdo em Educacédo Cientifica do Norte do Parana (RENOP) foi criada
em 1991 e atua em varios municipios da regido de Londrina. Desde entdo, vem contribuindo
para a melhoria da educacéo cientifica nas areas de Fisica, Quimica, Matematica e Biologia
nos 1°, 2° e 3° graus de ensino.

Os objetivos da RENOP séo:

« capacitar professores de 1° e 2° graus das redes estadual e municipal em educacéo
cientifica;

« disseminar metodologias inovadoras no que diz respeito a educacao cientifica;
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» promover cursos de aperfeicoamento técnico-cientifico e de especializacdo destinados
a professores da rede publica ou privada (...). utilizando a capacidade instalada da UEL;

« prestar assessoria técnico-pedagdgica a docentes do 1 ° e 2° graus das redes municipal
e estadual e das faculdades isoladas;

* produzir materiais instrucionais diversos, tais como: equipamentos, videos, manuais, textos,
softwares etc.;

« desenvolver pesquisa na area de educacdao cientifica, no sentido de subsidiar as
intervengdes nos 1°, 2° e 3° graus;

» fomentar grupos de estudos interdisciplinares que viabilizem alternativas metodologicas
inovadoras na area cientifico-tecnoldgica”. (Rede, 1996, p.5)

Dentre as varias frentes de trabalho desenvolvidas pela RENOP, os cursos de formacao,
atualizacdo e especializacao para professores dos trés niveis de ensino séo uma das suas
principais atividades e servem aos seus objetivos gerais de melhoria do ensino e de
integracdo da UA. com instituicbes de 1° e 2° graus.

O Relatério Geral de Atividades - Projeto RENOP 1991-1996, aponta a existéncia de 14
subprojetos em andamento. Séo eles:

1. Consolidacédo do Grupo de Ensino de Fisica

2. Especializacdo em Ensino de Fisica

3. Especializacdo em Educacdo Matemaética

4., Assessoria Técnico-pedagdgica do Nucleo de Tecnologia de Ensino
5. Producao de Videos

6. Feiras de Ciéncias

7. Implantacédo de Experimentotecas nos NREs
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8. Projeto Consciéncia

9. Licenciaturas da FAH e da FAFJA

10. uma Nova Metodologia para o Ensino de Fisica Moderna
11. Projeto RIPE - Londrina

12. Informética Educativa

13. Conhecimento e Linguagem

14. Especializacao em Ciéncias

A Coordenadoria da RENOP representada pelo professor Sérgio de Mello Arruda, investe na
intensificagéo do atendimento direto aos alunos de 1 ° e 2° graus como via de acesso a melhoria
da integracédo e do contato com a vida escolar. Sua estratégia basica é multiplicar as parcerias
da rede com a Universidade, viabilizando o estreitamento da relacdo academia-escolas, no
que diz respeito a producéo e a utilizacdo de conhecimentos novos, nos mais diferentes campos.

Em uma de suas a¢des, a RENOP vem trabalhando com a Coordenadoria de Desenvolvimento
Cientifico e Cultural (CDCC) da Universidade de S&o Paulo - Campus de Sao Carlos, junto aos
professores de Ciéncias do 1° grau, na disseminacdo do material das experimentotecas -
kits de Ciéncias desenvolvidos pela CDCC. Esse projeto assegura a "implantacéo nos polos
da rede de uma infra-estrutura em equipamentos e recursos humanos que permite a
disseminacao das acdes na regido". (Arruda, 1996, p.8)

As experimentotecas sdo compostas por um conjunto de equipamentos de experiéncia,
adaptados para utilizacdo na sala de aula, referentes aos contetdos que, quase em sua
totalidade, coincidem com os estabelecidos pelo curriculo da area de Ciéncias do Parana.
Os kits possibilitam aos alunos construir conceitos de Ciéncias, mediante experimentacao.
Além disso, séo considerados elementos altamente motivadores para os cursos de formacao,
pois atendem a grande expectativa dos professores por aulas praticas.

Os kits séo entregues ao NRE e ficam a disposicdo dos docentes da rede publica que
tenham feito o curso de capacitacdo promovido pela RENOP Embora o material seja de



PRQJETO INTEGRAGAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA com O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS EM LONDRINA E REGIAO

facil manuseio, construido para ser utilizado por alunos de 5% a 82 série, a RENOP investe na
capacitacao dos professores como meio de atualizacdo da rede publica e de
potencializa¢do do uso dos materiais. Os cursos séo ministrados periodicamente, para que
novos professores possam adotar os kits.

Somente em 1996 a RENOP ofereceu 23 cursos aos sete NREs por ela atendidos, atingindo,
com isso, 832 professores de 1° e 2° graus.

O pressuposto tedrico fundamental que norteia o trabalho da RENOP é a "mudanca
conceituai, ou seja, criar condicBes para que o aluno ou o professor abandone suas
concepcbes intuitivas, ou pelo menos limite 0 seu uso, e adote como instrumento de
interpretacdo do mundo as concepgdes aceitas pela comunidade cientifica", (idem, p.7)

O projeto de trabalho desenvolvido pela RENOP ja atendeu, desde a sua criagao, cerca
de 3 mil professores da rede publica e 270 mil alunos, distribuidos por sete NREs.

Atendimentos da RENOP a professores da rede publica

Nucleos Regionais | N° de municipios| N° de escolas N° de alunos N°de
de Educagéo vinculados de 1°e 2° de 1°e 2° rofessores
(NREs) ao NRE graus graus P

Ivaipora 11 51 19.851 212
Cornelio Procopio 19 87 29.818 539
Londrina 18 135 117.828 1.189
Wenceslau Brés 14 66 25.725 183
Apucarana 15 83 41.600 406
Jacarezinho 13 48 28.034 314
Pitanga 6 23 11.085 151
Total 96 493 273.941 2.994
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Programa de Formacdo UEL/SEED

O contato entre a UEL e a rede publica de ensino, que ja existia mediante acdes pontuais
e mais sistematicamente por intermédio da RENOP na area de Ciéncias, foi ampliado com
a proposta governamental de parceria para o desenvolvimento de acdes de formacao
em servico de professores de 1° e 2° graus.

Para a estruturacao e a sistematizacdo do programa, a UB_ aproveitou a inser¢cdo da RENOP
nesses sete NREs e responsabilizou-se, junto a Secretaria Estadual da Educacao, pelo trabalho
de formacdo dos educadores desses municipios nas outras areas do conhecimento,
desenvolvendo em 1996 cursos de Proficiéncia Basica e de Extenséo. Além disso, assumiu o
acompanhamento do projeto Vale-Saber dos professores do NRE de Londrina.

Cursos de Proficiéncia Basico

Os cursos de Proficiéncia Béasica desenvolvidos pela UEL junto aos profissionais do ensino
publico em sete NREs do norte do Parana sdo uma das modalidades do Programa de
Capacitacédo proposto pela SEED. Esses cursos foram oferecidos pela UA. no segundo
semestre de 1996, elaborados segundo as determinac¢des da SEED e ministrados no formato
estabelecido: cursos de 24 horas com trés dias de duracéo.

Esses cursos séo opcionais, desenvolvidos conforme as necessidades mais emergentes da
regido e ministrados por docentes da UEL, para turmas de até 40 professores. A SEED remunera
a UEL pelo trabalho desenvolvido e considera os certificados validos para a ascensao na
carreira do magistério.

No Encontro Pedagogico de 1996, promovido pela SEED, os professores colocaram suas
demandas mais emergentes junto a direcdo e aos demais integrantes da equipe
pedagdgica das escolas, com o objetivo de fornecer dados para a organizag&o dos cursos
de Proficiéncia Basica para aquele ano.

A quantidade de cursos solicitados excedeu em muito as expectativas e 0s recursos
disponiveis para tal modalidade. como as areas mais solicitadas pelos professores haviam
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sido Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias, estas modalidades foram as primeiras a
serem atendidas. Os professores efetivos de 5% a 8* série concursados nos Ultimos anos
tiveram prioridade. As areas de Historia, Geografia e Educacao Fisica, segundo avaliacdo
da SEED, ficaram fora da programacao por ja terem sido bem contempladas em eventos e
semindrios anteriores.

No minimo, 80% da verba recebida pelos NREs foram destinados as areas que em 1996
foram consideradas de maior prioridade - Matematica, Portugués e Ciéncias -, sendo que
os Nucleos puderam dividir tais recursos, respeitando, proporcionalmente, a demanda das
escolas. Os 20% restantes foram destinados a outros cursos de Proficiéncia Basica,
considerados prioritarios pelos Nicleos. Os temas escolhidos para aplicar essa parcela da
verba foram Informatica, Inglés e Dificuldades de Aprendizagem.

Os recursos destinados a Proficiéncia Basica foram distribuidos proporcionalmente entre os
Nucleos, a partir do nimero de professores lotados em cada um deles e do total de turmas
a que atende. Coube aos NREs a programacao dos cursos e das turmas, a partir da verba
gue lhes foi destinada, assim como o acompanhamento dos trabalhos de formacéao pelos
profissionais de sua equipe de ensino.

Cursos de Proficiéncia Basica ministrados em 1996
Nucleo Regional de Educacéo de Cornélio Procopio

Disciplinas Turmas Professores atingidos
Portugués 4 154
Matematica 3 113
Ciéncias 3 82
Inglés 2 43
Total 12 392
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Cursos de Proficiéncia Basica ministrados em 1996
Nucleo Regional de Educacédo de Wenceslau Bras

Disciplinas Turmas Professores atingidos
Portugués 3 103
Matemética 1 31
Ciéncias 2 69
Inglés 1 38
Total 7 241

Cursos de Proficiéncia Basica ministrados em 1996
Nucleo Regional de Educacéo de Londrina

Disciplinas Turmas Professores atingidos
Portugués 4 143
Matematica 4 122
Ciéncias 3 92
Educacao Especial 3 105
Total 14 462
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Cursos de Proficiéncia Basica ministrados em 1996
Nucleo Regional de Educacao de Pitanga

Disciplinas Turmas Professores atingidos
Portugués 2 83
Matematica 1 46
Ciéncias 1 40
Total 4 168

Cursos de Proficiéncia Basica ministrados em 1996
Nucleo Regional de Educacéao de Ivaipora

Disciplinas Turmas Professores atingidos
Portugués 4 109
Matemética 2 82
Total 6 191

Cursos de Proficiéncia Basica ministrados em 1996
Nucleo Regional de Educacao de Apucarana

Disciplinas Turmas Professores atingidos
Portugués 3 111
Matematica 3 94
Informética 1 39
Total 7 244
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A UEL ofereceu 57 cursos de Proficiéncia Basica, atendendo 1.699 professores (excluindo os
dados do NRE de Jacarezinho, que ndo estavam disponiveis). Os cursos de Matematica,
Ciéncias e Informatica sdo ministrados pelos docentes vinculados a RENOP. Os conteudos
trabalhados nos cursos estdo relacionados ao curriculo bésico do Estado do Parana e as
concepcdes das diferentes areas de ensino. Cada uma das areas desenvolve seus trabalhos
apoiada em diversas abordagens metodoldgicas.

Os cursos oferecidos em Ciéncias - Seres vivos; Corpo Humano; Ar, Agua e Solo (Univer-
sidade. 1996f) - estdo sob a responsabilidade da RENOP O conteldo de cada um deles é
desenvolvido a partir de experiéncias propostas no kit de apoio, como, por exemplo, a
decomposicédo das rochas para formar o solo, a permeabilidade do solo, a preparacéo do
solo agricola, entre outras. Posteriormente ao curso, a RENOP envia ao Nucleo um kit
correspondente, para ser utilizado pelos professores nas salas de aula. A freqiiéncia do uso
do material e os questionarios preenchidos pelos professores fornecem os elementos para
a avaliacao dos trabalhos.

Os cursos de Matematica oferecidos trataram de temas como Geometria, Algebra e Nimeros
e foram elaborados para aprofundar a leitura metodoldgica do curriculo basico da area.

O curso de Informatica foi elaborado de modo a proporcionar no¢des basicas fundamentais
para a utilizacdo de computadores e para provocar o debate acerca da introducéo da
informatica nas escolas e das contribuicbes que esse meio pode trazer.

Em Lingua Portuguesa foram oferecidos os seguintes cursos: Concepcao de Alfabetizacao
e de Lingua na sua Dimenséo Significativa, enquanto Forma de Comunicacéo e Interagéo
Produzida Historicamente; Funcéo Social da Lingua Portuguesa; Tipologia Textual; Producao
de Material para o Ensino da Lingua Portuguesa; Oficinas de Producdo e Recepcédo de
Textos; Escrita: Conceito e Implicagdes; e Os Fatos Gramaticais numa Abordagem
Assistematica e Funcional (idem). Estes cursos se utilizam de dindmicas de grupo, oficinas,
debates e discussbes. A avaliagdo dos participantes é feita mediante exame escrito e/ou
oral (ibidem) preparado pelos professores ministrantes.

O curso de Lingua Inglesa foi elaborado para contemplar as quatro habilidades bésicas
da lingua: ouvir, falar, ler e escrever. A metodologia utilizada inclui a "interacdo entre os
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participantes, que os leve a fazer uso das estruturas e funcfes apresentadas”. Para a
avaliacdo, os docentes da UEL utilizaram testes aplicados no inicio e no final do curso
(Busnardo, 1996).

Esses cursos séo avaliados pelos professores cursistas dos diferentes Nucleos como excelentes,
por seu carater inovador na diregdo da articulagéo teoria-pratica. A critica mais importante
que as equipes dos Nucleos e os professores cursistas fazem a essa modalidade de formacéao
€ o formato dos cursos. Consideram que 24 horas é pouco tempo, e a falta de continuidade
dos cursos desperdica seu potencial de articular mudancas na prética da sala de aula.

Para melhor compreensao dos procedimentos utilizados nesses cursos, passaremos a relatar
uma das aulas do curso de Proficiéncia Basica para a disciplina Ciéncias.

Registro de uma Aula da Modalidade Proficiéncia Basica

A aula de Ciéncias para professores de 5% a 8% série aconteceu no laboratério de Fisica da
UEL; foi ministrada por um docente vinculado a RENOP, com utilizacdo dos kits da
Experimentoteca.

O contelido da aula tratou especificamente de "presséo atmosférica", mediante a realizacao
de duas experiéncias. Os procedimentos de abordagem do conteldo para a experiéncia
com pipetacéo e sifao foram:

» Os professores cursistas, sentados em grupos, esperaram atentos os dizeres do professor,
que distribuiu folhas da atividade a ser desenvolvida e, em seguida, o material de
laborat6rio necessério para a realizacdo da experiéncia [kits).

» O professor falou sobre o material, explicitando o que deveria ser observado.
» Os professores cursistas realizaram os procedimentos de experimentacédo indicados pelo
professor e discutiram as observacdes feitas durante o experimento. No momento seguinte,

0s grupos responderam oralmente a questfes, explicando o ocorrido durante o
experimento.
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» O capacitador deu uma aula expositiva sobre o conceito e sugeriu aos professores que
fizessem com seus alunos um roteiro divertido que os motivasse a leitura dos procedimentos
necessarios para a realizacao da experiéncia.

O material € muito interessante, e as experiéncias sao bastante envolventes, visto que foi
elaborado com a preocupacao de colocar questdes cientificas a partir de vivéncias
cotidianas.

Na aula-modelo, o professor/capacitador cumpriu seu papel de trazer novas e diferentes
praticas de ensino, de possibilitar a reflexdo do professor Cursista sobre sua pratica e de
favorecer a construcéo de conhecimentos, embora, em alguns momentos, ndo demonstrasse
suficiente confianca de que os préprios cursistas pudessem construir os conceitos do tema
em pauta, ndo dando a eles o tempo necessario a reflexdo, antecipando as respostas e /ou
hipéteses.

Entrevistamos professoras que, desde 1991, fazem cursos promovidos pela RENOP e que
assistiram a aula descrita. Elas afirmaram gostar dos cursos, pois podem se colocar no lugar
dos alunos e refletir sobre sua postura enquanto professoras. Sugerem o envio de todos os
kits aos NREs, para que estes possam trabalhar em sala de aula com os materiais propostos,
e gostariam que todos os professores fossem contemplados por essa modalidade de
capacitacdo, para que o trabalho conjunto possa se efetivar nas escolas. Declararam,
também, ser muito evidente a melhoria na relagéo ensino-aprendizagem, uma vez que 0s
kits permitem aos alunos vivenciar os contetidos das ciéncias.

Curso de Extensao

O Curso de Extensdo com assessoria técnico-pedagdgica é uma das modalidades do
programa de capacitacdo proposto pela SEED e que envolve as universidades e as IES. Em
1996, foi oferecido pela UE. aos educadores da rede publica, dentro desse programa,
apenas um curso de 120 horas.

A entdo recente integracao da UEL na Universidade do Professor e as exigéncias da SEED
para a aprovacao de cursos dessa natureza foram as razées apontadas para uma oferta
tdo reduzida. No entanto, atendendo a solicitacdo da Secretaria para intensificar essa
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modalidade de formacéo, varios departamentos da UE ja enviaram novas propostas, que
serdo implementadas em 1997.

A UEL ofereceu, no segundo semestre de 1996, o curso de extenséo "Prevencdo ao abuso
de drogas pela educacéo", com durac¢éo de 120 horas, para cerca de 70 professores das
equipes dos NREs e das escolas dos municipios abrangidos pelo programa de capacitacéo
da UEL Foram convidadas a participar dos trabalhos liderancas que desenvolvem ag¢des
nessa area junto as suas comunidades.

A oferta desse curso busca atender a forte demanda dos professores que, embora
percebendo a necessidade e a urgéncia do trabalho com esse tema em sala de aula,
julgam dispor de informacdes insuficientes ou desatualizadas sobre o assunto. Outro aspecto
apontado refere-se a dificuldade na escolha de metodologias apropriadas as diferentes
faixas etarias que compdem a clientela das escolas de 1 ° grau.

Além de responder a essa demanda, 0 curso procura, segundo os docentes da UEL, atender
as diretrizes da Politica Educacional de Prevencdo ao Uso de Drogas do Ministério da
Educacdo, que considera alarmante a situacdo de risco por que passa um significativo
segmento da populacdo infanto-juvenil com respeito ao consumo de drogas e a
contaminacdo por doencas sexualmente transmissiveis, especialmente a Sindrome da
Imunodeficiéncia Adquirida (AIDS).

O curso realiza-se no Centro de Ciéncias da Saude, aos sabados, para favorecer a maior
participacdo dos professores. O local escolhido possibilita a utilizacéo de salas de aulas e
do anfiteatro do Hospital Universitario. A coordenacéo esta a cargo de um grupo de docentes
da UEL que conta com a colaboracdo de membros do Rotary Club e com a participacédo
de docentes de outras instituicdes de ensino, especialistas em diferentes temas. Do programa
do curso constam os subtemas:

* O homem e a salde;

» Dependéncia de substancias psicoativas;

« Alcool e tabaco;
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« Opidides, canabindides, cocaina, estimulantes, alucin6genos, solventes, volateis,
esterdides, anabolizantes e sedativos;

« Automedicacao, plantas toxicas e medicinais;
» Melhoria da salde e qualidade de vida.

Esses subtemas séo trabalhados de forma a alcancar os seguintes objetivos:

analisar o papel da educacédo na promocéo efetiva da valorizacdo da vida e da salde;

identificar elementos que causam danos a saude e interferem na boa qualidade de vida;

identificar o que é dependéncia de substancias psicoativas;

identificar outras formas de dependéncia, como a comida, 0jogo, as seitas religiosas etc;

conhecer as substancias psicoativas que causam dependéncia;

conhecer as consequiéncias do alcool e do tabaco no organismo e na vida social;

identificar as conseqiiéncias de outras drogas psicoativas no organismo;

reconhecer os perigos da automedicacéao;

identificar plantas toxicas e medicinais;

estimular o conhecimento do préprio corpo;

estimular a capacidade de resolver problemas de ordem pessoal.

Os encontros iniciam-se normalmente com os participantes reunidos em grupos, discutindo
guestdes propostas pelo coordenador. Exemplificando: a discussdo do subtema
automedicacao, plantas tdxicas e medicinais foi desencadeada pelas seguintes questdes:
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» Podemos utilizar medicamentos sem prescricdo médica?

* Vocé conhece plantas medicinais?

* Vocé conhece plantas toxicas?

e como lidar com as insegurancas e medos sem se automedicar?

ApOs isso, 0s varios grupos apresentam as sinteses das discussdes, e os coordenadores
destacam informacdes relevantes e fornecem novas informacdes, problematizando as falas
e estimulando a participacdo. Em um terceiro momento, oS pequenos grupos voltam a se
reunir para planejar como o conteldo trabalhado no curso pode inserir-se no curriculo das
escolas, respeitando as diferentes faixas etarias e as diferentes realidades. Os representantes
comunitarios planejam seu trabalho junto as comunidades em que atuam.

A sintese desse terceiro momento favorece a ampliacao de possibilidades de encaminha-
mentos pedagdégicos mediante a troca de experiéncias entre 0s participantes do curso.
Durante as aulas sdo também conhecidos e construidos materiais didaticos para serem
utilizados nas escolas, como albuns seriados, jogos, textos informativos, pesquisas etc. O
"boneco que fuma", apresentado pelos coordenadores, € considerado pelos professores um
excelente recurso para desenvolver o tema tabagismo, pois a nicotina fica depositada em
um frasco transparente e é facilmente reconhecida pelos alunos.

A avaliacdo do curso é feita por intermédio da analise dos planos de acado elaborados
pelos alunos-professores durante o curso, para aplicacdo em seus locais de trabalho.

Vale destacar que, durante a realizacéo do curso, um grupo de estudantes da Faculdade de
Medicina realizou uma pesquisa para avaliar a prevaléncia de usuérios e ndo-usuarios de
substancias psicoativas e da automedicac&o entre estudantes de 1 °, 2° e 3° graus nas regides
dos Nucleos que participavam dos eventos. Os resultados apresentados no encerramento do
curso, segundo os professores, ddo a dimensédo do alto consumo de drogas nas regides de
suas escolas e fornecem indicadores para os trabalhos. um dos participantes comenta que
"diante dessa realidade, ndo podemos ficar de bragos cruzados; temos de contribuir para
diminuir e prevenir o uso de drogas entre 0s nossos alunos e suas familias".
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Os participantes consideraram esse curso de "alto nivel, pois foram convidados especialistas
gue dominavam realmente os conteudos". O curso teve um grande poder mobilizador.
Educadores do NRE de Ivaipord planejaram atividades para o inicio de 1997, com a
finalidade de sensibilizar os professores da rede que ndo participaram do evento a inserirem
temas referentes a prevencdo ao uso de drogas no curriculo das escolas. um outro
depoimento também confirma o interesse em se tratar desse tema com o0s alunos:

- Fiz uma proposta de trabalho para o Vae-Saber baseada no curso de prevengdo ao uso de drogas.
Espero que a UEL aprove. Vou incluir no curriculo de Ensino Religioso temas vistos aqui, que possam
contribuir para a discussdo do contelido Valorizagdo da Vida

A participacédo de representantes comunitarios foi muito bem aceita. Sobre isso, comenta
uma professora:

- E interessante conhecer o trabalho que outras pessoas vém fazendo. Fiquei impressionada com o
trabalho desenvolvido ha seis anos por duas senhoras rotarianas numa cidadezinha chamada Faxinai do
Ceéu. Elas fazem campanhas, orientaggo familiar, encaminhamento de dependentes de drogas, espalham
faixas pela cidade e mais uma série de coisas.

Os representantes da comunidade consideram também importante participar de trabalhos
junto com os educadores. Afirmam que "a questédo das drogas € muito séria e que escolas,
universidade, médicos e familia precisam dar as maos para enfrenta-la com bastante firmeza".

Os educadores afirmam também que o curso "foi crescendo no decorrer das aulas. No
inicio, os coordenadores estavam meio perdidos. Sabiam o conteddo, mas n&do sabiam
como desenvolvé-lo em classes de 1 ° e 2°graus. Mas como deram muita voz aos professores,
fomos aprendendo juntos a construir atividades adequadas a cada faixa etaria".
Consideram, no entanto, que necessitam saber muito mais sobre os diferentes temas.
Comenta uma professora:

- Apesar de ter sido um trabalho de 120 horas e termos aprendido muito, consideramos este curso como
uma réapida pincelada sobre este assunto t&o polémico, importante e atual. Precisamos, sem divida, de
novos encontros e de novos materiais para complementar nossa formagado e subsidiar nossa prética.

com relacao a introduzir no curriculo os temas abordados no curso, uma professora fez o
seguinte depoimento:

- Ja me sinto segura para tratar de alguns temas com meus alunos, como. por exemplo, qualidade de
vida e automedicagdo. Pretendo trabalhar com a prevencdo do uso de tabaco e &cool; tenho muitos
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elementos para isso. Mas com relagdo as drogas ilicitas, ainda ndo tenho coragem. Quem sabe se, a0
conseguir desenvolver bem o que estou me propondo, fico mais corgjosa. Acho também que, se
continuasse trocando experiéncias com os colegas que irdo desenvolver o mesmo trabal ho, ficaria muito
mais segura.

Os docentes da UL consideram o Curso de Extensdo como uma modalidade que possibilita
um maior contato com os professores da rede, devido a carga horéaria de 120 horas. Sobre
isso, comentam que "é possivel nesse periodo atender melhor as expectativas dos cursistas
e reorientar os trabalhos a partir delas; além disso, podemos perceber como vem se dando
a pratica em sala de aula e encorajar os professores a realizar as mudangas necessarias".

Alguns docentes véem a perspectiva de articular essa modalidade ao Vale-Saber, propondo
aos professores da rede que elaborem seus projetos para concorrer a bolsa-auxilio, a partir
de questdes surgidas durante os cursos.

Os docentes capacitadores da UEL, com mestrado ou doutorado, recebem da SEED, nessa
modalidade, R$ 32,00 por hora-aula. Pela participacdo em comissdes de avaliagéo, o
pagamento é de R$ 28,00 por tarefa e pela participacdo em seminarios ou encontros
recebem R$ 20,00.

Projeto Vale-Saber

uma outra modalidade de formacédo oferecida pela SEED, na qual a UEL esta envolvida, é
o Projeto Vale-Saber. Dirigido a professores que atuam como docentes em sala de aula, em
qualquer nivel e modalidade de ensino, esse projeto tem como objetivo estimular o esforco
pessoal daqueles que buscam, mediante o aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem, a melhoria da educacédo. Coube a UEL, nesta modalidade de formacgéo,
atender somente os professores do NRE de Londrina.

O Projeto Vale-Saber atribui ao professor que obtiver aprovacao de sua proposta de estudos
e que permanecer em sala de aula uma bolsa mensal no valor de R$100,00, durante um
periodo de 12 meses. A maioria dos professores tem elaborado sua proposta na area de
"investigacdo pedagogica". Para estimular a inscricdo de professores nas areas de "estudo
independente” e "qualificacao formal", a Secretaria estabeleceu um indice que sera consi-
derado no processo de selecao das novas propostas (50%, 25% e 25%, respectivamente).
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A "investigacdo pedagogica" propfe uma sistematizagdo de vivéncias didaticas na area
em que o professor atua. como exemplo, podemos citar alguns temas apresentados em
1996 pelos professores do NRE de Londrina: Quimica no Cotidiano, Jovem e Organizacao,
Cantando e Aprendendo, O Parand no Cenéario Mundial, Papel Reciclado, Cultivo de
Verduras, Abordagem do Texto e Evaséo Escolar.

O "estudo independente" pressupde a realizacdo de uma proposta individual para o
embasamento tedrico da pratica docente. As propostas que se seguem exemplificam as
escolhas dos professores: Bilinglismo, Avaliacdo da Aprendizagem, Ensino da Literatura no
2° Grau, Estudo de Protozodrios, Alfabetizagdo Eficiente, Ocorréncia de Doengas Infecto-
contagiosas e Metodologia para a Construcdo da Aprendizagem.

Os professores que optaram pela "qualificacdo formal" estdo matriculados em cursos de
especializacao ou inscritos em programas de pos-graduacdo e elaboram propostas de
acao pedagodgica relacionadas a sua area de estudo, como: Insercdo do Deficiente Visual
na Sociedade, Instrumentalizagdo para o Ensino de Histéria, Supervisdo Escolar e
Instrumentalizacdo para o Ensino de Ciéncias

Na regido de Londrina, os professores tém aderido ao Vale-Saber de forma gradativa,
conforme determinacdo da SEED. Porém o nimero de adesfes nao tem atingido o limite
proposto ao Nucleo. Na primeira etapa do projeto, foram oferecidas 105 bolsas-auxilio, e
75 docentes tiveram seus projetos aprovados. Na segunda etapa, das 420 bolsas oferecidas,
apenas 170 foram concedidas. Para a terceira etapa, em 1997, o NRE oferecera novamente
420 bolsas e aguarda uma ades&o maior de docentes. Algumas bolsas sdo repassadas a
outras localidades por auséncia de candidatos. A pouca disponibilidade de tempo é a
razdo mais apontada para justificar esse fato.

O depoimento de um professor ilustra bem esse fato:

- Dou 40 aulas por semana: 20 de Ciéncias e 20 de Biologia. Se eu entrar parao Vale-Saber, tem de ser
para valer. A que horas vou organizar a proposta, refletir sobre ela, registra-la. encontrar-me com o
orientador da UEL?

Para elaborar a proposta, o professor pode optar por temas de sua livre escolha ou,
preferencialmente, por temas definidos pela SEED, que na segunda etapa do projeto, no
ano de 1996, fez as seguintes escolhas:
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* Metodologias alternativas para a construcéo do éxito educacional.
 Avaliacdo da aprendizagem.

» Educacéo de jovens e adultos.

Para 1997, a Secretaria manteve o primeiro tema do ano anterior e acrescentou:
» Concepcao e metodologias para praticas interdisciplinares.

 Arelacao professor-aluno-comunidade numa pratica inovadora interativa.

Os professores candidatos ao Vale-Saber obedecem a um rodizio. Aqueles que ganharam
bolsa-auxilio na primeira etapa somente poderdo concorrer novamente na terceira etapa.
Essa estratégia, segundo a SEED, possibilita abranger um universo mais significativo de
profissionais da rede.

Nesse projeto, a UEL é a responsavel pela selecdo, acompanhamento e avaliacdo apenas
das propostas elaboradas pelos professores pertencentes ao NRE de Londrina. Os demais
Nucleos, nessa modalidade de formacgédo, séo atendidos por outras IESs. Em um primeiro
momento do trabalho, a CEC recebe as propostas dos professores candidatos a bolsa-
auxilio e as encaminha a docentes de diferentes departamentos da Universidade para
serem analisadas.

Sobre o processo de andlise, comenta a coordenadora do Projeto Vale-Saber da UEL:

- Os docentes da Universidade observam a consisténcia da proposta, sua relevancia para a melhoriada
qualidade de ensino e sua vinculagdio com a &rea de atuacdo do professor. Caso algum desses critérios
ndo tenha sido observado, procuram, mediante um contato pessoal, orientar 0 professor. Nosso objetivo
é estimular a participacao dos educadores e ndo simplesmente selecionar as melhores propostas.

Apbs a aprovacdo da proposta, cada docente passa a orientar o trabalho de quatro
professores da rede de ensino. Esses docentes-orientadores consideram que houve uma
sensivel melhora na elaboracao das propostas da segunda etapa, em razao da experiéncia
adquirida pelos participantes:
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- No inicio, muitas propostas chegavam de forma inconsistente. Aos poucos, os professores foram
compreendendo que a proposta deveria conter, fundamentalmente, uma idéa que os gjudasse em sua
capacitacdo profissional. Hoje percebemos que os professores preocupam-se em deixar bem claro o
objetivo, a judtificativa e o procedimento de agdo metodolégica da proposta. No entanto, ainda séo
poucos aqueles que indicam referéncias bibliogréficas pertinentes ao tema.

com relacdo ao acompanhamento das propostas, a responsavel pelo Projeto Vale-Saber
na UEL pretende em 1997 generalizar um procedimento que ja vem sendo desenvolvido
por alguns docentes: manter contato com os professores da rede, visitando-o0s na propria
escola em que lecionam, além de recebé-los na Universidade. Sobre isso, ela comenta:

- E muito importante conhecer a realidade em que o professor esta inserido e a proposta do coletivo da
escola. Assm podemos fornecer sugestdes mais contextualizadas. Por outro lado, os encontros ha UEL
podem contribuir para que o professor, conhecendo melhor as possibilidades que a Universidade of erece,
possa melhorar sua prética pedagégica, ampliando seu universo cultural.

uma ficha de acompanhamento e de orientacao técnico-pedagdégica mensal registra as
acOes referentes ao desenvolvimento da proposta e a avaliagdo do orientador. um relatério
conclusivo, elaborado pelo bolsista, também contribui para a avaliacdo final, que 6 expressa
mediante uma nota que vai de 0 a 10 pontos.

A cada etapa do projeto, ha seminéarios de Implementacdo, com o objetivo de encorajar
0s novos bolsistas a um trabalho que realmente venha a contribuir para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, e seminarios de Avaliacdo, onde sdo apresentados o0s
resultados dos trabalhos e as melhores experiéncias. A SEED coordena esses grandes
seminarios e considera que por meio deles se obtém bons indicadores para reorientar suas
acfes. Os docentes da UH que s&o orientadores do Vale-Saber consideram que a
participac@o nesses eventos representa para eles uma grande imersdo na realidade do
ensino de 1° e 2° graus e a possibilidade de conhecer experiéncias extremamente
significativas desenvolvidas em escolas publicas de todo o Estado do Parana.

A remuneracdo dos orientadores técnico-pedagdgicos do Projeto Vale-Saber esta
estabelecida, conforme resolucéo da SEED, da seguinte forma:

» Na fase de andlise e classificacdo das propostas apresentadas pelos professores, o valor
€ de R$25,00 por proposta analisada.



» Na fase de orientacao técnico-pedagogica as propostas selecionadas, a remuneracao
sera de acordo com o nimero de atendimentos prestados a cada professor bolsista (de
quatro a seis por etapa). A remuneracédo por atendimento é de R$18,00.

« Durante a realizac&o dos seminarios de Implementacao e Avaliacdo, a remuneracéo do
orientador técnico-pedagégico serd de acordo com o nimero de professores bolsistas
participantes e atendidos durante o evento. A remuneracao corresponde a R$18,00 por
professor participante de cada seminario.

Na modalidade Vale-Saber, a UA. acompanhou 23 projetos de "qualificacdo formal", 124
de "Investigacdo pedagdgica"” e 23 "estudos independentes”, totalizando 170 professores
do NRE de Londrina. A orientacdo e acompanhamento dos projetos foi realizada
mensalmente, em encontros alternados na universidade e na escola. Nesses encontros, 0s
alunos-professores beneficiados com o Vale-Saber apresentaram relatérios de atividades.

Os docentes da UAL receberam da SEED 12 horas-aula mensais para orientar os projetos de
Vale Saber, e cada professor p6de acompanhar até quatro projetos. Porém, por deciséo
dos professores orientadores, a remuneracao referente aos atendimentos de bolsistas foi
depositada em um fundo comum e sera utilizada para cobrir gastos referentes a
implementacdo das acdes. Nesta modalidade de formacao, estiveram envolvidos 42
docentes da UEL
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CAPITULO IV _

IUCLEOS REGIONAIS E ESCOLAS DA REDE
ESTADUAL

BREVE CONTEXTUALIZACAO DA REGIAO NORTE DO PARANA

As escolas pesquisadas e a UEL, objetos deste estudo de caso, estéo localizadas ao norte do Estado
do Parand. Esta regido foi colonizada no inicio do século por mineiros e paulistas, que entraram na
regido e abriram as primeiras clareiras em plena mata para formarem fazendas de café.

Em 1923, deu-se o real interesse pela regido, quando um grupo inglés a visitou com a finalidade
de conhecer suas possibilidades econémicas. Em 1925, a recém formada Companhia de
Terras Norte do Parana, subsidiaria brasileira da Parana Plantations Company de Londres,
adquiriu terras com o objetivo de desenvolver um grande empreendimento imobiliario.

A partir de 1930, comecaram a chegar os compradores de lotes e 0s colonos. Alemaes,
espanhdis, italianos, ingleses, japoneses, mineiros, nordestinos e paulistas foram todos atraidos
pelas promessas da terra roxa, a terra "sem salvas". Hoje sdo seus descendentes e novos
migrantes de varias regifes do Pais que compdem a populacéo local.

Favoravel ao cultivo de café, o norte do Parana atraiu investidores. No final da década de
70, a diversificacdo da agricultura comecou com a rotacdo soja/trigo, e hoje, la, sédo
produzidos outros itens agricolas, além de manter pastagens para os rebanhos bovino e
suino. Apesar da diversificacdo produtiva no campo, néo foi possivel fixar a populacédo
rural. O fenémeno do éxodo para a zona urbana, associado a precaria situacdo econdmica
de parte da populacao brasileira, é a causa do crescimento de favelas nas periferias das
cidades de porte médio da regido.

Essas cidades estdo se transformando em poélos industriais, comerciais e de servigos. A
proximidade das fronteiras com o Paraguai e a Argentina faz da regido um ponto estratégico
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em relacdo aos paises do Mercosul e vem atraindo novos investidores. Alguns municipios
passaram a ser centros universitarios que recebem jovens de diferentes lugares do Pais
para a formacéo profissional em diferentes areas.

NUCLEO REGIONAL DE EDUCACAO DE LONDRINA

Londrina € um polo industrial, comercial e de servicos e é considerada a terceira cidade
da Regido Suido Pais. Localiza-se ao norte do Estado do Parana, proxima as fronteiras do
Paraguai e da Argentina, e fica numa situacdo geografica bastante estratégica em relacéo
aos paises do Mercosul. O municipio possui cerca de 420 mil habitantes, e praticamente
90% deles estdo na zona urbana. A renda média familiar de 75% da populacédo esta entre
dois e dez salarios minimos.

Sa&o0 muitas as areas verdes da cidade, e cada londrinense dispde de 30m? delas - o dobro
do espago recomendado pela Organizagdo Mundial da Saude. Ha na cidade diversas
atividades culturais, dentre elas o Festival Internacional de Teatro e o Festival de MUsica,
gue ocorrem nos meses de junho e julho, respectivamente.

Londrina é um centro universitario que recebe jovens de diferentes regifes do Pais para a
formacao profissional e cultural em diferentes areas. Sao cerca de 12 mil alunos matriculados
em cinco estabelecimentos de ensino superior, a maior parte ha UEL. Nesse contexto, o
municipio de Londrina é uma referéncia nos aspectos econdémico, cultural e politico da
regido norte do Estado do Parand. O sistema publico de ensino de 1 ° e 2° graus de Londrina
tem 70 escolas e atende 67.714 alunos.

Londrina é o municipio-sede de um dos 30 NREs, 6rgédos descentralizados da SEED. O NRE
de Londrina atende a 18 municipios e tem na sua esfera de atuacdo 134 escolas estaduais
e 110.595 alunos de 1 ° e 2° graus. O Nucleo tem a seguinte estrutura:

» Chefia do NRE - coordena e acompanha as a¢6es do Nucleo. O cargo é preenchido por
indicacéao.

» Setor Financeiro - orienta as escolas na prestacdo de contas e na administracdo dos
recursos do "Fundo Rotativo", do "Acorda, Brasil" etc.



* Grupo de Atendimento Descentralizado dos Municipios e Grupo de Atendimento
Descentralizado de Londrina - acompanham as ac6es de formacé&o, verificam os
problemas de conservacao de prédios e equipamentos escolares, relinem-se com
diretores, supervisores e orientadores das escolas, organizam encontros etc.

« Documentacdo Escolar - orienta a elaboracdo da documentacao escolar, da
documentacéo dos servidores e dos contratados pelo regime da CLT.

e Equipe de Ensino - estdo sob sua responsabilidade: a orientacdo educacional, a
educacdao especial, o curso de Técnico em Contabilidade, o magistério, o Centro de
Lingua Estrangeira Moderna, o Departamento de Ensino Supletivo, as pré-escolas, a
supervisdo de ensino, as disciplinas do conhecimento e a informética educativa. As acbes
desenvolvidas por essa equipe sdo o suporte para o trabalho pedagdgico das escolas.

» Setor de Tecnologias Educacionais - videoteca, textoteca, biblioteca do professor, TV
Escola e Telecursinho.

A programacao da equipe do Ndcleo inclui visitas semanais a um dos municipios de sua
area de abrangéncia, sob a forma de administracgéo itinerante, ou seja, num determinado
dia da semana parte da equipe do NRE muda-se para um determinado municipio e da
assisténcia a todas suas escolas. Porém, a falta de infra-estrutura e de profissionais, muitas
vezes, tem impedido que essas acdes se desenvolvam sistematicamente.

O NRE de Londrina 6 o segundo maior do estado em numero de escolas e de professores,
perdendo apenas para Curitiba, capital do Parana. Na mesma cidade esta também sediada
a Universidade Estadual de Londrina (UEL), instituicdo responséavel pelo programa de
formacé&o de professores na regido.

No ambito da formacao de professores, 0 NRE de Londrina, bem como os demais Nucleos
da regido, desenvolve e acompanha as acfes definidas pela SEED, algumas delas
organizadas e executadas pela UEL Os profissionais das escolas vinculadas ao Nucleo de
Londrina participaram de todas as modalidades de formacéo realizadas em 1996.

Na avaliagdo dos técnicos do Nicleo, os cursos de Proficiéncia Bésica, apesar de sua
curta duracao, foram importantes para os professores da rede, embora néo seja possivel,
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ainda, avaliar quais mudancas realmente se efetivaram em suas praticas. A participacéo
foi grande e ha demanda por essa modalidade de capacitagao.

Os Grupos de Estudo, que, em tese, seriam atividades complementares as demais
modalidades, uma vez que sdo momentos especificos para debater o cotidiano a luz das
teorias estudadas, tiveram pequena adesédo no Nucleo de Londrina. Por ndo constarem da
carga horaria dos professores nem serem remunerados, 0s Grupos de Estudo dependem
fundamentalmente da disponibilidade de cada professor.

Abrangéncia do Nucleo Regional de Educacao de Londrina

Municipios do N° de escolas N°de N°de
NRE de Londrina estaduais alunos professores

Londrina 70 67.714 2.555
Cambé 15 14.938

Ibiporad 09 7.864

Bela Vista do Paraiso 04 2.805

Alvoradado Sui 02 2.384

Primeiro de Maio 03 1.604

Sertandpolis 03 2.192

Porecatu 04 3.643 2.165*
Florestopolis 03 1.658

Centenariodo Sui 02 1.930

Cafeara 01 306

Jaguapité 03 2.406

Miraselva 01 1.530

Guaraci 03 859

Nossa S. das Gracas 01 742

Rolandia 06 6.883

Pitangueiras 01 333

Lupiondpolis 03 1.052

Total 134 120.843 4,720

* O nimero refere-se ao total de professores em todos os demais municipios.



Apenas um Curso de Extensao foi oferecido em 1996 aos professores do Nucleo de Londrina
e a representantes da comunidade. O curso tratou sobre a "Prevencdo ao Abuso de Drogas
pela Educacédo”, foi promovido pela UEL e, na avaliacdo do Nucleo, certamente contribuira
para a insercdo desse tema no curriculo das escolas da regiéo.

Antes da efetivacdo da parceria da UA. com a SEED, o NRE de Londrina jA mantinha relacdes
com a UEL, principalmente para intermediar os pedidos de cursos feitos pelas escolas da
rede publica. Segundo os membros da equipe do NRE. quando tratavam diretamente com
a Universidade, conseguiam responder melhor e de forma mais agil as expectativas dos
professores da rede. Para exemplificar a diferenca entre as relacbes diretas e aquelas
intermediadas pela parceria UEL/SEED, um dos membros da equipe de ensino do Nucleo
afirmou que "os cursos de Proficiéncia Basica, em 1996, foram aprovados em julho e s6
tiveram inicio em setembro”. E concluiu: "Quando o Nucleo era a ponte das escolas com a
UEL, a articulacdo era melhor." A centralizacao das decisdes e dos encaminhamentos na
SEED garante, por um lado, que as diretrizes sejam para tbda a rede, mas, por outro, implica
lentiddo na hora da implementacédo das acfes de capacitacéo.

Técnicos do NRE de Londrina consideram que ha um importante investimento na
formacéao dos profissionais da educacao, porém avaliam que a politica adotada pela
atual gestdo da SEED vem centralizando decisGes que os Nucleos e as proprias escolas
poderiam administrar - como é o caso do contelddo e do encaminhamento da formacao
em servico dos educadores - e descentralizando de forma desarticulada as acdes de
formacdo. Segundo eles, ndo ha nessa argumentacdo uma critica negativa, mas a
constatacdo de que é preciso realizar algumas alteragdes no caminho estabelecido
pelo governo estadual.

Colégio Estadual Vicente Rijo
O Colégio Estadual Vicente Rijo, uma das maiores escolas do Estado do Parana, localiza-se
na regido central da cidade de Londrina e atende cerca de 4 mil alunos de 1° e 2° graus,

nos periodos matutino, vespertino e noturno.

O Colégio dispde de 34 salas de aula, duas bibliotecas, uma sala de professores, cinco
laboratérios, secretaria, area de lazer, oito quadras de esporte, trés patios, auditério, ginasio
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Colégio Estadual Vicente Rijo
Alunos e classes por série de 1°e 2° graus -1996

Série/Grau Classes Alunos
1la- 1°grau 3 92
2%-1° grau 3 100
3%-1° grau 3 114
4%- 1° grau 4 134
52- 1° grau 7 245
6%-1° grau 6 245
7%-1° grau 7 280
8%-1°grau 10 395
1%-2° grau 20 884
2% - 2° grau 20 848
3%-2° grau 17 737
Totais 100 4.074

de esportes e, ainda, de um campo de futebol suico. Recentemente, o prédio sofreu uma
grande reforma, e suas condi¢des fisicas sdo muito boas. Segundo a equipe da escola,
somente a biblioteca e o0 auditério necessitam de melhores condi¢cBes para uma utilizacédo
mais adequada.

A escola possui um diretor, 16 coordenadores, 124 professores e trés auxiliares de direcéo,
um para cada periodo. Destes profissionais, somente cinco tém habilitacdo de nivel médio.
Os demais tem formacao superior. Os professores sdo concursados, e o diretor-geral e 0s
coordenadores séo eleitos pelo Conselho Escolar. Trabalham, ainda, na escola um secretério,
18 escriturarios, 28 serventes, um vigia e duas merendeiras. Além do Conselho Escolar, a
escola dispde de Associacdo de Pais e Mestres, que tem feito um importante trabalho de
aproximacdo com a comunidade, com vista a resgatar a importancia da escola.
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A escola recebe recursos financeiros do MEC e da SEED e tem autonomia para aplica-los.
Segundo seu diretor, os recursos recebidos ndo tém sido suficientes para suprir as necessidades.

Os alunos, em sua maioria, sdo provenientes de camadas médias da populacéo e dispdem
dos materiais didaticos necessarios para as atividades escolares. com relagdo ao
aproveitamento dos alunos, observa-se que a retencdo € pequena nas quatro séries iniciais
do 1°. grau (cerca de 5%), aumenta de 5% a 8° série (cerca de 15%) e acentua-se no
ensino médio (cerca de 25%).

Colégio Estadual Vicente Rijo
Movimento escolar no Ensino Fundamental -1995

Séries Promovidos Reprovados | Evadidos Transferidos Total
12 85 - . 4 89
2° 94 8 2 11 115
3 104 4 - - 108
4a 128 11 - 3 142
5% 191 36 1 4 232
6° 232 49 4 19 304
7 233 44 7 18 302
8° 299 21 9 12 341

Os dados referentes a evasao e a retencdo tém preocupado a equipe escolar, e um
diagndstico apontou como maiores responsaveis as areas de Ciéncias, Biologia, Quimica,
Matematica e Fisica, no 2° grau. Em raz&o disso, a proposta da escola tem sido melhorar o
trabalho didatico nessas diferentes areas, o que inclui intensificar o uso dos laboratorios.
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Dados parciais de 1996 indicam diminuicdo dos indices de retencdo em Quimica e Biologia
e atribui-se este tato as atividades que a RENOP vem desenvolvendo na escola.

A RENOP conta nesta escola com 350m? em laboratérios, para divulgar as atividades
cientificas e despertar o interesse dos estudantes pela ciéncia, mediante o Ensino de Ciéncias
e a Educacdo Ambiental. um trabalho em parceria com a UEL vem possibilitando néo so
equipar os laboratérios de forma bastante adequada, como também capacitar parte dos
docentes dessas areas e orientar os professores laboratoristas. Além disso, alguns alunos da
UEL fazem estagio na escola.

Todos os alunos matriculados na escola freqiientam os laboratdrios, e os de 5% a 8% série
vém desenvolvendo atividades com a Experimentoteca.

Em 1995, foram ministrados no Colégio Estadual Vicente Rijo trés cursos coordenados pela
RENOP: 1) Fisica, 2) Ar, Agua e Solo e 3) Quimica, com carga horaria de 16 horas cada um,
e atendendo a 17 professores. Esses cursos tém como objetivo subsidiar os professores em
suas aulas e favorecer a utilizacéo dos laboratérios. Os docentes da escola participaram
também dos cursos de Proficiéncia Bésica e do Vale-Saber.

A equipe diretiva considera o trabalho de formacdo condicédo para a melhoria da qualidade
do ensino oferecido pela escola, mas insiste nha necessidade de um horéario coletivo
remunerado, no interior da unidade, para estabelecer uma proposta pedagdégica que
efetivamente reverta os dados de evasao e retencdo que a escola apresenta.

NUCLEO REGIONAL DE EDUCACAO DE APUCARANA
O municipio de Apucarana esta localizado a 56km de Londrina; sua populacdo em 1991,
segundo o Censo Demografico do IBGE, era de 94.914 habitantes, dos quais 85.941 - mais

de 90% - residiam na zona urbana e 8.973 na zona rural.

Embora criada para prover a regido de produtos agricolas, a cidade de Apucarana vive
atualmente da industria e do comércio. O parque industrial abriga 617 indlstrias dos mais



diferentes ramos de atividade, sendo que os mais importantes sdo os produtos derivados
da industria téxtil e da industria moveleira. Nos Ultimos trés anos. 159 novas industrias
instalaram-se no municipio, gerando cerca de 3 mil novos empregos.

Além disso, Apucarana € o maior po6lo industrializador de grdos do Parana, no processo de
moagem a seco. Sua produc¢ao neste item representa 55% do total do Parana e 25% do Brasil.

Mas, ainda assim, o comércio é a principal atividade econémica do municipio. Por ser um
pélo de convergéncia de varias rodovias no norte do Parana, especialmente as que cruzam
todo o estado, como a BR-376 e a BR 369, Apucarana esta, do ponto de vista comercial,
localizada estrategicamente. Em 1996, Apucarana tinha 2.783 estabelecimentos comerciais.

O municipio conta com 20 postos de saude e 15 consultérios odontolégicos para
atendimento a populacdo. Em parceria com a UEL, Apucarana implantou o Programa de
Orientacao Odontologica Preventiva e Educativa para Bebés.

O Programa Nutrir, desenvolvido pela prefeitura e adotado pelo governo do Parand, produz
a chamada farinha multimistura, que contém farelos, sementes e folhas. Dessa farinha sao
produzidos 14 mil pdes diarios para a merenda escolar e para entidades assistenciais.

A maioria da populagao de Apucarana, tal como a cidade, € jovem: 67,14% do total da
populacao encontra-se na faixa dos 0 aos 34 anos. A populacédo na faixa dos 0 aos 14
anos é de 29.402 pessoas. com essa demanda pela escolarizagdo basica, a rede de
ensino de Apucarana relne 75 escolas municipais e 13 escolas estaduais. Na rede estadual
séo 10.467 alunos e 604 professores.

O NRE de Apucarana atende a todas as escolas estaduais do municipio e as escolas dos
outros municipios que pertencem ao Ncleo.

O NRE de Apucarana apresenta um diferencial importante em relacéo aos demais: o chefe
do Nucleo faz questao de acompanhar todas as discussdes e agdes desenvolvidas pelo
NRE. Essa talvez seja uma das razfes pelas quais a integracdo no interior da equipe de
ensino e também da comunidade em cada municipio aparec¢a de forma mais fortalecida.
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Escolas, alunos e professores do Nucleo Regional de Educacao de Apucarana,
segundo os municipios de abrangéncia-1996

Municipios N° de escolas N° de alunos N° de professores
Apucarana 17 12.455 615
Faxinai 7 3.150 138
Bonsucesso 1 789 32
Borrazépolis 3 2.134 92
Califérnia 3 1.653 88
Cambira 2 990 42
Jandaiado Sul 6 2.201 189
Morumbi 2 1.060 43
Mauéa da Serra 1 690 25
Novo Itacolomil 7 18 29
Rio Bom 3 851 48
Sabaudla 7 1.084 58
Kaloro 2 733 47
Marilandia do Sul 2 1.094 68
Arapongas 23 13.010 658
Total 80 41.721 2.172
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Os membros da equipe de ensino do NRE entendem que o Nucleo representa de forma
descentralizada a SEED, encaminhando e divulgando as decis6es tomadas pela Secretaria
nas escolas. Por outro lado, estdo empenhados em ser ouvidos e acreditam que podem
contribuir efetivamente para divulgar a realidade das escolas de seus municipios ao érgéo
central e, ainda, "brigar" pela melhoria e pela adequacao das condicées de trabalho nas
escolas.

A equipe de 53 profissionais que forma o NRE de Apucarana tem a seguinte composicao:

» Chefia do NRE - coordena e acompanha as a¢des do Nucleo. O cargo é preenchido
mediante indicacao.

» Equipe de Ensino - sdo de sua responsabilidade: a orienta¢do educacional, a educacéo
especial, 0 magistério, o ensino supletivo, as pré-escolas, a supervisdo de ensino e as
disciplinas do conhecimento. As acfes desenvolvidas por essa equipe sdo 0 suporte
para o trabalho pedago6gico das escolas.

» Recursos Humanos e Servico de Administracéo Escolar - responsaveis pela documentacao
dos servidores e dos contratados pelo regime da CLT.

» Setor Financeiro - orienta as escolas na prestacédo de contas.

« Documentacao Escolar - orienta a elaboracdo da documentacado escolar, da
documentacéao dos servidores e dos contratados pela da CLT.

» Setor de Tecnologias Educacionais - videoteca, biblioteca do professor e TV Escola.

Os maiores indices de retencéo e evasio no 1 ° grau encontram-se nas séries de 5%a 7%, o
gue referenda o diagndstico e a decisdao da SEED, que recomendou que em 1996 fosse
concentrada a oferta de cursos de capacitacdo para os professores dessas séries. Além
disso, as acBes previstas para 1997, que ampliam a capacitacdo para o 2° grau, também
estdo fundamentadas nesses desempenhos. Contudo, 0s nimeros em todas as séries sao
preocupantes.
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Movimento escolar das escolas estaduais vinculadas ao NRE de Apucarana-1996

Série Matricula final Aprovacgéo Reprovagéo Evaséo
1° 1.790 1.683 37 70
2° 2.102 1.701 314 87
3? 1.946 1773 111 62
42 1.876 1.693 133 50
5¢ 6.451 4.138 1.420 893
6% 5.502 3.724 1.107 671
7 4.691 3.424 716 551
8° 4.160 3.282 494 384
Subtotal 28.518 21.418 4.332 2.768
[°ano 1.744 967 412 365
2°ano 935 676 128 131
3%ano 785 616 76 93
Subtotal 3.464 2.259 616 589
Total* 31.982 23.677 4.948 3.357

* Os nimeros desta tabela nao contabilizam os cursos profissionalizantes da rede estadual.



O programa de capacitacdo de educadores proposto e Implementado pela SEED, na
avaliacdo da equipe do Ndcleo, significa a reorganizacdo e a retomada - com alteracfes
- dos projetos e das acdes que ja ocorreram em outras administracdes. O que de fato faz
diferenca do ponto de vista politico e dos resultados é a grande mobilizacdo promovida
em torno da valorizac&o do professor e da escola.

Essa valorizacao se expressa de diferentes formas e, certamente, alcanca o professor. uma
prova disso sdo os Grupos de Estudo, uma das modalidades de formacdo propostas pela
SEED. O NRE de Apucarana tinha disponibilidade para a formac¢éo de 12 grupos, e ademanda
foi tamanha que 33 grupos se formaram e se autogeriram ao longo de 1996. O Nucleo
desdobrou-se para acompanha-los, e até mesmo o chefe do NRE participou de um deles.

Os relatérios finais dos grupos destacaram o sucesso do trabalho e a necessidade de manter
essa modalidade, que promove encontros regulares entre professores, diretores,
coordenadores e a integracdo entre as disciplinas. No entanto, a reivindicacdo dos
professores para a inclusdo dessas horas na jornada de trabalho e, conseqiientemente, na
remuneracdo, é considerada fundamental para garantir sua continuidade.

uma outra modalidade de formacao citada como promotora de mudancas no interior das
escolas e de valorizacao do professor é o Vale-Saber. O NRE analisa essa modalidade como
uma perspectiva importante de atualizacédo para os professores e, ainda, dentre os modalidades
oferecidas, é a Unica que contempla mais especificamente as questbes da sala de aula.

Na avaliacdo da equipe de profissionais do Nucleo, a sistematizacdo do contato com a
UEL é muito importante, conforme afirma o chefe do NRE de Apucarana:

- Quando somos chamados pela Universidade e discutimos 18, nds opinamos, o produto fica mais perto
darealidade e 0 saldo é mais positivo.

Os professores dos municipios vinculados ao Nucleo de Apucarana participaram de trés
turmas dos cursos de Proficiéncia Basica oferecidos pela UEL A equipe do Ndcleo considera
gue os cursos foram importantes referéncias para os professores que puderam deles
participar, embora teca criticas ao formato dos cursos, porque gostaria que fossem mais
longos e mais seqiienciados, com intervalos entre 0s encontros, para que 0s professores
pudessem retomar a pratica da sala de aula. O interesse dos professores é exemplificado
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por um técnico, ao relatar o fato de que "houve uma professora que perdeu um dia do
curso e continuou a cursa-lo, embora soubesse que havia perdido o direito ao certificado".

Os professores do NRE de Apucarana participaram também do Curso de Extenséo oferecido
pela UEL, em 1996. Na avaliacdo da equipe, o curso foi de "alto nivel" e "importante para
a troca de experiéncias entre 0s municipios". um membro da equipe pedagdgica do Nucleo
analisa que "por ter sido o primeiro curso, houve falhas"; entre elas, cita o fato de que "o
curso ja havia terminado, e a bolsa-auxilio para passagem e alimentacao ainda nao tinha
chegado as méaos dos participantes".

O NRE de Apucarana, assim como o de Londrina, realiza uma administracdo itinerante,
concebida como a viabilidade de descentralizagdo do Nucleo: representantes de todos os
setores deslocam-se até um determinado municipio e promovem um dia com professores,
alunos, diretores e funcionarios das escolas da cidade. E um dia de confraternizagéo e de
divulgacao das propostas e politicas do Nucleo e da SEED. Sao as escolas e 0s proprios municipios
gue organizam a visita.

A idéia é mudar a concepc¢do de Ndcleo, ja que, segundo seu chefe, "ele nao existe so
para fiscalizar". No dia da visita a um determinado municipio, cada um dos setores da
assisténcia direta as escolas, e a equipe de ensino relne os professores por areas ou
disciplinas. Em 1996,60% dos municipios foram visitados pela equipe do NRE de Apucarana.

Além disso, num esforgo importante para se integrar a comunidade, o NRE realiza o chamado
Projeto Café da Manh&. O Nucleo convida pessoas da comunidade para um café em sua
sede e, na ocasido, apresenta seus trabalhos e projetos e divulga as diretrizes da politica
educacional. Ja passaram pelo "café da manh&a" de Apucarana todos os prefeitos eleitos

dos municipios vinculados ao Nucleo.

Colégio Estadual Polivalente de Apucarana

Localizado na periferia da cidade de Apucarana. o Colégio Estadual Polivalente atendeu,
em 1996, 912 alunos de 5% a 82 série do 1° grau e do 2° grau regular e supletivo, nos
periodos matutino, vespertino e noturno.
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Colégio Estadual Polivalente de Apucarana
Matriculas por série, grau e turno-1996

Série/Grau Matutino Vespertino Noturno Total
5°-1°grau - 114 - 114
6%-1°grau 86 38 - 124
7%-1° grau 84 - 18 102
8%-l°grau 59 - 15 74
[°-2°grau 35 - 41 76
2°-2°grau 19 - - 19
3°-2° grau 13 - - 13
Supletivo 1 - - 133 133
Supletivo 2 - - 60 60
Supletivo 3 - - 197 197
Total 296 152 464 912

O colégio dispde de 15 salas de aula, biblioteca, sala de professores, laboratério, secretaria,
guadra poliesportiva, patio coberto, auditério, marcenaria, além de muita area verde,
distribuidos ao longo de 24.000m?.

A equipe envolvida no trabalho pedagégico é formada por 50 professores - todos com formacao
de 3° grau, alguns com pds-graduacio -, diretora e vice-diretora, supervisor e supervisor
pedagdgico, dois inspetores e um laboratorista. O pessoal de apoio técnico, administrativo e de

servicos é formado peto secretério, dois bibliotecarios, oito serventes, um vigia e duas merendeiras.

O colégio conta com Conselho Escolar e Associacéo de Pais e Mestres, para o fortalecimento
do trabalho e das relacbes com a comunidade. O primeiro seminario promovido pela SEED
para diretores e APMs, chamado Repasse da verba do Médulo Escolar, contou com a presenca
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e a participacao ativa da direcao da APM do Colégio Polivalente. Mediante essa integragéo
com acomunidade, a dire¢do promove, em conjunto com a APM, testas e mutirdes de limpeza
da escola. Além disso, sempre que a comunidade promove eventos, em geral nas paroéquias,
para debater temas como familia, infancia e adolescéncia, a escola é convidada e participa.

A escola recebe recursos financeiros da SHED e do MEC para aplicagéo direta e, segundo sua
diretora, em reunides com os pais sao divulgadas as diretrizes da politica educacional do Estado e as
propostas de trabalho desenvolvidas pelo NRE e pela escola, e sao também definidas, em conjunto,
as aplicacdes dos recursos recebidos, conforme as necessidades da escola. Segundo informa a
direcéo, cerca de 90% dos pais participam dos eventos e debates promovidos pela escola.

Os alunos recebem livros didaticos fornecidos pela SEED para as disciplinas de Matematica,
Portugués e Ciéncias e participam das atividades extracurriculares promovidas pela escola
e organizadas por um grémio.

Os numeros referentes ao aproveitamento dos alunos em 1995 apontam 22,65% de perdas,
somando 14,33% entre reprovados e evadidos. Segundo a diretora, ha uma tendéncia de

Colégio Estadual Polivalente de Apucarana
Movimento escolar por série e grau -1995

Série/Grau Promovidos Reprovados Abandono Transferidos | Total
5%-1° grau 123 2 6 5 136
6%-1° grau 110 27 15 12 164
72%-1° grau 97 8 9 14 128
8%-1° grau 100 2 6 11 119
1%-2° grau 31 4 9 5 49
2% - 2° grau 20 - 3 27
3% - 2° grau 21 1 1 3 26
Total 502 44 49 54 649




reversao desses resultados, uma vez que a escola estd empenhada em construir um trabalho
pedagdgico sério e comprometido.

Os cargos de direcao e vice-diregcdo do Colégio Polivalente séo preenchidos por meio de
eleicdo. Segundo a atual diretora eleita, hd muita lideranca entre os professores da escola
e houve disputa pelo cargo. A diretora vé-se, "antes de qualquer coisa, como professora",
e é esse perfil, dela e da vice-diretora, que garante a integracdo entre as questdes
administrativas e o trabalho pedagdgico. Ambas as professoras-diretoras ocupam-se da
gestdo pedagdgica da escola e participam de programas de capacitacdo oferecidos
pela SEED, além de coordenarem os trabalhos de formacao dentro do proprio colégio.

No Colégio Polivalente, assim como em todas as escolas estaduais do Parana, ndo ha
remuneracéo para os trabalhos de formacéo profissional dos educadores, e a participacéo
nessas acdes depende da motivacao e da disponibilidade dos professores. Ainda assim, a
maioria dos professores da escola participa de alguma modalidade de formacéo.

Os professores do colégio participaram em 1996 do Grupo de Estudos promovido pelo NRE
e ainda organizaram, por conta prépria, alguns outros que atuaram por série e disciplina.
Os grupos reuniram-se em horérios alternados em relagédo ao seu periodo de trabalho e
também aos sabados. Nesses encontros foram lidos e discutidos textos, debatidos temas
especificos e promovidas palestras de outros docentes convidados.

No inicio do ano, hd a chamada Semana Pedagégica. Em 1996, a direcdo da escola
utilizou alguns fasciculos do material "Raizes e Asas", produzido pelo CENPEC, para
desencadear as discussdes. Ao longo do ano letivo, os Unicos momentos de trabalho coletivo
remunerados sao as reunides bimestrais. A dire¢cdo da escola considera as oportunidades
de trabalho coletivo fundamentais para a articulacéo das disciplinas e para o fortalecimento
do trabalho pedagdgico e aponta que essas reunides bimestrais sao Insuficientes para a
sistematizacdo do trabalho.

Os cursos de Proficiéncia Béasica e de Extensédo realizados pela URL foram freqiientados
pelos professores do Colégio Polivalente. Na avaliacao da direcéo, o retorno para a escola,
dessas modalidades, ainda é muito desorganizado:
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- No caso dos professores mais mobilizados, € possivel ver mudangas e reflexos na aprendizagem dos
alunos. Os dunos demonstram vontade de ter aquela aula, se preparam, estudam.

O Vale-Saber é a modalidade que mais beneficios trouxe para a escola:

- E possivel acompanhar mais de perto. A cada bimestre, o professor que desenvolve um projeto do
Vale-Saber apresenta alguma prética resultante de suas pesquisas para os alunos, para a diregéo e para
0s demais professores.

Em Educacao Fisica, por exemplo, o projeto consistiu na construcdo de brinquedos com
sucatas, houve grande envolvimento da comunidade escolar e o resultado final foi uma
exposicao.

CAIC Wallace Thadeu de Mello e Silva

O Centro de Atencao Integral a Crianca e ao Adolescente (CAIC) Wallace Thadeu de Mello
e Silva foi inaugurado em 1994. Propbe-se a alcancar o objetivo de garantir a infancia e a
adolescéncia seus direitos fundamentais e seu desenvolvimento integral, com vista ao
preparo para a cidadania; a realizacdo de um trabalho de a¢des coletivas e integradoras
e a concretizacdo da Proposta da Atencdo Integral, mediante ac6es de educacéao, saude,
assisténcia, promocao social e integracao comunitaria.

O CAIC atende aproximadamente 1.450 criancas matriculadas, das quais 45%
permanecem em tempo integral, sendo em grande maioria filhos de mées trabalhadoras
ou criancas em situacdo de risco de marginalidade. O programa consubstancia-se em
11 subprogramas:

Subprograma Protecao Especial a Crianca e a Familia

Tem como objetivo acompanhar a crianca, o adolescente e a familia, mediante acdes
como: visitas domiciliares, palestras, pastoral familiar, clube de mées, encaminhamentos
ao conselho tutelar, vara familiar, entre outras. A clientela atendida mensalmente chega a
1.200 pessoas.



Subprograma Promoc¢édo a Saude

Tem como prioridade a promocédo da saide na comunidade, mediante atividades como:
vacinacao, consultas pediatricas, tratamento dentario, atendimento higiénico, confeccéo
de oOculos, visitas etc. A clientela atendida mensalmente esta por volta de 970 pessoas.

Subprograma Educacdo Infantil

A Creche Municipal "um Lugar ao Sol" atende a criancas de 4 meses a 6 anos de idade,
oferecendo, além do trabalho pedagdgico, servico de guarda, que inclui alimentacéo,
cuidados higiénicos e encaminhamentos modicos. No atendimento pedagdgico,
desenvolve o "Projeto Araucaria”, que procura abordar atividades que desenvolvam as
criancas integralmente. Ha reunifes de pais periodicamente para orientagao e troca de
experiéncias. Sao atendidos 243 alunos.

Subprograma Educacdo Escolar

Refere-se a escolarizacéo obrigatoria no Ensino Fundamental. O curso € oferecido em regime
de periodo integral para os alunos mais carentes cujas maes trabalham e para os alunos que
necessitam de refor¢o escolar. Fazem parte deste Subprograma a Escola Municipal "Vida
Nova", de pré-escolar a 4% série, e a Escola Estadual "Vale do Saber", de 5% a 8% série.

Subprogramas de Esporte e Lazer

Séo oferecidas praticas esportivas e lidicas aos alunos e a comunidade, como oficinas de
basquetebol, voleibol, futebol de saldo e handebol, torneio de truco e amistosos interclasses.
Subprograma de Cultura

Tem como atividade principal a leitura e perpassa os demais programas. A biblioteca tem

um acervo de mais de 5 mil volumes e atende a escola e a comunidade. Além disso,
oferece oficinas e promove eventos.
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Subprograma Educacdo para o Trabalho

Oferece oficinas de costura, trabalhos manuais, confeccéo de tapetes, curso de datilografia,
além de manter um grupo de terceira idade e de gestantes.

Subprograma de Alimentagéo

O NRE, em parceria com a Prefeitura Municipal, a Fundac&o de Assisténcia ao Estudante
(FAE) e a Secretaria de Estado de Assuntos de Familia, oferece 2.818 refei¢cdes diarias no
café da manhd, merenda, almogo e jantar.

Subprograma de Suporte Tecnol6gico

Atua na avalia¢do e no acompanhamento do CAIC e na capacitacdo de recursos humanos
em parceria com as Secretarias Municipal e Estadual de Educacéo, a Secretaria de Acéo
Social e a UEL

Subprograma Gestéo

O objetivo é promover as condi¢cdes operacionais necessarias ao desenvolvimento do CAIC
dentro dos principios da proposta original. As atividades desenvolvidas resumem-se a reuniées
com diretores dos CAICs, associagdes de bairros, secretarios municipais, funcionarios e grupos
de estudo e campanhas, acompanhamentos e avaliacdo dos trabalhos, entre outras acdes.

O CAIC situa-se na area urbana da cidade, mas em uma regido muito pobre. Seu prédio é
novo, bem cuidado e amplo. Possui 20 salas de aula, biblioteca, sala de professores, dois
laboratorios, patios coberto e descoberto e quadra de esportes. Tem também duas
secretarias e espacos para atendimento médico e dentério, refeicdes e lazer. Pela sua
estrutura fisica e qualificacao profissional, tem servigo de laboratério para diversas atividades
educacionais. O Ensino Fundamental é oferecido nos periodos matutino, vespertino e integral
e atende também alunos com necessidades especiais de aprendizagem.
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CAIC Wallace Thadeu de Mello e Silva
Matriculas e classes por série do 1 ° Grau -1996

Série Classes Alunos
12 10 277
22 9 253
3?2 7 229
42 6 177
52 5 188
62 4 151
72 2 75
8?2 1 36
Total 44 1.386

como vimos, o ensino de 1° grau é oferecido por duas escolas: "um Lugar ao Sol",
pertencente a rede municipal, e "Vale do Saber", da rede estadual. Este fato, segundo a
equipe diretiva, traz consequéncias na dindmica da unidade escolar e toma-se um elemento
dificultador na integracdo do ensino fundamental.

O governo federal foi o responsavel pela construgéo do prédio e por seus equipamentos; 0
governo estadual faz o suprimento de profissionais de 5% a 8 série e de coordenadores dos
subprogramas, e a Prefeitura Municipal faz a administracdo, a manutencéo e o fornecimento
de professores de 1% a 42 série, supervisores e orientadores, servicos administrativos e vigias.

Além dos professores, as escolas contam com dois coordenadores e dois orientadores
educacionais, dois secretarios, trés escriturarios, trés bibliotecarios, 20 serventes, seis vigias
e seis merendeiras. Alguns destes profissionais atuam em varios subprogramas.

81



SERIE INOVACOES EDUCACIONAIS

Os cargos docentes sdo preenchidos por concurso, mas a direcdo geral e demais elementos
da equipe diretiva séo indicados pelo governo municipal. Este fato devera gerar, no inicio
de 1997, a mudanca de téda a equipe diretiva do CAIC e é entendido por muitos profissionais
da escola como um fator de descontinuidade administrativa.

um outro problema que a escola enfrenta € a rotatividade de professores em razao do
nivel de exigéncia dos trabalhos ali desenvolvidos. Este fato leva a equipe diretiva a
constantes preocupac¢des com a inser¢do de novos profissionais, mediante momentos de
capacitacdo e de acompanhamento dos trabalhos em sala de aula.

com relacdo ao aproveitamento dos alunos, as perdas do sistema provocadas pela retencao
e pela evaséo estiveram proximas dos 18%, no ano de 1995. Esta média € comum a escola
de 1% a 4% série e a escola de 5% a 8 série, como mostra o quadro abaixo.

CAIC Wallace Thadeu de Mello e Silva
Movimento escolar por série do 1 ° Grau-1995

Série Promovidos | Reprovados| Abandono | Transferidos Total
12 162 39 22 28 251
22 160 23 7 32 222
3? 136 16 12 9 173
42 138 23 10 17 188
52 116 21 15 50 202
6% 94 19 11 16 140
7° 32 6 2 8 48
h 21 1 2 8 32
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A equipe diretiva esclarece que os indices de retencéo e de evasao de 1996 deverao ser
menores que os de 1995, sobretudo em funcédo de a proposta pedagégica da escola ter
sido construida coletivamente. Os educadores, a partir da criacao do CAIC, estudaram os
materiais que dariam sustentacao teorica aos trabalhos e foram desenhadas as acdes que
seriam desenvolvidas nos varios subprogramas.

Nas escolas que atendem alunos de 1 ° grau, existe a preocupac¢ao de construir um curriculo
construtivista, ainda que isso venha se desenvolvendo com mais intensidade nas séries
iniciais. A equipe diretiva aponta a area de Lingua Portuguesa, cujo trabalho de formacéao
continuada conta com a parceria da UEL, como sendo bastante diferenciada em relacédo
ao que é feito nas demais escolas da rede.

Além da Semana Pedagdgica, no inicio do ano letivo, e de reunides pedagdgicas bimestrais,
o CAIC conta também com um calendario de cursos especialmente destinados a seus
educadores e oferecidos a outros professores da rede municipal. No periodo de julho de
1995 a junho de 1996, foram oferecidos os seguintes cursos:

« O Prazer de Brincar - coordenado pelo grupo Vértice;

» Gestdo Democratica - coordenado pelo professor Vitor Henrique Paro;

 Lingua Portuguesa: reestruturacdo de textos, gramatica e literatura - coordenado pela
professora Rosa Michelan;

» Atencdo Integral - coordenado pela professora Ana Maria V Cavalieri;

* Histérias para quem Gosta de Ensinar - coordenado pelo grupo Vértice;

Projeto Politico-Pedagdgico - coordenado pela professora lima Veiga;
» Ciéncias - coordenado pela RENOR

Alguns educadores participam também de eventos oferecidos pela SEED ou pela Secretaria
Municipal de Educacao. No entanto esclarecem que os cursos oferecidos na prépria escola
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resultam em mudancas mais significativas na préatica, especialmente por atenderem as
necessidades explicitadas pelo grupo e por envolverem quase a totalidade da equipe escolar.

Ha consenso de que o trabalho de formacao continuada e o envolvimento de toda a
escola na proposta do CAIC séo os responsaveis pelo trabalho diferenciado que a escola
oferece a populagéo.

NUCLEO REGIONAL DE EDUCACAO DE IVAIPORA

O municipio de Ivaipora possui, aproximadamente, 45 mil habitantes, em sua maioria vivendo
em areas urbanas. Essa configuracao é resultado do éxodo rural, que € um dos grandes
problemas do norte do Parand. A transferéncia da populacdo do campo para a cidade,
entre outras consequiéncias, vem ocasionando a concentracao de familias de baixa renda,
vivendo em condi¢c8es desfavoraveis na periferia dos centros urbanos, o que se constitui
um fendmeno recente nas pequenas cidades do interior.

Ivaipord € um municipio jovem e pobre. Emancipado em 1961, somente em 1996 passou
a contar com rede coletora de esgoto, ainda assim apenas na regido central da cidade.
A rede de atendimento a salde possui quatro hospitais e seis postos.

Em 1997, dois dos distritos do municipio deverao ser alcados a categoria de municipios,
diminuindo em 50% a area atual de Ivaipora. A expectativa € de que, com esses
desmembramentos, os recursos do municipio consigam atender melhor as necessidades
da populacéo.

As principais atividades econdmicas do municipio sdo a agricultura, a pecuaria, o comércio,
a agroindustria e a piscicultura. Sao 943 estabelecimentos comerciais e 85 pequenas
indUstrias instaladas na regido. Dentre as atividades econémicas desenvolvidas em Ivaipora,
0 comeércio e a agricultura séo as principais fontes de emprego.

Quase a metade do total da populacédo de Ivaiporé esté na faixa etaria dos 0 aos 18 anos de
idade, totalizando 18.384 pessoas. Entre os 7 e 0s 14 anos, periodo de escolarizacéo basica,
sdo 8.501 criancas, 0 que indica uma importante demanda por escolarizagdo. A taxa de



Municipio de lvaipora
Matriculas por Rede de Ensino -1996
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Tipo de Ensino Rede Estadual Rede Municipal Total

Creche - 400 400
Educacéo Infantil - 250 250
1% série 384 859 1.243
22 série 363 687 1.050
3? série 440 654 1.094
42 série 462 546 1.008
52 série 1.079 - 1.079
62 série 817 - 817
72 série 730 - 730
82 série 659 - 659
2° grau 1.698 - 1.698
Supletivo Il 345 - 345
Supletivo ill 213 - 213
Total 7.190 3.396 10.586
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analfabetismo no municipio é de 29,4%. Para atender a sua populacao, Ivaipora possui 63
escolas municipais e 14 estaduais. Sdo 138 docentes no ensino médio, dos quais 36 nao
possuem habilitacdo. N&o dispomos de dados acerca dos docentes do ensino fundamental.

Em Ivaipord ndo ha Conselho Municipal de Educacdo, e apenas as escolas estaduais
possuem colegiados, conselhos escolares e APMs e tém seus diretores eleitos pela
comunidade escolar.

Ivaipora é o municipio-sede de um dos 30 NREs do Parana. O NRE tem sob sua jurisdicdo 51
escolas estaduais de 1 ° e 2° graus, que atendem 19.170 alunos matriculados em 11 municipios.

Escolas, alunos e professores do NRE de Ivaipora,
segundo os municipios de abrangéncia-1996

Municipios N° de escolas N° de alunos N° de professores
Ivaipora 14 6.227 *
Candido de Abreu 02 1.346 *
Grandes Rios 05 1.648 *
Lidianépolis 02 589 *
Lunardelli 04 781 *
Godoy Moreira 02 531 *
Manoel Ribas 05 1.773 *
Rosério do Ivaf 04 945 *
Jardim Alegre 04 2.132 *
S&o Jodo do Ivai 05 1.783 *
S&o Pedro do Ivai 04 1.415 *
Total 51 19.170 1.316

* N&o dispomos dos nimeros de cada um dos municipios.



A equipe de trabalho do NRE de Ivaipora é composta por 35 profissionais, assim distribuidos:

» Chefia do NRE - coordena e acompanha as ac6es do Nucleo. O cargo é preenchido
mediante indicacao.

» Equipe de Ensino - estdo sob sua responsabilidade: a orientacdo educacional, a
educacao especial, 0 magistério, o ensino supletivo, a estrutura e o funcionamento, as
pré-escolas, a supervisdo de ensino e as disciplinas do conhecimento. As acdes
desenvolvidas por essa equipe sao o suporte para o trabalho pedagdgico das escolas.

» Recursos Humanos e Servico de Administracdo Escolar - responsaveis pela documentagéo
dos servidores e dos contratados pelo regime da CLT.

 Setor Financeiro - orienta as escolas na prestacdo de contas e administra as verbas do NRE.
» Documentacédo Escolar - orienta a elaboracdo da documentacao escolar.
 Setor de Tecnologias Educacionais - videoteca, biblioteca do professor e TV Escola.

+ Sistema de Registros - registra e acompanha as estatisticas educacionais dos municipios
vinculados ao Nucleo.

Segundo os profissionais que atuam no NRE, o papel fundamental do 6rgdo concentra-se
no assessoramento as escolas nas questdes pedagdgicas e burocraticas, a partir das diretrizes
estabelecidas pela SEED. A equipe, a exemplo do que ocorre nos demais Nucleos visitados,
realiza também visitas aos municipios em dias previamente estabelecidos. Nesses encontros,
sdo divulgadas as propostas emanadas da SEED e do Ndcleo e, além disso, sdo esses
encontros que proporcionam o acompanhamento mais direto do trabalho nos municipios.

O NRE desenvolve e acompanha os trabalhos de formacao de professores nos municipios
onde atua. Vérios Grupos de Estudo sdo organizados pelo Nucleo, e deles participam os
professores interessados e que tenham disponibilidade de tempo, uma vez que n&o séo
remunerados. Os Grupos de Estudo, em principio, deveriam cumprir a funcao de divulgar e
aprofundar os estudos iniciados nas demais modalidades de formacéo oferecidas pela
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SEED, porém Ivaipora abriu Grupos de Estudo para todas as disciplinas, mesmo para as que
nao foram contempladas pelos cursos de 1996.

Os cursos de Proficiéncia Basica comp8em a modalidade mais procurada no Nucleo de
Ivaipora. A experiéncia do NRE com a RENOP que atua junto ao Ndcleo ha trés anos, € uma
referéncia para a demanda por cursos de Proficiéncia Béasica. Dessa modalidade de
formacdo ja participaram 234 professores do Nucleo de Ivaipord. Além desse nimero, sete
professores participaram do Curso de Extensdo promovido pela UEL

A modalidade de capacitacdo chamada Vale-Saber néo teve grande adesdo no NRE de
Ivaipora: na primeira etapa, foram oferecidas 60 vagas para apenas 25 inscritos, dos quais
17 concluiram os projetos. Na segunda etapa, 240 vagas e 65 inscritos, dos quais 51
concluiram os projetos. A terceira etapa, que devera ter inicio no primeiro semestre de
1997, oferecerd 240 vagas, e a expectativa do Nucleo é de que elas novamente néo
sejam preenchidas. A equipe do Nucleo acredita que "o grande problema desse tipo de
capacitacao estd na montagem do projeto. A maioria nao faz".

Para a equipe de ensino do NRE, "houve grandes avanc¢os neste governo, porque muitos
projetos que ja vinham sendo desenvolvidos ndo foram mudados. Houve melhoria e néo
houve ruptura".

O préximo passo, entendido como prioritario pelo Nucleo, é a participagao ativa da
comunidade junto as escolas.

Escola Estadual Idalia Rocha

A Escola Estadual Idalia Rocha atende 736 alunos de 1% a 8% série, pertencentes, em sua
maioria, a classe média. Possui nove salas de aula, biblioteca, sala de professores,
laboratoério, secretaria, quadra de esportes, patios coberto e descoberto, cozinha e refeitério.

A escola conta com a participagao dos pais através da APM e do Conselho Escolar, e 90%
do corpo docente especialista tem nivel superior. A diretora € eleita ha seis anos consecutivos,
e a escola conta, ainda, com quatro supervisoras pedagoégicas e uma orientadora
educacional.



A diretora tem o0 apoio e a aprovacdo da comunidade, que atribui a ela o sucesso da
escola, a qual é uma das unidades escolares mais bem conceituadas da cidade, inclusive
em relagdo as particulares. A diretora vé o sucesso do seu trabalho como resultado do
grande compromisso dos educadores e do apoio dos pais:

- Aqui, todo mundo 'da o sangue' e faz de tudo para melhorar a escola.

Na avaliacao dos alunos, promovida pela SEED em 1995, a ldalia Rocha aparece entre as
primeiras colocacBes em trés das quatro categorias avaliadas.

Os professores entrevistados declararam preferir trabalhar nessa escola a fazé-lo em qualquer
outra da regido, em razédo da possibilidade de desenvolver um trabalho pedagdgico
consistente, respaldado pela equipe diretiva.

um dos pontos negativos levantados foi a rotatividade dos docentes, que vem prejudicando
o desenvolvimento de um trabalho continuo. Entre os fatores apontados como responsaveis
por essa rotatividade estd a auséncia de remuneracao por trabalhos extraclasse. A
comunidade escolar promove muitos eventos de arrecadacao de fundos para a melhoria
da estrutura fisica da escola, tendo j4 conseguido comprar um galpéo vizinho e fazer
reformas na sala dos professores, na sala de video, nos banheiros e na cantina. Esses
eventos sao organizados nos finais de semana e, embora tragam contribuic6es importantes
para a escola, implicam a participacéo de seus profissionais, que nem sempre dispdem de
tempo livre além da rotina pedagdgica.

O trabalho pedagdgico é avaliado por todos os segmentos como excelente. Segundo
depoimento dos pais, as criangcas aprendem melhor nessa escola:

- Tirei minhafilhada escola particular e a pus aqui, porque la ela ndo aprendia muito e agora ela sempre
traz atividades diferentes para casa.

uma mae que mora ao lado da escola conta:
-Sou mé& e vizinha, entdo, vejo tudo bem direitinho. As criangas aqui sdo muito felizes.

Os alunos entrevistados afirmam que, na preparacao dos eventos da escola, sempre sao
propostos temas que sdo estudados e apresentados por eles sob as mais variadas formas:
pecas de teatro, declamacdes, shows etc.
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Escola Estadual Idalia Rocha
Movimentac¢é&o escolar no Ensino Fundamental -1995

Séries Promovidos | Reprovados Evadidos | Transferidos | Total
1% série 52 2 - 9 63
2% série 81 - - 3 84
3% série 77 - - 2 79
42 série 66 5 - 5 76
5% série 74 12 3 18 110
6% série 103 16 3 15 138
7% série 128 13 1 27 169
8% série 112 3 - 15 130
Total 693 51 7 94 849

Atabela acima demonstra, em numeros, aquilo que os pais denominam "criancas felizes",

ja que as taxas de retencao e evasao estdo em 6% e 0,8%, respectivamente.

O indice de transferéncias, no entanto, é bastante elevado: 11,07% do total de matriculas.
A explicacdo para essa taxa de transferéncias nos foi dada pelo NRE de Ivaipora. Segundo
a equipe de ensino do Nucleo, "o maior problema da regido € a migracao. Muitas vezes 0s
pais nem fazem a transferéncia", o que resulta em taxas médias de evasdo em torno de
25%. Este ndo é o caso das escolas da cidade, mas sim das escolas rurais, que, ao invés de
apresentarem taxas significativas de transferéncias, apresentam evasdo, ja que a

transferéncia ndo é comunicada a escola.
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A Escola Estadual Idalia Rocha participa do Projeto RENOP desde seu inicio, e no dltimo
semestre de 1996 integrou o conjunto de escolas beneficiadas com o Projeto de Integracéo
da UAL com o Ensino de 1° e 2° Graus em Londrina e Regido.

Todos os professores das areas de Ciéncias, Matematica e Lingua Portuguesa de 5% a 8%
série participaram dos cursos oferecidos pela URL e consideraram importante a vinculacao
com a Universidade, além de valorizarem a consulta promovida pela SEED.

Segundo o depoimento desses professores, alguns cursos atualizam, fornecem metodologias
e possibilitam um aprofundamento nas areas do conhecimento, assim como a criagao de
novos materiais. Eles entendem que o trabalho desenvolvido nos cursos de Ciéncias,
especialmente por ocorrerem ha mais tempo, ja constitui rotina pedagogica na sala de
aula. Esta afirmacao pode ser percebida também na fala dos alunos: "Gostamos de ir ao
laboratdrio e aprender com o material que existe 14."

Os professores, apesar de se sentirem beneficiados pelos cursos, ndo avaliam todos da
mesma forma. Atribuem a competéncia do docente da UR. a qualidade dos cursos. Apontam
gue docentes inexperientes, que desconsideram o saber dos professores cursistas, ou mesmo
gue divulgam materiais ja conhecidos e ultrapassados, desmerecem o trabalho. Sugerem
gue a Universidade tenha a preocupacéo de pesquisar e propor textos complementares
gue possam auxilid-los no trabalho cotidiano.

Escola Estadual Bardo de Cerro Azul

A Escola Estadual Bardo de Cerro Azul atende 382 alunos de 1% a 4° série, de camadas
mais pobres, e 250 alunos do 2° grau no periodo noturno, totalizando 632 matriculas em
1996.

A escola possui 11 salas de aula, biblioteca, sala de professores, laboratdrio, secretaria.
guadra de esportes, patios coberto e descoberto, cozinha e refeitério. Além de professores
habilitados, a escola conta, em seu quadro de funcionarios, com duas bibliotecarios, dez
serventes, duas merendeiras e um vigia. Conta, ainda, com trés salas de educacéo especial.
com oito criancas em cada uma.
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A diretora é eleita ha seis anos consecutivos, e a dire¢cdo também conta com o apoio e a
aprovacdo da comunidade escolar, recebidos por meio da APM e do Conselho de Escola.
Segundo a diretora, isso acontece porque "a escola estd sempre avancando
pedagogicamente, fazendo conquistas e buscando inovac¢des. Conta com professores
competentes e dedicados, que trabalham muito seriamente”. Isso se confirma no depoimento
de pais de alunos, onde fica evidente o cuidado que a escola tem com seus filhos tanto o
cuidado afetivo quanto o relacionado a saude e a higiene ou a questdes familiares.

Escola Estadual Baréo de Cerro Azul
Movimentacéo escolar nas séries 12 a 4% do 1 ° grau*-1995

Séries Promovidos | Reprovados | Evadidos Transferidos| Total
12 série 87 7 9 12 115
2° série 91 9 2 20 122
3° série 107 7 - 23 137
4° série 90 13 - 19 122
Total 375 36 11 74 496

*N&o estavam disponiveis, quando da nossa visita, os dados sobre o 2° grau noturno.

Mais uma vez os dados confirmam as informacdes do NRE de lvaipord. As taxas de
transferéncia sao elevadas, no caso, 14,92%, enquanto a reprovacao fica na média da
regiao, que é de 8%.*

Os cursos ministrados pela UEL sdo avaliados pelos professores dessa escola, de modo
muito semelhante as avaliagcdes dos docentes da Escola Idalia Rocha. Os docentes

* \ler o tépico sobre a Escola Estadual Idalia Rocha, também no Municipio de Ivaipora.
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acrescentam, porém, a necessidade de uma nova organizacdo para seu desenvolvimento,
gue néo tire o professor da sala de aula e, conseqiientemente, ndo prejudique os alunos.
Além disso, sugerem que, se 0s cursos tivessem sido realizados no inicio do ano, seriam
muito mais Uteis, e que deveriam ser mais freqientes.

Na Escola Estadual Bardo de Cerro Azul, um curso de formacé&o para os professores do ciclo
basico foi planejado e estd sendo desenvolvido na prépria escola pela vice-diretora, que
também é professora de Quimica. Sem horario previsto na jornada de trabalho para os
momentos de formacéo, a solucdo encontrada pela escola foi reunir os professores nos
horarios em que seus alunos estdo tendo aulas de Educacao Fisica e Artes, desenvolvidas
por outros docentes. O empenho da escola em implementar esse trabalho tem como objetivo
garantir a continuidade do ciclo basico junto aos novos professores, que assumiram essas
classes sem conhecer a proposta.

A experimentoteca é utilizada pelos professores de Ciéncias juntamente com os alunos
especiais, e, segundo eles, tém-se obtido resultados bastante significativos. As professoras
consideram o material muito bom e adequado as criangas.

As professoras dessa escola acreditam na parceria com a universidade:

- Juntos tomamos resolugdes, e a cobranga vem dos dois lados. S6 assim a formagdo continuada e
sistemética sera adequada as caracteristicas de cada escola.

Aos professores de 1% a 4° série de ambas as escolas de Ivaipord ndo foram oferecidos
cursos de formagao nos dois Ultimos anos. As reunides dos professores, nessas escolas,
como vimos, acontecem em seus horarios de aulas vagas, e o trabalho coletivo ndo é
sistematizado.
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CAPITULO V

ERSPECTIVAS PARA 1997

A politica educacional implementada pelo governo do Parana, mediante sua Secretaria
da Educacao, ja na sua concepcao previa o desenvolvimento de a¢8es cuja fungéo seria
desencadear uma grande mobilizacdo em torno das questbes da educacéo.

Os principais problemas da educacéo foram encaminhados: formacé&o e valorizagéo de
professores, diretores e técnicos; ampliacao da oferta de vagas; melhoria das condicdes
fisicas instaladas; avaliagdo e acompanhamento do desempenho do sistema;
descentraliza¢céo do sistema e consolidagdo dos mecanismos de participacdo popular.

O Plano de Acéo elaborado, além de definir as diretrizes fundamentais para o trabalho,
tracou as estratégias basicas para o0 alcance das metas estabelecidas. Dessa forma, do
ponto de vista da formacao e da valorizacdo do professor, as modalidades oferecidas em
1995-1996 tiveram grande abrangéncia e, analisadas isoladamente, atingiram de modo
pontual algumas areas e disciplinas.

A SEED propde para 1997 um novo desenho para o programa de formacé&o continuada de
educadores da rede publica. Neste novo formato, deverdo ser oferecidos: Seminarios de
Educacédo Avancada de Atualizacdo Curricular, Cursos de Especializacdo e Extensdo com
assessoria técnico-pedagogica e o Programa de Capacitagdo nas Escolas.

SEMINARIOS

Os Seminarios de Educacdo Avangada continuardo atendendo educadores de 1° e 2°
graus em Faxinai do Céu, com atividades que possibilitem a discussao dos problemas das
escolas relativos a busca da melhoria da qualidade de ensino e a ampliagdo de seu
universo cultural. Estdo programados 25 seminarios entre os meses de margo e dezembro,
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cada um deles previsto para atender por volta de mil educadores. Havera a preocupacéao
de incluir, agora em maior nimero, profesores das redes municipais parceiras na integracao
estado-municipio.

Os Seminarios de Atualizacao Curricular compreenderao as areas de conhecimento do
curriculo, a gestao escolar, a organizacao da pratica pedagogica, o Vale-Saber e o Vale-
Ensinar.

As areas de Lingua Portuguesa. Matematica, Linguas Estrangeiras, Historia, Geografia,
Educacao Fisica e Educacao Atrtistica serao enfocadas em seminarios abertos a professores
da rede publica estadual e municipal. Estdo programados, para 1997, cerca de dez
seminarios nesta modalidade.

Gestdo escolar e organizacdo da préatica pedagdgica sédo temas que norteardo 0s
seminarios dirigidos a diretores, presidentes das APMs, pedagogos das escolas e técnicos
dos NREs e da SEED.

Nos Seminarios do Vale-Saber e ad Vale-Ensinar serdo enfocadas a avaliagdo e adivulgacédo
de experiéncias inovadoras desenvolvidas por educadores vinculados a esses projetos.
Nesses seminarios, os docentes da UEL que sdo orientadores dos professores bolsistas do
Vale-Saber participardo organizando a apresentacdo dos trabalhos do NRE de Londrina.

CURSOS DE ESPECIALIZACAO E EXTENSAO

Os Cursos de Especializacdo e Extensdo contardo com a parceria das universidades
estaduais e das [ESs que atuam na Universidade do Professor. O planejamento dos cursos
devera contemplar os interesses dos professores da rede publica e os dos docentes do 3°
grau.

Os Cursos de Especializacéo, de duracéo de 360 a 450 horas-aula, serdo destinados a
profissionais da rede publica que ja tenham concluido o curso universitario. Para 1997, a
SEED elegeu as seguintes areas prioritarias: educacdo a distancia, curriculo, supervisao
escolar, informatica educativa, aprendizagem de qualidade e orientacao educacional.


file:///fale-Saber

Os cursos propostos pelas universidades e pelas [ESs estdo sendo analisados pela SEED, que
pretende ampliar sua oferta para 1997, considerando que no ano anterior foram oferecidos
somente seis cursos dessa modalidade no estado. A UEL apresentou varias propostas e
aguarda o resultado da andlise da SEED para implementa-los em 1997.

Os Cursos de Extensao com até 120 horas serdo desenvolvidos pelas universidades e ESs e
oferecidos a profissionais que possuam o 2° grau completo. Em fevereiro de 1997, nos
encontros pedagogicos que serdo realizados nas escolas, os educadores tomarao
conhecimento dos cursos oferecidos em sua regido. Nessa modalidade, a UR. apresentou
propostas e algumas ja foram submetidas a avaliagcao da SEED, como é o caso do "Processo
de Qualidade da Aprendizagem na Préatica Pedagdgica e a lIdentidade do Professor".

PROGRAMA DE CAPACITACAO NAS ESCOLAS

A Secretaria de Educacéo pretende intensificar, ainda, as formas de capacitacao realizadas
na propria escola, como os Grupos de Estudo. Conta com a previsdo de que 50% das
escolas ja tenham esses grupos até o final de 1997. As Ac¢des de Educacao a Distancia,
orientadas para a capacitacao do magistério, também serdo estimuladas, e, além da TV
Escola, a SEED ja estuda a possibilidade de utilizar novos programas.

Para que a proposta se efetive, a SEHED pretende investir na formacédo de "multiplicadores de
aprendizagem", que atuardo nas areas de ensino do curriculo. Esses professores seréo
indicados pelo conselho escolar de cada escola e referendados pelos NREs para participar
dos seminarios de atualizacao curricular em Faxinai do Céu. A SEED pretende convidar também
para esses seminarios educadores que tém se destacado nos trabalhos de capacitacdoem
desenvolvimento, sobretudo nos seminarios de educacao avangada, no Vale-Saber e no
Vale-Ensinar. Ha planos no sentido de que os multiplicadores recebam modulos de
capacitacgao, isto €, materiais que os auxiliardo na capacitacao junto a seus pares. Esta
estratégia, segundo a SEED, permitira uma rede de atualizacdo profissional em todo o Estado.

Esse novo desenho para o programa de formacé&o continuada dos educadores do Parana,
acima exposto, apesar de ja delineado, ndo 6 definitivo. No momento de nossa visita, a
SEED estava elaborando a nova proposta que, sem duvida, intensifica a formacao na escola.
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Por essa razao, possivelmente, os docentes da UE. ndo tinham ainda todas as informacdes
sobre ele. De qualquer forma, nas entrevistas, eles indicaram que tinham como perspectiva
a continuidade e a ampliacdo dos cursos em 1997, e vinham se preparando para os
cursos de extensdo e especializacdo e acompanhando as propostas do Vale-Saber.

No ambito da formacado de educadores para o 2° grau, o principal programa estabelecido
para 1997 é o Pro-Ciéncias. Em 1996, a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SETI, com a intervengdo da SEED, convidou as [ESs do Parana para
apresentarem projetos visando a atualizagdo dos professores de Matematica, Fisica, Quimica
e Biologia do 2° grau, no Programa de Apoio ao Aperfeicoamento de Professores de 2°
Grau de Matematica e Ciéncias, o Pro-Ciéncias. Para que venham a ser aprovados, 0s
projetos precisam contemplar 0s seguintes aspectos:

« eficacia - capacidade de atingir o maior numero de beneficiarios no menor tempo
possivel, sem prejuizo da qualidade (...);

« permanéncia da capacidade de fertilizacdo - o programa devera continuar a produzir
frutos, mesmo depois do seu encerramento formal (...);

» poder multiplicador - capacidade de se reproduzir, integral ou parcialmente, em nivel
regional." (Parana, 1996a, p.2)

A experiéncia da RENOP/JEL, com os cursos de formacé&o de professores, com a implantacéo
dos kits da experimentoteca e com a producdo de material didatico para as disciplinas
solicitadas no Prg-Ciéncias, foi fundamental para que a RENOP pudesse propor um projeto
para o programa.

A proposta apresentada pela UEL por intermédio da RENOP "prevé o desenvolvimento,
numa primeira etapa, de cursos de capacitacao em Fisica, Quimica, Matemética e Biologia,
articulados entre si, desenvolvidos em cinco médulos presenciais de 16 horas, intercalados
com atividades ndo-presenciais de oito horas (totalizando 160 horas), no primeiro semestre
de 1997. Apos isso, serdo desenvolvidas atividades de complementacédo/aplicacdao, em
sala de aula, dos assuntos desenvolvidos nos cursos, por meio de projetos elaborados
conjuntamente pelos instrutores e cursistas, a partir de junho de 1997. Os projetos deverao
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ser submetidos ao Vale-Saber" (Arruda, 1996). Se aprovado, o projeto da RENOP atendera,
em 1997, a 450 professores dos NREs vinculados a UEL

O Coordenador Geral da RENOP professor Sérgio Arruda, informa:

- Essa metodologia de trabalho mantém o vinculo entre a Universidade e os professores da rede plblica
e contribui para qualificar os projetos do Vale-Saber. Além disso, poderiamos ter a preocupagéo de
direcionar os projetos a reflexdo e a prética do trabalho em sala de aula. E até poderiamos pensar, para
o final do ano, em uma avaliacdo gera do curso e do Vale-Saber, buscando perceber o impacto desse
trabalho na aprendizagem dos alunos.

Os representantes dos Departamentos de Matematica, Fisica, Quimica e Biologia da UEL,
em reunido para discutir os trabalho de 1997, decidiram pelo planejamento conjunto dos
cursos da area de Ciéncias, na expectativa de que estes se consubstanciassem, assim, em
um unico projeto, que conteria ora aspectos comuns relacionados a concepcgédo e aos
objetivos gerais, ora aspectos especificos a cada uma das diferentes areas.

A coordenadora, na UEL, do Programa de Integracao UEL/Rede Publica de Ensino considera
importantissimo esse trabalho conjunto. Esclarece, porém, que essa forma de trabalho nao
vem sendo desenvolvida por outros departamentos:

- O grupo de Ciéncias ja tem uma tradicgo de trabalho conjunto em razéo das acdes desenvolvidas pela
RENOP. Em outras éreas estamos ainda no inicio do caminho. Fizemos somente a primeira parte. Cada
departamento tem reunido seus docentes para definir quais delesirdo ministrar cursos e em que horérios;
na proxima etapa, deverdo discutir as concepgdes que embasam o trabalho em cada &rea e, finalmente,
colocaremos todos os departamentos juntos para, ai Sm, construir um projeto coletivo de formagso
continuada de professores da rede publica, coordenado pela Universidade Estadua de Londrina.
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ONSIDERACOES FINAIS

A proposta do Governo do Estado do Parand, de estabelecer parceria com as universidades
como forma de buscar a melhoria da qualidade do ensino publico, veio sistematizar urna
experiéncia que ja vinha existindo entre a UEL e a Rede Publica Paranaense.

O Projeto de Integragéio da UAL com o Ensino de 1° e 2° Graus em Londrina e Regido € o
resultado de um esforgo politico importante. Em primeiro lugar, porque envolve todas as
instancias responsaveis pela educacéo publica no Estado do Parand, ou seja, a SEED, as [ESs
e a Rede de 1 ° e 2° Graus. Em segundo lugar, porque formaliza e amplia a¢ées isoladas bem-
sucedidas, porém de pequeno alcance, e. finalmente, porque promove a sistematizacao e
a articulacao de a¢cdes numa mesma direcao - a melhoria do ensino publico.

um dos principais pilares de sustentacdo do programa de formacdo de professores
implementado pela parceria UEL/ISEED reside na insercdo que a UEL ja possuia junto as
escolas da rede publica.

De um lado, a SEED, na definicdo da politica educacional do Parana, decidiu envolver as
universidades estaduais e as demais IESs, reconhecendo seu papel e sua importancia nas
regides onde estdo instaladas, criando condicdes minimas para que o trabalho que ja
existia fosse institucionalizado e ampliado. De outro, a UEL, com 0 prestigio que possui nos
municipios da regido de Londrina, embora resultado de ac¢des isoladas encabecadas por
docentes mais comprometidos com a funcéo social da Universidade, p6de formalizar o
trabalho que j& desenvolvia.

Conforme ja foi dito, a inser¢éo mais sistematizada da UEL junto as escolas da rede dos sete
Nucleos hoje atendidos pelo programa deu-se através da RENOP, que, com financiamentos
de diferentes instituicdes, consegue, desde 1991, desenvolver um programa de formacéo
para professores das areas de Matematica, Biologia, Fisica e Quimica.
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com a perspectiva de aumento da demanda por cursos de formacao para a rede publica,
em funcéo da parceria com a SEED, a UR. decidiu organizar, dentro da Coordenadoria de
Extensdo a Comunidade (CEC), uma assessoria especial responsavel exclusivamente pela
coordenacio das acbes referentes ao ensino publico de 1 ° e 2° graus, desenvolvidas pelos
diferentes departamentos de ensino. Esse é, certamente, o primeiro ganho dessa parceria:
viabilizar a organizacéo, no interior da Universidade, do atendimento a rede publica.

Embora recente e contando ainda com poucos recursos, o trabalho desenvolvido pela UEL
apresenta mudancas no modo como os docentes da Universidade tém abordado as
questdes da escola publica, sobretudo as que dizem respeito a formacéo de professores.

Na UEL, essa reflex@o tem possibilitado a¢cBes conjuntas entre os docentes que, colocados
diante da tarefa de programar um curso especifico sobre temas de interesse dos professores
da rede, tém a oportunidade de debater suas concepc¢des e abordagens metodolégicas,
pautados em praticas que nao pertencem a academia. Além disso, os diferentes
departamentos, que até entdo vinham tendo poucas oportunidades para trocar impressoes,
informagbes e concepgdes metodoldgicas do seu trabalho, tém se defrontado com essa
necessidade e oportunidade.

No entanto a traducédo pedagogica das diretrizes e concepgdes que norteiam o projeto, e
gue cada departamento realiza quando da elaboracdo e execucdo dos cursos, hem
sempre tem sido articulada. Nesse inicio de implementacao do projeto, embora ja se relnam
e debatam, os diferentes departamentos da Universidade envolvidos com o projeto néo
conseguiram ainda construir concepc¢des comuns de ensino e aprendizagem.

um dos fatores que pode explicar essa desarticulacao inicial e, também, a falta de
concepgdes pedagogico-filosoficas que fundamentem o trabalho dos departamentos € a
auséncia de um Departamento de Educacdo na UEL

Acoordenacéo do Centro de Educacao, Comunicacéao e Artes (CECA) admite a importancia
do trabalho que a CEC vem realizando junto a rede e junto aos diferentes departamentos
de ensino da UEL, porém alega falta de pessoal qualificado e falta de tempo para participar,
como acredita que deveria, da organizacéo e da sustentacéo teérica, que, num programa
de formacao continuada de professores, seria a principal contribuicdo dos pedagogos.



PRQJETO INTEGRAGAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA com O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS EM LONDRINA E REGIAO

O trabalho desenvolvido pelo Projeto de Integracdo da UA. com o Ensino de 1° e 2° Graus
em Londrina e Regido conta, atualmente, com a participacdo de poucos docentes em
cada um dos departamentos e, por estar num estagio inicial de elaboracéo, apresenta
pequena insercdo dentro da propria UEL

Dentro do quadro atual de mobilizacdo das diversas instituicbes de ensino em busca de
melhorias na qualidade do trabalho desenvolvido nas escolas, e considerando ainda a
politica estabelecida pela SEED do Parana, vislumbra-se a possibilidade de que a UEL e
outras universidades venham a atribuir a devida importancia a essa modalidade de
intervencdo e a assumir mais e mais seu papel e sua responsabilidade social diante dos
perversos resultados apresentados, hoje, pelo sistema publico de ensino. Se néo for pela
dimenséo social mais ampla dessa intervencéo de extensao, que seja pelo que esse trabalho
pode representar para a propria Universidade, do ponto de vista especifico da sua
atualizacdo e qualificagao.

E esperado que, a médio prazo, diante da perspectiva de ampliacdo dessa discusséo e do
envolvimento de outros docentes no projeto, a UEL venha a fazer a revisdo dos conteuddos
dos programas dos cursos que desenvolve na graduacgao e nas licenciaturas.

- E clara a dicotomia entre a formago inicial- realizada na Universidade através dos cursos regulares
de formacgo de professores - e a formagao continua - realizada através de cursos de aperfeicoamento e
extensdo, que visam a expansdo da formagdo do professor (...) Os cursos de extensdo podem oferecer
uma possibilidade de a Universidade discutir as caréncias de formago do professor, as necessidades
apresentadas por €les em relacdo ao seu cotidiano, mas o que se observa é que ndo tém produzido efeitos
no interior das préprias universidades que os realizam. (Souza, Placco, 1995, p.34-35).

Por outro lado, nao se trata apenas de tomar consciéncia da importancia de projetos
como este; é preciso considerar as condi¢des de trabalho dos docentes da UEL. A situacéo
vivida pela UEL nao é diferente das demais universidades brasileiras. A baixa remuneracéo
praticada pelas universidades estaduais no Parana e a escassez de recursos, além de
impedirem o desenvolvimento de pesquisas em determinadas areas, atingem o ensino
propriamente dito, porque implica a evaséo de docentes qualificados e sua substituicao,
em geral, por professores inexperientes.

Considerando que a extensao é, ainda, na UEL, uma atividade de expressao e prestigio
menores, algumas vezes sdo os docentes mais inexperientes, do ponto de vista da formacéo
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de educadores, os mais freqiientemente colocados em disponibilidade pelos departamentos
de ensino paradar cursos nos varios municipios vinculados aos sete NREs aque a UAL atende.

Além desses aspectos que comp8em o chamado pano de tundo sobre o qual a URL
estabelece seu trabalho, é preciso considerar, também, as relacdes pedagdgicas
propriamente ditas que se estabelecem no trabalho junto a rede publica. A maioria dos
docentes da UEL que atuam no projeto ja foram professores na rede publica, o que lhes
confere um perfil interessante - j& vivenciaram as dificuldades do ensino publico de 1 °e 2°
graus e, na Universidade, puderam ampliar seu referencial de analise dessa realidade.

Embora os temas do programa de formacéo resultante da parceria SEEDUEL sejam definidos
pela Secretaria, seus conteldos sao elaborados e executados pelos docentes da UEL. Isso
confere autonomia e flexibilidade ao desenvolvimento do trabalho de formacéo.

H& mudancas importantes nos discursos e nas posturas dos docentes da UEL:

- No inicio, os cursos que desenvolviamos na rede eram mais tedricos e prescritivos. Em fungéo da
experiéncia com a formag&o continuada, procuramos, hoje, articular teoria e prética, ampliando o saber
gue os professores cursistas trazem, mediante nossas contribuicdes. O objetivo é estimular o surgimento
de préticas mais fundamentadas e mais criativas. NGs procuramos trabal har com os professores cursistas
da mesma forma como acreditamos que eles devam trabahar com seus alunos, isto €, considerando-o0s
como sujeitos de sua propria aprendizagem (Idem).

Essas preocupacdes, de certa forma, revelam uma mudan¢a no modo como os docentes
da Universidade tradicionalmente percebem a articulagéo entre teoria e pratica na relacéo
entre academia e escola.

Para que a producdo de conhecimentos seja politicamente expressiva e pedagogicamente
eficiente*, é preciso estabelecer uma nova relacdo que rompa com as compreensdes
equivocadas que véem a universidade como a produtora do saber tedrico e aescolade 1 °e 2°
graus como o lugar de aplicacao desses saberes. Essa relagéo, que coloca atodos no lugar de

*'Espera-se que a universidade construa conhecimentos tedricos praticos e que reconstrua, acumule, partihe e
socidlize conhecimentos. Sem se articular com o sisterma de ensino e sem refletir, de forma consequiente,
sobre seu compromisso com a transformagéo efetiva da formacéo dos professores de 1 ° e 2° graus, a producéo
de conhecimentos serd poliicamente inexpressiva e pedagogicamente Ineficiente.” (Sauza e Placco)
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profissionais reflexivos, autores de suas praticas, é construida, e o primeiro passo para desencadear
esse processo é favorecer o encontro entre os profissionais desses diferentes niveis do ensino.

Nesse sentido, a experiéncia da UEL pode vir a ser o ponto de partida para a reflexdo e a
investigacdo no campo da formacao continuada, tanto do ponto de vista politico quanto
do ponto de vista metodoldgico.

A universidade tem papel fundamental: € la que se produzem e reproduzem as interpretacdes
acerca da realidade da escola béasica. Diz a professora Bemardete Gatti:

- O problema red é tornar concreto o compromisso com o ensino fundamental, através do desempenho
mais eficaz do papel que corresponde a suas caracteristicas (dauniversidade) - o de redlizar boas pesquisas
educacionais e didaticas, estudar modelos alternativos de formagdo, preocupar-se com a formacdo dos
formadores etc. -, porém aterando substantivamente seu modo de operar, integrando em todas
atividades, como parceiros efetivos, 0s professores e 0s técnicos ou administradores da educagéo que
estdo na prética escolar. (Gatti, 1994, p. 125)

Essa parceria € que desencadeia uma revisao da atuagéo dos professores, de um modo geral,
ou seja, tanto daqueles que atuam no ensino fundamental e médio como também dos que
militam no ensino superior e que, embora tenham conhecimento de suas areas especificas,
muitas vezes desconhecem as reais necessidades dos professores da rede publica. Essa articulagéo
deve possibilitar que as especificidades de trabalho de cada uma dessas instancias educativas
sejam alimentadas pelas relacGes de troca e parceria, que atualizam os conhecimentos dos
profissionais envolvidos e que podem promover a superacao da dicotomia entre teoria e pratica.

Nos Ultimos anos, as universidades brasileiras vém ampliando o papel das atividades de extenséo
de seus conhecimentos e servicos, em razéo da revisdo que vém elaborando de sua funcao
social. A énfase, que por muito tempo predominou nas areas de ensino e pesquisa, atividades
também intrinsecas a sua constituicdo, recentemente tem se voltado para além dos muros das
universidades, e os primeiros resultados concretos desse movimento ja podem ser debatidos.

As areas mais presentes nos projetos e programas de extensdo tém sido a Saude e a
Educacao, e sdo essas mesmas areas que apresentam os maiores problemas sociais.

Sao jnumeros os problemas enfrentados pela escola publica brasileira em todos os niveis
do ensino, e sobre isso muito ja se disse. A crise da educacgao, que atinge a maioria dos
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paises do mundo, vem determinando a busca de alternativas que tornem viavel a superagao
do estado atual. Nesse sentido, destacam-se as relacdes de parceria, que se caracterizam
pela procura de solu¢cdes conjuntas e pela soma de esforgos de diferentes naturezas,
propiciadas pelo encontro de instituicées interessadas num mesmo propdésito.

As experiéncias de parceria entre a rede publica de 1 ° e 2° graus e as universidades séo a
concretizacdo de uma intencdo ha muito vislumbrada e debatida, em tese, por esses
parceiros, e que tem sido pensada, atualmente, como uma importante possibilidade de
intervencdo na busca da melhoria da atualidade de ensino, uma vez que essas instituicdes
assumem diferentes niveis de responsabilidade num mesmo campo de atuacgéo.

A professora Bernardete Gatti afirma:

- As universidades e as institui¢des de ensino superior respondem diretamente pela qualidade do ensino
basico, na medida em que, de um lado, elas so as institui¢des responsaveis pela formagao dos docentes
e técnicos que devem atuar nos nivels fundamentais do ensino, e de outro, porque tém aresponsabilidade
do desenvolvimento de investigagBes cientificas e tecnolégicas em relagdo a diferentes setores do
conhecimento, entre eles o da educagéo. (1994, p.| 16).

A viabilidade concreta dessas parcerias tem produzido trabalhos cooperativos em diferentes
areas, porém é no ambito da formacao e da qualificacdo dos professores que se concentram
0s maiores debates e as principais acdes. Embora tema recente, a formacao em servico
dos profissionais da educacéo tem mobilizado educadores e dirigentes dos varios niveis da
escolarizacao.

A formacéo Inicial de professores para o ensino de 1° e 2° graus ha muito tem se revelado
insuficiente e defasada em relacédo as modificacdes vividas pelo Pais e pelo mundo atual.
Nos ultimos trinta anos, 0s avancgos das ciéncias e da tecnologia trouxeram uma quantidade
enorme de informacdes que poucas vezes chegam as escolas. Nesse sentido,
comprovadamente, a formacgéao basica de qualquer profissional ndo da conta das exigéncias
colocadas pela atualidade - isso é mais significativo ainda quando se trata de educadores.

Considerando as especificidades da profissdo docente, aquilo que o professor Antbnio
Névoa chama de "o saber que se mobiliza em acao", nao se trata apenas de atualizacéo,
tdo necessaria a qualquer trabalho; trata-se de potencializar as possibilidades de intervencéo
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do professor em sala se aula, da pertinéncia na escolha dos contetidos que vai transmitir,
de aperfeicoar os processos de avaliacdo, de confrontar concepcfes e metodologias
adequadas.

Oferecer aos profissionais da educacao condicdes efetivas para o seu desenvolvimento
profissional é estratégico para a melhoria do sistema publico de ensino e para melhores
resultados de aprendizagem dos alunos, que é a meta que se quer alcancar.

Respaldada num diagnéstico inicial do desempenho dos alunos da rede publica e numa
consulta sobre as necessidades formativas de seus professores, a SEED tragou as principais
diretrizes da politica educacional do Parana e o plano de acado para sua implementacao:

- O estabelecimento de um plano de educagdo implica, preliminarmente, a definicdo de uma politica
educaciona (...) Nesses termos, um plano de educag&o deve ser definido como um conjunto de medidas
de natureza técnica, administrativa e financeira - a serem executadas num ceno prazo -, selecionadas e
escalonadas a partir de uma politica educacional. Esse conceito de plano tem a sua principal vantagem
no fato de por em relevo o que é imprescindivel: a definicdo de uma politica educacional. (Azanha,
1993, p.76)

As diretrizes para o sistema propostas pela SEED s&o o que se poderia chamar de "consenso”,
do ponto de vista politico e pedagégico. Incluem as concepc¢des mais recentes acerca da
funcéo social da escola e os principais aspectos que vém sendo discutidos pela comunidade
académica, dirigentes e organismos financiadores da educacdo. Desse modo, sua
legitimacao e sua pertinéncia ficam asseguradas.

O plano educacional da SEED do Parana previu uma série de ag6es desencadeadoras de
uma grande mobilizacdo por parte dos educadores em torno das questbes da escola
publica. Essas a¢cBes, como 0s Seminarios de Educagdo Avancada e outros encontros que
reinem muitos educadores de diferentes regides do Estado, constituem-se estratégia
motivadora para as a¢c8es mais especificas, como as desenvolvidas pela UEL, que sao os
cursos de Proficiéncia Bésica, o Vale-Saber e os Cursos de Extens&o.

Em 1996, a SEED, ao que tudo indica, deu prioridade aos grandes eventos centralizados, embora
nao tenha deixado de oferecer outras modalidades de formagdo mais especificas e mais
dirigidas, porém a maioria delas realizadas fora das escolas e com abrangéncia relativa. uma
prova da opcéao pelos grandes eventos sdo os recursos destinados a essa modalidade.
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Os recursos destinados as modalidades oferecidas pelas universidades e [ESs e, ainda, aos
Grupos de Estudo, Unica modalidade proposta para a formac¢ao no interior das escolas,
ndo chegam, comparativamente, a 25% do total do orcamento da Capacitacéo.

As modalidades propostas representam a ampliacdo e a adequacéo das modalidades
anteriormente desenvolvidas. A continuidade, reformulada, de algumas estratégias e
modalidades de intervencao é reconhecida pelos professores e pelas equipes de trabalho
dos NREs como a ndo-ruptura e, ainda, a valorizacao dos trabalhos que ja existiam. Portanto,
houve por parte da SEED a preocupacdo de manter projetos de gestdes anteriores, embora
tendo o cuidado de adequa-los a sua politica educacional.

O grande investimento até 1996 concentrou-se nas atividades mobilizadoras, sendo seus
principais objetivos reverter o estado de descrédito existente na relacédo entre a SEHED e as
escolas e, ainda, na preocupacédo de levar adiante o debate sobre a valorizacdo dos
professores e da educacdo. Nessa etapa inicial, a SEED tornou disponiveis recursos para
tirar o professor do isolamento cotidiano das escolas e trazé-lo para a concepcéao de sistema.

Essa estratégia, que combina momentos centralizados em grandes eventos e momentos
especificos de formacdo, é uma alternativa bastante interessante para tornar viavel a
chamada descentralizac&o, sem, contudo, desarticular o sistema de ensino.

A descentralizacdo dos grandes sistemas administrativos é hoje considerada importante
estratégia para as politicas publicas. Em defesa dessa modalidade de gestédo na educacao,
colocam-se argumentos em favor da autonomia de determinadas esferas ou unidades e a
maior agilidade do sistema.

De outro lado, contra-argumentos importantes precisam ser ponderados, tais como a
identidade da escola publica, sustentada por concepg¢des basicas comuns e diretrizes
que devem compor seu perfil, e a definicdo do seu papel social ou, ainda, a articulagéo
necessdria as varias instancias que compdem o sistema de ensino.

O modo como a SEED do Parana organizou o programa de formacgao dos seus educadores
aponta para preocupagfes semelhantes as expostas. Mediante grandes eventos de carater
mobilizador, a SEED tem garantido que, até fisicamente, o professor sinta-se como parte do
sistema.



PRQJETO INTEGRAGAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA com O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS EM LONDRINA E REGIAO

Nas acdes especificas, de ambito municipal ou regional, a SEED reserva para si a maior parte
das decisdes, mesmo as que se referem a necessidades especificas dos contetdos escolares.
Vale dizer que essas decisdes pretendem estar pautadas na avaliacdo de desempenho do
sistema, na consulta feita aos professores sobre suas necessidades formativas, nas producdes
académicas sobre a escola e na avaliacdo dos momentos de capacitacao.

Ao que tudo indica, a SEED do Parana pode vir a promover um processo de descentralizagéo
tal como preconiza, que néo se caracterize apenas pela nucleacao do sistema, mas néo
abrird médo de seu papel de érgao decisorio central.

Os momentos mobilizadores que foram priorizados na primeira fase de implantacéo do
modelo de formacao definido pela SEED do Parana tém cumprido essa fungdo, porém néo
contemplam as especificidades de cada uma das escolas, seus projetos e suas
necessidades.

As condi¢des estabelecidas e implementadas pelo poder publico para a efetivacao do
projeto sdo, sem dulvida, decisivas para viabilizar seu alcance e seu potencial de sucesso.
Contudo, alguns aspectos do desenvolvimento e do formato do programa de capacitagao
ainda necessitam de ajustes.

uma das principais questdes reside na auséncia de remuneracao das atividades extraclasse,
incluindo momentos coletivos de planejamento e de formacao. A "dimensao coletiva" do
trabalho pedagdgico é, segundo Névoa (1992). a responsavel pela criagdo de um conjunto
de culturas colaborativas na escola. A possibilidade de planejar e discutir a pratica cotidiana,
sistematica e organizadamente, dentro da escola, € um dos aspectos propulsores das
mudancas, capaz de gerar a reflexdo compartilhada, condicao esta necesséria para a
articulacéo entre as diferentes disciplinas do curriculo e entre as decisées administrativas e

as praticas educativas.

Ha demandas nas escolas e nos NREs por modalidades de formacao mais voltadas para o
cotidiano escolar, muito embora os grandes eventos sejam também reconhecidos como
da maior importancia para a articulacdo e a identidade do sistema.

O fato é que o Estado do Parana, num esforgo importante de revitalizacao e qualificacdo
do ensino publico, reuniu numa mesma perspectiva diferentes atores vinculados a educacao.
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Cada um dos parceiros - universidade e rede publica de ensino - é beneficiado de forma
diferente nesse processo: ganham os professores da rede, que se atualizam em relacao
aos debates e as reflexdes elaboradas pela academia e que, distanciados, assim, do fazer
cotidiano e em contato sistematico com seus pares, podem reelaborar e ampliar o seu
repertorio tedrico e recriar suas praticas. Ganham as universidades, que, aproximadas das
traducBes pedagdgicas que se efetivam no dia-a-dia das escolas, podem, em
conseqléncia da ampliacdo de seu referencial de realidade, aprimorar sua funcéo social
de construcao e divulgacdo de conhecimentos e de formacao de profissionais. Finalmente,
ganha a sociedade, quando o resultado dessas acdes se refletir na efetiva aprendizagem
de todos os alunos, objetivo maior do sistema educacional.

O Projeto de Integracdo da UAL com o Ensino de 1° e 2° Graus em Londrina e Regido,
desenvolvido em parceria com a SEED do Parana, embora recente, ja que estd implantado
h&a apenas seis meses e ainda nao foi avaliado por seus realizadores, vem promovendo
mudancas qualitativas, ainda ndo mensuradas, na atuacdo dos docentes envolvidos.
Destacamos aqui alguns desses indicadores qualitativos do projeto, mas mudancas nas
posturas e abordagens e, ainda, propostas articuladas e inovadoras sdo mais faceis de
serem identificadas quando o conceito de qualidade vincula-se a um determinado resultado
concreto: manter os alunos na escola, porque estdo aprendendo e se apropriando das
nocOes fundamentais de cidadania.
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