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APRESENTACAO

A Supervisao Pedagdgica e a Orientacdo Educacional, como fatores
da melhoria da qualidade do ensino, foi o tema central da IV Reunido
dos Diretores das Escolas Técnicas Federais — IV REDITEC.

Em face da necessidade de ser ministrado um curso de atualizacdo
para as Equipes de Implantacdo do Sistema de Integracdo Escola-Em-
presa-Governo, o documento apresentado naquela oportunidade foi
reformulado, chegando a forma atual, dividida em cinco partes:

| - Conceito, fases e modelo de planejamento curricular

Il - Conceito, principios, areas de acédo e funcdes da Supervisao
Pedagdgica

Il —Conceito, principios, areas de acédo e funcdes da Orientacao
Educacional

IV-Acao Integrada Supervisdo Pedagogica/Orientacdo Educacio-
nal no processo de planejamento curricular

V — Acdo dos especialistas no Sistema de Integracdo Escola-
Empresa.

O Departamento de Ensino Médio, atendendo a recomendagéo mi-
nisterial de aprimoramento do ensino, buscando a sua melhoria qualita-
tiva, lanca esta publicacdo com o objetivo de oferecer subsidios para
estudo e reflexdo daqueles comprometidos com este grau de ensino.

Prof. José Torquato Caiado Jardim
Diretor-Geral do DEM
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[I-CURRICULO

A-CONCEITO

z

"um curriculo € um programa educacional. Destina-se a realizar
certos alvos educacionais e usa certos meios educacionais para atingir
tais objetivos". (1)

Reduzida a esta simples forma, essa definicdo sugere que o desen-
volvimento de curriculo inclui duas fung8es principais:

— determinacdao de alvos — mais comumente denominados como objetivos; e

— a determinacdo de um programa necessario para alcancar tais
objetivos.

Essas duas funcdes estdo diretamente relacionadas as quatro fases
do modelo de planejamento curricular do DEM: refletir, decidir, exe-
cutar e avaliar.

A determinacdo de objetivos ou alvos, logicamente estd incluida
nas etapas iniciais do planejamento, reflexado e deciséo.

As decisdes do programa referem-se a planejamento, execucédo e
avaliacdo do curriculo e, ao mesmo tempo, se relacionam com decidir,
executar e avaliar.

A definicdo de curriculo dada reduz o desenvolvimento do curri-
culo a duas fungBes basicas (consistentes com o modelo de planejamen-
to curricular), exigindo muitas decisdes importantes, necessarias para
compreender cada uma dessas funcdes.

As mais importantes dessas decisbes serdo discutidas a seguir:

(1) MEC/DEM/COPED - um Modelo de Planejamento Curricular: Natureza, Pressupostos e
Formas de Execucdo. Publicacédo Interna Brasilia, 1976, pag. 09.
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B - FASES DO PROCESSO
1. Formulac&o de Objetivos

Provavelmente a mais importante situacdo com a qual se depara
aquele que deve tomar decisGes é a da formulacdo de objetivos ou iden-
tificacdo de alvos de desempenho. Usando a terminologia do modelo de
planejamento curricular, deve-se, inicialmente, refletir sobre as premissas
basicas filoséficas e legais. Em seguida, considerar as necessidades e 0s
valores da Sociedade, do ponto de vista econdmico-social e pesquisar
correntes psicopedagoégicas que orientam a acdo educacional. Finalmen-
te, formular objetivos de acordo com os resultados de uma cuidadosa
diagnose. Tal diagnose deve incluir:

— 0 estudo das caracteristicas da clientela a qual vai servir, incluin-
do sua facilidade para assimilar o contetdo do curriculo;

— 0 grau que os objetivos alcancaram no presente momento e a di-
ferencga entre o que existe e o que é desejado.

Depois de um periodo de reflexdo e diagnose, o planejador de cur-
riculo pode decidir quais os alvos de desempenho ou os objetivos que
serdo usados como base para todas as subsequentes decisdes relativas ao
programa.

2. Desenvolvimento do Programa

uma vez que os periodos de reflexdo e decisdo tenham dado como
resultado a identificacdo dos objetivos do programa, decisfes, tais como
as seguintes, se apresentam ao planejador de curriculo:

a) como Selecionar e Organizar Conteudo

Observa-se que o conteudo curricular serve a uma dupla fungao:
ele é tanto uma referéncia indispensavel a formulacao de obijetivos,
como também, uma parte dos meios ou processos, por meio dos quais

0s objetivos serdo atingidos.

Desde que todo o conteddo néo é igualmente relevante para os ob-
jetivos, decisbes devem ser tomadas em relacdo a quais conceitos, prin-
cipios ou generalizacbes sdo fundamentais para uma disciplina e que,
consequentemente, deverdo ser pontos centrais nas decisdes sobre o de-
senvolvimento do programa.
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Além disso, tal conteddo deve ser organizado da maneira mais
eficaz para facilitar a consecucdo dos objetivos do programa. Deste mo-
do, as decisdes relativas ao conteddo devem ser consideradas como
parte integral da selecdo de uma metodologia, do uso de materiais e
assim por diante. Assim, no modelo de planejamento curricular, todas
essas consideracdes sdo incluidas como parte de uma mesma etapa do
desenvolvimento do curriculo: "Decidir".

b) Selecdo de uma Metodologia

A selecdo e implementacdo de uma metodologia deveria ser inclui-
da na decisdo, execucdo e avaliacdo do modelo. A maioria das decisdes
praticas, envolvidas no desenvolvimento do programa, deveriam ser in-
cluidas nessa area de decisdo. Devem ser discutidas, pelo planejador de
curriculo, indagacGes tais como:

— como sera organizado o conteldo do curriculo?

—qual é a seqiiéncia apropriada?

—que atividades de aprendizagem serdo mais reforcadoras para a
realizacdo dos objetivos do programa?

— como serdo utilizados os profissionais?

— qual ser4 a mais eficaz e eficiente forma de usar o tempo, o es-
paco material, para que os objetivos do programa sejam alcan-
cados?

¢) Execucdo das Decisbes do Programa

A execucdo das decisbes do programa envolve a testagem dos
pressupostos e a acéo, a partir das decisdes tomadas na etapa de "Deci-
dir". Isto exige um sisteméatico envolvimento de pessoas, a tomada de
decisGes compartilhadas, o estabelecimento de programas de treinamen-
to para o alcance de novas habilidades e compreensdes e uma efetiva in-
tegracdo de esforcos de todos os membros da equipe de desenvolvimen-
to de curriculo.

Desta maneira, 0s supervisores, orientadores educacionais, direto-
res de escolas e especialistas de varios tipos devem contribuir de acordo
com sua formacdo especial e com necessidades claramente especifica-
das. O modelo pretende fornecer um guia e uma fonte para tal esforco
coordenado, mas ele ndo é, e nao pode ser, um substituto para a acdo
humana interessada e comprometida.
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E na etapa de execugdo do modelo que idéias sao testadas, rejei-
tadas, modificadas ou mantidas, dependendo do seu significado em ter-
mos humanos.

O conteudo real do curriculo (as pessoas) é de fato, ao mesmo tem-
po, o sujeito e 0 objeto de mudancas.

d) Avaliacéo

A avaliacdo é entendida como um processo continuo. Assim, quan-
to ao modelo, inclui tanto avaliacdo formativa, como Somativa.

Na verdade, a mudanca é a constante e o desenvolvimento do cur-
riculo deve evoluir, para se manter afinado com a realidade sempre
em mutacéo.

Desse modo, a avaliacdo deve prover o tipo de "feedback" que
pode ser usado para testar a validade das decisdes de planejamento do
curriculo e uma realimentacdo de todas as etapas do modelo: refletir,
decidir, executar e avaliar. Por essa razdo, a avaliagdo € incluida como
um processo integral em todas as partes mais importantes do modelo.

Em resumo, o DEM, no modelo de planejamento curricular, divide
o desenvolvimento curricular em dois segmentos principais: o conjunto
de alvos de desempenho e o desenvolvimento e implementacao de um
programa dirigido para assegurar que estes alvos sejam alcangados. Den-
tro dessas duas éareas principais estdo uma quantidade de decisGes de
planejamento curricular. Estas decisdes estdo resumidas no modelo em
guatro etapas principais: refletir, decidir, executar e avaliar.
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Il - SUPERVISAO PEDAGOGICA
A- CONCEITUACAO

"E bastante recente a experiéncia brasileira de supervisido escolar,
desenvolvida como atividade profissional com caracteristicas proprias e
desempenhada por especialistas treinados para tal.

Encontramo-nos, ainda, na fase de testes, de busca de alternativas
e de pesquisa em acao.

Nao obstante, como ha inexisténcia de um consenso sobre a teoria e
a pratica da supervisdo em nosso pais, ha uma tendéncia sempre mais
acentuada no sentido de dota-lo de caracteristicas predominantemente
pedagogicas. Diferencia-se, assim, por um lado, das atividades exclusi-
vamente administrativas dos sistemas estaduais e dos estabelecimentos de
ensino. Por outro lado, valorizando a atuacdo entre profissionais na li-
nha de cooperacdo e de estimulo a criatividade, bem como de apoio a
inovacdes pedagdgicas, a supervisdo vai se distanciando sempre mais da
concepcao estritamente fiscalizadora que marcou seu inicio em nosso

Outro aspecto que vale a pena ressaltar, refere-se a incorporacao
do espirito e da metodologia da pesquisa que vem regendo a acdo super-
visora. A importancia da utilizacao e interpretacdo de dados estatisticos
referentes a situacdo educacional, ou o levantamento de dados, ainda
que precarios, sobre os problemas enfrentados pelas escolas e sobre
as necessidades de aperfeicoamento e atualizacdo dos profissionais
envolvidos na educacdo, vem tendo énfase crescente na superviséo, im-
primindo um cunho mais cientifico a atuacao do supervisor".
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Baseando na experiéncia de algumas escolas pioneiras e nas ten-
déncias nacionais que vém sendo consagradas entre os profissionais
gue atuam nesse campo, oferece-se a andlise a seguinte definicdo para
a Supervisdo Pedagdgica, que se realiza no dmbito das unidades escola-
res.

"Supervisdo Pedagdgica é um processo técnico-pedagdgico que visa
a promocdo e manutencdo da unidade da atuagcao docente com vistas a
realizacdo dos objetivos educacionais do estabelecimento de ensino, por
meio de um servico planejado que possibilite a eficiéncia e a eficacia da
acao educativa. Sua finalidade basica € a promoc¢édo da melhoria do sis-
tema ensino-aprendizagem".

B- PRINCIPIOS

A acao supervisora deve ser norteada por principios decorrentes
dos valores educacionais. Na unidade escolar, o Supervisor podera apli-
car os principios, segundo as indicagdes a seguir:

1. Principio Sistémico
A Supervisdo Pedagdgica é um subsistema do sistema-escola.

Para que o sistema-escola possa processar eficientemente suas en-
tradas para transforma-las no produto desejado (ou seja, para que possa
alcancar seus objetivos), a Supervisao, visando otimizar o processo ensi-
no-aprendizagem, deve:

— identificar e analisar todos os componentes internos do sistema;

— organiza-los em subsistemas;

— estabelecer relagdes fundamentais com os demais subsistemas
gue coordenam atividades-fim. Ex: Orientacdo Educacional, De-
partamento de Ensino (Escolas Técnicas Federais), Coordenacao
de Projetos Agro-Pecuarios (Colégios Agricolas);

— manter interfaces com os subsistemas que coordenam ativida-
des-meio. Ex: Administracdo Escolar.

Sendo a escola um sistema aberto, a Supervisao deve participar do
planejamento das sistematicas da Integracdo Escola-Empresa-Comuni-
dade:

—-22 -~



— estabelecendo critérios de selecdo das influéncias do meio-am-
biente sobre a escola;

— mantendo um intercambio de informacfes, conhecimentos tec-
noldgicos e servigos entre a escola e a comunidade;

-- introduzindo mudancgas planejadas na comunidade.

2. Principio Cooperativo

0 Supervisor nao deve "impor diretrizes ou fornecer ao professor
um material pronto para uso, que nada exija de sua capacidade" (...)
"tais casos tém como resultante uma aceitacdo aparente e uma aplica-
¢do mecénica e estereotipada de regras sem significado" (1)

"Para que as iniciativas individuais possam ser coordenadas em
funcdo dos objetivos educacionais, ha necessidade de um trabalho co-
operativo entre os professores e o supervisor”. "0 principio da coopera-
¢do implica na participacdo dos professores em todas as fases do proces-
so de planejamento curricular, desde a fase de reflexdo sobre os funda-
mentos do Curriculo, passando pelas de decisGes e implementacédo até a
de avaliacdo do Curriculo". (2)

0 Supervisor "podera agir eficientemente (..) quando for jsento
de funcdes de mando e de obediéncia". (3)

De acordo com Rudolf Lenhard, o "Orientador Pedagdégico" efi-
ciente sera um lider, por forca do que sabe, do que pode, do que cré.
0 exercicio de mando solapa a sua fun¢do, pois ndo se pode substituir
e coordenar, ao mesmo tempo ou alternadamente, as vontades indivi-
duais. (4)

O Supervisor deve ser encarado como um especialista em educa-
¢do que, pela sua formacéo e devido a prépria natureza dos objetivos da
instituto escolar, coordena e unifica a acdo educacional dos professo-

(1) PRESTES, Naide A. — Supervisdo Pedagodgica: uma abordagem tedrica-pratica. Ed. Cor-
tez & Moraes, SP. 1976.

(2) MEC/DEM/COPED - Supervisdo Pedagégica e Orientacdo Educacional: fatores de melho-
ria da qualidade do Ensino. IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Federais - Pelo-
tas-RS - 1976.

(3) Lenhard, Rudolf - um dilema da Administracdo Escolar - in Rev. Pesquisa e Planejamen-
to n°® 12 - Out. 1970 - C.R.P.E. - SP.

(4) IDEM-op.cit.

— 23 -



res especialistas em éareas ou disciplinas. O Supervisor deve ser, portan-
to, um colaborador do corpo docente e nao alguém que ocupa uma po-
sicdo hierarquica acima dos professores.

3. Principio criativo-critico

"A escola de 2° grau deve ajudar a sociedade brasileira a encontrar
solugBes novas e arrojadas para os problemas enfrentados por uma so-
ciedade jovem, que deve encontrar seus préprios caminhos de desenvol-
vimento, pela utilizacdo inovadora das conquistas da ciéncia, da tecnolo-
gia e da arte para responder aos desafios econdmicos e sociais" (5)

0 supervisor deve ser criativo, procurar solugbes novas para 0s
problemas educacionais, criar condi¢cdes que favorecam o emergir da
criatividade dos professores e dos alunos, ser sensivel as novas correntes
educacionais e aberto a novas idéias e procedimentos.

Entretanto, os valores mais elevados da educacdo devem servir como parametros c
déncias que deverdo ser absorvidas e incorporadas ao "fazer pedagogi-
co" e das que deverdo ser rejeitadas.

4. Principio cientifico

Os problemas que ocorrem nas situacdes de ensino e de aprendiza-
gem devem ser solucionados com base nos principios da pesquisa em
acao. O Supervisor deve coletar dados que Ihe permitam identificar as
possiveis causas dos problemas. Em conjunto com os professores, deve.
levantar alternativas de solucéo, que serdo vistas como hipéteses de tra-
balho. "Todas as hipdteses devem ser avaliadas com a equipe docente
guanto a sua aplicabilidade a situacdo em estudo, prevendo-se tempo e
recursos necessarios a sua concretizagdo. A hipotese selecionada devera
ser testada em situacdo real durante um tempo pré-determinado, sendo
sua validade verificada por meio de registros ou observacbes" (e outros
procedimentos) "que evidenciem, se as modificac6es se fazem de manei-
ra a resolver o problema" (6). Se as evidéncias coletadas demonstrarem
que as causas do problema ndo estdo sendo removidas, "suspende-se o
procedimento e recomecam-se as etapas anteriores" (7).

(5) MEC/DEM/COPED - Supervisdo Pedagégica e Orientagdo Educacional - Documento citado.

(6) PRESTES, Naide A. - Supervisdo Pedagdgica: uma abordagem teérico-pratica. Ed. Cortez
& Moraes, SP. 1976.

(7) IDEM-op.cit.
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A aplicacdo do método cientifico imprime grande flexibilidade ao
processo de planejamento curricular transformando os objetivos educa-
cionais em hipéteses a serem confirmadas, imprimindo aos meios peda-
gogicos (conteudos, técnicas e recursos didaticos) o sentido de cursos
provaveis de acdo a serem revistos sempre que as evidéncias coletadas in-
dicarem sua inadequacéo ao contexto, fazendo da avaliagcdo em proces-
S0 0 mecanismo ideal para a eleicdo entre caminhos criticos.

C - AREAS DE ACAO
1. Coordenacéo do Processo de Planejamento Curricular

0 processo de planejamento curricular é constituido pelo conjunto
de operagbes necessarias a efetivacdo dos objetivos educacionais da
escola. Estas operacbes sdo sintetizadas como se observa no Modelo de
Planejamento Curricular/DEM, nas acfes de: refletir, decidir, executar

e avaliar.
A reflexdo deve levar a:

—definicdo dos fundamentos filoséficos, sécio-econémicos e bio-
psicolégicos;

— adequacdo das atividades-meio e das atividades-fim da Escola
aos parametros da legislacdo em vigor;

— diagnose da clientela, da escola e da comunidade;

— prognose do que a escola pretende alcancar em termos educa-
cionais.

As decisdes referem-se a:

— definicdo de objetivos educacionais;

— selecdo de habilitagcbes e areas prioritarias de acao;

—indicacdo de critérios para selecdo dos conteldos e da metodo-
logia;

—definicdo da sistematica de avaliacéo;

— organizacao de planos de ensino.

A execucdo refere-se as operagdes de:

— coordenacdo e acompanhamento da acdo educacional;
— desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.
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A avaliacéo refere-se ao processo de:

— questionamento permanente das decisdes adotadas;

— acompanhamento e controle do processo educacional;

—coleta de evidéncias sobre a eficiéncia e a eficacia da acéo edu-
cacional.

Nesta avaliacdo permanente, distinguem-se quatro modalida-
des: avaliacdo diagnostica, avaliagdo do plano curricular, avaliagdo em
processo e avaliacao final.

A coordenacdo do processo de planejamento curricular deve ser
feita pelo Supervisor Pedagégico, com a participacdo da equipe docen-
te da Coordenacéo de Area e de Disciplinas, da Orientacdo Educacional,
da Administracéo e de outros 6rgaos existentes na escola.

2. Coordenacao do Processo Ensino-Aprendizagem

O processo ensino-aprendizagem abrange todas as operagfes que se
realizam para concretizar as decisfes do plano curricular.

Estas operacdes organizam-se por meio de planos de ensino, que
constituem detalhamentos do plano curricular.

A coordenacgdo do processo ensino-aprendizagem se faz por meio
de conselhos pedagégicos, reunides interdisciplinares, programas de
treinamento em servigo para 0 pessoal docente, assisténcia a atividades
docentes e discentes, entrevistas e outros meios que permitam ao Super-
visor o acompanhamento, a avaliacdo e a revisdo constantes do trabalho
docente.

D - FUNCOES DO SUPERVISOR PEDAGOGICO
A realizacdo da finalidade basica do Servico de Supervisédo de uma
Escola de 29 Grau se da pelo desempenho das fung¢des de planejamen-
to, coordenacédo, avaliacdo e assessoramento.
A partir destas funcbes amplas, podem ser definidas atividades es-
pecificas do supervisor bem como aquelas que sdo desenvolvidas em in-
tegracdo com outros especialistas da escola.

Estas atividades poderiam ser assim explicitadas:
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1. Planejamento

— participar na elaboracédo do plano global da escola;

—elaborar o Plano de atividades do Setor de Supervisdo (vide ane-
xo I);

— coordenar o processo de planejamento curricular;

— adaptar as normas e diretrizes emanadas do MEC e dos 6rgaos
competentes da Secretaria de Educacédo do Estado, as peculiari-
dades locais;

— participar da elaboracdo do plano de integracdo escola-empre-
sa-comunidade.

2. Coordenacéao

—implementar e acompanhar o desenvolvimento do curriculo;

— orientar a elaboracdo e o desenvolvimento dos planos de ensino;

— assistir atividades docentes, visando a manutencéo de padrées de
desempenho predefinidos e a correcdo de possiveis desvios;

— orientar os docentes no desenvolvimento de atividades discentes
que visem possibilitar-lhes maior conhecimento da comunidade;

— coordenar programas de treinamento em servico do pessoal do-
cente, visando o aperfeicoamento do sistema ensino-aprendiza-
gem;

— manter o fluxo permanente de informacd@es, visando realimentar
a acado docente.

3. Avaliacdo

— acompanhar e avaliar o Curriculo;

— controlar e avaliar o desempenho dos docentes;

—constatar e interpretar dados referentes a produtividade do cor-
po docente;

— avaliar os resultados do processo ensino-aprendizagem;

— avaliar os resultados do plano de atividades do setor;

— participar da avaliacdo das atividades de integracdo escola-em-
presa-comunidade;

— participar da avaliagdo dos demais setores técnico-pedagdgicos;

— participar da avaliagdo da produtividade do sistema escolar, em
termos quantitativos e qualitativos.
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4. Assessoramento

— assessorar a administracao escolar e outros 6rgaos responsaveis
pela definicdo de diretrizes pedagdgicas e administrativas da es-
cola;

—colaborar com o Servico de Orientacdo Educacional no desen-
volvimento das atividades que visem ao aprimoramento das con-
dicdes de aprendizagem dos discentes. (Exemplos: definicdo de
critérios para a organizacdo de classes e equipes discentes, pes-
quisa de causas de aproveitamento deficiente, estudo sobre en-
caminhamento de casos, orientacdo aos professores sobre estra-
tégias de trabalho escolar com alunos-problema, orientacdo aos
pais sobre programas de estudo para os filhos e outros aspectos
correlatos);

— adaptar as condi¢cdes da escola as diretrizes e normas tracadas
pelos 6rgdos de supervisdo regional, estadual e nacional,

—fornecer informacbes Uteis ao planejamento e replanejamento
dos trabalhos das Equipes de Supervisdo Regional, Estadual e
Nacional.

ANEXO |

PLANO DE ATIVIDADES DO SETOR DE SUPERVISAO PEDA-
GOGICA
(Sugestao de itens para um roteiro).

— pressupostos tedricos: filosoéficos, sGcio-econdmicos psicoldgicos;
— principios de trabalho;

— diagndstico dos diferentes setores;

— caracterizacao da Clientela Escolar.

— Atividades especificas:

» diagndstico do corpo docente;

e plano de implementacdo, coordenacdo e avaliacdo do curri-
culo;

» plano de orientacdo, acompanhamento e avaliagdo de planos
de ensino (que favorecam a integracdo da aprendizagem com
referéncia a objetivos, conteddos, métodos e técnicas, recur-
sos pedagdégicos e avaliacéo);
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plano de assisténcia a atividades docentes e discentes;
programa de treinamento em servico do pessoal docente (com
base no diagnéstico);

plano da sistematica de recuperacdo de alunos: concomitante
e/ou paralela;

previsao de contatos com coordenadores de areas e/ou disci-
plinas para garantir a coordenacdo horizontal e vertical do
curriculo;

plano de integracdo escola-empresa-comunidade por meio de
atividades curriculares, com previsdo de: a) estudos do meio a
serem realizados em empresas industrais, comerciais, agrico-
las, instituicdes educacionais e sécio-culturais, 6rgdos respon-
saveis pela Administracdo Publica; b) participacdo dos alunos
em atividades comunitarias e previsdo de outros meios que
possibilitem, ndo s6é o encaminhamento profissional do ado-
lescente, mas também a insercdo ativa, critica e construtiva
do jovem na sociedade de seu tempo;

previsdo de projetos e atividades livres que favorecam a criati-
vidade, o espirito cientifico e habilidades especiais dos jovens
e que fornecam subsidios para seu encaminhamento profissio-
nal;

projetos de estimulo e orientagdo de comemoracdes e demais
festividades de carater educativo;

sistematica de avaliacdo das atividades curriculares e dos ele-
mentos envolvidos no processo educacional.

Atividades integradas

com o setor de Orientacdo Educacional,

com coordenadores de areas e/ou disciplinas;

com outros setores técnico-pedagdgicos;

junto aos pais dos alunos e outros elementos da comunidade
(plano de atuacao);

plano de orientacdo e encaminhamento de estagios, a ser de-
senvolvido em colaboracdo com o Setor de Orientacdo Edu-
cacional e com outros Departamento da Escola.

Atividades de Assessoramento

* aadministracao da escola;

aos 6rgaos superiores de supeiviséo.
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Il - ORIENTACAO EDUCACIONAL

A - CONCEITUACAO

A escola deve ser vista como o centro da educacdo sistemética inte-
grada na comunidade da qual faz parte, cabendo-lhe oferecer aos alunos
situacdo que lhes permita desenvolver potencialidades de acordo com a
fase evolutiva em que se situam e com os interesses que 0s impelem a
acao.

Nessas condi¢cfes, a escola atual deve visar ao preparo de pessoas
com mentalidade flexivel e adaptavel para enfrentar as rapidas transfor-
magdes do mundo.

Diante dessa concepcédo, a Orientacdo Educacional tem papel desta-
cado de atuacado e devera constituirse num "processo cientifico e conti-
nuo, atuando junto ao educando em todos os graus e modalidades de
ensino, de forma integrada com os elementos responsaveis pela sua for-
magcéo, visando a atender os objetivos da educacao". (1)

Deve ser exercida por elementos credenciados em condi¢cfes de
"oportunizar aos alunos opcdes conscientes, baseadas no conhecimento
de suas potencialidades e limitacdes e propiciar 0s recursos indispenséa-
veis ao ajustamento pessoal e social, a vivéncia dos verdadeiros valores e
a escolha adequada de uma profisséo". (2)

(1) MEC/DEM/COPED - Relatério do | Circulo de Estudos de Orientagcdo Educacional.
(2) MEC/DEM/COPED - Bases de Acéo.



Dentro desse contexto, a Orientacdo Educacional deve ser parte in-
tegrante do Plano Curricular da Escola e estar presente em suas quatro
etapas bésicas: reflexdo, decisdo, execucao e avaliacao.

B- PRINCIPIOS

Para o desenvolvimento do processo da Orientacdo Educacional, o
Orientador devera sistematizar sua acéo a partir dos seguintes principios:

1. Principio Sistémico:
A Orientacdo Educacional € um subsistema do Sistema-Escola.

Para que a Escola possa alcancar seus objetivos, a Orientacdo deve-
ra estruturar-se levando em consideracdo necessariamente:

—a identificacdo dos subsistemas internos da Escola e dos seus
componentes;

— 0 estabelecimento das suas fronteiras e de suas relagfes com os
demais subsistemas da Escola;

— a previséo de interfaces internas no Sistema-Escola e externas no
Sistema-Comunidade;

— a efetividade e eficacia do processo educativo;

—a determinacdo de condi¢Bes para garantir a sua realimentacdo
em termos qualitativos, quantitativos e em tempo habil.

2. Principio Cooperativo:

O sucesso da Orientacdo Educacional reside principalmente no
bom grau de envolvimento, conseguido na Comunidade-Escola. A acéo
e lideranca do Orientador Educacional s6 poderdo ser exercidas se a sua
situagdo na Escola se assentar no principio da cooperacgdo, que resulta-
ra em uma maior eficiéncia da acéo integrada junto a Supervisdo Peda-
gogica, a docentes, a administragdo escolar, a discentes e outros. Assim
0 Orientador devera cooperar com:

— 0 Supervisor Pedagoégico no planejamento curricular em todas as
suas fases, com vistas a um melhor entendimento das areas espe-
cificas de cada um, para que a execuc¢do dos seus planos de tra-
balho seja facilitada pela definicdo prévia da acdo integrada;

— o0 professor no planejamento de seus programas de ensino, na
definicdo de objetivos, no enriquecimento de conteldos progra-
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maticos e técnicas psicopedagogicas, de forma a atender melhor
ao planejamento da Orientacdo Educacional, voltado para a for-
macdo integral do educando;

— 0 corpo administrativo, participando na elaboracdo do plano
global da escola e na sua implementacdo, com vistas a prevenir
a boa disciplina e o estado de sanidade fisica e mental dos alu-
nos, contribuindo para que a Escola seja uma unidade educati-
va, isto é, atuando com os funcionarios para que todos se cons-
cientizem de que também eles participam do processo educa-
tivo;

— o0 aluno, por meio de uma acéo que se efetiva, direta ou integra-
damente, revestindo-se de maior éxito quando, por iniciativa
dos proprios alunos, é envolvido em atividades sécio-culturais
(esporte, recreacgéo, feiras, exposi¢cdes, demonstracdes, etc.). O
Orientador Educacional cooperara também com o aluno, aten-
dendo a solicitagbes relativas a superagdo de dificuldades na ati-
vidade de estudo. A cooperacdo do Orientador nessas circuns-
tancias podera produzir resultados bem mais valiosos.

3. Principio Criativo-Critico:

A Orientacdo Educacional na escola brasileira tem tido nesse prin-
cipio a sua principal falha. A escassez de literatura, especialmente para a
Orientacdo no ensino de 2° grau, na maioria das vezes constando de ex-
periéncias importadas, vem demonstrar o grau insuficiente do senso
criativo-critico e a tendéncia a acomodacéo.

Na atual conjuntura da educacao brasileira, o ensino de 2° grau es-
ta a exigir do Orientador Educacional uma nova postura e um repensar
de situacBes; 0 senso criativo critico devera estar agucado, para entrar
em acdo e responder operacionalmente, visando as solugdes dos nossos
problemas especificos.

Deve-se reconhecer que a Orientacdo Educacional ndo vem conse-
guindo se firmar no contexto da Escola de 2° grau e, se esta situacao es-
ta presente, nos indica que carece de formulagéo, o que se fez até o mo-
mento. E da responsabilidade dos Orientadores identificar as falhas exis-
tentes e partir para a definicdo de um modelo de Orientacdo Educacio-
nal compativel com as reais necessidades da escola e do momento his-
térico brasileiro.

Se a estrutura administrativa do ensino tem sido um ponto de es-
trangulamento para a efetivacdo da Orientacdo Educacional, esse aspee-



to deve ser levado em conta para que se defina um modelo capaz de su-
perar esse problema.

E, ao que parece, uma das alternativas mais coerentes seria a
sistematizacdo de uma acdo integrada no planejamento curricular da
escola, quer na sua implantac&o, quer na sua implementacéo.

Dentro do principio criativo-critico, compete ao Orientador Edu-
cacional favorecer a emergéncia das potencialidades criativo-criticas de
téda a comunidade escolar, cujo centro é o aluno. Nessas condicdes te-
riam que ser revistas, inclusive, metodologias que vém sendo adotadas,
em termos globais e especificos.

4. Principio Cientifico

0 Orientador Educacional, em seu trabalho regular ou mesmo ten-
do que atuar em qualquer momento, quando necessaria a sua colabora-
¢do, nao pode agir improvisadamente. Urge que tenha seguranca, que
sua atuacdo seja oportuna e produza os resultados esperados. Os méto-
dos e técnicas da Orientacdo Educacional devem ser aplicados criterio-
samente, dentro do pressuposto de que o Orientador € um técnico,
seus instrumentos sdo eficazes e para isso devera pautar-se pelo princi-
pio cientifico.

A Orientacdo Educacional deve ter em conta que a observacgdo, a
experimentacdo dos fatos e a utilizacdo de métodos préprios séo ele-
mentos basicos para o éxito de sua atuacao, concorrendo para marcar
positivamente a sua presenca.

Nao se pode entender o principio cientifico como uma limitacédo
do principio criativo-critico. Evidentemente, para se introduzir inova-
¢cdes e modificagdes na forma de atuar, é necessario que essas inovagoes,
antes de serem validadas e generalizadas, passem pelas fases préprias do
método cientifico que envolve a observacdo, experiéncia dos fatos e
avaliacéo.

Esse principio garantira uma permanente melhoria na acdo da
Orientacdo Educacional.
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C-AREA DE ACAO:

1. Participacdo no Processo de Planejamento Curricular

O processo de Planejamento Curricular é constituido pelo conjun-
to de operacdes necessarias a efetivacao dos objetivos educacionais da
escola. Estas operacdes sintetizam-se nas acdes de: refletir, decidir, exe-
cutar e avaliar.

Reflexao

A acdo de refletir &€ exercida sobre os elementos informativos do
processo decisorio.

Nela a Orientagdo Educacional participa, levando a:

-- definicdo dos fundamentos filoséficos, socio-econémicos e bio
psicoldgicos;

— diagnose da clientela escolar e da comunidade;

— adequacao das atividades-meio e das atividades-fim da escola as
necessidades e interesses do educando e do seu contexto social;

—prognose do que a escola pretende alcancar em termos educa-
cionais.

Decisao

com base na operacdo anterior, a Orientacdo Educacional define
sua posicéo e linha de acdo no processo educativo e participa:

— na definicdo de objetivos;

—na selecdo das habilitagBes e areas prioritarias de agéo;

—na indicagdo de critérios para a selecéo de conteudos, com vistas
a orientacdo educativa;

— na definicao da sistematica de avaliacao;

— na organizacdo de planos de ensino para garantir a consecucao
dos objetivos da Orientacdo Educacional.
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Execucao

Na execucdo do Planejamento Curricular, a Orientacdo Educado-
cional:

— coordena e acompanha sua acéo e colabora com os demais Seto-
res da Escola com vistas as acfes e decisfes que, direta ou indi-
retamente Ihe dizem respeito.

Avaliaco

A Orientacdo Educacional participa da operacdo da avaliagdo do
processo pedagogico e coordena a avaliagdo do processo especifico de
Orientacdo Educacional.

Na avaliacéo, deve-se levar em conta as suas trés modalidades:

— avaliacdo antes do processo
— avaliacdo no processo
—avaliacdo no final do processo.

2. Coordenacdo do Processo de Orientacdo Educacional

O processo de Orientacdo Educacional é cientifico, continuo e sis-
témico. Sua funcdo é propiciar ao educando condi¢des de viver melhor,
por meio do conhecimento de si mesmo e do meio-ambiente, o que lhe
propicia op¢Bes mais acertadas e seguras. O conhecimento de si mesmo
inclui a consciéncia de suas aspira¢cfes, potencialidades e possibilidades
dentro do meio-ambiente, com o qual mantém interacgéo.

Levando em conta as caracteristicas desse processo, a Orientacao
Educacional devera:

- Coordenar as atividades voltadas para a Orienta¢éo vital do edu-
cando, incluindo:

— Orientacao social

— Orientacao biopsicologica
— Orientacéo escolar

— Orientacéo vocacional

— Orientacéo profissional
— Orientacéo religiosa

— Orientagéo civica

— Orientacao familiar
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D - FUNCOES DO ORIENTADOR EDUCACIONAL

A Orientacao Educacional na Escola € um processo educativo que
se desenvolve concomitante e paralelamente ao processo ensino-apren-
dizagem. As atividades técnicas e psico-pedagogicas do Orientador Edu-
cacional podem ser agrupadas nas funcdes de: planejamento, coordena-
¢éo, avaliacdo e assessoramento.

Nessas fungBes podem ser definidas as atividades especificas do
Orientador Educacional, bem como aquelas que sao desenvolvidas em
integracdo com professores e outros especialistas.

As atividades podem ser assim explicitadas:
Planejamento

— participar no processo do Planejamento Curricular e na sua reali-
mentacao;

— definir e fazer pesquisa;

— participar na elaboragdo do plano global da escola;

— elaborar o Plano de Atividades da Orientacdo Educacional, le-
vando em consideracao:

a) a acao integrada com a Administracdo Escolar, Supervisao Pe-
dagdgica e demais setores da Escola;

b) as atividades de integracéo escola-comunidade;

) as atividades de integracdo escola-empresa,;

d) as atividades de integracao escola-familia.
Coordenacéo

— implementar e acompanhar o desenvolvimento do Curriculo na
parte relativa a Orientagdo Educacional;

— Possibilitar a elaboracéo e desenvolvimento dos planos de ensi-
no, com vistas a consecucdo dos objetivos da Orientacao Educa-
cional;

— desenvolver atividades especificas de Orientacdo Educacional;

— desenvolver procedimentos que orientem a aplicacdo de instru-
mentos e processamentos de informacgdes relativas a caracteriza-



¢do da comunidade e da clientela escolar;

— participar na implantacéo do sistema informacional;

—organizar arquivos de dados pessoais de alunos, necessarios a
Orientacdo Educacional,

— desenvolver atividades educativas: visitas, festas civicas, recrea-
tivas e desportivas, programas preventivos de salde, higiene e se-
guranca, atividades culturais, artisticas e outras;

— promover as atividades de Integracéo Escola-comunidade;

—acompanhar alunos em estagio profissional;

— manter um fluxo permanente de informacées, visando b reali-
mentacdo do processo da Orientacdo Educacional.

Avaliacéo

— constatar as superposicdes e espagos em branco na execucgao
curricular;

— caracterizar o desempenho dos docentes, na parte especifica de
participacdo no processo de Orientacdo Educacional;

—adequar os resultados do processo ensino-aprendizagem aos ob-
jetivos educacionais;

—identificar com os professores e com a Supervisao Pedagdégica as
causas determinantes do baixo rendimento escolar de alunos;
—constatar os resultados do plano de atividades da Orientagéo

Educacional;

—interpretar para a comunidade e, em especial para pais e alunos,
0s programas de ensino, esclarecendo o seu alcance, destinacéo e
significacgéo;

—identificar atividades de Integracdo Escola-comunidade;

— definir critérios para adequar o estagio profissional dos alunos as
possibilidades proprias e ao mercado;

— estabelecer critérios para um bom desempenho dos demais seto-
res da escola;

— obter a produtividade da escola como um todo.

Assessoramento

— subsidiar a administracdo escolar com vistas a tomada de deci-
sdes que dizem respeito direta ou indiretamente a Orientacdo
Educacional;

— colaborar com a Supervisdo Pedagdgica durante o planejamento
a implementacdo e a avaliagdo das suas atividades, tendo em vis-
ta a acdo integrada com a Orientacdo Educacional;
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— auxiliar os professores na elaboracdo, execucéo e avaliagdo dos
seus programas de ensino, em funcdo da insercao de atividades
especificas de Orientacdo Educacional nesses programas;

— fornecer informacgdes Uteis ao planejamento e replanejamento
dos trabalhos das Equipes de Orientacdo Educacional, em nivel
de Unidade Escolar, Regional, Estadual e Nacional.

A Orientacdo Educacional atua junto ao educando por meio da:

1) "Acao Direta — que se efetiva sobretudo por meio do trabalho
em grupo e objetiva fundamentalmente:

— a preparacgdo do aluno para uma participacéo ativa na sociedade,
refletindo e analisando padrbes culturais, valores, exigéncias e
ofertas do mercado de trabalho, desafios colocados pelo mo-
mento histérico atual;

— 0 conhecimento de si mesmo e do meio (das préprias potenciali-
dades e possibilidades, levando em conta o que o meio apresenta
em termos de oportunidades e fronteiras);

-- 0 treino de capacidade de optar, evoluindo desde a escolha de
companheiros de equipe, projetos, atividades, disciplinas, crédi-
tos, opgédo vocacional a capacidade global de se definir, se auto-
determinar, escolhendo as formas préprias de se realizar no de-
senvolvimento de suas potencialidades e no exercicio pleno da
cidadania". (3)

2) Acao Integrada — em qualquer area de trabalho em que concor-
ram varias equipes com vistas a objetivos comuns, ha necessidade de in-
tegracdo entre as mesmas para evitar duplicidades, superposicdes, espa-
¢os em branco, etc. e assegurar a validade desses objetivos.

Para se garantir a consecugdo dos objetivos da escola, necessario
se faz a integracdo em termos internos no sistema-escola e em termos

externos, no sistema-comunidade, com vistas a sua efetividade e efi-
cacia.

A integracdo do Orientador Educacional com os demais elementos
componentes da escola inicia-se na sua participacdo no planejamento
global das atividades escolares, para assegurar condicdes de atuacao efe-
tiva na execucdo desse planejamento.

(3) MEC/DEM/COPED - Relatério do I Circulo de Estudos de Orientagdo Educacional.
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O principio da Agéo Integrada permite a presenca do Orientador
Educacional em todas as fases do processo do Planejamento Curricular:
reflexdo, decisdo, execucgdo (implantacdo e/ou implementacéo) e avalia-
¢éo.

ANEXO I

Sugestbes de Atividades que deverdo ser consideradas para um Pla-
no de Orientacdo Educacional no Ensino de 29 Grau.

Planejamento

— participar no processo de caracterizacdo da comunidade;

— participar no processo de caracterizacdo das empresas;

— caracterizar a clientela escolar;

— participar na elaboracdo dos programas de ensino;

— prever sistematica informacional com vistas a determinacéo
de programas de orientacéo vocacional;

— elaborar programa de orientacdo vocacional;

— programar atividades de complementagcédo educativa;

— programar atividades de integracédo escola-comunidade;

— programar estudos de profissiografias;

— programar atividades que possibilitem ajudar o aluno a esco-
Iher a sua habilitacdo;

— elaborar programas que levem o aluno a refletir sobre a opc¢éo
feita;

— levantar informac8es sobre politica e diretrizes de acédo defini-
das por Confedera¢gbes Nacionais de Empregadores e entidades
de representacdo de categorias profissionais;

— levantar informac6es sobre o comportamento do mercado de
trabalho regional e local;

— prever sistematica informacional com empresas, que permita
permanente atualizacdo sobre novas linhas e/ou novos processos
de producéo;

— prever meios de participacdo da familia na orientacdo profissio-
nal do aluno;

— elaborar a programacéo de informacdo profissional;

— programar atividades que possibilitem o aluno a tomar contato
com o mundo do trabalho;

— programar prestacdo de servigos dos alunos a comunidade;

— programar microestagios para alunos;
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— programar realizacdes de encontros de professores, profissionais
e alunos para debaterem problemas levantados sobre o exercicio
profissional;

— cadastrar empresas que admitem estagiarios;

— levantar vagas nas empresas para estagiarios;

— elaborar programas de preparagdo de alunos para o estagio pro-
fissional;

— participar da e laboracdo dos programas de estagios;

— participar da elaboracdo de programa de preparacdo de supervi-
sores de estagios;

— participar da elaboracéo dos programas de acompanhamento de
estagiarios;

— participar da elaboracéo de instrumentos e programacéo de ati-
vidades que objetivem o intercAmbio de informacdes escola-em-
presa com vistas a realimentacéo de ambas;

— prever contato com empresas interessadas em contratar os técni-
cos formados pela escola;

— programar realizacdo de encontros de professores, alunos, super-
visores de estagiarios e representantes de empresas para debate-
rem problemas levantados durante os estagios;

— estabelecer sistematica de acompanhamento e/ou controle pds-
escolar.

Coordenacao

— desenvolver procedimentos, aplicagdo de instrumentos e proces-
samento de informac@es relativas a caracterizacdo da comunida-
de e da clientela escolar;

— organizar arquivos de dados pessoais de alunos, necessarios a
Orientacdo Educacional;

— aplicar técnicas pedagogicas e manipular informacdes que possi-
bilitem a formacéo de classes e grupos de estudos;

— promover intercambio de informa¢cdes com a escola de 1°grau,
com objetivo de prosseguimento da orientacdo educacional no
2° grau;

— desenvolver a orienta¢do vocacional por meio de programas de
ensino ministrados pelos professores e de atividades especificas
da orientacao educacional ;

— promover atividades de complementacdo educativa por intermé-
dio de visitas, festas civicas, recreativas e desportivas, programas
preventivos de salde, higiene e seguranca, atividades culturais e
artisticas;
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— promover a realizacdo dos estudos de profissiografias, adaptan-
do-as a realidade do mercado de trabalho local;

— desenvolver atividades com a participacdo dos professores e da
familia, com vistas a ajudar o aluno na escolha da habilitacédo
profissional que deseja cursar;

— promover palestras e/ou conferéncias e outras atividades que
possibilitem refletir sobre a opc¢éo feita;

— participar na implantacdo da sisteméatica de captacéo, tratamen-
to, armazenamento, realimentacdo e divulgacdo de informacgbes
da comunidade e de empresas;

— participar na realizagdo de visitas a feiras de amostras, visitas a
empresas e manter assinaturas de publicacdes técnicas (visando
a permanente atualizacdo sobre novas linhas e/ou novos proces-
sos de producéo).

— possibilitar aos professores o desenvolvimento de atividades de
orientacdo educativa e profissional nos seus programas de ensi-
no;

— desenvolver atividades especificas de orientacdo profissional;

—promover atividades especificas de orientacdo profissional, rea-
lizar encontros, seminarios, etc, com pessoas de empresas, que
permitam ao aluno tomar conhecimento da realidade do mundo
de trabalho;

— participar de experiéncias e/ou pesquisas que os professores de-
senvolvem com alunos;

— manter cadastro atualizado de empresas que admitem estagia-
rios;

—informar a alunos sobre o nimero de estagios conseguidos, lo-
cal, condicdes e época de realizagao;

— implementar a preparacdo dos alunos para o estagio, bem como
a preparacdo dos supervisores de estagios;

—promover atividades que objetivem facilitar o ajustamento do
aluno no meio profissional,

— participar na elaboragéo ou adequacdo do curriculo da escola;

— organizar encontros de professores, supervisores de estagios, re-
presentantes de empresas e alunos para debaterem problemas
levantados durante os estagios;

— encaminhar os técnicos preparados pela escola as empresas in-
teressadas em contrata-los;

— colher as informacdes de ex-alunos para realimentacdo do pro-
cesso educativo da escola.



Avaliacéo

— analisar a caracterizagdo da clientela escolar da empresa, da co-
munidade;

— constatar o nivel de integracdo dos alunos nas classes e nos gru-
pos de estudos;

— analisar os conceitos dos alunos;

— analisar as informacdes coletadas na comunidade;

—interpretar os resultados da Orientacdo Vocacional dos progra-
mas educativos e os da integracdo escola-comunidade;

— analisar a adaptacdo de profissiografias, frente as exigéncias do
mercado de trabalho local,

— analisar os resultados do programa de ajuda ao aluno na escolha
de sua habilitacéo profissional;

— analisar os fatores que determinam as necessidades dos estudos
de recuperacao;

— analisar o resultado do sistema de captacédo, tratamento, armaze-
namento, realimentacdo e divulgacdo da escola;

— definir os instrumentos de medidas de aprendizagem com vistas
a realizacdo de estudos comparativos que facilitem a elaboracgéo
de novos instrumentos;

— controlar os registros dos servicos de escolaridade;

— participar na analise e selecdo das informag8es recebidas da co-
munidade;

— participar na selecdo de matéria a ser divulgada pela escola;

— adequar as atividades educativas promovidas pela escola aos ob-
jetivos predeterminados;

— definir as atividades que objetivem a orientagéo profissional,

— definir os microestagios de férias;

— participar na andlise das condicBes de estagios oferecidos pelas
empresas;

— participar na selecdo de alunos que serdo encaminhados para o
estagio profissional ;

— estabelecer critérios para a supervisao de estagios e para contro-
le dos estagios profissionais;

— analisar as causas das dificuldades encontradas pelos alunos no
decorrer do estagio;

— participar da selecdo de subsidios coletados junto a ex-alunos
e que serdo utilizados pela escola.



Assessoria

— informar sobre as caracteristicas da comunidade e da clientela
escolar;

—informar sobre os critérios utilizados para a composicao de clas-
ses e grupos de estudos;

— colaborar na determinagéo dos programas de ensino;

—informar sobre as expectativas da comunidade, relacionadas
com as atividades da escola;

—informar quanto as técnicas e procedimentos utilizados para de-
senvolver a orientacdo vocacional;

—informar sobre os objetivos pretendidos com as programacdes
de atividades educativas;

— colaborar na realizacdo de atividades de integracdo escola-comu-
nidade;

— auxiliar a Supervisdo Pedagogica, fornecendo-lhe subsidios dos
estudos de profissiografias;

—divulgar os fatores que influenciam os alunos na escolha de sua
habilitacdo profissional;

— dar parecer sobre processos utilizados na avaliacdo e recupera-
¢do de alunos;

—informar sobre as influéncias que a escola exerce na comunidade
e esta na escola;

—informar sobre a atuacdo da escola quanto as novas exigéncias
da comunidade e do mercado de trabalho;

—favorecer a utilizacdo de novos métodos, processos e técnicas na
escola;

—informar sobre as atividades desenvolvidas na comunidade e
com pais de alunos;

—informar sobre o intercAmbio de atividades mantidas com em-
presas e profissionais;

—informar os resultados de encontros, seminarios, etc, realizados
pela escola ou por outras entidades com a participacdo da esco-
la;

— colaborar com os professores na identificacdo de causas determi-
nantes do baixo rendimento escolar de alunos;

— informar sobre empresas cadastradas;

—divulgar a programacéo de estagios que serdo realizados;

— informar sobre as principais dificuldades de ajustamento psicos-
social que os alunos sentem durante o estagio profissional,

— auxiliar no processo de adequacao curricular;

— propor novos procedimentos para a melhoria do estagio profis-
sional;
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— divulgar as possibilidades das empresas em contratar os técnicos
formados pela escola;

— colaborar na selecdo dos técnicos que serdo encaminhados as
empresas interessadas;

— informar sobre subsidios coletados junto a ex-alunos da escola.

ANEXO Il
Glossario
1. PLANEJAMENTO

E o processo que, partindo da reflexdo tedrica do conhecimento
de uma realidade existente, define os propositos de um empreendimen-
to modificador dessa realidade, os meios para alcanga-los, para acompa-
nhar e/ou executar as decisfes tomadas e para avaliar os resultados obti-
dos.

Nessa categoria, deverdo ser incluidas aquelas atividades necessa-
rias a elaboracdo dos planos de trabalho das equipes (Central-Regional-
Unidade Escolar) incluindo estudo, definic6es de diretrizes, organizacéo
de material, etc.

2. COORDENACAO

E a acdo de harmonizar os atos e buscar a consecugio de objetivos
comuns dentro de um nivel de atuacdo. Envolve a fungdo de acompa-
nhamento que consiste na verificacdo constante, direta e/ou indireta, do
desenvolvimento e execu¢do de uma tarefa, dentro de um prazo preesta-
belecido.

3. ASSESSORIA

E acfio de prestar cooperacdo técnica especializada, a elemento
hierarquicamente superior ou do mesmo nivel, dentro de uma organiza-
cao.

Nessa categoria deverdo ser incluidas as atividades desenvolvidas
pela Equipe Central junto a outras Equipes da SEC, a Chefia, a Direcéo,
ao Secretario da Educacdo e/ou perito, a outras Secretarias de Estado
ou outras Instituicbes com o objetivo de fornecer subsidios para o tra-
balho dos mesmos.
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4. AVALIACAO

Em planejamento, é o processo de delinear, obter e prover infor-
magdes para a tomada de decisfes; envolve a fungdo de controle que
consiste em manter dentro de limites permissiveis, as variagbes na exe-
cucdo da atividade educacional, de acordo com os objetivos estabeleci-
dos, requisitos para o Sistema Estadual de Ensino, em consonancia com
0s objetivos da educacdo nacional (requisitos). Numa abordagem sisté-
mica, o controle funciona como avaliagdo em processo.

Avaliacdo Diagndstica

E o processo pelo qual se determina a presenca ou a auséncia de
habilidades e/ou pré-requisitos para aprender algo novo e que identifi-
cam, discriminam, compreendem, caracterizam as causas determinantes
das repetidas dificuldades na aprendizagem.

5. IMPLEMENTACAO

E o conjunto de operacdes de alocacdo e organizacdo de recursos
humanos, materiais e financeiros necessarios a execucdo de um Progra-
ma ou Plano de Trabalho. A implementagédo deve ocorrer apés a elabo-
racdo de um Plano e preceder sua execu¢do. Entretanto, no decorrer do
processo de execucdo, poderdo ser detectadas novas necessidades ou
ocorrer situacdes ndo previstas que exijam providéncias de implementa-
¢do. Por ex.: Para que o Programa de Treinamento Docente possa ser
executado, podera haver necessidade de selecionar, escrever e multipli-
car material escrito; convidar especialistas; adquirir livros; organizar am-
bientes para estudo ou para demonstracdes, etc.



IV - ACAO INTEGRADA DE SUPERVISAO PEDAGOGICA
E ORIENTACAO EDUCACIONAL NO PROCESSO
DE PLANEJAMENTO CURRICULAR
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V - ACAO DOS ESPECIALISTAS NO SISTEMA
INTEGRACAO ESCOLA-EMPRESA.



V - ACAO DOS ESPECIALISTAS NO SISTEMA
INTEGRACAO ESCOLA-EMPRESA

A. INDICACOES PARA A PARTICIPACAO DA
SUPERVISAO PEDAGOGICA NAS ATIVIDADES
DE INTEGRACAO ESCOLA-EMPRESA.

O Sistema Escolar, sendo um sistema aberto, estd inserido num
ambiente social com o qual deve manter uma estreita relacdo a fim de
receber energias e informacBes necessarias a iniciacdo, manutencdo e
renovacdo de seu ciclo de atividades. Para que tal interacdo se pro-
cesse de maneira vantajosa para o sistema escolar, € necessario que este
crie mecanismos de obtencéo e fornecimento de informacdes relevantes
sobre 0 meio e sobre a utilizacdo dessas informacdes pela Escola.

com a finalidade acima, as escolas devem montar sistemas que via-
bilizem sua integracdo com a comunidade.

1. Utilizac&o do Sistema Mestre Informacional

como parte desse sistema, o Projeto de Integracdo Escola-Empre-
sa, especialmente planejado para nossas Escolas de 2° Grau, prevé como
um dos mecanismos de obtencdo e fornecimento de informacées o Sis-
tema Mestre Informacional.

A utilizacdo desse mecanismo pela Supervisdo Pedagoégica deve
possibilitar a avaliagdo continua do desempenho da escola-quanto a sua
eficiéncia interna e quanto a sua adequagdo ao ambiente.

Esta avaliacdo podera trazer como conseqiiéncia a necessidade de
reajustes no Plano Curricular da Escola. Poderéo ser questionados:
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1.1. Seus Elementos de Entrada:

Quanto aos Fundamentos Teo6ricos e Factuais, o Supervisor devera
verificar se:

— em fase as novas informac¢des coletadas no mundo da empresa,
devem ser modificadas a filosofia educacional e/ou a opcédo
guanto a corrente psicologica adotada;

—seus fundamentos sécio-econdmicos levaram em consideragao
a dindmica da acdo profissional. Em caso negativo, devem ser
feitas as adequagbes convenientes;

—no diagndstico da clientela, os pré-requisitos de escolaridade
apresentados pelos alunos eram adequados as habilitac6es ofere-
cidas. Em caso negativo, se as atividades docentes previstas per-
mitiram a superacdo dessas falhas. Se necessério, planejar novas
atividades;

— os professores das disciplinas de formacdo especial tinham o
preparo e a experiéncia exigidos para orientar os alunos nas ati-
vidades especificas das habilitages. Em caso negativo, se as me-
didas adotadas pela escola foram suficientes para modificar a si-
tuacdo. Se necessario, tomar novas providéncias para aperfeicoa-
mento;

— os Coordenadores de éareas e/ou disciplinas apresentavam o0s
pré-requisitos de competéncia e iniciativa necessarios a orienta-
¢do dos professores em seu campo especifico. Se necessario,
adotar novas medidas para aprimorar a atuacdo dos Coordena-
dores;

— as instalacdes e equipamentos da escola tinham condi¢des de
possibilitar as experiéncias necessarias as habilitacdes profissio-
nais dos estudantes. Em caso negativo, as instituicGes com que
se estabeleceram convénios oferecem condi¢Bes pedagodgicas sa-
tisfatérias para desenvolver a parte especifica. Se é que modifi-
cacOes devem ser introduzidas.

1.2. Quanto as Decis6es do Plano Curricular, verificar se:

— 0S objetivos selecionados sao valiosos e relevantes para a for-
macdo profissional requerida. Sdo adequados as exigéncias do
mercado de trabalho e as expectativas do sistema de produgéo,
e em que direcdo devem ser reformuladas; "

—o0s critérios para selecdo de contetdo foram adotados, consi-
derando tanto os assuntos de interesse permanente, como 0s
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emergentes que vém enriquecendo a formacéo profissional do
técnico de nivel médio e quais as modificagdes necessarias:

» se foram previstas jornadas de atualizacdo dos docentes em
seu campo especifico para maximizar sua competéncia na
formacdo profissional dos estudantes;

e e em que aspectos deve haver revisao;

N

— as decisbes quanto a metodologia de ensino foram adequadas
as necessidades de formacgéo geral e especial dos alunos. Entao:

e se 0s projetos de livre escolha propostos ofereceram oportu-
nidades de verificar as preferéncias profissionais dos estu-
dantes. Caso contrario, que modificacbes devem ser feitas;

» se as previsdes do Plano de Supervisdo para atualizacdo meto-
dolégica dos professores levaram ou devem levar em conta as
experiéncias que se realizam nos estabelecimentos industriais,
comerciais e de prestagdo de servicos e agro-pecuarios;

« se foi prevista a colaboracdo dos Coordenadores de Areas
e/ou Disciplinas com o Supervisor no treinamento em servi-
¢o do corpo docente. Medidas para melhoria do trabalho
conjunto;

— - a avaliacdo foi definida e utilizada como um sistema permanente
de realimentacdo do Curriculo. Verificar se:

» as informacdes do Sistema de Integracdo Ecola-Empresa
foram utilizadas para avaliagdo do Curriculo;

* houve evidéncias de elevacdo dos indices de aproveitamento
discente decorrentes de atividades de Integracdo Escola-
Empresa,;

e a avaliagcdo do aproveitamento dos Estagios dos alunos nas
Empresas apresentou resultados. Meios para maximizacao.

— além dos professores, coordenadores, pessoal técnico e admi-
nistrativo foi prevista a participacdo de representantes de empre-
sas e de outras instituicdes da comunidade no processo de plane-
jamento e avaliacé@o curricular da escola?



» se esta participacdo reverteu em beneficios para a aprendiza-
gem, deve a mesma ser aperfeicoada?

1.3. Seu processo de transformacéo

0 Curriculo da Escola se desenvolve por meio das operacgdes do
processo ensino-aprendizagem decorrentes da dinamizacdo dos Planos
de Ensino.

Os dados coletados pelo Sistema Mestre Informacional devem ser
utilizados para checar sua eficacia no atendimento as demandas do
mundo empresarial.

A sistemdtica proposta anteriormente para avaliacdo das decisGes
do Plano Curricular pode ser utilizada para avaliar a implementacdo dos
Planos de Ensino.

O resultado obtido pode apontar necessidades de reestruturacéo
do sistema ensino-aprendizagem. Esta reestruturagdo visara corrigir pos-
siveis falhas na formacéo geral dos estudantes e/ou imprimir novas dire-
¢bes ao desenvolvimento das disciplinas de Formacdo Especial, a fim de
possibilitar a formacdo de um profissional que melhor atenda as deman-
das de uma sociedade em mudanca.

Para superar as falhas detectadas, o Supervisor em colaboracéo
com os Coordenadores, deve reformular seu plano de orientacdo aos
professores, dinamizando o treinamento em servico e reorientando 0s
planos de ensino de acordo com dire¢cdes consideradas desejaveis pela
escola.

2. Utilizac&o do Sistema Mestre de Intercambio Técnico

Outro mecanismo do Projeto de Integracdo Escola-Empresa locali-
zase no Sistema Mestre de Intercambio Técnico, mediante o qual devem
ser estabelecidas permutas de conhecimentos tecnoldgicos entre a em-
presa escolar e as empresas dos setores primario, secundario e terciario
da comunidade.

Esse sistema de trocas pode ser altamente positivo para a escola e
para a empresa.

- 60 —



2.1. uma das formas de utilizacdo do mesmo vem se fazendo, mediante

2.2.

a prestacdo de servicos nos dois sentidos: algumas escolas tém pes-
quisas de laboratério sobre processos de obtencdo de determinados
produtos por solicitacdo das empresas; por ex.: testando novas téc-
nicas no cultivo de leguminosos e cereais ou ha criacdo de aves e
de outros animais, a pedido de empresas do setor primario. Por
seu lado, profissionais das empresas tém-se disposto a fazer de-
monstracdes, nas escolas, de novos procedimentos industriais, bem
como a ministrar cursos rapidos sobre novas tecnologias descober-
tas no setor empresarial.

As possibilidades dessa permuta sdo imensas e podem ser muito es-
timulantes para a renovacao curricular mas, evidentemente, devem
ser criteriosamente selecionadas de acordo com o0s objetivos educa-
cionais, bem como planejadas, acompanhadas e avaliadas pelo Su-
pervisor com o0s professores.

Outra possibilidade a ser explorada reside na utilizacdo das empre-
sas para atualizacdo do pessoal docente e técnico.

Sabe-se que, devido ao alto custo dos equipamentos e ao acentua-
do desgaste que os mesmos sofrem com a manipulacdo pelo aluno-
aprendiz, mesmo as escolas melhor aquinhoadas nao tém condi-
¢Oes financeiras de adquirir os mais modernos equipamentos.

Considerando as necessidades de permanente aperfeicoamento do-
cente, as escolas poderiam beneficiar-se com um sistema de esta-
gios dos professores nas melhores empresas da comunidade, naque-
les setores que possibilitassem um enriquecimento na abordagem
das disciplinas do curriculo.

Entretanto, essa atualizacdo dos docentes nao deve ser feita alea-
toriamente, mas deve fazer parte de um Programa de Treinamento
"out service" previamente planejado. Este, paralelamente ao Pro-
grama de Treinamento "in service" coordenado pelo Supervisor,
devera reverter, em Gltima analise, em um aperfeicoamento do sis-
tema ensino-aprendizagem.

O préprio Supervisor e também o Administrador Escolar poderiam
realizar estagios de observacdo e, se possivel, participar nos
Setores Gerenciais ou nas Divisbes de Treinamento de Pessoal das
Empresas, onde poderiam descobrir novos sistemas de comunica-



cdo, formas mais eficientes de planejamento, novas técnicas de
treinamento e, inclusive, novos procedimentos de organizacdo de
pessoal e de material.

Entretanto, é preciso nao perder de vista que, se 0s objetivos das
empresas sao necessariamente diferentes dos das escolas, a transfe-
réncia do conhecimento adquirido nao pode se fazer mecanica-
mente. Ha necessidade de espirito critico, discernimento e sensibi-
lidade pedagdgica para selecionar as experiéncias e realizar as devi-
das adaptagbes a situacdo educacional. Tomando-se a necessaria
precaucado, tais estagios poderdo funcionar como dinamizadores
do Sistema Escolar.

Pergunta-se entdo: O que as escolas poderiam oferecer em troca as
empresas? Estardo as escolas devidamente aparelhadas quanto a
recursos materiais e preparadas quanto a recursos humanos gabari-
tados para oferecer estagios ao pessoal das empresas, sem truncar
a formacdo dos jovens estudantes e sem distorcer seus objetivos?
Ou deveriam 0s objetivos abranger novas dimensfes, de forma a
possibilitar um verdadeiro intercambio técnico escola-empresa?
Contudo, nunca € demais insistir: 0 Supervisor Escolar deve estar
permanentemente alerta, ndo para bloquear essa integracdo que
pode ser extremamente frutifera, mas para nao seguir caminhos
prejudiciais ao trabalho educacional, E necesséario considerar, aci-
ma de tudo, que existem valores que devem nortear a educacdo do
adolescente e que nunca devem ser postergados em beneficio de
exigéncias episodicas das empresas. O sistema escolar tem seus
préprios valores educacionais que devem funcionar como parame-
tros para a acdo do Supervisor em sua participacdo nas atividades
de Integracdo Escola-Empresa.

B. INDICACOES PARA A PARTICIPACAO DA
ORIENTACAO EDUCACIONAL NAS ATIVIDADES
DE INTEGRACAO ESCOLA-EMPRESA

7

A Escola é um Sistema aberto, inserido no ambiente social. Para

que receba energias e informacdes necessarias a iniciacdo, manutencao
e renovacdo de seu ciclo de atividades, deve manter com o ambiente es-
treita relacéo.

Para que o sistema escolar se beneficie da interacdo com o0 meio-

ambiente, torna-se necessaria a criacdo de mecanismos de obtencao e
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fornecimento de informac6es relevantes sobre esse meio-ambiente e so-
bre a utilizacdo dessas informac8es pela Escola.

1. Utilizacdo do Sistema Informacional

0 Projeto Integracdo Escola-Empresa-Governo para o Ensino de
2° grau, que visa a melhoria desse grau de ensino, define o Sistema In-
formacional como um mecanismo que absorve as acdes de captacdo e
divulgacédo de informagdes que impulsionam o proprio sistema de inte-
gracdo da escola com o meio-ambiente.

A Orientacao Educacional utiliza esse sistema, visando a eficacia
da acdo educativa da escola, analisando e avaliando continuamente o
grau de coeréncia entre as evidéncias do meio e a preparacdo do edu-
cando face a essas evidéncias.

Dentre os especialistas da escola, muito particularmente o Orien-
tador Educacional utiliza e participa do Sistema Informacional pela proé-
pria natureza de seus objetivos, que s&o atingidos por meio do conheci-
mento das potencialidades do educando e do mundo exterior.

1.1. Na acdo de refletir, deve o Orientador Educacional verificar quan-
to ao Planejamento Curricular da Escola se:

—face as informag8es colhidas na Empresa devem ser introduzidas
modificaces na filosofia educacional vigente e/ou quanto a
corrente psicoldgica adotada,

—as evidéncias sécio-econdmicas estdo sendo levadas em conta na
dindmica da formacéo profissional;

—no diagnéstico da clientela, os pré-requisitos de escolaridade e
biopsicologicos dos alunos sdo adequados as habilitagcdes peias
quais optaram;

—o0s professores possuem preparo € experiéncia necessarios para
orientarem os alunos nas suas atividades especificas integradas
no processo global educativo;

— as equipes técnicas da escola e demais setores estdo devidamen-
te integrados, atingindo racionalmente os objetivos;

— a escola como um todo esta equipada de recursos materiais e
humanos para levar a bom termo suas tarefas;

—a escola oferece habilitacbes, tendo em vista os parametros da
legislacdo em vigor e as politicas governamentais;

— 0s objetivos visados pela escola estdo coerentes com as evidén-
cias do meio ambiente.
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1.2. Quanto as Decisbes do Plano Curricular, verificar se:

— o0s objetivos selecionados que conduzem a formacao integral do
educando, sao coerentes com o estagio social da comunidade;
— 0s objetivos selecionados sao valiosos e relevantes para a forma-
cdo profissional requerida. Sao adequados as exigéncias do mer-

cado de trabalho e as expectativas do sistema de producao;

—o0s critérios para selegao de contelido sdo adotados, consideran-
do, tanto assuntos de interesse permanente, como temas emer-
gentes que vém enriquecendo a formacgao profissional do técni-
co de nivel médio, a formacédo integral do educando;

— foram previstas atividades integradas com docentes em seu cam-
po especifico, com vista aos objetivos da orientacdo educacio-
nal, para a formacao profissional do aluno;

—as decisbes quanto a Metodologia da Orientacdo Educacional
séo adequadas ao desenvolvimento de suas a¢gdes com vista a for-
macéao geral e especial dos alunos;

— 0s projetos de livre escolha propostos ofereceram oportunidades
de verificar as preferéncias profissionais dos estudantes;

—as previsdes do Plano de Orientacdo para acompanhamento de
alunos e estagio levaram ou devem levar em conta as experién-
cias que se realizam nos estabelecimentos industriais, comerciais,
de prestacdo de servicos e agropecuarios;

—foi prevista a colaboracdo dos Coordenadores de Areas e/ou Dis-
ciplinas com o Orientador, visando a agdo integrada para atingir
objetivos da Orientacdo Educacional na melhoria do trabalho
conjunto.

- a Avaliacdo foi definida e utilizada como um sistema perma-
nente de realimentagdo do Curriculo:

» as informacdes do Sistema de Integracdo Escola-Empresa fo-
ram utilizadas para avaliacao do curriculo;

« houve evidéncias de elevacdo dos indices de aproveitamento
discente decorrentes de atividades de integragdo escola-em-
presa;

» a avaliacdo nos estagios dos alunos nas empresas apresentou
aproveitamento satisfatorio;

» 0s mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos estagios,
de parte da Orientacdo Educacional estdo atendendo satisfa-
toriamente os seus fins;



— além dos | Professores, Coordenadores, Pessoal Técnico e Admi-
nistrativo, é prevista a participacao de representantes de Empre-
sas e de outras instituicdes da comunidade no processo de plane-
jamento e avaliacdo curricular da Escola.

2. Utilizacdo do Sistema Mestre de Intercambio Técnico

Objetiva propiciar condicbes para o desenvolvimento e aperfeigcoa-
mento de "know-how" e "know-why" da escola e da empresa, enquan-
to entidades de formacdo e de absorcdo de recursos humanos com ca-
pacitacdo para o trabalho.

As atividades deste Sistema Mestre devem figurar nas fases do pla-
nejamento curricular, reflexdo e decisédo, para garantir o aperfeicoamen-
to continuo da escola, bem como um nivel deformacédo de seus alunos,
mais proximo daquele exigido pela empresa ou vice-versa; propiciar a
pequena empresa condi¢cfes de desenvolvimento, seguindo as novas con-
quistas tecnoldgicas e as atuais necessidades da comunidade, face aos
programas desenvolvimentistas existentes. E ainda, propiciar a média e
grande empresa condi¢des de entender que a empresa € continuacao da
escola, exigindo portanto, cuidados psicopedagfgicos que se observa-
dos, quer para o treinamento ou aperfeicoamento, quer para o relacio-
namento dirigente-dirigido, resultardo com certeza, em maior e melhor
produtividade da empresa.

Desse modo, na fase de reflexdo do planejamento curricular, deve-
ra ser prevista:

— a caracterizagao das empresas locais e se possivel, regionais;

— as posicdes do nivel cientifico e tecnolégico das empresas em
operacgdo nos setores da economia local e/ou regional,

— a posicdo também da escola nesse contexto;
— o0 conhecimento dos programas politicos, situando qual deve ser
a participacdo da escola no processo desenvolvimentista local,
—a identificacdo de qual intercomplementaridade escola-empresa-
escola, pode ser realizada na comunidade;

—o tipo de apoio psicopedagogico que a escola podera colocar em
disponibilidade das empresas locais;

— a identificacdo nas empresas de que tipo de apoio tecnoldgico e
psico-administrativo ela pode levar a escola.

A fase de decisdo de planejamento curricular devera conter:
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— plano de caracterizagcdo das empresas locais e/ou regionais;

— programa de orientacao profissional com vistas a situar as habili
tacBes oferecidas pela escola no contexto cientifico e tecnolégi-
co local, regional, nacional e se possivel, mundial;

— programa de visitas, entrevistas, excursfes, microestagios, pales-
tras, conferéncias, seminarios, promocao de feiras. A programa-
¢cdo de todas essas atividades devera objetivar aos alunos o co-
nhecimento melhor de sua comunidade, bem como a obtencéo
de subsidios para a orientacéo profissional e educativa;

— programa de prestacdo de servico a empresa em orientagdo edu-
cacional, social, higiene e seguranca;

— participagdo nas programacfes de andlise ocupacional nas em-
presas locais com vista a melhor identificacdo das caracteristicas
biopsicolégicas para as habilitagdes oferecidas na escola;

— programa de adaptacdo e/ou elaboracéo de

de
profissdes existentes na comunidade.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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