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"O aproveitamento maximo das potencialidades
operacionais, uma das preocupagbes  dominantes  da
nova lei, deverd levar a integracdo em todos o0s aspectos;
no da esrutura do ensno, no da organizacdo das
escolas, no de seu funcionamento e também, em conse-
quéncia, no dos recursos materiais e humanos dos
estabel ecimentos. Prescreveese a mais ampla  concen-
tracBo desses recursos, sem duplicagdes nem  superpo-
sicbes empobrecedoras, para assegurar a maior renta-
bilidade dos investimentos. Vérias solugdes estéo
expressas na lel, sem exclusio de outras a surgirem,
visando sempre a uma efetiva intercomplementaridade
de escolas, para a maior eficiéncia de todas'.

MINISTRO JARBAS PASSARINHO



APRESENTACAO

Os Cadernos n.”* 4 e 5 desta Série focdizaram o curriculo do
ensino de 1° grau em sua dupla funcdo de educacio gera e
formagio especia. E evidente que o curriculo, para o alcance
de seus objetivos, exige uma base fisica. o prédio, ou o conjunto
de prédios, as instalagdes e equipamentos, adegquados as atividades
gue se tem em vista desenvolver em um determinado grau ou
tipo de ensino.

A Le 5692/71 e os pareceres ou indicagdes que se lhes
seguiram fixavam as matérias que se congtituirdo nos elementos
bésicos dos curriculos plenos das escolas. Mas, de que forma a pré-
existente rede fisca de estabelecimentos de ensino, criada para
atender aos antigos ensinos primario e ginasial, adaptar-se-4 a
redlizacdo do ensino fundamental de 8 anos, sua integracdo vertical
e horizontal, um curriculo compativel com os seus objetivos?

Ese Caderno ndo pretende responder totalmente a esta
pergunta. Como repetimos vérias vezes no texto do trabaho, cada
situacdo exigird uma solucdo criativa e particular. Nossa intengdo
foi apenas fazer um estudo das opgdes que a propria lel apresenta,
e suas vantagens e limitagBes, dando atencdo especid a intercom-
plementaridade entre estabelecimentos de ensino e a construcéo
de centros interescolares como solugBes vidveis para a mais répida
adequacdo de nossas escolas as exigéncias do nosso ensino.

Este trabalho foi apresentado no IV Encontro de Secretérios
de Educacdo e Representantes de Conselhos de Educacdo, promo-
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vido pela Secretaria Geral do MEC e redlizado em Fortaeza
de 22 a 26 de janeiro do corrente ano.

Pretende assm este Departamento, mais uma vez, oferecer

material para estudo e reflexdo a todos aqueles que se encontram
envolvidos com o ensino de 1.° grau.

Brasilia, junho de 1973.

EURIDES BRITO DA SILVA



INTRODUGAO

A Reforma do Ensino de [° e 2° graus conduziu os 6rgdos que se
ocupam da administracdo do ensino nos diversos sistemas a uma revisdo
em seus objetivos e procedimentos. Tanto o Ministério de Educagdo, en-
carregado de estabelecer a politica nacional de educagdo, quanto as diversas
secretarias das unidades federadas que a executam, reformularam suas es
truturas, ou se empenham neste processo, de forma a se ajustarem a nova
realidade educacional que a lei 5.692 preconiza.

Os Planos de Implantagdo, em seus diagndsticos, revelam os problemas
com que se defrontam os diversos sistemas e pode-se perceber que as di-
ficuldades que entravam ou retardam este processo sdo qualitativamente
as mesmas, variando somente a magnitude com que se apresentam em cada
sistema:

—rigidez organizacional das secretarias, ndo permitindo
acompanhar o desenvolvimento de novas tendéncias da
administracdo e da educagéo;

—inexisténcia de orgdos de pesquisa que realizem estudos
para dinamizagdo e atualizagdo permanente dos curriculos
e demais programas que visam a elevacdo dos padrbes
qualitativos de produtividade do ensino;

—caréncia de professores e técnicos especialistas habilitados
para o exercicio das funcOes a eles pertinentes;

—insuficiéncia de prédios escolares para atender quanti-
tativamente a demanda da populagdo escolarizavel e
qualitativamente as exigéncias curriculares.

Estes fatores vém sendo apontados como algumas das principais causas
impeditivas de um ritmo mais acelerado na dindmica do processo de im-
plantacdo do ensino de 1° grau.



Para fazer frente a dificuldades, esabeleceram-se ordens de
prioridade e daboraram-se projetos que objetivam:

—reformular a estrutura administrativa da Secretaria, tor-
nando-a mais flexivel e dindmica;

—elaborar novos curriculos, propondo mecanismos para sua
implantacdo, acompanhamento e avdiacdo permanente;

—formar novos contingentes de recursos humanos aptos
para 0 desempenho das atribuicBes inerentes as fungdes
gue irdo exercer no sstema;

—capacitar, aravés do ensno supletivo, professores néo
titulados;

—atualizar, aperfeicoar ou especidizar o quadro de pessod,
visando integrélo a filosofia do novo ensino e aprimorar
o trabalho que vém realizando.

Ao lado de todas providéncias, necessirias e inadiavels, para que
0 ensno de I° grau sga mais rapidamente implantado, novas solugbes devem
s propostes.

I—UNIDADES DE ENSINO DE 1° GRAU

Sem dlvida, uma das maiores preocupagOes dos 6rgdos que admi-
nistram 0 ensino tem sido a ampliagdo de seus recursos fisicos—prédios
ecolares com as indaagbes e equipamentos—que permitam  aargar
a ofeta de matriculas e atender as caracteridticas técnico-pedagogicas do
novo ensino de 1° grau. Neste sentido, os sgemas vém desenvolvendo es
forcos e destinando recursos para a congrugéo de unidades de ensino de
1° grau, em cujas dependéncias sga possivel a oferta total dos 8 anos de
escolarizagBo obrigatdria. E certo que a integragdo horizontal e vertical de-
sgéve para este bloco Unico de ensino fundamenta é adcangada muito mais
por medidas de cardter pedagogico do que por sismples unidade fisca pro-
porcionada por um mesmo “endereco” escolar. Entretanto, esta unidade
fidca a favorece, pois propicia maior facilidade de plangiamento e coorde-
necdo das aividades propostas a0 aduno pelo curriculo pleno da escola

Entretanto, a existéncia de toda uma rede de estabelecimentos, criada
para os antigos ensino primario e ginasid e que ndo atendem plenamente
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as bases e diretrizes do ensino de I° grau, vem merecendo também estudos,
em busca de solugBes de adaptacdo que possam ser examinadas e avaliadas
para uma tomada de decisdo racional e realista

A primeira solugdo que se nos apresenta de imediato € a reforma ou
a ampliagdo dos estabelecimentos para ajusta-los as novas caracteristicas do
ensino bésico de 8 anos.

Os objetivos desse processo seriam:

-aumentar, em alguns casos, a capacidade de matricula,
absorvendo um percentual da nova demanda originada
pela extensdo da obrigatoriedade e agravada pelos altos
indices de populagdo em faixa etaria de 7 a 14 anos ndo
atendida pelo sistema, anteriormente mesmo a Reforma;

-possibilitar a expansdo dos programas educacionais da
escola;

-possibilitar uma revisdo no aproveitamento da érea cons-
truida e da é&rea livre, redistribuindo-as mais funcional-
mente;

-tornar os prédios escolares mais confortdveis, atraentes,
atuais e com maior indice de seguranca e durabilidade;

-reduzir a necessidade de construgdo de novas unidades
escolares, pois a reforma e a ampliagdo normalmente
requerem menos recursos financeiros que uma nova cons-
trucdo, além de serem realizadas em um menor prazo.

Cabe, entretanto, aos planejadores da rede fisica de estabelecimentos
de ensino, decidir, baseados em estudos de cada situagdo, quando € mais
recomendavel construir novas escolas em novos terrenos ou ampliar € mo-
dernizar antigos prédios, pois nem sempre esta solugdo € a mais viavel.
Ela ndo é recomendavel quando:



—o0s custos da reforma forem estimados em bases acima
de 60% a 70% do preco de uma nova construcdo, pois
neste caso, a precariedade de condigdes dos prédios ndo
justifica a aplicagdo dos recursos;

—o0s beneficios educacionais decorrentes do processo nhdo
compensam 0 montante de recursos a ser empregado, isto
é, as possibilidades de modernizagdo ou de ampliagdo ndo
satisfazem as fungBes a que a escola se propde;

—o0s possiveis projetos de ampliagdo e reforma nédo apre-
sentam caracteristicas de adaptabilidade dos novos prédios
para futuras necessidades educacionais;

—a existéncia de estabelecimentos de ensino nas proximi-
dades possa oferecer outras solugbes mais eficientes e
menos dispendiosas;

—um estudo demogréfico da localidade servida pela escola
revela ser a ampliagdo desnecessaria € mesmo inconve-
niente, em face de a estimativa de demanda escolar para
0s proximos anos ndo justificar a medida.

N&o ha necessidade de um estudo mais acurado, para se concluir pela
impossibilidade de se transformar em unidades de ensino de 1* grau todas
as nossas atuais escolas primdrias e ginasios. Além do intransponivel obs-
taculo que encontrariamos nesta tarefa—insuficiéncia de recursos financeiros
—outras barreiras deteriam nossa pretensdo, bastando citar a pequena area
livre de que dispem muitas de nossas escolas, impedindo qualquer ten-
tativa no sentido de sua ampliagéo.

Outras estratégias de agdo precisam ser adotadas a fim de que o prédio
escolar ndo se torne um impecilho a implantagdo da Reforma, ja que a
lei 5.692, no artigo 75 do capitulo das disposi¢cdes transitérias, dispde:



"Na implantacdo do regime instituido pela presente
lei, observar-se-80 as seguintes prescricbes em relacdo a
estabelecimentos oficiais e particulares de 1° grau:

|—as atuais escolas primarias deverdo instituir, pro-
gressivamente, as séries que lhes faltam para alcancar
o0 ensino completo de 1° grau;

Il—os atuais estabelecimentos que mantenham ensino
ginasial poderdo continuar a ministrar apenas as séries que
lhes correspondem, redefinidas quanto a ordenagdo e a
composicao curricular, até que alcancem as oito da escola
completa de 1° grau;

Ill—os novos estabelecimentos deverdo, para fins de
autorizagdo, indicar nos planos respectivos a forma pela
qual pretendem desenvolver, imediata ou progressivamente,
0 ensino completo de 1° grau".

E a prépria Lei que, a partir do principio da ndo duplicagio de meios
para fins idénticos ou equivalentes, propde, em seu art. 3° alternativas
para os estabelecimentos de ensino se reorganizarem, conjugando seus es-
forcos e recursos aos de outras instituigdes sociais da comunidade, aprovei-
tando a0 maximo as disponibilidades e minimizando a capacidade ociosa
de suas instalacBes e equipamentos.

Il—COMPLEXO ESCOLAR DE I[° GRAU

Consiste na reunido de pequenos estabelecimentos em unidades mais
amplas, com o objetivo de possibilitar o atendimento aos principios e di-
retrizes do novo ensino basico de 8 anos, através de unidade administrativa
e pedagogica de estabelecimentos estruturados conforme regime anterior
a vigéncia da Lei 5.692.

Constitui-se, geralmente, de escolas primarias e de um ou mais gi-
nasios, que deixam de existir como estabelecimentos de ensino isolados e
autbnomos para comporem um Unico estabelecimento de ensino, constituido
fisicamente de vérios prédios, mas integrado administrativa e pedagogica-
mente.

O Complexo Escolar, ou Unidade Integrada, busca fundamentalmente
a integrac8o vertical do ensino de [° grau e, para tanto, ndo bastam me-
didas que assegurem a passagem automética dos alunos das escolas que
atendem até uma determinada série, para outras que prosseguem e concluem
o ciclo fundamental de estudos. A integracdo verticl ndo se faz pela
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simples abolicdo dos exames de admiss@o ou pela seqiéncia na ordenacéo
das séries. Ela é fruto de um trabalho pedagdgico que conduz a ordenacdo
e dosagem de objetivos e contelidos, bem como a adogdo de processos me-
todoldgicos, estabelecidos a partir dos objetivos gerais do ensino de [° grau,
das caracteristicas do alunado e da realidade socio-econdmica da comunidade
onde se insere a escola.

E indispensavel, portanto, que medidas mais profundas sgjam adotadas
para os Complexos Escolares poderem realmente atingir seus objetivos:

—Elaboracdo de um regimento que se constitua em um
instrumento definidor da filosofia e das estratégias
de acdo da nova escola

—Constituicdo de uma Coordenadoria central para o com-
plexo escolar, a qual cabera estabelecer as diretrizes para
a execucdo das normas constantes do regimento, ao lado
das administracBes de cada unidade que se encarregardo
de sua aplicagdo e observancia.

—Proposi¢cdo de um curriculo pleno para o Complexo, que
permita caracteriza-lo realmente como um Unico estabe-
lecimento de ensino.

—-Criacd0 de um sistema de supervisdo escolar que oriente
e acompanhe as atividades dos varios componentes do
Complexo, preservando a unidade que se pretende es-
tabel ecer.

Sendo uma entre varias opgdes para 0 ajustamento mais racional dos
recursos existentes as exigéncias da Reforma, o sistema de Complexos Es-
colares deverad ser analisado para se constatar em que casos €le € a melhor
solucdo e quais as medidas que se fazem necessdrias para a sua efetiva
adocéo.

O primeiro critério que devera orientar este trabalho inicia consi-
derara, evidentemente, a proximidade fisica das escolas primérias e dos
ginasios existentes.

Se é verdadeiro o principio de que a distancia ndo impede uma in-
tegragdo de propositos e de formas de agdo, também é 6bvio que os esforgos
necessarios para que esta integragdo se realize se tornam maiores a medida
gue as disténcias se ampliam.

E fundamental, portanto, que processos de zoneamento estabelecam
as escolas que se encontram em um raio de agdo admissivel e ndo impeditivo
a unidade administrativa e pedagégica que se desgja implantar.
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A partir deste zoneamento, outros estudos deverdo ser efetuados para
o dimensionamento de varios fatores como:

—demanda escolar e possibilidades de atendimento;
—normas reguladoras de matricula e transferéncias;
-situagdo atual dos prédios, instalagbes e equipamentos;

—recursos humanos disponiveis: professores, especialistas
e corpo de funcionarios.

Estes levantamentos orientardo as primeiras providéncias:

—remanejamento de alunos, com base na capacidade de cada
unidade e nos critérios estabelecidos para a matriculg;

—redistribuicdo dos recursos humanos e materiais, procuran-
do obter uma maior racionalizacdo na utilizagdo destes
recursos;

—levantamento das necessidades de reformas, ampliacBes
ou reequipamento dos prédios escolares principalmente
dos antigos ginasios a fim de atender a funcdo da for-
macdo especia do curriculo.

Algumas situagBes que poderdo ocorrer

Alternativa 1:




> fluxo deaunos
A: exoa de 1° grau de 12 a 4* Sies
B: exola de 12 grau de 5% a 8% sries

Alternativa 2:

A| | Az

—> fluxo de alunos
A: exoa de 1° grau de 12 a 4* Sies
B: exoa de I° grau de 1* a 6® Sries
C. exoa de 1° grau de 5% a 8 siies

Alternativa 3:

A ~Ne




—> fluxo de alunos
> intercomplementaridade
A: escola de 1° grau de 1* a 4 séries

B: escola de 1° grau de 52 a 8% séries, com caréncia de instalagbes e
equipamentos para certos contetdos curriculares de educacdo geral.
C: escola de 1° grau de 12 a 8 séries, com caréncia de instalagdes e
equipamentos para iniciagdo para o trabalho.
As escolas B e C suprem, mutuamente, suas deficiéncias.

Alternativa 4:

,/
'
i
- D —
- b
/” --""'-

A, e — B

As

—> fluxo dos alunos

----- > utilizagdo comum do centro interescolar
escola de 1° grau de 1% a 4% séries
escola de I° grau de 5% a 8% Séries

A
B
C: escola de 1° grau de 1* a 8 séries
D centro interescolar



IIl—ENTROSAGEM E INTERCOMPLEMENTARIDADE

Analisando os diagnésticos constantes dos Planos de Implantacdo da
Le 5.692/71, um dos fatos que se evidencia, em véarios deles, é o da
dispersdo e ma distribuicdo dos recursos humanos e materiais dos sistemas
de ensino. Esta situagdo se traduz por:

—sub-utilizagdo de alguns prédios escolares ao lado de
super-utilizagdo de outros;

—auséncia de critérios disciplinadores de matricula escolar;

—rapida deteriorizagdo das instalagbes e equipamentos em
virtude da deficiéncia de manutencdo e do uso excessivo
e ndo previsto quando da especificagdo do material em-
pregado;

—aproveitamento inadequado dos recursos humanos quali-
ficados, que se acham desviados de suas verdadeiras
funcBes ou com suas capacidades ndo plenamente ex-
ploradas;

—desarticulagdo escola-comunidade, refletida através de
curriculos em que as oportunidades educacionais ofere-
cidas pelo ambiente fisico, social, econdbmico e cultural
da realidade onde a escola estd inserida ndo sdo consi-
deradas e, consegientemente, aproveitadas no plane-
jamento e execucdo das atividades escolares.

Todos estes problemas levantados, e h4 muitos outros, necessitam ser
considerados ao se implantar uma reforma de ensino. E é a propria le
5.692 que mais uma vez oferece outras formas de acdo para, a partir do
que temos, chegarmos ao que nos é conveniente.

A entrosagem e a intercomplementaridade de estabelecimentos de en-
sino entre si ou com outras instituicdes sociais sdo estratégias de acdo que
visam possibilitar a implantagdo mais rapida e inteligente do novo regime
de ensino. Objetivam, ambas, a reunido de esforgcos e recursos, reduzindo
ociosidades e evitando novamente duplicidade de meios para fins idénticos.

Apesar de possuirem objetivos comuns, a entrosagem e a intercomple-
mentaridade diferem entre si. Esta, se processa para suprir deficiéncias das
instituicdes envolvidas, atendendo portanto a interesses imediatos das partes
gue se ajudam mutuamente. A entrosagem, entretanto, ndo implica obri-
gatoriamente nesta permuta que caracteriza a intercomplementaridade. Ela
resulta da concepcdo de que a educacdo hoje ndo se faz intra-muros da
Escola e de que a Educagdo ndo é unicamente dever da Escola, s6 alcan-
¢cando seus frutos com a plena participagdo e a unido de esfor¢os de todos
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0s responsaveis pelo processo educativo, no sentido de promové-la e incen-
tiva-la. Torna-se indispensavel, portanto, que a nova escola brasileira esteja
permanentemente aberta e disponivel para propor, aceitar e servir-se da
riqueza de oportunidades educacionais que a cerca. Acrescenta-se a isso,
a necessidade de que a entrosagem das escolas entre si sgja permanente,
para que circulem entre elas suas experiéncias bem sucedidas e para que
estudos em torno de interesses comuns se procedam com maior efetividade.

A intercomplementaridade e a entrosagem, portanto, ndo podem ser
relegadas a um plano secundario nos projetos que vém sendo desenvolvidos,
quer a nivel de sistema, quer a nivel de escola, sob pena de ser retardada
ou mesmo impedida a vitéria sobre o desafio lancado pela lei 5.692 a
todos nos.

N&o pretendemos neste documento esgotar as possibilidades de apli-
cacdo emergentes do principio da entrosagem e intercomplementaridade,
pois cada situacdo in concreto deve despertar nos administradores do en-
sino toda a criatividade que possuem na busca de solugdes especificas para
cada caso, em particular.

Apresentaremos alguns exemplos que demonstrem ser esse principio
uma fonte inesgotéavel de solugbes. Algumas provisorias, para atender a
caréncias com caracteristicas de transitoriedade e outras permanentes para
garantir o ndo isolamento das escolas.

1. Utilizagdo das instalagcBes do estabelecimento B, em seus
periodos de ociosidade, para complementar as atividades
curriculares do estabelecimento A.

Este procedimento vem sendo muito explorado inclusive entre esta-
belecimentos de diferentes dependéncias administrativas, isto &, federais,
estaduais, municipais e particulares.

A entrosagem e/ou a intercomplementaridade, neste caso, se fazem
por simples empréstimo ou por convénios que se celebram entre as partes
interessadas, onde uma contrapartida pode ser oferecida pelo estabeleci-
mento A, sob formas diversas, como a equipagem das instalagBes que serdo
utilizadas, a cess@o de alguns de seus ambientes para uso pelo estabeleci-
mento B ou a locagdo das instalacbes desejadas. Reforgcamos novamente
a idéia que cada caso merecerd uma solucdo prépria e especial condizente
com suas peculiaridades.

Dai a atengdo que os sistemas devem dispensar ao aperfeicoamento
e atualizagdo de seus administradores escolares. Neste trabalho, deverd ser
ressaltada toda a gama de sugestdes que a lei 5.692 oferece no sentido
de a escola se aproveitar das inUmeras oportunidades educacionais que a
rodeiam e que sd0 muitas vezes ignoradas ou até mesmo desprezadas, pelas
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mais variadas causas, entre elas: incapacidade de lideranca; deturpagéo
dos conceitos de educagdo (e conseqlientemente de escola) e até impecilhos
de ordem administrativa superior.

A utilizagdo das instalagBes ociosas de um estabelecimento para o
desenvolvimento de parte da programacdo curricular da escola A pressupde
0 deslocamento dos alunos de uma para outra unidade escolar. Sempre que
tal fato ocorra, principaimente no ensino de 1° grau, estudos preliminares
sbbre a conveniéncia da medida devem ser realizados, os quais deverdo con-
siderar as possibilidades de acesso dos alunos a unidade B, onde se des-
tacam as variaveis:

—distancia;
—vias de comunicagéo;
—meios de transporte;

—barreiras que dificultam o ou que desaconselham
a medida (estradas de ferro, rios, tuneis, auto-estra-
das etc).

Os contatos entre os dois estabelecimentos A e B deverdo estabelecer:

—a compatibilizacdo entre os horérios de permanéncia dos
alunos e professores nas duas unidades escolares;

—as formas de contrapartida que atendam a interesses
mutuos;

—as atribuicdes de cada escola, no que se refere a con-
servacdo das instalagcBes e equipamentos, reposicdo de
material de consumo, possibilidade de uso dos recursos
audio-visuais da unidade B etc;

—a observancia e acatamento das normas disciplinares da
unidade A (ou B) por alunos e professores de B (ou A).

Faz-se necessdrio também que as escolas envolvidas atuem sobre as
familias, prevenindo ou eliminando preconceitos que possam prejudicar
0 bom relacionamento entre os alunos das duas unidades escolares, princi-
palmente se houver uma discrepancia bastante acentuada entre os niveis
sociais e econdmicos de suas clientelas. A possivel resisténcia de alguns



pais, principaimente de classes economicamente mais favorecidas, em per-
mitir que seus filhos partilhem do mesmo ambiente com criancas de mais
baixo nivel social, pode ser uma boa oportunidade para a escola conscien-
tiza-los dos principios que inspiram a educagdo de hoje.

2. UtilizacBo de servicos existentes em um estabel ecimento
para suprir deficiéncias de outro estabelecimento.

E insofismavel, pela anélise dos diagnésticos de nossa realidade educa-
cional, a caréncia de servigos de suporte a agdo técnico-pedagégica do pro-
fessor e de assisténcia ao estudante, tais como:

—Biblioteca

—Recursos Audio-visuais
—Orientac@o educacional
—Supervisdo de ensino
—Assisténcia médico-dentéria
—Assisténcia alimentar

—Cooperativa escolar

Um levantamento das disponibilidades das unidades escolares nos as
pectos acima citados retratara varias situagoes:

—Escolas que possuem, em potencial, pessoal apto a desempenhai
algumas funcbes necessarias ao funcionamento dos servigos, mas sem 0s
equipamentos basicos para dinamizé-los;

—Escolas que dispdem de servicos ja montados e em funcionamento,
0 que representa para €las ou para o sistema um Onus bastante elevado em
termos de manutencdo da boa qualidade dos servigos;

—Escolas que ndo dispem de nenhum servico em atividade, em vir-
tude da auséncia tanto de recursos humanos como de recursos fisicos e
materiais.

Da combinacdo destas realidades, poderdo surgir variadas alternativas
de entrosagem e intercomplementaridade:



2. 1A exola X possui um acervo consideravel de
livros, mas ndo conta com pessod habilitado para organizar
e supervisonar o funcionamento de uma biblioteca. No
quadro de técnicos da escola Y, ha um bibliotecario que,
em virtude da peguena quantidade de livros da escolg,
estaria disponivel para atender as necessdades da exola
X, sm prgjuizo de suas funcgdes.

Em contra-partida, a biblioteca j4 organizada da es
cola X passria a sx utilizada também peos professores
e aunos da exola Y.

2.2—A exoa X de I° grau dispde de um setor de
recursos audio-visuais modernamente equipado, onde se
executam seus servicos de mecanografia e se preparam 0s
materials projetdvels necessrios a0 desenvolvimento das
atividades da escola  Sob sua responsabilidade esta também
toda a aparelhagem destinada aos servicos de som (am-
plificadores, tocafitas, vitrolas portéeis etc).

A exola, entretanto, se ressente de um sarvigo préprio
de manutencdo que permita o funcionamento deste material
sm as interrupgbes freqlientes que prejudicam o anda
mento de sua programagdo. Para suprir esta deficiéncia,
poderdo ser utilizados os aunos de 2° grau de cursos de
mecanica e eletrotécnica da exola Y. Assm, eda exola
oferece a seus aunos oportunidades de prétca red do
trabalho de consarvacéo e reparo de equipamentos e poderd,
em comum acordo, usufruir dos servicos do setor.

2.3—As exolas X, Y e Z S0 reunidas para cons
tituir uma cooperativa escolar que atenda simultaneamente
as trés unidades. A cooperativa sera ingtdada em uma
sda da unidade X que possui egpaco disponivel e a su
pervisdo de suas atividades sera redizada peo vice-diretor
desta escola A execucdo dos trabalhos estara a cargo de
aunos e professores da &ea de Préicas Comercias e de
Savico das Escolas Y e Z, em sistema de rodizio.



2.4—As exolas de 2° grau e de ensno superior que
mantenham cursos da &ea de Salde atendem s unidades
de ensno de I° grau, efetuando exames de laboratorio,
levantamento de habitos alimentares e de higiene dos au-
nos e seus familiares, desenvolvendo projetos para 0s pro-
gramas de salde da excola etc.

25—As exolas X e Y, a0 pesquisarem as causss das
deficiéncias de alguns alunos na aprendizagem da leitura
e ecrita, constatam a presenga de aunos didéxicos e que
necesstam de um tratamento corretivo especidizado. Re
correm, para tal fim, a0 servico mantido pela excola Z

que dispde de pessod e indaagbes apropriadas.

3. Entrosagem da Escola com a Comunidade.

N&o ha& necessdade de levantar neste documento todas as razbes que
fundamentam a importancia da entrosagem EscolaComunidade. Muito ja
tem se escrito, embora pouco tenha se redlizado neste sentido. A lel de acéo
e reacd pode explicar o porqué da ressténcia ou indiferenca da Comu-
nidade a problemética e as dificuldades da Escola Eda atitude é uma
resposta "igual e contrarid’ ao auto-isolamento da Escola da problemética
e dificuldades da Comunidade onde esta inserida

Entretanto, o circulo vicioso que se forma precisa ser rompido e cabe
a exola eda tarefa. A le@ 5692 da énfae a integracdo e interacdo de
escola e comunidade. Se a exoola reflete os interesses, vaores e aspiragies
da comunidade, por outro lado é foco de irradiacdo de cultura e agéncia
de renovacdo social.

No plano politico, a leé declara a educacdo dever, ndo sO do Poder
Plblico, em suas varias esferas, mas também das empresas, da familia e
da comunidade, "que entrosardo recursos e eforgos para promovéla e
incentivala' (art. 41, capitulo VI). E, em complemento, afirma respon-
saveis peo cumprimento do preceito congtitucional da obrigatoriedade es-
colar, solidariamente com o Poder Publico, os pais ou responsaveis e os
empregadores de toda natureza de que os mesmos sgam  dependentes
(art. 41, parégrafo Unico).

No plano assigtencid, a L prescreve:



A existéncia obrigatéria, em cada sistema de ensino (art. 61, caput) :

a) de "servicos de assisténcia educacional que assegurem aos alunos
necessitados, condi¢cBes de eficiéncia escolar”, e

b) de "entidades que congreguem professores e pais de alunos com
0 objetivo de colaborar para o eficiente funcionamento dos es
tabelecimentos de ensino”.

E explica (art. 62, 8§ 1° que os servigos de assisténcia educacional
de que trata o artigo

a) "destinar-se-80, de preferéncia, a garantir o cumprimento da obri-
gatoriedade escolar, e

b) incluirdo auxilios para a aguisicdo de material escolar, transporte,
vestuario, alimentacgdo, tratamento médico e dentério e outras for-
mas de assisténcia familiar."

E dando expressdo clara ao sentido de participagdo comunitaria, nessas
atividades, dispbe (art. 62, § 2° que

"O Poder Publico estimulara a organizagdo de entidades locais
de assisténcia educacional, constituidas de pessoas de comprovada
idoneidade, devotadas aos problemas socio-educacionais, que, em co-
laboragdo com a comunidade, possam incumbir-se de execucdo total
ou parcial dos servicos de que trata este artigo, assim como da adju-
dicacdo de bolsas de estudo.”

E num plano mais diretamente relacionado com o processo educativo,
determina (art. 3°, b)

"A entrosagem e a intercomplementaridade dos estabelecimentos
de ensino entre si ou com outras ingtituicdes sociais, a fim de apro-
veitar a capacidade ociosa de uns para suprir deficiéncias de outros.”

E no artigo 10,

"A instituicdo obrigatoria da Orientagdo Educacional, incluindo
aconselhamento vocacional em cooperagdo com os professores, a fa
milia e a comunidade."

Como se vé, a Le oferece véarios caminhos e formas da estreita in-
terligacdo que deve haver entre escola e comunidade, que, se deve ser
uma constante na tarefa de educacdo, podera assumir inestimavel significagdo
prética no processo de implementacdo de um novo regime.

24



Se ndo temos uma enraizada tradicdo de participagdo comunitaria na
vivéncia dos problemas do ensino, se nem sequer se tem afirmado, em
grande ndmero de centros urbanos, a prépria vida comunitéria, no conjunto
de seus aspectos, mais imperativo sera explorar as novas e mais amplas
possibilidades que, agora, a Lei oferece, de agdo solidaria, na aplicacdo de
esforcos e na utilizacdo de recursos, que se podem estender, desde a maior
garantia de meios financeiros e materiais até o aproveitamento de quantas
instituicoes e agéncias de comunidade possam contribuir pard complementar
ou mesmo suprir a propria instrugdo na escola.

Este documento tem se referido por vérias vezes a deficiéncias da nossa
rede de estabelecimentos para o oferecimento, a curto prazo, de alguns con-
teldos curriculares, especificamente da iniciagdo para o trabalho. O uso
de instalacbes e equipamentos das industriais, sitios e granjas, escritorios,
lojas comerciais, hospitais, etc. serda uma forma ndo s6 de a escola poder
proporcionar a seus alunos um contato mais direto com o0s varios setores
das atividades produtivas, como também de oportunizar uma troca de co-
nhecimentos e experiéncias sempre benéfica a ambas as partes.

O exemplo acima de entrosagem é um entre varios que poderiam ser
mencionados. Muitas outras &eas do curriculo poderdo se valer dos
recursos da comunidade, para seu desenvolvimento.

Para a adogdo destas medidas, faz-se indispensavel um estudo minu-
cioso da localidade, um levantamento preciso de seus recursos e disponi-
bilidades, a partir do qual a escola planejara as melhores formas de envolver
a comunidade, conscientizando-a de seus deveres e obtendo dela a coope-
ragdo de que necessita

IV—CENTRO INTERESCOLAR

Em um conjunto de escolas onde ndo sga vidvel a intercomplemen-
laridade e ndo se tratando de ampliagdo da rede, surge a possibilidade e
a necessidade de se instalar um Centro Interescolar.

Numa primeira abordagem de caracterizacdo, o Centro Interescolar
(CIE) se configura como um prédio que abrigara salas especiais (ex.:
Artes Préticas, Educacdo Artistica, etc), éareas préprias para a Educagéo
Fisica, conjunto administrativo (diretor, supervisor, orientador educacio-
nal etc.) outras dependéncias.

A funcdo basica do CIE é a de oferecer aulas e outras atividades
curriculares que por indmeras razdes ndo podem ser ministradas, com um
minimo de eficiéncia, pelas escolas do conjunto a que ele serve.

Graficamente pode-se representar a idéia como segue:
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CIE
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Escola que ministra 0 ensino da 12 a 82 sfries
de 1° grau. N&o digpde de ingtdacles, equipa
’ A —— mentos e professores sendo para 0 ensino de ma
térias de educacdo gerad e da parte obrigatdria
do curriculo pleno.

Escolas que ministram 0 ensno da 52 a 8
sie do 1° grau. Caecem de ambientes egpe
B —_— cificos pard o ensno de Artes Préticas, Linguas
Estrangeiras, Ciéncias, Educacdo Fisica

Escolas que ministram 0 ensino da 12 a 42
C - s&rie do 1° grau. Integram-se com as escoles B,
a0 menos quanto ao fluxo de aunos.

O Art. 72 do Capitulo VIII adre margem a que os planos estaduais
prevglam a implantaco progressva do que dispbe a Le 5.692/71. Neste
can, cabe pefeitamente a implantagdo progressva de CIE, atendendo a
prioridades levantadas pelos dérgéos de plangamento das Secretarias Es
taduais de Educaco.

Mais ainda: conforme se propora no correr deste documento, um CIE
pode ser construido por etapas, segundo médulos arquitetdnicos. Isto, por
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certo, possibilita que se construa um CIE a partir dos ambientes mais ne-
cessarios e, progressivamente, segam construidos e equipados os demais
ambientes.

1—DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO, IMPLEMENTACAO E
AVALIAGAO.
1 .1—Diagndstico
E a fase preliminar de qualquer projeto ou plano.
Consiste em identificar as caracteristicas, necessidades, deficiéncias ou
expectativas de (ou em torno de) um fendmeno, 6rgdo, grupo ou sistema.
No caso do diagnéstico necessario ao planejamento de um Centro
Interescolar para servir a uma determinada area, ou plangjamento de um
conjunto deles para suprir o sistema educacional, o diagndstico devera for-
necer principalmente indicacbes sobre os seguintes aspectos:

—Tamanho
—L ocalizacdo
—Processo pedagogico
—Processo administrativo
materiais
—Recursos fisicos
financeiros

—Recursos humanos

Tais aspectos acham-se equacionados segundo um modelo proposto
mais adiante.

Por ora, interessa somente tecer consideragBes sobre alguns procedi-
mentos alternativos para se chegar as indicagcOes necessarias que permitam
determinar as necessidades ou deficiéncias basicas que o Centro deve suprir.

Dado o estdgio em que se encontra o processo de planejamento edu-
cacional nos Estados, ndo havera necessidade, para conhecimento dos as-
pectos acima, de proceder a uma pesquisa especial de campo. Os dados
preliminares necessarios a determinacdo de localizagdo, tamanho e recursos
humanos etc, ja se encontram levantados por varias fontes:

IBGE
PROCARTA
PLANO ESTADUAL

SECRETARIA DE EDUCACAO, através de seus Depar-
tamentos ou Assessorias de Planejamento

Instituto de Pesquisa

—Outras fontes particulares a cada Estado
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O importante é fixar uma metodologia para utilizagdo dessas fontes,
0 que se torna pouco produtivo fazer a nivel nacional, em funcdo dos
diferentes processos de armazenamento dos dados, existentes a nivel es
tadual (ou até mesmo regional).

Esquematicamente, as fases para se chegar ao diagnostico, ou esta
belecimento das indicagdes acima, sd0 as seguintes:

1.1.1—Listagem das informacfes necessarias

A finalidade é determinar o que é necessario saber para se
plangjar um Centro com maximizacdo da eficiéncia e minimizacéo
de custos. Tratando-se da realizacdo de um diagndstico da situacdo
escolar do sistema como um todo, ou uma regido ou zona ja de-
terminada, as informagdes basicas sdo:

—No que se refere a Tamanho:

—relagdo com o nivel da demanda representada pela po-
pulagdo escolarizavel;

—volume de recursos a investir;

—tamanho da éarega;

—ypossibilidades de crescimento;

—necessidades de pessoal.

—No que se refere a Localizagéo:

—disténcia das escolas que fornecerdo os alunos;

—facilidades de acesso (a alunos e pessoal);

—infra-estrutura existente na area (energia, agua e trans-
portes) ;

—facilidade de comunicacdo com as escolas e com a sede
da Regido Escolar.

—No que diz respeito ao Processo Pedagogico:

—caracteristicas socio-econdmicas da regido ou micro-
regido;

—caracteristicas das escolas a serem atendidas;

—caracteristicas fisicas, psiquicas e socio-econdmicas dos
alunos atendidos pela rede;

—curriculo e programas estaduais;

—curriculos experimentais.



—No que diz respeito ao Processo Administrativo e Legal:

—vinculagdo administrativa com os 6érgdos da administracdo
educacional do Estado;

—vinculagdo com as demais escolas da éareg;

—restricBes legais;

—tipo de organizagdo interna.

-No que diz respeito aos Recursos Fisicos:

—fontes de financiamento;

—sistema de desembolso e prestacdo de contas;

—sistema de aquisicdo, manutencdo e conservagdo de mo-
Vels e eguipamentos;

—sistemas de suprimento de material de consumo.

-No que diz respeito aos Recursos Humanos:

—estoque existente de professores e técnicos especializados
e disponibilidade;

—sistemas de treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

—sistemas de contratacdo e administracdo de pessoal;

—nivel de qualificacdo e salarios correspondentes.

1.1.2—Fixacdo da metodologia

Cada informagéo sera utilizada no planejamento da unidade, de forma
particular. O modelo sugerido da uma idéia da funcdo que cumpre cada
informagdo no planejamento, e do que é necessario detectar no diagndstico
da situagcdo escolar. A fixagcdo da metodologia deverd se fazer, pois, a
nivel estadual e levando em conta

—a disponibilidade da informacao;
—o0s niveis e tipos de desagregacdo que € possivel obter;
—a finalidade que deve cumprir no planejamento.



Quanto a disponibilidade da informagdo, como se disse anteriormente,
tais informagBes encontram-se, frequentemente, tratadas em varias fontes
a nivel estadual. O problema maior serd obté-las nas desagregacOes ne-
cessarias, isto é, por Regido Escolar, por micro-regido, por Municipio.

Esta, alids, tem sido a finalidade do Procarta: levantar e manter atua-
lizadas tais informacfes, de forma a servirem ao mesmo tempo, a adminis-
tracdo e ao planejamento individualizado e global.

O diagnostico da situagdo escolar visando, quer a criagdo de um Cen-
tro Interescolar quer ao estabelecimento de Intercomplementaridade, quer
a criagdo de uma unidade integrada de tipo polivalente, pode resultar de
um tratamento a mais que se der a Carta Escolar, .emergindo entdo, do
Municipio para a micro-regido e, dai, para a Regido Escolar, desta para
0 Departamento Estadual de Ensino de 1° grau e finalmente, para as
Assessorias ou 6rgdos de planejamento estaduais.

A forma de tratamento dos dados estara presa, sem duvida, aos pro-
cedimentos estabelecidos pelas CoordenacBes Regionais do Procarta, mas
podem sobretudo, combinados com outros dados, responder a vérias
questdes.

Serdo feitas consideracBes somente sobre duas informagBes que sdo
basicas e de dificil dimensionamento.

1.1.2.1—Dimensionamento da demanda
I°—Populacdo ainda nao atendida pela Escola

Para o dimensionamento da demanda, ja que a abertura de um Centro
Interescolar implicara, pelo menos teoricamente, na abertura de uma por-
centagem de vagas, correspondente a porcentagem de curriculo que os
alunos deverdo cumprir no CIE, vérias correcies devem ser introduzidas
nas formulas simples de projecdo freqlentemente utilizadas (1) para
melhor aproximagdo da realidade.

Os orgdos responsaveis pelo p'anejamento a nivel estadual ja desen-
volveram técnicas de projegdes que permitem estimar o déficit a nivel
global. A mesma metodologia podera ser utilizada a nivel de Regido Es-
colar (micro-regido ou Municipio) chegando-se a uma confrontagdo das
estimativas alcancadas com o conhecimento provindo de outras fontes:
recenseamentos ou registros municipais, controle de movimentos migra-
térios, depoimentos de professores, inspetores ou delegados regionais ou
de pessoas que conhecam profundamente a regido.

A fonte mais segura, entretanto, poderd vir a ser a Carta Escolar,
desde que ela cubra informagdes, atualizadas periodicamente.

2°—Populagdo ja atendida pelas Escolas

O que importa, no diagndstico da situagdo escolar para criagdo de um
Centro Interescolar, ou adocdo de outras solugdes que levem ao mesmo
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objetivo—melhoria do ensino e expansdo da matricula—é dispor desses
dados na seguinte desagregacéo:

—por idade / série / sexo / turno
—por unidade escolar identificada quanto a localizagédo

Esses dados poderdo ser fornecidos, sem dlvida, pela Carta Escolar,
sobretudo no que diz respeito a localizagdo das Unidades Escolares, suas
caracteristicas fisicas e deficiéncias quanto a atendimento pedagdgico (con-
dicdes em que 0 ensino se realiza).

A mera relagdo alunos/salas de aula, que a Carta Escolar podera for-
necer para um conjunto de Escolas, podera indicar, por exemplo, a super-
utilizacdo dos espagos, que significard um atendimento deficiente do ponto
de vista pedagégico, um dos indicadores para o estabelecimento de priori-
dades para criacdo do Centro.

Outro aspecto que merecera uma atencdo especial no diagnostico é a
caracteristica de idade dos alunos com relacdo as séries. Este aspecto deve
ser convenientemente diagnosticado, uma vez que tem implicagbes diretas
sobre o processo pedagogico (curriculos e programas), rendimento do en-
sino e sobre a expansdo da matricula (2).

1.1.2.2—Descri¢cdo das necessidades

O diagnostico deve conter, basicamente, identificacdo das necessidades
maiores em termos de melhoria do ensino e de expansdo de vagas.

N&o ha obrigatoriedade, na identificacdo dessas necessidades de con-
siderar as restricies para atendé-las. Isto se fard'na etapa posterior, quando
se fixardo os critérios para determinagcdo das regiGes ou areas prioritérias
de atendimento.

O diagndstico deve, o mais possivel, retratar a realidade escolar (do
sistema, ou regido, ou area) de tal forma que dele possam surgir outras
solugBes alternativas, que ndo o Centro Interescolar. Freglentemente, a
simples identificagdo das deficiéncias ou caracteristicas podera apontar uma
solucéo.

Havendo, no Estado, um diagnostico da situacdo escolar recentemente
feito, a necessidade de criagdo de um Centro Interescolar pode ja ter sido
levantada, assim como a indicagdo de areas ou regifes prioritarias.

Neste caso, parte-se simplesmente para um estudo de cada caso iso-
ladamente, onde aquelas informagdes serdo equacionadas ja em funcdo
das metas.

Em outras palavras, faz-se um anteprojeto ou estudo de viabilidade,
a partir do qual se determinardo metas especificas.
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1.1.2. 3—Fixa¢do de prioridades

A fixagdo de prioridades se faz em funcdo de restricbes de varias
ordens: legais, politicas, econdmicas, técnicas. No caso do Centro Inter-
escolar, as restricdes serdo principalmente econdmicas e técnicas, uma vez
que a lei é aberta e os seus limites coincidem com as restrigdes técnicas.

As prioridades devem inicialmente ser fixadas em termos de éreas,
municipios ou regifes a serem atendidos inicialmente.

O critério para fixagdo dessas prioridades pode ser estabelecido de
antemdo, de ta forma que vencida a etapa de descricBo das necessidades,
estas sofram o crivo dos critérios, emergindo dai os anteprojetos alter-
nativos.

A titulo de exemplo, sdo enumerados abaixo alguns critérios que po-
derdo sofrer diferentes combinagdes ou pesos:

—O Centro deverd ser construido em zonas onde:

—houver maior densidade demogréfica ou a relagcdo aluno-
sala de aula for mais alta;

—a taxa de crescimento demogréafico vegetativo for mais
alta;

—a taxa de crescimento demografico global for mais in-
tensa (dreas de ocupacdo recente como favelas, zonas
periféricas);

—o0s terrenos sgam mais baratos;

—haja maior estoque de professores especializados;

—haja melhores condicbes infra-estruturais (energia, agua,
transporte).

Como se vé, a fixagdo de critérios objetivos pode criar
uma emaranhado complexo, exigindo um trabalho técnico con-
sideravel. Isto se justifica quando esta em curso no Estado um
diagnostico mais amplo da situacdo escolar com vistas a ela
boracdo de um Plano Estadual de Educagdo de curto prazo.

Quando, porém, o Estado tem um digndstico do sistema
escolar ou Plano em elaboracdo ou pronto, as prioridades de
atendimento e melhoria do ensino podem ja ter sido definidas
(ou se imposto em termos de expectativas). Neste caso, pas-
sase a fase seguinte: de elaboracdo de um anteprojeto ou de
estudos de viabilidade.



1. 2—Planejamento

O planejamento do Centro Interescolar deve se fazer individual mente,
tomando-se cada caso de "per si".

Configurando-se como um projeto, compreendera o planejamento in-
terno do prédio e seus arredores (Centro Interescolar), com definicdo de
seu uso, funcionamento e correspondente dimensionamento de areas, além
de replanejamento das escolas do conjunto servidas pelo Centro.

O estudo para criagdo de um Centro Interescolar devera ter, como
uma de suas partes componentes, a programacdo de reformas nos prédios
e arredores das escolas do conjunto, de sua organizagdo e métodos de
ensino. Tais atividades fazem parte do "Projeto CIE" tal como é concebido
neste documento e deverdo ser igualmente dimensionadas e quantificadas.

Os problemas maiores que ser8o enfrentados no "Projeto CIE", de-
finidas as areas (ou zonas) prioritarias, dirdo respeito a:

1.2.1—Terreno

Frequentemente, os Planos Diretores Municipais estabelecem 5% para
as areas institucionais que, além de constituirem muito pouco em termos
percentuais, ndo exigem condi¢cbes de localizagdo, dimensdes minimas, to-
pografia e solo.

Os projetos de loteamento, quando se trata de areas novas, em gera
resultam num retalhamento sem critério das areas verdes e institucionais
gue se transformam em terrenos alagadicos ou de topografia acidentada,
ou, ainda, em pequenos tridngulos de terra, atomizados no bairro, retorica-
mente denominados “pragas".

Sem previsdo de expansdo futura e sem critérios normativos, para as
reservas de édreas ditas "institucionais', aém da percentagem em relacdo
a area total, as zonas novas vdo recebendo populagdes migratérias de modo
cadtico e sem 0s servicos minimos.

Nas ditas areas institucionais surgem escolas de uma ou duas saas
que posteriormente, em fungdo da pressdo demografica, acabam sofrendo
reformas que, pela exiguidade de espaco, fazem da escola um ambiente
desestimulante e anti-pedagdgico.

Quando ndo se tratar de zonas novas e sim de zonas de ocupagdo
antiga, o problema sera tdo ou mais grave, na medida em que implicara
em desapropriacbes ou impora condigdes limitativas a concepgcdo arquite-
tbnica e pedagogica.

1.2 . 2—Definicdo e dimensionamento de ambientes

O modelo de CIE sugerido neste documento esta definido como
devendo proporcionar oportunidades de diversificagdo curricular para os
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alunos ja matriculados nas escolas de 5% a 8 séries, nas areas de: artes
plasticas, educacdo fisica, linguas estrangeiras, educacdo artistica e ciéncias.
A escolha dessas dreas para comporem o modelo se explica por consti-
tuirem elas um atendimento ou inexistente ou deficiente nas escolas de
52 & 82 séries.

No planejamento de cada CIE, entretanto, devem estar definidos quais
0S UsOS ou que areas serdo oferecidas. Esta definicdo poderd resultar em
diferentes combinagdes, assim como pode dar origem a subprojetos a serem
executados em tempos diferentes.

O "Projeto CIE" devera sempre conjugar trés subprojetos:

—construcéo
—equipamento
—recursos humanos

Esses subprojetos devero ser detalhados em termos de atividade prin-
cipal e atividade correlata, significando, respectivamente, atividade referente
ao Centro Interescolar (ex.: construcdo) e atividade referente as outras
escolas do conjunto (ex.: pintura, consertos ou limpeza geral nas escolas
do conjunto).

Todos os fatores mencionados no item 1, devem estar descritos ou
quantificados no "Projeto CIE" e sua execugdo estard cronogramada em
fases que estardo sujeitas as necessidades técnicas e as restrigdes financeiras.

Pode, por exemplo, ocorrer que, numa primeira fase, a meta sga
oferecer oportunidades educacionais em artes praticas para n alunos de x
escolas. Isto significara que deverdo estar detalhadamente programados e
quantificados: a construgdo, o equipamento e treinamento do pessoal para
esta area, assim como a utilizagdo dos espagos nas escolas do econjunto e
do Centro, o curriculo pleno nas escolas e Centro, a integracdo de profes-
sores das escolas e do Centro etc.

Numa 22 fase, a meta poderd ser: oferecer oportunidades educacionais
em educagdo artistica a n alunos e os 3 subprojetos deverdo estar sincroni-
zados no que digam respeito ao conjunto de escolas.

1.3 — Implementac&o

1.3.1 — Redlizado o diagnostico, definidas as &reas ou zonas prioritarias
de atendimento, realizados os estudos de viabilidade (ou anteprojetos), o
que deve ser feito por um 6rgdo de planejamento, haverd necessidade de
um 6rgdo ou mecanismo especial responsabilizar-se, a nivel Estadual, pela
execugdo dos projetos. Em outros termos, que trate de implementa-los,
ou sgja, de especificar os elementos necessarios, determinando fases, tomando
medidas, ou criando condigdes necessarias a execucao.
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1.3.2 — Decidindo-se o Estado pela construgdo de um certo nimero de
Centros Interescolares, os Projetos isolados poderdo compor um Programa
Especial com as seguintes caracteristicas:

—congtituir uma unidade administrativa com o objetivo
definido de gerir o Programa (conseglientemente os
Projetos) ;

—fazer decorrer desse objetivo uma estrutura administrativa
flexivel e moldavel as diferentes etapas do Programa
(administracdo por objetivo) deixando, conseqlientemen-
te, de existir quando os objetivos forem atingidos;

—coordenar a execucdo dos Projetos e sub-projetos com-
preendendo coordenac&o:

—o0 acompanhamento, controle e avaliagdo dos sub-
projetos (construcdo, equipamentos e recursos hu-
manos tanto do CIE quanto das Escolas do con-
junto) ;

—o0 regjustamento do cronograma geral do Projeto e
elaboracdo de cronogramas detalhados para cada
atividade;

— a supervisdo da implementac&o.

1.3.3—A constituicdo de ta mecanismo, grupo de trabalho ou 6rgéo,
estard a cargo da Secretaria de Educagdo. O importante serd garantir-lhe
um carater dindmico e uma estrutura leve e flexivel, a fim de que os
objetivos (ou metas) sejam acancados. Como as atividades do grupo
gue gere o Programa serdo diversificadas e multifuncionais, podendo en-
volver inclusive o controle de outros o6rgdos particulares ou publicos
vinculados a outras Secretarias (ex.: construcdo), deve ele ser dotado de
consideravel poder de decisdo. Seus limites teoricamente deverdo ser as
metas fixadas. No que diz respeito a administragdo financeira, a fim de
gue aquele desembaraco ndo produza desorganizacdo, deve ela prender-se
a normas que garantam, ao mesmo tempo, a flexibilidade e a seguranca.

Quanto mais claramente forem definidos os objetivos do Programa,
dos Projetos e dos sub-projetos, mais facil e eficiente serd sua execugdo e
avaliacéo.

1.3.4—As atividades finais do Grupo sero as de implantagdo do Projeto
gue corresponde aos primeiros momentos de funcionamento do Centro In-
terescolar e do conjunto de Escolas segundo o que foi planejado.

N&o correspondendo a situagdo normal de funcionamento, a imple-
mentagdo demanda um acompanhamento especial. Nessa fase podem ocor-

35



rer desvios ou desajustamentos na organizagdo, cuja origem € preciso iden-
tificar: se de concepcdo do projeto, se puramente de funcionamento.

Num e noutro caso serd necessario um conjunto as medidas e provi-
déncias que extrapolam o &mbito de agdo da unidade planejada. Tais pro-
vidéncias podem referir-se a, por exemplo, ajustes de instalacdes, pequenos
consertos ou substituicdes, que implicam em gastos extras que escapam as
Despesas Correntes. Além de uma previsdo especial para esse tipo de gasto
(ou servico), um conjunto de procedimentos estardo afetos ao grupo
executor.

1.4—Avaliacédo

Diferentes processos de avaliacdo deverdo ser previstos em diversos
niveis e etapas do Programa.

A natureza desses procedimentos sera diversa embora cumpram a
mesma finalidade: fazer um julgamento sobre determinada atividade,
pessoa, 0Orgdo, projeto ou subprojetos, com base em normas ou padroes
estabel ecidos.

Nesse sentido, a avaliagdo, parte integrante do processo de planeja-
mento, poderd tomar as caracteristicas de:

—avaliagdo formativa (interna)
—avaliagdo somativa (interna e externa)

Em qualquer dos casos, 0 processo devera sempre:

—basear-se em objetivos claramente definidos;

—incluir todas as pessoas envolvidas na atividade (subpro-
jeto, projeto ou programa) avaliada;

—utilizar diferentes instrumentos combinados;

—ser sistemética, objetiva e vdlida;

—envolver todos os aspectos de cada atividade.

1.4.1—Avaliacdo formativa

Redliza-se enquanto o Projeto (sub-projeto ou atividade) esta em
execugdo. Sua finalidade é determinar que objetivos ou metas intermediarias
foram vencidas e que decisdes devem ser tomadas nas agBes que se seguem.

Fornece informagBes que realimentardo 0 processo e por isso também é
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chamada avaliagcdo interna. Esta forma de avaliagdo se desenvolvera em
vérios niveis:

— de Geréncia do Programa
— de Geréncia de Projetos ou sub-projetos
— de Funcd@o ou Atividade

Entrando o CIE em funcionamento, a avaliagdo formativa se fara
sobre o processo educacional que ai estard se desenvolvendo, também em
varios niveis:

—de Dire¢do Geral do CIE
—de cada Setor do Centro
—de cada Area de Ensino

Em JUltima andlise, visa a informar para melhorar o projeto e/ou
atividade em marcha

Dado que qualquer sistema de avaliagcdo deve incluir todas as pessoas
e aspectos (ou o6rgdos) engajados na execugdo do Programa, ou Projeto,
a melhor forma de envolvé-los tem sido considerada a auto-avaliagdo. Por
este meio, cada pessoa (funcdo) serda auxiliada, mediante um procedimento
sistemdtico e cumulativo, a verificar em que medida esta atingindo seus
objetivos e analisar as razbes de seu éxito ou fracasso.

Isto melhorara, ndo s6 o desempenho pessoal, como permitira iden-
tificar fatores que estejam prejudicando o desenvolvimento da acdo e que
escapam as possibilidades de atuagdo do 6rgdo ou pessoa.

1.4. 2—Avaliacdo Somativa

E mais complexa que a avaliacio formativa e processa-se ao fim de
uma etapa ou Projeto.

Visa a prestar informagGes aos niveis de Planejamento e decisdo, po-
dendo implicar em modificagbes profundas no Projeto ou Programa, in-
terferindo na sua continuidade ou extens3o.

Pode ser levada a efeito pelos préprios 6rgdos envolvidos na execugdo
(avaliagdo somativa interna) ou por 6rgdos externos (outro 6rgdo publico,
comunidade, um grupo de técnicos ou especialistas contratados para esse
fim).

A metodologia deve ser especial e visard a um julgamento sobre a
eficicia dos resultados.

As maiores dificuldades da avaliagdo somativa sdo: encontrar os pa-
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rémetros para julgar a eficiéncia da experiéncia educaciona que tém os
adunos e como decorréncia, encontrar os instrumentos adequados para
medi-la

2—UNIDADES E AMBIENTES FiSICOS

2.1—Variaveis consideradas no plangjamento e projeto das unidades fisicas
e dos ambientes escolares.

2.1.1—No tocante as construgbes escolares, 0 plangamento condste em
estabelecer as medidas que levardo a programagdo, projeto e im-
plantacdo da "escola adequada, em locdizacdo certa, no tempo
proprio e a custo conveniente’, as condigdes e necessidades de
area, zona ou regid consderada

Dai s= depreende que cada escola deve sar examinada como

parte de um Ssema, ou sga, integrada numa rede e a0 mesmo
tempo como unidade propria e especifica

2.1. 2—Exduida a diversdade dos nivels de interpretacdo, a aproximacao
maior ou menor das solugBes encontradas aos objetivos propostos
no plangamento depende bascamente das informagbes que o
diagnéstico for cgpaz de fornecer e que possibilitem a andlise e
o trabaho das varidves seguintes:

—caracteristicas, composcdo e crescimento populacional; *

—indices de urbanizacdo e rurdizagéo;

—UsO e ocupacdo da &ea (ou distribuicdo da populacdo na
area);

—tragado viario, acesws, transportes coletivos;

—condi¢les geogréficas e/lou dementos divisdrios naturais
do territorio;

—infra-estrutura e servicos,

—terrenos disponiveis. caracteristicas de forma, dimensbes
e topografia;

—niveis socio-econdmicos da populacdo residente;

—caracteristicas quantitativas e qualitativas do atendimento
da rede de prédios escolaes existentes e estimativa de
sua dteragdo face a uma politica de ampliagdo das opor-
tunidades educacionais em cada nivel;

—condigBes especificas de cada unidade fisca em funcio-
namento, relaivas a capacidade de atendimento, é&rees
e ambientes, equipamentos, funcionalidade e flexibili-
dade de dteracdo.

* densidade de ocupacdo populacional.



2.1.3—Frente a estas varidveis, ndo sera nunca demais insistir que todas
as solugdes tipoldgicas ou as especificas encaixam-se, em Ultima
andlise, na proposta de renovacdo ou transformacdo da rede de
prédios e equipamentos escolares, a fim de responder as exigéncias
funcionais, pedagégicas e técnicas do novo ensino.

Significa, portanto, que cada regido ou zona comportard so-
lugBes decorrentes das suas condi¢des e niveis de desenvolvimento
social, econdmico e cultural, bem como do atendimento educacional
que lhe é préprio.

A tipologia dessas solugbes é definida pela semelhanca de
condicbes e caracteristicas das variaveis em uma ou mais locali-
dades, de modo a permitir propostas validas para um conjunto
de comunidades, com problemas e necessidades iguais.

Cientificamente, sabe-se que esta igualdade jamais ocorre em
duas comunidades diversas, porém, pode-se admitir, para fins de
plangjamento dos prédios e equipamentos escolares, no presente
estagio, a existéncia de faixas de semelhangas nas quais se inserem
as referidas comunidades.

2. 2—Tipologia das solucbes possiveis

2.2.1—Considerando-se validas as hipoteses estabelecidas e analisando-se
condi¢des mais comumente encontradas no atendimento existente,
o plangjamento exige um enfoque global de toda a rede de prédios
escolares, admitindo-se as varias solugbes previstas no item |, que
sdo:

|a—complementacdo das unidades pela alteracdo e ampliagdo
internas dos prédios existentes;

22—intercomplementaridade;
32—complementacdo do atendimento, na zona considerada,
através da construgdo de Escolas Polivalentes;

42—construcdo de um Centro Interescolar.

2.2.2—Na hipétese da construcdo de um CIE, deve-se considerar, entre
vérios dados, o curriculo pleno que se estabelece para o conjunto
e gue parte do mesmo ndo pode ser desenvolvido eficientemente
nas escolas-base (escolas que ministram o ensino da 5% a 8 série).

Para efeito de célculo do modelo proposto no item 3, a seguir,
imagina-se, como hipdtese de trabalho, que o CIE ministrara parte
do curriculo pleno com as seguintes areas de estudo:
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Artes Préticas

Linguas Estrangeiras

Ciéncias (Fisicas e Bioldgicas)
Educagdo Artistica

Educacdo Fisica

2.2. 3—Outro dado a ser considerado no planejamento do "PROGRAMA

CIE": os ambientes sdo dimensionados para atender a 25 alunos,
menos 0 de Educacdo Fisica, que podera atender a 50 alunos. Ora,
tomando-se por base que a média de alunos/turma de forma geral
€ de 50, ocorreria que a parte do curriculo pleno desenvolvida no
CIE, com turmas de 25 alunos, apresentaria melhores condices
de ensino—aprendizagem que a outra parte, desenvolvida nas
escolas-base, com 50 alunos/turma.

Para introduzir um mecanismo corretor, em parte, nessa de-
sigualdade, pode-se sugerir que as turmas das escolas-base sejam
reduzidas a 40 alunos, no maximo. Como a implantagdo do CIE
aumenta a oferta de vagas em uma dada &rea, nada mais justo
que aliviar a relacdo alunos/turma, nas escolas-base.

2.3—Mbdédulos CIE 1 ou unidade minima

2.3.1—Consideracdes iniciais

W

Define-se o CIE, como a menor unidade completa de Centro
Interescolar, capaz de assegurar o funcionamento pleno do ensino
polivalente, conjugada as escolas da zona ou area considerada e
com a utilizagdo maxima de todos os seus ambientes.

Como o0s investimentos relativamente maiores em construcdo,
instalagbes e equipamentos se verificam nas oficinas e laboratérios
de ciéncias, a premissa para o dimensionamento do CIE 1 serd,
portanto, da utilizagdo completa desses ambientes.

O célculo da composicdo dos ambientes e da capacidade de
atendimento serd feita com base na disponibilidade didria e se-
manal de cada uma daquelas areas, comparativamente a carga ho-
réria curricular prevista para cada série.

Assim, o CIE 1 serd resultante do atendimento a condigéo
minima, porém, necessaria e suficiente, para o ensino polivalente
de 1° grau, numa dada &rea de atendimento, conforme demons-
trado no Quadro 3.1.

A disponibilidade didria méaxima de cada ambiente é de 10
horas, sendo cinco horas num turno e mais cinco horas noutro tur-
no, num total de 60 horas semanais, incluindo-se o tempo neces-
sario para 0 preparo e limpeza.
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CAMPO PRATICAS

ESPORTIVAS
VESTIARIO . VESTIARIO
FEMININO AREA MASCULINO
COBERTA

CHUVEIRO , CHUVEIRO

TROCA DE AUDITORIO TROCA DE

ROUPAS CANTINA ROUP'AS

ARMARIOS ARMARIOS
ENFERMARIA PREPARAGAO E
MEDICO DEPOSITQ DE MAT.
DENTISTA DE ED. FISICA

3.3.10 EDUCACAO FiSICA

2 .4—COutras unidades com capacidades diversas

A partir da unidade de &ea minima, definida anteriormente como
CIE 1, é possivd desenvolver-se outras unidades cujas capacidades <o
miltiplas da primeira

A edimativa do nimero de ambientes necessaios para as novas S-
tuaghes obedece a0 mesmo critério adotado para o CIE 1, ou sga generica
mente a formula

M/T

Capacidade unitiria de
cada ambiente (B/A)

onde:
N = n' de ambientes
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M = capacidade total de matriculas do prédio
T n’ de alunos por turma (25 ou 50, conforme o caso)
B = carga semana em horas, definida pelo curriculo
A = disponibilidade méxima de cada ambiente em n° de horas.
Resulta assim o0 seguinte quadro parcial:
Quadro 4.1—Quadro parcia da composicdo das unidades dos CIEs.
. CAPACIDADE DO PRE
N° DE AMBIENTES NECESSARIOS
MODULO DIO OU N° DE
A. PRAT.| L. EST.|CIENCIAS |ED. ART. |ED. FiS. ALUNOS
CIE 1 4.0 3.0 3.0 2.0 1.0 1.200
CIE 2 8.0 5.0 7.0 3.0 3.0 2.400
CIE 3 12.0 7.0 10.0 5.0 4.0 3.600
CIE 4 16.0 10.0 13.0 7.0 5.0 4.80C

A multiplicagdo da capacidade de atendimento trard ampliagdo cor-
respondente de todas as demais areas, embora ndo se verifique a mesma
proporcionalidade em todas elas.

Esta diferenca aparecera com maior clareza nos setores administrativos
de direcdo e supervisdo que crescem menos do que os setores curriculares.

Tais observagdes sdo importantes na determinagdo dos pré-requisitos
para a implantagdo do CIE, pois, além da utilizagdo plena dos laboratorios
e oficinas, a unidade mais econdmica serd aquela onde as éareas adminis-
trativas alcancarem a dimensdo 6tima para as suas fungdes.

2.4.1—Dimensionamento de areas

A &ea de construgdo média, por aluno, torna-se maior no
CIE, comparativamente a outras escolas, por se tratar de um prédio
com ambientes especiais, sem estar equilibrado pelas &reas aca
démicas de menor metragem, por aluno.

De fato, enquanto para as areas académicas a média de 15 m?,
por aluno, sga suficiente para permitir um funcionamento flexivel
das atividades ali programadas, nas oficinas, a média é de 6,2 m?
e para os laboratérios de ciéncias é de 3,6 m?,

Considerando-se as demais areas, a média desgjada, por aluno,
pode ser de 5,87 m?, medida esta ainda bastante inferior as ado-
tadas em outros paises, como o Canada, os Estados Unidos ou a
a Suécia.

Igual importancia deve ser dada aos terrenos que comportardo
as construcBes, na relagdo ideal de 1 para 3, ou sga ocupagdo
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LABORAT.
SALAS

ED. FiSICA
OFICINAS

de apenas de 1/3 do terreno, ficando o restante livre para outros
fins.

Porém, é facil constatar que o CIE,—uma solucdo prépria pard
os grandes centros urbanos, com alta concentracdo populacional—
enfrentara dificuldades de encontrar terrenos disponiveis, nas di-
mensdes e localizagdo mais conveniente.

Nestes casos devem ser propostas solugdes em altura, isto &,
prédios com 2 ou mais pavimentos, convenientemente programados
ou ainda sub-divididos em terrenos proximos (gréficos 4.2a e
4.2Db).

—
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2.4.2—Populacdo potencialmente atendida pelo CIE

As premissas adotadas para a indicacdo da solucdo de um CIE
para a rede escolar de. uma zona impdem o conceito de atendi-
mento de area, isto & uma limitacdo territorial na qual se localiza
um conjunto de escolas que funcionam como uma unidade inte-
grada, pedagdgica e administrativamente, e capaz de atender a
uma mesma populagéo.

Ora, este atendimento esta diretamente vinculado ao pro-
blema da acessibilidade, isto é a possibilidade de alcance fisico
da escola em relagdo a sua clientela.

2.4.3—Interferéncia do CIE na rede existente e conseqiéncias sbbre os

critérios de sua implantag&o.

Se as escolas existentes em uma aea qualquer dentro das
hipéteses estabelecidas no Capitulo | para a implantagdo do CIE,
tém, no total, uma matricula M, poderdo ocorrer as seguintes si-
tuacdes:

Caso a—héa sobrecarga nos prédios componentes, caso M maior
do que a capacidade efetiva:



a.l. funcionam em mais de 2 prédios;

a. 2. hd um ndmero de alunos, por sala, maior do que
a média admissivel para o bom desempenho da
escola.

A
N > —— onde: N = n? de alunos da sala
1,5
A = drez da sala

1,5 = média em m%/aluno.

Caso b—ha equilibrio quantitativo, onde M = capacidade, porém,
com deficiéncia qualitativa (ndo ha ambientes e setores
gue permitam o ensino polivalente).

Em ambas as hipoteses, a construgdo de um CIE na érea pode
trazer como conseqiiéncia imediata a liberacdo de 50% da dispo-
nibilidade dos atuais prédios, pois, os alunos passardo aquele tem-
po, nas atividades praticas de laboratérios, oficinas etc.. . .

Isto significa que havera possibilidade de ampliar igual nu-
mero de vagas nas escolas existentes, passando-se de M para 2M
a capacidade de atendimento da érea, nas escolas de 5% a 8% série.

Assim sendo, a programagdo do CIE admite duas solucdes
possiveis, em escala decrescente de prioridades.

A—construcdo imediata do CIE com capacidade igual a 2M

Exigéncia indispensdvel—garantia da existéncia de uma demanda
efetiva = M.

Entende-se como demanda efetiva aquela populacdo que procura
a escola, estando na faixa etéria de 11 a 14 anos, ndo tendo con-
seguido matricula nos estabelecimentos existentes por fata de va
gas, ou ainda existe uma populagdo que concluiu o primario e
aguarda oportunidade para o ingresso na 5% série equivalente a M.

B—construgdo imediata do CIE com capacidade igual a M

Exigéncias: constatada a sobrecarga das escolas da area (Casos
a.l e a.2 ja mencionados).

Neste caso, devera haver uma redistribuicdo dos matriculados
de modo a diminuir o n° de periodos ou 0 nimero médio de alu-
nos/por classe, melhorando, portanto, a qualidade e a eficiéncia
do ensino.
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E neste momento gque as vias de acesso, 0 sistema de trans-
portes coletivos e os obstaculos fisicos, como vias férreas, rios e
auto-estradas intervém diretamente no tragado da area de acessi-
bilidade da escola

A érea de atendimento potencial devera estar inscrita na area
de acessibilidade, porém, depende da densidade demogréfica, ou
sgja, nha distribuicdo da populagdo para uma mesma capacidade
do prédio.

Mas, apesar dessas diversidades, para cada moédulo do CIE
corresponde uma populagdo potencialmente atendida que é defi-
nida em funcdo da composicdo da faixa etéria e da politica educa-
cacional adotada (metas de atendimento).

Assim, considerando-se as areas urbanas, poder-se-ia admitir
que o atendimento sera de 100% da populacdo de 11 a 14 anos,
a prazo médio, o que significa, aproximadamente 9% da popu-
lacdo urbana, na média brasileira.

Resulta, pois, a seguinte correlacdo:

) CAPACIDADE POPULACAO
MODULO | -pgp (11-14) |MiNIMA DA AREA

CIE 1 1.200 13.333

CIE 2 2.400 27.777

CIE 3 3.600 40.000

CIE 4 4.800 53.333

De qualquer forma constitui condi¢do bésica que o indice de
crescimento urbano sgja maior do que 1 e o crescimento de-
mografico anual da aea considerada maior do que 2,8 (média
brasileira).

Em termos de prioridade, ja que ha limitagdo de recursos,
a solugdo do CIE mostra-se mais indicada para as areas urbanas
dos grandes centros (capitais e pélos) e em zonas de ata den-
sidade demogréfica, pois elas asseguram a utilizagdo total da ca
pacidade do CIE e o preenchimento das novas vagas criadas na
rede.

3. O EQUIPAMENTO
3 .1—Introducgéo

3.1.1—0O projeto de equipamento para o CIE deve merecer cuidado es
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pecial a fim de que o plano curricular e as instalages fisicas pos-
sam ser plenamente desenvolvido e utilizadas, respectivamente.

3 1.2—Se houver lacunas grandes no projeto de equipamento, por certo
ocorrerdo deficiéncias, ndo s6 no plano de ensino-aprendizagem,
como no plano administrativo.

3.1. 3—A listagem do equipamento de um CIE deve levar em conta, como
ponto de partida:

-0 plano curricular
-a estrutura administrativa
-0 projeto arquitetdnico

3.1.4—O0utros aspectos que merecem especial cuidado no projeto sdo:

—a qualidade
—a funcionalidade
—O0S custos

3.1.5—0 projeto de equipamento ndo se esgota com a simples listagem
dos materiais, devidamente especificados; deve ir mais além. Esse
aspecto se traduz, no minimo pelo seguinte:

—levantamento do material de consumo: tipos, quantidade,
Custos;

—elaboracdo de um manual para conservagdo do equipa-
mento;

—previsdo de custos para manutencdo do equipamento.

3.1.6—Cabe lembrar, por fim, que o treinamento e ou o retreinamento dos
recursos humanos deve levar em conta o uso racional dos equipa-
mentos do CIE.

4. OS RECURSOS HUMANOS

4.1—Introdugéo

en
o



4.1.1—O0 subprojeto de recursos humanos para o CIE, conforme foi assi-
nalado anteriormente, deve se desenvolver paralelamente com os
subprojetos de constru¢do e de equipamento.

4.1.2—E inegavel e deve ser ponto pacifico que a melhor utilizagdo do CIE
e a maxima eficacia que se busca alcancar com o ensino-aprendi-
zagem no conjunto, tem na varidvel recursos humanos uma das
mais importantes.

4.1.3—Parece ser relevante que o subprojeto de recursos humanos busque
cuidar, no minimo, dos seguintes aspectos:

—andlise quantitativa dos recursos humanos, consideran-

do-se tanto os do CIE como os das demais escolas do con
junto;

—andlise qualitativa dos mesmos.

4.1.4—Do ponto-de-vista quantitativo, ha que se levantar:

1°—relagdo ndimero de professores/nimero de alunos, no momen-
to do diagndstico;

2°—projegdo de aumento de matriculas, a curto e a médio prazos,
0 que podera conduzir a previsdo do aumento do nimero de
professores, ou aumento das cargas horérias, ou remanejamento
de professores de umas para outras escolas do conjunto;

3°—andlise do plano curricular, cargas horérias previstas para os
componentes curriculares, calendario letivo, nimero de turmas,
cargas horérias dos professores, em dois momentos:

—do diagndstico
—do planejamento que introduzira modificagdes

4.1.5—Do ponto-de-vista qualitativo, devem ser considerados:
1°—idade;
2°—tipo de habilitacdo; cursos de atualizacdo e aperfeicoamento;
3°—tempo de atividade docente;

4°—tipo de vinculagdo funcional com o Estado;
5°—carga horaria: utilizagao.
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4.1.6—A conjugagdo desses levantamentos podera conduzir a abordagens
diversas no subprojeto de recursos humanos, tais como:

—necessidade de contratacdo de novos professores;

—retreinamento de professores do conjunto (CIE + es
colas que ministram o ensino da 5* a 8 série + escolas
gue ministram o ensino da 12 a 4 série);

—aumento das cargas horéarias semanais dos professores;

—outras medidas.

4.1.7—Fato é que o diagnostico e o planejamento sdo indispensaveis para
se estabelecer o subprojeto de recursos humanos.

4. 2—O0O treinamento dos recursos humanos

4.2.1—E imprescindivel que se programe a preparagdo dos recursos hu-
manos para o CIE e escolas do conjunto, vez que se trata de im-
plantar uma nova modalidade administrativa e pedagogica.

4.2.2—Esse treinamento, conforme os dados fornecidos pelo diagnéstico
e pelo plangjamento, podera ter configuragdes diversas, tais como:

—Ilicenciatura de curta duragdo para n professores;
—cursos de atualizagdo, se possivel em cardter intensivo;

—cursos especificos de aperfeicoamento pedagdgico.

Essas seriam algumas das modalidades, e sempre seria inte-
ressante que tais cursos fossem montados visando a preparar o
pessoal docente, especificamente, para:

—trabalhar em equipe;
—atuar com e sobre a comunidade;

—compreender e aceitar a nova estrutura organizacional
proposta.



Para tanto, a0 lado da parte tedrica e tedrico-prética dos
cursos, uma parte do curriculo deveria ser desenvolvida sob a for-
ma de "estudos de casos'.

4.2.3—Se modalidades de treinamento visam, numa primeira fase,

a preparar o pessod docente para atuar no conjunto escolar, € pre-
Ciso ter em conta que o treinamento deve ser previsto em termos
de continuidade. 1ss0 dgnifica que a educacdo permanente do
professorado deve ser prevista. Ela se farg, no ambito do conjunto
escolar, de duas maneiras a0 menos:

a_informamente
a_formalmente

Informamente, aravés das reunies para plangamento e pro-
gramacdo de atividades; aravés dos consdhos de classe; pela auto-
avdiacdo que deve ser uma tbnica nas atividades docentes.

Formalmente, na medida em que o Setor de Supervisio
Técnica do CIE programe para todos os professores do conjunto
escolar cursos rapidos, de natureza diversa e que respondam a ne-
cessidades especificas do professorado.

4.2.4—0 mesmo Setor de Supervisio Técnica, coordenando-se com a

REGIAO ESCOLAR, poderd prever:

—jornadas pedagégicas;

—cursos de atudizacdo, em Universidades e outras Agén-
cias eypecidizadas para grupos de professores.

4.2.5—Cuidado especid merece a preparacdo do pessod técnico e admi-

nistrativo, como Diretores, Vice-diretores, Supervisores, Orienta-
dores Educacionais, Bibliotecérios, Secretérios e outros.

O curso para ese pessod tem que ser dimensionado em termos
de objetivas, metodologias, contelidos programéticos de forma ago
diferente do usual.

E certo que os responsiveis por alguns setores devem dominar
agpectos cognitivos relacionados com educacdo “latu sensu”, com
aspectos pertinentes as suas fungdes, mas iguamente devem estar
familiarizados com as técnicas de direcdo, de supervisdo, de orien-
tacdo. A vérios deles, a um substrato pedagogico gera e particula
rizado deve se sobrepor uma sdlida formacdo de administradores.

Igual que o previsto para o corpo docente do conjunto escolar,



em termos de educacdo permanente, deve ser programada a série
de atividades que conduzam o pessoal técnico e administrativo a
uma atualizacdo constante.

4. 3—O0O regime de trabalho

4.3.1—Evidentemente cabe a cada Secretaria de Educacdo e Cultura de-
terminar o regime de trabalho do pessoal docente, técnico-pe-
dagdgico e técnico-administrativo, segundo suas normas e conforme
o Estatuto do Magistério.

4.3-2—Parece oportuno, todavia, sugerir a consideracdo dos responsaveis
pelo plangamento do "PROGRAMA CIE":

—o0 pessoa docente e especialista deve ser lotado nas escolas
de conjunto, para cumprir tempo integral (48 h ou 40 h
/semana); em determinados casos, se a carga horaria em
determinada atividade, érea de estudo e, excepcionalmen-
te, disciplina, ndo ocupar um professor em tempo in-
tegral (o que dificilmente ocorrerd em termos de con-
junto escolar), a sua lotacdo se fard em tempo parcia
(24 h).

E desnecessario comentar as vantagens dessa medida.

Em qualquer hipotese, deve-se prever que cerca de
20% da carga horédria semanal do professor sgam des-
tinados a atividades varias, de que sdo exemplo, entre
outras:

—planejamento e programac@o de atividades curriculares;
—preparacdo de trabalhos;

—participagdo em:

—coordenacdo de disciplina, atividade
ou érea de estudo;

—orientacdo de turmas;

—atividades extraclasse;

—estudo individual e em grupo;
—presenca a Cursos.
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4.3-3—O0s especialistas—diretores, supervisores e orientadores educacionais
—devem trabalhar em tempo integral.

Face a0 que se sugeriu neste documento, é supérfluo justificar
necessidade.

5. CONCLUSOES
5 .1—Introdugéo

5.1.1—Este documento representa uma primeira abordagem do tema
"Centro Interescolar para o ensino de 1° Grau".
Busca ndo ser impositivo—o que seria despropositado—mas
pretende ter levantado algumas das questbes julgadas mais rele-
vantes.

5.1.2—Caberad a cada Secretaria de Educacdo e Cultura definir, através
de sua assessoria de planejamento, o "PROGRAMA CIE" que,
porventura, julgar oportuno e necessario para a real implantagéo
dos dispositivos preconizados pela Lei n°® 5.692/71.

5.1.3—0 Departamento de Ensino Fundamental, do Ministério da Edu-
cacdo e Cultura poderd, se e quando solicitado, prestar assisténcia
técnica, numa primeira fase, as Secretarias de Educagdo e Cultura.

5.2—Obstaculos para a implantagdo do "PROGRAMA CIE"

5.2.1-—E de crer-se que ao longo deste documento tenham sido levantados
alguns dos principais obstaculos para a implantagdo do "PRO-
GRAMA CIE", assim como sugeridas algumas solugdes alter-
nativas.

5.2.2—Na redlidade, o diagnéstico sdcio-econdmico € que servira de
ponto-de-partida para conjugar-se com as outras formas de levan-
tamentos censitarios (PROCARTA, IBGE, planos estaduais de
educacdo etc.) a fim de possibilitar uma primeira aproximagdo das
necessidades educacionais de uma certa area.

Isto posto, as solugBes poderdo apontar a validade da cons-
trucdo de um Centro Interescolar, ou outra providéncia que sga
mais indicada—a intercomplementaridade, acompanhada ou n&o de
reconstrugdo de unidades fisicas, ou a implantagdo de novas escolas
do tipo polivalente.

5.2.3—E necessério convir que a hipdtese da construcdio de um CIE ndo
se esgota em si mesma. Deve ser previsto para cada CIE implan-
tado, um projeto global que envolva as demais unidades que estdo
na &rea de atuacdo do CIE e que com ele formardo o conjunto
escolar. Esse projeto deve prever, em uma ou mais etapas, todo
am regjustamento das outras escolas, no que tange a
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—melhoria fisica das unidades;

—reequipamento;

—habilitacdo e/ou retreinamento dos recursos humanos;
—montagem de uma nova estrutura organizacional.

5.2.4—0 eventua remanejamento de alunos e professores de umas para
outras unidades escolares deve ser objeto de um estudo acurado que
envolverd, inclusive, um trabalho de esclarecimento a comunidade,
aos pais dos alunos, a €eles proprios, aos professores e pessoal
técnico-administrativo.

5 2.5—A questdo relativa aos custos do projeto e, se for o caso, do
"PROGRAMA CIE", deve ser dimensionada, estudando-se as
formas de alocacdo de recursos financeiros.

5.2.6—Importa lembrar que parte do sucesso da experiéncia dependera
da previsdo de recursos para as despesas de custeio.

5.2.7—A montagem de mecanismos de avaliacdo do projeto, ou do "PRO-
GRAMA", deve ser realcada como necessdria e indispensavel.
5.3—0 CIE e seu impado na rede escolar

5.3.1—Um CIE qualquer podera representar um aumento quantitativo das
ofertas de vagas na &ea. E conveniente lembrar que esse aumento
deve ser calculado de forma, inclusive, a permitir uma diminuic&o
do nimero de alunos/sala, nas escolas-base, quando relacdo
ultrapassar de quarenta alunos/turma.

5.3.2—0 impacto qualitativo estara na dependéncia de muitas varidveis,
das quais o entrosamento administrativo e o pedagdgico, entre as
escolas do conjunto € uma de ponderavel valor.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )
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Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral
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Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia
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Baixar livros de Geociéncias
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