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APRESENTACADO

O programa de atuacdo do Departamento de Ensino Medio
junto as Escol as Técnicas federais, prevé, dentre outras atividades,
a realizacdo de encontros, senpre que possivel, senestrais, objetivan
do a troca de experiéncias, 0 congracanento entre diretores das esco
las e assessores e técnicos do DEM e, principal nente, tracar l'i nhas
de atuacdo nas areas admi nistrativas, teécnicas e pedagdgi cas, capazes
de garantir umninino de uniform dade de procedi nentos, tendo por fi
nal i dade a el evacdo quatitativa do ensino m nistrado.

Na atual adm nistracdo do DEM foram real i zadas as se
gui ntes reuni des:

1) | Reunido de Diretores das Escol as Técnicas Fede
rais, realizada na Escola Técnica Federal "Cel so
Suckow da Fonseca", sediada no Ro de Janeiro -RJ,
no periodo de 13 a 17 de nmaio de 1974, como obje
tivo de analisar e debater anteprojeto de estrutu
ra organi zaci onal das Escol as Técnicas Federais.
Dos trabal hos dessa Reuni do resultou a pronul gagéao
do Decreto n°® 75.079 de 12.12.74,publicado no Da
rio Oficial de 12.12.74, que "dispbe sobre a orga
ni zagcao das Escol as Técnicas Federais e da outras
provi denci as".

2) Il Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Fede
rais, realizada emCuritiba, no periodo de 12 a 20
de dezenbro de 1974, na Escola Técnica Federal do
Par ana.

Neste encontro foram abordados os seguintes assun

t os:

Tema 1 - Planejanmento O ¢canmentari o nas Escol as
Técni cas Federais - apresentado pela equi
pe técnica do DEM

Tema 2 - Fornas alternativas de financianento para
as Escol as Técnicas Federais - apresenta
do pela equi pe: ETF/ PE, ETF/ PR ¢ ETF/ MG



3)

Tema 3 - Ensino por hjetivo - apresentado pela e
qui pe da ETF/ PR

Tema 4 - Supervisdo do ensino nas Escol as Técnicas
Federais - apresentado pela equipe da
ETF/ Canpos.

Tema 5 - Posic¢do das Escol as Técnicas Federais fa
ce ao sistema de ensino das Uni dades Fede
radas - apresentado pela equi pe: ETF/ PA,
ETF/ Pl e ETF/ Pel ot as.

Par al el amente a essa Reuni &o, foram el aboradas m
nutas de docunentos que se consubstanci aram na pro-
mul gacdo das Portarias Mnisteriais n° 735 e 736
de 20.12.72 que, face a nova estrutura das Escol as
Técnicas Federais estabelecida pelo Decreto n°
75.079/ 74, procuramdisciplinar o periodo de tran
sitoriedade, designando os diretores em exercicio,
na época, para responderem pela funcdo de Diretor
até a inplantacdo definitiva da nova situacdo e o
Consel ho Técnico Consultivo que substituiuo antigo
Consel ho de Representantes.

oj etivando caracterizar as Escolas Técnicas Fede-
derais cono escolas de 2° grau e 0 seu posi ci onanen
to no contexto séci o-econdbnico, o Departanento de
Ensi no Médi o pronoveu, no periodo de 25 a 30 de a
gosto de 1975, a realizacdo da IlIl Reuni&o de Ore-
tores das Escol as Técni cas Federais, em Manaus, AM
na Escola Técnica Federal do Amazonas. Constaram do
ternario dessa Reuni 80, 0S seguintes assuntos:

1) Painel: Caracterizagdo das Escol as Técnicas Fe
derais.
Partici pantes: ETF/ PE, ETF/ BA, ETF/ SC,
ETF/ Ml e ETF/ C. S. da Fonseca.
2) Planejanmento de Curriculo - apresentacao de
experi éncia da ETF/ PB.



3) Inplenentagdo de Curriculo - apresentacao de
experi éncia da ETF/ MG
4) Inplenmentacdo de Curriculo (Painel de Oienta

cdo Educacional) - apresentacdo de experiéncia
da ETF/ RN.

5) Avaliacdo de Curriculo (Recuperacdo) - apresen
tacdo de experiéncia da ETF/ PB.

6) A politica de Desenvolvinmento Social - apresen
tacdo da SEPLAN.

7) 0 papel da Educacdo no Desenvol vi mento Naci o
nal - apresentacdo do DEM

8) Caracteristicas das Escolas de 2° grau- apresen

tacao do DEM

Conmo concl usédo dos trabal hos deste conclave, sol
citou-se aos participantes a "proposic¢cdo de uma estra
tégia de acdo das Escolas Técnicas Federais em face
dos temas debati dos".

A intensificacdao do rel aci onanmento Escol as Técni
cas e Secretarias de Educacdo, enpresas e a propria
conmuni dade, conforne se conclui da avaliacdo do encon
tro anterior, revelou uma preocupacdo de nel hor entro
sanento entre a escola e o neio emque se situa, no
proposito, ndo sé de atender de maneira mais efetiva
as necessi dades deste, cono para obter subsidios que
perm tam adequacdo continua do processo educativo, o
bjetivo ultino da IlIl Reuni ao.

Este ciclo de reuni des pronovidas pelo Depart anent o
de Ensino Médio, junto as Escolas Técnicas Federais, permtiua estas
ultims, no plano técnico-pedagogi co, umreajustanento face as dire
trizes emanadas da Lei S.692/71, e no plano adm nistrativo, o desen
cadeanento de diversos atos (vide quadro anexo), que propiciaram a
i npl antacdo da Refornma Adm nistrativa.

A partir desta |V Reuni a0, a preocupagédo do Depart a
nmento de Ensino Médio passa a centrar-se precipuanmente na el evacao
qualitativa do nivel de ensino mnistrado pelas Escolas Técnicas Fe
der ai s.

Prof. J. Torquato C. Jardim
DI RETOR GERAL DO DEM
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| NTRCDUGAO

Gom a presenca de diretores das Escol as Teécni
cas Federais, as 15 horas do dia cinco de abril, instalou-se a
|V Reuni 80 de Diretores de Escolas Técnicas Federais, pronovida pe
| a Departanento de Ensino Medio do Mnistério da Educacédo e Qul tura.

O ato deu-se no mniauditério n°2 da ETF Pel o
tas, dele participando autori dades |ocais, especial nente convi dadas,
dest acando-se o general Ednundo Adol fo Murgel, comandante da 82 Bri
gada de Infantaria Mtorizada;, Dr. José Carlos Sanches Qui maraes, di
retor do Forum Dr. Glberto Ggante, representante do Prefeito;Dr.
José Defini Neto, Dretor do Departamento de Ensino Medio e repre
sentante do Secretario da Educacdo; Dr. Sérgio Qruz Lina, titular
da 5- Delegacia de Ensino, Dr. Paul o Domngos Caruso, representante
do reitor da UCPel; Dr. Renato Araljo, representante do reitor da
UFPel ; Dr. Carlos Al berto Brod, presidente do Centro das Industrias
e 1° Tenente Luiz Carlos da Fonseca, representante do Conmandante do
4° Batal hdo de Policia Mlitar.

A sesséo de abertura foi presidida pelo gene
ral Edmundo Adolfo Miurgel que deu a palavra ao professor Joseé
Torquato Caiado Jardim diretor do Departanento de Ensino Medio do
Mnistério da Educacdo e Qultura, que fez umrelato dos trabal hos
dessa reuni do, citando as anteriornmente realizadas no Ro de Janei
ro, Quritiba e Manaus.

A seguir, usou da palavra o diretor da Escol a
Técni ca Federal de Pel otas, professor |Idemar Capdebosco Bonat, que,
a certa altura de seu discurso disse " que felicidade a nossa, que
prazer tao grande este de receber todo o Brasil em Pel otas. Envaide
eidos pela distincdo, esta escola e seu Dretor vibram possui dos
da alegria pura que sé o fraternal sentinento pode gerar. Amgos de
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tantos anos, aprendenbs a cultivar a estina reciproca, revel ada em
sol i dari edades nas horas ingratas. Conpanheiros de ref r egas,

enpenhados nos mesnos obj etivos, alicercands um espontaneo espiri

to de uni dade. Enbora inconpreendi dos por vezes, jogano-nos em con
junto na olinpiada agreste de antecipar o futuro, o que tanbém nos
uniu na lideranca nacional do ensino nedi o profissionalizante".

GBJETI VO5

O objetivo geral da Reuni&o de Diretores das
Escol as Técnicas Federais, visa caracterizar a Supervi sdo Pedagogi
ca e a Oientacdo Educacional, dentro da nova estrutura das Esco
| as Tecnicas Federais, cono fatores preponderantes da mnel horia da
qual i dade de ensino. Cono objetivos especificos analisar os papéis
do supervi sor pedagogi co e do orientador educacional conmo agentes
da nel horia da qualidade do ensino; discutir a integracdo escol a-
enpresa cono atividade do processo de (ientacdo Educacional; ela
borar diretrizes que possibilitema acdo integrada da  Supervi séo
Pedagdgi ca e Oientacao Educaci onal .

Apbs a sessdo de abertura, passou-se ao de
senvol vinmento do ternario, assimconstituido:

1 - Avaliacédo da Ill Reunido de Dretores
das Escol as Técnicas Federais, realizada em Manaus, no periodo de
25 a 30 de agosto de 1975.

2 - Qualidade do Ensino.
3 - Supervisédo Pedagogica e Oientacdo Educa
cional - Fatores da Ml horia da Qualidade do Ensi no.
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Si NTESE DOS TRABALHOS

1 - Avaliacao da Ill Reunido de Dretores das
Escol as Técni cas Federai s

Preocupado em detectar dados objetivos e con
cretos consequentes dos temas apresentados nos diversos encontros
pronovi dos pel o DEM estéa-se procedendo no inicio de cada reuni o,
una aval i acdo ex-post da reuni do precedente.

Assim no prineiro dia da IV Reuni o pr oce
deu-se a avaliacdo das consequéncias da IlIl Reuni do, realizada em
Manaus, no periodo de 25 a 30 de agosto de 1975.

A lll Reunido de Dretores das Escolas Tecni-
cas teve cono objetivo geral "Caracterizar a Escola Técnica cono Es
cola de 2° grau e posiciona-la no contexto séci o-econdm co brasil ei
ro. Cono objetivos especificos:

Refletir sobre o atual estagio de desenvo-
vimento brasileiro e a necessi dade de fornacdo de recursos
humanos;

di scutir sobre o papel da Escola Técnica no
cont ext o apr esent ado;

propor estratégia de acdo para atender as
per spectivas de desenvol vi mento soci o-econdm co brasileiro.

A avaliacdo foi procedida, segundo a técnica
do Painel Integrado, em?2 etapas: a prineira parte foi feita emgru
po, constando de revisdo e analise das conclusdes da Ill Reuni &o.

A 2° parte constou de avaliacéao real i zada



i ndi vi dual rente pel os diretores de cada Escola, combase emvarra
veis e indicadores apresentados pelo DEM MNuna prineira tabul acéo
dos dados obtidos, pode-se afirnmar que:

a) os temas apresentados naquel a ocasi ao fo
ram oportunos, porquanto desencadearam agcdes de ca
rater admnistrativo e pedagogi co em al gurmas €
col as;

b) das concl usdes of ereci das pelos partici_
pant es daquel a reuni 4o, apds debates em grupos de
trabal ho, al gumas foram enri queci das com propost as
de alteracdo de textos emvista de novas posi coes
assum das, cono consequénci a de um anadureci ment o
dos temas apresent ados;

C) percebe-se una nudanca de atitude, por
parte dos diretores das Escolas Técnicas Federais
emrel acdo, principalnmente, ao problema termnali
dade x conti nui dade, optando-se pela formagao pro
fissional, ao contrério da posic¢do, quase general
zada, de preparacdo para o ensino de 3° grau.

O tena 2 - Qualidade do Ensino foi trabal hado com
base emextrato de textos sel ecionados coma finalidade de estinu
lar a reflexao.

Foram or gani zados 5 subgrupos de estudo definidos
segundo critério regional.

Quanto ao tena, foram apresentados o0s segui nt es
probl emas e alternativas de sol ugao:

~12Z-
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Tema 3 - Supervi sdo Pedagogi ca e Oientacdo Edu
cacional: Fatores da Mel horia da Qualidade do Ensino, foi de
senvol vido emreuni des de pequenos grupos que, apos as discus
soes, se agrupavam am subgrupos, organi zados segundo o crite
rio de representatividade de todas as regi des.

As concl usdes foram em sintese:;

1. A Escol a proporcionara condi ¢cbes para a partici-
pacdo da adm ni stracdo da equi pe tecnico-pedagogi ca e docente
e de representantes discentes emtodas as etapas do processo
de pl anej anento curricul ar.

2. A Drecdo da Escola adotara nedi das estimlado
ras da acdo integrada da Supervisao Pedagogica e Oientacdo E
ducaci onal, visando a nelhoria do Ensino.

3. A Supervi sdo Pedagodgi ca desenvol vera um tra
bal ho integrador da Escol a, pronmovendo a uni dade da atuacdo do
cente comvistas ao aperfei coanento do sistena ensino -aprendi
zagem

4. Em col aboracdo com o Departanento de Ensino M
dio e coma Oientacdo Educaci onal, a Supervi sdo Pedagogi ca fa
ra o planejanmento, a inplenmentacdo e a avaliacdo do Qurriculo
M eno da Escol a.

5. 0 Setor de Oientacdo Educacional atuara em in
tegracdo com a Supervi sdo Pedagogi ca, atravées das ativi dades
curriculares, orientando o corpo docente para que este col abo
re na Oientacdo Educacional dos discentes.

6. No aconpanhanento diretor aos alunos, as ativi
dades de Oientacdo Vocacional serdo predomnantes na 12 serie
do 2° grau, em continuidade ao trabal ho desenvol vido no 1°

grau; nas seéries seguintes dar-se-a énfase a Qientacdo Pofis_
sional, sendo as atividades de Integracdo Escol a-Enpresa inse
ridas no processo de Oientacdo Educaci onal .
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Consi deragdes Finais:

Apés a avaliacdo procedi da pela equi pe coordena
dora do encontro, concluiu-se que a |V RED TEC atingiu satisfa
torianente os objetivos propostos:

a) pelo conteudo e oportuni dade dos docunentos
apresent ados pela Equi pe Técnica do Departanento de Ensino M
di o;

b) pela abordagem dos tenas em torno de um obje
tivo central: o da qualidade do ensino:

c) pela participacdo e interesse denonstrado pe
los Diretores e Assessores, bem cono pel as concl usdes e propos-
tas praticas apresentadas;

d) pelas opinides emtidas pelos diretores a
respeito da inportancia da participacdao de especialistas do
DEM e dos técnicos das escol as, na abordagem de assunto estri-
tanente técnico;

e) pelo envolvinento da direcao das Escol as
Técni cas em assuntos técni co- pedagogi cos;

f) pela assessoria direta do DEM em todos 0Ss
grupos de trabal ho.

Nas péagi nas seguintes, procura-se relatar de
t al hadenente as ativi dades técni cas desenvol vidas durante a
|V Reuni 80 de Diretores das Escolas Técnicas Federais.
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| VRELN AOCE D RETARES DAS ESCOLAS TEHON CAS FELERAL S

GBJETI VO GERAL

Caracteri zar a Supervisado Pedagogica e a
Qientacdo Educacional, dentro da nova estrutura das
Escol as Técnicas Federais, cono fatores preponderan
tes da nel horia da qual i dade de ensi no.

CBJETI VOS5 ESPEQ FI 008

Anal i sar os papéi s do Supervisor Pedagogi
co e do Oientador Educacional cono agentes da el ho
ria da qual i dade do ensi no;

discutir a integracao escol a-enpresa cono
atividade do processo de Qientacao Educacional;

el aborar diretrizes que possibilitem a
acdo integrada da Supervisdo Pedagdgica e Qientacdo E
ducaci onal .



IV-REUNIAO DE DIRETORES DAS ESOOLAS TECNICAS FEDERAIS

DIRECAO GERAL DOS TRABALHOS

Prof. J. Torquato C. Jardim
Diretor-Geral do DEM

COORDENACAO TECNICA

Profa. Julcelina Friaca Teixeira
Coordenadora da Assessoria Técnica

OOORDENACAO ADMINISTRATIVA

Prof. Romeu Antunes

Assessor Especial para Assuntos
Administrativos

ASSESSORAMENTO
Marco Aurélio Vivas Albanezi - DAS
Diretor-SubstitutodoDEM
Odette Pessoa Maciel - DAS
Paulo Maria Othon Sidou - DAS
Hélio de Macedo Medeiros - DAS
Beatriz Maria de Jesus Neta - CONSULTCRA
Naide Alves Prestes - CONSULTCRA
Dylson Ramos Bessa - ASSESSCR " B"

Marli Moller - ASSESSOR DBEM/COPED

-19-
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| V RAN AOCE O RETARES DAS ESCOAS TEON CAS FHERA S

PARTICIPANTES

D retores das Escol as Técni cas Federais

Chefes dos Departanent os de Pedagogi a e
Apoio D datico

CON\VI DADGS ESPEA AL S

Secretaria Geral do MEC

Secretario de Educacdo e Qultura do RS
Dretores dos (ol égios Agricol as
Brasilia

Concérdi a

Sertao

Bento (oncgal ves

Prof. Edwal do Augusto VWn WVl dow
Ex-Dretor da ETF/ GO
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| V RALN AOCE D RETARES DAS ESCOAS TEON CAS FELERAL S

SEGNDA FEERA - DA 05

8h - Desl ocanento para Pelotas, partindo de Porto
Al egre.
14h 30mn - Recepcao aos Participantes e Convi dados.

15h - Abertura
Prof. J.Torquato C Jardi m

16h - I NTERVALO

16h 30mn - Avaliacao da IlIl Reunido de Dretores das
Escol as Técni cas Federai s
- (bj etivos
- Dnamca

- Dviséao dos G upos

17h 30mn

Avaliacdo da Ill Reuni&o de Diretores das
Escol as Técni cas Federai s.

- Plendria - Concl usdes dos G upos.



| V REUN AO DE D RETCRES DAS ESOOLAS TEQN CAS FEDERAL S

8h

12h

14h

16h

16h

30m n

30m n

30mn

30m n

TERCA FEIRA - DA 06

Qual i dade do Ensino

| NTERVALO

Qual i dade do Ensi no

| NTERVALO

Qual i dade do Ensi no
Conti nuagdo do Trabal ho em G upo

I NTERVALO

Qual i dade do Ensi no

Pl enaria - Concl usdes dos G upos

-22=-
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IV REUNIAO DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS FEDERAIS

QUARTA FEIRA - DIA 07

8h 30mn - Supervi sdo Pedagogi ca e Oientacdo Educaci o
nal - Fatores da Mel horia da Qualidade do
Ensi no.

| Ch - | NTERVALO

| Ch 30nmn - Supervisdo Pedagdgi ca e Oientacdo Educacio
nal - Fatores da Mel horia da Qualidade do
Ensi no.
Tr abal ho em pequenos gr upos.

12h - | NTERVALO

14h 30mn - Supervi sdo Pedagogi ca e Oientacdo Educacio
nal .
Real i ment acdo dos pequenos grupos pelos Su
per vi sor .

16h - | NTERVALO

16h 30mn - Supervisédo Pedagdgi ca e Orientacdo Educacio
nal .
Cont i nuagao dos trabal hos em pequenos gru -
pos.
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IV REUNIAO DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS FEDERAIS

8h 30mn -

| Ch

| Ch 30mn

12h

14h 30mn

16h

16h 30mn

QUINTA FEIRA - DIA 08

Super vi sdo Pedagégi ca e Oientacdo Educacio
nal .
Cont i nuagcao dos trabal hos em pequenos gru -
pos.

| NTERVALO

Super vi sdo Pedagogi ca e Oientacdo Educacio
nal .
Cont i nuacdo dos trabal hos em pequenos gru -
pos.

| NTERVALO

Super vi sdo Pedagogi ca e Oientacdo Educacio
nal .

Real i nent acdo dos pequenos grupos pel o Super
Vi sor.

| NTERVALO

Super vi sdo Pedagogi ca e Oientacao Educaci o-
nal . Continuacdo dos trabal hos em pequenos
gr upos.

Concl usbes e | evantanento dos probl enas para
debat e.



IV REUNIAO DE DIRETORES DAS ESOOLAS TECNICAS AEDERAIS

SEXTA FEIRA - DIA 09

8h 30min - Plenéaria

- Concl usbes dos G upos
- Debat es

| Oh - | NTERVALO

|Oh 30mn - Plenaria ( concl usao)
12h - | NTERVALO

14h 30mn - Informacdes Cerais
16h - | NTERVALO

16h 30mn - Informagdes Cerais

18h - Encerranento

-258-



INTRODUCAO

PROGRAMA

PARTICIPANTES

AVALIACAO DA Il REDITEC

QUALIDADE DO ENSINO

SUPERVISAO PEDAGOGICA E
ORIENTACAO EDUCACIONAL

CONCLUSAO

ANEXOS



-27=-

AUTCRI DADES PRESENTES NA ABERTURA

General EDMUNDO ADOLFO MURGEL
Comandante da 82 Brigada de Infantaria Mtorizada
Rua General Gsorio, 1125 - Pelotas - RS

Dr. JOSE CARLCS SANCHES QU MARAES
Juiz de Dreito - Dretor do Forum
Rua Félix da Qunha, 617 - Pelotas - RS

Prof. d LBERTO @ GANTE
Representante do Prefeito Municipal de Pelotas
Praca Cel. Pedro Gsorio, 103 - Pelotas - RS

Dr. JOSE DEFIN NETO
Dretor do Departanento de Ensino Médio e Representante do
Secretéario de Educacdo e Quitura do RS. - Porto Alegre -RS

Prof. SERA O VI ANNA DA CRUZ LI MA
Del egado Regi onal de Educacéo - 5° DE SEC
Rua Barao de Butui, 396 - Pelotas - RS

Prof. PAULO DOM NG5 MEl RES CARUSO
Representante do Reitor da Universidade Catélica de Pel otas
Rua Félix da Qunha, 412 - Pelotas - RS

Dr. RENATO ARAIO
Representante do Reitor da Universidade Federal de Pel otas
Praca Sete de julho, 180 - Pelotas - RS

Dr. CARLCS ALBERTO BRCD
Presidente do Centro das |ndustrias
Rua Qui nze de Novenbro, 561 - Pelotas - RS

1° Tenente LU Z CARLCS DA FONSECA
Representante do Conandante do 4° Batal hdo de Policia
Av. Bento Goncal ves, 41 - Pelotas - RS
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AUTCRI DADES PRESENTES NO ENCERRAMENTO

Dr. AYRTON SANTCS VARGAS
Secretario de Educacdo e Qultura - Porto Alegre - RS

Dr. ARY RCDR GLES ALCANTARA
Prefeito Municipal de Pelotas - Pelotas - RS

Prof. INDU FERRAR
Secretario do M anejanento - Porto Alegre - RS

Dom ANTCNI O ZATTERA
Bispo de Pelotas e Magnifico Reitor da UCPEL - Pel otas-RS

Dr. SERAOVIANNA DA CRZ LIMA
Del egado da Secretaria de Educacdo do Estado - Pel otas-RS

Dr. ALEXANDRE VALER O DA QUNHA
Vice Reitor da UFPEL - Pelotas - RS

Dr. AFONSO BENTI CE DA Sl LVA
Chefe de Gabinete do Prefeito - Pelotas - RS

Profa. ANA CANDI DA ARNCN
Representante da SEC. Minicipal de Educacédo - Pelotas - RS

Cel . ALVARO MMl A
Assessor de Seguranca e Informagdo da Sec. de Educ. eCul.
do RS - PQA - RS
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PARTI C PANTES DA |1V REUIN AO CE D RETCRES
DAS ESCOLAS TECN CAS FEDERAI S

PELOTAS-RS -. PER (DO CE 05 A 09/ 04/ 76

None:  Prof. AGOSTI NHO LOURDES GO MBRA DE (LI VEI RA

Funcdo: Chefe do Departanento de Pedagogi a e Apoi o D datico- M5
End. Funcional: ET.F. de Quro Preto

Q dade: OURO PRETO - M5

Nome: Prof. ALEXANDRE FRANC SCO DE MCRAES

Funcédo: GCoordenador do Departanento de Pedagogi a e Apoio Ddatico- PR
End. Funcional: E T.F. do Parand - Av. 7 de setenbro

G dade: QR TIBA- PR

Nome: Profa. AVAZI LDE ARAUIO DE AZEVEDO

Funcdo: Técni co em Adm ni stracdo Escol ar e Professora de Estatistica
Apl i cada a Educagao.

End. Funcional: SEC RN - Ria Mbs soro, 5 23

(G dade: NATAL - RN

None:  ANGELA MAR A NAZI QCCELHO

Funcédo: Datilografa (Integrante da equi pe de Apoi o do DEM
End. Funcional | MEC/ DEM - 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

None: Prof. ARVANDO RCBERTO PASQUAL

Funcdo: Dretor do Colégio Viticultura e Enol ogia Bento Gongal ves
End. Funcional: Av. Gsval do Aranha, 540

G dade: BENTO GONCALVES - RS

Nore: Prof. ARVANDO RCDRI GUES DE CLI VEI RA _
Funcdo: Diretor do (ol égio Agricola de Concérdi a
End. Funcional: Rua Dr. Marury 370

O dade: CONCCRD A - SC

Nome: Prof. ARNALDO ARSEN ODE AZEVEDO

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal do Ro G do Norte
End. Funcional : Av. Salgado Fil ho, s/n°

G dade: NATAL - RN

None: Prof. ASTROZEZI NO SANTCS

Funcdo: Chefe do Departamento de Pedagogi a e Apoio D datico-MA
End. Funcional; Av. Getulio Vargas, s/n

G dade: SAOLU S - MA

Norre: Profa. BEATR Z MARI A DE JESUS NETA

Funcdo: Assessora do Departamento de Ensino Medio
End. Funcional: MEC DEM - 5° andar

G dade: BRASILIA - DF
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None: Profa. BEATR Z PASSCS SCHLHE- Coord, de Pl anej amento
Funcdo: GCoordenadora Técni ca da Equi pe de Apoi o

End. Funcional: ET.F. de Pelotas - Praca 20 de Setenbro, 455 "
G dade: PELOTAS - RS

Nonme: Prof. BRENO LINS DE QLI VE RA

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal de A agoas
End. Funcional: Rua Bardo de Atal aia

G dade: MACEIO - AL

Nome: Profa. CARMEN CONSUELO NACEM Fl ALHO

Funcdo: Oientadora Educaci onal

End. Funcional: E T.F. do Piaui - Praca da Liberdade, 1597
G dade: TERESINA - P

None: Profa. CLAR SSE R BEI RO BESSA

Funcao: GCoordenadora de Oientacdo Educaci onal

End. Funcional: E T.F. "Cel so Suckow da Fonseca"-Av. Maracana, 229
G dade: RODE JANEIRO - RIJ

None: Prof. CLOVI S RENATO DE FRElI TAS

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal de Mnas Cerais
End. Funcional : Av. Amazonas 5 25 3

G dade: BELO HORI ZONTE - MG

None: Prof. DALE LEO KNAPP

Funcdo: Consultor Tecnico (Equipe SAN D EQO
End. Funcional: MEC DEM - 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

Nome: Prof. DYLSON RAMOS BESSA
Funcdo: Assessor Técni co

End. Funcional: MEC DEM - 5° andar
G dade: BRASILIA - DF

None: Profa. EDI NA BUSARELLO

Funcdo: Qi entadora Educaci onal (Coordenadora)

End. Funcional: E T.F. de Santa Catarina - Av.Mauro Ranos, 150
G dade: FLOR ANOPCLIS - SC

None: Profa. EDNA MAR A DE ALBUQUERQUE AFFI

Funcdo: Diretora da Escola Tecnica Federal de Mato G osso
End. Funcional: Rua Zulmra Canavarros n°® 241

G dade: QU ABA - MI

None: Prof. ESPED TO PEREl RA

Funcdo: Chefe do Departanento de Pedagogia e Apoio D datico
End. Funcignal: E T.F. da Paraiba - Av.|° de Maio, 720

G dade: JQOAO PESSQA - PB
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Nore: Prof. EUR GO DE QLI VEl RA ASSI S

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal de Quimca
End. Funcional : Rua General Canabarro, 485

O dade: RODE JANEHRO - RJ

Nonme: Prof. EVANDES BARBCSA

Funcdo: Diretor do Col égio Agricola de Brasilia
End. Funcional: BR020 - KM45 de Planaltina

G dade: Planaltina -DF

Norme: FRANKLI N FERRE!I RA DE LI MA

Funcdo: Integrante da equi pe de apoi o do DEM
End. Funci onal : MEC/ DEM - 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

None: Prof. FREDER CO GUJ LHERMVE BUENDGENS

Funcdo: Dretor Executivo da E T.F. de Santa Catarina
End. Funcional: Av. Mauro Ranos, 150

G dade: FLORIANCPCLI S - SC

Norre: Dr. G LBERTO PAES RANGEL

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal de Canpos
End. Funcional: Dr. Siqueira, 273

G dade: CAMPCS - RJ

Norre: Prof. HHIO DE MACEDO MEDElI ROS
Funcéo: Assessor-DAS

End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

Norre: Prof. | LDEMAR CAPDEBOSCQ BONAT

Funcdo: D retor da Escola Técnica Federal de Pel otas
End. Funcional: Praca 20 de setenbro, 455

G dade: PELOTAS - RS

Norme: Prof. IR NeU MARTINS DE LI MA

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal de Sergipe
End. Funcional: Rua Dr. Airton Tel es, 1166

G dade: ARACAIU - SE

Nonme: Prof. | TAPUAN BOTTO TARA NO

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal da Paraiba
End. Funcignal: Av. 1° de nmi o, 720

G dade: JQAO PESSQA - PB

Nonme: Prof. |VO MEZZADR

Funcdo: D retor da Escola Técnica Federal do Parana
End. Funcional: Av. 7 de setenbro, 3155

G dade: ORI TIBA - PR



-37w

Norme: Prof. JAI RO FABR O O ALVES

Funcdo: Chefe do Departanmento de Pedagogia e Apoi o Didéatico
End. Funcional: ET.F.-RN - Av. Salgado Filho s/n®

G dade: NATAL - RN

None: Prof. JOAO AUGUSTO DE MORAES _ _
Funcdo: Assessor da Coor dena?éo Técni ca da Equi pe de Apoio
End. Funcional: E T.F. de Pelotas - Praca 20 de setenbro, 455
G dade: PELOTAS - RS

Nome: Prof. JQAO EPI FAN O LI NA CAMPCS

Funcdo: Chefe do Departamento de Pedagogia e Apoi o D datico-SP

End. Funcional: E T.F. de Sdo Paul o-Rua CGeneral Julio Marcondes
. Sal gado, 234 - Santa Cecilia

G dade: SAO PAULO - SP

Nome Prof. JQAO MANCEL DE SOUSA PH L

Funcdo: Chefe do Departanento de Ensino (Equi pe de Apoi 0)

End. Funcional: E T.F. de Pelotas-Praca 20 de setenbro, n° 455
G dade: PELOTAS - RS

Norme: Prof. JQAO DE Pl NHO PESSCA NETO

Funcdo: Dretor da Escola Técnica Federa] do Amazonas
End. Funcional: Av. 7 de setenbro, 1975

G dade: NMANAUS - AM

None: Prof. JOSE DE ANCH ETA TAVARES ROCHA

Funcdo: Chefe da Coordenadoria de Supervisdo Pedagégica - CE
End. Funcional: Av. 13 de mai o, 20 81

G dade: FORTALEZA - CE

Norme: JOSE ARTE!I RO LI MA

Funcdo: Integrante da equi pe de Apoi o do DEM
End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

None: Prof. JOSE FERREI RA CASTELO BRANCO

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal do Piaui
End. Funcional: Praca da Li berdade, 1597

G dade: TERESINA - P

Nome: Prof. JCSE LECCYR DORNELES M NUSS|

Funcdo: Diretor do Col égi o Agricola de Sertéo

End. Funcional: Col égio Agricola de Sertédo - CP. 19
O dade: SERTAO - RS

Norre: Prof. JOBE TCRQUATO CAI ADO JARDI M

Funcdo: Diretor-Geral do Departanento de Ensino Medio
End. Funcional: MEC DEM - 5° andar

G dade: BRMYOLIA - DF
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None: Prof. JOSEPH MESEL

Funcdo: Dretor da Escola Técni ca Federal de Pernanbuco
End. Funcional: Rua Henrique D as n° 609

O dade: REAFE - PE

None: Profa. JUD TH EVANGELI STA GJ MARAES

Funcédo: Coordenadora de Qursos

End. Funcional: E T.F. de Mato G osso-Rua Zulmra Canavarros, 241
G dade: QU ABA - MK

Nome: Prof. JUDSON TAYLCR

Funcdo: Consultor Técnico (Equipe SAN D EQD
End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

Norre: Profa. JULCELI NA FR ACA TEl XEl RA

Funcdo: Assessor - DAS - Coordenadora da Assessoria Técnica
End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

None: Profa. LE LAH BORVANN ZERO

Funcdo: Assessor da Coordenagdo de Articul acdo e Progranas
(Representante da Secretaria-CGeral do MEC)

End. Funcional: MEC SG - 4° andar

O dade: BRASILIA - DF

Nonme: Profa. LHEH SA MAR A MOTTA LCPES

Funcéo: Assistente Técnico - COACR

End. Funcional: Av. L-2 Sul - Quadra 604 - Lote 28
G dade: BRASILIA - DF

None: Dr. LEO ARDENCH

Funcao: Assessor - COAR

End. Funcional: Av. L-2 Sul - Quadra 604 - Lote 28
G dade BRASILIA - DF

Nonme: Prof. LIM NO LCOPES DO NASC MENTO

Func&o: Coordenador do SIE-E

End. Funcional: E T.F. de Sdo Paulo-Rua Gal. Julio M Sal gado, 234
G dade: SAO PALLO - SP

Norme: Prof. LUPERC NO DE SA NOGUE RA FI LHO

Func&o: Supervi sor de Ensino Pedagé%i co da E T.F. do Arazonas
End. Funcional: Av. 7 de setenbro n” 1975

G dade: NMANAUS - AM

Nore: Profa. LW A QOOSTA DE SOWZA

Funcdo: Diretora da D visdo de Assuntos Pedagogi cos da QAR
End. Funcional: L-2 Sul - Quadra 604 - Lote 28

G dade: BRAHLUIA - DF
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Nonme: Prof. MANCEL VIRA LI O Pl MENTEL OCORTES
Funcdo: Diretor da Escola Técni ca Federal de Goi as
End. Funcional: Rua 75 n° 46 - Centro

G dade: GOANA - QO

None: Dr. NARCO AURELI O VI VAS ALBANEZI
Funcdo: D retor-Adjunto

End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

None: Profa. NMAR A AUXI LI ADCRA Sl LVA FREI TAS

Funcédo: Qi dentadora Educaci onal

End. Funcional: E T.F. de A agoas-Rua BarZo de Atalaia, s/n°
G dade: MMHO- AL

Norme: Profa. MARI A HELENA TEI XEI RA DE SI QUEI RA

Funcdo: Chefe do Departanento de Pedagogia e Apoio D datico
End. Funcional: ET.F. do Espirito Santo-Av.Vitoria n® 1792
G dade: VITCRA - ES

Norme: Profa. MARIA |ISABEL GNA E GNHA

Funcdo: GCoordenadora da Supervi sdo Pedagoégi ca

End. Funcional: E T.F. de Pelotas-Praca 20 de setenbro n° 455
G dade: PELOTAS - RS

Nonme: Profa. MAR A LU SA DA PONTE HAKBART

Funcdo: Assessora da Coordenacdo Técni ca da Equi pe de Apoi Q
End. Funcional: ET.F. de Pelotas - Praca 20 de setenmbro n® 455
G dade: PELOTAS - RS

Nome: Profa. MARIA LU ZA TAPI QCA Sl LVA

Funcdo: Qi entadora Educaci onal

End. Funcional: E T.F. da Bahia-Rua Enidio dos Santos s/n°
QG dade: SALVADCR - BA

Nonme: MARI A DO ROSARI O MENDES

Funcdo: Assessora (Integrante da equi pe de apoi o do DEM
End. Funcional : MEC DEM - 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

Norme: Profa. MARLI MOLLER
Funcdo: Assessor. Toxi co DEM CQPED

End. Funcionai: MEC DEM- 5° andar
G dade: BRASILIA - DF

Nome: Profa. MERCES TE XEl RA YAMAGUCH

Funcdo: Assistente do Departanento de Pedagogia - PA
End. Funcional: ET.F. do Paru - Almrante Barroso, 1155
G dade: BELEM - PA



Nome: Prof. NAIDE ALVES PRESTES - 35-

Funddo: Consultora Técnica (P
End. Funcional: MEC DEM- 5° andar
(O dade: BRASILIA - DF

Nonme: Profa. CDETTE PESSOA MAC EL
Funcdo: Assessor DAS
End. Funcional : MEC/ DEM - 5° andar
G dade: BRASILIA - DF

Nonme: Prof. ORI LDO JCSE CANDI DO _ _ _ _
Funcdo: Chefe do Departanento Pedagdgi co de Apoi o Didéatico
End. Funcional: E T.F. de Santa Catarina- Av. Mauro Ranps, 150
O dade: FLORIANCPQLIS - SC

Nonme: Prof. PAULO MARIA OTHON Sl DQU
Funcao: Assessor DAS

End. Funcional: MEC DEM- 5° andar
G dade: BRASILIA - DF

Nome: Prof. PAULO SERA O VENANCI O VI ANNA-

Funcado: Coordenador dos Qursos de Edif. e estradas da ETF/ Canpos
End. Funcional: Rua Dr. S queira 273

G dade: CAMPCS - RJ

Nonme: Prof. RAI MUNDO CESAR GADELHA DE ALENCAR ARARI PE
Funcdo: D retor da Escola Técnica Federal do Ceara
End. Funcional: Av. 13 de nmi o, 2081

G dade: FCORTALEZA - CE

Nome: REQ NA HELENA CERAVALO

Funcédo: Assistente do Diretor-Ceral/DEM- Integrante da equi pe de
apoi o do DEM

End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

Norme: Prof. ROLF H LNMAR LI CHTNOW- Chefe do Depart. de Adm nst.
Funcédo: Assessor da Coordenacdo Técni ca da Equipe de Apoi o
End. Funcional : ETF de Pelotas - Av. 20 de setenbro, 455

G dade: PELOTAS - RS

Nonme: Prof. ROMEU ANTUNES

Funcao: Assessor DAS 102.1

End. Funcional : MEC DEM - 5° andar
G dade: BRASILIA - DF

None: Prof. ROMEU BAZQLLI

Funcdo: Departanento de Pedagogia e Apoio Didatico

End. Funcional: E T.F. de Mnas Gerai s-Av. Amazonas, 5253
G dade: BELO HORI ZONTE - MG
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None: Profa. ROMLDA MARI A PAULA DE LIMA

Funcdo: Chefe do Departanento de Pedagogia e Apoio D datico
End. Funcional: E T.F. de Sergipe- Av. Dr. Arton Teles, 1166
O dade: ARACAJU - SE

Nome: Prof. RONALD DA S| LVA CARVALHO

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal do Maranhéo
End. Funcional; Av. CGetulio Vargas, s/n°

G dade: SAOLUS - MNA

Nome: Profa. ROSI LENE GQUNHA TAVARES

Funcao: Qi dentadora Educaci onal

End. Funcional: ET.F. de Canpos - Rua Dr. Siqueira, 273
Q dade: CAMPCS - RJ

Nome: Prof. RUY SANTCS Fl LHO

Funcdo: D retor da Escol a Técnica Federal da Bahia
End. Funcional: Rua Emidio dos Santos, s/n°

G dade: SALVADCR - BA

Nonme: Prof. SANTCS JUNI OR- Representante do Diretor

Funcdo: Chefe da Coordenadoria de Pl anej anento

End. Funcional: E T.F. "Celso Suckow da Fonseca"-Av. Maracana 229
G dade: RODE JANEHRO - RJ

None: Prof. SEBASTI AO ALVES RI BEI RO FI LHO

Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal de Quro Preto
End. Funcional: Rua Pandi & Cal 6ger as

QG dade: QURO PRETO - M5

None: Profa. SON A VAR A FERREI RA
Funcdo: Consultor Técni co do PREMEN
End. Funcional : MEC DEM- 5° andar
G dade: BRASILIA - DF

None: Profa. TANA MARIA CCRREI A DE LUCENA LINS E SILVA

Funcdo: Chefe do Departanmento de Pedagogia e Apoio Didatico

End. Funcional: E T.F. de Pernanbuco - Rua Henrique DO as, 609- DERBY
G dade: REAFE - PE

Norme: Trofa. TEREZI NHA SQARES BARBCBA

Funcdo: Chefe do Departanento de Pedagogi a e Apoi o Didatico
End. Funcional: E. T.F. de Goids - Rua 75 n° 46

G dade: GOANA- QO

None: Prof. THEO HACKBART- Coord. do Depart. Audio-Vi sual
Funcédo: Assessor da Coordenacdo Tecni ca da Equi pe de Apoi o
End. Funcional: E. T.F. de Pelotas-Praca 20 de setenbro, n° 455
G dade: PELOTAS - RS
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Nonme: Prof. THECPH LO CARN ER
Funcdo: Diretor da Escola Técnica Federal de Sdo Paul o
End. Funcional: Rua General Julio, Marcondes Sal gado, 234-S Cecilia

Nonme: Profa. YOLANDA FERREI RA Pl NTO

Funcdo: D retora da Escola Técnica Federal do Paréa
End. Funcional: Av. Almrante Barroso, 1155

G dade: BELEM- PA

None: Profa. YCLANDA PERSI VO Ml El RA SOZA

Funcéo: Coor denadora de Avaliacdo e Control e do DEM
End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

G dade: BRASILIA - DF

None: Dr. WLLI AM SCHRECXK _

Funcdo: Consultor Técnico (Equipe SAN D EQO
End. Funcional: MEC DEM- 5° andar

QO dade: BRASILIA - DF

Norme: Prof. ZENALDO ROSA DA SILVA

Funcdo: Dretor da Escola Técnica Federal do Espirito Santo
End. Funcional: Av. Vitoria, 1729

O dade: ITORA - ES
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4.1 - PROPOSTA DE TRABALHO
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1 - | NTRCDUGAO

A lll Reunidao de Dretores das Escol as
Técni cas Federais, realizada emMnaus no periodo de 25 a
30 de agosto de 1975, teve cono objetivo geral "caracterizar
a Escola Técnica Federal conmo Escola de 2° grau e posicio -
na-la no contexto séci o-econbm co brasileiro". Este objetivo
desdobr ou- se nos seguintes objetivos especificos:

Refletir sobre o atual estagio de
desenvol vinento brasileiro e a necessidade de
formagcdo de recursos humanos;

discutir sobre o papel da Escola Tec-
ni ca no contexto apresentado;

propor estrateégia de agcdo para aten
der as perspectivas de desenvol vimento sécio -
econbmco brasileiro.

Buscando atingir estes objetivos, foram desen
vol vi dos os segui ntes tenas:

1 - PAINEL

Caracteri zacdo das Escol as Técnicas - apresen
tado pel as Escol as Técni cas Federais de Pernanbuco, Bahia
"Cel so Suckow da Fonseca", Santa Catarina e Mato G 0sso.

2 - PLANEJAMENTO DE QURRI QULO

Apresentado pela ETF da Par ai ba.



-41-

3 - IMPLEMENTACAO DE CURRICULO

Apresentado pela ETF de M nas Cerais.
4 - | MPLEMENTAGAO DE OURRI QULO

Pai nel de Oientacao Educacional - a-

presentado nela ETF do R o Gande do Norte.
5 - AVALI ACAO DE OLRR QULO

Recuperacédo - apresentado pela ETF
da Par ai ba.

6 - A PQLITICA DE DESENVAOM MENTO SOO AL

Apresentado pelo Dr. Luiz Carlos E -
chenberg Silva - Técnico do | PLAN CNRH

7 - O PAPEL DA EDUCACAO NO DESENVOLVI MENTO NACI ONAL
Apresentado pelo Prof. Marco Aurélio
Vivas A banezi - Técnico do DEM

8 - CARACTER STICA DA ESCOLA DE 2° GRAU
Apresentado pela Profa. (dette Pessoa
Maci el - Técnica do DEM

ApOs as apresentacbes dos tenas, ofere
ceu-se aos participantes uma Proposta de Trabal ho em G upo,
segundo a qual ,utilizando-se a técnica de Painel Integrado ,
foi solicitada resposta dos Dretores das Escolas Técnicas
Federai s, combase nos trabal hos desenvol vi dos durante a
semana, sonada as vivéncias de cada um , sobre os seguintes
qguesi t os:
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i) Conp se caracteriza a Escola Técnica Federal
posi ci onada no contexto de 2° grau de ensino
na Lei 5692/ 71,

2) a Escola, assimcaracterizada, de que fornma
esta respondendo ao nonmento desenvol vi nenti s
ta brasileiro;

3) considerando os tenmas abordados e a partir
das refl exdes, solicita-se seja el aboradauna
estrat égia de acdo para as Escolas Técnicas
Federais, tendo emvista assumr unma nova
posi cado face aos probl emas do Desenvol vi nen-
to Nacional e a Proposta de Educagéo Brasi -
leira advinda da Lei 5692/71. Das concl usdes
ent &0 apresent adas, destacanps 0S seguintes
t 6pi cos consi derados mai s significativos:

| - CARACTERI ZAGAO DAS ESCOLAS TECNI CAS FEDERAI S

1. "As Escol as Técnicas Federais estdo dentro da
filosofia educacional da Lei 5692/71, cono unidades que ja de
senvol viam o ensino profissionalizante, dispondo de recur sos
humanos e de equi panentos e instal acdes para tal finalidade. Ne
cessitam todavia, de pequenas adequagdes curricul ares em
ternos de al gunas mat érias do Nicl eo Conum de Educacdo Geral ".

2. "A Lei 5692/71, que instituiu o ensino profis -
sionalizante, ndo apresenta grandes inovacdes para as Escol as
Técnicas que, nesno anteriornmente a Lei,ja vinham mant endo
esse tipo de ensino,uma vez que m nistramcursos profissionali-
zantes do setor secundario preponderantenente e, em al guns
casos, hos setores terciario e primério".
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3. A Lei veio, contudo, possibilitar as Escol as
Técni cas anpliar sua situacdo, permtindo-lhes oferecer entro
sagem com os denmai s 6rgdos |igados ao ensino, na regiao em
que se situam bemcono utilizar-se de todos os necani snos ds
ponivei s ou postos a seu servico pel a conuni dade, para conse-
cucdo dos seus objetivos".

4. Quanto ao contexto soci o- econbém co-cul tural

a) Pesquisar de forma direta ou indireta, o
nercado de trabal ho, para conhecer a de
manda e concluir a eficacia das diretri
zes especificas do ensino mnistrado;

b) participar da acdo de entidades e necanis
nos i ntegrados no processo desenvol vi men-
tista ou voltados para a educacdo;

C) integrar-se, no grande sentido,nas estra
tégias dos planos setoriais de desenvol vi

nmento ori undos do governo

[l - RESPGSTA AO MOMENTO DESENVAM MENTI STA BRASI LEI RO

1. "Do ponto de vista de qualidade do produto,
ndo ha cono negar que as Escol as Técni cas exercem um dos
mais significantes e eficazes esforgos do ensino brasileiro
no sentido de aprinorar a capaci dade dos técnicos que for
man' .

2. A Escol a Técni ca vem respondendo ao nonento

desenvol vimenti sta brasileiro atendendo, emparte, as necessi
dades do desenvol vi nent o, pr epar ando néo-de-obra para o nerca-
do regional e nacional emndnero senpre crescente, de qualida
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de satisfatoéria, una qualidade porémnuito aquém das reai s
necessi dades do nercado de trabal ho"

3. "... exercemumdos nais significativos e
ef i cazes esforgcos do ensino brasileiro no sentido de aprino -
rar a boa capaci dade dos teécnicos que formam O nercado de
trabal ho, de sua parte, vem pressionando as escolas no senti
do de que possam corresponder a sofisticacdo de todas as a
reas industriais".

11 - PROPOCSTA DE ESTRATEQ A DE ACAO

1. " ... Qque seja nantida pernmanente atualiza -
¢ao dos recursos hunmanos e nmateriais, tendo emvista as insta
| acbes decorrentes da criagdo de novos cursos e da introducao
de novas tecnol ogi as, segundo as necessi dades do nercado de
t rabal ho;

- que sejam pronovi das experi nentacdes de no
vas teécni cas pedagogi cas (planejamento, a_
prendi zagem e aval i acdo) visando a el ho
rar o nivel de formacdo do técni co;

- que se realizem convéni os de nodo a possi -
bilitar a utilizagcado dos recursos mat e
riais e hunanos da conuni dade".

2. "Deve ser adotada una |inha de acdo em todas
as Escol as Técnicas, partindo da nais efetiva integracdo in
terna (Departanent os, Coordenacdes, Servicgos etc.) cono condi -
cao prinordial para atingir nmais anplanente a integracdo na
conuni dade".

3. “Consci enti zacdo das enpresas, inclusive es
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tatais, no sentido de valorizacdo do técnico de nivel nédio;

- diversificagcdo para outras areas em funcéao
do nercado de trabal ho".

4. "As Escol as Técni cas dardo desenvol vinmento a
um anpl o pl ano pedagogi co, capaz de integrar o educandari o no
processo de pl anej anento de conteudos e objetivos em escala
de dificul dades crescentes, coma respectiva estrateégi a e
adequada aval i acao".

"As Escol as Técni cas que ainda ndo possuem
nont ar &0 setores de Supervi sdo Escolar comvistas a, enpregan
do especialistas, adotar nodernos conceitos de conducao do
processo ensi no aprendi zagen'.

|l - AVALI ACAO
2.1 - Racionalizacao do Trabal ho

a) Tecnica - Pai nel | ntegrado

b) D nédmca - D scussdo em pequenos grupos pa
ra retonada dos temas (1° nonen-
t o), reducdo de conclusbes ( 2°
nonment 0) e apresentacao do rel a-
torio final (3° nonmento) em ses-
sao pl enéri a.

2.2 - Desenvol vi nent o
Ser & procedi do, consi derando-se para cada item as

segui ntes vari aveis e respectivos indi cadores, bem cono faci -
| i dades ou difi cul dades encontradas:
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2.3 - Fases dos Trabal hos

1° Monento - Divisao dos participantes emgru
pos confornme material distribuido.

Gs grupos deverd@o exam nar 0S tOpi cos apresen
tados cono conclusédo da Il Reuni &0 e reconsiderar o assun -
to. Caso os topicos transcritos ndo correspondam ao ponto de
vista atual, dada a experi éncia adquirida no espaco de tenpo
decorrido, solicita-se sejamos mesnos reescritos de acordo
com as convi cgcbes atuais. Cada participante devera constituir
- se emrelator da opinido de seu grupo, no grupo seguinte
(2° Monento). Para tanto,devera ser portador de copia do rela
torio deste, para o grupo subsequente.

2° Monento - Cada participante (relator) apre
sentara o relatorio dos debates e conclusdes do grupo origina
rio, ao novo grupo. AplOs essa exposi ¢cdo e possiveis debates,
os relatores deverao el aborar um docurmento final que consubs
tancie a opinido do grupo sobre os topicos considerados na
Reuni &0 de Manaus. Em segui da, cada partici pante devera preen
cher a ficha emanexo, de maneira sintética, sobre o que re
sultou de pratico para a sua Escola, dos temas debatidos na
1l Reuni &o.

3° Mormento - Sessdo Plenaria - os relatores
farao exposi cdo das concl usbes dos grupos (2° nonento).
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INDICADORES

Mat eri al Produzi do

Docunent os
Manuai s Técni cos
Portari as

Ordens de Servico
Qrcul ares

Qutros

Raci onal i zagcdo de Servi ¢os/
Trabal hos Progr anados

Técni cas Adot adas

De ordem pedagdgi ca

De ordem adm ni strativa
Recursos didaticos utiliza
dos.

| novagdes | ntroduzi das

De nat ureza pedagogi ca
De natureza admni strati va
De natureza estrutural
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PAINEL

INTEGRADO

1° MOMENTO

DISCUSSAO NO GRUPO INICIAL
SOLICITACAO DAS CONTRIBUI-
COES INDIVIDUAIS PARA REPORTE
NO GRUPO SEGUINTE

2° MOMENTO

DISCUSSAO INTER -GRUPAL.
TROCA E ENRIQUECIMENTO
DAS CONCLUSOES DO GRUPO
INICIAL E SINTESE FINAL

3° MOMENTO

PLENARIO
RELATO DA SINTESE
FINAL DE CADA GRUPO

(2 MOMENTO)
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4.2 - AVALIACAO



4.2.1 - DINAMICA DO TRABALHO

A avaliacao da Il Reuni&o de Dretores das
Escol as Técnicas Federais, realizada em Manaus no periodo de
25 a 30 de agosto de 1975, procedeu-se da nesnma forma adotada
por ocasi ao da avaliacédo da Il Reuni ao.

Em sesséo pl enaria, o Coordenador da Ava
| i acdo expOs aos participantes os objetivos do trabalho e ex-
plicou sua dinamca. Em seguida,fez distribuicdo do docunento
basi co sobre o qual os Diretores das Escolas Técnicas deveriam
desenvol ver suas ati vi dades.

No 1° nonento, os diretores reuniramse em
grupos de cinco el ementos, sendo umo seu relator. Nesta oportu
ni dade, os grupos de trabal ho exam naram os topi cos das concl u-
sdes da Il Reuni &0, oferecidas para debates e el aboraramumre
| atori o das opini 6es emti das.

No 2° nonento, 0s conponentes dos gr upos
I niciais deslocaramse, formando novos grupos conforne  esquena
Pai nel Integrado constante da proposta de trabal ho, o que pro
por ci onou aos participantes, por neio dos relatorios das conclu
soes do grupo originario, uma visao geral das opini des de to
dos os participantes sobre os topicos destacados para aprecia -
¢ao.

A nda neste 2° nonento, os diretores preen
cheramuna ficha (Anexo 1), na qual infornaram sobre providen-
cias tonmadas, nas respectivas escol as, emdecorréncia das con -
clusdes da IlIl Reuni &0, apreciando-as emternos das variaveis
propostas: eficiéncia, efetividade e beneficio, conforne os in
di cador es sugeri dos.

No 3° nonento, os relatores dos grupos for
nmados no 2° nonent o, apresentaram em sessdo plenaria, a sinte-
se de suas concl usdes.
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4.2.2 - OONCLUSCES D05 GRUPCS DE TRABALHO - 1° MOMENTO

1 - OONCLUSAO DO &RPO A

Devi danent e exam nados os toépicos relativos
a "caracterizacdo das Escol as Técnicas Federais", sua "resposta
ao nonent o desenvol vinentista brasileiro" e a"proposta de estra
tégia de acdo", todos eles |evantados na Reuni &0 de Manaus, con
siderou o grupo que oS nmesnos Sa&o ainda inteiranente atuais, pa
recendo, outrossim haver a experiéncia indicado que nada deve
ser alterado quanto as conclusbdes a que se chegou naquel a
reuni 8o, exceto, certamente, nas parte que se referemas pe
guenas adequacbes curriculares do nudcleo conum nedida ja tona
da pel as Escol as que necessitavam de fazé-| as.

Persi stem por isso, muitas necessi dades pa
ra que seja oferecida mais pronta resposta ao nonento desenvol
vimentista brasileiro, principal mente no que diz respeito a per-
manent e atual i zacdo dos recursos humanos indi spensavel a estra
tégia de acdo das escol as.

A reuni &0 de Manaus possibilitou no entanto
experi énci as, inovacbes que muito tém contribuido para a rmelho
ria do ensino:

Sugere-se finalnmente, que sejamfeitas as
segui ntes al teragcbes no docunento em estudo:

1. nodifique-se a redacdo no final do perlo
do item 2, para o seguinte " em al guns casos no setor ter
ciaria", justificanos nossa proposi cdo por nenhuna de nossas
escolas mnistrar habilitacdo do setor prinario.

2. Substitua-se na pagina 04, item2, - na
pendltinma |inha do paragrafo a pal avra qual i dade por quanti dade,
pois ha contradicdo no sentido |d6gico da proposicéo do



item em paut a, quando afirna: "de qualidade satisfatoéria, porém
una qual i dade muito aquém das reai s necessi dades de trabal ho.

3. Suprinma-se no item 3, pag.5, diversifica-
cdo para outras areas em funcdo do nmercado de trabal ho, por néo
encontrarnos correl acdo com a proposi ¢do feita.

2 - OONCLUSAO DO GRUPO B1

O grupo Bl, ap6s exanm nar os topicos apre -
sentados cono conclusdo da Il Reuni do de Dretores das Esco -
| as Técni cas Federais, realizada emManaus, concordou emrati -
fica-1os plenanente, por considerar que oS mesnos estao de
acordo com as convi c¢cOes atuai s.

3 - OONCLUSAO DO QRUPO O

O grupo A concorda emque ndo ha mais ne
cessi dade de se realizarem pequenas adequagdes curricul ares no
ndacl eo comumpor ja teremas mesmas sido efetivadas por aque -
| as escol as que assimo consi deraram

O grupo A rmantém a mesna concl usdo tona
da pela Il Reunido de Dretores de Escol as Técni cas Federais
real i zada em Manaus, emagosto de 1975.

| dem idem Substitua-se a palavra "situa -
¢cao" por "atuacao".

O grupo d considera ainda valida a reco -
nmendacdo, com O acreésci nb de que seja emcarater pernanente.

O grupo consi dera vélida a reconendacdo. *

O grupo d concorda com a concl uséo ex
posta neste item
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O grupo A concorda com a concl usao do
item substituindo-se o periodo "... porémuna qualidade muito
aquém.." por "... porémem quanti dade muito aquém.."

O grupo d concorda com as concl usdes do
I tem

O grupo mantém intactas as concl usdes perti
nentes a "Proposta de Estratégia de Acdo".

4 - CONCLUSAO DO GRUPO DI

O grupo DI, apos exane do relatério da "Ava
liacdo da Il Reuni &0 das Escol as Técni cas", tema considerar:

1. A netodol ogia de avaliacao adotada pela
Assessoria do DEM continua sendo a mai s adequada e vem se
caracterizando por unma crescente identificacdo de acdo e de
principi os educaci onais, quer para o sistema de supervisdo do
DEM quer para a Direcdo das Escol as Técni cas.

2. Quanto a caracterizacdo das Escol as Téc-
nicas Federais, 0 grupo é de parecer que continua inteiranente
val i da, pois corresponde aos principios ditados pela fil osofia
educacional da Lei 5.692/71, tanto no que concerne ao ensi no pro
fissionalizante cono a educacao geral.

3. Reconendanos que na pag.4 item 2 do docu
nmento do DEM se verifique nos originais da propriedade - "qua-
| i dade- quanti dade" dos ternos que no entender do grupo deve-
ri am ser"qual i dade- qual i dade" na nesna ordem
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5 - CONCLUSAO DO GRUPO El

Conclusao | - Caracterizagéo das Escol as
Técni cas Federai s.
Relatério - semrestricoes.

Conclusédo Il - Resposta do Movinento De
senvol vinenti sta Brasileiro.
Resposta - Acrescentar.

Esta sofisticacdo devera ser conseguida
através de treinanento realizado durante o estagi o supervisio-
nado ou em cursos paral el os de aperfei coanmento, numa col abor a-
¢ao Escol a- Enpresa.

Concluséo |1l - Proposta de Estratégia de
Acao.

Relatorio - semrestricoes.



4. 2. 3- CONCLUSCES DOS GRUPCS DE TRABALHO - 2° MOMVENTO

1 - CONCLUSAO DO GRUPO A2

O grupo A2 chegou as segui ntes concl usdes
sobre os topi cos considerados na Reuni &0 de Manaus:

Quanto ao topico "Caracterizacdo das Esco-
| as Técni cas Federais" - exclusdo do ultino periodo do item |
(necessitam ... Educacdo Ceral); substituicdo da pal avra"situa
cao" por atuacdo na 2° linha do item3; na letra "a" do item
4, acrescentar: "pesquisar de forna direta ou indireta, emca-
rater pernanente...

Quanto ao toépi co"Resposta ao Morrent o Desen
vol vinmentista Brasileiro"- substituir, no item 2, a palavra
gual i dade por quantidade (..."porém unma quantidade muito a
guem das reai s necessi dadas do nercado de trabal ho").

Quanto ao topico "Proposta de estratégi ade
acao" - supressdo, no item 3 pag.5 de: "diversificacao par a
outras areas emfuncdo do mercado de trabal ho", por ndo encon-
trar conexdo | dgica coma proposicédo feita.

O grupo considerou que a Metodol ogi a de
Aval i acdo adot ada pel a Assessoria do DEM continua sendo a nai s
adequada, caracterizando-se por uma crescente identificacdo de
acao e de principios educacionais, quer para o sistena de Super
visdo do DEM quer para a Direcdo das Escol as Técnicas Federais

2 - OONCLUSAO DO GRUPO B2

Exam nados os Rel at6ri os dos Grupos Al, Bl
Cl, D1 e E1, chegou o Gupo B2 as segui ntes concl usdes:

a caracterizacdo das Escolas Técnicas Fe
derais continua inteiramente valida, pois corresponde aos



principios ditados pela filosofia educacional da Lei Federal n°
5.692/ 71;

guanto a resposta das Escol as ao noment o
desenvol vimenti sta brasileiro, persistemtanbém as col ocacfes
feitas na Il Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Fede
rais, de vez que a situacdo ndo se alterou no periodo decorrido
desde aquel a reuni ao;

rel ati vanente a proposta de estratégia de
acdo, nada indica que devam ser nodificadas as proposi cbes fei
tas quando daquel a reuni &o.

Suger e-se que seja excluida do documento: i
teml, n°® 1, a expressdo "necessitamtodavia, de pequenas ade-
quacBes curriculares etc", de vez que tais adequacdes ja foram
certamente, feitas.

Suger e-se tanbém a excl usdo da pal avra pri -
mari o, colocada no final do iteml, n® 2.

Sugere-se, ainda, seja substituida a pala -
vra situacdo por atuacdo, no iteml, n° 3.

Sugere-se, finalnente, substituir a expres-
sdo"una qual i dade" por "em quanti dade",no itemlIl, n® 2.

0 grupo achou que a netodol ogia de avalia -
cado adotada pel a Assessoria do DEM MEC continua sendo a nmais
adequada, pois se caracteriza nunma crescente identificacaode
principios educacionais e de agcdo quer para o S stena de Super
visdo do DEM MEC quer para a Direcdo das Escol as Técni cas.

3 - CONCLUSAO DO QRUPO 2

0 grupo C decidiu aprovar na integra a
conclusédo do Gupo Al nos seguintes tenas.

Devi danent e exam nados os topi cos rel ativos
a "Caracteri zacdo das Escol as Técni cas Federais", sua "Resposta
ao Morent o Desenvol vinentista Brasileiro” e a "Proposta de Es -
tratégi a de Agcdo", todos eles |evantados na Reuni 80 de Manaus,
considerou o0 grupo que 0S nesnbs sdo ainda inteiranente atuais,
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par ecendo, outrossim haver a experiéncia indicado nada dever
ser alterado quanto as conclusfes a que se chegou naquel a reu
ni 8o, exceto, certanente, na parte que se refere as pequenas
adequacOes curriculares do nucleo comum nedida ja tonada pe
| as Escol as que necessitavam de fazé-| as.

Persi stem por isso nuitas necessi dades
para que seja oferecida mais pronta resposta ao nonento Desen
volvinmentista Brasileiro, principal nmente no que diz respeito
a estratégia de acdo das Escol as.

A reuni a0 de Manaus possibilitou no en
tanto, experiéncias, inovagdes que nmuito tém contribuido para
a nel horia do ensino.

Sugere-se final mente, que sejamfeitas as
segui ntes alteragbes no docunento em est udo:

1. nodifique-se a redagdo no final do
periodo, do item2, da pagina 3, para o seguinte: " em
al guns casos no setor terciéario". Justificanms nossa proposi
¢ao por nenhuna de nossas Escolas mnistrar habilitagcdo do
setor prinaério.

2. Substitua-se na pagina 4, item 2, na
pendl tima |inha do paragrafo a expressao "unma qual i dade", por
“em quanti dade", pois ha contradi cdo no sentido |0gico da
proposi cdo do item em pauta- quando afirna: " de qual i dade
satisfatoria, porémna qualidade nuito aguém das reai s neces-
si dades de trabal ho".

3. Suprima-se no item3, pag.5, diversifi-
cacdo para outras areas em funcdo do nercado de trabal ho, por
ndo encontrarnos correl acdo com a proposi cao feita.

4 - OONCLUSAO DO (RUPO D2

0 grupo D2 mant ém val i das as concl usbes da
Il Reunido de Dretores das ETFs, apresentando apenas al gunas
consi der agdes:
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1. Caracterizacédo das ETFs - pag 03,item 03
substituir a palavra situagao por atuagao.

2. Resposta ao Monento Desenvol vi nenti sta
Brasileiro - pag. 04, item02 - suprimr a palavra Qualidade
"porém unma qual i dade muito aquéni - por quantidade "

3. Proposta de Estratégia de Acdo - pag. 04
item03 (pag 05) - suprimr neste itema frase: - "diversifica-
cdo para outras areas em funcdo do mercado de trabal ho".

OONCLUSAO DO GRUPO B2

Devi danent e exam nados os topicos relativos
a "Caracterizagcdo das Escol as Técni cas Federai s", sua "Resposta
ao Monento Desenvolvinentista Brasileiro" e a " Proposta de Es-
tratégi a de Agdo", todos eles |evantados na Reuni &0 de Manaus |,
considerou o Qupo E2, que os nesnbs sao ainda inteiranente a
tuai s, parecendo, outrossim haver a experiéncia indi cado que nada
deve ser alterado quanto as conclusdes a que se chegou naque
| a reuni 80, exceto, certamente, na parte que se refere as peque
nas adequacgdes curriculares do nucleo conum nedida ja tomada
pel as Escol as que necessitavam de fazé-| as.

Persistem por isso nuitas necessi dades pa
ra que seja oferecida mais pronta resposta ao nonento desenvol -
vinmentista brasileiro, principalnente no que diz respeito a
per manent e at ual i zacdo dos recursos hunanos i ndi spensaveis a e
tratégia de acdo das Escol as.

A reuni &0 de Manaus possibilitou no entan-
to, experiéncias, inovacdes que muito temcontribuido para a
mel hori a do ensi no.

Sugere-se finalnente, que sejamfeitas as
segui ntes alteracdes no docurento em est udo:

1. Modifique-se a redagcao no final do
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periodo do item 2, da pagina 3, para O seguinte: em al guns
casos no setor terciario". Justificanms nossa proposi ¢cao por
nenhuma de nossas Escolas mnistrar habilitacdo do setor prina-
rio.

2. Substitua-se na pagina 4, item2, na pe
nultima linha do paragrafo a expressédo "uma qual i dade", por "em
quant i dade", pois ha contradi cdo no sentido |d6gico da proposi -
¢ao do itemempauta, quanto afirma: " de qual i dade sati sfa-
toria, porémna qualidade miito aquém das reai s necessi dades de
trabal ho".

3. Suprima-se no item3, pagina 5, diversifi
cacdo para outras areas em funcdo do nercado de trabal ho, por
ndo encontrarnos correl agdo com a proposicao feita.

BS: 0 Gupo E propbs,tendo sido aceito pel o Gupo E2, a suges
tdo de que: ".... a sofisticacdo inserida nas areas indus-
triais, conforne item3, da pagina 4, seja conseguida atra
vés de treinanento realizado durante o estagi o supervisio-
nado ou em cursos paral el os de aperfei coanento, nuna col a-
boracdo Escol a - Enpresa.



4.2.4 - HCHAS INDIVIDUAIS

(ANEXO 1)
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4.2.5 Conentarios

Dest acanos das concl usdes dos trabal hos em grupo, os
seguintes topicos que nos parecemnmais significati
VOS:

Consi derou 0 grupo que as nesnmas sao ainda in
teiramente atuai s, parecendo, outrossim haver a experiéncia in
di cada que nada devera ser alterado quanto as concl usbes, a quese
chegar am naquel a reuni 8o..."

0 grupo Bl, apbs exam nar 0s topi cos apresenta
dos cono conclusédo da Il Reuni do, concordou emratifica - |o0s
pl enanente. . ."

o0 grupo A, concorda emqgue ndo ha mai s neces_
sidade de se realizarem pequenas adequacdes curriculares no nu
cleo conumpor j& teremas mesnmas sido efetivadas por aquel as
escol as que assimo consideraram'.

O grupo O, apbés exane do relatério da "Avalia
cado da Il Reuni da0", tema considerar

1. A netodol ogia de avaliacao adotada pela Assesso
ria do DEM continua sendo a nmai s adequada e vem
se caracterizando por uma crescente identifica-
cado de acdo e de principios educacionais, quer pa
ra o sistena de supervisao do DEM quer para a
D recdo das Escol as Técni cas.



2. Quanto & caracterizacdo das Escol as Técni cas Fe
derais, o grupo € de parecer que continua inte
ranmente valida, pois corresponde aos principios
ditados pela Lei 5.692/71,tanto no que concerne
ao ensino profissionalizante,conmo a educacao
geral .

Gs denais comentarios referemse objetivanente
a sinples correcdes nos textos apresentados para di scussao,
tais cono:

"Substitua-se na pagina 4,item 2, na penutinma
linha do paragrafo a pal avra qual i dade por quan
ti dade, por haver contradi cdo no sentido |06gico
da preposi cdo do itemem pauta..."

Substitua-se a pal avra situagdo por atuacéao.

0O Anexo | ( Fichas Individuais) tempor objeti-
vo detectar nmudancas de acdes técnicas, admnistrativas,ou nes-
no conportanentai s, surgidas em cada estabel eci nento de ensi no,
em decorréncia dos tenas debatidos na IlIl Reuni d&0. Tais nudan
cas, interpretadas em funcdo de reflexdes havidas durante a
real i zacdo do encontro, podem traduzir a eficiéncia dos tenas
apresent ados, sua efetividade e o beneficio resultante para ca
da uni dade educaci onal .

Tabul ando os dados col et ados, pode-se construir
0S segui ntes quadr os:
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4.2.6 Concl usao

Sinteti zando os dados col et ados, pode-se concluir que
a |V Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Federais of ere
ceu aos participantes, por neio dos diversos tenmas apresentados,
unma sonma de informagbes que resultaram emternos praticos, no
desencadeanent o de acdes, obj eti vando uma adequacdo ao at ua
estagi o de desenvolvinento brasileiro, através de uma redefini
cado do papel da Escola Técnica no contexto considerado e na for
mul agdo de una estratégia de acdo que permta responder as
per spectivas de desenvol vimento soci o-econdni co.

Anal i sando, agora, decorrido oito neses daquela Reu
ni 4o, as realizagOes origi nadas pel os tenmas apresentados naque-
| a ocasi a0 e, segundo os indicadores sugeridos, tenos:

1) Eficiéncia
Gs grupos de trabal ho, tanto os constituidos no
primeiro nmonmento, quanto no segundo, reafirmaram
as concl usdes oferecidas no encontro o que signif i

ca um consenso de atitudes face aos aspectos con
der ados.

2) Efetividade

As diferentes nedi das adotadas pelas escolas, con
forne sintese das informagbes individuais, revelam
uma preocupacdo de definicdes dos papéis do corpo
docente, dos alunos, dos estagi arios; com sondagem
do nercado de trabal ho; de adequagcdo dos cursos o
fereci dos as necessi dades das enpresas; com uma
mel hor integracdo com as enpresas, a conunidade e
com a Secretaria de Educagcao respectiva, o que
significa uma nudanca de atitude emrelacdo ao pa
pel da escola no contexto adm nistrativo-soci o-eco
ném co da comnuni dade em que se situa, conforne o]
tema central da Reuni do.

3) Beneficio

Também emternos de beneficios, constata-se, para
cada escola, uma nel horia de qualidade do ensino,
nost rando nel hor receptivi dade dos egressos no
mundo do trabal ho, maior rendinento do processo en
si no- aprendi zagem e, finalnente, o f unci onanent o
mai s integrado dos Orgaos de decisdo e da acdo pe
dagogi ca, face a descentralizacdo e racionalizacao
adm ni strativa.

-52-



Em resuno, consideradas as medi das tonadas para carac
terizar a Escola Técnica Federal, emfuncdo da conceituacdo da
escola de 2° grau, adotada pela Lei 5.692/71, as inovagbes in
t roduzi das, obj eti vando ajustar o ensino oferecido as necessida
des decorrentes do esforco de desenvol vimento nacional e os ins
trumentos criados ou acgbes desencadeadas conforne preposicao de
estrat égi as apresentadas, nos oito neses decorridos desde ague-
| e evento, constata-se a objetividade, produtividade e oportuni
dade do terndrio discutido na Il Reunido de Dretores das Esco
| as Técni cas Federais.
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| NTRCDUCAO

Este instrunento de trabal ho temuna finalidade ba
sica; o DEMpretende receber dos Dretores de Escol as Tecnicas Fe
derais uma opi ni &0 sobre os objetivos qualitativos do plano esco-
| ar de suas escol as.

No nonmento,0 Sr. Mnistro da Educagdao e Qultura ,
preocupado com a nel horia da quali dade do ensino, desencadeia es
tudos sobre o assunto, envol vendo os Departanentos de Ensino (Fun
danmental, Médio, Assuntos Universitéarios e Supletivo) na analise
do referido probl ena. Por sua vez, o Departamento de Ensino Medio
busca respostas que traduzam a experi éncia do sistena escol ar e
enri quecam de fatos reais os subsidios a serem of ereci dos aos
estudos que ora se desenvol vem no MEC.

Dentro desta perspectiva pretende-se:

- desencadear reflexdo sobre qualidade de ensino;

- obter informagbes sobre problemas qualitativos

do plano escol ar;

- apresentar nedi das tonadas ou programnadas, vi san

do resol ver os probl emas apont ados.

Pensar em qual i dade de ensino exige o entrel aca -
nento de defini ¢cbes e conceitos,dos quais, no caso especifico, "qua
| i dade", "ensino de 2° grau", "escola de 2° grau" "adol escente"
“educacédo integral", "formacdo para o trabal ho", "necessi dade de
nmer cado de trabal ho" seriamdos mais inportantes; todos eles preo-
cupacao constante de quem cono dirigente, procura transformar num
todo, ligando parte a parte, o sistenma escolar; todos el es, doninio
de conhecinento de Dretores e Especialistas em Educacéo.

No entanto, para desenvol vinento do trabal ho, evi
denci aramse dois conceitos: o0 de qualidade de ensino e o de esco
la de 2° grau, utilizando-se duas fornas diferentes:

- para "qual i dade de ensino" fez-se una sel ecdo de
extratos de textos de alguns autores que abordam o assunto - sim
pi es toque estinul ador para desencadear a reflexdo, a discussdo e
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| evar as concl usdes.

- Para a "escola de 2° grau" fez-se una retrospec
tiva, emforna de resuno, do perfil da escola de 2° grau apresen-
tado na 3° Reuni&o de Diretores de Escol as Técnicas realizada em
Manaus.

Do Instrumento fazemparte, ainda, as diretrizes
para o trabal ho de grupo contendo a descricédo da técnica e a orien
tacao para a di scussao.

Cono disse Wiitehead "s6 ha uma nmatéria para educa
cdo, e € avida emtodas as suas mani festacdes”. Do encontro de
educadores - dos que planejam para oferecer diretrizes com aquel es
que planejame vivemo dia a dia da atividade de pensanento, ha una
corrente de receptividade entre el ementos humanos.

O DEM espera enriquecer-se com as proposi¢cdoes que
advirao deste trabal ho.

2. Sel ecdo de Textos

2.1 - "Politica Nacional Integrada de Educacao"
" A qual i dade da educacao"

0O processo educaci onal subnete-se, a um "periodo de
mat ur acdo” dos seus projetos, que O converte emuna acao
pl anej adora de |ongo prazo. O periodo de vigéncia do 11
PND deve ser ol hado, sob essa luz, cono una fase em que,
por um | ado, assumrenos os efeitos de decisdes tonmadas
no passado inediato e, por outro | ado,
apenas estarenos preparando as bases para o honem brasi -
| eiro, ndo do préprio quinquénio, nas da décadas seguin -
tes. Untal dilena sonente ndao se colocara se, a partir de
una aval i acdo prévia, concluirnos que o que foi nesse pas-
sado e que se projetard no qui nquéni o, corresponde ao que
era necessario fazer para alcancar o nodel o brasileiro nu
mano, aberto, pluralista, fraterno e denocrético vi sado.

Senpre que concl uirnos pel a necessi dade de aj usta-
nent os, estarenos propondo para o0s proxi nos anos una tripli-



2.2

2.3
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ce agdo de: a- correcdo do que foi iniciado, inplantado ou
emvias de inplantacdo; b - deflagracdo do processo de im
pl antacdo do desejado; ¢ - ajustanento, por algum tipo
de conprom sso nado traumatizador do proéprio sistena educa
cional, entre o que existe e o que precisanos fazer.

E inprescindivel, portanto, um passo iniciada ava-
liacdo do processo em andanento, do ponto de vista da
qual i dade do ensino que as redornmas nos anos recentes de
ver ao proporcionar nos anos vindouros. Esta é una andlise
gque tema ver coma fungdo social da educacdo e, consequen
tenente, coma naior ou nmenor capaci dade do sistenma educa
cional para responder as verdadeiras necessi dades soci ais,
A prineira definicdo basica serd, por isso a respeito do
gue constituem as necessi dades da sociedade brasileira
tal cono esta delineado no Il PND."

Mnistro Ney Braga
“Manual de Estudos de Qusto e de Qual i dade da Educacéo”
Qual i dade do produto €& adequacdo, de todos os an
gul os possiveis, entre as caracteristicas do produto se

gundo os objetivos e as caracteristicas do produto real
aval iadas ao final de cada nivel de saida deste produto”.

Al ai n Tobel em

"Met odol ogi a para Aval i acdo do Desenpenho da rede de Ensi
no Industrial".

"Control e da Qualidade no Processo Educaci onal "

Nenhum processo de producao pode pretender a nmanu-
tencdo de padrdes razoaveis de eficiéncia, ou seu aper-
fei coamento, sem que conte comum sistena de control e de
gual i dade adequado.
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Arigor, todos os fatores de producdo devem estar
sujeitos a controle, nas ha trés del es, pelo nenos, que
ndo podem dei xar de estar subnetidos a ele, no caso do
processo educacional; a matéria-prima, isto é o0 aluno; a
nfio- de-obra, isto €, o professor; o produto, isto €, o]
al uno que concluiu uma etapa do processo educaci onal .

O controle de qualidade deve ainda, obrigatoria -
nment e, abranger os netodos de ensino (tecnol ogia de produ-
cao.

Tradi ci onal nente, o sistena educaci onal senpre pro
curou controlar a qualidade do produto, através de umsis
tena de testes, provas e exanes, versando sobre os conhe-
ci ment os di spensados pel o professor. Esse sistena, segundo
os entendi ment os, nani festou-se inoperante, o que € com
preensivel pelo fato de tentar uma apreci acdo gl obal, que
desconhece as diferencas dos conponentes. Emoutras paa_
vras, quando se testa o al uno, nunca se pode saber se suas
defici éncias derivamdos erros do professor, do método ou
da sua propria natureza individual.

A qual idade da natéria-prinma tem sido tanbém con
trol ada esporadi canente através de testes de inteligéncia
de personal i dade e vocaci onai s.

Mai s recentenente tém sido inplantados  sistenas
de control e dos nétodos de ensino, o que envolve, de cer
to nodo, tanbém o controle da qualidade da em ssdo do pro-
fessor (ou, se racioci nanos com as novas tecnol ogias edu
cacionais, doréadio, cinema, televisdotec).

O controle de qualidade deveria fazer parte do
processo educacional rotineiranente, pois permte o "feed
-back” e, portanto, o seu aperfeicoanento. s sistenmas sem
"feed- back” tendema deteriorar-se, por notivos 6bvios(sao
0S sistenas ndo ci bernéticos).

Para que se possa avaliar o desenpenho de um Si s-

7

tena Educacional € indispensavel o controle de qualidade



-99-

da natéria-prima e do produto final, pelo nmenos. Cono se
vera adiante, ha uma tendéncia para procurar controlar o
produto atraveés do "foll owup" do graduado, o que se faz
consi derando sua atuacdo emum ni vel subsequente do siste
na de ensino ou através de sua aceitacdo no mercado de
trabal ho. SO assim é possivel conparar adequadanente 0
al uno dos dois estados extrenos: inediatanente antes do
I ngresso no sistema de ensino cujo desenpenho se quer e
dir e ap6és a saida desse nesno sistena.

Quando se deseja nedir a produtivi dade dos denai s
fatores do processo de ensino, entdo deve-se acrescentar
outros tipos de controle, incidindo sobre o emssor dos
conheci ment os que se quer adicionar ao al uno (professor |,
radi o, televiséo, etc.), sobre os metodos utilizados para
fazé-1o e sobre o conteudo dos curriculos e progranas de
ensi no.

O controle de qualidade do professor ja se esta
di ssem nando nos pai ses desenvol vi dos (gravacdes de aul as
criticadas, posteriornente).

Atual nente, principal nente emfuncdo da instrucgao
progranada, estdo sendo aperfei coados os nétodos de con -
trol e de qual i dade".

Arlindo Lopes Corréa
e
Edson Machado de Souza

"(hjetivos Qualitativos do Pl ano Educaci onal "
Prinmeira Parte

"Mel horia da eficacia dos sistenas educaci onai s, fundamen
to da analise das reformas qualitativas.

Na situacdo emque se encontram os sistenas educa
cionais, solicitados por todos os |lado a se adaptarem &
acel eracdo historica, o novinento ja ndo pernite que nos
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limtenos a una atitude de respeitosa confiangca para com
as instituicdes educacionais ou a nos perguntanos "o que
sera bompara a escol a?", mas senpre, alémdisso, ter co
ragem de dizer "para que serva a escol a?"

Essa questdo herética obriga a revisédo de todo o
probl ena da propria finalidade da escola e, principal nen-
te, da forna cono desenpenha ela o papel que |he confoiu
a soci edade.

NBo se trata de criticar a escola, pelo contrario,
cui da-sede corrigi-la em profundi dade, para que reencon
tre toda a sua influéncia e seu prestigio.

Em concl usdo, a nelhoria qualitativa do sistena
educaci onal basei a-se na analise da eficiéncia de sua
i nfluéncia sobre os individuos e sobre o conjunto da so
Cci edade.

No jul ganmento da eficacia educacional, duas anali
ses conpl enentares preci sam ser utilizadas:

- analise da eficacia interna.

- analise da eficacia externa.

A ANALI SE DA EFI CAO A | NTERNA
a) nocado de eficéacia interna

Todo sistema fornmal de ensino visa transmtir,atra
vés de ciclos sucessivos de estudo, certo numero de conhe-
ci mentos,, bem cono desenvol ver as aptidbes dos al unos, ga
ranti ndo-| hes bom conportanento noral e social.

Para ser "eficaz", o sistema educaci onal preci sa
assegurar o desenvol vinmento ou a aqui si¢cdo nmai s solida pos-
sivel dos conheci nent os exi gi dos pel os programas oficiais,
apti does e conportamentos desejaveis, no prazo nais curto
e, se possivel como mnino de despesas.

Deste ponto de vista, trata-se de avaliar a efica
cia da acao pedagogi ca, considerada em si mesna.
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b) Avaliacdo da eficacia interna e suas dificul dades.

O sistena escolar ideal, total nente eficaz no
que se refere a aquisicdo de conheci mentos e ao desenvol vi
nmento das apti dbes, sera aquel e em que todos os al unos ad-
mtidos saem di pl onados no periodo nornmal: o "rendimento "
é, entdo de 100%

Podenos tentar julgar a eficacia interna do sis
tena educacional emrelacdao a essa escol a ideal e, nest a
hi pot ese, vanos julgar a eficacia da acdo educativa atra
vés de um sistema de indices nunericos:

- desisténcia do curso

- repeténci a

- reprovacado nos exanes finais.

Nesse caso, O que revela a eficacia interna € a
per cent agem de di pl omas em rel acdo aos matricul ados. Mito
teriamos de comentar sobre o éxito no exane final cono
avaliacdo do resultado de ac&do educativa. Real nente, seria
oti mo poder contar comrecursos mais técnicos, para anali -
se dos resultados da acdo pedagdgi ca;, emvarios paises es
tdo sendo realizadas pesqui sas sobre o assunto, nas de ine
di at o devenps contentar-nos com os recursos di sponiveis pa
ra essa anali se.

C) - pequeno rendimento interno dos sistenas educaci onai s

Sabenos cono € deficiente o rendinento da escol a
primaria e secundaria ( sobre o assunto consultar o docu
nmento de referéncia apresentado a Conferéncia Internacio
nal de Educacédo - B.1.E, Genebra, julho 1970), principal
nmente quanto aos pai ses em desenvol vi nent o.

Um dos principais objetivos qualitativos do plano educaci o
nal deve, pois, consistir emmel hor a eficacia interna.

B. ANALI SE DA EFl CAO A EXTERNA

A eficacia externa da acdo pedagOgi ca representa
condi cAdo necesséaria para que exista eficacia do conjunto
sistenmatico, porémndo é suficiente.
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Urge examnar comigual |ucidez se a aprendi zagem dos co
nheci ment os e dos conportanentos obtida na escola se en
contra real mente adaptada as necessidades atuais da so
ci edade em seu triplice aspecto:

7

1. A desisténcia ndo € causada pel o sistema educacional; resulta
emparte de fatores exdgenos, econOm coS Ou soOciais, que nao
tém relacdo com a eficiéncia do ensino.

desenvol vi mento do individuo (formagdo do ho
mem ,
adapt acdo a vida social (formacdo do ci dadao)

participacdo na vida econdomca (formacao do
produt or).

Sugere entdo o problema capital do conteldo dos
progranmas e dos nétodos didaticos,2 emtodo os niveis de ensino.

Segunda Parte

(bj etivos qualitativos do plano escol ar

A Mlhoria da eficacia interna

ensi no:

S4o bem conheci das as causas da nma qual i dade do

cl asses superl ot adas,

falta de livros de texto e de material dida -
tico

I nsufici éncia de inspecao,

corpo docente de formacdo deficitaria,

falta de interesse emcertos nei os sociais pe
| a frequénci a escol ar, et c.

Gs renedios sdo multiplos, enbora geralnente ds
pendi 0sos e a questdo esta em saber se exi stem hoje recursos pe-
dagogi cos capazes de resol ver todas essas dificul dades sem exces-
si vas despesas.

Pode-se citar cono exenpl os:
a) os renedi os cl assicos conheci dos:

- reducédo dos efetivos das turmas sobrecarre
gadas,
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- mel horia da qual i dade dos nestres

- mel horia do material didatico tradicional,in
clusive quanto a qual i dade dos manuai s,

- individualizagdo do ensino etc.

b) pronocdo autonmatica (...)
Cc) inovacdo pedagodgica e utilizacdo de recursos de
massa ( ... ).

2. (Consi derados esses netodos do ponto de vista do desenvol vi nent o
das aptiddes e da personal i dade dos al unos.

d) dosagem das rmel hori as pedagogi cas tradicionais e
das inovacdes nais recentes ( ... ).

B. MELHCOR A DA EFI CAQ A EXTERNA

O valor do sistema educacional ndo deve ser apre-
ciado unicanmente partindo do julganento quanto a sia eficacia in
terna, porémverificando o papel que real nente desenpenha no desen-
vol vi ment o humano, social e econdm co da soci edade.

E ai estdo emcausa, principal mente, as estrutu
ras, os nétodos e o conteudo do ensi no.

Rayrmund Poi gnant
2.5 - Escola de 2° Gau

O perfil da escola de 2° grau, apresentado na
ultina reuni do de Escol as Técnicas Federais, foi tracado so
bre defini cbes atuai s de educacdo.

Escola é intento continuanente renovado de orga-
ni zar o processo de aprendi zagem Portanto € intencdo e organi-
zacdo desej avel desse processo. Cono tal, significa, principal
nmente, ideal de objetivos, decorrendo dai que a atitude de pla
nejar deve ser sua prineira atitude. As diretrizes legais bra-
sileiras delimtam a principal acao educativa de escola de 2°
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grau sobre o adol escente , 0 que da caréater especial ao
seu pl ano organi zacional : as condi ¢cbes tém que ser dispostas
para favorecer um desenvol vimento integral de personalidade
isto é, a auto-realizacdo do jovemtemque ser permtida, a
di nensédo trabal ho tem que ser desenvol vida e o cidaddo cons
ciente, pronto a assumr 0s papéis que a soci edade vai exi-
gir, temque ser capacitado. Inplicitamente ai esta a propo
sicdo de atendinmento a cidadania, ao |azer, ao trabalho e a
cul tura que, na personalidade do jovem sdo, basicanente, pre
dom nanci as que se confundem e exi stemdentro da mitua cone
Xao.

Gs recursos pedagogi cos, hunmanos, nateriais e or
gani zaci onai s deverao conbi nar-se para atender essa educa -
cado integral proposta.

O atendi mento a di nensdo trabal ho, nos primeiros
anos de vigéncia da nova |egislacédo brasileira de ensino 1°
e 2° graus, permte visualizar dois tipos de organi zacao pa
ra escola de 2° grau:

- aquela que levara a termnalidade, oferecendo
no técni co pronto para o nmercado de trabal ho;, (P 45/72).

- aquela que oferecera os el enentos basicos que
possibilitemao jovem na forca de trabal ho, crescer e soli-
di fi car seus conheci mentos nuna area de especial i zacdo (HB).

Natural nente que a opcdo entre os dois tipos es
ta sendo feita face as circunstanci as especiais de cada esco
la. Al gumas tém condi ¢cbes Otimas para of erecer a termnalida-
de: témhistoria, foram se preparando cumrul ativanent e ao
longo do tenpo para of erecer quadros nédi os de excelente qua
| i dade ao pais.

Foram dia a dia, cada vez mais, podendo atender
nel hor a termnalidade, ndo s6 pelas peculiari dades da orga-
ni zagcdo fisica, cono tanbém devido a existéncia de recursos
humanos e a possi bili dade de renovacdo pedagodgi ca.

Nesse caso especial estdo as Escol as Técni cas Fe
derais, que desde 1942 fazemparte de um plano sistenaticodo
governo da Uni &o, visando a formacdo do técnico industrial, e
lemento internediario entre o artifice e o engenheiro.
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No atual nonento da educacdo brasileira elas cons
tituem el ementos basicos de realizacdo da termnalidade do
ensino de 2° grau. No entanto, € preciso nao perder de vista
gue a proposi cao legal esta plena de novos objetivos, dentro
do novo contexto histérico e carecendo de outra mental i dade.

Cono se afirnmou no Encontro anterior,estanos dian
te de umdesafio: € preci so mudar e consequentemrente organi -
zar-se para nudar.

Técnica a ser utilizada: Ressonancia e Rel ator

- Organi zam se 0Ss grupos

Em cada grupo escol he-se umrel ator e unma ressonanci a

- Subdi vi de-se o0 assunto, cabendo a cada grupo um aspecto es
pecial a estudar e nais o tema de umoutro grupo, tema de
ressonanci a.

Assim

GRUPOS ASPECTOS A ESTUDAR TEMA DE RESSONANCIA

m oo mw >
O O O T 9
QQ O O O T

- O relator exerce o papel de sistematizador e infornmante fid

do pensanento do seu grupo.

O ressonante se encarrega da analise e da critica
do pensanento exposto pelo relator. Por exenplo, o relator
do grupo A expbe as conclusdes e os argumentos do seu gru
po, apdés o0 que a ressonancia do grupo E faz a anali se, a
critica e a conpl enentacdo que achar necessari a.

- OGoncl uida essa fase do trabal ho, todos os nenbros dos gru

pos témo direito de conentar, criticar e arguir.
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3.2 - Qganizacdo dos Q upos

A B C
- Amazonas - Ro Gande do Norte - Bahia
- Para - Paraiba - Espirito Santo
- Mar anhao - Per nanbuco - Cel so S Fonseca
- Piaui - Al agoas - Canpos
- Ceara - Sergi pe - Quimca
D E
- S3o0 Paul o - Mnas CGerai s
- Parana - (oi as
- Santa Catarina - Mato G osso
- Pel ot as - Quro Preto

3.3 - Aspectos especial para estudo de grupos
Para todos os grupos:

Apresentar um quadro dos principais probl enmas encon
trados no canpo de "qual i dade de ensino" oferecendo a cada
umdel es, uma ou varias sol ugdes.

Qupo A

Propor um conceito de "qual i dade de ensino" a par
tir das experi énci as das Escol as, enriquecendo a proposi ¢cao
com expl i cacdes, exenplificacbdes e nensuracgoes.
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Qupo B

A direcdo do estabel ecimento de ensino cabe dis
por todas as partes do sistena escolar emfuncdo da consecu -
cado dos objetivos. Tendo emvista a qualidade de ensino des
creva as acbes da direcdo para conjugar esforcos comesta fi
nal i dade.

Qupo C

O controle de qualidade de ensino deve fazer
parte do processo educacional. Qual o sistema de control e que
as escol as tém adot ado nas situacoes:

- de sala de aul a

- relacdo com a enpresa

- integracdo com a conuni dade (aspecto cul tu

rais, artisticos, sociais, recreativos, educa
cionais etc..).

Qupo D

Tendo emvista a fungdo social da educacao e
consequent enente, a naior capaci dade do sistena educaci onal pa
ra responder as verdadei ras necessi dades sociais, perguntasse:
Gono a Escol a deve organi zar-se para atender a funcao social ?
( consulta Il PND).

Qupo E

A Escol a Técni ca Federal, considerada sistema de
educacdo técnica, serd eficiente na medida emque os técnicos
formados sejam qualitativa e quantitativanmente adequados as
necessi dades do nercado de trabal ho e as nudancas séci o- econo-
mcas e culturais. Quais os aspectos que deverdo ser considera
dos no pl anej anento gl obal da escola,tendo emvista a afirma -
¢cao aci ma?
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3.4 -Temas de Ressonanci a

G upo

G upo

G upo

G upo

G upo

A

A direcdo do estabel ecinento de ensino cabe dispor
todas as partes do sistema escolar em funcdo da consecucdo dos
objetivos. Tendo emvista a "qualidade do ensino" descreva as
acOes da direcdo para conjugar esforgcos com esta finalidade.

O controle de qualidade de ensino deve fazer parte
do processo educacional. Qual o sistema de controle que as es
col as tém adotado nas situacgdes:

- de sala de aula

- relacdo com a enpresa

- integracdo com a conuni dade (aspectos cul turais,

artisticos, sociais, recreativos, educacionais e
etc ).

C

Tendo emvista a funcdo social de educacdo e, con
sequentenmente, a mai or ou nenor capaci dade do sistenma educaci o-
nal para responder as verdadeiras necessi dades sociais, perguri
ta-se: conb a escola deve organziar-se para atender a  funcéo
soci al ?

D

A Escol a Técnica Federal, considerada sistena de
educacdo técnica, serdoeficiente na medida em que os técnicos
formados seja qualitativa e quantitativamente adequados as ne
cessi dades do nmercado de trabal ho e as nudancas séci o- econdmi -
cas e culturais. Quais os aspectos que deverdao ser consi der a-
dos no pl anejanento gl obal da escola tendo emvista a afirnma-
cao aci ma?

E

A direcdo do estabel ecinento de ensino cabe dispor todas
as partes do sistena escol ar emfuncdo da consecucdo dos objetivos. Tendo
emvista a "qual i dade do ensi no" descreva as acdes da direcdo para conj ugar
esforcos comesta finalidade.
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OONCLUSCES DO (RUPCS [E  TRABALHO

Tenma 2 - Qual i dade de Ensino

Otema 2 - Qualidade de Ensino foi debatido
pel os diversos grupos de trabal ho, organiza
dos segundo o critério da representativida
de regional e funcionou em conform dade com
a di nam ca estabel eci da.

Cada grupo estudou e debateu os
t 6pi cos que | hes foramdistribuidos. Ao fi-
nal dos trabal hos, ofereceramas seguintes
concl usodes:
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| NTRODUCAO

Para analisar a Supervisdo Pedagogica e a Orientacdo
Educaci onal conmo fatores de nelhoria da qualidade do ensino, e ne
cessario esclarecer o que se entende por curriculo, por ser ele con
siderado o cerne do processo educativo e o centro de convergéncia
da atuacdo do supervisor Pedagégico e do Orientador Educacional

Curriculo nao é

- soma de conhecimentos a serem transmtidos;

- relacdo de disciplinas e respectivas cargas hor a:

rias, (grade curricular);
- somatO6rio de aspectos puranmente formais.

Ha varias maneiras de se conceituar curriculo. Em ca
da contexto educacional tende-se a enfatizar um aspecto do nmesno. As
sim aos teoricos da educacdo convém destacar seus fundamentos; aos
adm ni stradores educacionais, sua caracteristica de experiéncia es
col ar; aos planejadores educacionais, sua natureza programatica.

0 DEM no seu Model o de Planejamento Curricular ado
tou o seguinte conceito:

“Un curriculo é um programa educacional. Destina -se
a realizar certos alvos educacionais e usa certos nmeios educacgéo
nais para realizar tais alvos" (1)

Deste conceito depreendem se dois elenmentos fundanmen-

tais:
1. alvos educacionais - existéncia de objetivos de-
finidos;
2. meios educacionais - existéncia de conteddos com

as disposicdes necessarias ao seu relacionanmento,
ordenacdo e sequencia; metodol ogia, conpreendendo
0S recursos, as praticas, 0s meios e as condicdes
instrumentais para o alcance dos objetivos propos_
tos; sistema de avaliacdo que possibilite a retro

(1) Joyce, B. and Wart, M - Models of Teaching, N Jersey, Prentice
Mali , 1972, p. 3109.
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alimentacdo continua do curriculo ou programa edu
caci onal

Deste conceito depreende-se ainda que o curriculo ,
sendo uma acdo humana que visa a objetivos, devera ser planejado,is
to é, adotar-se-a una série de medidas hierarquizadas de forma a le
var aos alvos previamente definidos.

0 Planejamento Curricular visa & coordenagdo das ini-
ciativas individuais dos agentes do processo educativo. Busca criar
condi ¢des para o sucesso da iniciativa de cada agente, evitando os
choques de iniciativas divergentes.

A figura 1 visualiza graficamente o processo de Pla-
nejamento Curricular. Da sua analise, constatamse quatro etapas ba
sicas:

la. Refletir sobre os elementos informativos do pro-

cesso decisorio.

A acdo de refletir se exerce sobre elementos in
formativos que podem ser teoricos (filoséficos e
cientificos) e factuais (descritivos e de previ-
sdo). Os prinmeiros dizem respeito ao que deve
ser o curriculo e ao que pode ser, tanto do pon
to de vista do aluno, quanto do ponto de vista
da sociedade. Os segundos dizem respeito ao que
ja € a educacdo, do ponto de vista legal e Insti-
tucional, e no que pode vir a tornar-se, caso
ndo haja intervencdo alguma. Os elenmentos factu-
ais dermonstram através da diagnose as vari a-
veis soécio-econdm cas que interferem direta ou
indiretamente no processo educativo.

2a. Decidir quanto a objetivos, contelddo, metodolo -
gia e avaliacéao.
0 resultado desta acdo € a existéncia do Pl ano
Curricul ar.

3a. Executar o Pl ano.
Esta etapa diz respeito ao desenvol vimento das
operacfes curricul ares.
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4a. Avaliar os resultados.

Esta avaliacdo envolve processo educativo, o pro
duto e a produtividade do sistema escol ar.

Do exame da figura 1, observa-se que no processo de
pl anej amento curricular, os conponentes estdo interligados com em
"um circuito elétrico ou mesmo em um "jogo" onde as pecas formam um
conjunto que, mesnmo apresentando funcdes especificas, ums agem so
bre as outras, alterando o curso da acdo. Qual quer movi mento ou
mudangas em outra ou em todas as outras"(2).

Para acionar o processo de Planejamento Curricul ar

deve-se contar com a participacdo de todos os elementos envolvidos
no Sistema Educativo.

Ele e, resultante de uma acdo cooperativa e seu Su-
cesso depende tanmbém da estrutura organizacional da escola. A acdo
cooperativa deve atingir os adm nistradores, supervisores, orienta-
dores, docentes e funcionérios, tendo em vista ser a escola um uni-
dade funcional para o planejamento do curriculo

No desenvolvimento da agdo cooperativa, 0 Supervisor
Pedagdégico e o Orientador Educacional desenpenham papéis especifi-
cos, que levam & integracdo dos agentes educacionais.

(2) Parra, Nélio - A Analise de Sistema Aplicado ao Planejamento E
ducacional, Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paul o,
exenplar m meografado. p. 1.
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Il - FUNGCOES

Il - FUNCOES DOS ESPECI ALI STAS

A. Supervisor Pedagdgico

1. CONCEI TUACAO

"E bastante recente a experiéncia brasileira de su
pervi sdo escol ar, desenvolvida conp atividade profissional com ca
racteristicas proprias e desenpenhada por especialistas t rei nados
para tal.

Encont ranmo- nos, ainda, na estinmulante fase de tes
tes, de busca de alternativas e de pesquisa em acéao.

Nao houve tenpo suficiente para a el aboracdo de um
corpo tedérico original ou para una troca de informacbes entre 0S
que atuam na supervi sdo, que nos permtisse a construcdo de um node
o nacional wunificador de todas as experiéncias que se véem reali-
zando nesse canmpo OuU que consagrasse certas préaticas prom ssoras
que se estdo realizando em al guns de nossos Estados, no ambito das
Secretarias de Educacdo, em estabel ecinmentos de 29 grau ou em insti-
tui ¢c6es que desenvolvem recursos humanos para a educacao.

Ndo obstante a inexisténcia de um consenso pleno so
bre a teoria e a préatica da supervisdo em nosso pais, ha& uma tenden-
cia senpre nmais acentuada no sentido de dota-la de caracteristicas
predom nant ement e pedagégi cas. Diferencia-se, assim por um | ado,
das atividades exclusivamente adm nistrativas dos sistemas estaduais
e dos estabel eci nrentos de ensino. Por outro |ado, valorizando a a
tuacdo entre profissionais na linha de cooperacdo e do estimulo a
criatividade, bem cono de apoio & inovacOes pedaglgi cas, a supervi-
sdo vai se distanciando senpre namis da concep¢cdo estritamente fisca-
| i zadora que marcou seu inicio em nosso pais.

by

Qutro aspecto que vale a pena ressaltar, refere-se a
i ncorporacao do espirito e da nmetodol ogia da pesquisa que vem regen
do a acdo supervisora. A inportancia da utilizacdo e interpretacao
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de dados estatisticos referentes & situac¢do educacional ou, ainda |,
o levantamento de dados, ainda que precarios, sobre os problemas en
frentados pelas Escolas e sobre as necessidades de aperfeigoamento
e atualizacdo dos profissionais envolvidos na educagdo, vém tendo
énfase crescente na supervisdo, imprimndo um cunho mais cientifico
a atuacdo do supervisor (3).

Consi derando a necessi dade da institucionalizacdo da
supervi sdo pedago6gica em nosso meio, ndo faremos opg¢do por nenhuma
de suas teorias.

Baseando-nos na experiéncia de algumas de nossas es
colas pioneiras e nas tendéncias nacionais que vém sendo consagra
das entre os profissionais que atuam nesse campo, oferecemps a sua
analise a seguinte definicdo para a supervisdo pedagogica que se
realiza no a&mbito das uni dades escol ares:

Supervi sdo Pedagdgica € um processo tecnico-pedagogi
Co que visa a promover e manter a unidade da atuacdo docente com
vistas & realizacdo dos objetivos educacionais do Estabel ecimento de
Ensino, por meio de um servico planejado que possibilite a eficién
cia e a eficacia da acdo educativa. Sua finalidade basica € a pro
mocdo da melhoria do sistema ensino-aprendi zagem

A partir destas funcdes amplas, podem ser definidas
ativi dades especificas do supervisor bem cono aquelas que sdo desen-
volvidas em integracdo com outros especialistas da Escola

2. FUNCOES DO SUPERVI SOR PEDAGOGI CO

A realizacdo da finalidade bésica do servigo de su_
pervisdao de uma Escola de 2° grau se d& pelo desempenho das funcdes
de: planejamento, assessoramento, coordenacdo e avaliacéo.

Estas atividades poderiam ser assim explicitadas:

- Planejamento
- participar na elaboragcdo do Plano G obal da Escola;
- elaborar o Plano de Atividades do Setor de Superviséao (vide
anexo);

(3) PRESTES, N. A - Fundamentos da Supervisdo - CENAFOR, Projeto n°
01/121/ 136/ 75.
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coordenar o processo de Planejamento Curricul ar

adaptar as normas e diretrizes emanadas do MEC e dos Or géos
conpetentes da Secretaria de Educacdo do Estado, as peculiari
dades 1 ocais;

participar da elaboracdo do Plano de Integracdo Escol a- Enpre-
sa- Comuni dade;

- Assessoramento

assessorar a Adm nistracdo Escolar e outros O0rgaos responsa
veis pela definicdo de diretrizes pedagdgicas e admnistrati-
vas da Escol a;

col aborar com o Servi¢o de Orientacdo Educaci onal no desenvol -
vimento das atividades que visem ao aprinoramento das condi
cbes de aprendi zagem dos discentes. (Exenplos: definicéo de
critérios para a organizacdo de classes e equipes discentes,
pesqui sa de causas de aproveitamento deficiente, estudo sobre
encam nhamento de casos, orientacdo aos professores sobre es
trategias de trabalho escolar com alunos-problema, orientacao
aos pais sobre programas de estudo para os filhos e outros as_
pectos correl atos);

adaptar as condic¢cOes da Escola as diretrizes e normas traca-
das pelos Orgdos de supervisdo regional, estadual e nacional);
fornecer informagBes U(teis ao planejamento e replanejanento
dos trabal hos das Equi opes de Supervisdo Regional, Estadual e
Naci onal .

- Coordenacéo

i mpl ementar o desenvolvimento do curriculo

orientar a elaboragcdo e o desenvolvinmento dos planos de ensi-
no;

assistir atividades docentes, visando & manutencdo de padrdes
de desenmpenho preé-definidos e a correcdo de possiveis desvios;
orientar os docentes no desenvolvimento de atividades discen-
tes que visem a possibilitar-1hes maior conhecinmento da conu-
ni dade;

coordenar programas de treinamento em servico do pessoal do
cente, visando ao aperfeicoamento do sistema ensino-aprendiza
gem
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manter um fluxo permanente de informagles visando a realinmen-
tar a acdo docente.

i acao

controlar e avaliar o desenpenho dos docentes;

constatar e interpretar dados referentes & produtividade do
corpo docente;

avaliar os resultados do processo ensino-aprendi zagem
avaliar os resultados do plano de atividades do setor
participar da avaliacdo dos demais setores técnicos-pedagdgi”
cos;

participar da avaliacdo da produtividade do Sistema Escolar ,
em ternmos quantitativos e qualitativos.
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PLANO DE ATI VI DADES DO SETOR DE SUPERVI SAO PEDAGOG CA (Suges_

tdo de itens para um roteiro)

- Pressupostos teéricos: filoso6ficos, sCcio-econdm cos, psicol6-
gi cos.

- Principios de trabal ho.

- Diagnostico dos diferentes setores

- Caracterizacdo da Cientela Escolar

- Atividades integradas:

com o servico de Oientacdo Educaci onal;

com coordenadores de areas e/ou disciplinas;

com outros setores teécnico-pedagdgi cos;

junto aos pais dos alunos e outros elenentos da conuni dade
(pl ano de atuacéao)

- Atividades de Assessoranento:

a Adm ni stracdo da Escol a
aos Orgdos superiores de superviséao,

- Atividades especificas:

di agnéstico do corpo docente;

pl ano de coordenacdo e inplenentacdo do curricul o;

pl ano de orientacdo, aconpanhanento e avaliacdo de planos de
ensino (que favorecam a integracdo da aprendi zagem com r ef e-
réncia a objetivos, conteudos, meétodos e técnicas, recursos
pedagogi cos e aval i agao);

pl ano de assisténcia a atividades docentes e discentes;
programa de treinanmento em servi ¢co do pessoal docente, com
base no di agnésti co;

pl ano da sistematica de recuperacdo de alunos: concomtante
e/ou paral el a;

previ sdo de contatos com coordenadores de &reas e/ou discipli

nas para garantir a coordenagcdo horizontal e vertical do
curriculo;
pl ano de integracao Escol a- Enpresa- Conuni dade por neio de

atividades curriculares com previsado de: estudos do neio a
serem real i zados em Enpresas industriais, comerciais, agrico_
| as, instituicdes educacionais e socio-culturais, Ogédos res
ponsavei s pela Adm nistracdo Publica; participacdo em ativi-
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dades conunitéarias e previsdo de outros nmeios que possibilitem
ndo sé o encam nhamento profissional do adol escente, nmas tam
bém a insergdo ativa, critica e construtiva do jovem na socie
dade de seu tenpo;

plano de orientagdo e encam nhamento de est&gios, a ser desen_
vol vido em col aboragcdo com o Setor de Orientacdo Educacional e
com outros Departamentos da Escol a;

previsdo de projetos e atividades livres que favorecam a cria-
tividade, o espirito cientifico e habilidades especiais dos
jovens e que fornegam novos subsidios para seu encam nhamento
profissional;

projetos de estinmulo e orientacdo de conmenoracdes e demais fes_
tividades de carater educativo;

sistematica de avaliacdo das atividades curriculares e dos ele-
ment os envol vidos no processo educacional .
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B - ORI ENTADOR EDUCACI ONAL

1. CONCEI TUACAO

A escola deve ser vista comp o centro da educacgdo sis_
tematica integrada na conunidade da qual faz parte, cabendo-I|he ofe-
recer aos alunos situacdes que |hes permtam desenvolver potenciali
dades de acordo com a fase evolutiva em que se situam e com oS inte-
resses que os inpelem a acgéo.

Nessas condi ¢des, a escola atual deve visar ao prepa-
ro de pessoas com mentalidade flexivel e adaptéavel para enfrentar as
rapidas transformagcbes do mundo.

Di ante dessa concepcdo a O E. tem um papel destacado,
concei tuando-se cono "um processo sistematicamente planejado e ava_
liado no sentido de oportunizar situacGes que exijam do aluno opcdes
consci entes, baseadas no conhecimento racional de suas potencialida_
des e limtacgbes." (4).

Deve, ainda, a Orientacdo Educacional constituir-se
num processo integrado de acbGes deliberadas e intencionais, e ser
exercida por elenmentos credenciados, com a finalidade de proporci o_
nar aos adol escentes 0s recursos indispensaveis ao ajustamento pes_
soal e social, a vivéncia dos verdadeiros valores e a escol ha adequa_
da de uma profissao.

Dentro desse contexto, a Orientacdo Educacional nao
pode ser uma acao inmprovisada. Exige; portanto:

- planejamento prévio;

- determnacdo de diretrizes;

- solidificacdo de estruturas;

- aceitacdo e ajustamento de novas técnicas & realida-

de.

O planejamento, a execucdo e a avaliacdo da acdo edu
cativa da Orientacdo Educacional devem ser desenvolvidos conjuntanen_

(4 - MEC-DEM - Ensino de 2° Grau - Bases de Ac¢do - Doc. n° 16.
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te com a Supervisdo Pedago6gica, corpo docente e demmis técnicos que
conpdem a equi pe de educadores da escola. Além disso, a Orientacdo
Educaci onal desenvolve tanbém acdo direta, atingindo o aluno, sobre
tudo pelo processo de trabalho em grupo.

Para que a Orientacdo Educacional se concretize na es
cola e passe a repercutir na formacdo de personalidades aj ust adas
nas areas fundamentais (famliar, escolar, social e profissional que,
por assim dizer, envolvem a totalidade das vivéncias humanas), € in
di spensavel que as miltiplas atividades da escola estejam adequadas
as caracteristicas béasicas e fundamentais da época e do meio.
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2. FUNCOES DO ORI ENTADOR EDUCACI ONAL

A Orientacdo Educacional € um processo educativo que
se desenvolve concomtante e paral el amente ao processo pedagdgico. M
ensino de 2° grau, a orientacdo tem caracteristicas proprias que
vao se intensificando a nmedida em que o aluno conpleta sua formacédo
profissional.

Para efeito deste estudo, e conveniente que se agru-
pem as funcbes da Orientacdo Educacional, considerando-se a pr edo-
m nancia dos seguintes aspectos: orientacdo vocacional, profisséo
nal e para o estagio.

Conforme pode ser percebido a seguir, esses aspectos
agrupam conjuntos de subfuncdes a partir de quatro grandes funcdes:
Pl anej ament o, Coordenacdo, Assessoria e Avaliacao.

Entre as subfuncbes agrupadas aparecem aquel as neces_
sarias a todo o processo da orientacdo, mas que, dentro do grupo
propi ciam a consecucdo dos objetivos a que se propde tal grupo.

Orientacdo Vocacional

Pl anej ament o

- Participar no processo de caracterizacdo da comuni dade;

- caracterizar a clientela que inicia o curso;

- participar na organizacdo de classes e grupos de estudos;

- participar na elaboracdo dos programas de ensino;

- estabel ecer sistematica "informacional"(*) com vistas a de
term nacdo de programas de orientacdo vocacional

- el aborar programa de orientacdo vocacional

- programar atividades de conplementacdo educativa,

- programar atividades de integracdo Escol a-Comuni dade;

- programar estudos de profissiografias;

- programar atividades que possibilitem ajudar o aluno a esco-
[ her a sua habilitacéo;

- el aborar programas que levem o aluno a refletir sobre a op-
cado feita

(*) - informacional - captacdo, processamento, armazenagem e divulga_
cdo de informagdes.
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participar no processo de avaliacdo e recuperacdo de alunos.

Coordenacéo

Orientar procedi mentos, aplicacdo de instrumentos e processa_
mento de informacdes relativas a caracterizacdo da conunida
de e da clientela escolar;

organi zar arquivos de dados pessoais de alunos necessarios
a orientacdo educacional;

aplicar técnicas pedagdgicas e manipular informacdes que pos-
sibilitema formacdo de classes e grupos de estudos;

inserir, nos programas de ensino, atividades de conplenenta-
cdo educativa e de orientacdo vocaci onal

promover intercanmbio de informagbes com a escola de 1° grau
com objetivo de determ nar programas de orientacao vocaci o-
nal ;

desenvol ver a orientacdo vocacional por nmeio de programas de
ensino, mnistrados pelos professores, e de atividades espe
cificas da orientacdo educacional;

promover atividades de conplementacdo educativa por intermé
dio de: visitas, festas civicas, recreativas e desportivas,
programas preventivos de saude, higiene e seguranca, ativida-
des culturais e artisticas;

pronover a realizacdo dos estudos de profissiografias, adap_
tando-as & realidade do nmercado de trabalho |ocal

desenvol ver atividades com a participacdo dos professores e
da familia, com vistas a ajudar ao aluno na escolha da habi-
litacdo profissional que deseja cursar;

promover palestras e/ou conferéncias e outras atividades que
possibilitem refletir sobre a op¢cdo feita.

Assessori a

I nformar sobre as caracteristicas da conmunidade e da cliente
la escol ar.

informar sobre os critérios utilizados para a composic¢ao de
cl asses e grupos de estudos;

col aborar na determ nacdo dos programas de ensino;

informar sobre as expectativas da comuni dade, relacionadas
com as atividades da escol a;
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informar quanto as técnicas e procedimentos utilizados para
desenvol ver a orientacdo vocacional;

informar sobre os objetivos pretendidos com as programacdes
de atividades educativas;

col aborar na realizagdo de atividades de integracdo escol a-
comuni dade;

col aborar com a Supervisdo Pedagdgica, fornecendo subsidios
nos estudos de profissiografias;

informar sobre os fatores que influenciam os alunos na esco-
lha de sua habilitacdo profissional;

i nformar sobre processos utilizados na avaliacdo e recupera-
¢cdo de al unos.

Aval i acéo

Analisar a caracterizacdo da clientela escolar;

avaliar a integracdo dos alunos nas classes e nos grupos de
estudos;

anal i sar os conceitos dos al unos;

analisar as informagbGes col etadas na comuni dade;

avaliar os resultados da orientacdo vocacional

avaliar os resultados dos programas educativos;

avaliar os resultados obtidos com a integracdo escola-conu-
ni dade;

anal i sar a adaptacdo de profissiografias, frente as exigén-
cias do mercado de trabalho |ocal;

anal i sar os resultados do programa de ajuda ao aluno na es_
colha de sua habilitacdo profissional;

analisar os fatores que determ nem as necessi dades dos estu-
dos de recuperacéao.

Orientacdo Profissional

Pl anej ament o

Levantar informacdes sobre politica e diretrizes de acao
definidas por Confederacdes Nacionais de Enpregadores e en
ti dades de representacdo de categorias profissionais;

| evantar informagbes sobre o conportamento do mercado de
trabal ho regional e |ocal;

est abel ecer sistematica "informacional” com enpresas que
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permta permanente atualizagdo sobre novas |inhas e/ou no
vos processos de producgéo;

estabel ecer programa de conplementacdo educativa,;

estabel ecer nmeios de participacdo da famlia na orientacao
profissional do aluno;

determ nar programacdo de informacdo profissional

programar atividades que possibilitemo aluno a tomar conta_
to com o nundo do trabal ho;

est abel ecer condi ¢cdes que possibilitem aos alunos prestar
servi¢os a comuni dade;

programar mcro-estagios para alunos;

programar realizacdo de encontros de professores, profissao
nais e alunos para debaterem problemas |evantados sobre 0
exercicio profissional

Coordenacéo

Participar na inplantacdo da sistematica de captacdo, trata-
ment o, armazenamento, realinmentacdo e divul gacdo de i nfor -
macbes da comuni dade e de Enpresas;

participar na realizacdo de visitas a feiras de amostras, vi
sitas a Enpresas e manter assinaturas de publicacdes tecni-
cas (visando a permanente atualizacdo sobre novas | i nhas
e/ou novos processos de producdo);

orientar os professores a inserir e desenvolver atividades
de orientacdo educativa e profissional nos seus programas
de ensino;

interpretar para a conuni dade e em especial para pais de
al unos, os programas de ensino, esclarecendo seu al cance,
destinacdo e significado;

desenvol ver atividades especificas de orientacdo profissio-
nal ;

promover visitas a Empresas, entrevistas com profissionais,
realizar encontros, sem narios, etc., com pessoas de Enpre-
sas, que permtam ao aluno tomar conhecimento da realidade
do mundo de trabal ho;

participar de experiéncias e/ou pesquisas que 0S pr of esso-
res desenvolvem com al unos;
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col aborar com os professores na identificacdo de causas de
term nantes do baixo rendimento escolar dos alunos;
participar na realizacdo de mcro-estagios para alunos;
participar na realizagdo de encontros de professores, pr o-
fissionais e alunos para debater problemas |evantados sobre
0 exercicio profissional

Assessori a

I nformar sobre as influencias que a escola exerce na comuni-
dade e esta na escol a;

informar sobre a atuacdo da Escola quanto as novas exi gem
cias da comunidade e do Mercado de Trabal ho;

informar sobre os novos métodos, processos e técnicas utili-
zados ou que precisam ser introduzidos na escol a;

informar sobre as atividades desenvolvidas na comuni dade e
com pais de alunos;

informar sobre o intercambio de atividades mantidas com Em
presas e profissionais;

informar os resultados de encontros, sem narios, etc, reali-
zados pela escola ou por outras entidades com a participa
cdo da escol a.

Aval i agédo

Participar na avaliacdo do sistema de captacdo, tratamento,
armazenamento, realinmentacdo e divulgacdo da Escol a;
participar na avaliacdo dos instrumentos de nmedidas de a
prendi zagem com vistas a realizacdo de estudos conparati -
vos que facilitem a el aboracdo de novos instrumentos;
participar na avaliacdo dos registros e controle dos servi-
cos de escol ari dade;

participar na analise e selecdo das informagdes recebi das
da comuni dade;

participar na selecdo de matéria a ser divulgada pela esco
| a;

participar na avaliacdo de atividades educativas pronovidas
pela escol a;

avaliar as atividades que objetivem a orientacdo profissio-
nal ;
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- colaborar com os professores na avaliagcdo dos seus progra-
mas de ensino;
- participar na avaliagcdo dos micro-estagios de férias.
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Orientacdo para o Estagio Profissional

Pl anej ament o

- Cadastrar enpresas que admtem estagiarios;

- levantar vagas nas enpresas para estagiarios;

- el aborar programas de preparacdo de alunos para o estagio
profissional

- participar na elaboracdo dos programas de estagios;

- participar na elaboracdo de programa de preparacdo de su
pervisores de estagios;

- participar na elaboracdo dos programas de aconpanhamento
de estagiarios;

- participar na elaboragdo de instrumentos e programacdo de
atividades que objetivem o intercéambio de informcdes es-
col a-enpresa com vistas a realimentacdo de ambas;

- estabel ecer contato com enpresas interessadas em contra
tar os técnicos formados pela escol a;

- programar realizagdo de encontros de professores, alunos,
supervisores de estagios e representantes de Enpresas pa
ra debaterem problemas |evantados durante os estagios;

- estabel ecer sistematica de aconpanhamento e/ou controle
pos-escol ar.

Coordenacéo

- Manter cadastro atualizado de Enpresas que admtem esta
gi &rios;

- informar a alunos sobre o numero de estagios conseguidos,
| ocal, condi¢Bes e época de realizacao;

- coordenar a preparacao dos alunos para o estégio;

- coordenar a preparagdo dos supervisores de estagios;

- promover atividades que objetivem facilitar o ajustamento
do aluno no meio profissional;

- participar na elaboracdo ou adequacdo de curriculo da es
col a;

- coordenar encontros de professores, supervisores de esta
gi os, representantes de enpresas e alunos para debaterem
probl emas |evantados durante os estagios;

- dar parecer sobre o desenpenho dos estagiarios aptos ou
ndo, a receberem o diploma de técnicos;
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encam nhar os técnicos preparados pela escola as Enpresas
interessadas em contrata-| os;

col her informagbes de ex-alunos para realinmentacdo do pro
cesso educativo da escol a;

Assessori a

I nformar sobre enpresas cadastradas;

informar sobre a programacdo de estagi os que serdo realiza-
dos;

informar sobre as principais dificuldades de aj ustamento
psi co-social que os alunos sentem durante o estagio profis_
sional ;

informar sobre as necessi dades de adequacdao curricul ar
propor novos procedi mentos para a nmelhoria do estdgio pro-
fissional

informar sobre interesses de Enpresas em contratar o0s téc_
nicos formados pela escol a;

col aborar na selecdo dos teécnicos que serdao encam nhados as
Enpresas interessadas;

informar sobre subsidios coletados junto a ex-alunos da es-
col a.

Aval i acéao

Participar na analise das condi¢bes de estéagi os, oferecidas
pel as Enpresas;

participar na selecdo de alunos que serdo encam nhados para
0 estagio profissional;

coordenar a avaliacdo dos supervisores de estagios;
coordenar a avaliacdo dos estagios profissionais;

anal i sar as causas que constituiram dificul dades para 0s
alunos no decorrer do estagio;
participar na selecdo de subsidios coletados junto a ex-

al unos, que serdo utilizados pela escol a.
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Il - ACAO I NTEGRADA - SUPERVI SOR PEDAGOGI CO E ORI ENTADOR EDUCACI O
NAL.

Um vez consideradas as funcdes especificas do Super
vi sor Pedagégico e do Orientador Educacional, toma-se necessario en
fatizar que, apesar do canpo proprio de atuacdo de cada um destes
especialistas no plano da acdo integrada, estes atuam em conjunto
com a direcao, professores e demais técnicos, planejando, exe
cutando e avaliando sistematicamente a acdo educativa

Al guns dos principios de trabalho a serem adotados na
atuacdo integrada do Supervisor Pedago6gico e do Orientador Educacio
nal junto aos professores no Planejamento Curricular da Escola refe
remse a criatividade, ao trabalho cooperativo e ao espirito cien
tifico.

A aplicacdo do principio da criatividade na Escol a
de 2° grau e vital para a formacdo de individuos livres, consci en
tes e criativos, capazes de encontrar solucdes novas e arrojadas pa
ra os problemas enfrentados por uma sociedade jovem e que deve en
contrar seus proprios cam nhos de desenvolvimento pela utilizacéao
i novadora das conquistas da ciéncia, da tecnologia e da arte para
responder aos desafios econom cos e sociais.

"Se ndo podemos produzir as capaci dades individuais
de criatividade através da educacdo podemos, pelo menos, propiciar
condi ¢c6es que favoregam sua emergéncia" (5)

Nesse sentido, Supervisor e Orientador devem estinmu
lar a atualizacdo das potencialidades criativas do corpo docente va
| orizando as inovacdes pedagdgicas e sendo receptivos a novos ideais
que venham a enriquecer a proposta curricular da Escola. Ilustrando
esse aspecto, colocams a seguir algumas questdes apresentadas por
Cetzels e Jackson a propésito do curriculo escol ar

" estdo previstos nmomentos em que se of erecem
oportuni dades para descobrir da mesma forma que para |enbrar? 0
(5) Prestes, N.A - Condic¢bes da Criatividade - Texto gerador - Cur

so. Educacdo e Criatividade -E.D.A.P. - S P. - 1974.
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curriculo prevé oportuni dades para jogar com fatos e ideias da nmes
ma forma que para repeti-los? E possivel ensinar aos alunos a serem
mai s sensiveis a natureza dos probl emas? Podenos ensina-los que um
probl ema pode ter varias interpretacdes e solucdes diferentes? Que,
nmesnob no caso de existir apenas unma resposta certa conmo nos proble
mas matemati cos, o0 estudante pode resolver o problenma de nmultas na-
neiras diferentes?" (6)

Assim se desejanbs que nossos alunos de 2° grau se
jamcriativos, precisanbs de professores criativos. Mas, "a fimde
gue possam apreciar e apoiar as funcgbOes criadoras da educacao", Su
pervisores e Orientadores, "terdo de denonstrar a sua propria capa
ci dade criadora..." (7)

Para que isso possa ocorrer, "acreditanos que o ne
| hor cam nho para o crescinento do grupo de professores e oque cria
condi cdes para que este descubra os principios que deverdo orientar
seu trabal ho" (8).

Cs especialistas ndo devem "inpor diretrizes ou for
necer ao professor um material pronto para uso, que nada exija de
sua capaci dade" (...) "tais casos tém cono resultante una aceitacgéao
aparente e una aplicagdo necanica e estereoti pada de regras sem sig
ni ficado. O professor é um profissional capaz de encontrar respos
tas para suas duvidas nediante sua proépria atividade de pesquisa e
refl exdo" (9)

Estanos tratando, ent&o, do principio de cooperacgdo,
pois para que as iniciativas individuais possam ser coordenadas em
funcdo dos objetivos educaci onais, ha necessidade de um trabal ho co
operativo entre os professores (especialistas em suas disciplinas) e
0s especialistas em educacéo.

O principio da cooperacdo inplica na participacado dos

(6) Cetzels e Jackson

(7) Bramei d, Theodore - O Poder da Educagcéo - Ed. Zahar, R J., 1972

(8) Prestes, Naide A - Supervisado Pedagogica: Ura abordagem teoéri
ca - préatica. Ed. Cortez e Moraes - S.P. - 1976 (no prelo).

(9) ldem- Op. Ct.
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professores em todas as fases do processo de planejamento curricu
| ar, desde a fase de reflexdo sobre os fundanmentos do curriculo,
passando pelas de decisdo e inplementacdo ate a de avaliacdo do
curriculo.

S6 assim poderenns contar com o engajamento e 0 en
tusiasmo do corpo docente em todas as etapas do processo educado
nal .

Sabenmos, entretanto, que a cooperacdo entre Super
visores, Orientadores e Professores na Escola de 2° grau é uma
meta a ser conquistada mediante o amadureci mento de suas relacdes
de trabal ho.

Esta cooperacdo podera ser facilitada mediante a
aplicacdo da metodol ogia da pesquisa em acdo ao processo de plane
jamento curricular.

A pesquisa em acdo, segundo o Mdelo de Planejanmen
to Curricular do DEM "representa um recurso util para conseguir
o envolvinmento desejado de todos os agentes, ja que parte do prin
cipio de que todos eles sdo investigadores em acdo, devendo ser
curi osos, portanto, acerca da propria atuacdo", "suas etapas de-
correm de duas caracteristicas préprias: ser um processo sistema
tico de investigacdo e dizer respeito a um problema concreto, re_
al e sentido pelos agentes". (10),

0 desenvol vinmento da pesquisa em acdo envolve cin-

CO passos:
1 - Identificacdo do problem
2 - Anélise do problem
3 - ldentificacdo de dificuldades e de recursos ne_

cessari os
Sel ecdo da melhor forma de agir
Analise da alternativa sel ecionada.

4
5

Como coordenadores do processo de planejamento cur-
ricular, o Supervisor Pedag6gico e o Orientador Educacional devem
fundamentar-se junto a especialistas em pesquisa educacional para

(10) MEC/ DEM COPED - Um Model o de Planejamento Curricular: Nature
za, pressupostos e formas de execucdo. Docunmento 0, Brasilia
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orientar a aplicacdo, na Escola, dessa netodologia cientifica que
¢ bastante flexivel e adaptédvel ao dinam sno da acdo pedagogica.

"A pesquisa em acdo é uma forma de |evar os agentes
do processo de planejamento curricular a refletirem sobre sua pr o-
ria acdo e a se sentirem conpronmeti dos com o aprinoramento dela. E,
por isso, chamada de pesquisa cooperativa porque, nela, educadores
e pesqui sadores devem agir conjuntamente para transferir aos agen-
tes a tarefa de decidir qual a melhor forma de vivenciar a experién-
cia curricular; é, 6 também una forma de assegurar suas caracteristi-
cas de processo democratico e realista (ou flexivel)" (11).

A aplicacdo dos principios apresentados tem especi al
rel evancia no decorrer do processo de Planejamento Curricular.

A seguir, no Quadro I, sao apresentadas sugestdes de
tarefas que deverdo ser desenvolvidas pelos especialistas de Qien-
tacdo Educacional e Supervisdo Pedagdgica nas quatro fases do P ane-
jamento Curricular.

(11) MEC/ DEM COPED - Op.cit

[ nrm
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QUESTOES PARA DI SCUSSAO EM GRUPO

A. Orientacdo de Estudo

1. Que iniciativas deverdo ser tomadas pelas Escol as Técni cas
em cada etapa do processo de planejamento curricular?

2. Analisar a conceituacdo e as funcdes do Supervisor Pedagogi-
co, registrando as caracteristicas que tem assum do e que po
dera assumr a Coordenadoria de Supervisao Pedagdgica da BEs-
cola Técnica quanto & promo¢do e manutencdo da atuacdo docen-
te.

3. A partir da anélise da conceituacdo de Orientacgéo Educaci o-
nal e das suas funcbes, como devem ser desenvolvidas as ati-
vi dades de integracdo Escol a- Enmpresa, no processo de Oienta.
cdo Educacional ?

4. Por que o Orientador Educacional e o Supervisor Pedagogi co
devem desenvolver a acdo integrada na Escola Técnica?
- Quais o0s nmeios que poderdo ser utilizados para efetiva-
la?
- Como poderdo estes especialistas aplicar os principios
propostos no documento?

B. Proposta Prética

1. Propor estratégia "“ara inplantar a atuacdo integrada, com
base no documento e nas discussdes do grupo.
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6.2 - D NAM CA DO TRABALHO

Para discussdo do tema Supervisao Pedagogica e COien
tacdo Educacional, foi adotada a seguinte técnica de
trabal ho em grupo:

1. Introducdo do Assunto: Exposicao sobre:

Model o de Pl anejanento Qurricular - DEM
Supervi sdo Pedagodgi ca ( Conceito e Funcgdes)
Qi entacdo Educacional (Conceito e Funcgdes);
At uacédo I ntegrada.

2. Estudo e D scussao: Fase A - Anali se:

Pequenos grupos de 6 el enentos, comparticipacdo de

assessores do DEM

- Cada conjunto de 3 pequenos grupos foi considerado
um subgrupo, coma assisténcia de um Supervisor -
Especialista que circulou entre os 3 pequenos gru
pos:

Fase B - Real i nentacéo

Reuni 80 de 3 pequenos grupos, coordenados por um Su

pervi sor do DEM

- Apresentacdo de pontos de vista de cada pequeno gru
po.

- Discussado e critica por todos os participantes.

- Analise e reorientagcdo pel o Supervisor.

Fase C - Real inentacdo entre Supervi sores:

- Discussédo de resultados dos 3 subgrupos para ama_
lise e correcgéo.

Fase D - Aperfeicoamento e Anpli acao:

- Volta aos pequenos grupos para revisao de conclu
soes e estudos de novos Itens.

Fase E - Real i nent agcéo:
(cono na fase B) .
- Oientacédo para sintese final pelo Supervisor.
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Fase F - Sintese:

- estudo e conpatibilizagdo das propostas dos 3 p=
quenos gr upos.

- preparo de cartazes e outros recursos visuas,com
as principais conclusdes do subgrupo.

3. Assenbl ei a GV. - GQ - Qupo de Verbalizacéao
G upo de (bservacgao.

A - QO gani zagéao:

Q upo de Verbal i zagao:

Arculo Interno conposto de Rel atores dos 3
subgrupo e dos Supervisores de cada sub
gr upo.

Qupo de (bservacdo e Debat e:

G rculo Externo, comtodos os denais el ementos
dos subgrupos, assessores do DEM consultores
de San D ego e do BID, coordenadora da Assesso
ria Técnica do DEM e coma presenca do D retor
CGeral do DEM

A di nam zag&o dos debates foi estinmulada por
alguns diretores previanente sel eci onados.

B - Desenvol vi nent o:

Apbés a apresentacdo de cada proposta de subgrupo
no GV., fez-se. o questionanmento, a critica,
a conpl enentacdo ou a substituicdo da nmesma a
partir do debate por elenmentos do GO e da ana
| ise pela Coordenacdo da Assenbl ei a.

Todos os presentes tinhamdireito a interpela.
cao dos relatores e dos supervisores, senpre

gue surgi ssem duvi das ou pontos de interesse.

C - (oncl usao:

O especialista em Oientagdo Educaci onal fez
una sintese das principais conclusbes sobre a
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nova linha a ser inpressa ao processo de Oien
tacdo Educaci onal das Escol as Técni cas.

A especi al i sta em Supervi sdo Pedagogi ca fez
una sintese sobre a |linha de Supervisdo Pedago
gi ca nas Escol as Técni cas.

Foram ainda enfatizados os principios de a
cado integrada a serem estinul ados pela D recéo
e inpul sionados pel o Coordenador do Departanen
to de Pedagogia e Apoio D datico.

Tendo sido aceitas as ideias basicas do docu
mento do DEM forampropostas, analisadas e a-
provadas as linhas gerais da Estratégia de Im
pl antacdo de um Sistema Integrado de  Supervi
sdo Pedagogi ca e Oientacdo Educacional em to
das as Escol as Tecni cas Federai s.
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6,3 - CRGAN ZACAO DOS (RUPCS DE TRABALHO

Gs grupos de trabal ho foram assi m or gani zados:

ARFPO A

01) Jodo de Pinho Pessoa Netto - Dretor da ETFH AM

02) Yolanda Ferreira Pinto - Dretora da ETFH PA

03) Ronald da Silva Carval ho - Dretor da ETF NA

04) José Ferreira Castel o Branco - Dretor da ETF/ PI.

05) Rainundo Gesar Gadel ha de Aencar Avaripe- Dretor da ETF/ CE

06) Mercés Tei xei ra Yanaguchi - Sup. Ped. da ETF PA

07) Astrozezino Santos - Coord. Dep. Ped. da ETF MA

08) Carnmem Consuel o Nagem Fi al ho - Qient.Educ.da ETF PI.

09) José de Anchieta Tavares Rocha - Chefe do DPAD da ETF/ CE.

10) Armando Roberto Pasqual - Dretor do Col.Vit. e Enol ogia
de Bento (ongal ves.

11) Naide Alves Prestes - Consul tora Técnica - PREMEN

Coor denador: José de Anchi eta Tavares Rocha
Rel ator: Ronald da S |va Carval ho
Ressonanci a;: Yolanda Ferreira Pinto

RPO B

Dretor da ETF/ R\

Dretor da ETF/ SE

Dretor da ETF AL.

Dretor da ETF PE

Dretor da ETF PB.

Dretor do Col.Ag.de Sertéao
Téc. Adm Escolar - ETF/ RN
Chefe do DPAD - ETF/ RN

01) Arnal do Arsénio de Azevedo
02) Irineu Martins de Linma

03) Breno Lins de Qiveira

04) Joseph Mesel

05) Itapuan Botto Targi no

06) José Leocyr Dorneles M nussi
07) Anazilde Araljo de Azevedo
08) Jairo Fabricio Al ves

09) Romlda Maria Paula de Lina Chefe do DPAD - ETF/ SE
10) Maria Auxiliadora Slva Feitas Oient-Educ. - ETF/ AL.
11) Tania Mria Qxreia de Lucena Lins e S| va-Chefe do DPAD - ETF/ PE.
12) Espedito Pereira - Chefe do DPEN - ETF/ PB.
13) Beatriz Maria de Jesus Neta - Assessora DEM MEC
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Coor denador: *

Rel at or: | tapuan Botto Targi no

Ressonancia: Breno Lins de AQiveira

RPO C

Ruy Santos Fil ho - Dretor da ETF BA

Zenal do Rosa da Silva - Dretor da ETF/ ES.

G | berto Paes Rangel - Dretor da ETF Canpos

Eurico de Aiveira Assis - Dretor da ETF Qui m ca.

Léo Ardenghy - Assessor do GT/ COAGRI

Maria Lui za Tapioca S lva - Oient. Educ. ETF BA

Mria Hlena Teixeira de Squeira - Chefe do DPAD - ETF/ ES.

Rosi | ene Qunha Tavar es - Oient. Educ. ETF Canpos.

Paul o Sérgi o Venanci o Vi anna - Coord. Qurso de Edif. e Estradas
ETF/ Canpos.

darisse R beiro Bessa - Oient.Educ. ETF/ C S Fonseca.

Jodo D as dos Santos Juni or - Assessor Pl an. ETF/ C S. Fonseca.

Luzi a Costa de Souza - Dr.da Dv.Ass. Ped. - GI/ COAXR .

Sonia Maria Ferreira - Consultora Técnica - PREMEN

Coordenador: Zenal do Rosa da Silva

Rel at or : Ruy Santos Filho

Ressonancia: Eurico de AQiveira Assis

GRUPO D

Theophi |l 0o Carni er

lvo Mezzadri

Frederi co Quil herne Buendgens
Armando Rodrigues de Qiveira

Dretor da ETF/ SP.
D retor da ETF/ PR
Dretor da ETF/ SC
Dretor do Col.Ag.de Concoérdia.

Jodo Epifanio Linma Canpos - Chefe do DPAD - ETF/ SP.

Al exandre Francisco de Moraes - Chefe do DPAD - ETFH PR

Edi na Busarello - COient.Educ. - ETF/ SC

Qildo José Candido - Chefe do DPAD - ETF/ SC

Maria |zabel Qunha e Qunha - Chefe do DPAD - ETF/ Pel ot as.
Leisa Maria Mtta Lopes - Assistente Técnico - GI/ COAR .
Marli Mol ler - Assessora DEM MeC

Dale L. Knapp - Qonsul tor Equi pe San D ego/ USA
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Coor denador: Frederico Quil hernme Buendgens
Rel at or: lvo Mezzadri
Ressonanci a: Thebphi | o Carni er

QRPO E

Edna Maria de Al buquerque Affi
Manoel Virgilio Pinentel Cortes
do6vis Renato de Freitas
Sebastido Alves R beiro Filho
Evandes Barbosa

D retora da ETF/ M.

Dretor da ETF QO

Dretor da ETF M3

Dretor da ETF/ Quro Preto.
Dretor do Col.Ag.de Brasilia.

Judi th Evangel i sta Qui nar ées - (Coord.de Qursos - ETF/ M.

Ter esi nha Soares Barbosa - Chefe do DPAD - ETF/ QO

Roneu Bazol i - Chefe do DPAD - ETF Mz
Agostinho Lourdes intra de Qiveira - Chefe do DPAD - ETF/ Quro Preto
Dyl son Ranos Bessa - Assessor do DEM MEC

Coordenador: A ovis Renato de Freitas
Rel at or: Edna Maria de A buquerque Affi
Ressonanci a: Manoel Virgilio Pinentel Cortes.
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6.4 QOONCLUSAO DOS GRUPCS DE TRABALHO

Tema 3 - Supervi sdo Pedagodgi ca e Orientacdo Educaci onal : Fatores
de Mel horia do Ensino.

O tena fol desenvol vi do em pequenos grupos, de acordo com a dina
m ca estabel eci da. ApOs as di scussdes iniciais, agrupavamse em
subgrupos, organi zados segundo o critério de representativi dade
regi onal .

Em sintese, as conclusdes foramas seguintes:

1. A Escola proporcionara condi cbes para a participacao
da Adm ni stracdo da equi pe técni co-pedagdgi ca e docente e de re
presentantes discentes emtodas as etapas do processo de planej a
nmento curricul ar

2. A Drecdo da Escola adotaré medi das estiml adoras da a
cao integrada da Supervisdo Pedagdgi ca e Oientacdo Educaci onal,
visando a Mel horia do Ensino.

3. A Supervi sdo Pedagégi ca desenvol verd umtrabalho inte
grador da Escol a, pronovendo a uni dade da atuacdo docente com
vistas aos aperfeicoamento do sistena ensino aprendi zagem

4. Em col aboragcdo com o Departanento de Ensino Medio e com
a Oientacdo Educacional a Supervisdo Pedagégica fara o planeja-
mento, a inplementacdo e a avaliacdo do Qurriculo M eno da Es
col a.

5. 0 Setor de Oientacdo Educacional atuarda em integracao
com a Supervi sdo Pedagogi ca, através das atividades curricul ares,
orientando o corpo docente para que este colabore na Qi entacao
Educaci onal dos di scent es.

6. No aconpanhanento direto aos al unos, as atividades de O
ri entacdo Vocaci onal serdo predom nantes na 1° série do 2° grau,
em conti nui dade ao trabal ho desenvolvido no 1° grau; nas séries
segui ntes dar-se-a énfase a Oientacdo Profissional, sendo as a
tividades de Integracdo Escol a-Enpresa inseridas no processo de
Qi entacao Educaci onal .
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7. CONCLUSAO

Nurma aval i acdo assistematica da |V Reuni do de
Dretores das Escol as Tecni cas Federais, pode-se concluir
que esta ofereceu aos seus dirigentes o enbasanento técni-
co que |lhes permte:

a) estruturar o Departamento Pedagdgico e A
poi o D datico em consonancia comas nais
recentes concepgbes da admnistracdo  es-
col ar;

b) definir e estruturar o papel da Supervisao
Pedagogi ca;

c) definir e estruturar a Oientagcdo Educacio
nal, tendo emvista, principalnente, o pa
pel dessa atividade na orientagdo profis-
sional e a filosofia educacional proposta
pel a Lei 5.692/71,

d) redefinir e adequar 0 Servico de In
tegracdo Escol a- Enpresa cono atividade do
Servico de Oientacao Educaci onal .

Espera-se, a partir da avaliacao desta Reu
ni &o, por ocasi ao da proxima, obter dados concretos relati
vos a acOes desencadeadas emrazao dos temas desenvol vi dos
na |V RED TEC.
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Ecos da IV REDITEC — |

Organizacdo e presencas

A IV REUNIAO DE DIRETORES DE ESCOLAS TECNICAS FEDE
RAIS - IV REDITEC que se realizou na Escola Técnica Federal
de Pelotas, no periodo rio 05 a 10 de abril corrente, teve por obje-
tivo geral Caracterizar e Supervisdo Pedagégica e a Orientacédo
Educacional dentro da nova estrutura das Escolas Técnicas Fede-
rais. como fatores preponderantes da melhoria da qualidade de
ensino”

A IV REDITEC promocdo do Departamento de Ensino Médio
do Ministério da Educacdo e Cultura foi dirigida pelas seguintes
equipes:

EQUIPE TECNICO-ADMINISTRATIVA. do DEM-MEC. Brasilia
DIREGAO GERAL DOS TRABALHOS

Prof J Torquato C Jardim
Diretor-Geral do DEM

COORDENAGAO TECNICA

Prof Jucelina Friagca Teixeira
Cordenadora da Assessoria Técnica

COORDENAGAO ADMINISTRATIVA

Prof Romeu Antunes
Assessor Especial para Assuntos Administrativos

ASSESSORAMENTO

DAS — Marco Aurélio Vivas Albanezi Diretor-Substituta
do DEM DAS — Odete Pessoa Maciel DAS - Paulo Vi-
ria Othor Sidou DAS — Hélio do Macedo Medeiros. CON-
SULTORA — Beatriz Maria de Jesus Neta. CONSULTORA -
Naide Alves Prestes ASSESSOR "B' Dylson Ramos Bes-
sa. ASSESSOR DA E. NC. — Marly Moller

EQUIPE DE APOIO ETF Pelotas
DIREGAO GERAL DOS TRABALHOS

Prof lldemar C Bonat
Diregdo da ETFPel

COORDENAGAO TECNICA

Prof Beatriz Passos Schlee
Coordenadora de Planejamento da ETFPel

Ecos da IV REBITEC — Il

Ternario e programacdo social

Os trabalhos da IV REDITEC desenvolveram-se de 05 a 09 de
abril corrente, nos horarios de 8h30min as 12h e 14h30 as 18h30min
O temario dessas reunides foi o seguinte

a) Avaliacdo da |11 REDITEC realizada de 25 a 30 de agosto
de 1975 em Manaus

b) Dualidade do Ensino

c) Supervisdo Pedagdgica e Orientacdo Educacional Fatores

da Melhoria de Qualidade do Ensino

As conclusdes obtidas através do estudo e debates desses
temas, serdo objeto dos proximos artigos

A programacdo social foi assim desenvolvida

Segunda-feira — dia 05 as 12h. recepgdo aos participantes
no Curi Palace. quando todos receberam o poema HOSPITALIDADE
do poeta tradicionalista Jaime Caetano Braum e. as senhoras. bo
toes de rosa As 20 horas no recinto da Biblioteca da ETFPel
Escuta ofereceu aos participantess e acompanhantes um coquetel
de boas-vindas. com a participagdo do Coral dos Professores e Fun
cionarios da ETFPel

COORDENAGAO ADMINISTRATIVA

Prof. Rolf Hilmar Lichtnow
Chefe de Administragdo da ETFPel

ASSESSORAMENTO

Prof Jodo Augusto de Moraes. Prof. Jodo Manoel Pell;

Profa Maria Luisa da Ponte Hackbart. Prof Theo Hackbart
Como convidados especiais do DEM. participaram da IV REDITEC.
Representantes da Secretaria Geral do MEC
Prof. Leilah Bormann Zero

Diretores dos Colégios Agricolas vinculados ao DEM:
Brasilia/DF — Prof Evandes Barbosa; Concérdia/RS — Ar-
mando R de Oliveira. Sertdo/RS — José Leocyr Minussi;
Col. de Vitivinicultura e Enologia de Bento Gongalves/RS
— Armando Roberto Pasqual

Assessores da COAGRI — Brasilia
Profs Léo Ardenghi. Luiza de Sousa e Luisa Maria Lopes.
Consultores da Universidade de San Diego Califomia/USA, jun-
to ao DEM/MEC
Dr. William Schrech; Dr. Judson Taylor e Prof. Dale L. Knapp.
Ex-Diretor da E T F. de Goias
Prof Edwaldo Augusto Won Waidow
Das sessdes de abertura e encerramento da IV REDITEC par-
ticiparam as mais altas autoridades locais e o Secretario de Edu-
cacdo do Rio Grande do Sul. Sua Exceléncia o Prof. Airton Santos
Vargas
Participaram da IV REDITEC os seguintes Diretores Alagoas —
Breno Lins de Oliveira. Amazonas — Jodo de Pinho Pessoa Neto;
Bahia — Ruy Santos Filho. Campos/RJ — Gilberto Paes Rangel;
Ceard& — Raimundo César Gadelha de Alencar Araripe: Coiso
Suckow da Fonseca/RJ — Santos Junior: Espirito Santo — Zenaldo
Rosa da Silva; Goias — Manoel Virgilio Pimentel Cortes; Mara-
nhdo — Ronald Carvalho. Mato Grosso — Edna Maria de Albuquer-
que Affi. Minas Gerais — Clovis Renato de Freitas; Ouro Preto/MG

— Sebastido Ribeiro Filho. Par& — Yolanda Ferreira Pinto: Pa-
raiba — Itapuan Botto Targino. Parand — lvo Mezzadri: Pelotas/RS
— lldemar Capdeboscq Bonat: Pernambuco — Joseph Mesel: Piaui
— José Ferreira Castelo Branco: Quimica/RS — Eurico de Oliveira
Assis Rio Grande do Norte — Arnaldo Arsénio de Azevedo; Santa
Catarina — Frederico Guilherme Buendgens. S&o Paulo — Theophilo
Carnier. Sergipe — Irineu Martins Lima

Cada Diretor fez-se acompanhar de um assessor, na maioria
Chefes do Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico. O total
dr participantes da IV REDITEC atingiu o nimero de setenta e um.

No préximo artigo TEMARIO E PROGRAMAGAO SOCIAL DA
IV REDITEC

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 28/4/76)

Terca-feira — dia 06 as 9h. realizou-se hora-civica solene.
com a participagdo do autoridades e representagdo de quatorze edu-
candarios de Pelotas A tarde, foi oferecido &s esposas dos par-
ticipantes. cale colonial na Cascata A noite, houve visita a Es-
cola. com a apresentacdo de ginastica feminina e masculina.

Quarta-Feira — dia 07 e tarde, foi proporcionado as esposas
dos participantes, passeio por Pelotas incluindo visita a pontos tu-
risticos. A noite, a Escola homenageou a todos com jantar no Tou-
rist Parque Hotel

Quinta-Feira — dia 08 As acompanhantes visitaram as cida-
des Jaguardo-RS e Rio Branco, no Uruguai. As 10 horas, no hall
de entrada da Escola Técnica Federal de Pelotas, foram descerra-
das duas placas de bronze Em uma delas a ETFPel presta home-
nagem ao Prfo J Torquato Caiado Jardim, na outra, registra a rea-
lizacdo da IV REDITEC e a participacdo dos 23 diretores. A noite.
o Grupo de Teatro do Diretorio Estudantil lldemar Bonat encenou.
para os participantes da IV REDITEC. a peca "Sonho de Umee Noite
de Verdo" da William Shakespeare

Sexta-feira — dia 09 a noite, foi oferecido coquetel na resl
déncia do Diretor da Escola. Prof. lldemar C. Bonat

Sébado — dia 10: Como atividade de integragdo e congraca
mento foi realizado na Granja S&do José. de propriedade do Dr.
Edmar Fetter e do Dr Adolfo Antonio Fetter os quais recepiciona-
ram os participantes da IV REDITEC um churrasco de confraterni-
zagdo, que contou com a participagdo do Coral de Professores o
Funcionarios da ETFPel e do CTC "Carreteiros do Sul .

NO préximo artigo Avaliacdo da Il REDITEC realizada em
Manaus, le 25 a 30 de agosto de 1975

[Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas' de 29/4/76)



Ecos da IV REDITEC — 111

Avaliagdo da |11 Reunido

A Il REDITEC realizada em Manaus, teve por objetivo geral
'Caracterizar a Escola Técnica como Escola de 2° grau e posiciona-
na-la no contexto soécio-econémico brasileiro.

Os objetivos especificos se constituiram em:

a) Refletir sobre o atual estdgio de desenvolvimento brasilei-
ro e a necessidade de formacdo de recursos humanos;

b) Discutir sobre o papel da Escola Técnica Federal no con-
texto apresentado:

c) propor estratégia de acdo para atender as perspectivas de
desenvolvimento sécio-econémico brasileiro

Do ternario da Il REDITEC. constou (1) Caracterizacdo das
Escolas Técnicas: (2) Planejamento de Curriculo; (3) Implantacédo
de Curriculo; (4) Avaliacdo da Aprendizagem; (5) Politica de De-
senvolvimento Social; (6) O Papel da Educagdo no Desenvolvimento
Nacional; (7) Caracteristicas da Escola de 2°Grau; (8) Proposicéo
de uma Estratégia de Acdo das Escolas Técnicas Federais em Face
do* Temas Debatidos.

Foram estudados e debatidos os anais da Ill REDITEC e. apés.
0 grupo concluiu quo, numa primeira tabulacdo dos dados obtidos
em termos de eficiéncia, efetividade e beneficio da mesma, (a) os
temas apresentados naquela ocasido foram oportunos; (b) as pro-
postas para alteragdes de tépicos nas recomendagdes daquele en-
contro indicam preocupagdo com o assunto durante o periodo de-
corrido desde aquela data; (c) Algumas Escolas relataram agGes
desencadeadas em funcdo dos temas apresentados, o que revela
sus efetividade

No préximo artigo: Qualidade do Ensino — Problemas Quanto
a Recursos Humanos, com Propostas de Solugédo.

Transcrito do Diario Popular de 28 da abril de 1976

Ecos da IV REDITEC - IV
Quadlidade do ensno

O tema Qualidade do Ensino, foi abordado com base em um
Instrumento de trabalho, no qual constavam alguns textos, visando
a desencadear reflexdes sobre o assunto.

Das conclusdes a que chegaram os diversos grupos de traba-
lhos. destacam-se aquelas que se referem a lIdentificacdo de pro-
blemas e as propostas de solugdo para que se obtenha melhoria
da qualidade do ensino.

Os problemas quanto a recursos humanos e respectivas pro-
postas de solucdo, foram as seguintes:

1. Quanto a professores e especialistas foi constatado que
h& escassez desses recursos, adequados as novas caracteristicas
do ensino.

Como solugdes, o grupo indicou: (a) melhoria salarial e maio-
res incentivos funcionais; (b) cursos de treinamento para profes-
sores e pessoal técnico-administrativo; (c) criacdo de Centros de
Formacdo e Aperfeicoamento de Docentes para Formacdo Especial,
nos Estados e/ou Regides.

2. Quanto a clientela, foram apontados como problemas: (a)
falta de embasamento dos alunos oriundos do 1° grau; (b) pouca
valorizacdo do técnico de nivel médio, gerando falta de motivagéo
para a terminalidade; (c) situagdo econdmica precaria da clientela.

Como propostas de solugdo, foram apresentadas: (s) maior in-
tegracdo e articulacdo entre os Sistemas e/ou Estabelecimentos
de Ensino de 1° e 2° graus, aulas de apoio e reforco da aprendiza-
gem para superar as deficiéncias do 1° e 2° graus; aulas de apoio
e reforco da aprendizagem para superar as deficiéncias do 1° grau;
(b) maior valorizagdo do técnico de nivel médio; regulamentacéo
da profissdo de técnico; estruturacdo do curriculos e regimentos
escolares de forma a motivar para a termlnalidade; (c) concesséo
de bolsas de trabalho e de complementacdo de estudos.

No préoximo artigo: Qualidade do Ensino — Problemas Quanto
a Recursos Técnicos e Materiais, com Propostas de Solugéo.

(Transcrito do DIARIO- POPULAR "Pelotas' da 4/5/76)

EcosdalV REDITEC —V

Ainda qualidade do ensino

Dando continuidade ao tema Qualidade de Ensino, abordado
através de textos contidos em instrumento de trabalho, foram Iden-
tificados. além dos ja& abordados, referentes a recursos humanos,
0s seguintes problemas, com respectivas propostas de resolugéo.

1. No que se refere a Processos Pedagdgicos, os grupos
apontaram (a) inadequagdo dos curriculos as necessidades da em-
presa e do mercado de trabalho; (b) falta de padrGes e critérios
minimos para determinar a qualidade do ensino ministrado.

Como solugBes, foram apontadas: (e) maior Integracdo entra
Escolas — Empresas para definir o perfil ocupacional das habili-
tagGes oferecidas pela escola, de acordo com as necessidades do
mercado de trabalho: implementagdo e/ou consolidacdo dos SIE/Es
nas Escolas; (b) estabelecimentos dos padr8es e critérios minimos
aceitaveis a boa qualidade do ensino; organizagdo de um sistema
de acompanhamento, controle e avaliagdo do ensino; atuagdo con-
junta e eficiente do Departamento de Pedagogia e Apolo Didatico
e do Departamento de Ensino, bem assim das respectivas Coords-
nadorias

2. Quanto equipamentos e materiais de ensino, foi apontado
que os recursos financeiros sdo. multas vezes. Insuficientes para
aquisicdo, manutencdo e recuperacdo de equipamentos e materiais
de ensino. A solucdo propsta foi de que deverdo ser adequadas
as dotagBes orcamentarias as reais necessidades das escolas.

No proximo artigo: Supervisdo Pedagogica e Orientacdo Edu-
cacional como Fatores Preponderantes da Melhoria da Qualidade
do Ensino.

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas* de 5/5/78)

Ecos da IV REDITEC — VI
Supervisio pedagdgica
e orientacdo educacional

Os objetivos especificos da IV REDITEC. se constituiam ani:
1 Analisar os papéis do Supervisor Pedagdgico e do Orien-
tador Educacional como agentes da melhoria da qualidade do ensino;

2. Discutir a Integracdo escola-empresa como atividade do
processo de Orientagdo Educacional;

3  Elaborar diretrizes que possibilitem a agéo
Supervisdo Pedagdgica e Orientagcdo Educacional.

integrada Cu

Para a consecugdo desses objetivos, foi proposto ao grupo
um Instrumento de trabalho, contendo textos referentes a Plane-
jamento Curricular; Fungbes e Conceituacdo dos Especialistas em
Supervisdo e Orientagdo Educacional; Planejamento das Atividade
de Supervisdo e Orientacdo Educacional e Profissional; Acéo Inte-
grada — Supervisor Pedagégico e Orientacdo Educacional — no
Planejamento Curricular A partir de estudos e debates sobre os
temas apresentados, os diversos grupos de trabalho apresentaram
conclusbes que abordaram os seguintes aspectos: (a) Iniciativas
que deverdo ser tomadas pelas Escolas Técnicas Federais para
cada etapa do processo de planejamento curricular; (b) analise da
conceituacdo e das fungdes do Supervisor Pedagdgico, registrando
as caracterlstlcas. da Coordenadoria de Supervisdo Pedagogicas, quan-
to a promogdo e manutencdo da unidade de atuagdo docente: (c)
indicacdo da forma como devem ser desenvolvidas as atividades
de Integracdo escola-empresa no processo de Orientacdo Educa-
cional; (d) sugestdo de meios a serem utilizados para efetivar
uma acgdo integrada da Supervisdo Pedagégica e Orientacdo Educa-
cional; (e) estudo sobre a maneira como os especialistas poderio
aplicar os principios de trabalho Integrado do Supervisor Pedagé-
gico e do Orientador Educacional; e. finalmente (f) proposta de
estratégia para implantar a acdo Integrada com base no documen-
to apresentado aos grupos e nes discussdes, realizadas a partir
do mesmo, pelos grupos

Nos préximos artigos, serdo transcritos os registros de Im-
pressdes que os ilustres visitantes deixaram sobre a Escola Técnica
Federal de Pelotas.

(Transcrito do DIARIO POPULAR *Pelotas* de 6/5/78)



Ecos da IV REDITEC - VII
Autoridade elogiou a ETFPd

O Diretor Geral do Departamento de Ensino Médio do Minis-
tério da Educacdo e Cultura, Professor José Torquato Calado Jar-
dim. esteve em Pelotas durante todo o desenrolar da IV Reuni&o
de Diretores de Escolas Técnicas Federais, ocorrida entre os dias
OS a 10 de abril, na maior escola de Pelotas e da Zona Sul do
Estado — a ETFPEL

O Professor Torquato Jardim presidiu as sessGes de abertura
e encerramento da IV PREDITEC e se fez participante nos encon-
tros plenéarios havidos durante toda a semana. Em seu discurso,
na sessdo de encerramento, disse que 'o ensino técnico muito
havia ganho com a IV REDITEC. ndo s6 pelo lapidar desenvolvi-
mento do ternario proposto a reunido, sendo também pela discus-
sdo de experiéncias vividas nas diversas escolas e érgédos partici-
pantes. dentre os quais esta Escola Técnica Federal de Pelotas é
um exemplo marcante e surpreendente de quanto progresso se
pode alcangar com uma administracdo de equipe, trabalhando por
objetivos, num enfoque sistémico*

Apos visitar detidamente as Instalacdes da Escola, J& adapta*
das totalmente a nova estrutura, decorrente do Decreto 75.079. de
2 de dezembro de 1974 e de conhecer o seu funcionamento, o
Diretor do Ensino Médio do MEC langou o seguinte registro no
Segundo Livro de Impress@es da Escola:

'Nesta primeira visita a Escola Técnica Federal de Pelotas.
por ocasido da IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Fe-
derais é com imenso prazer que registro o entusiasmo e admira-
¢do de que fiquei possuido pelo trabalho educacional que se vem
desenvolvendo em prol da Juventude desta terra

Em todas as acdes técnicas, administrativas, docentes e dis-
centes, observa-se, a par do despreendimento e Impessoallsmo, a
unido e o esforco permanentes para a concretizagdo dos objetivos
educacionais

A capacidade administrativa do Diretor Professor Ildemar Bonat.
demonstrada ndo s6 na estrutura fisica, confortavel e funcional.
como no espirito de concérdia, ordem e prontiddo com que se exe-
cutam as tarefas, numa afirmagdo de Incontestavel lideranca, é
digna doa mais altos elogios*.

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas* de 7/3/76)

Ecos da IV REDITEC — VIlI

Encontro de éxito completo

A IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Federais, reali-
zada em Pelotas entre os dias 05 a 10 de abril do corrente ano,
teve como foi amplamente divulgado na ocasido sucesso pleno e
repercussdo nacional, quer pela natureza e importancia da temaética
discutida, quer pela validade das conclusGes emitidas

Foi Coordenadora Técnica da IV REDITEC a professora Julcelina
Friaga Teixeira, pedagoga de larga experiéncia em diversos cam-
pos da educagdo geral, que estd a servico do Departamento de
Ensino Médio do MEC desde o Inicio do atual governo federal

A professora Julcelina Teixeira deixou no Segundo Livro de
ImpressGes da Escola Técnica Federal de Pelotas o seguinte re-
gistro:

Possuir ndo é s6é um privilégio é. também, uma mordomia.
Aqueles que possuem sdo responsaveis pala utilizacdo 6tima de
seus bens, pela sua multiplicacdo e pela conversdo doa mesmos
em berrasses para aqueles que os rodeiam.

Esta Escola possui multo amor: lideranga, excelente corpo do-
cente, técnico e administrativo, primorosas instalagdes, ialo-humu-
no, dinamismo, direcdo serena eficiente etc. Por tudo isso é maia
responsavel, tanto em manter e melhorar a qualidade de seu ensi-
no, oferecer técnicos de 6tima qualidade para comporem os qua-
dros médios do pais, aperfeicoar a atuagdo de seus técnicos, pro-
fessores e funcionarios, como em tornar-se em ponto de Iradia-
¢do das experiéncias educacional vividas, dlfundindo-as em com-
partilhando-as com as escolas de 2° Grau da regido.

Parabéns, Professor Bonat, por dirigir esta Escola!

Parabéns. Professores, Funcionarios e Alunos, por possuirem
um Diretor que tem demonstrado sua visdo de educador!

Parabéns. Pelotas. por possuir uma Escola Técnica Federal que
se esforga para oferecer um trabalho merecedor de toda a con-
fianca!

Parabéns. Departamento de Ensino Médio do Ministério da
Educagdo e Cultura, por possuir em sua rada uma Escola como
estai*

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas" de 8/5/78)

Ecos da IV REDITEC — IX

Imresies de um educador

O professor ROMEU ANTUNES foi responsavel pela Coordena-
¢do Admin8trativa da IV Reunido de Diretores das Escolas Técni-
cas Federais, que se realizou em nossa cidade, no més passado.
Coordenou com a professora JULCELINA FRIACA TEIXEIRA, o grupo
de assessoramento do Departamento de Ensino Médio, constituido
dos especialistas Odette Pessoa Maciel, Paulo Maria Othon Sidou,
Hélio de Macedo Medeiros. Beatriz Maria de Jesus Neta, Naide
Alves Prestes, Marly Moller. Dylson Ramos Bessa

Técnico de Educagdo com extensa folha de servicos presta-
dos ao Ministério da Educagdo e Cultura, o professor ROMEU AN-
TUNES deixou a marca de sua capacidade de coordenagdo nos anais
da IV REDITEC. Deixou, também, no Segundo Livro de Impressdes
da Escola Técnica Federal de Pelotas, o seguinte registro:

"Ao visitar a Escola Técnica Federal de Pelotas, por ocasido
da IV REUNIAO DE DIRETORES DAS ESCOLAS TECNICAS FEDE-
RAIS. cumpre-me registrar as Instalages e equipamentos modela-
res. a ordem, disciplina e participagdo dos alunos, a cordialidade
e senso de responsabilidade caracteristicas do pessoal técnico, do-
cente, administrativo e de apoio e. acima de tudo o clima essen-
cialmente educativo que se observa em tudo e em todos o que
revela, sem duavida alguma, o equilibrio administrativo e sentido
educacional dos responsaveis pela sua dire¢édo

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas* de 11/5/78)

Ecosda IV REDITEC — X

ETF Parana participou
ativamente da Beditec

A Escola Técnica Federal do Parand, situada em Curitiba in-
forma ter mala de 4.000 alunos e oferece seis habitacbes de se-
gundo grau: EdificagBes. Eletronico, Eletrotécnica, Decoracdo, Meca-
nica, Telecomunicagdes

Esteve presente a IV Reunido de Diretores das Escolas Técni-
cas Federais através de seu diretor professor IVO MEZZADRI e do
assistente da Diretoria professor Alexandre Francisco de Moraes.
que participaram ativamente dos debates Inclusive relatando um
dos temas.

A Escola Técnica Federal do Parand possui uma honrosa tra-
dicdo de lideranga no meio educacional do Parand desde o tempo
em que o professor LAURO WILHELME foi seu diretor tradigao
essa briosamente mantida durante o periodo em que foi diretor
o professor RICARDO KNESBECK reiterada na atual administragdo

O diretor IVO MEZZADRI langcou a seguinte opinido no Se-
gundo Livro de ImpressGes da Escola Técnica Federal de Pelotas:

'Parabenizo nesta oportunidade & Juventude pelotense e o gau-
cho estudante, pela rara felicidade de possuir nesta acolhedora
cidade de Pelotas. uma Escola que desenvolve um ensino de ele-
vado padréo.

Ao seu Diretor e decano professor Ildemar Bonat. fonte Ins-
piradora para nés outros iniciante nesta dificil atividade de dirigir
uma Instituicdo de ensino, nossos presados agradecimentos exten-
sivos €& sua equipe administrativa e técnica, por tudo o que noa
mostraram e multo especialmente pela orientacdo técnica, pedago6-
gica e administrativa que desenvolvem na Escola Técnica Federal
de Pelotas.

Que Deus os proteja para felicidade e galdlo de toda a
nossa familia — a familia do Ensino Industrial — aquela ensino
que escolhi para meu preparo profissional e que nele me vi en-
volvido até os dias de hoje*

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas* de 13/5/76)
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V Reditec terd em Minas

Na IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Federais. o
professor Clévis Renato de Freltas. diretor da Escola Técnica Fe-
deral de Minas Gerais, candidatou seu educandéario para sedier a
V REDITEC. logrando aprovagdo do plenario e homologacédo por par-
te do diretor do Departamento de Ensino Médio, professor José
Torquato Calado Jardim

A Escola Técnica Federal de Minas Gerais, sediada em Belo
Horizonte, mantém a oferta de 6 habilitacbes — Edificagdes. Es-
tradas. Eletrénica. Mecéanica. Quimica. Matricula no corrente ano
mais de 3.800 alunos A Escola dispde de prédio espagoso e boas
Instalagdes. bem como equipamento moderno e adequadamente Ina-
talado

Acompanhando o diretor, compareceu a IV REDITEC o assessor
para assuntos educacionais, professor Romeu Bazoli.

O diretor Clovis Inscreveu no Segundo Livro de Impressfes da
Escola Técnica Federal de Pelotas o seguinte:

'Entre os dias 05 04.76 aos 10 04 76 a Escola Técnica Fede-
ral de Mlnas Gerais, por mim representada se fez presente a IV
Reunido de Diretores de Escolas Técnicas realizada em Pelotas a
em cuja escola tive a oportunidade de verificar as otimissimas
condicbes, quer de ensino quer administrativa

Ao professor Bonat nossos mais sinceros agradecimentoa pela
6tima acolhida e pelo que nos proporcionou”.

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas' de 14/5/76)
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ImpressOes do Prof. Santos Jr.

A Escola Técnica Federal "Celso Suckow da Fonseca', da ci-
dade do Rio de Janeiro, é a antiga Escola Técnica Nacional, maia
tarde Escola Técnica Federal da Guanabara. Tem longa tradicdo de
liderangca e bons servicos

Celso Suckow da Fonseca, que |he empresta o nome. foi emi-
nente educador e historiador em dois volumes, é de sua autoria
a obra do Ensino industrial no Brasil que se enraiza na Coldnia
e vai até os prédomos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional.

O atual diretor da Escola, professor Edmar de Oliveira Gon-
calves foi Diretor Geral do Departamento de Ensino Médio, na
gestdo anterior a atual.

A referida Escola trouxe & IV REDITEC o professor Santos
Junior de longa tradicdo Trouxe também, a orientadora educacio-
nal Clarice Bessa, que Ja exerceu esse cargo na Escola de Pe-
lotas.

S&do do professor Santos Junior as seguintes impressdes, lan-
cadas no livro préprio da Escola Técnica Federal de Pelotas:

Ao salr do Rio de Janeiro para esta IV REDITEC. com o or-
gulho e satisfagdo de representar neste encontro a Escola Técnica
Federal "Celso Suckow da Fonseca" tinha a certeza de encontrar
uma Escola ampla, organizada, de esmerada limpeza de ensino
aprimorado, onde a Educagdo Integral é desenvolvida com amor e
Ideal, como também ndo foram surpresas, a fidalguia, a gentileza
o carinho com que fomos recebidos e tratados pelos Corpos Do-
cente e Discente, e, particularmente pelo Diretor deste estabe-
lecimento de ensino, que usaram confirmar as tradicdes de hospi-
talidade da gente do Sul. particularmente de Pelotas.

Saio deste encontro, saudoso, certo que sendo Pelotas a Prin-
cesa do Sul. a Escola Técnica Federal de Pelotas é a Princesa das
Escolas Técnicas Federais.

(Transcrito do DIARIO POPULAR ‘'Pelotas* de 15/5/76)
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Impressdes dos pernambucanos

Pernambuco possui, em Recife, um grande educandario, bem
equipado e bem conduzido — Escola Técnica Federal de Per-
nambuco.

Situada a margem do rio. tem o prédio escolar sido vitima
de sucessivas inundacdes, com prejuizos do equipamento, Isso
ndo tem Impedido o crescimento da Escola e o aperfeicoamento
dos servicos que presta a comunidade local e a todo o Estado

A Escola mantém, atualmente, oito cursos de segundo grau —
Edificagdes. Eletronica, Eletrotécnica, Mecéanica, Refrigeracdo. Sa-
neamento Basico, Seguranga do Trabalho e Telecomunicagbes O
nimero de matriculas aproxima 3.500.

O diretor da Escola Técnica Federal de Pernambuco professor
Joseph Mesel, fez-se acompanhar da Chefe do Departamento de
Pedagogia e Apoio Didatico, professora Tania Maria Correia de Lu-
cena Lina e Silva, e langou no Segundo Livro de Impressdes da Es-
cola Técnica Federal de Pelotas, a seguinte opinido

"As Escolas Técnicas Federais sdo um motivo de orgulho para
o Ensino Médio do Brasil, tanto pelos principios filoséficos e atua-
¢do preponderante na sociedade, quanto pela sua estrutura orga-
nizacional e consequente reflexo na estrutura socio-econdmlca do
pais.

Partindo desse pressuposto, nos é muito facil identificara Es-
cola Técnica Federal de Pelotas como um marco no contexto sécio-
educativo da regido sul. cujos objetivos congrassam com os de
suas co-irmds. propiciando a execucdo da tarefa que lhes é pe-
culiar noa Sistemas Educacional. Social e Econdémico.

Por esta razdo deixamos aqui registrado o nosso louvor e efi-
cacia com que essa escola se desincumbe de sua mais alta mis-
sdo de educar

Parabéns Escola Técnica Federal

Parabéns Professor Bonat*.

de Pelotas

(Transcrito do DIARIO POPULAR ‘'Pelotas* de 18/5/76)
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Ponto de vista capixaba

A bela cidade de Vitéria, que tende a tarnsformar-se num
ds mais expressivos poios economicos do litoral brasileiro, em
virtude da sua magnifica localizagdo como terminal de um fluxo
produtivo que alcanca todo o Interior do Estado do Espirito San-
to e grande parte do Estado de Minas Gerais, é a sede da Es-
cola Técnica Federal do Espirito Santo, que compareceu i IV
REDITEC com seu Diretor Zenaldo Rosa da Silva e professora
Maria Helena Teixeira de Siqueira.

Na confluéncia de avenidas pavimentadas com blocretes. a
Escola Técnica é um bom educandario. em fase de assinalado pro-
gresso. a caminho da plena realizagdo. J& na fase autarquica
das escolas técnicas, sob a dire¢do de Mauro Fontoura Borges,
a entdo Escola Técnica de Vitéria repercutia no cendrio brasi-
leiro pelo brilhantismo verbal e Ideolégico do seu diretor, de
quem partiu a idéla dos Jogos Estudantis Brasileiro do Ensino
Industrial mais conhecidos como JEBEIl, mais tarde JEBEM, os
quais registraram seis grandes realizacbes de campeonatos nacio-
nais — 1* Vitéria em 1968; 2° Curitiba em 1967: 3° Joio Pessoa
em 1968: 4° Pelotas em 1969: 5° Belém em 1970: 6° Natal em
1971

O atual Diretor de Escola Técnica Federal do Espirito Santo.
professor Zenaldo Rosa da Silva, vem dando Impulso entusias-
tico ao educandario e tem promovido constante dinamizagdo dos
métodos e técnicas, assim como IntercAmbio com a comunida-
ds, o que pde a Escola em realce com seus mais de 3 000 alu-
nos que se dividem entre as habilitagbes de Mecéanica, Eletro-
técnlca. Edificagdes. Agrimensura, Estradas

O professor Zenaldo Rosa da Silva, em nome dos colegas
foi quem agradeceu ao Diretor Ildemar Capdepoacq Bonat da Es-
cola Técnica Federal de Pelotas, em palavras repassadas de emo-
¢do. que recordaram lutas conjuntas por nobres causas, a aco-
lhida que os convencionais tiveram em Pelotas, desde a chegada.
com uma mensagem galucha de hospitalidade, até o encerramen-
to, com presentes da Industria local. "Pela Impressdo magnifica
que esta Escola nos causou — disse o professor Zenaldo — e pela
recepgdo que os pelotenses nos proporcionaram, levamos a me-
lhor Impressdo do povo gaucho, das tradicdes desta terra e do
ambiente de trabalho e de aspiragBes que se sente em toda parte
nesta Escola, pela seriedade de propdsitos pela sede de pro-
gresso”.

Agradeceu em particular as atengdes pessoais para 0S con-
gressistas, acumulados de homenagens, desde o nome em bronze
até o presente de despedida — num livro de Erico Verissimo, o
saudoso escritor que tio bem expressou, em sua lavra burilada,
as tradi¢cdes idealistas desta terra. Por tudo quanto a Escola de

Pelotas soube planejar e advinhar para ser-nos agradavel, multo
obrigado!"
No Livro de ImpressGes da Escola Técnica Federai de Pelo-

tas, o professor Zenaldo Rosa da Silva langou o seguinte registre;

'Passar por Pelotas é empolgar-se

Viver uns dias no Escola Técnica Federal
ajuihar-se.

Escola dinamica, em fase de amplo desenvolvimento, quer na
érea fisica, quer no seu contingente humano. Tudo aqui é pa-
nejado. tudo aqui é pensado e feito de melhor maneira

Merecem destaque as InstalagGes, dentre elas a funcionali-
dade dos mini-auditérlos, o crescimento ordenado dos novos pa-
vilhdes.

A sensibilidade do pelotense estd demonstrada no seu belo
Jardim, na voz de seus professores que trabalham e cantam uni-
dos. e que expressaram, através de sua professoro de folclore, o
sentimento sincero desse povo e desse gente.

O éxito deste IV Encontro de Diretores das Escolas Técni-
cas Federeis muito se deve ao Diretor Bonat e i sua equipe que
em tudo pensaram, em tudo foram eficientes.

O breve contato com o povo pelotense nos fez constatar que
a comunidade respeita e ama a sua Escola Técnica.

Daqui levaremos ensinamentos apresentados pelo DEM, nesta
semana, e a grande licdo de trabalho e dedicacdo que a ETF Pelotas
nos deu. em todas as horas.

Ao professor Bonat e a sua equipe deixamos consignados o
nosso muito obrigado: partiremos contagiados pelo seu entusias-
mo tio gaucho, pelo seu grande exemplo de educador".

de Pelotas é or-

(Transcrito do DIARIO POPULAR " Pelotas' de 19/5/76)
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Baianos salientaram progresso

NA cidade de Salvador, que é um repositoério dahistoria patria,
de misticismo e de folclore, que te fez como que um cartdo de
visita do Brasil no exterior, onde a figura da baiana é o simbolo
artistico, situa-se a Escola Técnica Federal da Bahia.

Um prédio magestoso. com cinco andores, revestido de azu-
lejos azula, abriga a administracdo do educandéarlo e servi de
frontispicio a cinco grandes pavilhdes de oficinas e varias outras
edificacOes.

A Escola tem quase 3.000 alunos para 0s quais sdo abertas
muitas opgOes: Mecanica, Eletrotécnica, Eletronica, Quimica. Edi-
ficacGes, Estradas. Saneamento, Telecomunicacdes, Metalurgia. Pe-
troquimica, Instrumentagdo/ Geologia, E provavelmente, a maior
abertura de leque de habilitagdes oferecidas em escolas profissio-
nalizantes brasileiras. A Escola tem alimentado satisfatoriamente
a demanda de técnicos de grau médio do Complexo Petroquimico
de Camagcari e do Centro Industrial de Aratu, onde trabalham
também varios alunos egressos da Escola Técnica Federal de
Pelotas.

A Escola da Bahia esteve presente a IV Reunido de Diretores
das Escolas Técnicas Federais, que se realizou em Pelotas., en-
tre os dias 05 a 10 de abril passado, através do seu Diretor
Ruy Santos Filho e da orientadora educacional Maria Lulza Ta-
pioca Silva.

O Diretor Ruy Santos Filho deixou langado no Livro de Im-
pressdes da Escola Técnica Federal de Pelotas. o seguinte re-
gistro:

"Hi 18 meses recebia a dadiva e o privilégio de Integrar-me
a familia das Escolas Técnicas Federais.

Participando, neste periodo, aqui em Pelotas, da IV REDITEC
tive o prazer, a sorte e a felicidade de conhecer mais uma es-
cola da rede federal

Classifico-a. sem nenhuma duvide, como uma escola de'E'
mailsculo em todos os sentidos. Ele reflete em todos os seus
cantos, equipamentos e pessoal, a personalidade. a fidalguia e o
trabalho do seu Diretor.

N&o poderia deixar pois de registrar a minha admiragdo, o
meu respeito, o meu carinho e os meus sinceros parabéns, a
este grande estabelecimento de ensino, tdo bem dirigido pelo seu
grande Diretor, o professor Bonat".

(Transcrlto do DIARIO POPULAR ‘'Pelotas' de 20/5/76)
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O que dissram os pauligas

A Escola Técnica Federal de S&o Paulo, situa-se na capital
do Estado, onde fervilham multiddes atraidas pelas luzes de con-
centragdo urbana que transborda as préprias possibilidades mas
gque continuamente se refaz e absorve para o quadro comunitario
novas legides de migrantes, numa demonstracdo incontestavel de
sua pujanga como megalépole e lider industrial da América
Latina

Nessa cidade e nesse contexto esta situada a Escola Técnica
Federal de S&o Paulo, educandario que se encontra em fase de
mudanga de prédio, enfrentando as naturais dificuldades de um
processo que se faz demorado e descontinuo Tem mais de 2 000
alunos matriculados e oferece as habilitagdes de Mecanica. Ele-
trénica e Edificacbes

Seu diretor, o ilustre professor Theophilo Carnier, fez-se pre-
sente a IV REDITEC. realizada em Pelotas entre os dias 05 a 10
da abril préximo passado, e assim também o professor Jodo Epi-
fanio Lima Campos.

O diretor Theophilo Carnier foi quem saudou o professor
Edwaldo Augusto Won Waldow. ex-diretor da Escola Técnica Fe-
deral de Goias, a quem os colegas reunidos e o DEM/MEC home-
nagearam durante a IV REDITEC, pelo brilhante desempenho na
diretoria daquele educandéario e pelo merecimento de sua figura
humana impar pela simplicidade, nobreza de carater e sinceridade
de propdsitos.

Foi também o professor Theophilo Carnier quem, no dia 05
da abril, no coquetel de abertura, manifestou em nome do grupo
um grande agradecimento pela alegria e pela confraternizagéo
daquela hora. Produziu a melhor brincadeira da reunido quando
comentou que Sdo Paulo tem sido dito que tudo 14 é grande mas
que vendo a Escola de Pelotas ficou convencido de que as ver-
bas daqui devem ser necessariamente maiores para que as ins-
talacdes pudessem ser tdo boas. Disse, porém que ndo havia
de chorar por isso, jA que em S&o Paulo, realmente muita coisa
é grande.

E comegou, dizendo que os lapis do pré-primario sdo dados
palas escolas em Sdo Paulo mas — disse — "em Itu sdo assim*
a sacou do bolso um enorme lapis de propaganda, da grossu-
ra de um cabo de vassoura a seguir — "as borrachas do ma-
ternal dadas em Itu sdo como esta", e tirou do bolso uma bor,
racha lapis-tinta de 22 cm de comprimento; encerrou a brinca-
deira com a apresentacdo de uma esferografica gigantesca atri-
buida a Itu. merecendo os melhores aplausos, entre apresen-
tacdo do coral de professores da Escola que iniciou com Aqua-

rela do Brasil, desenvolvendo um “potpouri" de musicas popu-
lares que abrangeu todos os estados do Brasil, passando
depois a Integrar-se com todo o0 grupo presente em cantos da

folclore brasileiro

Esse ambiente de intensa cordialidade levou o professor
CARNIER. que também 6 ministro religioso, a dizer — "abencoe
Deus esta Escola em que os professores cantam junto e rece-
bam os visitantes cantando, num esplendoroso gesto de concoérdia.
realmente de bragos abertos, como fora o convite do professor
Bonat*.

O professor Theophilo Carnier deixou no Livro de Impressdes
da Escola Técnica Federal de Pelotas, o seguinte registro:

"O sorriso, as flores e as palavras que vimos ao chegar a
acolhedora Pelotas foram apenas um simbolo daquilo que nos
aguardava a semana bem-aventurada que tivemos com a familia
da Escola Técnica Federal, dirigida pelo querido colega Bonat

O convivio com a sabedoria, a amabilidade e o carater do
Ildemar em vérios cantos da Patria quase me fazia ter a preten-
sdo de que poderia adivinhar o admiravel trabalho seu. como
professor e administrador. Entretanto, ao visitar esta "Escola
modelo*, verifiquei s pobreza da minha Imaginagdo E uma Ins-
tituicdo tio grande como a alma e a mente de quem a dirige

Um lugar para cada coisa e cada coisa no seu lugar Com essa
ordem a resultante s6 poderia ser o progresso impar desta
Escolal

Tenho pensado cada vez que penetro em algum lugar deste

estabelecimento: que gente feliz a Juventude desta terra bonita
e progressista. Tem uma escola que lhe proporciona o preparo
de que ela precisa para ser uma forgca positiva no exigente mun-
do de amanha!

Gragas a Deus tenho dado todas as noites desta semana por-
que a Sua providéncia me proporciona tdo rico privilégio!

Que Ele continue a abencoar esta gente amiga, que 6 o re-
flexo do seu notavel lider.

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 21/5/78)
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As impresstes do Ceara

O Ceard é um Estado privilegiado peta beleza de suas praias,
0s coqueiros, as jangadas, a agua do mar verde e transparente. A
conjuntura econdmica nacional, por sua dindmica de producdo, vem
acrescentando Ingredientes técnico-administrativos por parte do
Governo Estadual, para promover desenvolvimento, como é o caso
doa distritos Industriais programados: dois para a Zona Sul, um
em fase de Implantagdo em Sobral e um ja implantado na capi-
tal, com é&rea de 1 021 hectares e ligagdo com o porto maritimo
‘de Mucaripe, bem como com as BR-116 e BR-222

Em Fortaleza, com Instalacbes que sdo ampliadas e aprimo-
rada a cada dia, situa-se a Escola Técnica Federal do Ceara, edu-
cendario que ¢é dirigido pela Inteligéncia c habilidade integradora
do diretor Raimundo César Gadelha de Alencar Araripe

A referida escola esteve presente & IV Reunido de Diretores
das Escolas Técnicas Federais, que se realizou na Escola Técnica
Federal de nossa cidade entre os dias 05 a 10 de abril préximo
passado, por seu Diretor e pelo coordenador de Pedagogia e Apoio
Didatico professor ANCHIETA ROCHA, técnico educacional de no-
taveis qualidades

A Escola Técnica Federal do Ceard conta com cerca de 2 000
alunos matriculados e mantém os cursos de Mecéanica, Eletro-
técnlca. Quimica. Edificagbes. Estradas, Telecomunicagdes. Cons-
trucdo Civil. A Escola disp6e de multo boas Instalagcbes de la-
boratérios e continua, de modo pertinaz, a implantagdo de novos
A Escola tem-se destacado nas competicbes esportivas, particu-
larmente em natagdo, o que determinou a recente constru¢do de
uma excelente piscina

O diretor RAIMUNDO CESAR GADELHA DE ALENCAR ARA-
RIPE assinou no livro proprio da Escola Técnica Federal da Pelo-
tas a seguinte impresséao:

"Vim, vi. gostei Vim de longe, do Ceard e a impressdo que
me deixou a Escola Técnica Federal de Pelotas foi de uma Es-
cola grande e de uma grande Escola.

O espaco fisico (parte administrativa, salas de aula. ofici-
nas e laboratérios, o equipamento e a maquinaria existentes, a
organizagdo administrativa, didatica, pedagégica, tudo me leva a
afirmar ser a ETF Pelotas sabiamente dirigida peto emérito educa-
dor — Professor lldemar Capdebosq Bonat — uma Escola padrédo
que deve constituir motivo de orgulho ndo sé para a comunida-
de pelotense, mas para o préprio Departamento de Ensino Médio
e 0 Ministério da Educacdo e Cultura*.

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" da 22/5776)



Ecos da IV REDITEC - XVIII

0 que dise o Maranhéo

S&o Luiz é uma cidade eminentemente histérica, que conta a
Brasil Coldénia em cada rua, em cada casa. e que guarda remi
niscéncias arquitetbnicas as mais valiosas da sua epoca aurea
Ap6s 200 anos de vida mansa, como grande museu Sdo Luiz
prepara-se para grande transformacdo que decorrerd do escoa-
mento de uma das maiores jazidas ferriferas do  mundo
— a Serra dos Carajas Proximo de Sao Luiz estard se-
diado o complexo minero-siderirgico de Itaqui. que gerard um
novo modelo de desenvolvimento para o Estado Ao lado de unia
pecudaria que se implanta e de uma lavoura que comeca a adotar
matizes empresariais modernos, continua a espera de uma deci-
sdo tecnolégica a imensa reserva de babagu que se estende por
todo o Estado

Nesse contexto encontra-se a Escola Técnica Federal do Ma-
ranhdo. com cerca de 1800 alunos, desenvolvendo as habilila-
¢Oes de Eletrotécnica. Quimica. Edificacdes, Estradas. Saneamento
Béasico. Agrimensura. Eletromecanica Decoragdo e Mecanica
Atualmente, o prédio da Escola passa por uma série de refor-
mas, particularmente as instalagbes do Curso de E!e'rotécnica
A Diretoria estuda solugcdo para a quadra esportiva e para as ins-
talacbes do Curso de Mecanica

Foi o Diretor dessa Escola, professor Ronald da Silva Car-
valho. quem saudou o diretor lldemar Capdebosq Bonat. da Es-
cola Técnica Federal de Pelotas, e agredeceu-lhe atengdes pro-
porcionadas ao grupo de Diretores, durante o jantar oferecido aos
diretores visitantes, da IV REDITEC. no Tourist Parque Hotel, da
empresa hoteleira Manta, no dia 07 de abril préoximo passado

Fazendo-se acompanhar do Coordenador do Departamento de
Administragdo. Astrozezino Santos, o diretor da Escola Técnica
Federal do Maranhdo, professor Ronaldo da Silva Carvalho, pre-
sente a IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas, escreveu
as seguintes Impressoes:

"Visitei a Escola Técnica Federal de Pelotas em 1959 Volto
agora, sete anos depois, para verificar que muita coisa mudou
Mudou para melhor, tornando excelente uma Escola que ja era
muito boa aquela época Muita coisa mudou, perseguindo-se um
louvavel objetivo de modernizacdo, de aperfeicoamento, de com-
patibilizagcdo das atividades educacionais com o0s objetivos maio-
res da preparagdo do jovem gaulcho para inseri-lo adequadamente
no mundo do trabalho e no mundo social

S6 ndo mudou aquilo que se traduz na boa vontade, na sim-
patia. na hospitalidade dos que militam nesta grande Escola, que
a partir de seu brilhante e eficiente Diretor até o mais obscuro
servidor, nos envolvem de tanto carinho e demonstram tal preo-
cupacdo de servir, que nos sentimos inteiramente a vontade e
perfeitamente convictos de que estamos cm casa. a quatro mil
quilémetros do nosso domicilio real

Isto nos parece o resultado de um trabalho feito com amor
daquele amor doagdo, todo voltado para o outro e que. por isso
mesmo se nutre no desejo sempre ardente de promover o bem
comum.

Como nos anima e nos edifica este maravilhoso testemunho
de como ser escola e como fazer educagdo"

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 25/5/76)

Ecos da IV REDITEC — XIX

0 que Goias disse da reunido

Cerca de 220 000 Km quadrados da area mais rica do Estado
de Goias foram incorporados ao Programa Especial de Desenvol-
vimento da Regido Geoecondmica de Brasilia, objetivando cr;a"
em torno de Brasilia um novo mercado de trabalho, com cerca
de 200 mil empregos fixos

Outros 240 000 Km quadrados recebem incentivos da SUDAN
e dos programas federais da Polamazénia. Prodoeste e Polocentro
Pelo Programa Polocentro estd prevista a recuperagdo de 1 mi-
lhdo de hectares de terreno de cerrados

Nas Ultimas décadas melhorou a posicdo relativa de Goias.
em comparagdo com outros Estados brasileiros, quanto a partici-
pacdo da industria na formacdo do seu produto interno.

A velha ideia da marcha para o Oeste tem na cidade de
Goiania resposta positiva de uma campanha progressivamente
crescente, que se iniciou hd 35 anos Os 15 anos de proximidade
da nova capital federal parece terem influido muito para a gran-
deza da capital do Estado de Goids, cujo progresso acompanhou
0 crescimento agropecudno do Estado e comeca a fazer florescer
um parque industrial promissor

Nesse contexto sécio-econdmico em ebulicho do Estado de
Goias, na capital, situa-se a Escola Técnica Federal de Goias diri-
gida pelo professor Manoel Virgilio Pimentel Cortes, que esteve
presente a IV Reunido de Diretores de Escolas Técnicas Federais.
realizada em Pelotas entre 05 a 10 de abril proximo passado. Foi
também, presente a professora Terezinha Soares Barbosa, coorde-
nadora do Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico daquela
Escola.

A Escola Técnica Federal de Goias, tendo passado pelas admi-
nistracbes dos professores Niso Prego, Edwaldo Augusto Wun
Waldow e Manoel Virgilio Pimentel Cortes, alcangou significativo
progresso que se expressa nas sete habilitacbes oferecidas aos
1.800 alunos que ela matricula: Eletrotécnica, Edificacdes. Estra-
das, Saneamento Basico. Mineragdo. Agrimensura. Eletromecanico

A Escola de Goids homenageou a Escola de Pelotas com o
oferecimento de magnifica estatueta de pedra-sabdo. "represen-
tando um péassaro que se langa ao espago em busca de algo mais.
como ocorre com as escolas técnicas da rede federal", trabalho
escultural elaborado pelo aluno JULIO VALENTE, do Curso de Ele-
trotécnica daquele educandario, e que tem recebido repetidos elo-
gios. colocado que estd na sala de recepcdo da Diretoria da
nossa Escola Técnica

O professor Manoel Virgilio Pimentel Cortes deixou assinado
no Livro de Impressbes da Escola Técnica Federal de Pelotas, o
seguinte:

"Na Escola Técnica Federal de Pelotas encontramos a técnica
aliada ao bom gosto, a arte. num ambiente propicio a educagdo
integral onde o educando encontra estimulo a desenvolver suas
potencialidades

Mas ndo é somente o ambiente fisico que nos faz sentir
Isto. E o calor humano, o carinho, a dedicagdo, que notamos desde
o diretor até o mais humilde servidor, contribuem para este clima
que induz ao trabalho, a criatividade, a reflexdo

Parabéns ao diretor da Escola Técnica Federal de Pelotas. Pro-
fessor lldemar Bonat. que sdo extensivos a todos quantos mili-
tam nesta casa".

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 26/5/76)



Ecos da IV REDITEC — XX

A placa comemorativa

A bonita cidade de Jodo Pessoa é a sede da Escola Técnica
Federal da Paraiba, um educandario que cresce como convém com
método de fluxo, trabalhando por objetivos, dentro de um plano
global que prevé atendimento equilibrado de todas as frentes de
desenvolvimento

A Escola Técnica federal da Paraiba compareceu a IV REDITEC.
realizada em Pelotas, entre os dias 05 a 10 de abril préximo pas-
sado. com seu Diretor Itapuan Botto Targino e o professor Expe-
dito Pereira, coordenador do Departamento de Pedagogia e Apoio
Didatico

Foi o diretor Itapuan Targino quem agradeceu a Escola Técni-
ca Federei de Pelotas, hospedeira da IV REDITEC. o registro em
bronze dos nomes de todos os Diretores de escolas técnicas fe-
derais, junto das mais altas autoridades responsaveis pelo ensi-
no profissionalizante e pelo Pais Foi com repassada emocéo
que o ilustre Diretor da Escola da Paraiba disse, em nome dos
seus colegas, estar "profundamente emocionado com o calor da
recepcdo em Pelotas, a inteligéncia dos gestos de hospitalidade
e a simplicidade com que a Escola Técnica Federal de Pelotas re-
veste a grandeza das suas instalacdes, dos recursos, da funcio-
nalidade com que j& conseguiu implantar todo o sistema da nova
estrutura”.

Esteve presente ao ato de inauguracdo da placa o ilustre
economista e tratadista da pecuéaria nacional Edmar Fetter. ex-
vice-governador do Estado do Rio Grande do Sul, e bem assim
outras altas autoridades comunitarias

A monumental placa de bronze foi mandada colocar pela Di-
retoria de ETFPEL no sagudo de entrada da Escola e contém os
seguintes dizeres:

\' REUNIAO DE DIRETORES DE ESCOLAS
TECNICAS FEDERAIS

Presidente da Republica
Ernesto Geisel
Ministro da Educacdo e Cultura
Ney Aminthas de Barros Braga
Diretor do Departamento do Ensino Médio
José Torquato Calado Jardim

DIRETORES PARTICIPANTES

Breno Lins de Oliveira — Alagoas

Jodo de Pinho Pessoa Neto — Amazonas

Ruy Santos Filho — Bahia

Gilberto Paes Rangel — Campos — RJ

Raimundo César Gadelha de Alencar Araripe — Ceara
Zenaldo Rosa da Silva — Espirito Santo

Manoel Virgilio Pimentel Cortes — Goias

Ronald da Silva Carvalho — Maranhéo

Edna Maria de Albuquerque Affi — Mato Grosso
Clévis Renato de Freitas — Minas Gerais
Sebastido Alves Ribeiro Filho — Ouro Preto — MG
Yolanda Ferreira Pinto — Para

Itapuan Bo6tto Targino — Paraiba

Joseph Mesel — Pernambuco

lldemar Capdebosq Bonat — Pelotas — RS

José Ferreira Castelo Branco — Piaui

Ivo Mezzadri — Parana

Edmar de Oliveira Gongalves — Rio de Janeiro
Eurico de Oliveira Assis — Rio de Janeiro

Arnaldo Arsénio de Azevedo — Rio Grande do Norte
Frederico Guilherme Buendgens — Santa Catarina
Theophilo Carnier — S&o Paulo

Irlneu Martins de Lima — Sergipe

O diretor da Escola Técnica Federal da Paraiba, a qual man-
tém os cursos de Mecanica, Eletrotécnica. Edificagbes. Estradas.
Saneamento Basico. Mineracdo, com matricula de cerca de 1500
alunos, deixou registrado no Livro de Impressdes da Escola Técni-
ca Federal de Pelotas o seguinte:

"Ninguém se perde na volta" ja dizia José Américo de Almei-
da, o maior dos paraibanos vivos

'Estive visitando a ETF de Pelotas em 1969. num dia de do-
mingo do més de julho, quando tive a satisfagdo de recebe’ a
hospitalidade do professor Moraes, na auséncia eventual do pro-
fessor Bonat Na ocasido percorri toda a Escola, podendo cons
tatar J& naquela época o excelente trabalho desenvolvido pelo co-
lega Bonat a frente dos destinos da ETPelotas

Agora, volto a visitar esta Escola como participante da IV
Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Federais, encontrando
uma Escola ainda maior, com Instalagbes ainda melhores, tudo
fruto da continuidade administrativa decorrente da permanéncia
do professor lldemar Bonat com seu Diretor.

E na verdade uma das melhores da rede federal do ensino
médio.

Multo aprendi aqui. por tudo o que vi. por tudo que pude
constatar*.

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 27/5/7S)



Ecos da IV REDITEC — XXI

Sargipe e palavras eogiosas

Aracaju 6 a sede da Escola Técnica Federal de Sergipe, um
educandario cuidadosamente mantido, com um fluxo metodicamen-
te crescente de "out put" do sistema em que se constitui, ja
adotava desde o ano de 1972 o ensino por objetivos e |4 naquela
época iniciava um banco de itens

No contexto econémico do Nordeste, que depois da promo-
¢do do litoral e das cidades, comega a voltar-se para o grande
Interior em que as caréncias sdo muitas, a Escola Técnica Fe-
deral de Sergipe prepara técnicos com vistas a assegurar mao-
de-obra especializada para as diversas metas da programacao
oficial.

O diretor Irineu Martins de Lima esteve presente a IV Reu-
ndo de Diretores das Escolas Técnicas Federais, que se realizou
na Escola Técnica local, de 05 a 10 de abril préximo passado, e
fez-se acompanhar da professora Romilda Maria de Paula Lima.
chefe do Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico

A Escola de Sergipe mantém os curso que ministram as habi-
litagbes de EdificagBes. Eletrotécnica. Estradas. Telecomunicacdes,
Geologia para cerca de 1 500 alunos.

O diretor Irineu Martins de Lima registrou no Livro de Im-
pressdes da Escola Técnica Federal de Pelotas o seguinte:

"A Escola Técnica Federal de Pelotas encantou-nos por tudo
quanto vimos e sentimos nesta semana memoravel que foi a IV
Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Federais, no periodo
de 5 a 10 de abril de 1976

O que vimos foi o reflexo da capacidade administrativa desse
Inconfundivel e sincero amigo Bonat. companheiro de longas luta*
pela causa do ensino técnico brasileiro

O que sentimos foi a expressdo vibrante do grande coragéo
que caracteriza o povo galcho, retratado em cada gesto dos que
fazem a nossa co-irmd de Pelotas: seus professores, funciona-
rios e alunos.

Temos certeza de que todos

eles. refletem tdo somente o

espirito e o modelo de pessoa humana que 6 o seu Diretor de
guem, nesta visita, redobramos a admiracdo e nos fez levar a
mala grata recordacdo desta bela cidade*

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas' de 28/5/76)

Ecoe da IV REDITEC — XXII

Mato Groso e suas palavras

Um mundo que espera pela agdo do homem é o Estado de
Mato Grosso, cuja extensdo e possibilidades tdo imensas Nu-
merosos programas do Governo Federal e do Estadual estdo sen-
do desenvolvidos nas diversas éreas geo-econdmicas em que o
territério foi dividido pela tecnologia administrativa

Nesse contexto predominantemente agro-pastoril. 6 a Escola
Técnica Federal de Mato Grosso que alimenta a demanda de
técnicos de grau médio para industria que floresce. A Escola
mantém os cursos de Eletrotécnica. Edificacdes. Estradas e Secre-
tariado. matriculando cerca de 1.300 alunos.

Acompanhada da professora Judith Evangelista Guimardes, es-
teve presente a IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Fe-
derais. que se realizou em Pelotas, entre os dias 05 e 10 de abril
préximo passado, a Diretora da Escola Técnica Federal de Mato
Grosso, professora Edna Maria de Albuquerque Affi. que deixou
registrado no Livro de Impressdes da Escola Técnica Federal de
Pelotas o segulnte:

"A participagdo da Escola Técnica Federal de Mato Grosso na
IV Reunido de Diretores de Escolas Técnicas Federais, ensejou
noa o privilégio de visitar esta Escola. Invejavel exemplo do que
pode fazer pela Educagdo da Juventude Brasileira uma lideranga
consciente, firme e dedicada, com a plena utilizacdo dos copiosos
recursos matérias de que dispde, com o apoio de uma comuni-
dade esclarecida mas. principalmente, com a colaboragdo e o in-
centivo de uma extraordinaria equipe, nos quais reconhecemos.
com admiragdo, o vigor e o patriotismo, o afeto e a cativante
hospitalidade, nunca desmentidos do povo galcho

Obrigada  Pelotas!

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas* de 28/5/78)

Ecos da IV REDITEC - XXIlI

Ouro Preto levou saudades

Ouro Preto, uma cidade de arte, histérica e tradigBes, esteve
presente na IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Fede-
rais através do Diretor, professor Sebastido Alves Ribeiro Filho,
da Escola Técnica Federal daquela cidade.

Vai ficando para trds uma época em que o Estado de Minas
Gerais se caracterizava por uma estrutura industrial meramente
transformadora de produtos primarios, em grande parte

A Escola Técnica Federal de Ouro Preto, que mantém os cur-
sos de Metalurgia e Mineracdo com cerca de 750 alunos, vem
contribuindo seguramente para o éxito desse processo de desen-
volvimento do Estado

O Diretor da Escola Técnica Federal de Ouro Preto, professor
Sebastido Alves Ribeiro Filho, deixou no Livro de Impressdes da
Escola Técnica Federal de Pelotas o seguinte registro:

'As magnificas instalagdes, a grandeza de sentimentos reve-
ladas na forma cavalheiresca e amiga com que fomos recebidos e
a plenitude da formagdo proporcionada aos alunos, que pudemos
observar, confirmam o elevado conceito de que goza a Escola
Técnica Federal de Pelotas

Da mesma forma que nossos nomes ficam gravados em bron-
ze na Escola, a sua imagem serd levada impressas em nossas
mentes e coragdes”.

(Transcrito do DIARIO POPULAR ‘'Pelotas* de 1/6/76)
Ecos da IV REDITEC — XXIV

0 que disse 0 Rio de Jandro

Dirigida pelo professor Eurico de Oliveira Assis, a Escola
Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro, educandario espe-
cializado, vem formando técnicos de grau médio altamente quali-
ficados para o mister.

A Escola mantém o curso de Quimica e possui 418 alunos

Foi o diretor desta Escola quem proferiu o discurso de agra-
decimento ao diretor lldemar Bonat, da Escola Técnica Federal da
nossa cidade, na Ultima sessdo plenaria, quando rememorou pas-
sagens dificeis que ambos enfrentaram na luta pelo prestigio das
Escolas Técnicas da rede federal e por sua expansdo, concluindo
suas palavras com a parabenizagdo do diretor de Pelotas "pela ex-
celéncia que conseguiu dar a nossa Escola, no que concerne ao
aspecto material Invejavel e na prontiddo da equipe e eficiéncia
para todas as tarefas. Inclusive nos minimos detalhes de plane
jamento, o que resultou no prestigio inconteste de que desfruta
a Escola na comunidade" Profundamente emocionado com as lem-
brancas evocadas pelo ilustre orador, o professor lldemar Bonat
ndo pdde responder ao colega

Foi, também, o Diretor Eurico Assis quem agradeceu, por de-
legacdo do Diretor do Ensino Médio do DEM/MEC. aos pecuaris-
tas Edmar Fetter e Adolfo Anténio Fetter a gentileza da recepcéo
em sua fazenda, a Estancia S&o José onde se realizou o churras-
co de encerramento da IV REDITEC

O Diretor da Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de
Janeiro, professor Eurico de Oliveira Assis, deixou no Livro de
ImpressGes da Escola Técnica Federal de Pelotas o seguinte re
gistro:

"Que poderia eu dizer sobre esta IV Reunido de Diretores de Es-
colas Técnicas Federais que o0s meus colegas diretores ja néo
tenham dito melhor? E dificil expressar em palavras o encanta-
mento que me Invadiu a alma e o coragdo nesses maravilhosos
dias em que tive a honra e o privilégio de conviver com os
companheiros da Escola Técnica Federal de Pelotas, nessa minha
primeira visita a tdo extraordinaria instituicio de ensino

N&do foi surpresa encontrar a alta qualidade da Educagdo mi-
nistrada aos alunos da Escola: para quem conhece o seu Diretor.
o ilustre educador lldemar C.Bonat. isso ja era de esperar, e
no futuro darei o melhor dos meus esforcos para 3eguir a mesma
trilha. Entretanto o carinho, o calor fraterno, as atengBes e gen-
tilezas que me foram fartamente prodigalizados tornaram-se im-
possivel qualquer veleidade de retribuicdo: s6 posso dizer que
todos da Escola Técnica Federal de Pelotas conquistaram mais um

amigo, modesto e simples, mas muito sincero, que jamais 0s
esquecera.
Parabéns. Bonat, pela organizacdo perfeita proporcionada a

todos os participantes da IV REDITEC: parabéns pela equipo magni-
fica que o ajudou a construir essa Escola Inimitavel, e tdo bem
personalizada na Beatriz, no Jodo Manoel, na Nise Terezinha, na
Mabel, no Moraes no Rolf;, parabéns pelas vitérias alcancadas
apos sofridas lutas e amarguras, apés um trabalho arduo e por
vezes desanimador.

E o meu muito obrigado; o multo obrigado do velho guarda
pela generosa hospitalidade galcha, o muito obrigado do amigo
velho pela reafirmada amizade. o muito obrigado pela imensidao
do que aprendi e recebi*

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 2/6/76)



Ecos da IV REDITEC — XXV

Para salientou o progresso

No Estado do Pard por suas peculiaridades da terra em boa
parte ainda por conquistar, sobressai mais claramente a importan-
Cia da integracdo aos planos nacionais De parte do Governo
Estadual, as prioridades estdo nos setores de transporte, educa-
¢do, energia e saneamento basico, cuja definicdo se faz em con-
sonancia com o Plano de Desenvolvimento da Amazdnia. Como
cerca de 60% dos recursos do orgamento estadual sdo provenien-
tes de apoio da Unido, faz-se indispensavel aumentar o empresa-
rado capaz de contribuir Incentivada, a iniciativa privada vem
canalizando recursos para os setores produtivos prioritarios, como
a Albas. responsavel pelo projeto do aluminio; a Amazonas Mine-
ragdo, que explorard o ferro da Serra dos Carajas. Jari. que faz
reflorestamentos, industrializa madeira e desenvolve projetos agro-
pecuarios H&A também os projetos da SUDAM, em nlmero de 104
entre 1966 e 1975

Em projeto, estd o novo porto de Belém, visando ao futuro
escoamento da producdo das novas terras, em constante crescen
do de planos e projetos E ambicioso o projeto de aumento das
telecomunicagdes. De um conjunto de pontes e estradas que in-
tegrardo o Sul do Estado, muito espera o Governo do Pard

Nesse contexto de planos e obras insere-se a Escola Técnica
Federal do Pard. um educandario pioneiro, que a Diretora Yolanda
Ferreira Pinto conseguiu mudar, em 1969. de uma sede acanhada
e inadequada, para o grande empreendimento educacional que e
hoje com cerca de 2.800 alunos e dez cursos técnicos voltados
para as seguintes habilitagdes Mecanica, Eletrotécnica, Eletrdnico.
EdificagGes. Estradas, Saneamento Basico, telecomunicagbes. Me-
talurgia, Mineragdo e Agrimensura

A Escola do Pard vem cooperando de forma decisiva para
que o desenvolvimento do Estado do Parda disponha de méao-de-
obra especializada de nivel médio Com o apoio do PRODEM e
convénios diversos a Escola vem aprimorando suas instalacdes
e implantando equipamento modernissimo, a par de um sistema
educacional primoroso

A Diretora Yolanda Ferreira Pinto, que compareceu & IV Reu-
nido de Diretores de Escolas Técnicas Federais acompanhada da
professora Mercés Teixeira Yamaguchi, assistente do Departamen-
to de Pedagogia e Apoio Didatico, deixou no Livro de Impressdes
da Escola Técnica Federai de Pelotas o seguinte registro:

"Em 1969 quando aqui estivemos participando dos saudosos
JEBEI IV. encontramos uma grande Escola e que nos encantou
pela ordem, disciplina, limpeza, e acima de tudo pelo sentido
de integragdo e cooperacdo entre 0s seus componentes Voltando
agora em 1976 participando da IV Reunido de Diretores de Es-
colas Técnicas constatamos o0 seu crescimento ordenado, as suas
excelentes instalages e organizagdo o0 que mais uma vez evi-
denciou o equilibrio de sua administracdo, o dinamismo do seu
Diretor e de sua equipe de trabalho, E muito bom sentir-se que
tudo foi feito com muita honestidade de propdsitos. Temos or-
gulho de fazermos parte desta excelente familia das Escolas
Técnicas e nos orgulhamos por termos uma Escola como a de
Pelotas.

'‘Escreve na areia as injurias e na pedra os beneficios", por
isso é bom que se registre, que se escreva aqui para a poste-
ridade a licAo que recebemos de dedicagcdo ao trabalho, de inte-
ligéncia e Integridade de um Homem que cresceu, que se agi
gantou, mas que continua simples e humildade como as flores
dos campos.

Parabéns a Pelotas por ter um filho tdo digno! Obrigada pela
hospitalidade e carinho com que nos receberam. Aqui fica o
abrago a todos os que fazem a Escola de Pelotas, com o desejo
de que continuem crescendo para felicidade do ensino brasileiro

"J4 rio estamos tdo sés. levo uma saudade tua. deixo con-
tigo uma lembranca minha"

(Transcrito do DIARIO POPULAR *Pelotas* de 3/6/76)

Ecos da IV REDITEC — XXVI
Piaui levou boa impressao

O Piaui criou um Centro de Promogdo de Investimentos,
para analisar e selecionar Projetos, além de efetuar estudos de-
terminadores das prioridades e da metodologia de implantacao-
A Companhia de Desenvolvimento do Piaui. COMDEPI. incorporou
2,2 milhdes de hectares de terras para colonizar com projeto cus-
teado pelo Polonordeste. A disponibilidade de energia proveniente
da hidrelétrica de Boa Esperanca, em parte ociosa, € um privilé-
gio para o Estado do Piaui.

Enfrentando a dificuldade de ter o terreno da Escola cor-
tado por uma rua e sem possibilidade de expansdo; embora dis-
pondo de um prédio pouco adequado para o0 ensino a que se
propde, a Escola Técnica Federal do Piaui se empenha por su-
plantar essas limitagdes ao montar uma organizagdo didatica bem.
estruturada e de boa funcionalidade, ao lado de uma organizacédo
administrativa exemplar.

A orientadora educacional Carmem Consuelo Nagem Fialho re-
presentou a Escola nos trabalhos da IV REDITEC. juntamente com
o ilustre diretor José Ferreira Castelo Branco.

A Escola Técnica Federal do Piaui tem sede em Teresina.
uma cidade muito quente mas que surpreende pelo dinamismo,
pelas obras publicas totalmente planejadas e pela antecipagdo com
que sdo feitas, dando ideia de que se esta construindo uma nova
cidade, descentralizada com diversos poios de interesse. A Es-
cola tem matricula de super-lotagdo para a éarea uatil de que dis-
pde. registrando cerca de 2 400 alunos Mantém cursos técnicos
que permitem opgdo de matricula entre oito habilitagdes. Meca-
nica, Eletrotécnica, Eletronica. Edificacdes. Estradas. Saneamento
Béasico. Administracdo. Contabilidade

O Diretor José Ferreira Castelo Branco deixou no Livro de
Impressdes da Escola Técnica Federal de Pelotas o seguinte re-
gistro:

Tive uma grande impressdo da Escola Técnica Federal de
Pelotas. Para ser sincero, devo dizer mesmo que a Escola de Pe-
lotas me surprendeu. Com suas instalagBes, seus equipamentos.
mas sobretudo com seus recursos humanos, esta Escola tem
condigdes magnificas de ministrar educacdo e formacdo profissio-
nal de melhor qualidade

Pelos detalhes que pude colher durante os agradaveis dias de
convivio com a Escola tenho a certeza de que esta educacdo e
esta formagdo sdo realmente ministradas por este modelar esta
belecimento de ensino técnico Desejo entretanto, ressaltar a
6tima conservagdo e apresentacdo do prédio, bem como. a qua-
lidade e quantidade dos equipamentos, a valorizagdo do professor
e dos demais servidores, a educagdo a disciplina, e o civismo
dos estudantes e. sobretudo, as grandes qualidades humanas do
grande educador e administrador da Escola, professor Bonat

(Transcrito do DIARIO POPULAR 'Pelotas* de 4/6/76)



Ecos da IV REDITEC — XXVII

Os cumprimentos do RN

O Rio Grande do Norte, com um orcamento de aproximada-
mente 4.7 bilhdes de cruzeiros, adota procedimentos multo me-
ticulosos para conduzir o recurso com a preocupagdo maior de
corrigir disparidades entre os diversos setores No plano indus-
trial. o projeto do chamado parque téxtil integrado vem merecen-
do atencdo especial (fiagdo, tecelagem, confecgdo) de parte do
Governo do Estado Assim também a fabrica de barrilha e os
projetos de imigracdo do DNOCS Com o objetivo de integrar
iniciativa privada e estatal foi criado o Fundo de Desenvolvimen-
to Agropecuério. além de ter sido reformulado o Fundo de Miné-
rios. Para as grandes aspiragGes atuais do Estado, talvez o maior
problema seja a baixa capacidade de endividamento

Nesse contexto de aspiragbes e limitagcdes insere-se a Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte, um bem montado edu-
candéario, com cerca de 2.300 matriculas e sete cursos de segun-
do grau: Mecanica, Eletrotécnica. Edificagdes. Estradas. Sanea-
mento Basico, Mineragdo, Geologia.

O Diretor da Escola Professor Arnaldo Arsénio de Azevedo
foi presente na IV Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Fe-
derais, realizada em Pelotas entre os dias 05 e 10 de abril pro-
ximo passado Fez-se acompanhar do coordenador do Departa-
mento de Pedagogia e Apoio Didatico, professor JAIRO FABRICIO
ALVES. Ambos muito contribuiram para o bom resultado dos
trabalhos.

O llustre Diretor Arnaldo Arsénio de Azevedo foi quem agra-
deceu ao Diretor Bonat e & equipe de Pelotas, em nome do gru-
po de congressistas, a visita proporcionada as Instalacdes da Es-
cola, laboratérios, oficinas, salas especiais, servicos de ativida-
des — fim e de atividade — melo, entre outros, e bem assim
uma demonstracdo de ginastica de diversos tipos e exercicios de
ordem unida sem comando, realizada no ginasio de desportos da
Escola da noite de 06 de abril. O Professor Arnaldo destacou em
seu discurso "o crescimento ordenado da Escola de Pelotas, em
que tudo é feito em obediéncia a um plano global que. transcen-
dendo o plano escrito, estd presente na consciéncia de cada li-
der da equipe, no senso de responsabilidade do grupo dirigente.
de modo que as aspiracbes e a realizagcdo sintonizam e conver
gem para o grande estuario que é o interesse da prdpria escola.
resultando no progresso uniforme sem disparidades, que aqui se
constata". Mais adiante, o orador, apés destacar as apresenta-
¢bes que ja tivera ocasido de assistir, da banda musical, da gi-
nastica decorativa masculina e feminina, dos pelotdes de ordem
unida, e das visitas que tivera ocasido de fazer ao Diretério Estu-
dantil lldemar Bonat e o Centro Civico Visconde de Maua. assi-
nalou que "os alunos amam esta escola, defendem-na com ardor,
colaboram para prestigia-la e se empenham em engrandecé-la,
numa prova Inconteste do éxito de um regime de orientagdo dis-
ciplinar em que a filosofia é a de conceder liberdade, realiza-
¢do. uma vez respeitados os paréametros adotados pelo educan-
dario".

O Diretor ARNALDO ARSENIO DE AZEVEDO deixou consignado
no Livro de Impressées da Escola Técnica Federal de Pelotas o
seguinte registro:

"O que vi nesta Escola é o atestado vivo do que pode reali-
zar o Idealismo. Quem j& conhecesse a figura humana do seu Di-
retor j& poderia antever o que representaria ela (Escola) de re-
levante no contexto educacional brasileiro Entretanto, jamais seria
capaz de prognosticar "inconcreto”, o que estamos constatando.
Sem pretendermos substimar as demais, ndo temos ddvida em
proclamar esta a melhor Escola da rede federal.

A frieza das maquinas abundantes 6 compensada pelo calor
humano dos que fazem a Instituicdo: o afeto humano nos provi-
siona de calorias revitallzadoras. creditando-se tudo isto (prédio
majestoso, equipamento completo, simpatia contagiante) ao alto
espirito de homem integral que é o professor lldemar Bonat

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" da 5/6/76)

Ecos da IV REDITEC — XXVIII

As impressdes do Amazonas

A Escola Técnica Federal do Amazonas, situada em Manaus,
é um educandario de boa aparéncia, bem cuidado e com boas
instalagdes oficinais

Estiveram presentes a IV REDITEC. representando a Escola do
Amazonas, os professores Jodo de Pinho Pessoa Neto. dindmico
diretor do educandarlo. e o professor Lupercino de S& Nogueira
Filho, supervisor do ensino, cuja folha de bons servicos ja pres-
tados a referida Escola o colocaram em posicdo de destague e
respeito tanto quanto o professor Pessoa, no conceito dos 6rgédos
e funcdes da E T F do Amazonas

A Escola do Amazonas matricula cerca de 2.400 alunos e
mantém uma gama de opcdes bastante farta para sua clientela:
Mecanica. Eletrotécnica. Eletrénica, Quimica. Edificacdes. Estra-
das, Secretariado, Administracao.

Providéncias adotadas pelo Governo Federal quanto ao esti-
mulo da indistria de eletro-eletdnicos e a necessidade de apa-
nhar mais de perto o "know how" estrangeiro, tem forcado as
empresas nacionais a Instalar-se em Manaus, e assim também em-
presas estrangeiras que se vdo nacionalizando A construgdo do
monumental aeroporto de Manaus 6 prova de que a intengdo de
fazer crescer ndo parou, limitada, talvez, transitoriamente, pela
decisdo de reduzir importacdes, face ao desequilibrio da nossa
balanca de pagamentos. Todas essas implanta¢des industriais ca-
recem de técnicos de grau médio que a Escola prepara adequada-
mente para que possa ser mantido o ritmo do fluxo de Investi-
mentos na regido.

Foi o professor Jodo de Pinho Pessoa Neto quem foz o dis-
curso de parabenizagdo e agradecimento, na manhd do dia 07
de abril, referente a visita que o grupo de diretores e assessores
efetuaram. no dia anterior, ao circuito fechado de televisdo da
ETF Pelotas Disse o professor Pessoa que. se em parte se sen-
tia constrangido de elogiar por causa da grande amizade que se
estabelecera entre ele e o professor Bonat, desde o estagio que
fizeram Juntos em escolas americanas da Califérnia, buscando um
modelo desenvolvido, adaptavel ao nosso meio: por outra parte
considerava um dever de justica assinalar que o circuito fechado
de televisdo causara a todo o grupo visitante a melhor impres-
sdo, quer pela ampliagcdo das instalagdes, quer pela propriedade
de destinacdo de cada é&rea. quer. pela operacionalidade relativa-
mente barata de uma atividade sabidamente cara. como a TVE.
Durante a visita, os participantes puderam assistir imagens da
prépria IV REDITEC e, Inclusiv,e. viram e ouviram os discursos
de toda a sessdo de abertura, gravados

Ressaltou o orador que. tendo tomado conhecimento de como
a Escola usa a TVE para desenvolver micro-ensino no Modelo Stan-
ford e dos excelentes resultados, em um corpo docente psicolo-
gicamente preparado para receber essa tecnologia avancada, néo
pode deixar de parabenizar o corpo docente, os técnicos educa-
cionais e o diretor da ETFPel. "N&o foi sem razdo — concluiu —
que nesta Escola se realizou o Primeiro Encontro Nacional do
Televisdo em Circuito Fechado, com a presenga de delegacdes es-
trangelras do Uruguai e Argentina, renovando o ensino brasileiro
e as escolas técnicas federais".

O professor Jodo de Pinho Pessoa Neto. deixou registrado no
Livro de Impressdes da Escola Técnica Federal de Pelotas o se-
guinte:

"Na oportunidade em que participamos da IV REDITEC reali-
zada na Escola Técnica Federal de Pelotas, tivemos a satisfagdo
Imensa de receber a hospitalidade carinhosa do Professor lldemar
Bonat e sentir de perto o magnifico trabalho por ele realizado em
sua Escola. Levamos a mais viva impressdo das excelentes ins-
talacdes da Escola de Pelotas e de sua extraordindria organizacédo
funcional e pudemos sentir a excepcional capacidade administra-
tiva do seu Diretor, sobre quem. de certa forma, nos sentimos
suspeitos para falar, em razdo da grande amizade que nos une.

Queremos expressar. Igualmente, o nosso reconhecimento e
louvor ao verdadeiro trabalho de equipe realizado pelos corpos
docente e administrativo, bem como destacar o alto nivel de en-
sino ministrado pela Escola Técnica Federal de Pelotas

Finalmente, deixamos registradas aqui, ao amigo Professor
Bonat. sinceras congratulacdes pela magnifica organizacdo da IV
REDITEC.

N&o poderiamos, ainda, deixar de agradecer ao amigo Bonat e
a sua dignissima esposa. D Yeda as imensas gentilezas com
que nos acumularam".

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 8/6/76)



Ecos da IV REDITEC — XXIX

A prenga de Alagoas

A Escola Técnica Federal de Alagoas esteve presente na IV
REDITEC, pouco antes de inaugurar suas novas instalacdes de te-
lefonia, que a colocam em posi¢cdo privilegiada na regido em que
atua.

A Escola de Alagoas estd situada em Maceié e mantém seis
cursos de segundo grau. nas habilitagbes de Mecanica. Eletro-
técnica, Quimica. Edificagcdes. Estradas, Saneamento Basico.

A matricula da Escola de Alagoas, em 1976 é de 2 300 alu-
nos, destinando seu produto particularmente & regido nordestina

Compareceram a IV REDITEC. pela Escola Técnica Federal de
Alagoas a orientadora educacional Maria Auxiliadora Silva Freitas
e o diretor Breno Lins de Oliveira. Este deixou registrado no li-
vro de Impressdes da Escola Técnica Federal de Pelotas o se-
guinte:

'Oportunidades nos foram dadas por ocasido da IV Reunido
de Diretores das Escolas Técnicas Federais realizada em Pelotas.
de conhecer esta Escola. Ficamos feliz com a visita as suas de-
pendéncias. por verificarmos como com amor se constroe e se
realiza uma obra educativa

Ao sairmos daqui, levaremos conosco ndo sé uma boa recor-
dacdo, mas também, uma nova concepgdo em termos de empre-
endimento e realizacdes

Ao Professor Bonat e todos quantos fazem a Escola Técnica
Federal de Pelotas, os nossos sinceros parabéns pelo trabalho
que nos foi apresentado, junto de um esforgo conjugado de todos.
sob a orientacdo e dinamismo deste ilustre companheiro e ami-
go. e nosso muito obrigado por tudo que noa foi oferecido nessa
passagem da IV Reunido de Diretores*.

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas* de 9/6/76)

Ecos da IV REDITEC — XXX

As impressdes de Santa Catarina

Santa Catarina é um dos Estados dos mais promissores, com
fartos recursos naturais e um povo dindmico, que traz consigo
uma tradicdo de empresa caseira de média empresa, ambas com
a maior repercussdo econdmica. Nos (ltimos decénios, o Estado
enveredou para os grandes emprendimentos ocupando profissio-
nais de nivel médio em nUmero muito significativo, para cujo for-
necimento tem-se distinguido a Escola Técnica de Santa Catarina.

Situada em Florianépolis, cidade que se destaca pela concen-
tragdo estudantil, a ETF Santa Catarina mantém quatro cursos de
segundo grau. nas habilitacbes de Edificacdo. Mecanica. Eletro-
técnica e Agrimensura

A Escola tem um alunado cujo nimero se aproxima de dois
mil. Os concluintes encontram emprego em todo o Estado, parti-
cularmente na regido industrializada.

A Escola de Santa Catarina compareceu & IV Reunido de Di-
retores de Escolas Técnicas Federais com trés representantes:
coordenador do Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico, pro-
fessor Orildo José Candido, a Coordenadoria Educacional, profes-
sora Edina Busarello e o Diretor Frederico Guilherme Buendgens

Este deixou inscrito no livro de Impressdes da Escola Técnica
Federal de Pelotas as seguintes observagdes:

"Perguntaram a urna arvore frondosa Porque ndo fazes pro-
paganda de ti? Ao que a arvore respondeu: Os frutos falam por
mim.

Realmente a Escola Técnica Federal de Pelotas que acabamos
de conhecer ¢ esta arvore frondosa que por uma semana nos
abrigou.

Bons frutos nés os contemplamos ndo sé na sua arquitetura,
ndo s6 nos seus laboratérios, salas e demais dependéncias, mas
sobretudo e particularmente no seu Diretor e através deste em
caril uma das pessoas que na sua alegria de bem atender, no
Cuidado das minimas delicadezas, mostram o resultado de um
trabalho Integrado-

E ai estdo os frutos.

Receba, caro Bonat. um abrago amigo do companheiro e co-
lega da Escola Técnica Federal de Santa Catarina”.

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 10/6/76)

Ecos da IV REDITEC - XXXI

A Escola de Campos

Com a fusdo, o estado do Rio passou a ser o Unico que conta
com trés escolas técnicas da rede federal: Celso Suckow da
Fonseca Quimica e Campos A Escola Técnica Federal de Campos
e uma das trés escolas da rede ndo situadas em capitais de Es-
tados (as duas outras sdo Pelotas e Ouro Preto).

A regido em que se situa a Escola de Campos é eminente-
mente de produgdo rural, destacando-se a cana de agucar de cujo
cultivo decorrem as conhecidas usinas, que caracterizam a lide-
rangca econdmica zonal-

A Escola de Campos dispde de prédio novo. recentemente
concluido, com dimensdes grandiosas e equipamento bem distri-
buido, para ministrar os cinco cursos técnicos que mantém: Me-
canica, Eletrotécnica, Quimica. Edificacdes e Estradas.

A matricula da Escola registra a casa dos 1.800 alunos.

Foram presentes a IV Reunido de Diretores de Escolas Técni-
cas Federais, além do Diretor, Gilberto Paes Rangel, o professor
Paulo Sérgio Venancio Vianna Coordenador dos cursos de Edifi-
cacbes e Estradas e a Orientadora Educacional Rosilene Cunha
Tavares.

O Diretor Gilberto Paes Rangel consignou no livro de Impres-
sbes da Escola Técnica Federal de Pelotas n seguinte registro:

"Esta IV Reunido de Diretores na Escola Técnica Federal de
Pelotas, velo possibilitar a realizagdo de varias aspiragdes. Em
primeiro lugar conhecer o calor humano deste rincdo brasileiro
que apesar de estar num extremo irradia-se por todo pais.

Possibilitar a reestruturagcdo de meus conhecimentos de admi-
nistragdo escolar, com as visitas feitas as varias . dependéncias
desta Escola, que, pelo padrdo apresentado, serve de modelo para
caminharmos juntos, para cooperar com o desenvolvimento bra-
sileiro.

Conviver com nossos irméos de todo Brasil nesta terra

Ver o trabalho escolar, civico e moral desenvolvido nas de-
pendéncias desta Escola, leva-nos a refletir para poder dar um
passo a frente, pois 6 modelar, atual, sério e exemplar.

Prezado Diretor Bonat, a fidalguia com que nos vem cumu-
lando nestes dias se tornara Indelével em nossa memoria e posso
garantir que na de todos que aqui vivenciaram estes momentos
de crescimento”.

(Transcrito do DIARIO POPULAR "Pelotas" de 11/6/76)
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