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As professoras de Irara, Passagem dos Teixeiras,
Santandpolis e Santo Amaro da Purificagéo

De tudo antes

0 que vimos,

tudo mais

0 que veremos,
mas tudo,
sobretudo,

0 que ainda nao vimos,
mas que decerto
nao poderemos ver,
se antes

nao pudemos sentir
o cheiro forte
daquela terra,

a forca grande
daquela gente.

Professoras do sertéo,
mandacarus pregados no chao,
raizes de luzes e agua

para asas de sonhos infantis.
Pela aridez

quase encharcada

de suor.

Que mais nos surpreendera?
Quanto mais nos inundara
esta vida de 14?

O milho seco,

a falta do salario,

a sacola vazia

e o coracdo cheio

de saber para compartilhar.
Saber que é construido,
saber que é sofrido,

saber que é de tocar.

Andrea e Eloisa
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INTRODUCAO

A finalidade do presente relatério é descrever os dados coletados no trabalho de campo
sobre o Projeto Transe, empreendido pela Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS), BA. em seu Programa Integracédo da Universidade com a Escola Béasica (PRUEB). O
projeto em auestdo é objeto de interesse do Estudo de Caso realizado pelo Centro de
Pesquisas para a Educacao e Cultura (CENPEC), de S&o Paulo, em sua proposta de "registrar
experiéncias de formacdo em servico realizadas no Brasil, no campo da educacéao
publica, e conhecer e analisar programas de formacao continuada de professores, com
caracteristicas especiais e contribuicdo expressiva para a melhoria da qualidade de
ensino, realizados por Secretarias, 6rgaos regionais e/ou instituicbes em parceria com
orgaos governamentais”. (CENPEC, 199-)



CAPITULO |

ONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA

Feira de Santana tem cerca de 450 mil habitantes, esta situada a 120km a noroeste de
Salvador-BA e tem um raio de influéncia que abrange cerca de 25 municipios vizinhos. Sua
economia baseia-se na agropecuaria € no comércio. Por estar localizada no ponto de
encontro das rodovias BRs 101,116 e 324, Feira de Santana € um eixo de confluéncia entre
o litoral e o interior, 0 que a torna um ponto de passagem do fluxo migratério do Norte e do
Nordeste do Pais em direcdo aos estados da Regido Sudeste. Segundo professores da
universidade local, esse aspecto pode ser considerado o responsavel pelo crescimento da
periferia da cidade.

Nesse contexto, a UEFS, em suas atividades de extenséo, coordenadas pela Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura, busca desempenhar seu papel social junto a comunidade local,
desenvolvendo, entre outros, o PRUEB, voltado para a capacitacao em servico de professores,
a promocédo da melhoria do ensino e a mudanc¢a no quadro de altos indices de reprovacéao
na regido, nas escolas publicas de 1° grau.

METODOLOGIA DO TRABALHO DE CAMPO

Os dados desta pesquisa foram coletados nos periodos de 3 a 9 de novembro de 1996 e
de 1° a 6 de dezembro de 1996. O trabalho foi feito por duas pesquisadoras e abrangeu
Feira de Santana e municipios vizinhos. A metodologia de trabalho utilizada procurou
contextualizar a experiéncia, de maneira a caracterizar: a) o0 municipio e a instituicdo que
promove o programa; b) o programa de formacéo selecionado; c) a rede de ensino atingida;
e d) os municipios e as escolas selecionadas que participam do projeto.
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Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram: a) observacBes sisteméticas na
Universidade e nos municipios e escolas visitadas; b) entrevistas semi-estruturadas, ou seja,
realizadas a partir de um roteiro de itens predefinidos, que deixam a vontade o pesquisador
para incluir as questfes que desejar; e ¢) documentos fornecidos pela entidade que promove
0 programa.

No que diz respeito as observacgdes feitas na Universidade, deu-se énfase as formas de
organizagdo, ao planejamento e a execucao das acles propostas para o curso de
capacitacdo. Quanto as observacdes nas escolas, além da estrutura fisica e dos aspectos
sociais do ambiente escolar, procurou-se registrar os reflexos observaveis do programa na

organizacao da escola, na atuacdo do professor e no rendimento escolar dos alunos.

As entrevistas foram dirigidas aos "representantes das diferentes instancias da instituicdo
gue promove 0 programa, representantes dos municipios onde acontece a parceria.
representantes da equipe planejadora e executora do programa, diretores de escolas,
integrantes da equipe técnico-pedagdgica da escola, professores, pais e alunos”. (Id. ibid.)

Os documentos analisados pela equipe de pesquisa foram cedidos pela instituicdo
promotora do programa e subsidiaram, em grande parte, a caracteriza¢cdo do trabalho
gue é descrito neste relatério. Entre os documentos consultados estdo: prospectos, materiais
pedagdgicos, relatorios anuais de atividades e trabalhos desenvolvidos, propostas de planos
de acdo etc.

A proposta inicial dos levantamentos de campo era recolher junto a Universidade dados
especificos sobre o Projeto Transe. No entanto, pelo fato de o projeto ter se expandido e dado
origem a um programa - o PRUBB - que atende, em associagdo com as prefeituras de municipios
vizinhos, a um grande nimero de escolas, optou-se por recolher informacdes sobre o programa
como um todo, uma vez que o Projeto Transe, que o originou, € hoje uma das ramificagcdes
deste programa mais amplo de formacéao em servico de professores de 1 ° grau.

Essa ampliagéo do trabalho resultou num aumento da quantidade de informacdes coietadas
e impediu que, na primeira etapa de campo (3 a 9/11/1996), fosse possivel recolher,
suficientemente, dados quantitativos que caracterizassem com maior exatiddo a instituicdo
gue promove o programa, a rede de ensino e as escolas visitadas. Além disso, dificultou a
observacgdo mais detalhada dos procedimentos metodoldgicos utilizados na capacitagcao
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de professores. Isso acabou ficando para ser feito na segunda etapa de campo (de 1°a
6/12/1996), que deveria compreender um periodo maior de até duas semanas; contudo,
isto ndo foi possivel, devido ao encerramento das atividades do programa (em 6/12/1996)
e ao inicio do recesso escolar nos municipios.

A primeira etapa de campo deteve-se no levantamento de informacfes que caracterizassem
0 programa em suas especificidades. Deste modo, foram feitas entrevistas com 0s responsaveis
pelo programa e com os coordenadores de seus diversos projetos, observactes de acdes
desenvolvidas, coleta de documentos e visitas a alguns municipios consorciados. Nessas visitas,
foram entrevistados professores, coordenadores pedagdgicos, diretores de escola, pais e alunos.

Para as visitas e observacdes, foram selecionados quatro municipios consorciados -
Santanépolis, Irarq, Candeias e Santo Amaro da Purificacdo. A indicacao foi feita pela
Universidade, e o critério de escolha utilizado foi o tempo de participagdo no programa -
pelo menos, trés anos - e o fato de se localizarem proximos a Feira de Santana.

A segunda etapa procurou enfocar mais de perto as acdes desenvolvidas nos municipios
selecionados. Foram visitadas escolas localizadas nas &reas rural e urbana, entrevistados
secretarios municipais de educacéo e coletadas informag6es sobre o impacto do programa
no rendimento escolar dos alunos matriculados na rede municipal de ensino, além de
participagdo e observacao no ultimo encontro mensal do ano promovido pela Universidade,
cuja tematica foi a avaliagdo do programa e que contou com a participagdo de professores,
diretores, coordenadores pedagogicos e de alguns secretarios municipais de educacao.
Nesta etapa foram recolhidas, também junto ao IBGE, em Salvador, informacdes mais precisas
sobre os municipios visitados, corrigindo e ampliando a contextualizacao feita anteriormente
no relatério preliminar.

A principal dificuldade encontrada durante o levantamento de campo foi a coleta de
informagBes sobre o rendimento escolar dos alunos indiretamente atingidos pelos cursos
de capacitacdo de professores nos municipios visitados, uma vez que os indices de
promogdo, evasdo e retencao nem sempre estavam registrados ou disponiveis nas escolas
e secretarias municipais. A Universidade, até a época desses levantamentos, também néo
mantinha nenhum controle sobre esse tipo de dado. Assim, as informacdes coletadas a
esse respeito nem sempre permitiram uma analise mais objetiva do impacto do programa
sobre o rendimento escolar dos alunos dos municipios selecionados.



CAPITULO I

RACTERIZACAO DO PRUEB

HISTORICO E PRESSUPOSTOS TEORICOS

A Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura da UEFS vem, desde 1982, desenvolvendo cursos de
formacao em servigo junto as escolas de 1 ° grau da rede publica local e de municipios
vizinhos. Esses cursos surgiram em decorréncia do apelo de professores da rede que, egressos
da Universidade, reclamavam por uma melhor preparacdo para a atuacao profissional.

A aproximacdao da Universidade com a escola publica institucionalizou-se quando a Diretoria
Regional de Educacéo e Cultura do Estado (DIREC) solicitou que a mesma fizesse propostas
de cursos de formacdo em servico para professores. Desse pedido surgiu, em 1982, o
Projeto Assisténcia e Treinamento em Servico (ATES), que mais tarde, em 1984, ganhou a
dimens&o de acompanhamento continuado com o Projeto Acompanhamento, Controle e
Avaliacéo (ACA).

Esses dois projetos, por terem grande identidade filosofica e metodologica e por trabalharem
com 0s mesmos municipios, acabaram por fundir-se em 1988, dando origem ao Projeto
Transformando a Educac¢éo no 1 ° Grau (TRANSE). Este, por sua vez. dado o seu crescimento
e aampliacdo da abrangéncia, derivou no PRUEB, constituido de um conjunto de programas
de capacitacdo de professores, coordenados pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura. O
PRUEB ramifica-se em sete projetos:

 Pré-Escola
» Alfabetizacdo

 Transformando a Educacé&o no 1 ° Grau fTRANSE)
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« Projeto de Aprimoramento em Lingua e Literatura Estrangeiras (PALLE)

« Capacitacdo de Professores de 1% a 8% Série, nas Areas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Historia e Geografia

» Capacitacao de Professores de Educacédo Artistica
» Capacitacao de Professores de Educacao Fisica
Segundo alguns de seus documentos, em linhas gerais, o0 PRUEB propde:

« Repensar o papel social da escola publica na qualidade do ensino, na competéncia
técnica e no comprometimento politico com as classes populares;

Resgatar o papel da Universidade junto a comunidade onde estéa inserida, buscando "a
integracdo entre o saber da universidade e os saberes da comunidade";

» Formar em servigco professores de 1° grau que reflitam sobre as possibilidades do fazer
pedagédgico, na busca da qualidade e da melhoria do ensino publico, a partir de sua
pratica e "a luz de uma abordagem cientifica";

« Redimensionar a proposta pedagdgica de 1 ° e 2° graus (magistério) na regido de Feira
de Santana, mediante parceria com o6rgdos oficiais de ensino, como as prefeituras
municipais, a Diretoria Regional de Educacéo e Cultura do Estado (DIREC) e a Secretaria
de Educacéo e Cultura (SEC);

"Tornar o projeto um laboratério de estudos sobre a pratica pedagogica nos 1°, 2° e 3°
graus, com vista a melhoria da qualidade de ensino, implementando uma maior
articulacéo interdisciplinar.”

Os pressupostos teérico-metodoldgicos que norteiam o programa sugerem a necessidade
de intervengfes e altera¢des significativas no quadro educacional local; de um lado, em
funcdo da constatacdo da existéncia de elevados indices de retencdo nas séries iniciais
do 1°grau naregiao - que sao superiores a 50% - e, por outro, por causa de um diagnéstico
gue caracteriza a seguinte situacdo na rede publica de ensino:
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 Professores desatualizados, desestimulados, descompromissados politicamente como
educadores, sem consciéncia critico-reflexiva e autoritarios, assumindo uma postura de
detentores do saber e do poder;

» Tratamento das diversas areas do conhecimento de forma fragmentada e descolada da
realidade;

» Despreparo do professor diante do conteddo e da metodologia, apoiando-se
exclusivamente no livro didatico e utilizando a avaliacdo de forma punitiva;

» Descompromisso da direcdo da escola, cada vez mais burocratizada.

Diante desta problematica educacional constatada e conforme documento do PRUEB, o
desafio é que a mudanca dar-se-a somente com o desenvolvimento de um trabalho que
proporcione a escola condi¢cdes de agir de modo mais coerente e eficaz em relacao a
realidade da comunidade onde ela se insere.

Em vista disso e fundado nas abordagens cognitivista-construtivista e sociocultural, propostas,
respectivamente, por Jean Piaget e Paulo Freire, 0 programa orienta suas acfes para a
perspectiva de que a funcéo social e politica da escola é formar individuos capazes de
exercer plenamente sua cidadania, participando da producéo cultural e da compreensédo
historica do mundo presente.

Partindo dessa perspectiva, o PRUEB considera que, para melhorar a qualidade do ensino
oferecido pelas escolas publicas, é necessario a adequacéao desse ensino a realidade da
classe popular desfavorecida social e economicamente, mediante sua valorizacéo cultural
e a construcdo de caminhos que a levem a descoberta de uma "concepcao superior de
mundo a partir da leitura de seu proprio mundo".

As opcdes politico-pedagdgicas e a competéncia técnica da escola e do professor devem
estar comprometidas com essa realidade, de tal modo que a pratica pedagogica se revele
critica, reflexiva e cientificamente embasada.

Nesse sentido, a tarefa da escola, dos professores e da sociedade é desenvolver um processo
educativo do qual os individuos participem de forma ativa, produzindo conhecimento,
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desenvolvendo autonomia, criatividade, capacidade de trabalho, criticidade e senso de
observacdo. Deste modo, o programa propde-se discutir e refletir, com os professores da
pré-escola ao 2° grau, principios e concepc¢les tedricas que subsidiem a pratica
pedagdgica, buscando mudancas para a perspectiva de trabalho, no sentido de torna-la
mais democratica.

O professor deve aprender a reconhecer-se no contexto sociocultural e histérico que o cerca,
para melhor conhecer seu aluno, do ponto de vista cognitivo, psicolégico e social, situando-
0 em seu contexto, do qual deve partir para o0 desenvolvimento das atividades escolares.

Para o professor desenvolver as atividades escolares, é necessario que ele saiba como o
aluno aprende, como se apropria do conhecimento em suas diversas instancias - leitura,
escrita, dominio de conceitos cientificos etc. -, e, para tanto, € necessario que ele leve em
consideracéo, de acordo com a abordagem construtivista, a interagdo do sujeito com o
objeto a ser conhecido.

Dessa perspectiva, 0 aluno é visto como individuo ativo, que formula hipéteses acerca dos
fenédmenos que observa na interpretacdo do mundo a sua volta. Assim, o processo de
aprendizagem torna-se interativo e as situacdes de sala de aula tomam-se dindmicas e criativas.

Partindo dos pressupostos acima expostos, o trabalho desenvolvido pelo PRUEB caracteriza-
se como um processo de formacdo continua do professor, & medida que reflete
permanentemente sobre a teoria e a pratica pedagdgicas, como se pode constatar nas
acdes que desenvolve:

» Capacitagdo em servico - formacgdo, pesquisa e acompanhamento; investigacdo da
pratica e formulacdo de principios tedricos a partir da mesma.

e Acompanhamento "in loco" - reorientacdo e busca da superacao de eventuais
dificuldades e assessoria a projetos pedagdgicos desenvolvidos na escola, a partir de
observacdo, analise e avaliacdo da pratica pedagdgica em sala de aula.

» Producdo de material didatico - elaboracéo e divulgacdo de material didatico voltado
para as especificidades culturais e regionais, sistematizado e organizado a partir da
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producao feita por professores e alunos das escolas parceiras e pelos responsaveis pelo
encaminhamento do programa na Universidade. Esta producédo € desenvolvida no
decorrer do processo de integracdo e acompanhamento dos cursos de capacitacao.

ESTRUTURA DO PROGRAMA

O PRUEB tem um carater interdepartamental e parte de uma proposta interdisciplinar que
redne e integra professores de diversas areas do conhecimento. Cada equipe de trabalho
€ composta por um professor coordenador, professores orientadores e estagiarios (alunos
da Universidade).

Os professores da Universidade trabalham em regime de dedicacéo exclusiva, dispondo em
sua carga horaria de 20 horas semanais para dedicacao ao projeto. Os estagiarios, por sua
vez, dedicam também ao programa 20 horas semanais de trabalho. Existem alguns membros
das equipes de trabalho, nos diferentes projetos, que n&o fazem parte do corpo docente da
Universidade, pois sdo ligados a DIREC ou a Secretaria de Educacao do Estado e, como os
outros, dedicam 20 horas semanais de sua carga horaria ao trabalho no programa.

De um modo geral, os professores capacitadores ligados ao programa tém larga experiéncia
como docentes de 1 ° e 2° graus na rede publica. Embora dedicados a carreira académica
(docéncia e pesquisa na Universidade), boa parte deles ndo possui formacdo em mestrado
e/ou doutoramento em suas areas, o que se explica pelo fato de ser a UFS bastante jovem
- foi fundada em 1976 - e estar implementando seus primeiros cursos de mestrado neste
ano. Varios de seus professores sao seus egressos.

Desde junho de 1996, a coordenacédo geral do PRUEB estd a cargo da professora Wilma
Simdes Vieira, que ja foi professora orientadora e coordenadora do Projeto TRANSE. Ainda
gue nao seja docente da Universidade, ela esta ha seis anos ligada aos cursos de
capacitacdo da instituicdo. Sua trajetdria profissional serve de parédmetro para o perfil
geral dos capacitadores do programa, sempre voltados para o trabalho com a escola
publica. Ela tem vinte e oito anos de dedicacé&o a rede publica de ensino, tendo passado
por todas as instancias: das classes de alfabetizacio ao 2° grau Magistério; da diregéo de
escola a geréncia de educacao do municipio.
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ABRANGENCIA DO PROGRAMA

O PRUEB como um todo atua na orientacdo e no acompanhamento em servico, atendendo
as unidades escolares da rede publica de 1° grau, em parceria com a Secretaria de
Educacao do Estado e, mediante consorcios pedagdgicos, com as prefeituras de municipios
vizinhos. O Consorcio Pedagdgico consiste em um convénio estabelecido entre a
Universidade e a prefeitura e tem as seguintes condicdes:

» Mediante a¢des desenvolvidas entre a Universidade e o municipio, o convénio tem por
objetivo "repensar a escola publica em busca da sua funcgéo politica e social, competéncia
técnica e compromisso politico voltado para a realidade dos alunos das camadas
populares";

« Uma equipe de trabalho interdisciplinar da Universidade é a responsavel pelo
planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades destinadas prioritariamente aos
professores de 1° grau;

» Conforme calendéario estabelecido com a Secretaria da Educacado, as atividades
desenvolvem-se por meio de acompanhamento em servico, oficinas e orientacao para
o trabalho pedagégico.

+ A Universidade cabe:

- constituir o grupo de trabalho para o desenvolvimento das atividades;

- programar, executar e avaliar as atividades do programa;

- definir com a Secretaria Municipal de Educacdo o cronograma das atividades;
- assumir 0s encargos resultantes da producao de material didatico;

- liberar pessoal de apoio e técnico-administrativo;

- providenciar materiais necessarios ao desenvolvimento das atividades.
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* A prefeitura cabe:

transportar os professores municipais e/ou docentes orientadores, a fim de participarem
das oficinas pedagdgicas de formacéo;

fornecer material didatico necessério ao desenvolvimento das atividades do programa;

efetuar pagamento mensal correspondente a um salario minimo a Universidade, para
pagamento de estagiarios;

fornecer hospedagem aos docentes orientadores quando a atividade ndo ocorrer na UEFS.

A vigéncia dos consércios dura em torno de dois anos, podendo ser prorrogada conforme
acordo entre as partes envolvidas. Segundo dados de 1996, o PRUB atendia naquele ano
a cerca de 70 municipios consorciados e a 1.534 professores da rede publica, atingindo,
indiretamente, 46.020 alunos. A equipe de trabalho do programa compreendia 33
professores orientadores e 12 estagiarios.

O programa recebe auxilio do Governo Federal, vindo do Ministério da Educacao e do
Desporto (MEC) e do Fundo Nacional para o Desenvolvimento Educacional (FNDE). O recurso
chega mediante a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura e € aplicado na compra de materiais
utilizados nas oficinas pedagodgicas, na producédo de material didatico e no pagamento
dos estagiarios, que recebem um salario-minimo por més.

O Projeto de Alfabetizacdo do PRUEB, que ha trés anos desenvolve um trabalho de
capacitacdo continuada de professores da zona rural, tem recebido financiamento da
Fundacé&o Kellogg.

METODO DE TRABALHO
Os professores e estagiarios da Universidade ligados a cada um dos subprojetos do PRUEB

formam grupos de estudo que se reinem semanalmente para leituras, discussdes teéricas
e planejamento das atividades que serdo desenvolvidas nas oficinas pedagégicas.
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Uma vez por més € promovido na Universidade um encontro que reune professores de
todos os municipios consorciados. Este encontro dura o dia todo e ocorre em diferentes
maédulos e auditérios, onde cada subprojeto tem seu espaco de trabalho definido. Uma ou
duas vezes por més acontecem visitas in loco, com encontros regionais nos municipios. Os
professores e estagiarios da Universidade viajam a um municipio, onde se relinem com os
professores locais e de municipios vizinhos, para o acompanhamento e a orientacao do
trabalho que esta sendo desenvolvido por estes em suas respectivas escolas.

Como a equipe de trabalho do PRUBB é pequena, considerado o grande nimero de escolas
e professores a que atende, em trés de seus projetos, Pré-Escola, Alfabetizacao e TRANSE -
sobretudo neste Ultimo -, utiliza-se como estratégia a formacgéo daquilo que denominam
professores repassadores ou multiplicadores. Estes professores sdo selecionados segundo
sua capacidade de lideranca, compromisso profissional, preparo intelectual, disponibilidade
de carga horaria, abertura para mudancas de concepc¢ao de mundo e educacéo, postura
diante do aluno, do conhecimento e das formas de ensinar.

Os professores repassadores ou multiplicadores sédo preparados para coordenar o trabalho
pedago6gico em seus respectivos municipios, responsabilizando-se pelo acompanhamento
e pela continuidade das propostas pedagégicas dos cursos de formacao desenvolvidos
em parceria com a Universidade. Eles sdo enviados pelos municipios para 0s encontros
mensais na Universidade e, ao retornarem, socializam os conhecimentos adquiridos nas
discussdes e oficinas pedagogicas.



CAPITULO NI

ROJETOS DO PRUEB

PRE-ESCOLA
Objetivos

O projeto atende a professores de pré-escola da rede publica de ensino estadual e municipal
de Feira de Santana e de regides circunvizinhas. Entre seus objetivos esté a qualificagao de
professores desse tipo de ensino, para que estes conhe¢am melhor as criancas da faixa
etaria compreendida entre 4 e 6 anos, principalmente no que concerne as suas
caracteristicas de desenvolvimento e ao processo de construgcdo e apreensao dos
conhecimentos, partindo de uma reflexdo critica da pratica pedagogica segundo a
abordagem construtivista. Outro objetivo do Projeto Pré-Escola é subsidiar e estimular o
professor na busca de seu aperfeicoamento profissional permanente, mediante estudos.
pesquisas, producdo de material didatico e troca de experiéncias.

Método e abrangéncia

O método de trabalho consiste na promoc¢ao de encontros semanais entre 0s professores
orientadores e os estagiarios da Universidade, para estudo e planejamento de atividades.
Encontros mensais, quinzenais ou mais esparsos - trés vezes por ano - acontecem com 0s
professores das escolas atendidas, que se desdobram em:

« Um encontro mensal com os professores de Feira de Santana (das redes estadual e
municipal), este ano contando com, aproximadamente. 45 escolas da rede estadual. O
municipio ndo participou do programa em 1996.
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« Acompanhamento quinzenal In loco nas microrregiées proximas a Feira de Santana. Essas
microrregifes concentram-se em quatro polos. Cada pélo retine os professores de seus
municipios vizinhos para o encontro. O atendimento € direto, e cada encontro redne, em
média, de 90 a 100 professores. As escolas procuram diretamente os polos.

» O Consorcio Pedagdgico também recebe acompanhamento quinzenal In loco, reunindo
cerca de 11 municipios que recebem atendimento na pré-escola.

» Municipios mais distantes recebem de trés a quatro visitas anuais, durante trés dias.

Nos encontros, as atividades séo variadas e d&o continuidade aos trabalhos iniciados em
cada segmento atendido; distribuem-se em oficinas de trabalho para producdo de material
didatico; seminarios; encontros com pais e diretores de escolas; formagéo de grupos de
estudo nos municipios, para reflexdo sobre as diversas areas do conhecimento, a postura
do professor, a competéncia para o trabalho; troca de experiéncias, orientacdo para a
realizacao de trabalhos pedagdgicos nas escolas etc.

Nos encontros mensais, o trabalho é avaliado em conjunto pela equipe da Universidade e
pelos professores das escolas envolvidas, sendo reorientado conforme a necessidade. No
acompanhamento quinzenal, o trabalho realizado nas escolas é documentado, mas de
forma ndo muito sistematica, pois a equipe de capacitadores é pequena em relagdo ao
nimero de escolas a que atende. Essa documentacdo permite avaliar progressos,
dificuldades e impactos do projeto no trabalho realizado nas escolas.

O resultado das producfes realizadas nas escolas sdo socializados. Os conhecimentos
produzidos pelos professores e pelos alunos transformam-se em material de referéncia.

Ac¢des de formacédo observadas

No encontro mensal ocorrido em 8 de novembro de 1996, o grupo de trabalho da pré-
escola realizou duas oficinas: uma pela manha, de Mdsica, e outra a tarde, de Literatura
Infantil. Esta dltima foi realizada em um dos auditérios da Universidade e coordenada por
uma professora orientadora e uma estagiaria.
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Para iniciar os trabalhos, a coordenadora leu um texto sobre o ato de "aprender a aprender".
A seguir, ela passou a fazer uma reflex@o sobre a necessidade de mudar a escola atual e
de reavaliar, entre outras coisas, as formas de trabalhar e de ver o aluno.

Apés a leitura do texto, a estagiaria comandou uma atividade com dobradura, como
estratégia para que 0s participantes se apresentassem uns aos outros. Todos receberam
uma folha de papel sulfite e um giz de cera para colorir. A estagiaria solicitou aos participantes
gue dobrassem a folha de maneira que esta formasse um quadrado e que recortassem a
tira restante, a qual foi recortada em tiras menores. Pediu, entdo, aos presentes que
escrevessm em cada uma das pequenas tiras um desejo para o ano de 1997. Dobrado, o
guadrado de papel transformou-se em uma sacolinha. onde foram depositados os papéis
contendo os desejos. Em seguida, cada participante foi a frente e prendeu sua sacolinha
em um painel feito com uma grande folha de papel craff, informou o seu nome, de onde
veio, e relatou pelo menos um dos seus desejos depositados na sacolinha.

Depois que todos se apresentaram, cada participante recebeu uma folha na qual escreveu
um pouco de sua histéria pessoal (um resgate do "eu"), a partir de questdes que despertavam
lembrancas como: o primeiro livro que leu ou histéria que ouviu; quando menstruou pela
primeira vez; onde e como foi o primeiro beijo; o primeiro amor etc.

A partir deste resgate pessoal introdutdrio, a oficina construiu-se no sentido de sensibilizar o
professor mobilizando seus conhecimentos, raciocinio e habilidades para outras formas de
planejar e atuar em sala de aula.

Segundo o depoimento de uma professora, 0 curso de reciclagem tem mudado sua
perspectiva em relacao ao trabalho que realiza:

- Passei a conhecer melhor meus alunos, de forma diferente. Antes, néo os deixava falar,
abrir a boca; agora dou a eles mais espago dentro de sua realidade, e € multo mais
lucrativo. Apesar das insegurancas, vou caminhando com a ajuda do programa. As criancas
produzem mais e eu aprendi a defender meus pontos de vista com a coordenadora da
minha escola, quando quero sugerir uma muddnca no trabalho. E o que entendo por bom
aluno hoje, para mim, € aquele que participa, que leva o professor a pensar, a estudar,
gue me desafia quando n&o tenho resposta para as perguntas.

tJ
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ALFABETIZACAO
Objetivos

Além de atuar no PRUEB, o Projeto de Alfabetizacdo é também ligado ao Nucleo de
Alfabetizacao do Departamento de Educacdo da UFES e esta voltado ndo apenas para a
capacitacdo de professores, mas também para a pesquisa em alfabetizacéo, leitura e
escrita. Outro proposito do projeto é realizar a divulgacéo dos resultados de suas pesquisas.
Isso é feito mediante a troca de experiéncias de alfabetizacdo existentes em Feira de
Santana e em outros pontos do pais, a publicacdo regular de um jornal e a manutencao
de um banco de dados sobre alfabetizacao.

O Projeto de Alfabetizacdo é coordenado e orientado pelas professoras Irani Rodrigues
Menezes e Maria Helena Besnosik. As duas possuem mestrado na area de Alfabetizacéo e
pleiteiam o doutorado. Esta formacédo diferencia um pouco este projeto dos demais do
programa.

Trabalhando apenas com a série inicial do 1 ° grau e orientando-se segundo as perspectivas
construtivista e interdisciplinar, o projeto busca implementar mudancas no sentido de reverter
0 quadro de altos indices de evaséo e reten¢do das escolas publicas locais e a pratica
pedagégica dos professores - centrada apenas na cartilha -, abrindo espaco para a
compreensao da escrita enquanto um processo de interacdo entre o sujeito (o aluno) e seu
objeto de conhecimento (a escrita).

A proposta do Projeto de Alfabetizacdo, embora considere a preparacdo do professor
multiplicador, é acompanhar mais de perto o trabalho de todos os professores para,
mediante a documentacao sistematica do trabalho desenvolvido por estes, analisar, discutir
e descobrir caminhos conjuntos para avancar na superacdo das dificuldades e mudar
concepcdes e posturas sobre o processo de alfabetizacao.

O projeto atua na capacitacdo de professores da regido de Feira de Santana, por meio do
Consoércio Pedagogico, e de professores leigos da zona rural de regides proximas. Para
este Ultimo caso, recebe apoio financeiro da Fundacéo Kellogg.
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Método e abrangéncia

A equipe de trabalho reline-se semanalmente para sessfes de estudo, planejamento e
avaliacdo de atividades. Realiza encontros mensais com os professores das escolas
consorciadas e encontros quinzenais com os multiplicadores (coordenadores pedagdgicos).

Nestes encontros acontecem oficinas pedagdgicas, troca de experiéncias e aprofundamento
tedrico, a partir das dificuldades e dos avancos encontrados pelo professor. Acontecem
também circulos de leitura, para fomentar no professor o habito da leitura (despertar o professor
leitor e escritor).

Os professores dos municipios trazem para 0 encontro um registro sistematico de seu trabalho,
elaborado a partir de um roteiro, com a descricdo das atividades que tém desenvolvido,
do nivel de participacédo dos alunos, das dificuldades etc. Trazem, também, uma ficha de
acompanhamento das atividades e produc¢des dos alunos. Estes registros tém como
finalidade avaliar os resultados do projeto a partir de seus objetivos e procedimentos. As
escolas da zona rural séo visitadas quinzenalmente, para acompanhamento dos trabalhos
propostos.

Nos encontros mensais, o atendimento é feito para cerca de 80 professores, e o sistema de
consorcio tem atendido, em média, a 11 municipios, dos quais trés tém sido acompanhados
semanalmente. Essas visitas semanais tém como objetivo observar o professor, o que ele
esta fazendo em sala de aula e como os alunos estédo reagindo as novas propostas. As
aulas e as atividades sdo sistematicamente observadas e registradas, as dificuldades s&o
diagnosticadas e o trabalho reorientado.

Acdes de formacdo observadas

No encontro mensal na Universidade, realizado em 8 de novembro de 1996, estavam
presentes 80 professores de sete municipios. Os trabalhos foram conduzidos pelas duas
coordenadoras, por uma professora orientadora da area de Didatica em Matematica e
por quatro estagiarias do curso de Pedagogia. No periodo da manh& aconteceu a oficina
"A matematica e sua relagcdo com a alfabetizagéo".
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Antes do inicio da Oficina, a coordenadora informou aos presentes que, a partir do proximo
ano (1997), haverd um trabalho mais sistemético com &reas do conhecimento, como
Matematica, Ciéncias e Estudos Sociais, para garantir, dessa forma, um espaco, a cada
encontro, também para essas areas.

Inicialmente houve uma sensibilizagdo, com todos cantando uma animada cancao infantil.
Logo a seguir, uma das coordenadoras - professora Maria Helena - pegou uma caixa fechada
e pediu a um dos presentes que a abrisse e olhasse durante algum tempo para o que estava
dentro, ndo comentasse sobre 0 que viu e a passasse aos outros. Todos fizeram o0 mesmo, e a
caixa foi deixando um rastro de surpresas, risos ou espanto. Dentro da caixa havia um espelho.

A partir dai, a coordenadora Maria Helena passou a perguntar as professoras o que haviam
visto na caixa e recebeu respostas como: "Eu me vi e gostei"; "Eu fiquei curiosa, achei que era
uma foto e quando me vino espelho, achei engragado"; "Adorei, porque sai de casa aborrecida;
guando vi o espelho comecei a rir e gostei de ter sorrido". Justificando a "brincadeira”, a
coordenadora afirmou que essa tinha sido uma forma de comecar o dia fazendo com que
olhassem para si, vissem como cada um estava, se triste, se alegre, se entusiasmada..."

Concluida estava fase de "esquentamento” e depois de contar algumas histérias, como a
dos Trés Porquinhos sob a perspectiva do Lobo Mau, a coordenadora, juntamente com as
estagiarias e a professora de Didatica da Matematica, passaram a discutir e a fazer exercicios
com os presentes sobre a historia dos sistemas numéricos e a base numérica. Ao final, as
professoras foram chamadas a fazer exercicios com abaco.

O periodo da tarde foi dedicado a discussao e a cobranca das "tarefas" estipuladas no
encontro passado. Primeiramente, as coordenadoras lembraram aos presentes a importancia
do registro das atividades e aproveitaram para devolver, lidos e comentados, os cadernos
de anotacdes deixados pelos participantes no encontro anterior. Cobrou-se e reiterou-se a
necessidade da manutencdo da ficha de acompanhamento dos alunos e, também, a
importancia da apuracdo das taxas de evasao e de retencédo das escolas.

Como acontece em todos os encontros, ao final, solicitou-se a todos que apresentassem 0s
resultados dos trabalhos desenvolvidos nas salas de aula, feitos a partir da tematica do
encontro anterior, que tratou de poesia. As professoras passaram, entéo, a ler poesias feitas
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pelas criancas e a descrever a forma como planejaram e executaram a atividade e o
impacto das acdes sobre os alunos.

TRANSE: TRANFORMANDO A EDUCACAO NO 1° GRAU
Objetivos

Os objetivos gerais e 0s pressupostos teérico-metodolégicos do Projeto Transe sédo 0S mesmos
do PRUEB, ja que este Ultimo nasceu da proposta elaborada para o primeiro. Em vista disso,
nao ha necessidade de repeti-los, pois foram expostos anteriormente. No entanto, é preciso
acrescentar duas especificidades do Projeto TRANSE, quais sejam: o objetivo de garantir a
gualidade da proposta de trabalho mediante a avaliacdo dos resultados do desempenho
dos professores envolvidos no projeto e o proposito de proporcionar o que denomina
retroalimentacdo dos cursos de licenciatura da Universidade, ou seja, fazer com que os
trabalhos desenvolvidos formem professores para serem, eventualmente, absorvidos pela
propria Universidade.

O Projeto Transe é coordenado por Marinalva Lopes Ribeiro, professora do Departamento
de Letras da UFES. envolve professores e estagiarios dos Departamentos de Letras e Artes,
Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e Filosofia, Ciéncias Biolégicas e Educacado. Suas linhas
de acio estdo centradas na capacitacido em servico de professores de 1° grau, no
acompanhamento in loco e na producédo de material didatico.

Método e abrangéncia

O projeto atende a, aproximadamente, 13 municipios consorciados e relne a cada
encontro, em média, 80 professores. A equipe de trabalho é composta de um professor
coordenador, nove professores orientadores e seis estagiarios: promove encontros semanais
para estudo, reflexdo, planejamento e avaliacdo e encontros mensais na Universidade,
para os quais os professores deslocam-se dos municipios. Sao também promovidas
mensalmente visitas aos municipios que sediam, em sistema de rodizio, um encontro regional.
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Essas visitas s8o para o acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pelos professores
multiplicadores e para a formacao de nicleos de estudo, com fornecimento de material e
assessoria. Os encontros mensais na Universidade sdo voltados para os professores
multiplicadores, e cada municipio pode comparecer com até cinco professores por area.

O grande problema enfrentado pelo Projeto Transe esta ligado a intensa rotatividade na
participacdo dos professores. Este fato, segundo a coordenadora do programa, pée em
risco o carater de capacitacdo continuada. Essa rotatividade se deve ao fato de haver
greves constantes nos municipios, ndo por aumento de salarios, mas pelo recebimento de
salarios atrasados ou, entdo, porque 0s municipios deixam, entre outras coisas, de garantir o
transporte dos professores até a Universidade, conforme estabelecido no consércio. Essa
dificuldade, apontada pela equipe de trabalho, prejudica a tarefa do elemento multiplicador.

Outra dificuldade levantada pela equipe é a ddvida sobre até que ponto esse elemento
multiplicador esta conseguindo repassar 0 que aprende no programa e abrir espaco de
trabalho para promover as discussdes e a sistematica de estudo em suas escolas de origem.

Esse questionamento tem levado a equipe do projeto a observar que os resultados do
trabalho desenvolvido sdo mais concretos nos municipios cuja participagdo no programa
tem sido mais constante. Segundo a equipe, nestes municipios, a mudanca no
comportamento dos professores € mais visivel: estdo mais criticos, reflexivos, produzem
mais e com melhor qualidade e, em alguns casos, ja come¢am a adquirir independéncia

do projeto nas suas escolhas pedagdgicas.

Assim, a equipe ja esta planejando para 1997 o acompanhamento sistematico de um
municipio, que devera ser observado e avaliado para que se possam comprovar os efeitos
concretos do programa na diminuicao dos indices de evasao e retencao.

Acbes de formacédo observadas

A cada ano é proposto um tema gerador, a partir do qual sédo abordadas as questdes
desenvolvidas nos encontros mensais. O tema de 1996 foi "A construcdo da cidadania”, e
o0 subtema do encontro de 8 de novembro foi "Cidadao, dé asas a imaginac¢do”. O encontro
teve dois momentos: no periodo da manha, houve a abertura geral com a participacao
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de todos e, a tarde, foram feitas oficinas pedagogicas para, entre outras, as areas de
Lingua Portuguesa. Histéria, Geografia e Mateméatica. Cada professor participou da area
de seu interesse.

No periodo da manha, estiveram presentes no auditério cerca de 80 professores de cinco
municipios consorciados. Um estagiario iniciou os trabalhos com uma brincadeira para,
segundo ele, fazer o "aquecimento". Distribuiu aos presentes um papel no qual estava
escrito uma das partes do corpo humano - cabeca, tronco e membros; nesse papel, cada
um deveria escrever seu nome e trés coisas que caracterizassem sua pessoa, sendo que
cada uma das trés deveria corresponder a uma das partes do corpo humano, na seguinte
ordem: cabeca até o pescoco, do pescoco até a cintura e da cintura para baixo. O papel
foi devolvido e, em seguida, lido em voz alta. Um deles afirmava que Pedro "era, da cabeca
até o pescoco, sensato, do pescoco até a cintura, generoso e, da cintura para baixo.
justo". Na sequéncia da leitura, os participantes divertiram-se muito com a brincadeira.

Em seguida, foi aberto o espaco "Gente que Faz", onde os professores vao a frente do
publico e relatam suas experiéncias de sala de aula ou de atividades culturais desenvolvidas
em sua cidade, promovidas por suas escolas etc.

Na sequéncia, 0s participantes reuniram-se em grupos, que receberam enormes folhas de
papel crafte giz de cera. Sentados em volta da folha, com os olhos fechados, ao som de
uma musica, deixavam a mao correr solta sobre o papel, em tracos indefinidos. A atividade
foi socializada, e cada grupo procurou exprimir o que sentiu enquanto desenhava. Foram
exibidos trechos de dois filmes que tratam do imaginario na crianca. Uma psicéloga,
professora convidada da Universidade, fez uma palestra sobre 0 assunto e. em seguida.
deu inicio a um debate com os professores.

Os debatedores falaram sobre o desenho e sua fun¢do na imaginacéo das criancas, no
espaco da sala de aula; de como incentivar a imaginagdo e. ao mesmo tempo, limita-la
a realidade. Os professores falaram de suas angustias e dividas; perguntaram e receberam
informacdes e orientagdes em torno do comportamento da crianca. A psicologa procurou
dar esclarecimentos, contextualizando as situacdes colocadas e procurando desmitificar
a ideia de que a escola deve ocupar-se apenas dos conteudos ditos "sérios". Todos
participaram do debate, e os professores foram, o tempo todo, orientados para trabalhar
com 0s recursos que tém a mao.
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No periodo da tarde, foi observada a oficina pedagogica de Geografia, dirigida a
professores de 5% a 8% série. A professora orientadora leu para os presentes uma poesia de
cordel sobre a América e pediu a todos que fizessem uma interpretacdo e expusessem 0s
temas que o poema sugeria.

A orientadora pediu entdo aos presentes que estabelecessem relagdes entre as diversas
interpretacdes, e os professores foram dando varias respostas. Questdes como a que surgiu
sobre se a América do Norte e a América do Sul estdo no mesmo continente foram devolvidas
aos professores, que, incitados pela orientadora, exploraram a geografia no mapa.

Falou-se sobre a falta de identidade "americana" para os latinos, e cada estrofe do poema
foi explorada, chamando a atencéo sobre a quantidade de assuntos acerca de Geografia
gue podem ser explorados a partir de, por exemplo, um poema.

PALLE: APRIMORAMENTO EM LINGUA E LITERATURA ESTRANGEIRAS

Objetivos

O Projeto Palie surgiu em 1987 como resposta a solicitacdo de professores da rede publica
com especializagdo em Lingua e Literatura Inglesas, interessados em aprofundar seus
conhecimentos na area. Seu objetivo é trabalhar no sentido de melhorar a qualidade do
ensino em lingua estrangeira, partindo da perspectiva de que o mundo presente, cada vez
mais globalizado e informatizado, tem uma crescente necessidade de integracao e de
comunicacao por intermédio das linguas.

Método e abrangéncia

Estruturado como uma atividade de extensao permanente, este projeto esta voltado para
a capacitacdo de professores de linguas inglesa e francesa das escolas de 1° e 2° graus
das redes estadual e municipal de Feira de Santana e municipios circunvizinhos. Seu método
de trabalho baseia-se no acompanhamento em servi¢co, na producdo de material didatico
e no atendimento individual aos professores.
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A equipe de trabalho do Projeto Palie conta com um coordenador e cinco professores
orientadores. Em 1996, atendia a 65 professores de cinco municipios envolvidos e atingia,
indiretamente, 1.950 alunos.

Ocorrem, semanalmente, encontros com professores da rede estadual de Feira de Santana.
Neles, as atividades sdo continuadas; os professores trazem suas duvidas e aperfeicoam-se
em lingua estrangeira. Os encontros mensais atendem aos professores dos municipios
consorciados e ocorrem na Universidade, com os demais projetos do PRUEB.

Formas de acao observadas

Na observacao de um dos encontros semanais, a atividade desenvolvida visava trabalhar
a oralidade da lingua inglesa mediante sua sonoridade. Os professores tinham em maos a
letra de uma musica sem algumas palavras e deveriam ouvir a masica para perceber
guais eram as palavras ausentes. Todos os professores presentes declararam ter alcancado
progressos em seu trabalho, livraram-se do uso exclusivo do livro didatico, descobriram
novas metodologias e passaram a compreender a realidade sociocultural de seus alunos,
a partir da qual desenvolvem suas atividades pedagdgicas.

CAPACITACAO DE PROFESSORES DE 1% A 8% SERIE, POR AREA

Voltado para as areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria, Geografia,
Educacéo Artistica e Educacéao Fisica, este projeto se caracteriza pelo atendimento aos
municipios que solicitam a Universidade cursos de formacao em servico para os professores
de sua rede. As equipes de trabalho viajam aos municipios e ministram cursos intensivos e
oficinas pedagdgicas. Esses cursos sdo desenvolvidos por meio de trés modulos de ensino,
com um dia de atividade cada um.

A equipe de trabalho € composta por 15 professores. Segundo dados de 1995, foram
atendidos cerca de 838 professores e, indiretamente, atingidos 24.260 alunos.

Este projeto atende, geralmente, a municipios ndo consorciados, que nao participam do Projeto
Transe devido ao fato de estarem localizados a uma grande distancia de Feira de Santana.
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NCONTRO FINAL DE AVALIACAO
DO PRUEB — 1996

Em 6 de dezembro de 1996, foi realizado na Universidade o Ultimo encontro mensal do
ano com os professores dos municipios consorciados. A ocasido foi reservada para a
avaliagdo conjunta dos projetos e das atividades do ano e contou com a participa¢éo dos
professores dos municipios, coordenadores pedagogicos, diretores de escola, secretarios
municipais de educacéo e professores, coordenadores e estagiarios da Universidade ligados
ao PRUEB. Nesse encontro, foram também promovidos festejos de encerramento do ano,
com um almogo oferecido pela Universidade e um lanche coletivo. Para este Ultimo, cada
municipio trouxe para o evento um prato tipico de sua cidade ou regiao.

No encontro, que teve inicio as 9 horas e terminou as 17 horas, a programagao previa:
abertura, sensibilizacéo, avaliacdo dos professores dos municipios, almoc¢o, dindmicas de
grupo, avaliacdo dos capacitadores do programa, lanche coletivo e encerramento.

Na chegada ao local do evento, os professores recebiam uma fita da cor que representava
seu municipio e a exibiam enrolada no pescogo, no pulso, ha cintura, presa na roupa ou
no cabelo. Durante a sensibilizacdo da abertura do encontro, todos os representantes de
cada um dos municipios apresentaram-se cantando e dangando uma musica folclérica
gue citava o0 nome de sua cidade.

Em seguida, a coordenadora do Projeto de Alfabetizacdo, professora Irani, leu para todos
o poema Escola dos meninos felizes. Apos a leitura, a professora Maria Helena, também do
Projeto de Alfabetizacao, discorreu sobre a constante necessidade de um processo de
avaliacdo, para, segundo ela, "podermos perceber no que avangamos e no que precisamos
ainda avancar para construir a escola dos meninos felizes".
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Continuando sua fala, a professora afirmou que a escola precisa ser um espaco de socializagédo
do conhecimento, "ndo sé para as criangas da classe média ou alta, mas principalmente
para aquelas que séo pobres", e que, por isso, "é importante garantir o acesso destas criangas
a escola". Complementou reafirmando o objetivo da parceria Universidade/municipios, o
de "buscar uma escola competente", e propds que todos refletissem "sobre os caminhos

para a escola que queremos - uma escola de qualidade"”. Finalizou dizendo que "é a partir
desta avaliacdo que todas as atividades para 1997 serdo planejadas".

AVALIACAO DOS PROFESSORES

Na sequéncia do encontro, foi concedido a cada municipio 15 minutos para apresentar
sua avaliacdo do programa, abordando os seguintes aspectos: crescimentos observados,
dificuldades encontradas e sugestfes. Os nove municipios que estiveram presentes
apresentaram suas avaliagdes, que sdo expostas a seguir.

S&o Gongalo

Presente ao encontro, o secretario municipal de Educacao de Sdo Goncalo elogiou a
aproximacdo da Universidade com os municipios. Explicou que, para o repasse dos
multiplicadores, criou em seu municipio uma equipe de seis pedagogos que se relinem,
quinzenalmente, com os professores, para repassar o que aprendem no Projeto Transe.

Em sua apresentacao, os professores de S&o Goncalo expuseram os ganhos, as dificuldades
e as sugestdes para a continuidade do programa.

Os ganhos: a aquisi¢cao de novas técnicas para atividades com leitura e escrita; a superacao
de duvidas em relagcdo a questbes linguisticas e gramaticais; maior integracao e
participacao dos professores do grupo nos cursos de reciclagem, gracgas as atividades de
socializacéo; a aquisicdo de novas metodologias em cada disciplina; o enriquecimento
cultural proporcionado por profissionais competentes e a abertura de espaco para palestras
e atividades de enriquecimento nas escolas.

As dificuldades: a falta de interesse dos professores multiplicadores, que ndo conseguiram
dar conta do repasse; a falta de horario sistematico para o trabalho do repasse; a falta de
criacdo de um grupo de estudos no municipio.
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As sugestfes: a necessidade de maior orientacdo nos momentos de repasse; a criacdo de
uma espécie de incentivo para ampliar a participacao dos professores no projeto de
capacitacdo; a conscientizacdo dos novos prefeitos quanto a importancia do apoio a
educacéo e a continuidade do consércio.

Santanopolis

Os professores presentes agradeceram a integracao da Universidade com o municipio e
apontaram como pontos positivos do programa a troca de experiéncias entre os participantes
e a aquisicdo de uma maior facilidade em trabalhar com a producao de textos e ilustracdes.
Apontaram dificuldades na aplicacéo de jogos, nos trabalhos desenvolvidos em grupo e nos
momentos de avaliacdo (como usar instrumentos adequados, como avaliar). Para superar 0s
problemas, sugerem um acompanhamento mais préximo e intenso no municipio.

Sintetizando suas rela¢cdes com o programa, um professor d4 o seguinte depoimento:

- Eu ainda sinto muita dificuldade de colocar em prética o que vejo aqui, porque comecei
a ensinar s6 ha um ano, mas agora estou trabalhando mais a partir do real, estou tendo um
crescimento muito grande. Esse projeto tem me ajudado muito; estou tentando e sei que
vou melhorar e fazer um trabalho de boa qualidade.

Complementando a visdo dos docentes de Santandpolis, uma professora fala que o melhor
do trabalho que fez durante o ano foi "mexer com a questédo da identidade do cidadao -
como construir esta identidade?" E mais:

- Juntei a bagagem trazida pelo Transe e pelo Projeto Nordeste, partindo da identidade
do aluno, para construir a linha do tempo, fazer gréaficos, ensinar matematica, vixel

Candeias

O municipio de Candeias foi representado pelas professoras do povoado Passagem dos
Teixeiras, que estiveram presentes em massa (todas as professoras, coordenadoras
pedagodgicas e diretoras das escolas). Além disso, havia algumas professoras das escolas
da regido urbana de Candeias.
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O grupo de Passagem dos Teixeiras fez a avaliagcdo do projeto em forma de depoimento. A
professora Lourdes, coordenadora de uma das escolas do povoado, fala do quanto as
professoras cresceram e mudaram com o0s cursos de capacitacdo e a continuidade dos mesmos:

Temos, hoje, outra escola em Passagem, uma escola que ndo é mais autoritaria, que venceu
o autoritarismo dos professores, que passaram a ver os meninos de outra maneira. Os
meninos podem, hoje, falar, dizer o que pensam, e séo respeitados por isso. E o resultado é
6timo, porque eles criam, escrevem textos, poesias, sdo mais felizes na escola. Nés, de
Passagem, s6 temos o que agradecer ao Transe.

Outra professora continua o depoimento, na mesma linha:

- Eu vim de Salvador para trabalhar em Passagem, mas quando a gente chega, cheio de
conteldo, se depara com a realidade dura. Nisso o projeto me ajudou muito, ndo chegar
e passar 0 meu conhecimento sem respeitar os alunos, mas tentar leva-los a conhecer, a
construir o conhecimento. Vai nascendo na gente uma vontade de fazer, de fazer
gostosamente.

As professoras agradecem ao projeto o seu desenvolvimento profissional e falam sobre as
descobertas das criancas:

- Ajudamos as criancas a descobrir e a construir 0s caminhos para o conhecimento e
aprendemos muito com elas, aqueles tiquinhos de gente. O prazer de ver as criangas
aprenderem é muito grande. O trabalho é muito gostoso.

Agradecem as criancas de Passagem, por terem crescido tanto como professoras quanto
como pessoas e por estarem tendo a oportunidade de perceber "d grande capacidade
gue as criancas tém de aprender".

Denise, uma das professoras, pede a palavra:

- Na aula tradicional, antigamente, a gente reclamava que nao tinha recurso e que a
escola particular, sim, tinha muita coisa para poder ensinar, e a nossa escola municipal,
tdo pobrezinha, ndo tinha nada. Mas eu me enganei; a gente tem, sim, muita coisa, muita
coisa para dar. Trabalhar com sucata, com o que temos.

Complementando, outra professora conta:

-Comecei agora, nunca fui regente de classe e ja entrei na escola com o projeto andando.
Eu tive muita sorte! Como eu ia dar a histéria da cidade (porque era aniversario da cidade)
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e como nao sou de la, ndo sabia muita coisa. Marcamos a linha do tempo, os pais das
criangcas me ajudaram e a gente conseguiu aprender sobre a histéria da cidade. Foi muito
gratificante poder contar com a ajuda dos pais!

Rosério, coordenadora-geral das escolas de Passagem dos Teixeiras, fala um pouco da
forma como coordena e orienta o trabalho nas escolas "meio independentemente da
prefeitura, que quase ndo da apoio para os professores participarem do projeto".

- Mas, em Passagem, o grupo sempre se mobiliza para o trabalho, e os professores nunca
deixam de vir aos encontros na Universidade, mesmo quando n&o tém transporte e ndo
recebem o salario. Sempre se solidarizam nessas horas e nunca deixam de repassar o que
vivem no projeto. Colocam sempre em pratica o que aprendem. O grupo tem grande
vontade de aprender e se esforga para isso. Nés sempre discutimos e tiramos as duvidas
no coletivo.

Reclamam da Prefeitura de Candeias, que ndo forneceu transporte ao longo do ano para
gque os professores pudessem comparecer aos encontros na Universidade, dificultando,
dessa forma, a participacéo, a integracdo e o interesse dos professores de outras localidades
do municipio. Pedem apoio para que o municipio inteiro participe, como Passagem dos
Teixeiras, do programa, para que, dessa forma, seja possivel melhorar a educac¢édo no
municipio de Candeias.

Na sequéncia, o grupo de professoras |I& uma poesia em jogral com o acréstico*
"CONSTRUINDO". Em seguida, um professor de Educacéo Fisica e um grupo de alunos de
1% a 7% série fizeram uma apresentacio de capoeira. Terminada a capoeira, a professora
Lourdes, acompanhada pelos meninos nos instrumentos, puxa um samba de roda,
encerrando apoteoticamente os depoimentos e envolvendo todos os presentes, que
dancaram e cantaram alegres e emocionados.

A apresentacdo de Passagem dos Teixeiras consumiu muito mais que 0s quinze minutos

previstos para cada municipio, e outro tanto foi consumido até serenarem os animos e
prosseguirem as avaliacfes.

* Composi¢ao poética na aual o conjunto das letras iniciais dos versos compde verticalmente uma palavra ou
frase, conforme Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa.
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Retirolandia

Apresentam um painel com moldura feita de sisal - simbolo da regido onde se localiza o
municipio. O professor de Educacao Fisica apresenta-se e diz que sua cidade "é muito
carente e, por isso, precisam muito da reciclagem realizada na Universidade" e informa

gue, apesar de estarem ha apenas seis meses no projeto, ja sentem os seus efeitos.

Entre os crescimentos observados estdo a aquisicdo de novas técnicas de trabalho, a troca
de experiéncias e a maior integracao entre professor e aluno. Como dificuldades, apontam
0 tempo exiguo para o desenvolvimento das atividades e a dispersdo dos encontros,
causada pelo barulho e pelo excesso de conversas. Sugerem que seja aumentado o tempo
de atividades nas oficinas; que haja mais encontros durante o més; que os encontros tenham
mais trabalhos em grupo, mais aulas praticas, confeccao de material didatico e maior
intercambio entre as &reas.

Para ilustrar os trabalhos desenvolvidos nas escolas do municipio a partir da participacao
nos cursos de reciclagem, os professores de Retirolandia trouxeram maquetes e outros
trabalhos realizados pelos alunos.

Santo Amaro da Purificacéo

Apenas um representante desta cidade compareceu ao encontro. Ele apresentou-se e
pediu desculpas pela ndo-participacdo e esclareceu que a auséncia dos professores deveu-
se a falta de transporte e a uma greve recém-deflagrada. Informou, também, que os
professores do municipio reuniram-se por area de conhecimento, para discutir e destacar
os crescimentos observados, e concluiram que houve aquisicdo de novas metodologias
que utilizam o ladico no processo de aprendizagem, amadurecimento e maior compreensao

sobre temas relacionados a educacdo e maior integracdo entre os professores
capacitadores da Universidade e os professores participantes.

As dificuldades apontadas ficaram por conta da falta de transporte para o deslocamento
até a Universidade, ja que o municipio nem sempre o forneceu, e do repasse, ainda muito
complicado por falta de disponibilidade dos multiplicadores.

Como sugestdes, propuseram que houvesse maior estimulo para as leituras dos textos
indicados pelos representantes da Universidade e um aumento na quantidade de encontros.
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Irara

Apenas um representante do municipio compareceu ao encontro, o professor Ubiratam,
gue é um dos repassadores na area de Matematica e que, segundo suas palavras, a
despeito da falta de apoio da Secretaria de Educagéo, esforcou-se para estar presente ao
encontro e, assim, trazer a avaliacédo elaborada em conjunto com seus colegas. Elogiou o
trabalho empreendido pelos multiplicadores em Irard e a persisténcia dos professores em
continuar trabalhando sem receber salario ha mais de cinco meses.

Segundo o professor, os crescimentos observados foram: os hordrios reservados ao estudo
sistematico das diversas areas do conhecimento; a maior participacdo dos professores nas
oficinas pedagodgicas elaboradas pelos multiplicadores; a vontade dos professores de
crescer e se constituirem cidaddos; a maior conscientizacdo dos professores quanto a
necessidade de acompanhar o desenvolvimento de seus alunos por intermédio de suas
producdes, abolindo as provas e fazendo uma avaliagdo mais continua.

As principais dificuldades apontadas foram: a resisténcia de muitos professores em mudar
e abrir suas perspectivas para novas abordagens; a falta de compromisso do poder publico
local com a educacéo; e a falta de adequacéo curricular, ja que a Secretaria da Educacéo
impBe conteldos que estdo fora da realidade e longe das necessidades dos alunos,
exatamente o oposto do que prop8e o projeto da Universidade.

Os professores de Irara sugerem que, para superar algumas dificuldades, sejam elaborados
planos de unidade com o Transe e elaboradas propostas curriculares para as diversas
séries, que a Universidade leve para o municipio seminarios e palestras e, finalmente, que
seja considerada indispensavel a participacao de coordenadores pedagdgicos e secretarios
municipais de educacao nos encontros.

Conceicdo da Feira

Os representantes do municipio nao trouxeram uma avaliacéo, pois estdo participando do
projeto somente ha trés meses. Mesmo assim, falam da ansiedade que sentem por
mudancas, embora estejam apenas comec¢ando a aprender. Um dos professores declara:
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- Ja estamos comecando a mudar, mas ainda somos muito tradicionais, ainda fazemos
provas na alfabetizacdo. Esperamos que os professores da Universidade possam ir até o
NOsSsO Municipio, para incentivar outros professores a participar.

Antonio Cardoso

O municipio estava representado por apenas uma professora, que assim se manifestou:

- Os outros ndo vieram por falta de transporte e por desisténcia. Em nosso municipio, os
educadores estdo em greve desde setembro, porque ndo recebem seus salarios, e mais
ou menos 5 mil alunos vao perder 0 ano por causa disto.

Sobre o projeto, a professora disse que o envolvimento dos professores é grande.
Complementando, um professor, estagiario da area de Biologia no Transe, pediu a palavra
e falou sobre a falta de respeito dos politicos com relagcdo a educacédo e elogiou os
professores do municipio de Anténio Cardoso, que, segundo ele, "fazem um belo trabalho

e sdo muito comprometidos com a educacao".

Feira de Santana

A época do encontro, Feira de Santana participava do Projeto de Alfabetizacdo ha seis
meses. Para ilustrar a exposicao, as professoras representantes do municipio trouxeram um
painel vazio, que foi sendo aos poucos preenchido, para dar ideia do que tem significado
para elas a participacédo no projeto.

No painel vazio foi colocada uma semente, como se tivesse sido plantada; da semente
surgiu um broto, que logo se transformou num tronco. O tronco recebeu uma copa com
folhagem verde. Surgiram, entédo, frutos, e o painel ficou totalmente preenchido com as
figuras, representando, alegoricamente, o que foi percebido como crescimento. As
dificuldades também védo sendo representadas, mas por galhos secos. Enquanto o painel
vai sendo preenchido, as professoras véo fazendo seus depoimentos:

- N&o é s6 crescer no conhecimento, mas também na organizagdo, para que a gente tenha
éxito no trabalho.
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- Antes, a gente s6 valorizava quando as criancas copiavam aquilo que a gente mandava.
Agora, a gente valoriza aquilo que vem delas, aquilo que elas pensam por elas mesmas,
aquilo que elas vao construindo.

- Para nos, participar do Projeto de Alfabetizacdo despertou a consciéncia para a
descoberta de novos caminhos. Nossas criangas produzem textos, fazem poesias, contam
histérias, e o fazem ao modo deles.

AVALIACAO DOS CAPACITADORES

ApOs a avaliacao dos professores representantes dos municipios, foi a vez dos professores
capacitadores da Universidade avaliarem os projetos do PRUEB.

Capacitadores do Projeto Pré-Escola

Coordenadora, professoras e estagiarias responsaveis pelo Projeto Pré-Escola apontaram
como crescimentos observados no comportamento dos professores: a mudanca de postura
do professor - estdo ouvindo mais a crianca e percebendo que esta precisa participar do
processo de aprendizagem; os professores tém demonstrado maior interesse por questdes
e temas educacionais, além de comprometimento, entusiasmo e dinamismo na pratica
pedagdgica.

Como dificuldades destacaram a alta rotatividade na participacdo dos professores e a
falta de um espaco fisico mais adequado para a realizacdo das atividades nos encontros
realizados na Universidade. Sugeriram maior integracdo entre os projetos da Escola Basica.
Capacitadores do Projeto de Alfabetizacéo

As responsaveis pelo Projeto de Alfabetizacdo destacaram como crescimentos observados:

as trocas de experiéncias entre os professores das diversas localidades nos encontros mensais;
os Circulos de Leitura (seminarios realizados nos municipios, com leitura e producao de
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textos literarios); o trabalho de construcéo do professor leitor, para que este estimule o leitor
na sala de aula; as visitas de acompanhamento aos municipios que subsidiam, depois, 0
planejamento das oficinas nos encontros mensais; a orientacdo na producéo de textos.

Elci, uma das estagiarias do projeto, destacou o carater enriquecedor proporcionado pela
participacéo nesse processo de ensino e aprendizagem; agradece ao projeto por oferecer
esse tipo de formacéo e destaca um aspecto metodoldgico: a importancia do registro
sistematico, por parte das professoras da rede, de todas as atividades, para melhor
acompanhamento das mesmas.

Quanto as dificuldades, a mais apontada foi a participacgdo inconstante dos professores. A
professora Irani, uma das coordenadoras do projeto, reclamou que "a rotatividade é muito
grande nos encontros e de ano para ano, o que dificulta a continuidade e o
acompanhamento do crescimento do trabalho". Outro problema apontado é a questéo
salarial. Varios municipios deixam de pagar o salario de seus professores, tirando destes o
incentivo para participar do projeto.

Sugeriu-se que a Universidade discuta com prefeitos e secretarios de educacédo dos
municipios a valorizacao profissional dos educadores, que tdo bem trabalham em sala de
aula, "porque sabemos que nédo € s6 salario em dia que vai resolver a situagdo, assim
como nédo é s a capacitacdo; devemos lutar pela mudanca de estrutura”.

Capacitadores do Projeto Transe

Marinalva, coordenadora do Projeto Transe, falou sobre a avaliagdo em processo, lembrando
as avaliacdes sistematicas e diagnosticas realizadas a cada encontro com os participantes
e o levantamento de dados qualitativos sobre os resultados do projeto. Em seguida, destacou
como crescimentos observados: a ampliacdo da equipe de trabalho; o acompanhamento
in loco, trabalhando a realidade de cada localidade mais de perto; a constatacao de
gue em alguns municipios o repasse comeca a ser mais sistematico; maior participacao e
interesse de escolas publicas e particulares de Feira de Santana; a valorizagdo dos trabalhos
realizados pelas criancas - 0 ambiente criado nas salas de aula dos municipios estd mais
voltado para o leitor; a participacdo e o compromisso dos professores; o crescimento da
aprendizagem das criancas.
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A coordenadora destacou como maiores dificuldades ao longo do ano: as greves constantes
nos municipios, o que dificultou a caminhada conjunta; a falta de um professor da area de
Histéria na equipe do Transe; a substituicdo de professores da rede por estagiarios contratados
pelo Estado; intensa rotatividade dos professores nos encontros, o que prejudica a
continuidade e a sequéncia das atividades; a pulverizacdo da acédo do projeto - equipe
sobrecarregada, demanda muito grande e crescente -, que precisa ser cuidadosamente
estudada, pois "achamos que ndo devemos fechar a porta a quem nos procura"; falta de
espaco fisico para a realizacdo das reunides de estudo e planejamento.

Capacitadores de outros projetos do programa

Os demais projetos do programa tiveram um espaco bastante reduzido para serem
colocados, em funcgéo do adiantado da hora no final do dia; entretanto, os responsaveis
pela capacitacdo de professores em Educacéo Fisica e Educacéo Artistica reclamaram
por maior integracdo entre as diversas areas do conhecimento nos projetos e maior
aproximacdo com o0s Projetos Transe e Alfabetizacdo, por considerarem importantes 0s
conhecimentos especificos dessas areas para a fundamentacdo de uma formacao mais
global dos professores de 1% a 4? série.

Nesse encontro de 6 de dezembro, o programa foi avaliado do ponto de vista dos professores
vindos dos municipios que participam dos projetos e do ponto de vista dos professores da
Universidade, responsaveis pelos cursos de capacitacdo e formacdo continuada. Essa
avaliacdo ocorre todos o0s anos e é feita a partir das atividades empreendidas e de seus
resultados no trabalho do professor. O impacto do programa no rendimento dos alunos
ainda néo é avaliado do ponto de vista da diminui¢cédo dos indices de retencdo. No entanto,
as equipes responsaveis pelos Projetos Transe e Alfabetizacao preparam-se para exercer
mais de perto esse tipo de controle a partir do préximo ano.
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CAPITULO V

ESULTADOS DAS VISITAS A MUNICIPIOS

LOCALIZACAO DOS MUNICIPIOS

Irarda e SantanOpolis situam-se ao norte de Feira de Santana, na regido do semi-arido
nordestino, e tém como principal atividade econémica a agropecuaria e, em especial, as
atividades agricolas de subsisténcia. Candeias e Santo Amaro, que estéo situados mais ao
sul de Feira de Santana, proximos a Salvador, na baixada litordnea, em regido de mangue,
sé&o mais populosos e, além das atividades agricolas e comerciais, desempenham também
atividades semi-industriais.

Santanopolis

Com uma &rea de 296km?, distante 36km de Feira de Santana, Santandpolis situa-se na
regido do semi-arido, dentro do poligono das secas. Sua populagcdo, em torno de 10 mil
habitantes (segundo dados do Censo Demografico do IBGE de 1991), baseia sua subsisténcia
econdmica na agropecuaria e tem cerca de 90% de sua populagao na zona rural, muito
préxima ao ndcleo urbano. A producédo agricola local consiste no cultivo de feijdo, fumo,
mandioca, milho e coco.

Em Santanopolis, a rede publica de ensino estd, principalmente, sob a responsabilidade
do municipio; na ultima gestdo municipal, a Secretaria de Educacao deu prioridade a
qgualificacdo profissional dos professores municipais, estabelecendo plano de carreira,
concurso para professores, investindo em cursos de capacitacdo e criando espaco de 10
horas na carga horaria mensal para que os professores possam discutir e planejar seu
trabalho semanal e quinzenal.
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Apenas oito professores concursados séo leigos, mas estdo em fase de formacéo no
Magistério de 2° Grau; todos os demais séo formados no nivel médio e recebem um salario
minimo por 20 horas semanais de trabalho.

A Secretaria desenvolve parcerias com varios programas de reciclagem em ambito estadual
e federal, além do Consércio Pedagdgico com a Universidade de Feira de Santana. O
municipio de Santanépolis participa de trés dos projetos do PRUEB: Pré-escola, Alfabetizacéo
e Transe. Todos os professores municipais participam dos projetos Pré-Escola e Alfabetizacéo;
do Transe participam apenas os multiplicadores.

Escolas visitadas

Neste municipio, foi visitada uma escola localizada na zona rural, que conta com duas
salas de aula - pouco iluminadas e bastante abafadas - e funciona em dois turnos: manha
e tarde. No momento da visita, encontravam-se em atividade uma classe de pré-escola e
uma de alfabetizacéo.

As duas salas de aula possuem uma organizagéo muito semelhante. As paredes séo repletas
de cartazes com temas sobre pecuaria, agricultura, meios de transporte; recortes com
figuras e palavras coladas; desenhos das criangas, poesias, trabalhos expostos, alfabetos
etc. Nos vértices das salas estdo dispostos os cantinhos de leitura, com gibis e livros de
Historia, caixas com maquetes, trabalhos em argila e palha (artesanato local) feitos pelas
criancas, plantas, pedras, dobraduras.

A classe de pré-escola era constituida por criancas com idade entre 4 e 8 anos, mas havia
duas com 10 e 12 anos. A maior parte das criangas ja sabe ler. No momento da visita, a
professora Angela leu um poema de Manoel Bandeira [Café com p&o), em voz alta e
pausada, enquanto as crian¢gas acompanhavam a leitura e repetiam os versos. Depois, as
criancgas foram convidadas a ler o poema, imprimindo ritmo e dramatizando o texto poético.
Em seguida, a professora pegou uma caixa de sapatos e pediu as criancas que sorteassem,
de dentro dela, uma palavra. As criangas primeiro leram a palavra retirada da caixa e, em
seguida, foram até o painel onde estava escrito o poema (em letra cursiva) e identificaram
a palavra sorteada.
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Segundo depoimento dessa professora da pré-escola, seu trabalho antes dos cursos de
formagao em servico era mais custoso, pois sem a presenca do livro didatico ndo sabia
orientar-se, e o resultado quase sempre era insatisfatério. Reconheceu ter ainda muitas
dificuldades para desenvolver as atividades, sobretudo as de leitura. Considerou que seu
relacionamento com os alunos melhorou:

- O bom aluno, para mim, é obediente, atencioso e nédo faltoso, mas, quando eles néo
agem do jeito que eu espero, procuro agrada-los, trata-los com mais carinho. Digo que o
desenho esta uma beleza, e da certo.

Acha que a escola melhorou para ela e para os alunos, "porque a gente ensina a nossa
vivéncia, a nossa realidade e a dos alunos". Quanto as atividades que tanto ela quanto os
alunos preferem, sdo "as que mexem com a cultura do povo daqui".

O contato com os pais de alunos demonstrou que a melhora do desempenho escolar das
criangas ja estava sendo sentida pela comunidade. O depoimento do pai de um aluno, o
S. Narciso Muniz, exemplifica isso. Diz ele:

- Os meninos estéo se desenvolvendo bastante, aqui. Em casa, a gente toma a licdo
deles. O mais novo, com 4 anos, ja esta lendo o nome dele. Todo més tem reuniéo na
escola. A gente discute 0 que a gente acha, se gosta do jeito das professoras ensinar e.
com isso. acaba se envolvendo com a escola também. Hoje em dia. o que a escola
precisar eu venho e fago com o maior gosto!

Evasdo e retencdo em Santanopolis

Quanto aos indices de promocéo, evasao e retencéo verificados no municipio, os dados
fornecidos sé@o bastante confusos e inconclusivos, o que impossibilita analisar devidamente
0 impacto do programa no rendimento dos alunos.

Os dados relativos a movimentacgédo escolar de Santanépolis apontam indices de retencédo
inferiores aos observados na regido, que estdo em torno de 50%; no entanto, como n&o
houve acesso a dados de matricula anteriores ou posteriores a 1994. ficou prejudicada a
comparacdo dos resultados escolares ao longo de um periodo. Em funcao disso, tentaremos
fazer uma analise, comparando as promog¢des de 1994 com os numeros relativos a matricula
inicial de 1995.

49



SERIE INOVACOES EDUCACIONAIS

Municipio de Santandpolis
Movimentacéo escolar de 1% a 4% série do 1 ° grau -1994

. Matricula | Transferéncias Evaséo Retencéo Promocéo
sere final NA | % NA | % NA | % | NA| %
1% série 1.066 66 6,1% 45 4,2% 80 7.4%)| 875 | 82,0%
2% série 209 38 18.1% 10 4.7% 53 | 25.3%| 108 | 51.6%
3% série 152 42 | 27.6% 8 5.2% 40 | 26.3%| 62 |40,7%
42 série 146 40 27.3% 9 6,1% 35 23.9%| 62 | 42.5%

Fonte: Prefeitura Municipal de Santanépolis

Municipio de Santandpolis
Comparativo entre as promoc¢6es de 1994
e a matricula inicial por série em 1995

Série Alunos aprovados Matricula inicial
em 1994 em 1995
12 série 875 913
2% série 108 319
3% série 152 191
42 série 146 145

Se compararmos o nimero de alunos aprovados na 1% série de 1994 com o de matriculados
na 2% série do ano seguinte, verificaremos uma queda bastante brusca, ou seja: se 875
alunos foram aprovados na 12 série de 1994, por que apenas 319 foram matriculados na
2% série em 1995? Esta questfio levanta duvidas sobre o indice de aprovacio de 82%
apontado pelos dados. Por outro lado, houve um acréscimo no nimero de matriculados
nas 3% e 4° séries de 1995, em relagdo ao nimero de aprovados nas 2% e 3% séries do ano
anterior, causado, segundo andlise da Secretaria de Educacéo de Santanopolis, pela intensa
rotatividade e inconstancia da populacao local em relacdo a escolarizacao.
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Desse modo, a precariedade dos dados disponiveis sobre a movimentacao escolar dificulta
a avaliacao do impacto do programa nos indices de promocao escolar; no entanto, nas
visitas, entrevistas e depoimentos surgem fortes indicios de que vém acontecendo mudancas
de comportamento em relagdo ao trabalho, ao conhecimento, ao aluno e a concepcéo
de educacao. As observacdes realizadas em sala de aula revelaram um ambiente escolar
bastante rico, voltado para a alfabetizac&o, a leitura e a compreensédo da realidade, a
partir de aspectos e visdo de mundo tipicos do universo local.

Assim, embora de forma nao conclusiva - por ter como parametro apenas uma escola -,
pode-se inferir que é possivel perceber, concretamente, a influéncia dos cursos de
capacitacdo de professores promovidos pelo programa da Universidade, no tipo de
abordagem e na forma de conduzir as atividades de sala de aula, na escola de zona rural
visitada em Santandpolis. Esses efeitos sdo visiveis também na observacdo do
comportamento das criancas em sala de aula, quando demonstram estar lendo, escrevendo
e envolvidas com as atividades de classe. Contudo, € importante ressaltar que seria
necessario um aprofundamento dos estudos de campo, para melhor compreender a causa

dos baixos indices de matricula nas classes de 22 série.

Irara

Distante 50km de Feira de Santana, com uma populacdo aproximada de 24 mil habitantes
(segundo dados do Censo Demogréfico do IBGE de 1991), Irard, assim como seu vizinho
Santanopolis, situa-se na regido do semi-arido e esté inserido no poligono das secas. Mais
da metade de sua populagdo mora na zona rural, e suas principais atividades econémicas
concentram-se na producdo de milho, feijdo, mandioca e coco. Em menor escala, ha
também a participacdo de pequenas empresas de fabricacao de alimentos, comerciais e
de servigos.

O atendimento da pré-escola ao 1° grau é feito, sobretudo, pela rede municipal, ainda
gue existam - em menor nimero - escolas estaduais e particulares, estas Ultimas de 2°
grau. Os professores sdo, em sua maioria, formados no nivel médio, inclusive os que lecionam
disciplinas como Matematica e Historia, de 5* a 8% série, embora fagcam cursos de
especializacao nas suas areas especificas.
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Irara participa do Consoércio Pedagdgico junto ao Projeto Transe desde 1989. A época da
primeira visita ao municipio, nao foi possivel recolher muitas informacdes, pois a rede
municipal encontrava-se em greve. Os professores ndo recebiam salario havia trés meses.
Contudo, a secretaria municipal de Educacéo e dois professores multiplicadores, das areas
de Matematica e Alfabetizacdo (todos com formacédo até o 2° grau em Magistério),
prestaram algumas informac8es sobre os impactos do projeto na rede publica local. Na
segunda ida a campo, foi possivel visitar uma escola de 1% a 4% série, entrevistar algumas
professoras, observar acées desenvolvidas em sala de aula e recolher dados precisos
fornecidos pela secretaria municipal de Educacéo sobre indices de evaséo e retencdo no
periodo de 1992 a 1995.

Em 1994, todos os professores participavam dos encontros na Universidade; ja em 1996
apenas doze coordenadores ou multiplicadores participam. Nestes encontros tiram davidas
sobre os contelidos e dificuldades dos professores e estudam os textos de apoio. No municipio
reinem-se semanalmente com os professores para discutir e planejar atividades.

A secretéria afirma que "apesar dos esforcos e dos avangos concretos alcancados com a
participacao no projeto, os indices de evaséo e retencéo verificados no municipio continuam
altos", e atribui isto a concepcao de avaliacdo dos professores, que continua muito
tradicional. "Os professores tém conduzido o conteddo de uma maneira e avaliado de
outra", conclui ela.

Escolas visitadas

A escola municipal visitada, Amaro Bispo dos Santos, fica em area rural, no povoado da
Mangabeira, municipio de Irara. Tem quatro salas de aula e funciona, desde 1993, em
dois turnos, com classes de pré-escola a 4° série. Suas dependéncias - cozinha, sala dos
professores, secretaria e patio - ocupam pouco espaco e as salas de aula sdo pouco
iluminadas (assim como quase todas as salas de aula das escolas visitadas nos outros
municipios).

Segundo os dados relativos a 1995 fornecidos pela diretora, os indices de retencao e
evaséo foram, respectivamente, 5% e 4%. Os professores da escola fazem reunifes
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quinzenais com os coordenadores (multiplicadores), mas nao ha um horario especifico e
sistematico para estas reunifes. Durante a visita foram observadas duas classes: uma de
pré-escola e outra de 1° série. As salas de aula possuem paredes repletas de trabalhos dos
alunos, cantinhos de leitura, ciéncias e matemaética.

Na classe da 1% série, a professora Denilda estava fazendo com as criangas a correcao de
um texto escrito por Laize, aluna desta classe. O texto foi escrito na lousa exatamente como
a aluna o havia escrito:

O CASTELO

Era uma veis. um castelo muto bointo que um dia Eu mim encatei ficei coriosa e entrei nele
as jatinha jente chorei um pouco mas lenbrei Que ia ganha uma coisa. No meu aniversario
e era uma casa mas bonita do que o castelo Em que pencei mas meganei era o castelo
ficei alegre e chegou o tempo do meu aniversario e a cabei ganhando o castelo.

A professora explicou que sdo as criangas que escolhem o texto que vai ser corrigido na
aula. O texto foi lido em voz alta e em seguida a professora o discutiu com as criangas -
gual era o assunto, do que tratava, etc. Na sequéncia, a corre¢cao se processou em duas
etapas: primeiro a professora dividiu a lousa ao meio e de um dos lados copiou o texto
exatamente como foi escrito pela aluna. Do outro lado foi copiando o texto, frase por frase,
conforme este foi sendo corrigido com a participacdo da classe.

Na primeira etapa corrigiu-se apenas a pontuacdo, com as criancas opinando sobre o
lugar da virgula ou do ponto, até que o texto ficasse "mais arrumado" e estivesse copiado
e devidamente pontuado. A seguir a professora apagou o texto original e abriu espaco na
lousa para a segunda etapa da correcao. Nesta etapa corrigiu os erros de ortografia até
gue o texto estivesse escrito segundo as normas gramaticais. Feito isso as criancas o copiaram
no caderno.

A professora Joselice, da pré-escola, disse gostar muito de trabalhar com literatura infantil
e producdo coletiva de textos. Acha que todas as criancas tém capacidade de aprender.

- Depende da gente motivar - tento sempre motivar as criangas com brincadeiras. Mesmo
assim, com todo o trabalho que fazemos para evitar que as criangas abandonem a escola,
guando nao tem merenda fica dificil.
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Contou que nas reunides de pais procura mostrar-lhes sua forma de trabalhar, dando a eles
as mesmas atividades que da para as criancas. Acha que os cursos de capacitagdo da
UEFS tém ajudado muito na renovacao de seu trabalho:

- Mudei muito a minha forma de trabalhar, ficou mais rica. Antes era mais limitado; a
gente podava os alunos, desprezava o conhecimento aue eles traziam de casa. Agora a
gente aproveita esses conhecimentos para ensinar. Antes a gente ndo acreditava que 0s
alunos podiam produzir textos a partir das gravuras, agora nédo. Eles fazem do jeito que
sabem. A nossa diretora sabe a importancia do trabalho e da total apoio.

A professora Joselice participa do Projeto da Pré-Escola e acha que aproveita muito mais
gquando participa dos cursos diretamente, pois, segundo ela, "o repasse dos multiplicadores
deixa sempre a desejar".

Todas as professoras da escola, presentes no momento da visita, reconhecem que os "cursos
da UEFS ajudam muito, trazem novas técnicas, mostram formas diferentes de preparar
atividades, ensinam a trabalhar com a realidade dos alunos". A professora Denilda lembra
uma ocasiao em que estava dando uma aula sobre um assunto que nao estava interessando
nem um pouco as criancas, até que apareceu um trator na rua. O barulho desviou ainda
mais a atenc¢do, as criancas comecaram a olhar pela janela:

- Eles ficaram atarantados, olhando pela janela, e eu ndo conseguia mais dar a aula. Ai
fui para fora e levei todo mundo comigo. Fomos ver o trator. Depois disso exploramos a
estoria do trator até onde foi possivel. Trabalhei um monte de assuntos a partir do trator -
para que ele servia, quantos pneus tinha -, e eles desenharam, escreveram...

As professoras afirmaram que o que leva o aluno a aprender, muitas vezes, € o interesse e
a dedicacao do professor, "porque qualquer um pode aprender, s6 que alguns precisam
mais e outros menos de orientacdo e incentivo, e o professor precisa ficar atento. E depende
dos pais também, pois as crian¢cas que sdo acompanhadas por pais que se interessam
pelos filhos aprendem muito mais".

Houve comentarios também sobre as dificuldades encontradas para trabalhar com as
diferencas dos alunos. Uma das professoras afirma:

- Todo mundo é diferente e cada um tem seu préprio tempo de aprender. As vezes, s6 no
final do ano a gente percebe o que eles aprenderam. Mas ai tem essa histéria de unidade,
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gue tem que ser cumprida a qualquer custo, e quem sai perdendo séo as criangas, que
acabam sendo reprovadas.

Andreia, professora da 42 série, diz:

- Os meninos ndo deviam ser reprovados; deviam ser melhor preparados. A gente aprendeu
que a reprovacdo € um castigo. Por que temos que reprovar e castigar, quando, na
verdade, os tempos de aprender sdo diferentes? A gente deveria fazer um ensaio, e ndo
reprovar. Nao seria reprovagdo porque o aluno néo precisaria voltar e fazer tudo de novo,
mas sim partir de onde parou, completar aquilo que estava faltando. Todo aluno tem que
ter seu tempo de adaptacéo na escola e ser acompanhado durante esse tempo. A estrutura
educacional ndo me entra na cabeca. No inicio do ano sou obrigada a escolher os
temas e planejar o que vou trabalhar antes de conhecer meus alunos, de saber quais sdo
suas necessidades. Sem diagnostico ndo é possivel preparar plano de curso. A estrutura
deveria mudar. Por que cumprir o plano? O curriculo sem o diagndstico é impossivel.

A professora continua sua exposi¢do, exemplificando:

- Na 4? série, onde estou lecionando, na primeira unidade tive que dar substantivo, adjetivo,
etc, quando, na verdade, o que acho que deveria dar era interpretacdo de texto. Hes ndo

sabiam nem separar silabas. A leitura e a escrita sfo fundamentais até a 4° série, e néo a
gramética isolada, sem sentido. Eu sou muito fissurada na leitura, porque isso me ajudou

muito. Até parei um pouco com o contelido que estava dando, para que eles lessem

romance, sendo nao iam ler nunca. E olha que a gente leu o que pdde encontrar, ja que

nao tinha escolha. Eu nédo podia dizer, por exemplo: vamos ler romance policial. Nao ia ter

um livro para cada um ler. Tivemos que arranjar o que aparecia aqui e ali. Mas ai agente 6
obrigada a cumprir a unidade naquele tempo, e nossos alunos vao ficando para tras. Acho
um crime olhar os alunos como se todos fossem iguais, porque a gente tem que trabalhar a
partir do que eles ja sabem, e ndo do pressuposto de que todos devem aprender isso e

aquilo, todo mundo ao mesmo tempo. Mas o pré-estabelecldo é cobrado.

A secretaria municipal de Educacédo de lIrara, Veronice, que estava acompanhando a
visita, colocou que o Estado impde um curriculo fechado e cobra isso para continuar a
autorizar o funcionamento das escolas.

A diretora da escola, professora Ivanete, afirmou que, "enquanto isso, o pedagodgico fica

todo atrapalhado". Em consequéncia, fica preocupada com os meninos da 4% série que ja
tém idade avancada, que, quando sdo reprovados, ndo voltam mais para a escola.
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-As criangas, as vezes, ndo conseguem aprender por causa da vida miseravel e frustrada
gue levam. Na 4? série, temos alunos de até 18 anos que sdo alcodlatras, e nosso
conhecimento de psicologia € muito pouco, ndo da conta dos problemas deles. E, depois,
€ muito dificil trabalhar no conjunto, em classes que rednem criangas e adultos.

A professora Andreia complementa:

- E verdade, pois, as vezes, planejo uma aula que toca em 10 mas ndo toca em 7 dos
meus alunos; é muito dificil, porque a linguagem apropriada para os menores nao é boa
para os maiores, e vice-versa.

As professoras dizem que, por causa da estrutura de ensino, que desconsidera o aluno em
suas particularidades - em sua cultura, regido de origem e individualidade -, impondo um
curriculo, a reprovacdo acaba sendo a Unica forma que conhecem de preparar melhor.

Evasao e retengdo em lIrara

Em 1993 e 1994, os indices de transferéncia e abandono variaram, respectivamente, entre
14% e 13% no total, taxas ndo muito distantes das verificadas em 1992 e 1995, que estiveram
entre 10% e 12%.

Os indices totais de retencdo baixaram de 49,76%, em 1992, para 36,88%, em 1995. As
taxas de reprovacio entre a alfabetizacio e a 1% série sofreram um decréscimo em torno
de 20%; as demais sofreram variacdes préximas para mais ou menos 10%. Na pré-escola,
a taxa de retencdo manteve-se estavel.

Segundo o depoimento das professoras e da secretaria da Educacéo, e conforme se pode
constatar a partir dos dados antes expostos, a pré-escola e a alfabetizacdo nao sao
consideradas como fases preparatdrias para o processo de escolarizacdo dos alunos, ja
que, por determinacdo da Secretaria Estadual de Educacédo - que imp8&e um curriculo e
cobra seu cumprimento a risca -, nestas duas fases os alunos sao passiveis de reprovacéo.

Em funcéo disso e como demonstram os indices, a pré-escola e a alfabetizacéo, juntamente
com a I? série, sdo as fases que mais reprovam, eliminando do sistema de ensino do 1°
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Municipio de Irara
Transferéncia e evasao escolar por curso e série em 1992

Curso/série Matricula Transferéncia Evasédo
final NA % NA. %
Pré-escola 296 1 0,3% 33 11.19%
Alfabetizacao 1.728 5 0.3% 178 10.33%
12 série 759 8 1,1% 79 10.52%
22 série 542 3 0,6% 70 12.99%
3? série 327 5 1,5% 57 17,70%
42 série 203 2 1,0% 33 16,42%
5% série 136 0 0,0% 19 13,97%
6° série 72 0 0,0% 8 11,11%
72 série 49 1 2,0% 3 6.25%
8% série 16 0 0,0% 0 0,00%

Municipio de Irara
Transferéncia e evasao escolar por curso e série em 1995

Curso/séric Mfltrigula Transferéncia Evaséo
nicial NA. % NA. %
Pré-escola 527 23 4,4% 7 1,39%
Alfabetizacéo 1.384 11 0,8% 120 8.74%
1° série 1.058 15 1.4% 118 11.31%
2% série 453 18 4,0% 49 11.26%
3% série 254 1 0.4% 23 9,09%
4% série 108 1 0.9% 8 7,48%
5% série 30 0 0.0% 7 23.33%
6% série 19 0 0,0% 4 21.05%
7% série 15 0 0,0% 2 13.33%
8% série 21 0 0.0% 0 0.00%
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Municipio de Irara
Promocéo e retencao por curso e série em 1992
Curso/série Matricula Promogéo Retengéo
final NA. % NA. %
Pré-escola 262 114 43,51% 148 56,48%
Alfabetizacéo 1.545 559 36.18% 986 63,81%
1? série 672 338 50,29% 334 49,70%
2% série 469 306 65,24% 163 34,75%
3% série 265 186 70,18% 79 29,87%
42 série 168 125 74,40% 43 25,59%
5% série 117 79 67,52% 38 32,47%
6% série 64 54 84,37% 10 15,62%
7% série 45 44 97,77% 2,22%
8% série 16 15 93,75% 6,25%
Municipio de Irara
Promocg&o e retengdo por curso e série em 1995
Curso/série Matricula Promocéo Retencgéo
final NA. % NA. %
Pré-escola 497 213 42,86% 284 57,14%
Alfabete 1.253 696 55,55% 557 44,45%
1% série 925 667 72,11% 258 27,89%
2% série 386 256 66,32% 130 33,68%
3% série 230 203 88,26% 27 11,74%
42 série 99 86 86,87% 13 13,13%
52 série 23 7 73,91% 6 26.09%
6% série 15 4 93,33% 1 6,67%
7% série 13 2 92,31% 1 7,69%
8% série 21 21 100,00% 0 0.00%
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grau grande parte de seu contingente potencial (perto de 99% dos alunos matriculados na
alfabetizacdo e na 1° série ndo chegam até a 82 série).

Além da estrutura do ensino, também a expectativa dos professores, baseada em suas
concepcdes educacionais em relagdo a aprendizagem dos alunos, parece intervir de
modo determinante neste processo, uma vez que, segundo a propria secretaria municipal,
boa parte destes entendem que o aluno s6 pode ir para a primeira série se estiver de fato
alfabetizado, quando, na realidade, a 1° série € considerada o inicio da escolarizagéo

formal e, portanto, a fase em que prioritariamente se alfabetiza.

Apesar da constatagdo de um decréscimo de 20% nos indices de reprovacao de 1992 para
1995, estes continuam muito altos, principalmente nas classes de alfabetizacio ede 1°
série. As hipoteses para este fato, aventadas pelas professoras e pela secretaria municipal de
Educagédo, sdo: a estrutura rigida de ensino, que imp&e curriculos e contelidos a serem
cumpridos em prazos predeterminados; a concepcédo de avaliacdo da grande maioria dos
professores, ainda muito tradicional e presa a um grau de exigéncia muito seletivo quanto a
avaliacdo do rendimento; o uso de instrumentos de avaliacdo inadequados.

Resumindo, a secretaria municipal de Educacéo volta a firmar que "os professores conduzem
o contetdo de uma maneira e avaliam de outra", ou seja, trabalham a partir de novas
abordagens em educacdo, mas continuam avaliando segundo critérios e métodos
tradicionais.

Este Gltimo aspecto pode ser considerado um indicio de que a mudanca de concepcao
dos professores quanto a avaliagéo enfrenta dificuldades no que diz respeito a compreensao
de aspectos mais tedricos e filoséficos das questdes educacionais e suas articulagdes com
a estrutura de ensino vigente. Para que haja mudancas significativas nesta direcédo, € ne-
cessario rever objetivos e mudar a visdo de mundo, o que deve ser precedido de
fundamentacao e reflexao tedrica.

Os cursos de reciclagem desenvolvidos pela Universidade oferecem esta fundamentacéo,
mas a orientacdo pode nédo estar surtindo efeito em funcéo do contexto vivido nos municipios
pelos professores - que ndo tém incentivo para dedicar-se ao estudo e as reunides com 0s
multiplicadores e estdo muitas vezes impedidos de participar dos projetos, por estarem, por
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exemplo, em greve por falta de pagamento de salarios - ou devido a rigida estrutura
curricular e ao tipo de funcionamento das redes de ensino.

Candeias

O municipio de Candeias fica a 46km de Salvador e 74km de Feira de Santana. Ocupa
uma area de 233km? e situa-se na baixada litoranea, em regido de mangue. Segundo
dados do Censo Demografico de 1991, naquele ano Candeias tinha 68 mil habitantes. Sua
populacéo concentra-se sobretudo em area urbana e sua economia funda-se em atividades
industriais - tais como quimica/petrolifera e metallrgica -, comerciais e agricolas. Sua
agricultura produz cana-de-agucar, mandioca, banana, laranja e limao.

Em Candeias, a rede publica de ensino é basicamente municipal, desde a pré-escola ao
2° grau. Segundo afirmou a secretaria municipal de Educacdo, professora Amélia,
recentemente algumas fabricas da regido fecharam, e boa parte da agricultura praticada
€ de subsisténcia, o que tem tornado a situagdo econdmica do municipio bastante ruim e,
consequentemente, causado atraso no pagamento dos salarios dos professores.

A professora Amélia conta que uma das dificuldades atuais da rede de ensino é a grande
qguantidade de professores novos, ja que "h& um ano houve um concurso, prestado por
gente vinda de toda a redondeza, cidades vizinhas e até de Salvador. O pessoal de
Candeias, ja habituado e ha muitos anos na rede, também prestou 0 concurso, mas poucos
passaram. Entéo veio o pessoal de fora que ainda esta se adaptando. Os professores novos
sdo recém-formados e ndo tém muito controle de classe. Por causa disso, o pessoal ndo
participa do Programa da UEFS.

O acompanhamento das escolas do municipio é feito pelo Departamento Técnico-
Pedagodgico, cujos cargos sao "de confianca". Nas escolas dos distritos e povoados, o0s
coordenadores pedagoégicos nao participam dos projetos e ndo ddo espaco para as
professoras interessadas participarem - com excecdo do pessoal de Passagem dos Tei-
xeiras. "As vezes colocam como coordenadoras nestes povoados as professoras mais
cansadas, que ja estdo para se aposentar", conclui a secretaria.
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A maior parte dos professores de Candeias possui formac¢ao no nivel médio, mas boa parte
das coordenadoras-gerais de distritos, como Maria do Roséario, de Passagem dos Teixeiras,
possui formac&o superior. E mesmo muitos dos professores de 5% a 8% série e 2° grau também.

A professora Amélia ja foi diretora da Escola Ivonice Costa Sotero, de 5% a 8% série, em
Passagem dos Teixeiras, e diz ter grande carinho por ela. Conta que quando pegou a
direcdo da escola ainda estava na faculdade e ganhou grande experiéncia com o trabalho
feito la. "Coincidiu de muitas pessoas de espirito inovador irem trabalhar |l4. As pessoas
persistiam no trabalho, e por isso a qualidade |4 é diferente do resto do municipio."”

Em Candeias as taxas de evasao e retencéo nas escolas é bastante alta; entretanto, segundo
a secretaria da Educacgdo, em Passagem dos Teixeiras a situacdo é diferente, "por conta
do compromisso com a educac¢éo que as pessoas de |4 tém. Para Passagem vai sempre o
pessoal que quer mudar as coisas, 0s mais sonhadores, cheios de garra. Mas também vai
o pessoal mais dificil, rejeitado, que é para ser consertado”.

Ainda falando de Passagem, a professora relembra:

- Ha uns anos atras havia uma professora que ndo tinha nenhum controle de sala; ela
nem falava, coitada. Mas eu achava que ndo podia abandonar assim um professor. Entdo
a mandei para Passagem, e o pessoal de la fez um trabalho com ela e, hoje, é uma
excelente professora de 3? série. Em Passagem também estdo duas outras que foram
rejeitadas na sede, em Candeias, e hoje sado 6timas professoras, que os alunos adoram. O
pessoal novo que vai chegando la pega o bonde andando e tem que se encaixar.
Passagem teve muita sorte neste sentido! Anos atras a comunidade de la era muito fechada,
nao participava de nada. Varias tentativas foram feitas, e hoje, depois de muito trabalho,
eles participam muito. Na Secretaria, o pessoal de Passagem sempre me pede as coisas,
estédo sempre reivindicando; embora todo mundo possa pedir, o pessoal de 14 pede mesmo,
sabe usar seus direitos.

Escolas visitadas

Em Candeias foram visitadas apenas as escolas do povoado Passagem dos Teixeiras, que
tem quatro escolas. Todas elas contam, em seu corpo técnico, com diretor, vice-diretor e
coordenador pedagogico. Totalizam 52 professores, funcionam em dois turnos e contam
com uma coordenadora-geral, que orienta e supervisiona o trabalho pedagdgico.
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Todas as escolas sdo muito préximas e desenvolvem atividades em conjunto. Com excecéo
da coordenadora-geral e da diretora da escola de 5% a 8% série, que possuem,
respectivamente, formacado superior em Pedagogia e Histéria, os demais profissionais
possuem formacao até o 2° grau Magistério. As escolas do povoado participam ha cerca
de trés anos dos projetos da PRUEB, sobretudo os de Alfabetizacao e TRANSE.

As escolas néo sdo espacosas, e as salas de aula sdo pouco iluminadas e malventiladas. A
Escola Manoel da Nobrega, que tem classes de alfabetizacéo a 42 série, € a maior, com
cinco salas de aula, trés das quais relativamente grandes, em compara¢cdo com as demais,
e melhor iluminadas, mas muito malventiladas. A construcéo sofre com a umidade local, e
as dependéncias da escola cheiram a mofo. A classe de alfabetizacdo funciona na sala
de uma casa em frente a escola, que, embora mais ventilada, tem uma iluminacao bastante
precéria.

A Escola Alda Adriana Carnatiba possui duas salas e tem turmas de 1% a 4° série. Fica em
uma parte baixa da localidade, no pé de um barranco. E pequena e tem um simpéatico
jardinzinho na frente. As salas tém tamanho médio e iluminagao ruim.

A outra escola visitada, Noeme Campelo, tem classes de 1% a 4% série, fica em uma ladeira
€ ocupa uma casa pequena e antiga, de aspecto bastante rural. O teto é baixo, o que a
torna muito quente. As salas, trés ao todo, praticamente ndo possuem iluminacéo, apenas
janelas muito pequenas e uma lampada de poucos watts ligada o tempo todo. No momento
da visita uma professora lecionava para uma classe de 1% série, em uma sala que mais se
assemelhava a um corredor, bastante estreita, sem janelas, apenas uma porta ao fundo, e
com carteiras dispostas em trés fileiras. Nas fileiras junto as paredes laterais, as criancas
sentavam-se de frente umas para as outras e, na fileira do meio, uma atras da outra.

A escola de 5% a 8% série de Passagem ocupa um terreno um pouco maior que as outras,
possui quadra de esportes e tem apenas quatro salas de aula, todas muito quentes e
pouco iluminadas, o que se agrava pelo fato de serem pintadas de azul marinho até a
metade das paredes.

As salas de aula das escolas onde funcionam as classes de alfabetizacdo a 4° série sdo
repletas de cartazes colados nas paredes, expondo os trabalhos dos alunos e os diversos
assuntos estudados. O ambiente é bastante voltado para a alfabetizagao.
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Foram entrevistados a coordenadora-geral, o corpo técnico, professoras e alunos. Segundo
0s entrevistadas, os cursos realizados pelos projetos, em geral tém ajudado muito no de-
senvolvimento do trabalho, no sentido de superacdo das dificuldades. Aos poucos, 0s
professores tém sido levados aos encontros e participado das diversas modalidades - vinte
professores e trés coordenadores (repassadores). A pratica do professor também tem mudado.
O estudo e a busca de novas formas de ensinartém permeado todas as discussées do grupo.

O grupo de professores destas escolas, segundo a coordenadora-geral, € muito participativo,
quer crescer, superar dificuldades. Bem poucos sédo resistentes as mudangas, mas, "no
geral, se esforcam muito pelo trabalho e, mesmo quando ndo recebem salario e ficam
sem dinheiro para ir aos encontros realizados na Universidade, sempre ddo um jeito de
participar". Cada coordenador cuida de uma equipe de trabalho, e todos, nas escolas e
em suas reunides semanais, planejam, avaliam as atividades e montam grupos de estudos
para reflexdo e discussao de textos para fundamentacéo tedrica.

Todas as professoras dizem acreditar que o "bom professor é aquele compromissado com
o seu trabalho, responsavel em relagdo a seu aluno, que sabe buscar novos conheci-
mentos para trabalhar em sala de aula e que se responsabiliza também pela continuidade
de sua formacédo".

As professoras creditam o sucesso do trabalho nas escolas de Passagem dos Teixeiras nao
apenas aos cursos de capacitagdo, mas também ao apoio do corpo técnico das escolas,
por ser muito empenhado em produzir um trabalho pedagdgico de qualidade. Segundo
as entrevistadas, a escola tem mudado de tal forma que tem envolvido nesta mudancga a
comunidade local, conforme explica uma das professoras:

- Em geral, por virem de zona rural, serem muito pobres e ndo saberem ler, os pais sdo
muito resistentes a outras formas de ensinar, pois tém uma visdo muito tradicional da escola.
Mas, devagar, as dificuldades tém sido superadas, pois fazemos reunies com 0s pais
frequentemente, conversamos e os orientamos a ajudar os filhos nos deveres de casa.
Parte dos trabalhos da escola envolvem a comunidade, e nés preparamos 0s pais para
receberem bem o0s questionamentos que as criangcas levam para casa. Os pais
indiretamente participam da aprendizagem dos filhos. N6s promovemos também um
encontro anual de pais, no qual fazemos um estudo do meio. Viajamos para uma area
proxima, e nessa viagem a convivéncia vai sendo estimulada; nés discutimos com os pais
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as dificuldades, ouvimos suas preocupacdes e aproveitamos para estudar com eles um
pouco de histdria e geografia, como fazemos com os filhos deles, para que percebam a
nossa forma de ensinar.

As professoras apontam mudanc¢as também no comportamento das criancas, que "eram
muito mais inibidas e hoje sdo criativas, dizem o que pensam e encontram espaco para
falar, produzem, escrevem muito mais, fazem poesia, criam histérias e podem falar do que
gostam e do que n&do gostam". Algumas criancas de 2% e 3 série foram entrevistadas e
disseram gostar bastante da escola, "principalmente de Mateméatica e de escrever historias".

Como as quatro escolas funcionam articuladamente, isto €, acompanham os alunos,
planejam, discutem e desenvolvem os conteddos dentro de uma mesma abordagem de
ensino, todas as areas trabalham a partir de um mesmo tema gerador. Isto se deve tanto a
proximidade das escolas como ao trabalho da coordenadora-geral, professora Maria do
Rosério, que orienta todas ao mesmo tempo e de forma bastante articulada.

Segundo a professora Rosario, nas classes de Alfabetizacdo, as criangas quase nunca séao
reprovadas - apenas em casos muito graves -, pois séo avaliadas conforme suas dificuldades
e avancos. Os critérios de avaliacdo sédo registrados em uma ficha individual que aborda
aspectos qualitativos, como, por exemplo: participacdo nas atividades; se faz ou nédo
perguntas sobre os assuntos estudados; se consegue tirar conclusdes; se sabe trabalhar em
grupo; se relaciona a escrita com a fala etc.

Nesse nivel de ensino foram abolidas as provas, e as criangas sdo acompanhadas a cada
unidade mediante uma ficha que orienta o planejamento do trabalho nas unidades
seguintes. Na quarta unidade é feita uma prova, para se ter uma avaliacdo das dificuldades
do aluno, mas esta néo serve para reprovar porque ndo € mensurada. O aluno "nem sabe
gue esta sendo avaliado; faz como se fosse um exercicio".

As criancas mais velhas (muitirrepetentes) ficam em classes separadas, ndo sdo misturadas
com as mais novas, e o trabalho desenvolvido com elas é voltado mais para sua faixa de
idade e fase de desenvolvimento. Em geral, os professores escolhem as turmas com que
preferem trabalhar; contudo, com relacéo a alfabetizacdo e a 1? série, eles procuram
deixar que os professores mais experientes e que se identificam com o trabalho nas séries
iniciais possam assumir as turmas. Gerivalda, professora de uma classe de 1% série de
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multirrepetentes, disse ser "uma especialista em trabalhar com criangas que ja repetiram
muitas vezes" e lamentou nao ter pego a turma para a qual estava lecionando desde o
inicio do ano, pois s6 assim a maioria poderia ser aprovada. Ficou com eles apenas o
segundo semestre, e dos seus 25 alunos 10 seriam reprovados.

Na escola de 5% a 8* série, foi observada uma aula de Histdria na 7% série, cujo tema era o
Processo de Industrializacdo nos EUA - a Marcha para o Oeste e a Guerra da Secesséo.
Duas alunas davam um seminério lendo um livro didatico.

Enquanto uma lia trechos do livro a outra fazia comentarios e completava as informagdes
da leitura. A certa altura, quando falavam sobre a Marcha para o Oeste, lembravam os
flmes de bang-bang da TV e comentavam que "nos filmes os mocinhos eram sempre os
brancos, mas, na verdade, os brancos é que eram os verdadeiros bandidos, porque
massacravam os indios e abusavam das indias". Ao término da exposi¢cdo, um aluno
perguntou: "Qual o objetivo da Guerra da Secessédo?" Uma das alunas respondeu que era
para aumentar o comércio interno, e a professora interveio complementando que "o norte
precisava de mercado por causa da industrializacdo e, por isso, pretendia acabar com a
mao-de-obra escrava para transforma-la em mao-de-obra assalariada. O escravo viraria
consumidor”. Os alunos passaram entdo a falar sobre o preconceito racial na televisao e a
discutir sobre as diferencas sociais. A professora néo interferiu na discusséo.

Adenildes, diretora da escola de 5% a 82 série, esclareceu que os alunos da 72 série "sdo
muito questionadores” e que a professora de Histéria, cuja aula foi observada, "comecou a
lecionar este ano e ndo sabe ainda muito bem como trabalhar com estes alunos, que ja
tentaram conversar muito com ela para ver se mudava um pouco seus métodos. A turma
reclamava bastante da forma como ela trabalhava, sempre muito presa; queriam aulas
gue relacionassem mais os assuntos estudados com a realidade. Eles sdo sedentos por
coisas novas, discuss@es acaloradas, e a professora ndo da conta deles. Tive que mediar
muitos conflitos entre ela e eles neste semestre".

Foram entrevistados trés alunos da 72 série. Todos foram unanimes nos elogios a escola:

- Os professores sao 6timos, qualificados, mas o espaco fisico é ruim. Esta escola deveria
receber mais atencéo, porque 6 o Unico ginasio de Passagem e recebe até alunos de
outras regifes, mas estd muito abandonada. A prefeitura abandonou o povoado. Os
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professores lutam bastante pela escola, por nds, e nao tém nem um bom salario, nao sao
recompensados. Alids, nem recebem o salario.

Adriana, 15 anos, fala das condi¢fes do prédio:

- E muito ruim, guebrado, sem ventilacdo, as telhas sdo de eternit, e tem dia que a gente
sufoca dentro da classe de tanto calor. Tem dia que a gente nao consegue nem assistir a
aula, por causa da falta de ventilacdo e das classes superlotadas.

A aluna Edinéia, de 16 anos, afirma:

- Adirecdo da escola é 6tima, porque abre espago para os alunos, da espaco pra gente
discutir, luta e da apoio. O trabalho aqui é coletivo, de uni&o entre os alunos e a direcéo;
nds sempre somos ouvidos. Pena que os professores, apesar de serem tdo esfor¢ados,
ganhem tdo mal. Tem dia que eles ndo tém dinheiro para pegar o 6nibus e vir dar aula.

Roque, 17 anos, fala sobre o coleglado que estdo implantando na escola, por iniciativa
dos alunos, comunidade e professores:

- Com o colegiado vamos reconstruir a escola. Vamos construir quadra, colocar TV,
computador, mudar a ventilagdo, o telhado. Nés queriamos ter armarios individuais, para
nao ter que carregar muito material po ai.

Edinéia conta que se candidatou ao colegiado e venceu a eleicdo, fez um plano de
trabalho para a sua gestdo junto com os colegas. Diz que estdo tentando implantar o
noturno porque estdo faltando vagas de 5% a 8® série no povoado. "Também queremos ter
0 2° grau." Fala sobre o quanto a comunidade é envolvida com a escola: "A gente faz
mutirdo para capinar o mato, levantar muro, o que for preciso." E Roque completa:

- O ano que vem a gente se forma e vai embora da escola, mas tudo o que a gente
conseguir fazer de bom vai ficar pra quem vier depois de nds e continuar o que a gente
comecou a construirl A escola tem muito espaco pra crescer, s6 precisa de incentivo.

Com relacao ao trabalho que os professores desenvolvem na escola, os alunos comentam:

- Os professores merecem nota dez, porque ndo fazem com que a gente fique preso ao
livro didatico. Trazem atividades pra gente aprender 0 que se passa no Brasil, pra gente
saber a verdade. Com o professor de Geografia, nds sempre fazemos saidas a campo,
visitamos museus de Salvador, e 0s assuntos estudados nas saidas sdo sempre cobrados na
sala de aula, viram trabalhos interessantes de se fazer. Muitos professores de disciplinas
diferentes fazem um trabalho articulado, interdisciplinar. A gente aqui tem muita oportunidade!
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Nesta escola a avaliacdo € sempre global. Os alunos se auto-avaliam e avaliam os
professores; sdo avaliadas a participacdo e o desempenho. A participagdo vale ponto
para a nota e é considerada no Conselho. A participacdo de alunos e professores nos
Conselhos estd sendo cogitada para 1997. Os alunos avaliam o trabalho do professor
segundo critérios preestabelecidos em conjunto, e até o pessoal de apoio entra nesta
avaliagdo. Os professores fazem cadernos de registro de cada série e discutem os registros
com a coordenadora, que, por sua vez, passa para os alunos o teor da discussdo ocorrida
nos Conselhos de Classe. Na reuniéo de pais a coordenadora mostra o0s registros e discute
a situagdo dos alunos. Ha uma ficha de acompanhamento de notas de cada aluno desde
a 1% série, o que, segundo a professora Rosario, permite acompanhar melhor cada caso.

A coordenadora Rosério informa que a turma da 72 série visitada é muito critica, pois 6 fruto
do trabalho de anos que vem sendo desenvolvido em Passagem: "Eles estdo com a gente
desde pequenos, desde o primario.” Fala também que as criancas da 3? série estdo indo
pelo mesmo caminho, pois "ja fazem abaixo assinado, se organizam para fazer
reivindicacfes, tém muita autonomia em relacéo aos adultos e sdo muito articulados".

Evasado e retencdo em Candeias

A seguir, séo apresentados os dados sobre evaséao e retencdo em duas escolas de Passagem
dos Teixeiras: a Escola Municipal Alda Adriana Carnaliba e a Escola Municipal Padre Manuel
da Nobrega.

Embora as taxas de retencdo tenham baixado de 1994 para 1995, sobretudo na
alfabetizacdo e na 1° série - cerca de 15% e 20% respectivamente -, os indices s&o
bastante altos na Escola Padre Manoel da Nobrega, apesar de todo o entusiasmo do
corpo docente e técnico das escolas. Ainda que demonstrem preocupacgdo em comecar
a investigar as causas dos altos indices, ndo demonstram exercer qualquer tipo de controle
sobre os mesmos.

Na expectativa dos professores, o fechamento dos dados de 1996 iria demonstrar que a
taxa de retencéo na 12 série deveria ficar em torno de 30%, ja que dos 67 alunos das trés
classes existentes seriam reprovados 20.
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Escola Municipal Alda Adriana Carnauba
Matricula Final, Promocéo e Retencdo -1994 e 1995

1994 1995
Série Matricula | promocao Retencdo Matricula | promocao Retengdo
Final NA % Final N.A. %
I1* série 77 44 33 42.8% 43 23 10 23.3%
22 série - - - - 18 9 9 50,0%
3? série 29 22 7 24.1% 55 40 15 27.3%
4% série 37 20 16 43,2% 39 23 16 41.0%

Os nGmeros apontam que. de 1994 para 1995, o indice de retengédo na I? série baixou 19% e manteve-se
estavel nas 3% e 4° séries, sendo significativamente alto na 2% série em 1995.

Escola Municipal Padre Manuel da Nébrega
Movimento Escolar -1994

Série Matricula | Transferéncias Evaséo Retencéo Promogéo
Final | nA % NA. % | NA % |[NA | %
Alfabetizac¢éo 46 2.1% 2.1% | 21 | 45.6%| 23 | 50.0%

1 1
12 0 0.0% 2 3.1% | 24 38,0% | 37 | 58.7%
2% série 73 0 0.0% 3 4.1% | 23 31,5%| 47 | 64.4%
0 7

8.8% | 25 31.3%| 48 | 60.0%

série 63

3? série 80 0,0%
42 série 92 1 1,1% 1 1.1% 34 37.4% | 56 61,5%
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Escola Municipal Padre Manuel da Nébrega
Matricula, Promocéo e Retencao -1995

Matricula Promogéo Retengéo

Curso/série final NA % NA %
Alfabetizacao 58 36 62.1% | 20 34.5%
1° série 60 33 55.0% | 15 25,0%
2% série 59 46 | 78.0% 7 | 11.9%
3% série 78 47 60.3% | 14 17.9%
42 série 100 56 56.0% | 36 36,0%

No restante do municipio de Candeias as taxas sao igualmente altas, como pode ser
verificado nas tabelas seguintes.

Assim como em lIrara, é perceptivel o quanto o sistema educacional de Candeias é seletivo,
pois aqui também 99% do alunado nio chega a 8 série. Entretanto, 0os nimeros indicam
taxas de abandono compativeis com as de retencgdo.

As taxas ndo parecem ter sofrido diminuicdo significativa de 1992 para 1995, a ndo ser a
partir da 4% série, embora tenham aumentado na 72 série, o que deve ser um indicio de que
0S numeros podem nao ser muito confiaveis ou de que a frequéncia dos alunos nas matriculas
de um ano para o outro seja bastante variavel. De qualquer modo, na 1% e 2% séries, as taxas
mantiveram-se estaveis (35% e 27% respectivamente). Apenas os dados relativos a Escola
Manuel da N6brega indicam diminuic&o nos indices de retencéo, baixando, de 1994 para
1995,13% na alfabetizac&o, 19% na 1° série, 19% na 2° série, 13% na 3% série e mantendo-
se estavel na 4° série, na casa dos 36%.

Os dados fornecidos podem eventualmente ndo ser exatos. mas dao pistas sobre a estrutura

educacional do municipio. Por outro lado, deixam davidas sobre o impacto do Programa
da Universidade sobre o rendimento escolar dos alunos.

69



RE INOVACOES EDUCACIONAIS

Municipio de Candeias
Movimento Escolar em 1992

Serie Ma.tn'cma Transferéncias Evaséo Retengao Promocgao
Final | NA. % | NA | % NA. | % NA | %
1% série 2.928 0 0,0% | 360 12.3% | 1.024 | 35.0% 1544 | 52,7%
2% série 955 1 0,1% 85 8.9% 256 | 26.8% 613 | 64.3%
3% série 618 1 0,2% 40 6.5% 143 | 23.2% 434 | 70.3%
42 série 447 0 0.0% 27 6.0% 79 | 17.7% 341| 76.3%
5% série 54 0 0.0% 7 | 13.0% 19 | 35.2% 28| 51.9%
6% série 53 0 0.0% 14 | 26.4% 1| 19% 38| 71,7%
7% série 28 0 0.0% 1 3.6% 1 3.6% 26| 92.9%
8% série 20 2 10.0% 0 0.0% 0| 0.0% 18| 100.0%
Municipio de Candeias
Movimento Escolar em 1995
o Matricula| Transferéncias Evaséo Retencgéo Promocgao
sere Final | NA | % NA | % |NA | % NA | %
12 série 2.778 0 0,0% | 391 14,1% 990 | 35.6% | 1.397 | 50.3%
2% série 958 0 0.0% | 144 15.0% 259 | 27,1% 555 | 58,0%
3% série 784 0 0.0% | 129 16.5% 131 | 16,7% 524 | 66,9%
42 série 726 0 0.0% | 110 | 15.2% 89| 12.3% 527 | 72.6%
5% série 69 0 0.0% 11 15.9% 14 | 20.3% 44 | 63,8%
6% série 49 0 0,0% 8 16,3% 3 6.1% 38 | 77,6%
7% série 54 0 0,0% 7 | 13.0% 9| 16,7% 38 | 70,3%
8° série 45 0 0.0% 6 14.0% 0 0,0% 39 | 90.7%
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O contexto observado indica que a estrutura educacional de Candeias néo favorece a
participacdo dos professores nos cursos de reciclagem. Mas o que dizer de Passagem dos
Teixeiras, onde a participacdo € macica e a situacdo quanto ao rendimento dos alunos é
semelhante?

Santo Amaro da Purificacao

Situada na baixada litordnea, a 47km de Feira de Santana, Santo Amaro da Purificacdo
tinha, em 1991, cerca de 55 mil habitantes (segundo dados do Censo Demografico do
IBGE de 1991). Suas principais atividades econdmicas concentram-se na agricultura - que
produz cana-de-acglcar, mandioca, banana, laranja e dendé - e em industrias de papel,
metallrgicas e de alimentos.

Arede publica de educacdao é atendida basicamente pelo Estado, e sob a responsabilidade
do municipio estdo 52 escolas de primeiro grau - com classes da pré-escola a 42 série -
onde lecionam professores formados em Magistério de 2° Grau. A época da visita 0s
professores do municipio se encontravam em greve, pois ja ha varios meses nao recebiam
salério.

O secretério de Educacdo de Santo Amaro da Purificacdo, S. Carlos Barbosa, elogiou
bastante o consércio do municipio com a Universidade, que funciona desde 1991, e exp6s
a forma como coordena, junto aos multiplicadores, os cursos de formacéo em servigo para
os professores de sua cidade. Disse que, na medida do possivel, todos os professores
participam dos cursos - ndo apenas os repassadores. Contudo, esta participacdo nao é
frequente, pois os professores fazem rodizio, isto €, a cada encontro mensal comparecem
professores que ndo estiveram no encontro anterior.

Na Secretaria de Educacao ha um grupo de supervisores encarregados de visitar as escolas
e promover reunides de orientacdo com os professores (0 secretario ndo soube dizer com
gue frequéncia estas reunides acontecem). Estas reunides sao promovidas por distrito, e 0s
diretores e coordenadores dela também participam. Barbosa acrescentou que, com os
cursos de formacao da UEFS, os professores passaram a ser mais compromissados com o
trabalho.
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Escolas visitadas

Foram visitadas duas escolas em Santo Amaro: uma localizada na area urbana, junto a
uma invasao - espécie de favela -, e outra em um povoado chamado Sao Bras. uma
aldeia de pescadores.

Na escola da area urbana, Prof® Catharina de Aradjo Melo, os professores aderiram a
greve, e a escola estava praticamente vazia. Todos os professores participam dos cursos
na Universidade, em forma de rodizio, desde que haja transporte. Apenas a diretora,
professora Eliana Tavares, se encontrava na escola no momento da visita, assim como
algumas criangas, que estavam limpando estantes. A escola funciona em uma casa antiga,
tem trés salas de aula e um pequeno quintal. As salas de aula ndo tém portas independentes
ou janelas: a casa é como um corredor, e, para chegar a ultima sala de aula, ao banheiro
ou ao quintal, & necessario passar pelas outras salas. As paredes sdo cheias de trabalhos
feitos pelos alunos e cantinhos de leitura, de ciéncias ou matematica.

Nesta escola funcionam classes de 1 a 4* série, em dois turnos. Segundo a diretora. "ha
poucas reprovagdes; os professores sdo bastante compromissados, acompanham a mesma
turma de alunos da 1% a 42 série, isto €, se um professor assumir uma determinada turma na
I* série, sera o professor desta mesma turma até a 4% série". Complementa dizendo que "a
integracdo da comunidade com a escola € muito intensa. O trabalho realizado € sempre
coletivo; todos participam da limpeza - professores e alunos - e tudo se resolve no coletivo".

A Escola Dorival Guimarédes Passos, localizada no povoado de Séo Bréas, tem trés salas de
aula, cinco turmas em dois turnos, e funciona com classes de pré-escola a 2° série. As salas
de aula séo relativamente grandes e pouco iluminadas. As paredes sdo enfeitadas com os
trabalhos dos alunos e exposic¢des de assuntos estudados. Na época da visita os professores
estavam em greve.

A diretora da escola, professora Lucia, informou que todos os professores participam do
Transe e do Projeto Pré-Escola, junto com a coordenadora. Disse também que, depois dos
cursos de formacao da UEFS, mudaram a postura e os métodos utilizados pelos professores.
Segundo ela, "sempre que vao aos encontros voltam animados. Esse ano quase nao vai
haver reprovacao".
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No momento da visita encontrava-se na escola uma classe de alfabetizacdo, que, segundo
disseram, estava "de recuperacao”. A professora da classe, Joseane, disse que 0S cursos
de formacao vao muito ao encontro das suas necessidades, mas acha ainda muito dificil
trabalhar com leitura. Acha que, depois que comecou a fazer 0s cursos, seus alunos estao
conseguindo aprender melhor e estdo mais integrados. Contudo, contraditoriamente, esta
professora reprovou toda a classe de alfabetizacdo. A diretora disse que "ela ficou
contrariada de ter que lecionar em um turno que néo queria e acabou penalizando as
criangas por isto. Faltou muito e ndo deu nem metade do que planejou".

Evaséo e retencdo em Santo Amaro

Foram solicitados dados de evasao e retencdo ao secretario municipal de Educacéo e,
apesar de este ter afirmado que os daria, isso ndo aconteceu. Sendo assim, a pesquisadora
nao teve acesso hem mesmo aos numeros referentes as escolas visitadas.
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CAPITULO VI

ONSIDERACOES FINAIS

O Programa Integragao da Universidade com a Escola Bésica (PRUEB) da UEFS €, conforme
os dados levantados e observacdes feitas nas duas etapas de campo empreendidas, um
programa muito extenso, que atende a um nimero muito grande de municipios e professores
e, além disso, conta com uma experiéncia de 12 anos de formacdo continuada de
professores e expressiva repercussao na regido onde atua. E por este motivo que o PRUEB é
considerado pela pré-reitora de Extensdo e Cultura, Ana Angélica Goncalves, o "carro
chefe" dos programas de extensdo da Universidade. Por isto, a UBFS da ao programa uma
boa infra-estrutura para organizar e registrar o trabalho que realiza.

H& um habito louvavel entre os responsaveis pelo programa, que € o registro dos trabalhos
realizados. Isso permite acompanhar e avaliar sistematicamente as a¢des desenvolvidas
ao longo dos anos, facilitando ndo s6 a producdo dos mais variados materiais de apoio,
como também possibilita 0 resgate historico de uma experiéncia que tem muito a ensinar,
pois é referéncia em formacao continuada de professores.

Apesar de contar com uma equipe pequena em relacdo ao grande volume de trabalho,
0s projetos do FRUEB tém conseguido atingir os objetivos a que se propdem. De fato, o
compromisso com a educacao publica, a dedicacdo e o envolvimento dos professores da
Universidade com os projetos do programa sao notaveis (basta dizer que 50% da carga
horaria destes € voltada para o trabalho nos cursos de formacéo).

Em funcdo da demanda, que cresce a cada ano, tem-se procurado organizar e estruturar
0 programa de modo a atender todos os que o buscam. O objetivo de repensar o papel
social da escola publica e garantir o acesso das classes populares a uma escola competente
e de qualidade na regido de Feira de Santana e municipios vizinhos € tarefa herculea para
equipe tdo pequena. Mesmo assim, os efeitos dos esforcos empreendidos podem ser
percebidos mediante o interesse manifestado pelos professores das escolas que dele
participam e pela crescente procura que o cerca.
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O CRESCIMENTO DA DEMANDA E A CRIACAO DO REPASSADOR

O aumento da procura levou o Projeto TRANSE a criar a figura do professor multiplicador/
repassador, estratégia utilizada para poder assimilar a demanda, atendendo assim a um
maior nimero de professores e alunos sem ter que alterar a quantidade de participantes
gue o espaco fisico da Universidade e a equipe comportam. Entretanto, se por um lado o
repassador possibilita a ampliacdo da abrangéncia do programa e pode trazer beneficios
como a criacao de grupos de estudo sistematicos nos municipios e a abertura de espacos
para discussoes, leituras e aperfeicoamento do professor, por outro, na prética, isto nem
sempre vem se concretizando, em funcéo do contexto e da situacédo vivida pelos municipios
consorciados. Veja-se que professores representantes dos municipios reclamaram bastante
do repasse, que, em muitos casos, tem "deixado a desejar”, porque as reunides com 0s
multiplicadores nos municipios séo esporadicas ou malpreparadas, e estes ndo conseguem
transmitir a contento as informacdes recebidas nos encontros realizados na Universidade.

O DESCOMPROMISSO DOS MUNICIPIOS E A INCONSTANCIA
DA PARTICIPACAO

Conforme afirma a propria equipe do TRANSE, "o atendimento esta inchado, e o crescimento
tem pulverizado o Projeto”; também, a frequéncia dos professores é inconstante, ja que
estes fazem muito rodizio e ndo cumprem a sequéncia das atividades. Por outro lado, os
municipios, salvo exceg¢des, ndo criam estrutura para que o trabalho do repassador
aconteca, ja que ndo abrem espaco na carga horaria do professor para as reunides, e,
guqgndo isso acontece, como no caso de Passagem dos Teixeiras, € muito mais devido ao
entusiasmo e empenho das coordenadoras pedagogicas e a boa vontade das professoras
do que por iniciativa e garantia do poder publico local. Boa parte dos professores
entrevistados nos municipios expressaram o anseio de participar, eles mesmos, dos encontros,
porgque consideram que. gssim, o aproveitamento seria muito melhor.

A inconstancia da frequéncia dos professores nos encontros se deve em muito a falta de
fornecimento de transporte por parte das prefeituras, num claro descumprimento do
estabelecido no contrato do consorcio. Outro motivo é a falta de pagamento de salario.
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No segundo semestre de 1996 boa parte dos professores dos municipios vizinhos a Feira de
Santana estavam ha varios meses em greve por atraso de salarios. Ha situacdes ainda mais
complicadas que interferem na prépria metodologia do projeto, como foi constatado em
Santo Amaro da Purificacdo, onde a Secretaria Municipal de Educacéo faz rodizio de professores
para que cada profissional possa participar dos encontros pelo menos uma vez ao ano.

Pesquisas e estudos de experiéncias neste campo demonstram que a formacao em servico
s6 produz efeitos na atuacdo docente e no desempenho escolar dos alunos quando
acontece de forma sistematica e continua, ou seja, os profissionais envolvidos no processo
de desenvolvimento profissional precisam ser acompanhados e orientados sistematicamente
em sua pratica e levados a refletir e buscar alternativas para os problemas encontrados no
cotidiano de seu trabalho.

O que se vé é que isso ndo tem sido possivel, conforme reconhecem os préprios professores
orientadores da UEFS. Segundo eles, quando os professores passam a participar assistematica
e descontinuamente das ac¢des do programa de formacéo, acabam incorporando novas
técnicas de trabalho, mas sem a devida fundamentagéo tedrica capaz de transformar,
realmente, sua pratica.

AUMENTAR O COMPROMETIMENTO DOS MUNICIPIOS

Para tentar superar estas dificuldades, a equipe do TRANSE sugere que em 1997 sejam
incluidas algumas clausulas no contrato dos consoércios que garantam espaco de trabalho
sistematico para a efetivacao do repasse, orientacdo técnica sobre como realiza-lo,
acompanhamento desse trabalho e criacao de critérios ndo-politicos para a seleg¢ao do
professor coordenador (multiplicador).

Outra proposta da equipe para tentar superar as dificuldades seria a escolha de um
municipio onde se fizesse um acompanhamento mais sistematico e continuo, para que,
assim, fosse possivel comparar e acompanhar os resultados. Nesse municipio, todos os
professores - e ndo s6 os multiplicadores - participariam dos cursos de formacéo, e seria
feito um monitoramento dos indices de evaséo, retencédo e promocédo, para que 0s impactos
do programa no desempenho dos alunos pudessem ser melhor investigados.
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AS DIFICULDADES DE MENSURACAO DO IMPACTO

O impacto do programa sobre a populacgéo atingida pode ser notado de forma discreta e
pouco conclusiva quando se analisam os poucos dados disponiveis nos municipios visitados.
De fato, os nimeros nédo indicam que tenha havido diminuigédo significativa dos indices de
repeténcia desde a implantacédo do programa. Constatou-se, sim, que as taxas continuam
altas e, em muitos casos, mantiveram-se tal qual eram antes da implantacdo do programa.
As dificuldades com os nimeros, mais uma vez, resvalam nos 6rgaos responsaveis pela
politica educacional, sejam do Municipio ou do Estado, que n&o tém suas estatisticas
organizadas e disponiveis.

Contudo, se as taxas ndo apontam melhorias, ha um outro enfoque que capta mudancas
substanciais na qualidade da educacéo oferecida nas areas de atuacao do PRUEB. Nesse
caso. o impacto é percebido mediante o contato com os professores, que, segundo as
observacdes das suas atuacdes e as entrevistas e depoimentos colhidos, demonstraram
enorme entusiasmo em relacdo aos cursos de formacdo. Estes tém de fato trazido novas
perspectivas para o trabalho docente, mediante a mudanca de posturas, de métodos e
da forma de encarar o conhecimento, o aluno e a educacéo.

HA MELHORIAS SUBSTANTIVAS NA SALA DE AULA

Neste sentido, pode-se dizer que o programa tem sido um sucesso e que vem atingindo
seus intentos, quando se constata que o professor estd mais disposto a compreender e
incorporar ao seu trabalho a sua realidade e a de seu aluno. Essa situagéo € visivel quando
se visita a sala de aula e se percebe a participacdo dos alunos e que o ambiente esta
enriquecido, voltado para a leitura, para a alfabetizag&o e para assuntos que dizem respeito
a comunidade circundante. Os professores entrevistados deram depoimentos emocionados
gue exprimem a forca e a influéncia exercida pelo programa nas formas de organizacéo
do trabalho de sala de aula e, em alguns casos, na organiza¢éo da escola como um todo.

O segundo aspecto importante diz respeito as criancas, que em muitas salas de aula estao
relacionando as questdes levantadas em classe com o seu cotidiano. Esta realidade é fruto



PROJETO TRANSE - TRANFORMANDO A EDUCAGCAO NO 1° GRAU

do trabalho desenvolvido pelos professores a partir dos cursos de formacao, que, como eles
proprios afirmam, tém contribuido para um maior aprendizado e a integracéo das criancas.

No entanto, se na pratica da sala de aula, nas atitudes das criancas e na fala dos professores
podem ser detectadas mudancas significativas provocadas pelos cursos de formacéo da
Universidade, por que os indices de repeténcia continuam téo altos? Existem alguns fatores
gue podem explicar essa situagdo, e, em especial, € preciso destacar a contradigao
existente entre a proposta saida da Universidade e a préatica dos 6rgéos responsaveis pela
politica educacional do municipio, impregnados por uma concepc¢ao tradicional que é
imposta aos professores e alunos.

AVALIACAO DO PROCESSO OU AVALIACAO DA QUANTIDADE?

Exemplo dessa concepcao tradicional de avaliacdo pode ser vista na prevaléncia de um
alto grau de exigéncia dos professores das classes de alfabetizacdo em relacdo ao completo
dominio da leitura e a escrita. Na pré-escola e na 12 série isso € um contra-senso, numa
concepcdo de ensino que contemple o processo de construcdo do conhecimento pelo
aluno.

Ha, portanto, uma utilizacao inadequada dos instrumentos de avaliagcdo. Segundo o
depoimento da secretaria de Educacédo de Irara, os professores estdo trabalhando os
conhecimentos numa abordagem construtivista, conforme as técnicas e métodos que
aprendem nos cursos de formacdo, mas continuam avaliando o rendimento escolar dos
alunos de forma tradicional: deixam de lado o processo e mensuram a quantidade de
Informacgdes que o aluno sabe sobre Isto ou aquilo. Isto foi constatado na fala dos professores
entrevistados na primeira visita realizada ao municipio de Irara.

A avaliacdo enquanto procedimento precisaria ser melhor-explorada nos cursos de
formacéo, numa perspectiva tedrica e pratica, pois pode nao estar claro para os professores
quais séo as possibilidades neste campo. Alguns professores que participam do programa
h& mais tempo e de forma mais regular, como aqueles entrevistados em Irara e em Passagem
dos Teixeiras, demonstraram ter mais clareza sobre as relacfes existentes entre o ensino, a
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aprendizagem e a avaliacao, e alguns reflexos ja puderam ser percebidos em sua atuagéo,
tal como a abolicdo de provas e a utilizacdo de fichas de acompanhamento dos alunos.

A IMPOSICAO DE CURRICULOS

As Secretarias Municipais estdo na origem deste problema, jA& que ndo acompanham o
processo de mudanca trazido pelos cursos e continuam a impor curriculos e listagens rigidas
de contetdos que devem ser trabalhados em espacos de tempo predeterminados. Isso tira
da escola qualquer autonomia para decidir sobre seu préprio rumo e a impede de trilhar os
caminhos que Ihe séo mais pertinentes. Se o professor e 0 aluno devem dar conta de contetidos
definidos a priori (como foi lembrado por uma professora de Irard) e em determinado periodo
de tempo, nem sempre de acordo com as necessidades de um e de outro, a capacidade
de estabelecer coeréncia nos assuntos estudados e o rendimento dos alunos ficam bastante
comprometidos.

CICLOS VERSUS SERIACAO

A organizacdo do ensino em séries, que permite até reprovar alunos da pré-escoia e da
alfabetizagdo, revela uma estrutura educacional rigida e extremamente tradicional que
exclui mais de 90% das criancas do sistema escolar antes mesmo que consigam entrar na
primeira série.

Depoimentos indicam que muitos professores estdo preparados para a implantacdo de um
sistema de ciclos nas escolas da regido, eliminando, assim, a seriacdo. Eles sugerem que
os alunos sejam acompanhados e orientados na superacdo de suas dificuldades de uma
série para a outra, sem precisar voltar atrds e comecar tudo de novo por causa da
reprovacao.

Os nos criticos acima levantados fundamentam as explicagbes para os altos indices de
repeténcia verificados nos municipios selecionados pela pesquisa de campo e apontam a
estrutura politico-educacional e as condi¢gdes de trabalho dos profissionais da educacao
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nestas localidades como fatores de grande influéncia nos resultados apresentados pelos
indicadores de evasao e retencéo.

Ao longo das observagdes e dos depoimentos, essas mesmas questdes foram iniUmeras
vezes ldentificadas na situacdo perversa vivida por professores ha meses sem receber
salarios ou, ainda, sem o0 espago previsto em sua carga horaria para dedicar-se a renovagao
de suas perspectivas de trabalho e impedidos de participar dos cursos de formacéao por
falta de transporte, porque as prefeituras de suas cidades ndo estavam cumprindo sua
parte no acordo com a Universidade.

Por mais empobrecidos que possam estar estes municipios - o que foi comprovado nas
visitas -, a perversidade da exclusdo escolar, a consequente exclusdo social e o descaso
pela Educacéo sdo bastante concretos.

A escola publica competente e de qualidade é uma conquista possivel que passa pela
superacado do fracasso escolar, cujas causas devem ser primeiro investigadas para serem,
depois, enfrentadas. Passa também pela formac&o consistente do professor, pelo resgate
da sua auto-estima, o que os cursos de formacdo da Universidade tém realizado com
sucesso.

Resgatar o papel social da escola publica nesses municipios, imprimindo-lhe competéncia
e garantindo o acesso das classes populares a uma educacao de qualidade, é uma tarefa
muito importante. Para ser bem sucedida, exige muito mais que 0 compromisso e o
envolvimento de uma instituicdo como a Universidade Estadual de Feira de Santana, que,
até onde a pesquisa pode detectar, esta de fato investindo grandes esforgos no cumprimento
de sua funcédo social junto a comunidade que a cerca e obtendo resultados bastante
positivos.

No entanto, para que ocorram mudancas significativas no ensino, é preciso mais do que
garantir a formacao, a pratica pedagdégica na sala de aula e o trabalho coletivo na escola.
E preciso desenvolver acbes na direcéo da profissionalizacéo, da carreira, do salario, das
relacBes de trabalho e de poder nas organiza¢gdes escolares, da autonomia e da
responsabilidade conferidas aos professores, individual ou coletivamente. Esse processo
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de profissionalizacdo da docéncia exige que haja verdadeiramente um comprometimento
do poder publico com a educacao de sua populacgao.

A parceria Universidade/Municipio aponta para um caminho no sentido da superacao das
dificuldades da rede publica de ensino em direcéo a qualidade desejada. Esta parceria
pode favorecer o envolvimento do poder publico, dos segmentos organizados da sociedade,
das escolas e dos professores, possibilitando a mobilizacdo em torno das mudancas
necessarias para a conquista de uma escola mais democrética que garanta a todos o
acesso ao conhecimento. Além disso, no caso da educacao, a Universidade parece ser a
parceira privilegiada, uma vez que pode contribuir com os conhecimentos ali produzidos,
comotambém pode se valer dessa aproximagdo com a escola publica para redimensionar
e rever seus cursos de formacao inicial. Neste sentido, podera contribuir para a formacéao
e o desenvolvimento dos profissionais do ensino publico, numa dupla perspectiva: a revisdo
e reorientacdo da habilitacdo para o exercicio da profissdo e o desenvolvimento de
programas de formacado continuada.

Deste modo, "o dialogo Universidade/rede de ensino publico deveria ser construido, entao,
na interlocugdo saudavel e fértil, na busca de uma ampliagcdo e um aprofundamento do
saber e de uma atuagao mais efetiva em direcdo as demandas sociais".

Esse caminho a ser construido € longo e arduo e implica responsabilidades sociais que
devem ser assumidas por todos os parceiros. Os imbuidos desta responsabilidade ja estao
dando sua contribuicdo, como os professores, que trabalham até sem receber salério e,
ainda assim, buscam a renovacédo da escola que tdo bem conhecem, ou como a
Universidade, empenhada em abrir espaco para discutir e aperfeicoar a pratica docente
e as questdes educacionais de sua regido. Estes ja estdo dando o primeiro passo. Ao poder
publico resta imbuir-se mais de sua parcela de responsabilidade nesse caminho de
reconstrucdo da escola publica.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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