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RELATGR O FI NAL DO GRUPO DE TRABALHO ESPECI AL DA COPERAGAO ESCCOLA
CR ADO PELO DECRETO NP 63. 258 DE 19/ 9/ 68

O Programa Estratégi co de Desenvol vinmento, na Area da
Educacdo, apresenta umelenco de projetos prioritéarios; entre el es,
a (peracao-Escola - Projeto especial - que visa ao cunprinmento da
obrigatoriedade escolar e a reforma do ensino primario.

O Decreto n® 63.258 de 19/9/68 aprovou a (peracgédo- Esco-
la e instituiu um Gupo de Trabal ho Especial para, em conjunto com
as Secretarias de Educacdo dos Estados edo Distrito Federal e com
as D visbes de Educacdo dos Territérios, prormover as nedi das pre-
limnares de natureza institucional, técnicaeadmnistrativa, des_
tinadas a desencadear a (peracdo-Escola, a partir de 1969, nas
areas que vierema ser estabel eci das.

A portaria Intermnisterial n® 199, de 24/9/68, desi gnou
as professoras Lucia Marques Pinheiro e Lyra Pai xdo,do | NEP-MEC e
Maria Terezi nha Touri nho Saraiva, do | PEA-M N PLAN, para integra-
remo QG upo de Trabal ho Especial. Foi designada coordenadora do
referido G upo, a representante do M N PLAN, Maria Terezinha Tou-
rinho Saraiva. A Professora Lyra Pai xado pedi u di spensa do grupo
no dia 19 de novenbro, emvirtude de constantes vi agens, por for-
ca de seus conprom ssos na EATEP.

Ao Gupo foi concedido o prazo de 90 dias, a partir de
sua instal agcdo, a 24 de setenbro de 1968, para apresentar o resul
tado de seus trabal hos.

As integrantes do Gupo de Trabal ho s6 tiveram conheci -
ment o de sua designacdo no dia 8 de outubro do corrente, inician-
do suas atividades no dia 14 de outubro, quando foi realizada a
| a. reuni ao.

Durante o periodo de |4 de outubro a 24 de dezenbro, o
Q upo de Trabal ho reuni u-se 9 vezes, conforne agendas e atas das
reuni 6es constantes do Anexo |,no Setor de Educacdo e Mio-de- Chra
do | PEA

At endendo ao que estabel ecem respectivanmente, 0s itens
a, b, c, d, e ef, do 8 Unico, do artigo 3° do Decreto n° 63. 258,
0 G upo de Trabal ho tonmou as segui ntes provi dénci as:
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itema) Providenciou a el aboracdo e a distribui cdode dois do_
cunentos (Anexo I1), afimde auxiliar os |evantamentos estatisti
cos necessari os ao desenvol vi nent o da Qper acdo- Escol a. Nesta tare_
fa contou como auxilio da perita da UNESCO, Ml e.lsabelle Debl é,
gue assistiu tecnicamente ao G upo de Trabal ho, quer no preparo
de umdos docunentos, quer na orientacdo geral aos D retores de
Ensino Primari o dos Estados para o preenchi nento dos quadros. Foi
of ereci da assisténcia técnica aos Estados que desejem no setor
de estatistica.

itemb) O Gupo de Trabal ho, através da Secretaria Geral do
MEC, solicitou a presenca da responsavel Dela Secretaria Executi -
va do PNE, a fimde que fossem adot adas as nedi das necessari as pa.
ra a nobilizacao de recursos federais, exigidos para o atendi nmento
das necessi dades educaci onais- A Profa. Ecilda Ranos de Souza foi
substituida na reuni do pela Profa. Hina Bordot, que nada pbde de
cidir. Quanto a recursos, o0 Setor de Educacao do |PEA enviou um
técnico a Brasilia para advogar a inclusdo de verba especifica pa_
ra a Qperacdo-Escol a, na proposta orcanentaria para 1969. Foi con_
signada a verba de NO$ 15 000, 00. Por ocasi do da votacédo, no Con
gresso, a verba especifica foi retirada e no orcanento para 1969,

apar ece engl obada na rubrica 080407-002 - "auxilio para expansao
e aperfeicoanento progressivo da rede do ensino primario dos Es-
tados e do Distrito Federal, inclusive Q(peracdo-Escol a, através de

convéni os gerais com os respectivos governos NO$ 69 650 000, 00.

itemc) O Qupo Especial pronoveu, ai nda, reuni des comos res_
ponsavei s pel o CNAE, CCOLTED e FENAME, no sentido de seremintensi _
ficados os seus progranas especificos, nas areas onde sera desen-
vol vida a (peracédo-Escola. Ficou estabel ecido que, por ocasiéo
das reuni des comos Secretéarios de Educacdo e Representantes dos
Consel hos (vide itemf ), os responsavei s por aquel es 6rgéos parti
ci pari amde una nesa redonda, esclarecendo sua atuacdo futura, em
face da inpl enentacdo do prograna.

itemd) O sistema de aconpanhamento o aval i acdo previ sto nes_
se itemconsta do Anexo |11

iteme) O Gupo de Trabal ho entrou emcontato como Dretor
do INEP e este 0Orgdo responsabilizou-se pela execugcdo da re-
forma do ensino primario, ja tendo tonado as segui ntes provi den-
ci ass:
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1) no periodo de 11 a 14 de novenbro realizou a Semana
de Estudos comos Diretores de Ensino Prinéario, cuja agenda e re-
| atori os constituem o Anexo |V,

2) aplicou a una anostra de 10%de criancas da la. sé-
rie primaria das Capitais de todas as Uni dades da Federacao (90 000
criancas de la. serie) una prova-di agnéstico, coma finalidade de
fixar os fatdéres que estdo atuando para o bai xo rendi nent o daque-
| a serie escolar;

3) ofereceu assisténcia técnica aos Estados e aguarda
as respostas sobre as areas de naior interesse, a fimde organi-
zar aquel a assi st énci a.

itemf) O Gupo de Trabal ho pronoveu reuni 80 comos Secreta
rios de Educacdo e Representantes dos Consel hos Estaduais e Dire-
tores de D visao de educacao dos Territori os.

As reuni 0es foramrealizadas, na Quanabara, nos dias 6 e
8 de novenbro. A agenda, relatoérios e docunentos distribuidos cens.
tituem o Anexo V.

ApOs as reuni 6es com Secret ari os de Educacédo, Consel hei
ros e Dretores de Ensino Prinario e Assessores, 0 Q- upo de Traba
| ho considerou que deveria enviar una carta aos Estados (Anexo
VI), reafirmando os pedi dos feitos por ocasi do das reuni des.

0 GQGupo de Trabal ho teve todo o apoio admnistrativo da
Secretaria CGeral do MEC para a realizacdo dos encontros comos Se,
cretéri os de Educacdo, inclusive o sobretudo do Sr. Secretario-Ce-
ral, Professor Edson Franco, que providenciou |ocal, organizacéo
de pastas, reproducédo dos docunentos el aborados pel o G upo de Tra_
bal ho, secretaria executiva, taquigrafia, gravacdo, divul gacéo,
si stema de som convocacdo dos Secretéarios de Educacdo e Conse-
| hei ros, passagens, etc.

0 Q'upo de Trabal ho, através de expediente datado de 6
de dezenbro (Anexo VI1) solicitou ao Sr. Secretario-CGeral do MEC
gue desi gnasse os funcionarios que iriamexecutar as tarefas pre-
vistas nos artigos 4°, 5° e 6° do Decreto n® 63.258, relativas ao
control e periodico da observacdo das nedidas preparatorias cita-
das no art. 4° e ao controle do cunprinmento efetivo da obrigato-
ri edade escolar. 0 Gupo de Trabal ho esta aguardando a desi gnacéo
desses funci ondri os.
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Pel o presente relatério, as integrantes do G upo de Tra-
bal ho julgamter denonstrado o esforco realizado e o entusiasno pe_
la mssédo que | hes foi confiada.

Em 26 de dezenbro de 1968
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ANEXO |

AGENDAS S ATAS DAS REUNIOES DO
GRUFO DE TRABALHO ESPECIAL

(PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 199 DE 24/9/68)



AGENDA DA 1@ REUN AO
Ri o, 14 de outubro de 1968

1 - Escol ha da Coor denador a.

2 - Plano de acao.

3 - Reuni do de Secretariado

4 - Docunentos a serem distribuidos

5 - Reunido de Diretores de Ensino Prinario,

AGENDA DA 22 REWN AO

R o, 22 de outubro de 1968

1 - Entendimentos comos D retores-Executi vos da CNVE, QOCLTED e
FENAVE, tendo emvista os ternos do DECRETO 63. 258 de 19/ 9/ 68.

2 - Entendinentos como Sr. Secretéario-CGral do MEC, sobre a con-
vocacdo de Secretarios de Educacdo e Representantes dos Conse-
| hos Estaduai s.

Pl ano de trabal ho.

Recursos para passagens e estada.
Convocacao pela Secretaria-CGeral do MEC
Local dos trabal hos.

ACENDA DA 3@ REWN AO
Ri o, 22 de outubro de 1968

1 - Mle. Deblé;
- levantanmentos estatisticos
- quadros
- roteiro para preenchi nmento.

2 - Docunentos a discutir;
- sugest 6es par& probl enas de espaco escol ar
- sugest 6es para orobl enmas referentes ao corso docente
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- sugestBes para pl anej anento de natricul a

- sugestdes quanto a execucdo do programa, a nivel esta-
dual

- uso intensivo do sspaco escol ar

- pauta como horério do encontro

- (0Qicio ao Mn. da Educacdo solicitando perm sséo
para convocacdo dos Secretéri os de Educacéo,

3 - Definicao das datas das reuni des.

AGENDA DA 42 REWIN AO

R o, 23 de outubro de 1968

1 - Docunentos a discutir;

- sugest 0es para probl enas de espaco escol ar

- sugestdes para problemas referentes ao corpo docente

- sugest 6es para pl anej anento de matricul a

- uso intensivo do espaco escol ar

- Edital de Chanada

- marcar data para convocar Profa. Ecilda Ranos de Souza
e Profa. Eina (Dv. de Ensino dos Territérios).

AGENDA DA 52 REWN AO

Ri o, 29 de outubro 29 1968

1 - Levantanentos estatisticos - Mle. Deble (Perita da UNESCO),
2 - Sugestdes para planejamento de Matricul a.

3 - Data da reunidao com PNE e D visao de Ensino dos Territoéri os.
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AGENDA DA 62 REUN AO
Ri o, 31 de outubro de 1968
1 - Participacdo do PNE e da Diretoria do Ensino dos Territorios |,

na reuni 80 com os Secretarios de Educacdo e Representantes dos
Gonsel hos Est aduai s.

2 - Planejanmento da matricul a.

AGENDA DA 72 REUNI AO

R o, 1 de novenbro de 1968
ENCONTRO DA " CPERACAC ESCOLA!

1 - Telegramas (D viséo de Coordenagédo) - Neusa.
2 - Reunido (Gabinete) - Marilia - 17:30e
3 - Material Para o Encontro (Servigco de Admnistracdo) -  Qui na-
raes.
4 - CGrcular para Dretores (Servico de Adm ni stracéo) -Elizabete.
5 - Entrega aeroporto (Servico de Adm ni stracédo) - Qui naraes.
6 - Passagens (D visao de Coordenacao) - Herbert.
7 - Durante Reuni o:
- Taquigrafia (D visédo de Coordenacdo) - Paul o
- Secretaria (DO SA) - Ana Maria - Hizabeth
- Gravador (D visdo de Coordenacdo) - Ivo - Paul o.
8 - Ecilda - Hina.
9 - FENAME - QOOLTED - ONAE - SG
10 - Divul gagdo (CGabi nete) - Sandoval .
11 - dQicio solicitando recursos (S . A) - Hizabeth.
12 - Conta Bancéria - "REUN AO ESTUDCS - OPERAGCAO- ESCOLA - SECRETA
R A- GERAL MEC' (D viséo de Coordenacédo) - Paul o.
13 - 6rgaos:
- INEP - 8 m| cruzeiros novos
OCOLTED - 10 ml cruzeiros novos
PNE - 5 M| cruzeiros novos

FENAME - 4 m| cruzeiros novos
- CNAE - 3 m!| cruzeiros novos.
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AGENDA DA 82 Reuni 8o

Ri o, 20 do novenbro de 1968

1 - Assisténcia Técnica aos Estados.
a) areas
b) constituicdo dos grupos do trabal ho
C) época.
2 - Analise dos dados envi ados.
a) cono -
b) época -
c) organi zacdo dossier por cidade
3 - Sistenma de aconpanhanento e aval i agéo.

a) cono
b) quantitativo e qualitativo

Cc) pessoal.

4- Relatorio - prazo - 24 de dezenbro.

Agenda DA 92 REUN AO

Ri o, 20 de dezenbro do 1968

1 - B aboracao do relatorio final.

2 - Sistema de aconpanhanento e aval i acéo.
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GRUPO DE TRABALHO ESPEQ AL, criado pelo DECRETO 63.258
para pronover as. medidas prelimnares de natureza institucional,téc
nica e admnistrativa, destinadas a desencadear a (peracao- Escol a,
a partir de 1969.

(PCRTAR A INTERM N STERI AL n® 199, de 24 de setenbro de 1968).

ATA DA la. REUN AO

| ata: 14/10/68 - de 14 as 17,35 hs.

Local : Setor de Educac&do e Mio-de- Cora do | PEA

Partici pantes: Luci a Marques Pinheiro (I NEP), Lyra Pai xao (I NEP), Ma-
ria Terezinha Tourinho Saraiva (IPEA).

A reunido iniciou se as 14 horas coma presenca das trés
integrantes do G-upo de Trabal ho. Conforne estabel ecido na Porta-
ria n® 199 foi escol hida, de comumacordo, a Coordenadora do G upo
de Trabal ho - Prof Maria Terezinha T.Saraiva - representante do M _
nistério do Pl anej anent o.

Inicialmente foi apresentada e aprovada a agenda de tra-
bal ho do G upo.

Assunt os di scuti dos:

a) Reuni 80 de Secretéarios de Educacdo e Representantes do
CEE.

b) Reuni do de Diretores do Departanento de Educacéo Pri -
nmari a.

c) Documentos a seremdistribuidos nas reuni des.

d) Levantanentos estatisticos.

e) Medi das propostas para solucao dos probl enmas referen-
tes a espaco e professores.

f) Reunido como Secretério-CGeral do MEC e representan-
tes da COLTED, ONMVE e FENAME.

Quanto a reuni do de Secretarios e Representantes dos Gn_
sel hos foi organi zado umesquena, dividindo-os emtrés grupos :

A - Amrazonas, Para, Acre, Mato G osso, oias e os Direto-
res de D viséo de Educacdo dos trés territorios,

B - Maranhéo, Pi aui,Cear4d, R o Gande do Norte, Paraiba,
Per nanbuco, Al agoas, Sergi pe, Bahi a.

C - Mnas Cerais, Espirito Santo, R o de Janeiro, Quanaba-
ra, Sdo Paul o, Parana, Santa Catarina, R o Gande do Sul, Dstrito Fe-
deral .
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Datas previstas para as reuni 6es comos Secretarios de

Educacdo: |1/l - 12/11 e 14/ 11 (a confirmar apdés entendi nent os com
0 sr.Secretério-CGral do MEC);

Data prevista para o Semnario comos Dretores do Ensi -
no Primario, 18/ 11 a 22/ 11.

Nessas reuni des serdo distribuidos os seguintes documnen-
tos:

a) projeto especial comcronograna de atividades ate de-
zenbro de 1968 (el aboragdo sob a responsabilidade da representante
do | PEA).

b) trabal ho sobre a necessidade de refornular o sistena
de ensino primario (el aboracdo sob a responsabilidade da Prof2 Lu-
cia Marques Pinheiro - | NEP).

C) sugestOes, tendo emvista aspectos quantitativos e
qualitativos, planejamento de natricula (el aboracdo sob a responsa
bilidade do | NEP e do EATEP).

d) quadros para os | evantanentos estatisti cos.

Deverdo, ainda, ser tratados nas reuni des com os Secreta
rios de Educacdo os segui ntes assuntos :

- Edital de Chanada da Popul agdo em i dade escol ar.

- Indicacdo das areas nas quais sera inplenentada a Qpe-
racao- Escol a.

O prineiro docunento a ser distribuido foi discutido na
reuni 80 e os outros deverao ser apresentados, paradi scussdo, napro
xi ma. Ficou conbi nada uma reuni 80 como Sr. Secretario-CGeral do MEC
coma participacdo dos Dretores Executivos da COLTED, FENAVEe CNVE
e do QGupo de Trabal ho na 4a. ou 5a.feira, dias 16 e 17.

Peito no dia 15 o contato coma Secretaria-Ceral, soO foi
possivel marcar a reuni do para dia 21 do corrente.

0 Qupo de Trabal ho ouvird Mle |sabelle Deblé, perita da
UNESQO - sobre os quadros e os |evantanentos estatisticos —assim
que esta regresse de Brasilia.
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RO DE TRABALHO ESPECIAL, criado pdo DECRETO 63 258
para promover as medidas preliminares de natureza institucional,
técnica e administrativa destinadas a desencadear a Operacao-Esco-
la, a partir de 1969.

(FORTARIA INTERMINISTERIAL N2 199, de 24.9.68)
ATA DA22 REUNIAO

Data : 22.10.63 - de 10,15 as 12 horas

Local: Gabinete do Secretario Geral do MEC

Participantes: Dr. Edson Franco (MEC), Lucia M arques Pinheiro (INEP),
Lyra Paixdo (IFEP), Maria Terezinha Tourinho Sarai-
va (IPEA), Cel. Ary Leonardo (COLTED).

Ausentes: Os representantes daCNAE e FENAME

A reunido iniciou-se as 10 hs e 15 min. com a presenca
das.3 integrantes do Grupo do Trabalho odo Sr. Secretario-Geral do
MEC.

Foi entregue ao Prof. Edson Franco una pasta contendo os
docurmentos relativos a la reunido. O Sr. Secretario-CGeral do MEC
aprovou o planejanmento do G-upo de Trabal ho rel ati vanente aos en-
contros com Secretéri os de Educacdo e Representantes dos Consel hos
Estaduais. O Qupo de Trabalho solicitou apoio admnistrativo da
Secretaria Ceral, tendo sido concedido. Foramestinados os recur-
S0S necessarios para os Encontros, devendo col aborar o | EEP, GCLTED,
CNAE e FENAME, com gquot as est abel eci das pel o Sr. Secretario-Ceral.

0O Qupo de Trabal ho conproneteu-se a enviar a Secreta —
ria-Ceral:

pauta da reuni &0 comos Secretarios

dat as dos encontros

docunent os basi cos

sugest oes quanto a espaco escolar ¢ corno docente.

O Prof. Edson Franco providenciara no sentido de reprodu_
zir esses docunentos e mais o Decreto n°® 63 258 e a Portaria Inter
mnisterial n° 199, para as reuni 6es comos Estados.

A émdi sso encarregou-se de, através expedi ente ao Exno.
Sr. Mnistro da Educacédo, solicitar permsséo para a convocacgao,ten.
do emvista Portaria do MEC
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As 11 horas foi Iniciada a perto referente & COLTED, CNAE

SO conpareceu o substituto do Dretor Executivo da COLTED,
gue concordou como plano apresentado, coma parto referente aos
recursos necessari os, declarando ser de grande interesse para a
QOLTED essa reuni ao.

O Sr. Secretario-Ceral sugeriu uma nesa redonda coma paz
ticipacdo dos 3 O0rgédos e coma Secretaria Executiva do PNE

Solicitou ao Gupo do Trabal ho pronovesse um contat o com
o PNE, Dvisado de Ensino dos Territorios, coma ONAE e FANAME, ten,
do emvista a apresentacao da Qperacgéo- Escol a.

Sugeriu, ainda, o Prof. Edson Franco que as reuni 6es po-
deriam ser realizadas no auditério do | N..

Termnada o reuni &0, o0 QG upo de Trabal ho visitou o audi -
torio, apreciando as instal acbes nas consi derando-o pequeno, tendo
emvista o nunero de parti ci pantes.
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GRUFRO DE TRABALHO ESPECIAL, criado pelo DECRETO 63 253
para promover as medidas preliminares de natureza institucional,
técnica e administrativa destinadas a desencadear a Operacdo-Esco-
la, a partir de 1969.

(PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 199, de 24.9.63)

ATA DA. 3a .REUNIAO

Datas 22.10.63 - de 14; as 18, 30 horas.

Locais | PEA
Partici pantess Lucia Marques Pinheiro, Lyra Paixdo e Maria Terezi-
nha Touri nho Saraiva (integrantes do GTI), M | sa-
bell e Deble (UNESCO; Diva Mura D niz Costa( EATEP)
e Heliette Covas Pereira (1 PEA).
D stribui da a agenda da reuni o, Debl e fez uma ex-
posi cdo sobre "l evantanentos estatisticos". Indagou se para efei-
to da execucdo da (peracao- Escol a existiria um responsavel | egal

em cada Estado. Foi respondido pelo GI' que sim devendo emprin
cipio ser o proprio secretario ou Dretor de Educacédo (nos Territo
ri os) que poderia del egar a responsabilidade a. outra pessoa. Que-
rendo situar-se na realidade brasileira antes de emtir seu pare-
cer sobre as-questdes em pauta, prosseguiu M Debl e i ndagando
sobre a possibilidade que temo Dretor do Ensino Prinario de re-
sol ver os problemas estatisticos. Foi esclarecido que de nodo ge-
ral, os Departanmentos Primarios estao nuni dos comdados estatisti-
cos, enbora nenhum dos presentes pudesse infornar sobre a coleta
e a posterior analise que sofriam

M Debl e considera que seja essa a oportuni dade de dis
ciplinar o assunto, criando umdérgdo ou indi cando uma pessoa em ca
da uni dade federativa, especialnente para o fimde atividades es-
tatisticas.

Foi aventada a hi pétese de ser mnistrado, ainda no cor-
rente exercicio, uma Sermana de Estudos.

Col ocando em ternmos concretos o problema que |he foi
proposto, declarou M Debl e que pretende nontar o questionario



ANEXO I
- 10 =

gue sirva a Operacdo-Escola com perguntas ao nivel do  professor,
do diretor e de um o6rgédo central. Considera que a interpretacao
desses dados deveria ser feita aqui e nao a nivel estadual, embora
umacoépia ficasse com o responsavel pelo programa, em nivel esta-
dual.

0 indice de criancas escolarizaveis deve ser levantado
pelo GT, prosseguiu M Deble por julgar que as projecoes neces-
sarias ndo seriam feitas da mesma forma o que distorceria a reali-
dade nacional.

Julga que, no momento, os dados indispensaveis seam o0
nimero e a idade das criancas, por serie, e se sd0 ou ndo repeten-
tes.

Acrescentou, ainda, que no planejamento de matricula de-
veria ser considerada a importancia das migracdes na area, 0 due
em algumas zonas provoca violentas distor¢gdes na previsao.

O grupo pediu a Deble que explicitasse da maneira
mais simples a orientacdo dos quadros que iria montar.

A perita da UNESXO informou que alem de explicitar quan-
to a coleta de dados procuraria evitar as ambiguidades e as duplas
contagens e dar, ate mesmo, indicacdes para o desenvolvimento da
Operacdo, mas nunca a administracdo da operacéo.

Pretende pedir as Secretarias de Educagdo que levantem o
equipamento fisico e suas disponibilidades.

Ficou marcada nova reunido para a proxima 22 feira, dia
23, as 14 horas, quando submetera ao Grupo os quadros que vai ela-
borar, Passou-se a seguir a 22 parte da agenda.

A professora Terezinha Saraiva, comunicou que no documen
to basico da Operacao-Escola, por decisdo do Dr. Arlindo Corréa ndo
constava a estrutura de recursos.

Precisando ausentar-se por agum tempo, a fim de partici
par da reunido do GOT, pediu a Professora Terezinha Saraiva que o0
Grupo procedesse a leitura do documento basico, finda a qual entra,
ria o mesmo em discussao.

Retornando, a Professora Terezinha Saraiva, ainda parti-
cipou do final dos debates, onde foram propostas pequenas altera-
coes.

Gom o intuito de conciliar da melhor forma os interesses
superiores do Projeto Operacao-Escola, decidiu o GT que a escalade
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partici pantes seria refundida emdois grupos: A e B
Participariam do Grupo A:

Amazonas, Acre, Para, Mato Grosso, Goias, Maranhdo, Piaui, Cear3,
Rio Grande do Norte, Paraiba e os Territérios Federais do Amapg,
Rondbnia e Roraima.

Participariam do Grupo B:

Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Espirito Santo,

Rio de Janeiro, Guanabara, sao Paulo, Parana, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Distrito Federal.

Os dois grupos reunir-se-ao na Guanabara com o Grupo de
Trabalho Interministerial, para tratar da Operacao-Escola,nos dias
6 e 3 respectivamente.

Do dia 11 ao dia |4 estardo reunidos os Diretores do En-
sino Primario de Todas as Unidades da Federacéo.

Para finalizar a reunidao que se encerrou as 13,30, foi
estabelecida a agenda de trabalho para os dias 6 e 3 de novembro e
marcada outra reunido para o dia seguinte, quando seria, esgotada a
pauta proposta para hoje.

A professora Lyra Paixado disse da sua impossibilidade de
comparecer em virtude de sua viagem para o Recife e designou, no
momento, a Professora Diva Moura Diniz Costa para substitui-la.



GRURO DE TRABALHO ESPECIAL, criado pelo DECRETO 63 258

parapromover as medidas preliminares de natureza institucional ,

técnica e administrativa destinadas a desencadear a Operacdo-Esco-
la, a partir de 1969.

(PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 199, de 24.9.68)
ATA. DA 4 R

Data : 23.10.68 - de 15 as 17 horas

Local; IPEA

Partici pantes: Lucia Marques Pinheiro e Maria Terezinha Tourinho
Sar ai va

Ausente: Divo Mura D niz Costa (EATEP)

A reuni o iniciou-se as 15 horas. A professora D va Mu-
ra Diniz Costa nao pode conpar ecer,

Foi apresentado pel a professora Terezi nha Saraiva o0 docu_
nento basico ja refeito. Foi aprovada a redacao.

Quant o ao docunent o contendo as sugestOes relativas a es_
paco escolar e corpo docente, ficou deliberado que sera apresenta-
do na reunido de Diretores de Ensino Prinario. Na reunido de Se-
cretarios o assunto serd apresentado durante a exposi ¢cdo do proj e-
to Qper agao- Escol a.

D scutiu-se logo apos a introducédo el aborada pel o | NEP,
ao docunento que abordard a parto qualitativa. A professora Tere-
zinha Saraiva sugeriu pequenas nodificacfes, no sentido de enfati -
zar que todas as nedidas qualitativas dependerdo da conpreensdo o
do preparo do professor; alteracdes plenanente aceitas pela Pro-
fessora Lucia Pinheiro que ficou encarregada de refazer o texto,
conpl et ando-o0, para posterior discussdo no GI.

Emdecorréncia da professora Dva Mura D niz Costa, subs.
tituta nessa reuni do da Professora Lyra Pai xdao ndo ter conpareci -
do, nao foi discutido o docunento relativo ao planejanento de na_
tricula, cuja elaboracédo ficara a cargo da Professora Lyra Pai xao.

Areuni 8o que seria realizada dia 28, com9 presenca de
Mle Deble, ficou transferida para dia 29, terca-feira, tendo em
vista o facultativo decretado. Nessa reuni do, alemda parte esta-



ANZXO I

- 1% =

tistica, deverd ser estudado o documento de planejamento de matri-
cula ¢ marcada a data para a reunido com a Secretaria-Executiva do

PNEea Diretoria do Ensino dos Territorios, que participardo, tam_
bem dos Encontros.
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GRUFO DE TRABALHO ESPECIAL, criado pelo DECRETO 63 258
para promover as medidas preliminares de natureza institucional,
técnica o administrativa, destinadas a desencadear a Operacdo-Esco_
la, a Partir de 1969.

(PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 199, de 24.9.68)
ATA DA 3 REUNIAO

Data : 29.10.68 - de 14,30hs as 18,15hs

Local: Setor de Educacao e Mao-de-Obra do IPEA

Participantes: Lucia Marques Pinheiro, Lyra Paix&do, Maria Terezinha
Tourinho Saraiva, Heliette Covas Pereira, Mlle Isa_
belle Deblé (perita da UNESCO)

Mlle Isabelle Deblé, perita daUNESCO,apresentou ver-
balmente o0 documento relativo aos levantamentos estatisticos, que
ficara encarregada de elaborar.

Apresentou as fichas basicas a serem preenchidas pelas
professoras (uma por turma), pela diretora e pelo responsavel a ni_
vel estadual.

Foi proposto pelo Grupo de Trabalho que o documento de
autoria de Mlle. Deblé fosse apenas mencionado na reunidao de Se-
cretarios, ocasidao em que seria podida a vinde de 2 pessoas, em ja_
neiro, para participarem de uma Semana de Estudos, ocasido em que
seriam instruidas pela perita da UNESCO.

A professora Terezinha Saraiva indagou de Mlle Deblé
qual seria a sua sugestdo para o0s levantamentos imediatos das qua-
tro variaveis:

— popul acdo escol ari zavel
— popul acado escol ari zada

— réde escolar (capaci dade)
— corpo docente.

A perita da UNESCO indicou o docunento el aborado no Se-
tor de Educacdo e Mao-de-Cbra do | PEA, por Dr. Donnis Linhares
Barsted "D nensionanento do Problema e Quantificacdo da Expanséo”,
gue sera entregue na reuni do, por M Deblé, com a orientacao
que se fizer necessari o.
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Foi discutida a dificul dade de | evantar a popul agcdo esco_
| ari zavel , A professora Lucia Pinheiro sugeriu que esse dado fos-
se |levantado pel o G upo de Trabal ho, A professora Terezinha Sarai _
va defendeu a ideia do que o Estado devera se responsabilizar por
esse | evant anent o, enbora concorde que o Gupo de Trabal ho tanbém
o levante para confronto,

O docunento relativo ao planejamento de matricul a nao foi
di scutido, por nao o ter termnado a professora Lyra Pai xdo, encar_
regada de o preparar.

A professora Terezinha Saraiva solicitou nais uma vez, a
prof essora 'Lyra Pai xdo, que fizesse a explanacdo do trabal ho que a
Equi pe do EATEP esta realizando em4 Estados, a fimde que se com
patibilize esse trabal ho com os document os preparados pel o | NEP, que
serdao entregues nas reuni 0es de 11 a |4 de novenbro, comos Dreto_
res de Ensino Prinario.

A professora Terezinha Saraiva ficou encarregada do se
conuni car coma Prof2. Ecilda Ranos do PNE, a fimde nmarcar urareu_
nid&o como QG upo de Trabal ho, tendo emvista sua participacdo nos
encontros comos Secretéari os,
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GRUPO DE TRABALHO ESPEC AL, criado pelo DECRETO 63. 258
para pronover as nedidas prelimnares de natureza institucional,
técnica e admni strativa, destinadas a desencadear a (peracdo- Esco_
la, a partir de 19609.

(FCRTAR A INTERM N STER AL N’ 199, de 24 de setenbro de X 968)

ATA DA 62 REUN AO

Data: 31/10/68 - de 14 hs as 13 hs.

Local : Setor de Educacdo e Mao-de- Cbra do | PEA

Partici pantes: Lucia Marques Pinheiro, Lyra Paixdo, Maria Terezi-
nha Tourinho Saraiva, Heliette Covas Pereira, Hina
Bor dot .

Ausente: Ecilda Ranos de Souza

A reuni @0 foi convocada pel a Coordenadora do G upo de
Trabal ho Especial, tendo emvista cunprir determnacdo do Decreto
n° 63.258 - o0 entrosamento coma Secretaria-Executiva do PNE

A Sra. Secretaria-Executiva do PNE foi convi dada, pel o
tel efone, e declarou que nédo poderia conparecer a reuni do, nas que
a Prof® Hina Bordot, da Dretoria do Ensino dos Territoérios com
pareceria e a representari a.

A reuni do comecou coma apresentacdo a Prof? Hina, do
Projeto Especial (peracdo-Escola (filosofia e estratégia). Foi-Ihe
solicitado que apresentasse o0 pensanento do PNE, tendo em vista,
por forca do Decreto, estar ele engajado no trabal ho. A Prof? dis-
se que nada poderia informar a respeito.

A coordenadora dos trabal hos pediu-lhe que transmtisse
a Sra. Secretaria-Executiva do PNE, que seria indispensavel sua
prosenca antes da reuni 8o de Secretarios, a fimde expor ao G upo
de Trabal ho, seus pontos-de-vista, o0 pronuncianento que iria fazer
e, se caso fosse apresentado al gumdocunento, este deveria prinei_
ro ser subnetido ao Gupo de Trabal ho Especial, procedinento ja
adot ado comrel acdo aos demais Orgaos que iriamparticipar dos en-
contros.

Apbés ouvir os probl emas da responsavel pela Diretoria do

Ensino dos Territorios, que declarou nuito pouco estar realizando

por falta de recursos, o G upo de Trabal ho debateu o problema, rela_
a pl anej anento de matricul a.
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A Prof2 Lyra Pai xdo encarregada da el aboracdo do docunen_
to, apresentou al guns quadros para planejanento de nmatricula. O
G upo de Trabal ho considerou que havia necessidade de orientacéo
para o preenchinento dos quadros e ficou conbi nado que a Prof2 D -
va Mura Dniz Costa procuraria a Prof2 Terezinha Saraiva, para ul
tinmaremo trabal ho, que devera constituir assunto da reunido com
os Dretores de Ensino Prinario.

Foi discutido, tanmbém o docunento el aborado pelo | NEP,
gue indica as providéncias para que se atinjam os objetivos quali -
tativos visados na (peracgédo- Escol a.
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GRUPO DE TRABALHO ESPEC AL, criado pel o DECRETO 63. 258
para pronover as medidas prelimnares de natureza institucional,
técnica e admnistrativa, destinadas a desencadear a (peracao- Esco_
la, a Partir de 1969.

(PORTAR A INTERM N STERIAL N° 199, de 24 de setenbro de 1963)

ATA DA 7a REWN AO

Data: 1/11/63
Local : Secretaria-CGeral do MEC
Participantes: Dr. Edson Franco, Luacia Marques Pinheiro, Maria Te-
rezi nha Tourinho Saraiva, Cel. Chagas Leite (CNAE),
Dr. Hunberto G ande (FNVE).
Ausente: Prof? Ecilda Rambs de Souza (PNE) e Prof? Lyra Paixdo (Gu
po de Trabal ho Especi al).

A reuni do foi convocada pelo S. Secretario-Geral do MEC
para tratar dos aspectos que ficarama cargo da Secretaria-Ceral -
apoi o admni strativo para a realizagdo dos encontros - e que cons_
tam da agenda em anexo.

0O Sr. Secretario-CGral do MEC solicitou recursos dos oOr-
gaos envol vidos no Progranma; docunmentos explicando seu funci onaneri
to para seremdistribuidos e participacdo na nmesa redonda, quando
0s responsavei s pel o PNE, QOCOLTED, FNVE, CNAE usariam da pal avra
por 20 mnutos, discorrendo sobre suas atividades e seu engaj anen-
to na per agéo- Escol a.

Na oportuni dade, o0s responsavei s pel os 6rgaos discutiram
sua partici pagdao por ocasi ao da nesa redonda.

O G-upo de Trabal ho Especial reafirnou na ocasi &0, a ne-
cessi dade da presenca da representante do PNE, antes dos encontros;
a fimde ser conhecido o docunmento e o pronunci anento desse Orgao.

0O Sr. Secretario-Ceral infornmou ja ter se conuni cado com
a Prof2 Ecilda, encarecendo sua presenca antes do dia 6.
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GRURO DE TRABALHO ESPECIAL, criado pelo DECRETO 63.258
parapromover as medidas preliminares de naturezainstitucional,téc-
nica e administrativa, destinadas a desencadear a Operacdo -Escola,
a partir de 1969.

(PORTARIA  INTERMINISTERIAL N° 199, de 24 de setembro de 1968)

ATA DA 8REUNIAO

Dataz 20/11/68 - de 15 h 30 min. & 17 h 30 min.

Local: Setor de Educacdo e Mé&o-de-Obra do IPEA.

Participantes: Lucia Marques Pinheiro, Terezinha Saraiva e Mlle
Deble (UNESCO).

A professora Lyra Paixao pediu demissdao dia 19 do corren-
te do Grupo de Trabalho, por motivos de constantes viagens, por for_
ca de seus compromissos no EATEP. Desse modo, o Grupo de Trabalho
Especial passa a ser constituido pelas professoras Lucia Margues
Pinheiro e Maria Terezinha Tourinho Saraiva.

A reunido teve inicio acom a discussdo do sistema de as-
sisténcia técnica aos Estados. Na reunido de Diretores de Ensino
Primério foi solicitado pelo Grupo de Trabalho, que ate ao final
do més de novembro fosse enviado pelo Estado um expediente informan_
do se desejava assisténcia técnica e em que area.

0 Grupo considerou que deve elaborar uma carta para ser
enviada aos Estados, reafirmando os pedidos gque fez verbalmente
durante as reunides com Diretores de Ensino Primario.

A professora Lucia Marques Pinheiro ficou encarregada de
elaborar a minuta da carta.

Quanto a analise dos levantamentos estatisticos que  se-
réo enviados pelos Estados, no periodo de 15 a 20 de dezembro, foi
ouvida Mlle Deblé

Emprincipio julga-se necessario organizar um dossier,
por cidado e por Estado, a necessario organizar os modelos das fi-
chas.

Cabe a0 GT montar o sistema de acompanhamento e avalia-
cdo. Sendo assim, ficou combinado que, na proxima 52 feira, havera
ura reunidao com Mlle Deblé, a fim de se elaborar o sistema.

O Grupo de Trabalho sentiu necessidade de se criar uma
infra-estrutura para que o trabalho de compilacdo de dados, anali-
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se dos nesnos e aconpanhanmento do trabal ho possa ser execut ado
comseguranca, ordeme se nantenha rigorosanente atualizado.
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GRUPO DE TRABALHO ESPEA AL, criado pelo Decreto 63 258
para pronover as medidas prelimnares de naturezainstitucional, téc
nica e admnistrativa, destinadas a desencadear a  (peracao- Esco_
la, a partir de 1969.

(PCRTARA INTERM NI STER AL N’ 199, de 24 de setenbro de  1963)
ATA DA 92 REUN AO

Cata: 20/12/68 - de 15,30 as 17 horas

Local : Setor de Educac&o e Mao-de- bra do | PEA

Partici pantes: Lucia Marques Pinheiro (INEP) e Maria Terezinha Tou-
ri nho Saraiva (| PEA).

Na reuni@o foi discutida a mnuta do relatério do G upo
de Trabal ho Especial de (peracao-Escol a que, por forca dos ternos
do Art. 3° do Decreto n° 63. 258, devera., no prazo de 90 (noventa)
dias pronover as nedidas prelimnares, de natureza institucional,
técnica e admnistrativa, destinadas a desencadear a (peracao- Esco_
la, emconjunto comas Secretarias de Educacdo dos Estados e do
Dstrito Federal e comas D visbes de Educacédo dos Territori os.

0 Gupo de Trabal ho ja recebeu as informagbes solicita-
das nas reuni 0es referentes aos Estados do Acre, R o G ande do Sul,
R o Gande do Norte, Mato G osso e Territorio do Amapa. As Unicas
i nformagdes conpl etas sdo do Acre e Amapa. s outros Estados ai n-
da ndo envi aram os dados.

Quant o ao si stenma de aconpanhanento e aval i acdo, esta sen_
do organi zado um quadro para 1969.



ANEXO 11

GUMPRRIMENTO DA OBRIGATORIEDADE ESCOLAR

DIMENSIONAMENTO DO PROBLEMA E
QUANTIFICACAO DA EXPANSAQ

COLABORACAO DO SETOR DE EDUCACAO
E  MAO DE- OBRA

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICO-SOCIAL APLICADA - IPEA - MINIPLAN



1- cUWR MENTODA CBRI GATCRI EDADE ESCOLAR

A Constituicédo vigente preceitua, no Art. 168, paragrafo
3°- Ainea Il, que "o ensino dos sete aos quatroze anos e obri gat 6-
rio para todos e gratuito nos estabel ecinentos prinmarios ofici-
ais".

Cono pode o poder publico determinar que o0 ensino seja
obrigat ori o0 sem proporci onar oportuni dade de matricula a popul agcéo
estudantil no sistema prinério oficial?

Recentes estudos indicamentretanto que, apesar das |lim -
tacOes existentes atual nente, emnunerosos Estados, o cunprinento
da obrigatoriedade escolar nas suas Capitais e cidades nmais i npor-
tantes e perfeitanmente viavel a curto prazo, desde que sej amprogra
nadas nedi das decisivas para anpliar o grau de atendi nento da rede
de ensi no.

Este docunento tempor finalidade indicar as nedidas que
deverdo ser tomadas para inplenmentacdo do prograna "Qunprinento da
(origatori edade Escol ar” (Qporacéo-Escola). Consiste essenci al nen-
te de indi cagbes sobro corno di nensionar o problena e planejar o es-
forco supl enentar a ser desenvol vido para absorver uma nmatricula a-
di cional al emda esperada nornal nente, pela evolucdo natural do sis,
tona de ensi no.

Por fim convém esclarecer que o docunento sO focalizara
o sistema primario oficial. Arazéo e sinples. Na nedida emque a
Gonstituicdo de janeiro de 1967, confirmando a de 1946, estabel ece
que "a educacdo € direito de todos", e que "o ensino de sete aos
quat orze anos e obrigatorio para todos e gratuito nos estabel eci men_
tos oficiais" ¢+ sem no entanto, fazer as ressal vas do par agr af o
unico do Art. 30 da Lei de Diretrizos e Bases, de dezenbro de 1961,
quanto a isencdo - p poder publico tom por si sO, a obrigacdo de
assegurar vagas a todas as criancas cmidade escol ar.

O fato de se considerar, neste docunento, apenas O Siste-
ma publ i co, n&o inplica num desconheci nento da exi sténcia do siste-
maparticul ar que, emcertas | ocal i dades, assunme una di nenséo signi _

cativa, mas simno fato de que o sistema prinmario oficial, por si
so, deve ter condi ¢cOes de atender aquel es que a ele acorrerem
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2 - PRIMEIRA VISAO DA GRANDEZA DO PROBLEMA DO ATENDIMENTO ESC

A fimde que se possa ter una idéia da grandeza do pro-
vLena representado pol o cunprinento da obrigatoriedade escol ar, de-
ve-se procurar obter unma visédo geral do grau de atendi nento propor-
cionado at ual mente pel o si stena educaci onal de nivel prinério no Es_
tado, isso se torna possivel pela conparacdo entre a popul acdo do
7 al4d anos a ser matriculada no ensino primario e a capaci dade de
atendi nento do sistena escol ar.

Para se fazer este cotejo torna-se necessario, por uml a-
do, determnar o nontante da popul acdo na faixa de 7 a 14 anos es-
colarizavel no ensino primario e, por outro, quantificar a capaci-
dade de atendi mento do sistenma escol ar. Esta capaci dade de at endi —
nento podera ser consi derada sob doi s aspectos: cono capaci dade nor
nal acuai do sis™m escolar (nedida pela atual matricula do ensi-
no primari o) ou cono capaci dade naxi ma do sistenma escolar atual (ne
dida emternos de natricula possivel, utilizando-se nais intensa-
nente o atual sistema, |evando-se emconta apenas o nunero do sal as
de aul a di sponiveis(1l)).

Est a conpar acdo podera ser efetuada, recorrendo-se aos qua_
dros a seguir. s elenentos déstes quadros podem ser determ nados,
utilizando-se os procedi mentos indicados nos Apéndices | e I1I.

Com os Quadros 2.1 e 2.2 di mensi onamse as vari avei s dose.
j adas.

QUADRO 2.1
ESTI VATI VA DA DENANDA (LOCBAL

—— e ——— W B8R -— - ——— i — . — o ——— w8

DENANDA G-CBAL 1968 1969 1970

T e e 3 T e we——— .. - - . e s e mha—— w8 mbe w b o ow e ——

1- Popul acdo da faixa do 7-14 anos (ha-{
bitantes) ... L N

2 - Popul acdo na fai xa do 7-14 anos es-
col ari zavel no Ensino Primario (ha-
bitantes) . . . . . .

3 - Capaci dade atual normal do sistenaos
colar (matricula geral no ensino pri_]|
mario) ... T |

1) Ver Anexo sobre Wilizacédo Intensiva do Espaco Escol ar,
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Conpar ando-se a popul acdo escol ari zavel no ensino priné-
rionafaixade 7 al4 anos (linha 2), coma capaci dade atual nor-
mac¢ do si stema escolar (linha 3), temse una ideia aproxi nada do
grau de at endi nento do si stema, cono estruturado presentenente.

A seguir deve-se conparar a demanda gl obal de escol ari za-
do coma capaci dade méxi ma tedrica do sistena escolar, conforne o
Quadro 2. 2.

QUADRO 2. 2

COMPARACAO ENTRE A DEMANDA GLOBAL E A ESTIMATIVA
DA CAPACI DADEDOSI STEMASI STEMAPRI MARI OCFI Cl AL

1963 1969 1970

1 - Populacdao na faixa do 7-14 anos esco_
larizavel no ensino prlmérlo (habi—
tentes)..

2 - Estlmatlva da capamdade maxima do
sistema escolars
- operando em 2 turnos (vagas)......

~ operando oa 3 turnos (vagas) . . . . .
3 - Percentagem de atendimento:(2/1)x100%
- em 2 turnos. . ... . . . ... '
-em 3 turnos . ... i

|

NOTA Para cal cul ar a capaci dade maxi ma do si stena escol ar consi de-
ra-se que cada sal a oxistente recebera 35 alunos e que essas
salas operarao todas em?2 turnos ou todas em3 turnos As va-
gas serdo assi mcal cul adas: n° de salas x 2 x 35 ou n° de sa-
las x 3 x 35.

Esta prineira visao da situacdo escolar, sob o enfoque
danmatricula, d& unma indicacdo da magnitude dos problenas a serem
resol vidos para que a obrigatori edade escol ar se cunpra.

3 - 05 NO/OS CANDI DATOS A I NGRESSO NA 12 SER E DO ENSINO PR MAR O EM

Ao se considerar o cunprinento da obrigatoriedade escol ar,
torna-se conveni ente | evar emconta a nova demanda que se verifica-
a cada ano com o surginento de novos contingentes de candidatos
aingresso na |a sério do ensino,

Estes candi dat os conpreendem na sua nai or parte, criancas
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que atingirdao 7 anos de idade durante o ano cmquestao (alunos no-

vos). s demai s candi dados comesta i dade correspondem a criancas
que solicitamtransferencia para o sistena escolar do Minicipio da
Capi tal (al unos transferidos).

Esta parcel a podera ser significativa emalguns casos, po
rém sera dificil quantifica-la por inexisténcia de dados estatisti
COS.

A nova demanda por ingresso na 12 série poderd ser estima
da conforme indica o Apéndice Il c apresentada da seguinte maneira;

1969 1970

Novos candidatos cm potencial a ingresso na |2
série do ensino primario no Municipio da Capi-
tal (criancas).

FONTE: Apéndicel I I.

Ainportancia deste novo contingente de alunos (7 anos)pa_
ra o planejamento da matricula provemdo fato de que como Edital
de chamada da Popul acdo Infantil, o sistema devera estar devi danen-
t e capacitado para receber este novo contigente na l? série, o0 que
0 podera ocorrer se for feita uma estinativa de sua grandeza.

4 - PROGRAVACAO DA EXPANSAO DA CAPACI DADE DO SI STEVMA ESCOLAR DE Ni -
VEL PR MAR O

4.1 - | NTRODUCAO

Em al guns Estados ha indi cacdes de que o sistena escolar
das Capitais possa conportar toda a popul acéo de 7 a |4 anos escol a_
rizavel no ensino primario. As nmedidas a tomar nestes Estados séo
bemnmai s sinples, nos denmais, sera necessario planejar a expansédo da
Capaci dade do sistena escolar de nivel prinario para atender a de-
banda consequente do cunprinento da obrigatori edade escolar a par-
tir do proxinmo ano (1969).

Para isto, torna-se necessari o programar um crescinento
agressivo do nunmero total de matriculas ate que a matriculanosis_
abranja toda a popul agcdo escol ari zavel no ensino primario, com

| dades conpreendidas entre 7 0-14 anos.
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42 - Procedi mento para Determnar a Mdita Anual em Matricul as

HA varias maneiras do se estabel ecer o nanero total de na_

{cuias para cada ano. Este docunento sugere um procedi mento bas-
tnte sinpl es, que o podera servir de base para os cal cul os a seremde__
senvol vi dos em cada Estado; tal procedi mento consi sto em det erm nar
necessi dades para unma utilizacdo nais intonsa da atual capaci da-
de fisica do sistema (sem esquecer 0S requisitos indispensaveis a
um bom t r abal ho pedagdgi co) e depois estimar qual a nmatricula adi —
cional que podera ser incorporada ao sistema escolar, tendo emvi s-
s limtacOes inpostas por fatores tais cono: nunero de professo

ras di sponivei s, nontante de recursos di sponiveis, etc. Estinmada es.
ta nmatricula adi cional, seré possivel determ nar as necessi dades pa_

ra o seu atendi nento.

Eclaro que esta matricul a adicional ndo poderéa ser esta-
bel ecida arbitrariamente. Devera ser determ nada através de uma com
patibilizacao entre as principais variaveis:

- popul acdo, na faixa de 7 a 14 anos, escol ari zavel no en_
Sino primario;

- nunero de professores existentes;

- recursos di sponiveis;

- limtagbes admni strati vas.

Todos éstes el enentos deverd@o ser |evantados e cotej ados
entre si ate que se possa estabel ecer umval or nmaxi no vi avel para a
matricul a adi ci onal .

As metas anuais, até atingir a obrigatoriedade escol ar, po
derao entao ser progranmadas emternos bastante reali stas.

43 - 0 Sstemn, Escolar Existente

Desse nodo torna-se necessario fazer umréapi do | evanta-—
nento do sistema escol ar existente.

Este | evantanmento abordaria os seguintes aspect os:

- corpo discente;

- capaci dade fisica do sistena escol ar expressa em sal as;
- corpo docente.,

- despesas comensino prinério.

Com base neste | evantanmento, sera possivel verificar se o
sistema escol ar existente esta trabal hando a pl ena capaci dade, ou, em
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contrario, verificar quais sdo os fatéres que impedem que isto

corra.

Convémressaltar, mais uma vez, que a finalidade deste | e_
vantamento e determnar o nivel de utilizacdo nais intensa de cada
déstes el enentos para, entdo, calcular-se qual a matricula adi-
nal que Poderia ser incorporada a partir de 1969) por nei ode una

mansdo equilibrada do sistema escol ar.

Gs | evant ament os necessari os para este fim séo apresenta-
--- no Apéndi ce IV.

Ura vez feito o | evantanento basi co, seria cal cul ado o ni
vel nméxi no possivel de operacdo do sistema, no inicio do ano |etivo
de 1969, combase no que j& esta pl anej ado, e emexecucdo, determ na_
do pelo fator nais escasso (Ver Apéndice V). Por exenplo, se o fa-
tor mais escasso for o nunero de sal as, ent&o cal cular-se-4 o nivel
naxi no de operacdo com base neste nunero de sal as. Verificar-se-a
portanto, o "sal do" emternos de professor, recursos, etc. Se o fa-
tor limtativo for o mnero de professores docentes, ooder-se-a ve-
rificar quantas salas n&o estao sendo plenanente utilizadas, e as-
simpor di ante.

Estes excedentes ("sal dos"), obvianente poderiam ser uti -
| i zados quando da expansdo do sistena atual .

Por outro [ ado, o célculo do nivel nméxino de operacdo de-
termnado pel o fator escasso indicaria precisamente qual o fator que
deveria ter prioridade na anpliacdo do sistenma para cunprir a obri -
gatori edade escol ar.

Convém acrescent ar ai nda que na determ nacdo do nivel ma-
xino de operacdo do sistema em 1969, dever-se-ia levar emconta o
nunero de sal as que poderdo entrar emfunci onamento no inicio do ano
letivo de 1969, para as quais ja ha al ocacdo de recursos. Isto por-
gue ndo sera necessario atribuir recursos as mesmas nos cal cul os re,

\

ferentes a expansdo do si stena.

- A Determnacdo da Matricul a Adicional

Ura vez cal culado o nivel maxi no possivel de operagcdo do
si stena escol ar exi stente no coneco do ano | etivo de 1969, sera pos_
sivel det erm nar onuner o de vagas que 0 Si st ena ai nda pr eci sarapa_

cunprir a obrigatoriedade escol ar, conparando-se a popul acdo es-
| ari zavel na faixa de 7 a 14 anos, no ensino "primario, coma ma-
---cul a maxi ma possivel total do sistena escolar.



- A "':E/T —

Esta diferenca sera elimnada, decidida e progressivanen-
te atraves de umpl ano de acdo. 0O sistena escol ar, devera estar apto
a apresentar va-as na 12 série emnunero igual ao de novos candi da-

a ingresso no sistema. Esse plano dever&a estabel ecer as netas
anuais de matriculas a luz dos dados | evantados e dar possibilida-
des de acdo ao poder publico.
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ESTI MATI VA DA POPULACAODOMUINI G PIO DA CAPI TAL DO ESTADO
NA FAI XADE7 A4 ANGCS PARA OS5 ANGCS 1968, 1969 E 1970

1- INTRODUCAO

No texto deste docunento, intitulado "Qunprinmento da Qori _
gatori edade Escolar - D nensionanento do Problena e Quantificacgéo
da Expanséo", foi visto que era fundanental a estimativa da popul a-
¢cado do nunicipio da Capital do Estado, na faixa de 7 a 14 anos, para
0os anos de 1963, 1969 e 1970 para que se pudesse ter unma ideia da
grandeza do probl ena.

Na nmai ori a dos Estados, provavel mente, nao se podera di s-
por, de um | evantamento recente da popul acdo do municipio da Capi-
tal. A estimativa sera umnei o de estabel ecer umdado aproximati-
vo, de caréater prelimnar, poremde grande utilidade.

2 - OQOMD EFETUAR ESTA ESTI NATI VA

Um docunento cono o presente, destinado a apresentar su-
gestdes sobre o cunprinmento da obrigatoriedade escolar em todo o
Brasil nao poderia indicar umnétodo preciso e rigido de efetuar
tal estimativa, pois o tipo de informacdo di sponivel varia de Esta-
do para Estado. Procurou-se, portanto, sugerir ummétodo bastante
sinples, capas de ser desenvol vido em qual quer Uni dade. Reconhece-
que este método temsérias |imtacdes; no entanto, resolveu- se
adota-10 emvista das condi ¢cOes exi stentes. Isto nao inpede, toda-
via, que os Estados que di sponhamdo pessoal estatistico e de dados
fi dedi gnos desenvol vam nét odos nai s el aborados. Um esquenma possi vel
para estinmar a popul acdo na faixa de 7 a 14 anos no mnunicipio da Ca
Htal é o esquera indicativo abaixo:

a) efetuar unma estimativa da popul acdo total do runici-
pio da Capital para os anos 1968, 1969 e 1970;
b) cal cular a popul agcdo na faixa de 7 a 14 anos cono per -
centagem (% da popul acdo total do Minicipio, no ultino |evantamnen-
real i zado (provavel nente o Censo Denogréafico de 1960)3
c) fazer unma estimativa da populacdo na faixa de 7 a |4
anos no Muni cipi o da Capital nos anos 1968, 1969 e 1970, consi deran_
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do que a percentagem constatada em b mantém-se constante ate os anos

em paia

3 - CONIDERAQOES GERAIS SOBRE CADA ETAPA

Neste item, serdo levantadas algumas ideias referentes
aos fatores envolvidos na estimativa da populacdo do municipio da
Capital, na faixa de 7 a 14 anos, Visa-se com isso contribuir para
o dialogo entre os planejadores de cada Estado sobre como proceder
diante da situacdo especifica da respectiva Unidade da Federacdo.

3.1 - Estimativa da Populacdo Total do Municipio da Capital pa-
ra oS anos 1968, 1969 e 1970.

Esta estimativa podera ser feita de diversas maneiras, Em
principio, seria conveniente que fosse atribuida, a um técnico espe-
cializado em demografia, que conhecesse bem o desenvolvimento demo-
grafico da Capital, & provavel que a agéncia local do IBGE tenha uma
estimativa para 1968 e que possa faze-la para 1969 e 1970.

Caso contrario, deverd ser efetuada uma estimativa com
base no Censo Demogréafico de 1960 e cm informacdes adicionais que
possam fornecer uma ideia geral do crescimento da Capital. Através
de certas correlacdes poder-se-a fazer uma estimativa bastante pre-
cisa.

Por fim, como ultimo recurso, poder-se-a recorrer aos Cen_
sos Demograficos de 1960 e 1950 o aplicar-se a taxa de crescimento
anual verificada no decorrer do decénio sobre o resultado de 1960 |,
obtendo-se assim, o0s valores para 1968, 1969 o 1970. Veja-se a se-
guéncia no Quadro 3.1.1.



- Lq.I/E -

QUADRO 3.1.1
ESTI MATI VA DA PCPULAGCAO TOTAL DO MUNICI Pl O DA CAPI TAL OOM

BASE NG5 CENSCS DE 1950 E 1960

" o—

—

pOPULLCRO TOTAL DO MUNICIPIC DL CALPIT.L VLLORES

R -
- Populagio do Muniefpio da Canital  pelo:

Censo Dcmogréfico de 1950 ssas s snanse hab,
Censo Demogrdfico do 1960 ,evevesessee hab.,
. Taxe de Crcscimento Total no Deednio %

- Taxa de Creseimento Geomltrico Anusrl . no

DccaniD FAB IS tAcp ettt uaat it arEN IRy ﬂ amiais
- EStimgtiva par? 1968 As LS raeRESEL HBOIBEY hﬂb.
1969 snessBeNIVERRNEYARSOSR hab,
19?0 P b geg s gt i dad by dan hab.

3.2 - AFaixa de 7 a 14 Anos cono Percentagem da Popul acdo To-
tal do Municipio

Neste caso, tanmbém serd necessario se recorrer ao Cen-
so Denografico de 1960, por ser o dado nmais fiel que se dispde. Se-
ra possivel extrair deste Censo a percentagemda faixa de 7 a 14 a-
nos sobre a popul acdo total do Minicipio, e supor que esta percen-
tagem se nanteve paro 1968, 1969 o 1970. E claro que esta percent a-
gemf or necer a dados apr oxi mrados, por ém na auséncia de outros |e-
vantanentos, e a unica fonte que se dispbe emrel acdo a qual ndo se
fazem grandes restri ¢coes.

e (& dados podem ser |evantados da fornma indicada no Qua-
dro 3. 2. 1.
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QUADRO 3.2.1

TOTAL DO MUNICIPIO NO CENSO DEMOGRAFICO DE 1960

T e - e ——— s = e e ————— o — Al A S 8 el

VALORES DO CENSO DEMOGRAFICO DE 1960 VALORES
— — - —— e B e e e+ ———
1

1- Populacdo Total do Miunicipio da Capital I hab.
|
!

2 - Popul acdo na Faixa de 7 a 14 anos do Mu_
nicipio da Capital. ... ... .. .. . . . .. . . | hab.

3 - Percentagem da Popul acdo na Faixa do 7 a
| 4 anos do Municipio da Capital <« sobre a
Popul acdo Total do Municipio. .......... ' %

[ — - S — ———— ——— . E———— S —  ———

Tendo-se a percentagem e aplicando-se seu valor a popula-
¢céo total dos anos de 1963, 1969 e 1970 chega-se aos valores procu-
rados.
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ESTI MATI VA DA CAPACI DADE DO SI STEMA PR MARI O DO MIN 4 PI O
DA CAPlI TAL PARA G5 ANCS DE 1968, 1969 E 1970 QOM BASE NA
EXPANSAO JA OOMPROVETI DA

1 - | NTRCDUCAO

Nest e anexo procurar-se-a estinmar a capaci dade do siste-
nma primario do Minicipio da Capital emternos de salas de aul a pa-
ra que, através de uma conparacdo coma popul acdo escol ari zavel de
7 a 14 anos, seja possivel dinensionar o probl ena representado pe-
| o cunprimento da obrigatori edade escol ar.

A estinmativa se baseard apenas na expansdo prevista ou
pl anej ada, na data, para a qual j& tenham sido al ocados ou conpr o-
netidos recursos, ndo se consi derando qual quer esforco adici onal
correspondente a nedi das posteriores para cunprir a obrigatorieda-
de escol ar.

A seguir, apresenta-se uma sugestao sobre cono proceder
para efetuar a estinmativa desej ada.

2 - PROCED MENTO SUGER DO

Neste item serdo sugeridos procedi nentos para:

a) Analisar a capaci dade fisica do sistema em 1968. Est es
dados deverao ser utilizados quando se procurar estabel ecer una i-
déi a da grandeza do probl ena representado pel o cunprinento da obri -
gat ori edade escol ar, conparando-os coma popul acdo escol arizavel
na faixa de 7 a 14 anos no ensino prinmario. Isto exigira que a ca-
paci dade fisica do sistema seja expressa emternos danmatricula re-
gistrada em 1968 e da matricul a maxi na possivel do atual sistena.

b) Estimar a capacidade fisica do sistema em 1969 e 1970
para, emfuncédo di sso, estabelecer o nivel maxino de operacdo do
sistena escolar e, a partir dai, dinmensionar as necessi dades de ex-
panséao.
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2.1 - Capaci dade Fisica do Sistena Escolar da Capital em 1968

Esta capaci dade pode ser determnada por neio de uml e-
vant anento especifico, caso ndo haj a dados di sponiveis. Este deve
determnar a capaci dade fisica existente emcondi ¢cbes de utiliza-
--0em1968, aqual seria expressa emnunero de salas de aula ou
eméarea total das sal as, emnetros quadrados.

No prineiro caso, seria determnado, tanbém o coefici-
ente "alunos por sala de aula" do sistema publico, através do qual
se poderia traduzir o nunero de salas de aul a emvagas, estimando,
assim a capaci dade instal ada do sistena escolar em 1968.

No segundo caso, no qual o resultado se apresenta emtér_
nos de area util total das salas de aula, emnetros quadrados - re-
sultado este que proporcionara uma estimativa mais precisa do que
no caso anterior - a capaci dade maxi ma do si stena escol ar atual se_
ria estimada tonmando-se uma nédi a de 1,2 nf/ al uno.

Em anbos os casos, chegar-se-& a uma estinativa de capa-
cidade instalada do sistema escolar em 1968,

Caso ndo seja possivel efetuar um | evantamento, ou reu-
nir dados de 1968 di sponiveis nas estatisticas do ensino, entédo de_
ve-se partir do ultino |evantamento realizado e acrescentar a es-
tes dados os acréscinos verificados posteriornente até o ano | eti -
vo de 1968.

Gs dados que forem conput ados podem ser apresentados na
forma do Quadro 2.1.1 a seguir:
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2.2 " Capaci dade Fisica do S stema Escol ar da Capital em 1969
e 1970

*

A capaci dade fisica do sistema escolar do runicipio da
Capital nos anos de 1969 e 1970 pode ser facilnente estinada a par
tir dos resultados |evantados para 1968.

Para i sso, basta fazer umlevantamento das construcdes
emandanment o ou das construcbes para as quai s ja haja al ocacdo de
recursos, |evando-se emconta as datas previstas para o seu téerm
no. Assim sera possivel calcular os acréscinos, emsal as de au-
| a ou area de salas de aula, em 1969 e 1970.

A capacidade fisica total emcada ano e ser apresen-
tada na forna dos Quadros 222 e 2.2.3, a seguir:
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Gs célculos anteriores permtemque se estinme a capaci -
dade do sistema em 1969 e 1970 correspondente a una expansdo que
] & esta comsua concretizacdo assegurada. A partir desta inforna-
cdo poder-se-a chegar a uma visao nitida da disparidade entre os
nei os fisicos disponiveis e as necessi dades para atender a toda a
oopul acdo escol ari zavel no ensino primario.

Deve-se lenbrar, entretanto, que o cunprinento da obri -
gatoriedade escol ar far-se-a combase nos estabel eci nentos do po-
der publico, a fimde atender ao postul ado constitucional. Deste
nodo, deve-se consi derar a capaci dade sob a dependéncia admnis -
trativa do poder publico cono aquel a que podera ser utilizada in-
tensivanente para o cunprinento da obrigatori edade escol ar.



APENDICE 111

NOVOS CANDI DATCS EM POTENO AL A | NGRESSO NA
| a. SERE DO ENSI NO PR MARI O DO MUN G Pl O DA CAPI TAL

1 - | NTRODUGCAO

Nest e anexo indica-se uma nmaneira de estinar (1) a ordem
de grandeza da limte ninino (2) da pressao para i ngresso nal a. sé-
rie do sistema escol ar de nivel prinmario numdetermnado ano. Este
limte mnino sera constituido pelas criancas que atingirema ida-
de escolar - 6 ou 7 anos, conforne o Estado, no referido ano. 0 cal _
cuo deste limte minino € inportante por ser este val or una indi-
cacdo da ordem de grandeza do nunero de novas oportuni dades de na-
tricua na la.serie que o poder publico devera proporcionar para
assegurar o cunprinmento da obrigatoriedade escol ar.

D ante da inexisténcia de dados fidedi gnos recentes,a es_
tinati va devera ser baseada nos dados do Censo Denogréafico de 1960
(3) para o Municipio da Capital.

2 - PROCED MENTO

Apresent a-se aqui um procedi nento sinples, nas que pro-
por ci onar& uma i ndi cacdo bastante preci sa da ordem de grandeza dos
novos candi datos a ingresso no sistema escolar em 1969 e 1970.

Tomando- se por base o percentual representado pel a popu-
lacdo de 7 anos (4) no Censo Denografico de 1960 na popul agcdo to-
tal do nmunicipio neste mesno ano, determna-se a populacdo de 7
anos em 1969 e 1970, aplicando-se este percentual sobre a estinati
Va da popul acdo total do nunicipi o para os mesnos anos (ver Anexo | ) .

(1) Caso nao seja possivel realizar um Censo Escolar no Minicipio
da Capital, por questdes de tenpo ou falta de recursos.

(2) Este limte ninino difere do limte maxi no por ndo incluir as
criancas que ja témmais de 7 anos de idade nas que ai nda nado che-
cama matricul ar-se no sistema escol ar.

(3) Existemjéa publicados os resultados finais para al guns Estados
os resul tados prelimnares para outros.

(4) Qu 6 anos, se for o caso, conforne o Estado.
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A popul agcdo do Municipio da Capital, com7 anos em 1960,
pode ser extraida do Censo Denogréafico, no vol ume correspondent e ao
Estado emquest &0, no item "pessoas de 5 anos e mais, por idade,
comdi scri mnacédo das al fabeti zadas e das que estudam segundo as
zonas fisiograficas, os nmunicipios e os distritos". Se,todavia, sur-
dir alguna restricdo quanto aos dados para a Capital em 1960, pode-
serecorrer aos dados para o Estado, cono umtodo, nos itens do Cen-
so Denogr afi co denom nados "popul agcdo urbana e rural, por sexo, se-
gundo a idade" e "alfabetizacdo, por sexo e situacdo do domicilio,
segundo grupos de idade".

Estes cal cul os podem ser facil mente realizados, utilizan-
do-sc os quadros a sequir:

QUADRO 2.1
RESULTADOS DO CENSO DEMOGRAFI CO DE 1960 PARA 0 MUNIL G Pl O DA CAPI TAL

CENSO DEMOGRAFI CO DO MUNI G Pl O DA CAPI TAL 1960

% da popul agcdo de 7 anos sobre a popul acao t o-
tal

FONTE :

QUADRQ 2. 2
ESTI MATI VA DA PCPULACAO DE 7 ANOS NO MUNI G Pl O DA CAPI TAL

EM 1969 E 1970 OOM BASE NO CENSO DEMOGRAFI QO DE 1960 (1)

ESTI MATI VA DA PCPULACAO DO MN O PI O 1969 1970

1 - Popul acdo Tot al
__ 2-Populacdoder7anos |

PONTE:

(1) UWsa-se percentagemda popul acdo de 7 anos sobre a popul acéo to_
tal extraida do quadro aci na.
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LEVANTAMENTO DO Sl STEMA ESCOLAR DE N VEL PR MAR O
NO MUNI Pl O DA CAPI TAL

1. O |l evantanento do sistema escolar de nivel prinéario no
Muni cipio da Capital devera reunir todas as infornmacdes necessa-
rias para o di nensi onanmento do probl ema do cunprinmento da obriga
tori edade escolar e para uma quantificacao da expansao do si ste-
na, afimde atingir este objetivo. Devera abordar as principais
vari aveis tais corno. corpo docente, corpo discente, salas de au-
la, equi panentos para as sal as de aul a, uni dades escol ares, re -
cursos, etc.

Nest e docunento serdo apresentados quadros il ustrados
do tipo de informacdo necessaria, NEo serdo exaustivos nem abor -
daréo todos os aspectos do probl ema, pois numdocunento genérico
cono este, de carater indicativo apenas, ndo é possivel prever
as particul ari dades de cada Capital de Estado.

2. 0 levantamento podera ser desdobrado em 2 partes: um
prineira parto, na qual seré&o recol hidos dados sbbre o sistema
primario do Mini cipio da Capital como umtodo, e uma segunda reu,
ni ndo i nfornacdes sobre cada uni dade escol ar.

2.1 As infornacdes do sistena primari o do Minicipio da
Capital cono umtodo podem ser reunidas conforne os Quadros 2.1.1
a2l16 aseqguir:

Quadro 2.1.1

Propbe-se 0 uso da matricula no inicio do ano, por ser
amatricula | evantada nas fichas nais recentes do SEEC - Servico
de Estatistica da Educacdo e Qultura do MEC. No entanto, se for
possivel, convémutilizar a matricula geral, por ser esta supe-
rior a matricula noinicio do ano e, assim refletir melhor a ca
Paci dade atual normal da réde de ensi no.

Quadros 2.1.2.A 2.1.2.Be 2.1.2.C

Estes quadros visam o prineiro, retratar a estrutura
etaria do ensino primario no Minicipio da Capital e, todos jun-
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tos, possibilitar umcél culo do ninero de criangas cursando as
escol as exi st ent es.

0 Quadro 2.1.2. A permte tanbém que se tenha una ideia
nais clara sobre a conposicdo etaria da la.série, que devera ser
conparada, se possivel, comumquadro contendo a popul acdo cor-
respondente a estas i dades.

A reuni do dos trés quadros indicara o nuanero de crian-
cas natricul adas nos estabel eci nentos de ensino. A este devera
ser acrescido o numero de criancas que ja concluiu o curso prinéa_
rio, mas que nado prosseguiu o0 curso ginasial. Assim poder-se-a
obter una estinativa do nanero de criangcas necessitando vagas e
abrangi das nessa fai xa etari a.

guadros 2.1.3, 214 o 2.1.5

Estes quadros témcono objetivo verificar qual temsi_
do a evol ugcédo das principais variaveis do sistema primario do Mi_
nicipio da Capital. O conhecinento desta evolucdo € muito im
portante na etapa de planificacdo, pois fornecerd uwna indicacdo
da vi abi | i dade das medi das propostas para a expansao do si stena.

Gs quadros com a nesnma nuneracdo acrescida da letra B,
I ndi cam os acr ésci nos anuai s veri fi cados.

Quadro 2.1.6

Este quadro apresenta informacfes de maxima inportan-
cia sobre a distribuicdo dos professores do Estado. Podera ser
preenchi do recorrendo-se as estatisticas da D visdo de Pessoal, do
do Censo do Funcionalisnm ou outra fonte desta natureza.
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Quanto as infornacbes sobre cada uni dade escol ar, de-
vemtonar a forma dos Quadros 2.2.1 a 2.2.3, que poderd@o ser com
pl et ados com i nf or racGes adi ci onai s necessari as event ual nent e.

Quadro 2.2.1

Este quadro fornecerd infornacbes basicas sobre cada
est abel eci nento de ensino do sistenma da capital. Seria interes-
sante que as uni dades escol ares fossem ordenadas segundo a di vi -
séo territorial da capital, considerada mais conveniente para
efeitos operacionais, pois isto muito facilitaria o planejanento
da | ocal i zagdo das novas uni dades a seremconstruidas. Neste sen_
tido, seria bastante esclarecedor a construcdo de umquadro que
apresentasse a popul acdo de cada regi do admnistrativa da capi-
tal, a respectiva matricula no ensino prinério e a relacdo entre
esta matricula e a popul acdo. Este indice poderia servir de fa-
tor indi cador das areas que necessitassem de atendinento priori-
tario.

Quadro 2.2.3

A indicar as condi cbes de propriedade dos preédios es-
col ares, levando emconta a | ocalizagcdo e a dependénci a adm ni s-
trativa, este quadro fornece valiosa informacdo no que diz res-
peito a necessi dade de construcbes para substituir prédios cedi-
dos ou al ugados. Associ ado a umquadro indi cando o estado de con_
servacao destes prédios, sera mais elucidativo ainda,

Quadro 2.2.4

As 1 nformagcbes apresentadas neste quadro indicamo grau
de ocupacdo da area di sponivel emcada estabel eci mento escol ar, e
constitueminportante fator na |localizagcdo de futuras constru-
¢Oes, visando anpliar o sistenma semse ter o Onus de una corres-
pondente anpliacdo da area para fins admnistrativos
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APENDICE V

NIVEL MAXIMO DE OFERACAO DO SISTEMA EM 1968

DETERMINADO PELO FATOR LIMITATIVO

1 - INTRODUCAO

Neste anexo procurar-se-a determinar:

a) 0 nivel m&imo no qual o sistema escolar existente em
1968 poderia operar, de forma a haver um equilibrio entre os fato-
res,

b) qual o fator mais escasso do sistema educacional no
estabelecimento desse nivel maximo.

0 nivel de operacdo do sistema escolar o estabelecido pe_
la conjugacdo das diversas variaveis que compdem O sistema: o cor-
po discente, o corpo docente, a capacidade fisica do sistema esco-
lar em salas e os recursos disponiveis. Assim, analisando-se 0 sis_
tena educacional em funcionamento no Municipio da Capital, .poder-
so-a verificar qual o montante destas respectivas variaveis. E pos_
sivel que, muitas vezes, ndo haja uma total compatibilidade entre

lesmas. Poder-se-a verificar, inclusive, que o sistema nao es-
ta operando no nivel maimo possivel. Este nivel maimo sera defi-
nido, o claro, pelo fator mais escasso, ou seja, a variavel de que
monos se dispbe; frequentemente uma das seguintes: professoras, sa_
las ou recursos para manutencao.

A definicdo deste nivel maxino do operacdo com as insta-
lacbes e 0s recursos existentes em 1968 € muito conveniente, pois
proporcionara, entre outras, as seguintes informacdes:

a) uma constatacdo da existéncia de subutilizacdo dos fa_
tores disponiveis, isto € capacidade ociosa, por meio de uma com-
--aca0 entre o nivel ma&ximo de operacdo determinado pelo fator li_
mitativo e 0 nivel de operacdo dos demais fatores registrado em
1963;

b) identificacdo do fator escasso em 1968;

c) quantificacdo dos "saldos", isto e, 0s excedentes cor
respondentesaosdemaisfatores(exclusiveofatorescasso),veri-
ficando assim quais as disponibilidades para um nivel mais alto de

operacao
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d) indicacdo do fator que devera ter prioridade no pla-
nej anento da anpliacdo do si stena.

O procedi nento-para o calculo do nivel maxino de opera-
do do sistema e sinples. Paz-se umlevantanento de fatores em
19635 depois idontifica-se o fator limtativo pare, emseguida, de
termnar-se o nivel naxi no de oper ar ao.

2 - | evant anent o dos f at ores EM 1968

Tendo cmvista que o Apéndice |V trata especificanente da
parte de | evantanento dos fatores do sistena escolar, este itema-
penas indicara o tipo de informagdo necessaria para a determ nacao
do nivel méxi no de operacao do si stena.

Consi der a- se i ndi spensavel o |evantanmento de dados sobres
- alunos matricul ados no inicio do ano;

- numero de turmas existentesb

- nunmero do salas cmuso3

- nuanero de professores | oci onando;

- recursos destinados a operacao do sistena em 1968%

- custo do aluno (*).

s dados reuni dos deverao ser transcritos para os quadros
do Item 3.

3 - | DENTI FI CACAO E QUANTI FI CACAO DO FATCR LI M TATI VO EM 1968

Foi visto no Item1l o conceito do fator limtativo. Tra-
ta-se, agora, de identifica-lo o verificar a sua grandeza.

Aidentificardo sera feita de uma forma enpirica, ja que
est e processo fornece uma visado bemnel hor da rel acdo entre as va-
riaveis do que umprocesso no qual todas as variaveis fossem ex-
presses cmternos de una qual quer del as (por exenplo: o nunero de
prof essoras, de salas, ete, nua equival ente emal unos, e assi m por
diante). Deste nodo tornar-se-4, alternadanente, cada unma das varia_
veis e, partindo-se do valor encontrado no |evantanento realizado,
procurar-se-a estinmar o valor correspondente das denais variaveis

(*) - Menciona-se o |evantanento do custo do al uno poremcoma cons_
cienciade que se trata de uma analise dificil, para a qual nao
gmdst em dados sistenmatizados de fornma a assegurer-se resultados fi
edi gnos.
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caso de equilibrio entre os feitdores. Ura consulta aos Quadros
3.1, 3.2, 3.3e3.4tornara mais facil a conpreensdo deste procedi,
nent o.

Convém esclarecer que este célculo implica na adocdo de
certas suposicdes, sam as quais ndo sera possivel realizad-lo. Es-
tas suposicdes sao:

- uma relacdo "alunos por turma’;

uma relacao "alunos por sala"?

uma relacdo "alunos por professor"?

uma estimativa dos "recursos por aluno" para operacdo
do sistema.

Gan os valores destes relances ser4 possivel determinar
os valores das demais varidveis a partir da variavel conhecida.

Em vista da finalidade do estudo que esta rendo realiza-
do, deve-se ter em mente que estas estimativas ndo precisam ser

exdas basta ter-se a ordem de grandeza do fator limitativo, mais
escasso,
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Ura vez preenchi dos estes quadros e efetuados os cal cu-
| os para determ nar os val ores desconheci dos, sera possivel identi_
ficar por sinples observacdo, qual o fator limtativo e 0 seu va-
lor.

4-NIVELMAXIMODEOPERACAODOSISTEMAEM1968,DETERMINADOPELO
FATOR LI M TATI VO

0 nivel néxinmo de operacdo do sistena, em 1968, determ na
do pelo fator limtativo, nada nais o que o conjunto de val ores as_
sumdos pel os demai s variaveis do sistena escolar quando o fator
limtativo o usado da forma nmai s intensa. Correspondem por conse_
guinte, aos val ores encontrados acima, no quadro relativo ao fator
limtativo,

Convém dest aca-1os, de nodo a facilitar a consulta, uti -
lizando- se o Quadro 4.1 a seqguir.
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Uma vez estabelecido o nivel maximo de operacdo do siste_
maem 1968, seria interessante comparar-se estes valores com osva_
lores registrados em 1968.

Seria possivel, entdo, extrair-se uma seérie de informa-
¢cOes sobre o grau de utilizacdo dos fatores; tais informacgdes ori-
ntarao as medidas a serem tomadas na fase de planejamento de ex-
pansdo do sistema.

CONCLUSAO

Por fim resta conparar a nmatricula correspondente ao ni _
vel maxi no de operacdo do sistema com a popul acdo escol ari zavel , do
7 - 14 anos no ensino primario. Esta conparacédo fornecera unaideia
da di spari dade existente entre a capaci dade de atendimento que o
sistena atual poderia proporcionar em 1968 e a popul agcdo nmaxina a
ser atendida. A nesna coisa poderia ser feita para 1969, combase
na anpliacdo do sistema j& conpronetida nesta data.

Apartir destas conparacdes, e tendo-se emvista ainda
as possi bilidades de crescinmento do sistena, sera possivel estabe-
lecer uma prineira aproxi macdo do tenpo necessario para cunprir a
obri gat ori edade escol ar.


http://capacidc.de

APENDI CE VI
DETERM NACAO DA MATR QLA AD O ONAL
POSSI VEL PARA 1969 E 1970

1 - | NTRODUGAO

A finalidade deste apéndice c indicar umnétodo para cal _
cular a matricula nmaxi ma que se podera adicionar a matricul a deter
mnada pel o nivel maxi no de operacdo em 1968, na programacdo da ex_

pansdo para 1969 e 1970, visando cunprir a obrigatori edade osco-

| ar.

Esta matricula maxima determinara, por sua ves, um novo
nivel de oquilibrio entre as variaveis do sistema, que devera cor
responder a um novo nivel méimo de operacdo, ao qual corresponde-

uma plena utilizardo dos fatores, Ve-se, assim, que nao ao a ex_
pansdoda matricula sera condicionada pelos recursos materiais e

financeiros disponiveis, como também.que o crescimento das varia-
veis devera ser equilibrado entre si.

O presente documento desdobra-se, a sesuir, em 2 partes:
na primeira serdo indicados dois procedimentos para se determinar
a matricula adicional méxima, e, na segunda, ideias sobre como au-
mentar, ainda mais, a matricula no caso de haver excedente cm pro-
fessores ou salas,

2 - DETERMINACAO DA MATRIQULA ADICIONAL

De acordo com o que foi dito acima, neste item indicar-
sc-a0 duas formas de se estabelecer a matricula adicional ou a no-
va matricula total determinada por esta matricula adicional»

2.1 - Procedimento Empirico

Neste caso, partindo-se dos valores encontrados no calcu_
lo do nivel maximo de operacdo o levando-se em conta a populacéo
escolarizavel no nivel primério, estabelecer-se-4 um novo nivel de
operardo e procurar-se-a verificar as possibilidades de expandir
as varias variaveis para atingir este nivel. Conforme o resultado
Procurar-se-4, através de aproximacdes sucessivas, definir o novo
nivel de matriculas,

Este procedi nento deve ser executado para cada ano,a fim
de determnar as netas anuai s,
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2. 2- PROCEDI MENTOUTI LI ZANDO- SE OFATORMENCS ELASTI CO

Gs | evantanentos feitos nos outros anexos e o conheci nen,
to da situacdo real do Estado permtemque se identifique qual o
fat or menos el astico dentro do sistema escol ar, E claro que, nao ha_
vendo nodi fi cacdo na estrutura de el asticidade dos fatores, a ex-
pansdo maxi ma possivel nos anos seguintes serd determ nada por es-
te fator. Por exenplo, se o fator nenos el astico (nais escasso) for
o nunero de professoras, entdo, a expansdo do sistema e, por conse_
guinte, da matricula, estara condicionada as possibilidades de am
pliacao do carpo docente.

0 novo nivel de equilibrio entre os fatoros ser& estabe-
| ecido com base neste-fator, utilizando-se umquadro senel hante a
umdos Quadros 3.1, 3.2, 3.3 ou 3.4 do Apendice V.

3-OUTRASFORMASDEAUMENTARA MATRICULA

Pode acontecer que as disponibilidades de variaveis do

sistema escolar (salas, professoras, etc.) seja maior gque as neces

sidades definidas pelo novo nivel do equilibrio entre os fatores.

Isto e particularmente evidente ao considerarmos o0 item 2.2 acima.

Sendo assim, poder-se-ia ampliar ainda mais a matricula) recorren-

do-se a certos artificios que permitam a instituicdo de classes a-
dicionais mesmo havendo caréncia de um elemento.

Apenas como efeito ilustrativo dar-se-4 um exemplo.

Suponha-se que haja professoras disponiveis, porem, fal-
tan salas. Meste caso, serd possivel incorporar-se um efetivo adi-.
cional de alunos através da instituicdo de "Classes em Cooperacdo”.
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AGENDA, RELATOR CS E DOCUMENTCS
DISTRIBU DS NAS REUN CES DOS

DIRETORES DE ENSINO PR MAR O



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

OPERACAO-ESCOLA

Agenda da Reunido de Estudos de Diretores

de Educacédo Prirmaria e assessores

Epoca e duracio;

de 11 a 14 de novenbro de 1968

Auditério do Centro Brasileiro de Pesqui sas Educaci onai s

Rua Vol untarios da Patria, n° 107 - (Botafo0go)

Manh&: 9h as 12h- Tarde: |4h as 17h



-

NO
)

DIA 11

A OPERACAOESCOLA:
- objetivos
orgaos envolvidos e papel de cada um

STUAGAO ATUAL DA EDUCAGAO PRIMARIA BRASLEIRA:
. causas de sua baixa produtividade

DIA 12

Prossegui nento da anal i se da situacdo do ensino primario no Brasil,
tendo emvista o conceito atual de educacdo primaria. Educacdo pa-
ra uma soci edade denocrati ca.

Aguns fatores que influemno processo educaci onal e inportanci ados
nesnos no pl anej ament 0 da educacéo.

Gno aunentar a flexi bilidade dos sistenas educaci onai s brasil eiros.

Rel ato de al gunas experi énci as educacionais dentro de sistenas nai s
flexiveis, realizadas nos Est ados,

A experi énci a da Escol a Quatenal a - escol a experinental do | NEP, na
Quanabar a.

DA 13

Midancas de progranas e de provas - cono conduzi-| as.

Progranas experinentai s e programas diversificados.

Ainfluéncia do livro dldatico na orientacdo do ensi no.

Noticia sobre o programa da OOLTED para trei namento de prof essores.

D agnostico, a ser realizado pelo I NEP, da situacdo atual do ensino
no 1° ano primario - Noticia sobre o trabal ho - Col aboracao previs-
ta das Secretarias de Educacdo Estaduais e das D vi sbes de Educacéo
dos Territorios.

Programa de aperfei coamento de pessoal, tendo emvista a OCPERAGAO -
ESCOLA

As Escolas Normais - situacdo. Necessidade de articul agdo como De-
partanent o de Educacado Pri mari a.



ANEXO IV
-3 -

DIA 14

Aproveitamento do espaco escolar - Medidas sugeridas tendo em vista
o atendimento quantitativo e a qualidade do ensino,

levantamento estatistico necessario ao desenvolvimento da OPERACAO-
ESCOLA.



1 -

2 -

3 -

4 -

5 -

10 -

1l -

12 -

13 -

14 -

15 -

16 -

17 -

REUNI AO DOS DI RETORES DE ENSI NO PR MAR O E ASSESSCRES
De 11/11/68 a 14/ 11/ 68

Raynunda Aciné Garcia Lopes de Souza
D vi sdo de Educacdo - Equi pe Técnica
Macapa - Amapa

Zeni | da Nunes Lins
R Sal danha Marinho, 47 - FHorianopolis - Santa Catarina

Leda Maria S |va Lourencgo
Av. Oegéario Maciel, 1099-apart.702-Bel o Hori zont e- M5

R zza de Araldjo Porto
R Ainoreés, 1139 - apart. 202 - Bel o Hori zont e- MG

Layslr QPierucetti Gomde
R Espirito Santo, 1025-apart.| 003-Bel o Hori zont e- M5

I nal da Frangca Spinelli _
R 13 de Mii o, 21-Boa M st a- Reci f e- Per nanbuco

| nal da Vi ei ra Bacel ar
R Bras Mranda, 50 - dinda - Pernanbuco

| solde Julieta Andreatta
R Castro Alves, 1037 - Batel - CQuritiba - Parana

Teresinha Acloli Gana _
R 15 de Marco, 276 - Ponta Grossa - Macei 6 - A agoas

WAni a Geral da Bot el ho
Av, Boa Viagem 220-apart.204 - Recife - Pernanbuco

Maria do Rosario Padil ha Floréncio -
R 10 de Novenbro, 16l - Farol - Macei 6 - Al agoas

Mari a Dul ce Bentes M chel es

Av. Castel o Branco, 458 - Anazonas
Departamento do Ensino Primario - DEP
Secretaria de Educacdo e Qultura

Maria Inacia Barreto Neta
R Barroso, 301 - Manaus - Arazonas
Servico de Verificacdo do Rendinento Escolar - S EC

Maria Antonieta Cals de AQiveira
Departanmento de Ensino de 1° grau
Secretaria de Educacao - Fortal eza-CE

Rai nundo Castro Viana
D retor do Ensino Prinméario do Maranhéo
Secretaria de Educacédo, Sado Luiz - Maranhéo

Maria das Neves Rezende
D vi sédo de Educacédo Prinmaria
Boa Vista - Territorio de Roraima

Engénia Silva

Secretaria de Educacdo escultura
Dretoria do Ensino Prinario
Vitoria - Espirito Santo
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18- Ana Furtado Arauljo
Diretoria do Ensino Primario
Secretaria de Educacdo e Qultura
Vitoria - Espirito Santo

19 - Gscarina Araudjo dos Santos
SEDEC
Av, , Jose Boniféacio, n9 1350
Bel ém - Par@

20 ~ Suel Iy Kruger . _ _
Centro Regional de Pesquisas Educacionais
Ay. Osval do Aranha, 271 - fundos - 89 andar
POto Alegre - Ro Gande do Sul

21 - Maria |sabel Sindes _
Secretaria de Educacdo e Cultura
Centro de Estudos e Pl anej anento
R. do Orago, 21-29 andar
Sal vador - Bahi a

22 - Edel Ern _
R Arciprestes Paiva, 17/702
Florianopolis - Santa Catarina

23 - Biracy Machado de Mendoncga
R 94 Dn° 63

Setor Sul ou Secretaria de Educacdo e Cultura
CGoi ania - Col as

24 - MIton José de Paul a
Secretaria de Educacédo e Qultura - Coxlpo - MT.
R Barédo de Mel gago, n9 1032 - Cuiaba - MT.

25 - Antonina Coelho Pinto

R 13 de Junho, n9 1802 - Cuiaba - Mato Qrosso
Secretaria de Educacdo e Cultura - Coxipo - Mato G osso

26 - Ana Bernardes da Silveira Rocha
S.Q 305 Bl B- Apto. 304 - Brasilia - DF.
Sei:ret aria de Educagdo e Cultura - Ed. Pioneiras Sociais - Bra
silia.

27 - Leoni Alves Pereira

R, Vidal Ranps, 19 _
Fl oriandpolis - Santa Catarina

28 - El za Paiva
R Benjamn Constant, 1935
Teresina - Piaui

29 - Mari a lvone Soares de Resende
R Desenbargador Freitas, 1190
Teresina - Piaui

30 - Zilda Canpos Silva'
Av. Jodo Rodrigues, 505 _
Bairro Industrial - Aracaju - Sergipe

31 - Leda Maria Cabral Aguiar
Rua Canpos, 53
Aracaj u - Sergipe



32- FlaviaBarros Pi nent el

R: 16 de Qutubro s/n
R o Branco - Acre

33 - Maria José Seixas Braga
R Lopes Trovao, 217

Nter6i - Estado do Rio de Janeiro

34 - Maria do Socorro Miuni z
D visao do Ensino Primario
Sao Lui z - Mar anhao

35- Silvia Bahia
D vi sdo de Recursos Humanos
USAI ) Reci fe - Pernanbuco

36 - Maria da Quia Ranos de Lima
D viséo de Qurricul o e Supervisao
Departanment o de Educacéo Prinaria
Jodo Pessoa - Paraiba

37 - Victoria da diveira Lima _
Departanent o de Educacédo Prinéria
Jodo Pessoa - Paraiba

38 - Maria Yvonne Atal écio de Aradjo - (EATEP)
R Paula Freitas, 2l-apart. 1201 - Fone: 57-45-44
Quanabar a

39 - Eunice Correia da Costa
Assessoria do Pl anej anento
Secretaria de Estado da Educacdo e Qultura
Praca Pedro Vel ho - s/n
Natal - Ro Gande do Norte

40 - Maria Anilda de Menezes
Centro de Estudos e Pesqui sas Educaci onai s
Secretaria de Educacdo e CQultura
Praca Pedro Vel ho -. s/n
Natal - R o Gande do Norte

41 - Maria Hel ena Fradi que Accioly
Secretaria de Educacdo do Ceara
R Senador Ponpeu, 1165
Fortal eza - Ceara

42 Maria da G uz Macena
D vi sédo de Educacédo ou
R José de Al encar, 1440

Rondoni a

43 - denir Medeiros Pontes
D vi sdo de Educacéo
Porto Vel ho - Rondoni a

44 - Qaziela Reis de Souza

D vi sdo de Educacéao

Territorio Federal do Amapa - Macapa
45 - Joaqui m Gonzaga Pi nheiro

R Ranos Ferreira, 117/15

Manaus - Amazonas
46 - Jo&o Asnar

Secretaria de Educacgéo
AYr_ rvriaa - Rotestoro - Goiania
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RELATORIO REFERENTE.A REUNIAO DE ESTUDOS DE

DIRETORES DE EDUCACAO PRIMARIA E PROFESSORES

Assunt o: Qper acao- Escol a

Data: 11 a 14 de novenbro de 1968
Local: Auditoério do CEPE

Agenda: em anexo

participantes: Diretores de Ensino Prinério dos Estados e Territo
rios e Assessores

ausente: Estado de Sdo Paul o

A coordenacdo dos trabal hos coube a professora Lucia
Mar ques Pi nhei ro.

A agenda foi integral mente cunprida.

Al guns Estados mani festaramo desejo de receber assis
téncia técnica para a i npl enentacdo do proj eto.

Até o final do nés de novenbro deverdo indicar ao Gu
po de Trabal ho, as areas emque desej amreceber essa assi st énci a.

Foram debati dos os fatdres que concorrempara a baixa
produtivi dade do sisterma de ensino prinmario brasileiro havendo, ne s
sa oportuni dade, uma troca de experi énci as.

Todos, semexcecdo, concordaramcomos objetivos da O
peracdo- Escol a e sua estratégia. A guns nmanifestaramreceio no
que concerne a recursos. Para responder a essa inquietacdo, a
Profa. Terezinha Saraiva solicitou que fosse incluida na agenda o
tena "Assisténcia financeira". Coube ao Dr. Edson Machado de Sou
2a, do Setor de Educacdo e Mao-de-Cora do | PEA, apresentar no dia
14, a parte referente a recursos, necani sno de transferéncias e
| NDEP.

Gs resunos dos relatoérios diarios, emanexo, déo ideia
dos assuntos tratados, dos debates realizados e das sugest 6es e con_

cl usbes propost as.
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RELATCR O DA REUNI AO DE ESTUDOS OOM C8
Dl RETORES DE ENSI NO PR MARI O E ASSESSCORES

OPERACAC ESCOLA

R o de Janeiro, 11 de novenbro de 1968

Apds as pal avras de "boas vindas emnone do Dretor do
| NEP houve a apresentacdo de todos os el enentos representantes dos
Estados: Diretor do Ensino Primério e Assessor, So ndo conparece-
ramos representantes de Sdo Paul o.

A mesa foi constituida pelo Gupo de Trabal ho Especi al
de (peracao-Escola: Profa. Maria Terezlnha Tourinho Saraiva - Re-
presentante do Mnistério do Pl anej anmento, Professoras Lyra Pai x&o
e Lucia Marques Pinheiro - do MEGINEP e rel atores do di a.

A professora Maria Terezl nha Saraiva expds-0 projeto es
Qper acdo- Escol a" (sua filosofia e estratégia).

peci a
Fundanent o:

* | egal

» soci al

e econdm co

e politico

| egal - na Lei Magnha, Art. 68, na LDBe Arts. 27 e 28;

social - na Inperiosa Integracdo do Individuo & época
e ao nel o emque vi ve;

economco - na Inportéancia desse fator para o desenvol -
vimento do Pa

politico - na sobrevivéncia da Denocraci a atraves da Edu_
cacéao.

Foi esclarecido que a (peracao- Escola nédo traz |nova-
cbes, visto que todo Secretéario de Educacdo tempor neta a expan_
sao do ensino e a nel horia de sua quali dade.

Representa, porénm» uma sistematizacdo do trabal ho que
visa a aunmentar o contingente atendido pela escola e a elevar o ni _
vel do Ensino, partindo do que ja esta sendo feito, por etapas,com
prazos preé-flxados. Prevé o cunprinmento da Cbrigatoriedade Esco_
| ar at é 1970. emdet er mi nadas areas, estendendo-se depoi s, progres
sl vanente, a todo o Pais.
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Foi esclarecido que o estudo da viabilidade de iniciar

(peracédo Escola emtodas as uni dades federadas foi realizado | e-
vando em cont a:

a renda "per capita";

a concentracdo demogr afica;

as dotacdes para Educacéo;

os dados estatisticos disponiveis*

Entretanto diz o Decreto: "cabera aos Secretarios apon-
tar as areas em que haja possibilidade de desencadear a Obrlgato
riedade Escolar a partir de 1969 ate 1970".

Justifica-se a sugestdo das areas mencionadas - cidades
desenvolvidas e capitais na certeza de que, nessas areas 0 pro-
jeto sera viavel o que ndo impede, porém, que outras sgam indica_
das.

Prossegui u-se a exposi cdo em que foramressal tados os se
gui ntes pont os:

0 plano de acdo da (peracdo-Escola tem etapas de traba_
| ho, al gumas paral el as, nas todas interdependentes na realizacéo.

Essas et apas séo:

Fase Preparatoria - Levantanento Estatistico

« estimativa da popul acdo escol ari zavel de 7 a 14 anos;
 |evantanento da popul acdo escol ari zada;

« "deficit" escolar existente.

Quanti fi cagdo das necessi dades educaci onai s

 relativas a espago;

« relativas a equi panent o;
 relativas ao corpo docente;

e relativas a investinmento e custeio.

Vi sando que o | evantanmento estatistico inediato sejafei _
to de nodo nmai s rapido, sera oportunanmente distribuido um traba-
| ho de orientacdo nesse senti do.

Para 1969, dar-se-a ao Professor, ao Diretor e ao Chefe
da Secdo una netodol ogi a sobre | evantanentos estatisticos a serem
real i zados.

Serdo consi derados o0s espacgos |ja existentes do ponto-de
Vi sta de:
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capaci dade fisica ja instal ada;
contingente de al unos que pode abranger;
sal as di sponivei s e necessari as.

Apds esgotados 0Ss recursos ja existentes, far-se-a o]
pl ano de expansao.

Havera ai nda quantificacdo de:
escol as, ;

equi panent os;

pr of essor es.

7z

Rel ati vanente a Professores é indi spensavel :

levantar o n”* de turmas j& existentes e o n° que po-

derda, ainda, ser atendido, ap6s seremconsi deradas as

sugest 6es dadas no item Espaco;

- verificar o numero de Professores em/ e fora da re-
génci a de cl asse, excl ui ndo-se as fungdes que s&o ine_
rentes ao Professor;

- aproveitar na regéncia de classe, os professorandos
do ultino ano do Qurso Nornmal mas comsupervisao dlre_
ta e intensiva;

- dimnuir o ninero de Regentes |eigos e dar tanbém aos

gue estiveremregendo classe supervisao direta e in-

t ensi va;

- atender ao problenma do sal ario do Magistério_
Foram sugeri das as segui ntes nedi das:

| ndi cadas as areas, feitos os |evantanentos, quantifi-
cadas as necessi dades, sugerinos, e nao i nponos, as segui ntes nmedi _
das, se bemque desejanos reafirmar que a escol ari zagcdo de nossas
criancas e meta do Governo ate 1970:

Ea rel acdo a Espagos

* uso intensivo do espaco escol ar;

criacao de 4 asses em Cooper agéo;

el aboracdo de umplano de anpliacdo dos prédios ja e-
xi st ent es;

el aboracdo de um pl ano de construcédo de novas escol as»

Emrel acdo a Prof essores:

e reconducdo a regéncia de turma dos Professores que es_
tdo exercendo outras funcoes;
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 reavaliacdo doa niveis salariais do Mgistério;
aprovei tanento dos Professorandos na regéncia de tur-
ma.

Quanto ao uso Intensivo do espaco escolar foi sugerido:

a) a criacdo de 32 turno com20hs de carga semanal ou

800hs de carga anual ;
b) a Inplantacdo do sistenma de rodizio da fol ga senmana

0 uso Intensivo do espagco esool ar traz problemas de |im
peza do prédio e de conservacdo do mesnp, nas una canpanha junto
a crianca inplanta-1he habitos e atitudes de higiene e leva-a a
zelar pela conservacdo da escola que é umpatrinmoni o da Conmuni dade.

O rodizio da folga semanal traz tanbém o problema de
uma turma nudar diarianmente de sala, nao conseguindo o  Professor
organi zar o anbi ente adequado ao desenvol vinento de seu trabal ho,
Entretanto, cada rodizio corresponde a uma nova turnma atendida
consequentenente a mais umgrupo de criancas escol ari zadas, o0 que
nos parece conpensar 0s | nconveni entes citados.

Sobre a criacdo de d asses em Cooperacédo foi | enbr ado
gue Entidades publicas ou privadas poderiam of erecer espaco utll
a Instal acdo de una escola; o Estado daria o nobiliario, naterial
de consuno escol ar e Professores. Ser& preciso, porém que o preé-
dio ofereca o ninino de condi cbes de seguranca, de higiene e apre»
sente possi bilidade de aplicacdo das teéecni cas pedagogi cas.

Quanto a el aboracdo de umplano de anpliacédo e constru-
caot

0 pl ano temque ser objetlvo, baseado emdados reais* A
nmatricul a anteci pada possibilita o conhecimento das areas em que
se deve anpliar a rede escolar, construindo prédios ou aunentan-
do os ja existentes e fazendo de preferéncia prédi os pequenos, a
fimde Inpedir que a crianca percorra di stanci as excessi vas.

Emrel acdo aos Professores foi sugerido:

- 0s Professores semregéncia de turma e que estejam e-
xer cendo funcgbes, cujo desenpenho independe de sua con
di cdo de Professores, devemvoltar a turna;

- 0 problena salarial do magistério primario preci so
ser revisto;

- 0 aproveitanento dos Professorandos, na regencia de
cl asse, desde que essa nedi da seja tomada comos devi,
dos cui dados*
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Quanto a Fornalizacdo do Pl ano:

decreto da obrigatoriedade escol ar;

r egul anent acao;

edital de chanada da popul acdo escol ar;
at est ado de i sencéo.

O objetivo da formalizagcdo do plano é provocar o inpacto,
«sumndo o conprom sso com o povo brasileiro de cunprir um di sposi -
tivo | egal e fazer comque o povo tenha confianca na agao gover nanen

tal.

At est ados de isencdo - serdo dados de acordo como Para-
grafo Unico do Artigo 30 da Lei Federal 4 024, de 20.XI|.61, nos se-
gui ntes casos:

a) conprovado estado de pobreza do Pai ou Responsavel }
b) insuficiéncia de escol as;

c) matricul a encerrada (provisorio);

d) doenca ou anonalia grave da crianga;

e) outros previstos emlLei.

A conprovacdo da Cbrigatori edade Escol ar se faré pelo

Censo Escol ar e pel a
fiscalizacdo da obrigatori edade escol ar.

O Censo permtiréa localizar as criancas que estdo fora da

escola e dara a adm ni stracdo condi cbes para indicar os |ocais cer-
tos, onde se devemconstruir novas escol as.

O servigo de fiscalizagdo da obrigatoriedade escol ar, exer
eido por agentes estaduai s ou muni ci pais, devi danente preparados, aj u
dar4 a soci edade a escol ari zar 0s seus menor es.

ApoOs a pal estra da Proféa Terezi nha Saraiva seguiramse ob
servagoes quanto a:

1) época de |iberacdo de verbas e razdes da escol ha das
Capitais e cidades de mnai or desenvol vinento cono areas viaveis para
def | agracdo da Qper acao- Escol a;
2) 0 que estao fazendo al guns Estados e a (peracdao- Esco-
| a;
3) nel horia do ensino.
1. Reconhecida a inportancia do problenma "liberagdo das ver -

bas, de nodo a que ndo se prejudi que o andanento dos projetos esta-
duai s" . foi nanifestada a i ntencédo de | evarem se as observacbes co-
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| hi das a esse propoésito as autori dades superi ores, comvi stas a evi -

tarem se 0s i nvonveni entes j & observados emas rel agcbes entre os Es-
tados e érgaos federai s de financi anmento. Foi tanbémescl areci do que
0 Decreto (peracao-Escol a nao condiciona a |iberacdo de verbas aos
Est ados, em 1970, a que todas as criancas de 7 a 14 anos tenhamsido

estej am sendo at endi das, emescolas prinmarias, e simque as provi
denci as comvi stas a esse objetivo ja estej amem andanent o.

Gra rel acdo as razoes da escol ha das Capitais e cidades
de mai or desenvol vi nento, areas sugeridas, mas nao i npostas aos Esta.
los que poder&@o determinar outras areas para a (peracdo-Escola, fo-
ram apresent adas as razoes segui ntes:

a) proxi mdade dos Orgaos técni cos;
b) mai or interesse das conuni dades;
c) resultados mai s réapidos e, consequentenente, efeito no

tivador para projeto emoutras areas.
2. 0 que estao fazendo al guns Estados e a (peracédo- Escol a.

a) Alguns dos Srs. Representantes dos Estados nanifesta-
ram sati sfacdo pel a confirnmacdo, por parte da (peracdo-Escol a, de pla
nos ja iniciados (A agoas, Coias, Pernanbuco, R o Gande do Sul,Bra
silia, Amazonas),

b) Qutros mani festaramrecei o de que a (peracgao- Escol a vi _
esse a obriga-los a nodificar o pl anej anento em andanent o, observan-
do, ainda, os valores de consulta prévia aos Secretarios de Educa-
¢ao, nos casos de projetos que possam afetar a programacdo estadual
(Bahi a) .

Comrel acdo ao segundo grupo, foi esclarecido que ndo ha-
veria razédo para tal apreensdo ja que geral mente haveria possibili-
dade de ajustanento e, de qual quer nodo, a realizacdo de umbompl a-
no seria crédito para avaliacdo dos trabal hos no Estado.

3. Ml horia do ensino, cono conpl enento natural da Qperacdao-
Escola, foi referida por alguns dos presentes, tendo sido esclareci-
do que a matéria seria objeto de estudos e iniciaremse a tarde.

(s debates permtiramque se col hessem sugest 6es cono as

que se seguem

| ) Temas a incluiremse na agenda:

a) aspectos operacionais do Projeto "(peracado—Escol a";
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b) critério para realizacdo do Censo, de nodo a asse-
gurar uni dade de agac, com possibilidade de nel nor
aprovei tament o dos dados em anbito naci onal ;
c) municipalizacdo do ensino prinaério.

2) Distribuicdo do texto do Projeto Especial - "Qperacao
Escol a"

A sesséo da tarde se inicioucoma apresentacdo, pelaPro_
fessOra Luci a Marques Pinheiro, de dados relativos a produtividade
da educacdo prinmaria do Brasil. Salientou ela os aspectos relati-
vos' a "perdas" (criancas que abandonama escol a comnenos de 3 anos
de escol ari dade eficiente caindo na faixa do "anal fabetisno de re-
torno"), a subaproveitamento, representado pel a evasdo e reprovacao
e a falta de oportuni dade de ingresso na escola. Mstrou que a nos_
sa escola prinaria € altanmente seletiva, ndo atendendo conceito no-
derno de "escol a para criancas", que deve oferecer a cada unma o0 ma-
xi o de oportuni dades de se desenvol ver conforne suas condi ¢ces. Se
assim estara sendo atendido o postul ado basico da denocracia e as
conqui stas da Psi col ogi a,

Salientou que as criancas que chegama 42 série | evam em
nédia 5 anos para consegui-lo. Destacou emespecial o problena do
12 ano, emqgue estédo 50%das criancas e que apresenta indice de re-
provacdo superior aos de ingresso na Escola Média e nos cursos su-
peri ores,

Féz, tanbém alusdo a perda de caracterizacdo da escola
priméria, notivada pelas exigéncias no ensino médio e pela falta de
obrigatoriedade do térmno do curso prinério para ingressar no nme-
dio o que |l eva criancas, desde o 22 ano primério, a se evadirempa-
ra cursos de adestranento para o exane de adm ssdo. Esse fato, co-
nmentou, aliado a escassa carga horéaria (4 anos de estudos no Brasil
emregi me de 3 turnos, nao conpl etam sequer a carga horaria de 2
anos na Suica) e ainda as exi géncias excessivas dos programas (no
4° ano exi ginmps 0 que paises mai s avancados pedemno 62) tornamdi -
ficil a melhoria da situacdo, E preciso se tentar uma reforma de
base, nao sé da escola primaria como do 12 ciclo do ensino médi o, em
que sao reprovados aa proporcdes al armantes os contingentes privile_
gi ados que ai conseguem i ngressar.

A seguir, os participantes procuraramidentificar osprin
cipais fatores que estao influindo negativanente na situacao atual.
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Foram i dentificados os seguintes fatéres a seremdi scuti
dos na sessao seguinte, comvistas a procurar verificar que sol u-
cbes j& foramtentadas para resol vé-las, que resultados tiveram
que outras sol ucdes parecera aconsel havei s:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)
12)

Qurricul os pretenci 0sos;

Oitérios de pronocdo denasi ado exi gentes;
Preparo deficiente do professor;

Carga horaria insuficiente;

Mobi | i dade do prof essor;

Condi ¢bes soci oeconom cas das criancas

d asses super| ot adas;

Locai s i nadequados;

Bai xo sal ari o do professor, |evando-o a dedicar-se
vari os enpregos;

Falta de assisténcia direta do professor;
D recao da Escol a

Sel ecdo i nadequada do futuro professor,

e



o

RELATOR O DA REUN AO DE ESTUDCS OCM CS DI RETORES DE
ENSI NO PRI MAR O E ASSESSCRES

CPERACAG ESCOLA

R o, 12 de novenbro de 1968

|) Apresentado o relatério das atividades do dia ante-
rior, foramfeitas al gumas observacOes a respeito do nmesno, emre-
l acdo a escol ha das areas para o inicio da (peracéao-Escol a ficando
escl ar eci do:

nado houve determ nagdo para que essa escol ha recaisse
nas capitais e ntri, foi dada, apenas, uma  sugestao
vi sando nai or viabilidade para a execugcdo do pl ano.
Entretanto, ficara a cargo dos Secretarios a escol ha
definitiva.

. quanto aos fundanentos |egais da Q(peracdo-Escola fo-
ram | enbrados os Arts. 27 e 28 da L.D.B. a serem in-
cluidos, alémdo Art. 16.8 da Consti t ui ¢do.

1) Em seguida, teve prosseguinento a analise dos fato-
res que estédo influindo na bai xa produtivi dade do ensi no, apresen-
tados pel o nosso "G upo de Trabal ho".

A - (dasses Superlotadas e Locai s | nadequados

Patores, tanbém ja focalizados por professores bol sis-
tas do Norte, Nordeste e Centro-Ceste.

D versos partici pantes debateram o probl ema das cl asses
super | otadas, emvirtude por exenplo de:
prof essores |icenci ados;

matricul as abertas durante todo o ano, acarretandopre
juizo para a crianca e desorgani zacdo na escol a.

Foi reconendado umcontrole do que esta acontecendo e
dos seus resul t ados.
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B - Condi ¢bes Sociais da Oianca

Procurou a Coordenadora saber se algum Estado possuia
estudo a respeito do assunto.

Santa Catarina relatou a pesquisa realizada em quatro
conuni dades da regi 4o pesqueira, como objetivo de estudar a eva-
sdo e a repeténcia naquel a area,

A pesqui sa revel ou:

a situacdo soci oecononica, influindo no baixo rendi-
ment o escol ar;

a desval ori zacdo da escola pela fanilia,

a evasdao inferior a hipotese, enquanto o indice de re
peténcia era inpressionante.

Lenbrou a Coordenadora que uma das razbes pelas quais o
"Qupo de Trabal ho" sugeriu as capitais ou cidades de mai or desen-
vol vinmento, para deflagrar a Operacdo-Escola, foi o fato de ser
mai s el evado o nivel cultural nessas areas.

Al guns Estados reforcaram o ponto-de-vista apresentado.

Foi abordado outro fator inportante relacionado com o
soci oecononmico cultural: o da salde, citando entdo, a Coordenado_
ra decl aracoes do Diretor de Educacdo de Fernando de Noronha sobre
a experiéncia feita no local, o que veio reforcar a necessidade de
mai or entrosamento entre os Orgdos de Educacdo e de Saude.

Di versos Est ados rel ataram suas experiéncias, que Vvisa-
ramnel horar a frequéncia do al uno, cono:

- nudanca de cal endario escol ar;

- convocacdo da fanilia, atraves do funcionamento de
instituicOes escolares - convite para visitar as clas_
ses e participacao nas atividades da Escol a;

- articul acdo da Escol a comtodos os Orgdos, capazes de
contribuirempara nel hor desenvol vimento do seu tra-
bal ho;

- matricula por zoneanento;

- atrativos para os alunos - nel hores recursos de ensi -
no, elenentos de recreacao etc.

Conpl enent ando as opi ni 6es em foco, a Coordenadora fez
referéncias a inporténcia do |evantamento de problemas e da con-
centracdo de esforcos onde houver maiores necessi dades.
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C- Problenas Rel ativos ao Professor

1) Falta de preparo profissional

2) Saléario insuficiente

3) Falta de assisténcia direta

4) Direcao da Escola neranente admnistrativa
5) Sel ecdo i nadequada para a Escol a Nor nal

1. Emrelacdo ao preparo do professor, a Coordenagdo res-
saltou que unma das fal has mais graves reside no fato de que o pro-
fessor, emnuitos casos, ndo esta consci o dos objetivos da Educa-
cdoemtoda a sua anplitude, restringindo-se a nera instrucdao.

2. Quanto ao sal ario do professor foi encontrada grande di _
versificacdo. A insuficiéncia desse salario, nanaioria dos ca-
S0s, acarreta graves consequénci as:

- professores que para sobreviveremexercemvarias ati -
vl dades;

- evasado dos mai s qualificados;

- aul as i nprovi sadas.

3. Considerando a auséncia de orientacdo direta ao profes-
sor, concluiu-se da necessidade de uma naior intensificacéo dos
trabal hos de orientacédo por parte do diretor que representa unma fun
cdo- chave na escol a,

4. Na realidade, emunma taxa el evada, a naioria dos D re-
tores de Escola Priméria estdo dissociados de sua fungdo técnico-
- pedagogi ca, atendendo excl usivanente a parte adm nistrati va.

5. Quanto ao ingresso para a Escola Nornal, de nodo geral,
const at a-se uma sel ecdo i nadequada,

f edi das Sugeri das

- estender o Qurso Nornal (29 ciclo) para quatro anos,
evitando que esse curso sirva de "tranpolim' para in-
gresso na Uni ver si dade;

- levar a professoranda a frequentar, com i ntensidade,
a Escola Prinaria durante todo o Curso;

- fazer a selecdo para a Escola Normal, através das na-
térias béasicas do Ensino Prinario.
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Al guns Estados oportunamente expuseram suas  experién-

cias a respeito do estéagi o das professorandas, real cando a | npor-
tanci a de uma constante supervisdo junto ao referido estagio.

[11) A Seguir, a professora Maria Dulce Pires Vaz apre-
sentou os resultados» de uma pesqui sa realizada, em 1965, pel o | NEP,
envol vendo 88 Escolas Nornais de oito Estados da Federacéo, cujo
relato cieu margema debat es.

V) Foi distribuido o seguinte materiais

Decreto criando a (peracdao- Escol a

per acdo- Escol a; subsidi os para una Reformul acdo do
Ensino Prinério Brasileiro

Anais da Il Conferéncia Nacional de Educagéo

Experi énci a sobre pronocdo na Escola Quatenal a

Qunprimento da obrigatori edade escolar - quantifica_
¢cao das necessi dades.
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RELATCR O DA REUN AO DE ESTUDCS OOM OS DI RETCRES DE
ENSI NO PRI MARI O E ASSESSCRES
OPERACAO ESCOLA

R o de Janeiro, 13 de novenbro de 1968

As atividades do dia 13/11/68 tiveraminicio coa a apre-
sentacdo do relatorio do dia anterior, o qual foi apreciado pel o
pl enari o, sendo sugeridas al gumas enendas e apresentadas sugestdes
no sentido de dar mai or énfase as apresentacdes das experiéncias vi
vi das pel os Est ados,

A representante da Paraiba salientou a necessi dade de ob
jetivar o ponto de partida para os trabal hos da peracéo- Escol a, res_
saltando as dificul dades de recursos emque se encontra seu Est ado,
sol icitando sugestdes praticas e inediatas.

Foi explicado pel a coordenadora que o grupo de trabal ho
ndo tinha condi ¢cbes inedi atas para resol ver os probl enmas de recur-
sos de cada Estado, e que esse assunto seria tratado pelo Dr. Edson
Machado de Souza do | PEA, no dia 14.

AplOs a di scussdo sobre o cunprinento ou ndo da agenda
apresentada para a realizacdo dos trabal hos, ficou decidido que a
mesna seria obedecida, tendo sido ressaltado o val or de unma boa fun
danent acdo, cono ponto de partida para a execugdo e, ainda, que o0s
probl enas estdo sendo | evantados para se estabel ecer apds as conclu
soes.

A seqguir foramlevantados 0s segui ntes assuntos:

Programas - umgrupo de trabal ho estuda o sistena esco-
| ar de 10 paises, no que respeita ao periodo de escol ari dade obriga
toria, a fimde que se possa ter unma visdo do que se faz nesse se-
tor.

Provas - necessi dade de uma fil osofia de educacéo, de pla_
nej anento e de estabel ecinento de objetivos. Inportéancia da fle-
xibilidade da prova e sua influéncia na reprovacao. Concl uséo

gque o professor deve ir assumndo a responsabilidade da pro-
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va e a nudanca da aval i acdo deve ser aconpanhada de uma nudanca de
atitude e de nental i dade do professor, conb, tanbém que a Escola
Normal deve desenvol ver umtrabal ho durante o curso, no que se refe
re a aval i agdo cono ua processo integrado do si stena.

GCOLTED

As representantes da OCLTED apresentaram o plano-piloto
que ser & desenvol vido em et apas sucessivas, ressaltando a realizacéo
de varios cursos de treinanmento para utilizacdo do livro didatico,”
licitarama col aboracdo dos diretores dos Departanmentos de Ensino
prinario para unma nel hor execucédo do plano e explicarama atri bui -
céo dos el enmentos que participardo do plano da COLTED,

Na 2a. parte dos trabal hos, foramtratados os seguintes
assunt os:

a) S stema de pronocgao.
b) Survey da situacdo atual do 1° ano primério.
c) Progranma de aperfeicoanento do pessoal .

Foram solicitadas ao pl enario sugestdes, orais ou escri.
tas, no que se refere ao progranma de aperfei coamento de pessoal vi -
sando a Qper acao- Escol a.

N

Quanto a pronocdo, foi dito que ha dois sistemas no Bra-
sil. A professora Lucia M Pinheiro relatou a experiéncia vivida
na Escol a Quatenala, no que diz respeito a pronocdo, cono t anbém
fez referéncia a distribuicdo do prograna, organi zacdo das turnas,
escol ha do prof essor, metodos usados, orientacdo pedagdgi ca. Conpa_
rou os resultados obtidos, através do tenpo comos resultados ne-

di os do Estado da Quanabar a.

A equi pe do I NEP, representada pel os professores Mari a
Lais Mousi nho Quildi e VWalter Augusto do Nasci nento, fez una exposi
¢cao sobre a prova-di agnostlco da situagao do 1° ano, dando orienta-
cdo aos Dretores de Educagdo sobre cono os professores deverdo a-
plicar os testes.

Foi escl areci do, respondendo a uma pergunta, que esta pes
quisa tem cono objetivo a verificacdo da imagem verdadeira do 1°
ano, emgqual i dade, nas diversas regi 6es. Podera ser util a Qpera-
cao- Escol a comrespeito aos Estados que se interessaremem aplica-
-la, pois oferecerdo sugestfes para a nelhoria qualitativa, entre-
tanto ndo esta vincul ada e neme parte da Qperacao- Escol a.

Foram |idas as instrucles, questionarios e testes, esclare-
cidas al gunas duvidas e corrigidas al gunas fal has nos mesnos.
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Reuni &0 de Estudos de Diretores de Educacdo Prinéria e Assessores
Relatorio das ativldades do dia 14 de novenbro de 1968.

Apbés a leitura do relatorio das ativl dades do dia ante-
rior, discutiu-se sobre o carater que assumria o Levantanento da
situacdo do 1° ano no desenvol vi nento da Qper acéo- Escol a.

Pi cou escl areci do pel a professora Luci a Marques Pi nhei -
ro que se tratava de umestudo a ser realizado pela D visao de Aper.
fei coanento do Magistério (CBPE-INEP) como objetivo de fixar os fa
téres que estdo influindo na situacdo do |I™ ano prinmério, como au-
Xilio para o planejanmento das sol ucbes a seremtentadas a fim de
atender a situacdo. Assim os Estados~que o jul gassem desnecessario
por ja dom narem a situacdo ou Ja haveremfeito outros | evantamen-
tos senel hantes, estariamdi spensados de realiza-| o,

Fi cou ai nda esclarecido que o |evantanmento fora prepara
do pel a equi pe da DAM que tivera o cuidado de apresenta-lo ,a pro-
fessores de todos os Estados para estudo do vocabul ario enpregado
e, ancta de incluir todos os fonemas e dificul dades de aprendi zagem
da leitura na |® série, de maneira graduada»

Foram depois, analisados pelo Dr. Edson Machado, do
| PEA o0s artigos do decreto 63.258 que cria a Qperacao-Escola, rela
tivos a recebimento de recursos pelos Estados e Territérios. foi
dada noticia sobre a criacdo do | NDEP e as fungbes que |he caberéo
e analisado o decreto 63.340, de |° de outubro de 1968, que di spde
sobre a assisténcia financeira da Uni a0 aos Estados, D strito Fede-
ral e Minicipios para o desenvol vinento dos respectivos sistenas de
ensino primario e nmédi o, O professor Edson Machado comentou ainda
o projeto de Lei n° 60, de 1968 e referiu-se ao necani sno do Fundo
de Parti ci pacdo dos Estados e Muini ci pi os.

Representantes dos Territérios pediramatencdo parti -
cular do G upo Especial da Qperacao-Escol a para o probl ema dessas u
ni dades f eder adas, que contam apenas comrecursos federais.

Na sessdo da tarde, foi feita por Mle. |Isabelle Deblé,
perita da UNESCO, a apresentacdo dos dados estatisticos previstos
para o pl anej anento da Qper acao- Escol a, expressos nos docurent os
"Qunprimento de Cbrigatoriedade Escol ar" preparado pel o | PEA (e que
se refere aos dados a serem| evantados em 1968)e "(peracédo- Escol a*
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control e por nétodos estatisticos" (que se refere ao trabal ho a ser
realizado a partir de 1969). Gs docunentos foramanalisados « as
duvi das surgi das devi danent e at endi das.

ADretora da Dvisédo do Ensino Prinario Fundanental da
Quanabara fez, a seguir, unma exposicado sobre a maneira cono a nae-
tricula antecipada (feita emsetenbro) érealizada e se utiliza no
referido Estado, conmo recurso para nel hor planejamento do trabal ho
e para atendi nento das necessi dades béasicas antes do inicio do ano
| eti vo seguinte,

A professora Terezinha Saraiva solicitou aos prossores
que apresentassempor escrito ao G upo de Trabal ho Especial as soli
ci tacdes de assisténcia técnica, relativas as varias uni dades fede-
radas, especificando os setores preferenciais, emcada caso. Foi
lido o cronograma das atlvl dades previstas para 1968 e para o 1° se,
nestre de 1969, notando-se grande interesse dos presentes comdel a-
cdo as reuni 6es marcadas para nar¢co e Junho de 69, quando se tera
definido a acdo previ sta emcada Estado e especificado o auxilio ne_
cessario de parte do Governo Federal.

s representantes do Arazonas e de Mato G osso dirigi-
ram a seguir, palavras de agradecinento ao Gupo de Trabal ho Es-
peci al .

A professora Diva de Moura Diniz Costa, emnone da
EATEP, explicou aos presentes o trabal ho realizado pel a citada equi _
pe do | NEP, especial mente em Pernanbuco e no Espirito Santo. A pro
fessbéra Eugenia Silva, do Espirito Santo, agradeceu emnone da refe_
ri da uni dade federada o trabal ho da EATEP e incentivou 0s presentes
e ndo desani narem se ndo se obtiverembons resultados de inicio, da
das as naturais dificul dades, pois certamente nais tarde serdo ob-
ti dos bons frutos.

A seguir, a professora Lucia Marques Pinheiro conunicou
gque o material para o |levantamento do ensino prinmério ja seguiu pa-
ra os Estados e solicitou que dentro de 3 dias os representant es dos
Estados mai s proxi nos e dentro de unma semana os dos nai s | ongi nquos
| he comuni cassem se o naterial chegou ou nao.

Encerrou depoi s a sessdo, agradecendo a presenca de to-
dos e desejando pleno éxito aos trabal hos nos Estados.



OPERACAO - ESCOLA
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Contri bui cdo do Grupo de
Trabal ho Especial (Por-
taria 199 de 24 de setem
bro de 1968).
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GUMPRI MENTO DA OBRI GATCRI EDADE ESCOLAR NAS CAPI TAI S DO5 ESTADGS
E O DADES DE MAI CR DESENVALM MENTO SO0 CECONOM QO

| - | NTRCDUCAO

A Constituicao Federal e a Lei do Dretrizes e Bases da
Educacdo Naci onal determ nam a obrigatoriedade escolar de 7 a 14 anos
e €sta transfere aos Estados, através de suas Secretarias de Educa-
cédo, a tarefa do cunprir o dispositivo |egal.

E poi s, indispensavel e urgente que através de pl anej amen
to adequado e de corajosa determnacdo se tornemrealidade concreta
os di spositivos | egais,

0 pl anej ament o educaci onal deve ter suas bases assentadas
na pesqui sa das necessi dades atuais e na estinativa das necessi dades
futuras e ndo deve sofrer solucdo de conti nui dade, nesnmo que nudem
Seus execut ores,

O ensino prinmario brasileiro é deficiente emternos de
guanti dade, €& seletivo e nal-orientado, nao aplicando conveni enteraen
te os recursos que | he sdo desti nados. "Considerando a relagado exis-
tente entre os padrdes educaci onai s al cangcados por uma nacdo e 0 seu
desenvol vi nent o econdom co e soci al, verifica-se que nmedi das de car a-
ter urgente e inadiavel témde ser tonadas no sentido de elevar o ni_
vel do nosso ensino primario e de proporcionar iguais oportuni dades
a todos; através do cunprinento da obrigatoriedade escol ar.

0 Governo Federal, no periodo correspondente a 1968- 1970,
dara énfase especial ao cunprinento da obrigatori edade escolar, atra
ves do Projeto Especial Prioritario - "Qperacao-Escola"” , a ser de-
flagrado nas Capitais dos Estados e cidades de nai or desenvol vi ment o
soci oeconom co.

A Uni do, através do MEC, terda acdo supletiva nesse Plano

e condicionara, a partir do inicio de 1970, a transferéncia dos re-

cursos educaci onai s para os Estados, ao cunprinento da obrigatorieda
de escolar emsuas Capitais e cidades de nai or desenvol vi ment o»

Nest e docunento auxiliar a "Qperacao-Escola" - Projeto B_

pecial Prioritario do Prograna Estrat égi co de Desenvol vi mnento - estlio

al i nhadas as diversas etapas de trabal ho, que deverao ser observadas

Para que se atinjam os objetivos da "Qperacao-Escola" e se cunpram
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os di spositivos legais jareferidos, e incluidos os anexos rel ativos
ao di mensi onanent o do probl ema, ao uso intensivo do espaco escol ar e
areforma do ensino prinmario.

2 - SELECAO DAS AREAS

O cunprinento da obrigatoriedade escolar na faixa etéaria
de 7 a 14 anos, emtodo o territério nacional, constitui aspiracao
dopovo e dever das autoridades, unma vez que € preceito constitucio-
nal e tendo emvista que o papel da educacdo € tdo ou nais pondera-
vel na riqueza de uma nagcdo quanto a acumul acdo de capital material.

Entretanto, determnados fatores, cono a inensa extensao
territorial do Pais, a populacdo rarefeita emnossa zona rural e a
bai xa renda "per capita", entre outros, inpossibilitamuna acdo imne-
diata, de anbito nacional .

Estudos foramreal i zadas com base na renda "per capita",
nas dot acdes para educacdo, especificanente para o ensino primnario,
previ etas nos orcament os estaduai s e mnunicipais; nos dados di sponi -
vei s fornecidos pel o Censo Escolar do Brasil, realizado em 1964 e pe_
lo Anuario Brasileiro de Estatistica, de 1966, a fimde sel ecionar
as areas a seremtrabal hadas intensivanente,

De acordo comos estudos feitos, as Capitais e as cidades
de mai or desenvol vinento sdo as areas emque, no periodo de 1968 a
1970, o problema de escol ari zagcdo de 7 a 14 anos, emnivel prinario
dever& ser desassonbradanente encarado e devi danmente sol uci onado.

No ano de 1968, as Secretarias de Educacdo Estaduai s deve
nao tonar nedi das de carater legal, técnico e admnistrativo, neces-
sarias a inplenentacdo do Pl ano, que devera ser executado a partir
do inicio de 1969, nas areas ja indi cadas.

Em 1970, a obrigatoriedade escol ar devera ser estendi da as
areas de mai or desenvol vi nento saci o-pol iti co-econdm co, fora dos M
tticipios das Capitais (o estudo das cidades que figurardo no projeto
devera realizar-se no inicio do ano de 1969).

Assim na "Qperacdo- Escol a", que devera ser executada no
"triénio 1968-70, havera uma fase de preparacdo - 1968 - e una fase
de acédo - 1969-1970.
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3 - ESTRATEA A PARA ATENDI MENTO DA BRI GATCR EDADE ESOOLAR

3.1 - Dados Basi cos

O plano para o cunprinento da obrigatori edade escol ar de_
ve ter etapas de trabal ho, al gunas paral el as, mas todas i nterdepen-
dentes, que constituemna esséncia, a sua. estrateégia.

Para que o pl anej anento seja baseado emdados reai s € ne-
cessario que se efetuemos | evantanentos estatisticos indicados, ca-
pazes de dar apoio e direcdo a uma politica educacional :

a) estinmativa da popul acdo escol ari zavel de 7 a 14 anos;

b) verificacédo da popul acdo escol ari zada (na escol a prima
ria, j& atendida anteriornente e que esta no ensino médio ou a que
ndo continuou os estudos, apdés a conclusdo do curso primario);

c) levantanmento do "deficit" escolar existente.

(s dados | evant ados i ndi cardao as nedi das que se fazemne-
cessarias para a deflagracdo da "Qperacédo- Escol a".

3.2 - Quantificacao das Necessi dades Educaci onai s

3.2.1 - Necessi dades de Espaco

O atendi nento de toda a popul agdo emidade escol ar requer
a expansao da rede de ensino atual, exigindo novas construcdes. De-
ve-se, no entanto, antes de prograna-las, desenvolver uma politica
estratégica de plena utilizacdo da rede escolar ja existente.

As nedi das abai xo sao as indi cadas para estabel ecer um
pl ano de acao:

a) estudar detal hada e criteriosamente as instal acbes |a
exi stentes na rede publica de estabel ecinentos de ensino primnario,
vi sando um nel hor aproveitanento das instal agbes, transfornmando, se
necessari o, areas ocupadas comoutras ativi dades, emnovas salas de
aul a e reparando as que se encontram emnés condi ¢cOes;

b) estudar a conposicdo das turmas, redistribuindo nel hor
os al unos, evidentenmente semultrapassar os limtes tecnicanente in-
di cados para um bom trabal ho pedagogi co;

c) levantanmento do nunero de sal as disponiveis da rede de
escol as publicas primarias e do nunmero de sal as necessarias para O
at endi nent o da popul acdo em i dade escol ar.
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3.2.2 - Necessi dade de Professores

A constituicdo de novas turmas inplicara na necessidade
do mai or nunero de prof essores.

Para fixar esse numero & necessari o:

a) levantar o nurmero de turnas j & constituidas e o nunero
a ser fornado para atender a popul acdo escol ari zavel ;

b) verificar o nunero de professores emefetiva regéncia
de turna;

c) levantar o nunero de professores que estdao exercendo
funcbes admnistrativas,quer na Secretaria de Educacdo, quer em ou-
tros 6rgdos do Governo;

d) estudar a possibilidade de utilizar as alunas da 32 sé_
rie normal das escolas dos Estados para suprir os "deficits" eventu-
al rente exi stentes.

3.2.3 - Necessidade de Investinmentos e Qu3teio

Quanti fi cadas as necessi dades de construcdo e equi pa-
nento de novas salas de aula tornar-se-& possivel calcular os inves-

N

tinentos indi spensaveis a inpl enentacdo da " Qperacdo- Escol a"

Estudadas as exi géncias de adm ssédo de novos prof essores
e de pessoal admnistrativo, para preencher as necessi dades deriva-
das da expansdo do atendi mento escol ar, poder-3e-4 prever quais 0sS
recursos correspondentes as despesas cora pessoal .

| dentificadas as netas de novas natricul as, i gual mente, se
ra possivel estinar as despesas adicionais comnaterial de consuno,

Essas despesas deverao realizar-se comrecursos dos Mini -
ci pi os envol vi dos na " Qper acdo- Escol a", dos Estados respectivos, uti _
| i zando-se, ainda, as verbas transferidas da Uni &o para as denais es
feras do poder publi co.

3.2.4 - Dinensionanmento do Probl enma e Quantificacdo da Ex-

panséo
Para tomar as nedi das i ndi spensaveis, afimde atender t6_
da a popul acdo na faixa da obrigatori edade escol ar, é necessario di-
nensi onar e planejar o esforco suplenmentar a ser desenvolvido para
absorver a matricul a adi ci onal, al émda conunent e esperada, resultan_

te da evolucdo natural do sistena (Anexo I).

- Anexo | "D mensionanmento do problema e quantificacdo da expansao”
- Docunento do Setor de Educacdo e Mio-de- Cbra do | PEA
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3.3 - Medidas Sugeridas

Quanti fi cadas as necessi dades educaci onai s, al gumas nedi -
-as acurto, nédio e longo prazos poderdo ser sugeridas,a fimde per-
jaitir a execugcdo desse Pl ano.

3.3.1 - Salas de Aul a

Rel ati vanente a salas de aula, alguns artificios pode-
rao ser |ndi cados:

a) criacdo de "d asses emCooperacdo”, medi ante convéni o
entre a Secretaria de Educacédo e entidades religiosas, soci ai s, espor -
tivas, mlltares, através do qual a Secretaria receberia as instala-
cOes cedi das e responsabilizar-se-la pel a nanutengcdo e funci onanent o
das novas uni dades escol ares, atendendo as necessi dades de conserva-
cdo, equi panento, corpo docente, alimentacdo, material didatico e esco-
| ar;

b) el aboracdo de umpl ano de energénci a, emareas de gran_
de procura de natricula, para construcdo de salas emanpliacdo a preé
dios ja existentes;

0) el aboracédo de umpl ano de construcbes escol are, obede
cendo ao critério de maior nunmero de escolas de 5 salas - localiza-
das nas zonas de grande densi dade de popul acdo,a fimde facilitar o
atendi nrento do educando o mai s proxi no possivel de sua residéncia em
Vez de optar pel a construgcdo de umas poucas escol as grandes.

Esse plano de construcéo devera prever:
- escolas pré-fabricadas para atender de inediato, as
areas de grande expansdo de matricul a;
- de alvenaria, para construcdo emprazos nédios de 180
di as;
d) instituicédo de sistemas de alternancia do uso das sa-
| as de aul a para obter nai or atendi nento escol ar.

Esses si stenas podem est abel ecer-se, através de alternan-
cias adequadas durante o di a escol ar,a semana escolar ou o0 ano |eti -
VO.

Rel ati vanente ao sistenma de alternanci a da senmana escol ar
sugere-se a instituicdo do rodizio da fol ga semanal , que consiste em
transformar o espaco escol ar perdido da fol ga semanal emtenpo util
para o ensino, criando uma classe nova para cada cinco classes exis-
tentes.



ANEXO IV

O quadro abai xo nostra umexenpl o para a escola de 5 sa

las:

SALAS |22 FEIRA|32 FEIRA|{42 FEIRA/52 FEIRA 62 FEIRA| SABADO
d asse
1 A nova A A A A
d asse
2 B B nova B B
a asses
3 C C C nova C C
d asse

4 D D D D nova D
5 E E E E E d asse
nova

Al gunas possi bi |l i dades de uso nmai s raci onal do espaco es_
col ar estao alinhadas em anexo (Anexo 1)

3.3.2 - Professores

Para atender a necessi dade de anpliacdo do corpo docente,
decorrente do aunento do nunero de turmas, al gumas nedi das podem ser
suger i das:

a) requisitar, reconduzindo-os a regéncia de turna, 0s
prof essores que estao exercendo fungbes admnistrativas na Secreta-
ria de Educacdo ou emoutros oOrgdos do Governos

b) aproveitamento das professorandas do uUltino ano cono
regentes de turng;

c) melhoria do nivel salarial do magistério, afim de
evitar a evasdo e cono neio de interessar os que, enbora dipl onados,

nao estao exercendo e profisséo,

34 - Formalizacdo do Plano

3.4.1 - Medidas Legais

Escol hi das as areas de acao, para deflagrar a "Qoperacéao-
Escol a", quantificadas as necessi dades e tonmadas as nedidas prelim -

- Anexo Il - "Wso Intensivo do Espago Escol ar" - Docunento do Setor
de Educacédo e Mio-de- Cbra do | PEA
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liares, deverdo ser expedi dos os decretos e regul anentos da educacao
primaria conpul séria por parte dos Estados, de acordo com os ter-
nos da Lei.

Na época prépria de matricula (novenbro ou dezenbr o) de-
ver-se-4 expedir o Edital de Chamada de Popul acdo Escol ar, de acor-
do como Artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases. 0 Edital, alémda
chanmada, devera fazer referéncia as sancbes |l egais cabiveis - inclu_
sive as do Artigo 246 do Codi go Penal Brasileiro - aos pais que dei _
xarem semJusta razao, de prover a instrucédo do filho emidade es-
colar e, ainda, as isencdes previstas na Lei de Dretrizes e Bases,

A seqguir, organizar-se-a a expedi cdo, pelos Estados e
Muni ci pi os, de Atestados de |Isencdo, conforne a |lei prevé.

3.4.2 - A Conprovacao! 0 Censo Escol ar

O Artigo 28 da LDB diz que "a admni stracdo do ensino
nos Estados, Distrito Federal e Territorios pronovera o | evant anen-
to anual do registro das criancas emidade escol ar

0 Censo Escol ar deve ser realizado no inicio do 2° tri-
nmestre, para que ainda no decorrer do 3° trinestre, ja de posse da
anal i se, a adm ni stracdo possa se beneficiar dos seus resultados.

Sendo, cono diz alei, uma tarefa da adm ni stracédo do en
sino, o Censo deve ser organi zado pel a Secretaria de Educacédo e exe_
cutado pel o nagistério. Admte-se, se necessario, a participacao de
escotei ros e estudantes de nivel colegial e universitario.

0 Censo podera ser realizado semverbas especiais, com
despesas multo pequenas e deve ser entendido cono una tarefa de co-
nmuni dade e de interesse geral.

Gs nodel os das fichas de coleta de dados e da félha-re_
suno, o texto do manual do recenseador, a organizacdo da caderneta
do recenseador, contendo o ''croquis" do setor que ele vai recensear,
0 estudo da area coma sua divisdao emsetores, sdo tarefas da secre_
taria de Educacgéo.

A execucdo do Censo permtira o diagnostico da situacao
escol ar no Estado, bemcono a identificacdo dos domcilios e dos ca
sos Individuais, cuja analise constituira umnovo canpo de traba-
| ho.
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O Censo Escol ar da a administracdo do ensino o instru-
mento val i do para | ocalizar novas uni dades escol ares, de acordo com
a densi dade de popul acdo infantil e a possibilidade de |ocalizar as
criangcas que, estando dentro da faixa da obrigatoriedade escolar,
per manecem fora da escol a,

Com fundanento no Censo Escol ar dever& ser i nstituida
a Fiscalizacdo da origatori edade Escol ar, por agentes estaduais ou
muni ci pai s, novo tipo de autoridade publica a servico da educacdo
de todos, que, devidanente preparada, ajudara a soci edade a escol a-
ri zar 0s seus menores.
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AGENDA, RELATCORI OS E DOCUMENTCS DI STR BU DCS NAS
REUNI CES COM OS SECRETARI S DE EDUCACAO E REPRE-
SENTANTES DOS OONSELHOS ESTADUAIS DE  EDUCAGAO



DATA: 6 de novenbro e 8 de novenbro
LOCAL: MEC - INL - Auditério

ACENDA

9,00 hs. - Instalacdo dos Trabal hos pel o Senhor Secretéari o-Ceral
do MEC - Prof. Edson Franco.

9.30 hs. - Apresentacdo da Qperacgéo- Escol a.
as Li nhas Gerais do Progranma - Debat es.
12.00 hs.- Professoras - Luacia Pinheiro - Lyra Paixao -
Maria Terezinha Tourinho Sarai va.

12 as 14 hs. - A noco

14.00 hs. - Medidas previstas para 1968.

as Apresent acdo e debates pelo Gupo de Trabal ho da
16.00 hs. - (peracédo-Escola, coma participacédo da perita da
UNESCO M | e, Isabelle Deblé.

16.00 hs. - Mesas Redondas sobre a contribui cdo que presta-

as rao a Qperacdo-Escola a: OCOLTED, ONAE, FNVE e PNE.
18. 00 hs.
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DA 6 DE NOVEMBRO

PARTI O PACAO DO ENOONTRO SCBRE A CPERACAO ESCOLA CS

SECRETARI 05 E DI RETCRES DE EDUCACAQ, E REPRESENTANTES DOS CON
SELHOS DAS SEGQU NTES UN DADES FEDERATI VAS:

ACRE
AVAZONAS
CEARA
) AS
MARANHAO
MATO GRCBSO
PARA
PARAI BA
Pl AU
R O GRANDE DO NORTE E TERR TCR OS FEDE-
RAI S DO AVAPA, RONDON A E RORAI MA

D A 8 DE NOVEMBRO

PARTI O PARAO DO ENOONTRO SCBRE A CPERACAC ESCOLA S

SECRETAR OS5 DE EDUCACAO E REPRESENTANTES DOS CONSELHOS DAS SE-
GU NTES UN DADES FEDERATI VAS:

ALAGOAS

BAH A

ESPi R TO SANTO
GUANABARA

M NAS GERAI S
PERNAMBUCO
PARANA

SAO PAULO

SERA PE

SANTA CATAR NA

R O GRANDE DO SUL
R O DE JANEIRO E
Dl STR TO FEDERAL
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M N STER O DA EDUCACAO E QULTURA

REUN AO DE ESTUDOS DA COPERACAO ESCOLA

NOME

JARBAS F. BEZERRA

ACY BARRCS PEREI RA

O S SILVA DE MORAES REQD

RAI MUNDO N LCBATO

RAIMUNDO G PQVBO

JOSE AUGUSTO DE ALMEI DA
GERALDO LEI TE DE MORAI S
ELI NA BORTOT

MAR A DE FREI TAS

| TANA MARI A MORAES

W LSON RCDRI GLES
ZELI A NUNES

LUO A MARQUES PI NHEI RO
WALDO LI MA DO VALLE

JOSE MEDElI ROS M El RA
OONEQO WALDO G NOGUE! RA

ANTON O VI Nl Gl US RAPCSO DA
CAVARA

JOAO W LSON MENDES MELO

D a 6/11/68

PARTI QO PANTES:

ESTADO
Secretaria de Educacdo e Qultura
do Ro Gande do Norte
Secret. Educ. e Qultura do Para

Repres. Consel ho Estadual de Hiu_
cacdo do Paré

Repres. Consel ho Estadual Educa-
cado e Secretaria de Educacdo do
Mar anhéo

Presidente Cons. Est. de Mato G OS5
SO

Repres. Sec. Educ. e Qultura de MNa_
to G osso

Repres. D visédo de Educacdao do
Amapa

Repres. Dretoria Ensino dos Ter,
ritorios

Repres, do Plano Nac. de Educagéo
Repres. Secret. Ceral/Brasilia
Assessor Governo de Mato G 0sso
D vi sdo de Pl anejanento MC

I nst. Nac. Estudos Pedagdgi cos

Consel ho Estadual de Educacdo da
Par ai ba

Sec. Educ. e Qultura da Paraiba
Cons. Est. de Educ. do Anazonas

Secretario de Educacdo e Qultura
do Amazonas

Presi dent e Consel ho Est adual de E
ducagcao do R o Gande do Norte


http://Nac.de

OONEGD BALDU NO
JOSE G FREI TAS

HUMBERTO GRANDE

JORGELI TO CALS DE QLI VEI RA

LU S ARVANDO GON\DI M QU MARAES

GAL. CHAGAS LEITE

MARI O MONTEI RO DE BARRCS
ANTONI O D.  PAI XKO
ANTONI O Fl GUEl REDO

CEL. ARY LEQONARDO PEREI RA

J.C COCRREA DE M RANDA

ELI SEM FRUG\CLI
MARI A ELI SA CARRAZZON

N LCE MARTI NS DE ALME DA
( Quvinte )

~ ANEXO V
Est ado do Pi aui

Presi dente do Consel ho de Educa-
cao do Piaui

D retor Executivo da Fundagao Na-
cional de Material Escol ar

Preni dente do Consel ho de Educa-
cado do Ceara e Representante do
Secretario de Educacéao

Dretor de Educacdo do Territorio
de FernAndo de Noronha

Canpanha Nacional de Alinentacao
Escol ar

D vi sao de QO canento/ SG
D vi sédo de QO canent o/ SG
COLTED

Repres.Diretoria do Ensino Agri -
col a

"0 A.CBO
D PLAN- Secretaria Geral MEC

Bibliotecaria - Prof. Biblioteco-
noma e Arquivista da Quanabara
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REUN AO DE ESTUDOS DA CPERACAO ESCOLA

D a 8/ 11/ 68
PARTI C PANTES

NOME

CARLCS ALBERTO BARRCS SAWPAI O

STELI TA DE QLI VI ERA FALCAO

LU Z BRAZ

LU Z GONZAQA VALHEI RCs

DARCY WERTTER VERVLCET

ALBERTO STANGE JUN CR

LU Z LESEl G\EUR DE FAR A

ROBERTO QOSTA FACH N
QONZAGA DA GAVA FI LHO
MARI A MESQU TA DE SI QUEI RA
ROBERTO DE MAGALHAES MELO

CARLCS FREDER CO NVAC EL

JOSE DE MELO GOMES

MAR A DO ROSARI O PAD LHA
FLORENC O
JOSE MARI O Pl RES AZANHA

PAULO NATHANAEL PEREI RA DE
SOXZA

UNI DADES

Secretari o de Educacdo de Sergipe

Representante do Consel ho de Edu-
cacao de Sergipe

Secretario de Educacdo do Estado
do Ro

Presi dente do Consel ho de Educa-
cado do Estado do Ro

Secretari o de Educacdo do Espiri -
to Santo

Presi dente do Consel ho de Educa-
cdo do Espirito Santo

Secretéario de Educacédo do Ro
Q ande do Sul

Representante do Consel ho de Edu-
cacdo do R o Gande do Sul

Secretario de Educacdo da Quana-
bar a

Representante do Consel ho de Edu
cacdo da Quanabara

Secretari o de Educacédo de Pernam
buco

Represent ante do Consel ho de Edu-
cacdo de Pernanbuco

Secretari o de Educacdo de Al agoas

Representante do Consel ho de Edu-
cacao de Al agoas

Representante do Secretario de
Educacdo de Sdo Paul o

Representante do Consel ho de Edu-
cacdo de Sdo Paul o



LAERTY RAMOS DE CARVALHO

AN BAL NUNES Pl RES

LU Z NAVARRO DE BRI TO

EDI VALDO BQAVENTURA

| VAN LUZ
CLELI A DE FREI TAS CAPANENA

JOSE MARIA ALKIM N

EMANUEL BRANDKO FONTES

ADA MONTRUCCH O 3 NESTE

ZELI A M LLEO PAVAO

o
Representante do Consel ho de Edu-
cacdo de Sdo Paul o

Representante do Secretario de
Educacdo e do Consel ho de Educa -
¢ao de Santa Catarina

Secretéario de Educacédo da Bahi a

Representante do Consel ho de Edu-
cacao da Bahi a

Secretéario de Educacédo do Distri -
t o Feder al

Presi dente do Consel ho de Educa-
cado do D strito Federal

Secretario de Educacdo de M nas
Cerai s

Representante do Consel ho de Edu
cacdo de Mnas Cerais

Representante do Secretario de E
ducacéo do Parana

Repr esent ante do Consel ho de Edu-
cacdo do Parana

QUTRAS AUTCR DADES

DR EDSON FRANCO

PROFa. NMARI A TEREZI NHA TAQUR NHO
SARAI VA

PROFa. LUC A PI NHEI RO

PRCFa. DULC E KANI TZ VI CENTE
VI ANNA

PRCF. HUMBERTO GRANDE

PROFa. ELI NA BORTOT

PROF. PAULO RAMOS

PRCFa. MAR A DE FREI TAS

ELI ZABETH TAVARES DE LACERDA
MLLE. | SABELLE DEBLE

Secretario-Ceral do Mnistério
da Educacéo e Qultura

IPEA - Mnistério do Pl anejanen-
to e Coordenacdo Ceral

INEP - Instituto Nacional de Estu
dos Pedagdgi cos

DNE - Representante do Departanen
to Naci onal de Educacgéo

FENAME - Diretor Executivo da Fun
(ljagéo Naci onal de Material Esco -
ar

DET"- Diretora do Ensino dos Ter-
ritorios e Fronteiras

SG - Representante da Dvisao de
Coor denagcdo da Secretaria Ceral

PNE - Representante da Secretaria
Executiva do Pl ano Naci onal de E-
ducacgéo

SA - Secretaria Ceral
Perita da UNESQO
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RELATC(RO DOS ENOONTROS QOOM OS5 SECRETAR G5 DE EDUCACAO E RE-
PRESENTANTES DOS OONSELHOS ESTADUAI S

Assunt o: (per acdo- Escol a
Data: 6 e 8 de novenbro de 1968.
Local : Auditério do INL e Auditorio do Consel ho Federal de Qultura.
Agenda: emanexo.
Material distribuido: Decreto n® 63.258, de 19/9/68.
Portaria Intermnisterial n° 199, de 24/9/68.
Agenda das reuni des.
Rel acdo dos partici pantes.,
Docunent o basi co: " (peracgéo- Escol a".
Projeto Especial Prioritario do Prograna Estra_
t égi co para o Desenvol vi nent o.
O onograna de atividades (neses de novenbro e
dezenbro de 1968).
Rel at 6ri o da CONAE.
Docunent o da FNVE.
Revi stas da COLTED.
Docunent o do | NEP.

A reunido do dia 6 realizou-se no auditorio do Instituto
Naci onal do Livro (MEC - 4°andar) e a do dia 8, no Consel ho Federa
de Qultura (MEC - 7- andar).

Todos os Estados conpareceram

Rel ati vanmente a filosofia e a estratégia da (peracéao- Es-
col a, ndo houve nenhum pronunci anento contrari o.

A coordenadora do G upo de Trabal ho solicitou que todos
os Estados se mani sfestassem apo0s a apresentacdo da filosofia, estra
t égi a, aspectos qualitativos do ensino, |evantamentos estatisticos”
referentes a Qperacdao- Escol a.

Al guns Estados nani f est aram apreensdo quanto aos recur-
sos di sponiveis para a execucdo do prograna.

Na reunido do dia 6, a Prof2. Maria Freitas, substituta
da Prof2. Ecilda Ranos, apresentou dados conprovativos da acao do
PNE e referiu-se ao docunento "Convergéncias e D vergéncias entre o
PNE e (peracéo-Escola", que trouxera para distribuir.

A coordenadora do G-upo de Trabal ho solicitou que o do-
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cunent o ndo fosse distribuido, nemdiscutido, uma vez que nao fora

apresentado, anteriornmente, ao G upo de Trabal ho, conforne solici-
t ado.

No dia 7, pela manha, a Coordenadora do G upo de Traba
| ho procurou a Secretaria Geral do MEC, a fimde solicitar umexem
pl ar do docunmento do PNE, para conheci nento do G upo, | i berando-o pa.
ra reunido do dia 8.

A Secretaria Geral do MEC infornmou que o docunento nao
estava di sponivel e que a Secretaria Executiva do PNE o traria para
a reuni do do dia 8.

A tarde do dia 7, a Coordenadora do Gupo de Trabal ho
voltou a procurar a Secretaria Geral do MEC, nessa oportuni dade f a-
| ando. como Sr. Paul o Ranpbs, que proneteu no dia 8,as 8 e neia da
manha, antes da reuni do, nostrar-| he umexenpl ar do docunento.

No dia 8, a reuni @ conegou semque o Gupo de Trabal ho
ti vesse conheci nento do docunent o, conforne o conbi nado.

Ala. parte da reuni do foi ocupada pel as Prof?®s. Terez’L,
nha Saraiva e Lucia Pinheiro que apresentaramo Projeto Especi al
(filosofia e estratégia) e a necessidade de reformular o ensino pr”
mari o, para que se possamatingir os objetivos da peracdo-Escol a -
expansdo do ensino prinario,cunprinento da obrigatoriedade escol ar
e nel horia qualitativa do ensino.

Na 2a. parte da reuni do referente aos | evantanmentos es-
tatisticos, foi apresentada pela perita da UNESCO - M|l e. Deble.

I ni ci ada a nesa redonda, o pronunci amento dos represeri

tantes da CNAE e FNVE, a palavra foi dada a Sra. Secretaria Execu-
tiva do PNE, que chegara de Brasilia as 14 horas.

Durante 1 hora a Prof? usou da pal avra' explicando os
docunent os que trouxera: "Plano Nacional de Educacdo'' - Um Estudo
em Per spectiva e "Convergéncias e D vergéncias entre o PNE e a Ope-
ragcao- Escol a".

A Secretéaria Executiva usou, emplenario, do direito que
| he havi a sido concedi do de conparecer a reunido como Qupo de Tra

bal ho, a fimde expor sua opi ni ao pessoal e as duvidas que porven-
tura tivesse,

Alemde utilizar umnomento inproprio fez declaracdes,

sem f undament o, conpronet edoras, que denonstraramtotal desconhece
nment o do assunto.
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Apds a pal avra do Dr. Ruy Bal daque - da OCOLTED,. a Coor -
denadora do Grupo de Trabal ho - deu as explicacbes cabiveis, respon-
dendo, oomtranquilidade, nmas comenergia, as declaracfes da Sra
Secretaria Executiva do PNE. Logo apés foi dada a pal avra aos Srs.
Secretarios de Educacdo” Sonente os Srs. Secretéarios de Educacdo do
Parana, R o de Janeiro e Pernanbuco nanifestaramse contra. O pri-
nmei ro porque considera que no Parand o probl ema devera ser atacado
no interior e nao na capital. 0 do R o de Janeiro, apontou sua des®
crenga por falta de recursos substanciais e o de Pernanbuco decla-
nNou que consi derava necessari o que os Secretéarios fossem ouvi dos an.
tes de lancar o projeto especial.

Quanto ao do Paran4, a critica nao procede, pois proje,
to da |iberdade para que a Secretaria de Educacédo indi que as areas.

Quanto aos recursos, foi esclarecido que nmuitas nedi das
sugeri das i ndependem de recursos suplenmentares e que na proposta o_
canentaria para 1969* ora no Senado, consta a verba de 17 m/l hdes
de cruzeiros novos.

0 pronunci ament o de Pernanbuco nao procede, pois 0 que
a (peracao- Escol a busca atingir e o mesno que todos os Secretérios
] & executam expansdo da rede e nel horia do ensi no.

A Qper acao- Escol a uni canente sistenatiza unma acao e de-
term na época para que se cunpra umdi spositivo constitucional

Ao final dos pronuncianentos dos Srs. Secretarios de E-
ducagcao usaramda palavra o Dr. Arlindo Lopes Corréa, Coordenador
do Setor de Educacédo e Mao-de-bra do | PEA, Dr. Edson Franco, Secre-
tario-Geral do ME C, e a professora Mari a Terezinha T. Saraiva, .
ordenadora do G upo de Trabal ho Especi al .

Gs Srs. Secretéarios de Educacédo conproneteramse. a en-
viar ao G upo de Trabal ho, no periodo de 15 a 20 de dezenbro, as se
gui ntes i nf or nagdes:

a) areas escol hidas para defl agrar a (peracao-Escol a, a
partir de 1969.

b) os |evantanentos estatisticos referentes a:

- popul acdo escol ari zavel (de 7 a 14 anos).
____popul acéo escol ari zada.

deficit escol ar.

___ capaci dade da rede de ensino publico e particular.

- corpo docente.
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C) sugestOes que serdao adotadas para nel hor aproveitanen,
to do espaco existente, plano de anpliacdo e novas construcdes, pro
fessorado para atender a expansdo da rede escol ar.

d) indicacdo do efetivo a ser atendido em 196 nas é&reas
abr angi das pel a Oper acao- Escol a.
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CPERACAO ESCOLA

PBQIETO ESPECI AL PRI ORI TAR O
DO

PROGRAVA ESTRATEQ QO
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(bjetlvos CGerais e Justificativa

A Qonstituicdo Federal determna a obrigatoriedade es-
colar de 7 a 14 anos (art. 168) e a Lei de Dretrlzes e Bases de Edu
cacdo Nacional (arts. 27 e 28) reafirma o dispositivo constitucional
e da aos Estados, através de suas Secretarias de Educacdo, a obriga-
céo deste atendi nento.

0 atraso na educacdo basica do povo precisa ser recupe.
rado, exigindo planejanento adequado e firnme atitude, a fimde tran£
por para ternos de realidade social concreta una determ nacdo cons-
titucional, tida cono utopica.

A obrigatoriedade escolar € Indispensavel para o exlto
do regi ne denocratico, pois este sO sera assegurado comuma popul a-
¢ao educada*

Por outro |ado, n&o é sendo através de um sistena capaz
de assegurar efetlvéanente a todos |gual dade de oportuni dades educa-
olonals, que se formam emnunero e qualidade, os recursos hunanos
de que a soci edade noderna precisa para atender as miltiplas tarefas
| npost as pel o desenvol vi ment o econdm co e soci al .

HA multo que o Pais espera que o Poder Publico assuna
a responsabil i dade de nodificar o panoranma educaci onal, denonstrando
que estd disposto a enfrentar o probl ema, corajosamente, emtodos o0s
seus aspectos. A Mperacao-Escol a¥ sera a oportuni dade de provar
que o poder publico tem capaci dade para resol ver uma questao que de-
safi a geracdes.

Hh, ainda, a considerar o inpacto psico-social que esta
nedida trara, pois a ideia Ja firnmada de incapaci dade para sol ucio-
nar esse angustiante problena serd substituida pela expectativa de
gue, dentro de pouco tenpo, o0 problema podera ser resolvido em todo
o territério nacional, a exenplo do que Ja tera sido conseguido nhas
Capitais e outros grandes centros urbanos.

Det erm nados fatdres, cono a extensdo territorial do
Pais, a popul acdo rarefeita emnossa zona rural, a baixa renda "per
capita", entre outros, inpossibilitamuma acdo inediata, de anbito
naci onal . Estudos foramrealizados combase na renda "per capita?
nas dot agcbes para educacdo, especialnente para 0 ensino prinario pre.
vistas nos orcanentes estaduais e nunicipais; nos dados disponiveis
forneci dos pel o Censo Escolar do Brasil (1964) e pel o Anuario Brasi -
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leiro de Estatistica (1966), a fimde selecionar as areas a serem
t rabal hadas, intensanente.

De acordo comesses estudos, as Capitais e as O dades de
mai or desenvol vinento sdo as areas consi deradas vi aveis para o desen-
vol vinento da " (peracéao- Escol a", no periodo de 1968 a 1970.

0 Governo Federal, nesse periodo, dara énfase especial
ao cunprinento da obrigatori edade escol ar através da "(peracdo- Esco-
| a", que €, semduvida, na area do ensino prinmario, o nais inportante
projeto prioritario do Programa Estratégi co para o Desenvol vi nento.

orgaos Envol vi dos no Prograna

A émdas Secretarias de Educacdo Estaduai s, a quem cabe-
ra a execucao do programa, o Governo Federal, através do Mnistério
da Educacdo e Qultura, tera acdo supletiva, transferindo recursos da
Uni 80 para os Estados a fimde inplenentar a "(peracdo-Escola" e preés
tando a assisténcia técnica que se faca necessari a.

Area Geograflca de |Influéncia

O Programa sera de anbito Nacional, e sua execucdo, sera
I ni ci ada nas Capitai s dos Estados e G dades de mai or desenvol vi nent o.

Caracteristicas do Progranma

A "Qperacédo-E cola" corresponde a concretizagcdo do que
estabel ece a Constituicédo Federal e a Lei de Dretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, no que respeita a obrigatoriedade escolar, o que
trara refl exos altanente positivos para o desenvol vi nento da educacao

brasileira.

Descri ¢cdo e Desenvol vinento do Progranma

No ano de 1968 - considerado a fase de preparacdo - as
Secretarias de Educacdo Estaduais tomardo medi das de carater |egal,
técnico e admnistrativo, envolvendo pl anej amento e aspectos técnl co-
pedagolgi cos, necessarias a inplementacdo do Programa, que sera exe-
cutado a partir de 1969» nas areas que forem escol hidas. Em 1969
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atacar-se-a o problena nas Capitais e definir-se-ao as cidades a atin.
gir em1970.

O Plano para o cunprinento da obrigatori edade escolar te
ra etapas de trabal ho que constituem emesséncia, a sua estratégia.

2 necessari o que se efetuem os | evantanentos estatisticos
I ndi cados, capazes de dar apoio e direcdo a politica nacional de aten
dl mento escol ar no ensi no basi co:

a) levantanento da popul acdo escol ari zavel de 7 a | 4
anos;

b) verificacdo da popul acdo escol ari zada e "deficit" es-
col ar existente na area;

c) levantanmento da denanda de matricula, para o necessa-

rio atendinento a popul acdo escol ari zavel .

A seguir serdo quantificadas as necessi dades educaci o-

nai s, relativanmente a espaco, equi panmento, professores, e as despesas
de investinento e custeio.

Apds essa quantificacdo, medidas a curto, nédio e |ongo
prazos serdo tonadas, a fimde permtir a execugcdo da (peracgédo- Escol a
a partir de 1969.
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CRONOCGRAVA DE ATl VI DADES

MESES ATIVIDADE
novenbr o Reuni &0 comos Srs, Secretarios de Educacdo e Represen-

tantes dos Consel hos Estaduais de Educacgéo,

- Apresentacdo do programa prioritario Qperacédo-Escol a.

- Distribui cdo dos docunentos basicos e orientacdo para
os | evant anent os i ndi spensavei s:

a) popul acdo escol ari zavel ;

b) popul agcdo escol ari zada,

c) popul acdo fora da escola e nao atendi da anteri ornen-
te;

d) capaci dade da rede de ensino pdblico e particul ar;

e) corpo docente.

- Edital de chanmada da popul acdo escol ar,

- Planej amento de matricul a,

- Apresentacdo de sugestoes rel ati vanente a espago es-
colar e corpo docente,

- Estudo e indicacdo das areas pas quais sera inpl enmen-
tado o prograna,

Reuni &0 comos Srs, Dretores de Departanento de Educa-

cdo Prinaria:

- Apresentacdo do programa prioritéario, (peracdo-Escol a,

- Diagnostico da situacéo atual,

- Planejanmento de matricul a,

- Medidas quantitativas e qualitativas aconsel havei s.

dezenbr o Concl usdo dos |evantanentos e apresentacdo ao QG upo de

Trabal ho das sugest 0es sobre nel hor aproveitanento do
espacgo existente, plano de anpliagdo e novas constru-
cbes, professorado para atender a expansdo da rede es-
col ar,

I ndi cagéo do efetivo a ser atendido em 1969 nas areas a_

brangi das pel a Qperacéo- Escol a(matricul a reali zada),
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MNSTER O DA EDUCACAO E QULTURA

| NSTI TUTO NACI ONAL  DE ESTUDCS PEDAGOE 005

CPERACAO ESCOLA
Subsi di os para uma Refornul acdo do Ensino Prinério Brasileiro

Q upo de Trabal ho;
Laci a Marques Pinheiro
N se Pires

Nor ma Qunha Gsorio

Setenbro de 1968
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CPERACAO ESCOLA

META GERAL - H evacdo do nivel de atendinmento do ensino prinaério
brasileiro, coma expansdo quantitativa dos siste-
mas escol ares e o aunento de produtivi dade do ensi -
no primario,

. Aplicacdo do conceito de produtivi dade a educacéo

A produtivi dade em educagcdo permte que esta se torne fa
tor ponderavel para o desenvol vimento economco e social do pais,
pr opor ci onando aos educandos unma formacdo desej avel, tendo em
vista os objetivos sociais, politicos e econdm cos naci onai s,

A fornmacdo adequada, que va sendo of erecida aos indivi-
duos, permtirda que eles tenhamnel hores condi ¢cbes de sati sfazer
suas necessi dades e aspiracdes pessoai s, colocadas numnivel nals
alto.

0 aunento da produtivi dade em educagcdo se traduz por um
fluxo mai s répi do das criancas escol ari zadas, a par da fornacéao,
pel a escol a, de produtos de nel hor nivel de qualidade, emternos
dos objetivos anpl os da educagcdo e nai s adequados as necessi da-
des sociais e econom cas.

1. Produti vi dade atual do ensino primario brasileiro

0 nosso ensino primari o apresenta condi ¢bes bai xi ssi nas
de produtividade. Assim cerca de /3 das criangcas em idade
escol ar ndo fregiienta a escola; o indice de evasdo € de, no ni -
ni mo, 34% cerca de 50%dos alunos de nivel primario estdo na
| a. serie escolar; o custo do aluno aprovado corresponde a
duas vezes e neia, emnedia, o0 custo do al uno-ano,

[, Causas da bai xa produtivi dade do ensino primario

Tai s causas sdo miltiplas e conplexas e, entre elas, des_
t acanos:

0s curriculos e progranmas de curso prinmari o sao exten-
sos, mal dosados, nao | evando emconta as condi ¢cbes da crianca
e a carga horaria disponivel

0s sistemas de pronocdo exi gem padrdes denasi ado el eva
dos
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os professores, de umnodo geral, ndo témpreparo conve
ni ent e

O curso primario ¢ de duracdo Insuficiente na naioria
dos Est ados

a carga horaria é absolutanente insatisfatoria

| V. Sol ucdes propost as
A - Consideracbes prelimnares

Vi venbs nuna soci edade denocratica e umdos  princi-
pi os basi cos desse regine é o da igual dade de oportuni dades para
t odos, de fornma que cada Individuo tenha a possibilidade de se de
senvol ver ao nmaxi no, dentro de suas capaci dades,

Sendo os individuos diferentes uns dos outros,ndo é
possivel fixar uma quota de conheci nentos a serem dom nados indis
tintamente pel os al unos, semlevar emconta as variacdes de inte
| | genci a, aptidao, interesses, necessidades.

Assim a prinmeira condi cdo do um sistena denocrético
de ensino e ser flexivel, principalnente emrelacdo a progranas
e nmeét odos.

Nossos programas sao geral mente Uni cos, por série es-
col ar, emcada Uni dade da Federacdo. S&o, al émdi sso, anbi ci o-
sos: pedemna la. serie 0 que paises mais adi antados pedem na
2a. série, na 4a. o0 que é pedido na 6a. e assimpor diante (1),
devendo ser lenbrado o fato de que a nossa carga horaria € infe-
rior a daquel es pai ses.

Assim a naioria dos sistenmas escolares brasileiros
ainda se limta a 4 anos e, devido a nossa pequena carga horari a,
esses 4 anos de estudo, numa escola de 4 horas diarias de aula e
22 semanai s, correspondem a:
3,1 anos nos Estados Uni dos
2,8 anos na Franca

2.6 anos na Inglaterra
2,8 anos na URSS

2.7 ano3 na Suéci a
2,4 anos na Suica

Quatro anos nuna escola prinaria de 3 horas diarias
de aul as e 17 .senanai s correspondem a:

(1) V. "Serdo adequados os progranas brasileiros de curso pri ma-
ri o?" trabal ho apresentado pelo INEP na |11 Conf er énci a
Naci onal de Educagéo.
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2,5 anos nos Estados Uni dos
2,2 anos na Franca
2.1 anos na Inglaterra
2,5 anos na URSS
2.2 anos na Suécia
1,9 anos na Suica

As provas ndo nmedem o essencial e sao demmai ado exi -
gentes, dl etendo-se emm ndcias indteis.

Essas condi ¢des destroema flexibilidade da educagéo
que e oferecida a nossos al unos, dando cono resultado que a pro-
porcdo entre os que cursamo 4? ano e os alunos de 1° sela, em
medi a, de 16%, quando deveria ser de mais de 80% (100% - taxa de
aument o da popul agdo escolar em4 anos) (2). Levando em conta
que apenas 16%das criancas téminteligéncia abai xo da nédia(3),
se mal » do que essa porcentagem e reprovada ou consi derada defi -
ciente e necessitando de recuperagcdo, 0 ensino ndo esta sendo
adapt ado as condi ¢cOes das criancas, nem atendendo as diferencas
I ndi vi duai s.

Pel 0 exposto, verifica-se que é urgente e inadiavel
uma refornul acdo do ensino primario. Considerando as deficién-
cias técnicas desse ensino, julgams que as sol ugdes . propostas

devem basear-se nas condi ¢cdes existentes, para eleva-las gradua
e control adanente

B - Providéncias desejaveis

1 - Reforna de programas no sentido de se adaptarem
as condi ¢cdes das criancas; proposicao de programas diversifi-
cados para atenderemas diferencas individuais. Estudo Experi-
ment al desses progranas.

2 - Midanca das provas no sentido de que mecamo es-
sencial e atendamao desenvol vi nent o psicol 6gico da crianca em
cada etapa escol ar.

(2) Essa taxa foi, para o periodo 1962-1965, de 18%

(3) 0 esperado seria que apenas esses 16% ndo concl uissem o0s
4 anos de curso prinmério em4 anos, nmas acontece j ustanen-
te o contréario: 84% ndo concluemo curso em4 anos, 0 que
é consegui do apenas pel os 16$ mai s bem dot ados.
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5 - Abolicédo do regine que prevé a realizacdo da |a.

serie emmais de umano letivo (l), o que leva a bai xa de produ-
tividade da escola (V. quadros 1 e 2).

4 - Midanca da nental i dade do professor para que acei
te as nodificacgbes, integrando-se a peracédo-Escol a.

5 - Incentivo ao professor, premando-o pelo aunento
da produtividade, inclusive comestimlos financeiros.

6 - Organi zagcdo de turmas por idade dentro da serie
escolar. Adotando cono prineiro critério a série e cono segundo

a i dade, encam nhamento para umnai s adequado sistema de  prono-
céo.

7 - Pronocdo nais flexivel.

E inportante a sequencia em que tais nedi das sejam tona-
das. A nudanca do sistena de pronogdo, por exenplo, deve ser pre
cedi da da reformul acdo de curricul os, programas e provas e do pre
paro do professor, pois, do contrario, ndo atingird os objeti-
VoS a que se propde. Estudos realizados sobre os resul tados ob-
tidos em Estados que nudaram seu sistenma de pronogcdo sem aquel es
cui dados prévios revelaramque o tenpo nédi o que as criancas |eva

ram para chegar a 4a. serie foi o nesno despendi do pel os al unos
de outros Estados ndo sujeitos a pronocao flexivel; nao se veri-
ficou, pois, o0 avanco ou o fluxo nais rapi do das criancas através
dos niveis de ensino, que € umdos objetivos desse tipo de pronp_
cao.

As nedi das propostas, que devemser adotadas em cada Uni -
dade da Federacado, atendendo as condi ¢cdes que |hes sao peculi a-
res, contardo coma col aboragcédo do Instituto Nacional de Estudos
Pedagogi cos nos segui ntes aspect os:

(1) Neste regi ne, os al unos sao pronovi dos, por exenplo, da | a.
série prelimnar para a "la. série adiantada" e nao par a
a 2a. série. 0O sistema leva o professor a retardar o pro-
cesso de al fabetizac&o dos al unos.
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1 - preparo de lideres para instituir a reformlacao
do ensino e avaliar, a cada passo, 0s resultados obti dos;

2 - apresentacdo do sugestdes e auxilio pratico na e-
| aboragcSo de curriculos, programas (2) e provas e no preparo
de pessoal

3 - realizagdo de pesquisas a curto prazo sobre oS
pontos criticos a serematacados nas varias nedi das a aerem t ona-
das;

4 - apresentacdo de trabal hos e experiéncias ja vivi-
das nas escolas experinentais do | NEP;

5 - estudos sobre construcdes escol ares - |ocalizacéo,
adequacao, de condi ¢bes, cust os.

(2) O INEP esté estudando progranas de 9 paises dos nai s desen-
vol vi dos do mundo, comvistas a col her sugestdes para ofere_
cer aos Estados.



ANEXO V

Cronograma das atividades a serem desenvol vidas até dezem

bro de 1969
"PER CDO " ATI VI DADE
Set enbr o/ Qut ubro 1 - Preparo, pelo INEP, de uma prova-di agnos
1968 tico a ser aplicada a 1% dos al unos  dé

1° ano primario da rede escolar = publica
das capitais dos Estados e Territorios, -
O objetivo da prova e diagnosticar a si-
tuacao atual do ensino no 1° ano, tando
emvista fixar a influéncia que o0s se-
guintes fatores estejam exercendo' na a-
prendi zagem e rendi mento escolar: crite-
rios de pronogdo, preparo do professor,
mudanga de professor durante O ano, car-
ga horaria, nateriais de ensino.

Preparo, ainda, de umquestionario desti _
nado aos diretores e outro aos profes_
sores das escolas da anostra.

De 19/ novenbro a
15/ dezenbro de 1968

Reuni @0 de estudos com os Diretores dos-
Departanentos de Educacdo Primaria Esta-
duais, comos _Diretores das D visdes de
Educacdo dos Territérios e respectivos
assessores para encam nhanento da refor»-
mul acdo do ensino prinario,

Aplicacdo, sob a responsabilidade das &
cretarias de Educacdo estaduais e das W
vi sdes de Educacdo dos Territorios, da
prova- di agnostico do | NEP.

Renessa - pelas Secretarias de Educacao

estaduais e pelas DivisbOes de Educacéo

dos Territorios-ao INEP do seguinte mate

ciai:

- questionarios, devidanmente conpl e-
tados, dos diretores e professores das
escol as da anostra

- listas de resultados, por turma da a-
mostra, das provas-diagnostico

- listas de resultados - por turna da a-
mostra - das provas de prono¢cdo a que
os al unos tenham si do subnetidos, com
a indicacdo da pronogcdo ou reprovacao

. de cada al uno

- model o da prova de pronogdo  aplicada
no Estado ou Territorio e indicagdao do
criterio pelo qual os alunos forampro_
movi dos ou reprovados

conti nua
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PERI CDO ATI VTDADE
2a qui nzena de 1 - Analise estatistica dos resultados ob-
dezenbro de 1968 tidos nos dois tipos de grovas, comvVis-
Janeiro de 1969 tas a verificar a influencia dos fatores
j& referidos.
2 - Interpretacdo desses resultados e con

cl usoes a seremtiradas dos nesnos.

Fevereiro de 1969 Consi derando as concl usdes da pesquisa feita
e tormando cono base o estudo que esta sendo
real i zado pel o | NEP sobre os sistenas de en-
sino de 9 paises de avancado nivel educaci o-
nal , apresentacdo de sugestdes que |evem a;

critérios mais conveni entes de pronogdo do
1° ao 2° ano

 programas nai s adequados de 1° e 2° ano.
ti pos de organi zagcdo de turmas de 1° e 2°

ano

Marco de 1969 Duas reuni 6es anuai s, de umnés cada unma, pa_

Jul ho de 1969 rafpreparar os staffs que irao orientar a
r ef or ma.

De margco a dezenbro |Assisténcia técnica, fornecida pelo | NEP, as

de 1969 ci dades envol vi das na Qgeragéo- Escol a, para
chﬂpanhanento, adequacao e aval i agdo do tra
al ho.

O cronograma das atividades a serem desenvolvidas a .partir
de janeiro de 1970 sera estabel eci do posteriormente, emfuncdo das
condi ¢bes de cada uma das Uni dades da Feder acao.

A refornmul acdo a sor enpreendida em 1969 atingird os al u-
nos de 1° e 2° ano, dos pontos de vista de: organi zagdo de tur-
mas, adequacdo de progranas e de critérios de pronogcdo e orienta-
cdo ao professor. EmM 1970, devera atingir, nos nesnos aspectos, O0S
al unos de 3° e 4° anos.

Serdo consi derados, ai nda, outros probl enmas: progranas pa-
raa b5a. e 6a. series prinarias; programas para una escol a integra,
da de 8 anos; entrosanento entre os cursos prinario e medio; | evan-
tamento das ativi dades de trabal ho que podem ser exercidas por e-
gressos do curso primério, nediante preparo emservi¢o, |evando-se
em conta as necessi dades do nercado de trabal ho.

Tal reformul acdo, desenvol vida ano a ano, considerando a Si
tuacao de cada Estado, emcarater experinental, sujeita a avalia-
cOes peri 6dicas, permtira que, empouco tenpo, 0 ensino prinario
el eve a sua produtividade - os alunos serao atendi dos adequadanen-
te, aunentara o fluxo, dimnuirdo a repeténcia e a evasdo e a es-
cola formara produtos mai s qualificados.
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PRODUTIVIDACE (1) DAI° SERE
NAS CAPI TAI'S DOS ESTADOS QUE SUBDIVIDEM - 12 SERE EM 2 QU MAI'S ANCS

QADRO 1 a
Evasdo e aprovacao sem pronocao
, Difernnca |Evadidos (2)
CAPITATS 1965 1966 entre SM&BM e aprovados
Aprovados |Reprovados Expectativa [Matricula oﬁHm M. Ch wwa tipo de
DO BRASIL [no 12 ano [no 22 ano |de matriculalinicial do {Pecvabiva . ano, uao
no 2° ano 52 ano de matrfcu~[promovidos
1la ao 29 ano
Manaus 13.023 761 wwwqu 7.827 5.557 43,21%
Recife 34.651 2.955 37.606 24,895 12.711 33,80%
Boa Vista 1.625 183 1,808 996 812 hh.wwﬁ
Goifnia 12,967 1.560 14.527 7.850 £.677 45,96%
Teresina 10.138 1.073 11.211 5.396 5.815 51,86%
Joao Peg- |
s0a 5. 486 759 6.245 4.113 2.132 34,13%
Belém 18,728 3.150 21.878 | - 17.470 4. 408 20,14%
Arsecaju 4,520 808 5.328 3.658 1.670 up,w#m
Hatal 7.289 1.934 8.823 5.9597 3.226 36,56%
Guanabara 44.548 53.282 97.830 75.587 22,243 22,73(3)
TOTAL 152.975 £6.065 219.040 153.389 65.651 29,97%

{1) A produtividade e

”,

e & malor quandc a taxa de evasdo e reprovagio
a taza de evasao sela 1dentica nos dols grupos de Estados, os do 22 grupo

»

e Menor.

em media, mais 24% de reprovagies do que consta mo Anuarlo
(2) Fntre o final de 1965 e o infcilo de 1966,

FJ

(3) Cf. aAnuar
CA,

1o Estat{stico de 1967, Fundagdo IBGE -

Supondo que
tersgo,

Instituto Brasileiro de Estatfsti
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NAS CAPI TAl S DOS ESTADOS QUE NAO SUBDOVIDEMA |2 Série

QUADRO 2 a
Bvasao
96 Diferenga

CAPITAIS 1965 10 entre mavrl

~ |Aprovados [Reprovados |Expaetativa |Matricula cula e ex- Evasa
DO BRASIL 5w 12 ano sovmm ano amwamﬂﬂmo:Hm inicial do |poctativa 880

] no 22 ano 29 ano

Niterdi 10. 415 533 10.348 9.€00 1.348 12,31%
Curitiba 11. 3567 1.362 12,729 12.725 4 0,03%
Rio Branco 3.200 338 3.538 1.464 2.074 58 ,62%
sao Iufs 5,570 1.302 6.872 -  £.525 347 5,04%
Maceid 7.601 1.194 8.795 5.321 3.474 39,49%
Flerianépo
lis 3.454 1.067 4,521 4.519 2 0,04%
P8rto Ale-
gre 16.574 3.773 20.347 [+ 20.197 150 0,73%
Bras{liz T.182 2.577 §.759 9.521 238 2,43%
Belo Hori-
zonte 27.455 6.382 33.837 32.090 1.747 5 ,16%
Vitérie 2.922 820 3,742 3.629 113 3,01%
Cuiabd 4.874 540 5.414 - 2,405 3.009 55,57%
Sao Paulo 112.661 34.362 147.023 152, 329 5.306 3,63%
TOTATL 213.275 54,250 267.525 260,325 12.506(4) 6,63%

(4) Neste total nao foi inclufdo S.Paulo, tendo em vista que a matricula foim
a expectativa, fenSmeno que pode ser explicado pelo ingresso na escola de

cas j4 alfabetizadas e se d4 no Estado de S.Psulo em geral.

aigr que
crian-
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QUADRO 3

Produtivi dade dos sistemas escolares das capitais brasileiras até a 42 série prinaria (2).

ANO DE 1965

CAPITAIS DO BRASIL

Total de alunos aprg
vados - 42 gérie

Total de alunos da 12
série (matrfcula ini-

Indice de produtividede

%Mwwm%ﬂunudwmmO da 18 cial) i (%)
Niterdi 5,226 13.466 39
Curitiba 8.913 16.973 53
Rio Branco 517 - 5.463 9
SZo Luis 2,623 9,472 28
Maceid 2.338 13,344 18
Floriandpolis 2.332 6.179 38
Porto Alegre 11.234 32.961 34
Brasflia 34184 13.136 2k
Belo Horizonts 16.493 50,126 33
Vitdria 1,613 6,320 26
Culsbi 962 6.919" p

T ¢ T A L 55.435 174,159 32
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QUADRO 4

Produti vi dade dos sistenmas escolares das capitais brasileiras até a 42 série prinmaria (2.

CAPITAIS DO BRASIL Total de alunos apro|Total de alunos da 12{Indice de produtividade
(com subdivisfo da 18 vados - 42 série wmwww (matrfcula ini- (%)
série).
Manaus 3.051 17.521 17
Recife 11.044 41,553 27
Boa Vista 247 - 24225 .. 11
Goifnia 2.637 17.627 15
Teresina 1.657 . 17.311 10
JoBo Pessoa 1.867 10,260 18
Belén 9.213 12.670 .. - 73
Araceju 1.447 . 7.153 20
Natal 2.456 12,705 19
Guanabara 13,884 209,176 7 (3)
T 0 T A L 47.503 348,205 14

ObservagBo: A produtividade fol calculeda pelo fndice Alunos aprovados pa
atricula inicial na 12 serie

(1] Estados que n8oc subdividem & 12 série
(2) Eatados que subdividem a 1% szérie
(3) Dados extrafdos do Anuédrio Estatfstico (1967),IBGE.
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DOCUMENTO ENVIADO AOS DIRETORES DE ENSINO

PRIMARIO DOS ESTADOS




De: Fbordenadora do Grupo de Trabal ho Especial da Qperacao- Esco-
a

Para: Diretor do Departamento de Educacdo Prinéria de

Assuntos Envio de material e solicitacdo de dados

Senhor Diretor:

Est anos envi ando, em anexo, 0s relatorios conpl etos das
ati vi dades desenvol vidas nos dias 11 a 14.de novenbro na Reuni ao
de Dretores de Educacdo Prinaria e Assessores.

Aprovei tanos a oportuni dade para renovar as solicitacdes
feitas pelo Qupo de Trabal ho especial por ocasiao da reunidao em
causa e da Reuni &0 de Secretarios de Educarao e nenbros dos Conse-
| hos Estaduai s de Educacédo. Esses pedi dos s&o 0s seguintes:

a) indicagdo, ate o fimde novenbro, dos setores para os
quais e solicitada assisténcia técnica, a fimde que possanos veri
ficar a Possibilidade de atendinento e organizar o trabal ho$

b) indicacdo dos el enentos desi gnados pela Secretaria de
Educacdo para constituir o grupo estadual encarregado da Operacao-
Escol a,

c) envio, entre 15 e 20 de dezenbro, dos |evantanentos
estatisticos solicitados nodocunento "Qunprinento da Corigatorieda
de Escol ar.

Gostarianps ai nda de contar, |ogo que possivel, com in-
formagOes sobre os planos do Estado para atender aos fatores apon-
tados pel os participantes da Reuni do de Estudos conmo responsavei s
pel a situacdo de bai xa produtivi dade do ensino priméario, emparti-
cular os relativos a:

nmel hor entrosanento dos servicos de educacdo e saude
para atendi mento aos probl enas de salde que estejamai etando o ren
di mento do ensino, emespecial na la série;

entrosament o do Departamento de Educacdo Priméria com
0s Orgaos encarregados do Ensino Normal para a formagdo nais satis.
fatoria do nagistério (nelhoria dos critérios de selecdo Dara in-
gresso nas Escolas Normais, aperfeicoanento de professores de Es-
colas Nornmai s, aumento das oportuni dades de pratica docente etcQ

aper f ei coanent o do magi stério primari o e supervi sdo aXx
reta dos el enentos mai s necessitados

aper fei coamento dos diretores de escol a;
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» estudo dos resultados obtidos pel os alunos de acordo
com os progranmas vigentes para refornmul acdo dos nesnos, se for o
caso;

 preparo e aperfeicoanento dos professores para a nedi -
da do rendi nento escol ar.

Agradecenos ainda una vez, a valiosa col aboracdo de
V. Sa.

Cordi ai s saudacoes
MARA TEREZINHA TOURINHO SARAIVA

Coordenadora do Grupo de Trabalho
Especial da Operacao-Escola
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EXPEDIENTE DO GRUPO DE TRABALHO ESPECIAL PARA O SENHOR
SECRETARIO GERAL DO MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA



Rio de Janeiro, de dezembro de 1968,

De : Maria Terezinha Tourinho Saraiva _
Coordenadora do Grupo de Trabalho Especial
Portaria 199 de 24 de setembro de 1968

Para: Dr. Sdson Franco
Secretario-Geral do M.E.C.

Assunto: operacao - escola

O Grupo de Trabalho Especial designado pela Portaria In-
terministerial n° 199, de 24 de setembro de 1960, apds as reunides
com os Secretarios de Educacdo, Representantes dos Conselhos Esta-
duais e Diretores de Ensino Primario, para o lancamento da Opera-
cao-Escola, envia a V.s? os relatorios, agenda de reunido e docu-
mentos distribuidos nacuela ocasido. Oportunamente enviaremos as
informacdes relativas as areas selecionadas e aos levantamentos es
tatlsticos solicitados, que deverdo chegar no periodo de 15 a 20
de dezembro.

Atendendo ao disposto na alinea d, do paragrafo unico do
Art. 3° do Decreto n°® 63 258 de 19/9/68,0 Grupo de Trabalho esta, no
momento, montando o sistema de acompanhamento e avaliacdo do proje_
to.

Seria de todo* o interesse que o M.E.C, desighasse os fun_
cionarios que irdo executar a tarefa relativa a coleta e andlise
dos dados e ao acompanhamento e avaliacdo do programa, para que
participassem das reunides que o Grupo de Trabalho esta realizan -
do, acom a finalidade de montar aquele sistema.

Encarecendo a urgéncia daresposta, pois o Grupo de Tra-
balho devera apresentar ate dia 24 de dezembro o relatério, inclu-
indo o sistema de acompanhamento e avaliacao, subscrevo-me

Atenciosamente

MARA TEREZINHA TOURINHO SARAIVA
Coordenadora do Grupo de
Trabalho Especial



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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