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O valor da educacdo integral para o desenvolvimento pleno da pessoa humana é
plenamente reconhecido. E, como o desenvolvimento humano é a medida de todo e qualquer
desenvolvimento econdmico, evidencia-se a prioridade da educacdo para o futuro do Brasil, sem
exclusdo de qualquer segmento étnico, social ou regional.

Assim, como resposta a0 anseio nacional por mais e melhor educacgdo, os Podéres
Plblicos em seus diferentes niveis assumem o compromisso, com o conjunto da sociedade, de
implementar o PLANO DECENAL DE EDUCACAO PARA TODOS.

O desafio a enfrentar € consideravel: trata-se de universalizar oportunidades educacionais
iguais para TODOS e, ao mesmo tempo, melhorar a qualidade dos servicos educativos para que,
pelo menos 80% das criangas e adolescentes possam concluir o ensino obrigatério de oito séries
(ensino fundamental) - meta fixada para ser alcancada no inicio do século XXI.

Ta desafio impde medidas e estratégias condizentes, entre as quais avultam planejamento,
descentralizagdo, integracdo e interacdo politica, que o MEC vem adotando como érgéo central
do Sistema Naciona de Educacéo.

Entendo que, a vista das diversidades regionais e locais que caracterizam o Brasil, a
participagdo dos Municipios no esfor¢o conjunto € fundamental, especialmente por se tratar de
educacdo basica, compreendidos programas de atencdo integral a criangas e adolescentes,
ampliacéo da oferta de pré-escola, universalizagdo e qualificagdo do ensino fundamental, adogdo
de medidas de apoio e complementacdo de assisténcia a0 aluno e capacitagdo de recursos
humanos.

Esses programas s30 eminentemente locais, comunitarios, aproximando-se das
necessidades e reivindicagdes quando executados pelo Poder Pablico Municipal.

Importa, assim, estimular os Municipios para que sua atuacdo na area educacional dé
certo, o que justifica a publicagdo de DICAS: ndo ocorre aqui a pretensdo de apresentar
formulas magicas a maneira de panacéia, mas de propor sugestdes e recomendacdes e incentivar
a criatividade e a participagéo.

Brasilia, julho de 1993.

Murilio de Avelar Hingel
Ministro de Estado da Educacéo e do Desporto



Apds a publicacéo das quinze experiéncias municipas bem sucedidas em educacéo basica,
resultado de um amplo esforco de identificacdo, registro e Sstematizacdo do trabaho de
municipios onde 0 ensino publico vem dando certo, estamos langando agora as ligdes extraidas
dagudle rico materia. A idéia é utilizar aguilo que aprendemos para gerar novas iniciativas em
educac@o basica e contribuir para a mehoria do queja vem sendo feito.

No marco do novo federadlismo, que nasce da Congtituicao de 1988, vemos com satisfacéo
a emergéncia e o fortalecimento no Brasl de uma nova forma de cooperacdo em educacéo
bésica: a cooperacdo municipio-municipio. Cada vez mais, educadores e dirigentes percebem as
vantagens de "gprender a fazer com quem esta fazendo, assmilando o "saber de experiéncias’,
feito daqueles que est@o trabahando e lutando pela educacdo no dia a dia de suas comunidades.

A smplicidade do texto e a leveza criativa das ilustragbes sfo o invélucro de um denso
e rico contetido. Um contelido que, esperamos, possa dar respodtas as dificuldades, servir de
Ingpiracéo para inovagdes e semente de transformagtes amplas e profundas em outros contextos.

Com estas DICAS, o UNICEF da mais um passo na ediratégia de assegurar 0 ingresso,
0 regresso, a permanéncia e 0 sucesso de todas as criangas numa escola publica, universa e de
boa quaidade.

Braslia, 30 dejulho de 1993.

Agop Kayayan
Representante do UNICEF no Brasl



Apresentacao

Este materid é fruto de um trabaho redizado peo UNICEF/CENPEC
com O objetivo de regidrar e divulgar experiéncias educacionas
ggnificetivas.

Para a andise e 0 regisro das experiéncias educacionais foram
sdlecionados 15 municipios de porte grande, médio e pequeno, locdizados
em 9 estados brasileiros, cujas politicas educacionals nortearam suas
opgdes pelo principio do direito de todos a Educacéo Bésica. Edta
escolha permitiu uma reflexéo acerca de modelos diferenciados de
gestéo do Sstema escolar que criaram formeas proprias de interagir com
seu meo socid, revelando capacidade de organizacéo escolar e gestéo
pedagdgica voltadas para a mehoria da qudidade do ensno.

N&o se buscou ago necessariamente inovador, no sentido de inugitado
ou novo. A andise das experiéncias estudadas nos revela que, ao
priorizar a educacén, esses municipios estdo se diferenciando dos
demais, e essa € a grande inovacéo.

Muitas vezes aredizacdo do Imples e do Obvio, mas bem implementado,
trouxe resultados sgnificaivos, condituindo-se em lighes para outras
regioes. A diversdade regiond néo se configuranumabarreiraparaque
propostas e agdes de um determinado municipio néo possam ser utilizedas
como parametro para outros. N&o € possivel se pensar em um modelo
Unico e origind paracadaum dos municipios brasileiras, assm como néo
temaostempo paratentar 'inventar” novas solugdes, quando muitas vezes
nao s20 novas, pois foram implantadas em outras regies.



Asam sendo, e parafadilitar e agilizar aosdirigentesetécnicosdaarea
0 acesso as propodtas desenvolvidas pelos 15 municipios estudados
elaborou-se este materid, onde as agbes encontram-se operacionaizadas
em passos e agrupadas de acordo com sua natureza, em sete grandes
temas

1 "E AS CRIANCAS? TODAS TEM ESCOLA? que trata das

Pg. 05 medidas destinadas ao acesso, permanéncia e extensio do ensino.

""MELHORANDO AS CONDICOES DE ENSINO" que aborda
2 0s investimentos no trabaho do professor, na gprendizagem do
aluno, nas edratégias de ensino e nas medidas adternativas que
Pg. li enriquecem o ensino.

3 "MELHORANDO AS CONDICOES DA ESCOLA" onde
merecem atencao especia 0 agpecto fisico e osrecursos didéticos
Pg. 17 da escola

4 "VALORIZANDO O PROFISSIONAL DE EDUCACAOQ" que
reline as medidas destinadas a carreira €ou qudificacéo do
Pg. 21 professor e a sua formacéo continuada.

5 "OFERECENDO OPORTUNIDADES EDUCACIONAIS
PARA TODOS' que trata das agOes destinadas a oferecer
educacéo basica aos adolescentes e adultos; ensno profisso-
nalizante visando suainser¢do no mercado detrabal ho; e oficines
ou "ateliés" de arte objetivando o resgate dacultura, daarteeda
Pg. 31 historiado municipio.



"FORTALECENDO PARCERIAS E PROMOVENDO

ALIANCAS' onde estdo reunidas varias agies do poder municipd

com a participac@o de diferentes 0rgéos e entidades pablicas e

privadas destinadas a viabilizar os projetos da administraco. Pg- 37

" DEMOCRATIZANDO A GESTAO DO ENSINO" onde estfo

relacionadas as diferentes formas de gestéo democrética do

dsema do ensno desenvolvidas peos adminisiradores que

procuraram tornar os servigos publicos mais &ge's e eficazes. Pg. 45

As propodias e ag0es que agui e goresentam certamente seréo
utilizadas de diferentes maneiras - cadamunicipio fara opgdes por
diferentes dternativas, adequando-as asuarealidade ou reagru-
pando-as de acordo com 0 seu contexto.

Ao fazer uso das sugestdes arroladas convém lembrar que:

 medidas pontual's, descoladas de uma palitica educaciond
mais anplando levam a mudancas efetivas. As medidas
agui gpresentadas foram isoladas somente para fins desta

gpresentacao.

» embora medidas emergencials sgam em aguns casos
necessarias, aacdo preventivadevera ser sempre priorizada,
OIS seus resultados sSo mais eficazes.

* 0 envolvimento da.comunidade € de fundamenta impor-
tancia






E ASCRIANCAS ?
TODASTEM
ESCOLA ?

Imagine um municipio onde todas as criancas vao aescola. Imagineum
munNicipio onde essas criancas gprendem e sio bem sucedidas naescola.
Imagine um municipio onde todos. autoridades, pais, professores,
empresarios, se empenham em congtruir umaescola publicade quaidade
e dingem seu objetivo.

Esse municipio pode ser 0 seu.

A educacéo € direito de todos e dever do Estado, assm diz nossa
Congtituicdo. Mas e na préatica? Como atrair todas as criancas para a
escola, fazer com que la permanegam e progridam ? As portasdaescola
precisam ser abertas pela Prefeitura, aquem compete condtituciond mente
em regime de colaboracdo com a Unido e o Edtado, assegurar a
populacdo o ensno fundamentd e pré-escolar.

Mulitas criancas ficam fora da escola porque ndo havagas, eai sefecha
o circulo vicioso daineficiénciado ensino. Néo havagas porque o indice
de repeténciaémuito eevado e o indice de repeténcia é e evado porque
0 ensno éineficiente. Assm, um dos primeiros passos para criar vagas
e dorir as portas para um maor nimero de adunos pode ser dado
"smplesmente” com a mdhoria do ensino. Diminuir as taxas de
reprovacao e aumentar as de motivacéo, seratéo dificl assm ?
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O que fazer

Fazendo um diagnogtico da

demandaescolar no muni-

cipio:
. Realizar em cooperagdo com
0s orgéaos informatizados da Admi-
nistragdo Publica um censo, cadas-
trando a popul acéo paraidentificar a
clientelaempotencia e, aquejaesta
sendo atendida; acapacidadedarede
publica (municipa e estadual) e a
distribuicéo dapopul acéo escolar nas
diferentes regiGes do municipio,
através de:

* reunifes com a comunidade;

* questionarios e entrevistas
junto as familias;

e convocagdo pelos meios de
comunicacdo locals. cartazes, out-
doors, radio, jornal, emissora de
TV, das familias com filhos em
idade escolar, para fazerem
inscricdo antecipada na escola
publica mais perto de sua casa;

¢ divulgar, através dos meios de
comunicacao locais, arelagdo das
vagas por turma e turno em cada
escola publica.

Racionalizando o uso dos

espacos no atendimento:
. Mapear a distribuicdo das
escolas e das vagas das redes Muni-
cipa e Estadual relacionando-ascom
a demanda pesquisada;

Definir os moédulosde nimero
de alunos (minimo e maximo) para
garantir a qualidade do ensino;

f?

Ampliar o nUmero de vagas,

sempre que necessario, mesmo que
paraisso tenha-se que adotar, emer-
gencialmente, solugdes alternativas
enquanto ndo chegam 0S recursos
para expandir a rede de escolas. E
Importante contar com aparticipacéo
dacomunidade, aqual poderaindicar
0S espacos a serem utilizados: saldo
paroquial, galpdes, casas ndo habi-
tadas, etc;

. Construir novos prédios esco-
lares nos locais onde o diagndstico
apontou aexisténciadecriangcas sem
escolg;
. Manter nas regides perifée-
ricas, dentro de um nivel minimo de
racionalidade, classes multisseriadas,
garantindo-lhes o desenvolvimento
de um trabalho pedagogico de qua-
lidade através de:

* supervisio e assessoriapedago-
gica permanente aos professores;

 utilizagdo de metodologia e
estratégias que estimulem o
interesse e favorecam a parti-
cipagdo de todos os aunos da
classe independentemente de seu
grau de escolaridade;

 material didatico e jogos
pedagdgicos diversificados que
atendam avariedade deinteresses
decorrentesdasdiferencasdefaixa
etaria e nivel de escolaridade;

e monitoria de cursos a distancia
proporcionados pela T.V. educa
tiva



. Agrupar aclientela das esco-
las com poucosalunosdaperiferiae/
ou zona rural, concentrando-0s em
escolas maiores, melhor dotadas e
bem localizadas. No entanto, é
importante considerar que aescolaé
uma conquista da comunidade e que
0 seu fechamento pode representar
uma ameaga as relagbes comuni-
tarias, gerando forte resisténcia da
populacéo local. Uma alternativa
seria manter em funcionamento as
séries iniciais nas localidades peri-
féricas de baixa densidade popu-
lacional e organizar paralelamente
um sistema de transporte gratuito,
para garantir o deslocamento dos
alunos e dos professores das demais
séries para as escolas-nucleos. De
qualquer forma, esta medidaprecisa
do apoio da comunidade e portanto
deve ser precedida de reunides com
0s moradores e professores para
conscientizalosdos ganhos queteréo
anivel de qualidade de ensino.

Garantindo a permanéncia

das criancas na escola:
. Garantir o deslocamento dos
alunos e professores de suas loca
lidades para as escolas, fornecendo-
Ihes transporte gratuito, sga através
da prépria municipalidade, sga
através deval estransporte ou passes
escolares.

Respeitar ascacteristicasda
comunidade adequando a ela o
calendario escolar:

1 - Nas zonas rurais onde 0s
diferentes ciclosdaproducéo agricola
requerem em alguns momentos o

trabalho das criangas, o calendario
escolar pode ser gustado a essa
sazondidade. A municipalidade pode
fazer uso de algumas alternativas:

* considerar férias escolares,
o0 periodo destinado a colheita,
compensando o ano letivo nos
demais meses.

* as escolas podem funcionar
em regime de alternancia, no
qual os alunos aternam peri-
odos de atividades concen-
tradas na escola, com periodos
de atividades em casa e na
comunidade, o que |hes possi-
bilita, continuar sendo forcade
trabalho no campo, sempreque
necessario.

2 - Nasregides de populagéo
debaixarenda, ecom grande nUmero
de criangas na rua, é interessante
oferecer um atendimento escolar
continuo. Paratanto amunicipaidade
podera proporcionar:

* atividades de reforco, recu-
peracdo e mesmo de licdo de
casadesenvolvidas nos espagos
ociososdaescola(salasdeaula,
pétio, refeitorio etc) ou da
comunidade (sal&o paroquial,
centro comunitario, creche, etc)
sob asupervisao de um monitor
guetanto pode ser um professor
habilitado quanto um aluno do
curso de magistério ou um
professor leigo desde que
devidamenteassistidoseorien-
tados.

* cursosprofissionaizantesque
favorecam a insercédo do



adolescente no mercado de
trabalho, desenvolvidos em
cooperacao técnica com insti-
tuigbes publicas ou privadas,
em oficinas de trabalho loca-
lizadas na prépria escola, na
comunidade ou em empresas
privadas sob a superviséo de
um profissional ou técnico
devidamente habilitado.

« atividades culturais em
oficinasou" ateliés" em espagos
cedidos pela administragéo
publica €ou pela comunidade
onde crian¢asejovensreinem-
separadesenvolver atividades
de resgate do folcloreregional:
danca, canto, marcenaria,
ceramica ou atividades de
caréter esportivo: voleibol,
futebol, ténisdemesaetc sob a
superviséo de um artista-
oficineiro ou de profissional
qualificado.

« atividades escolares sem
interrupgéo no periodo deférias
com apossibilidade deingresso
do auno em qualquer épocado
ano sam nenhuma exigéncia
para a matricula. Esta alter-
nativaestadiretamenterelacio-
nadaaorganizacdo modular do
ensino e pode ser utilizada
combinando-seajornadadiaria
escolar com um periodo de aten-
dimento as necessidades e ca-
racteristicas do aluno e/ou da
comunidade conformeasalter-
nativas anteriormente descritas.

Evitando a repeténciaea
evasao:

. Redefinir os critérios de
avaiacéo, de formaque eladeixe de
ser confundida com medida, instru-
mento de repressdo e seletividade,
tornando-se eminentemente dia-

gnostica ou sga, um momento do
processo de ensino-aprendizagem no
qual aluno e professor refletem sobre
os resultados de seus trabalhos e
tomam as medidas necessarias para
favorecer seu progresso pessoal .

. Proporcionar aternativas de
organizacdo do ensino fundamental,
gue eliminem a rigidez das séries e
levem em consideragcéo o conhe-
cimento acumulado. Por exemplo:

 eliminar areprovacdo entre as
sériesiniciais(1%e2® sériesou 1%,
2% e 3% séries) de modo a pro-
porcionar a0 aluno mais tempo
para construir os conhecimentos
necessariosasuaeducacdo basica;

« ampliar a oferta de classes de
pré-escolaparacriancasde 6 anos
de idade integrando-as peda-

gogicamente asduas s&riesiniciais
do Ensino de 1° grau, formando

assim um bloco Unico e continuo,

que assegura a0 auno o tempo

necessario para superar suas
dificuldades, de acordo com seu

ritmo proprio de aprendizagem;

* organizar o ensino dos contetidos
curriculares, distribuindo-os em
modulos ao longo do curso, de
forma a oferecer o tempo ne-
cessario, para que os alunos
ultrapassem as dificuldades e
Incorporem os conhecimentos. A
promogao ocorre a0 final de cada
etgpa ou modul o vencido, indepen-
dente daépocado ano. Essaalter-
nativa permite acriancaingressar
e retomar a escola a qualquer
momento. Essa flexibilidade na
organizacdo do ensino é especial-
mente adequadaas escolasdazona
rural onde a sazonalidade do
plantio edacolheitalevamoauno
a deixar a escola em alguns
periodosdo ano letivo paragudar



a familia nas lidas do campo. O
ensino por modulos beneficia
também os meninos quetrabalham
na rua para complementar o
orcamento doméstico de suas
familias e tém, em decorréncia
dessefato, freqUénciairregular na
escola

* Respeitar os diferentes ritmos
de aprendizagem, garantindo aosalu-
nos com dificuldades, periodos de
reforgo ou recuperacdo continua, sga
no préprio horéario escolar, ou em ou-
tros especidmente dedinados aesse fim

Garantindo a extensao da
escolaridade:

. Assegurar o ensino de 5% a 8*

Series, naszonasruraisou em regides
periféricas de baixa densidade

populacional, através de medidas que
possibilitem a racionalizagdo de

espagos e economia de recursos:

* preparar professores poliva-
lentesde 1% a4 sériesparaatuarem
como monitores de programas de
ensinoadistanciadaTV educativa,
para as séries finais do ensino
fundamental.

o oferecer as éries finais do 1°
grau em nucleos de maior den-

sidade populacional e com maiores
recursos, garantindo o transporte

gratuito para o deslocamento dos
alunos.

e criar escolas agricolas em
parceria com a comunidade, que
poderd colaborar na propria
construcéo do prédio em regime
de mutirdo. Estadternativatem a
vantagem de: evitar o éxodo rural

das familias em busca de escola,

desenvolver o conhecimento sobre
areaidade do campo e otimizar o
trabalho agricola a partir dos

conhecimentos adquiridos e
construidos na escola.

. Desenvolver um programade
integracéo das Secretarias de Edu-
cacdo do Estado e do Municipio, vi-
sando ampliar o nimero de salas de
aula para as s&ies finais do ensino
fundamentd.

Integrando Pré-Escola e
Ensino de 1° Grau:

. Ampliar arede de escolas de
Educacdo Infantil, de forma a
proporcionar atendimento gradativo
a todas as criancas de baixo nivel
socio-econdmico nafaixaetariapré-
escolar.

. Fornecer as escolas infantis
materiais pedagogicos e mobiliarios
proprios a faixa etéria atendida.

. Dotar as escolas infantis de
professores e pedagogos qualificados
e especializados nessa modalidade
de ensino.

. Desenvolver uma politica de
atualizagdo e de formagéo continua
desses profissionais.

. Promover encontros e propor-
cionar momentosdeintegracdo entre
os profissionais da pré-escola e os
professores das sériesiniciais do 1°
graul.

. Proporcionar ascriangas pré-
escolares, atividades que, de forma
|Gdica e agradavel, desenvolvam sua
socializagéo e aferividade e contri-
buam para a construcdo de seus
conhecimentos.

. Integrar as classes da faixa
etériade 6 anosasclassesde 1% série,
de forma a proporcionar-lhes uma
experiéncia continuada de ensino-
aprendizagem.
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MELHORANDO
AS CONDICOES
DE ENSINO

Seaprimeirapreocupacao do dirigente municipa deve ser ade garantir
atodas criancas em idade escolar 0 acesso ao ensino basico, 0 passo
seguinte deve ser com aquaidade do ensino oferecido. Néo bastalevar
as criancas aescola. E preciso oferecer-lhes um espago adequado, onde
se faca a gorendizagem de conhecimentos e habilidades essenciais a
formacao de cidadaos conscientes e preparados para participar e atuar na
vida politica, socid e econdmica de uma sociedade moderna e em
constante transformacao.

A qualidade do ensino proporcionada pelaescola pode ser avdiadapor

ua capacidade de fazer as criangas sarem bem sucedidas em sua

formaco escolar. Esse sucesso depende fundamenta mente do professor
e do projeto pedagogico que ele desenvolve. E preciso considerar, no

entanto, que aeficaciade qualquer projeto inicia- se pelo conhecimento
do duno e da redidade socio-econdmica daqud de faz parte.

Assm, universdizar aeducacéo basicae mdhorar suaqudidade € uma
maneira de reduzir as desiguadades, promovendo as condicOes
necessarias paraque todos passam ter oportunidade de adquirir padrdes
minimos de gprendizagem. A estes desafios o dirigente municipd precisa
responder com agles concretas que ndo implicam, necessariamente,
ambiciosas reformas. Solugbes Smples bem plangadas, se adequadamente
implantadas, podem acancar resultados bastante satisfatorios.
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O quefazer ?

Investindo no principal
agente do ensino:
0 professor

. Oferecer condi¢desde forma-
¢ao continuada, valorizando o papel
do supervisor/assessor enquanto
agente facilitador e dinamizador do
processo de aprimoramento do
trabalho do professor;

. Aproveitar o potencial dos
professores mais experientes, estimu-
lando-os e of erecendo-lhes condi¢des
para que possam apoiar e trocar
experiéncia com Seus pares,

. Viabilizar a supervisao e
assessoria pedagogica das pequenas
escolas rurais e/ou da periferia
dotando-as de um supervisor/
coordenador que se responsabiliza
por um grupo de escolas e/ou de
professores, orientando-ose assistin-
do-os na solucéo de seus problemas
cotidianos, sendo também ointerme-
diario da politica educacional do
municipio;

. Criar estratégias para que
todos os professores, sgam eles de
escolas da zona rurad ou urbana,
possam se beneficiar de todas as
acOes que visem seu aperfei-
coamento. Uma das possibilidades
para proporcionar um trabalho
coletivo aos professores de escolas
da regido rura e muito afastadas é
reuni-los no dia do pagamento,
guando obrigatoriamente eles deve-
réo ir ao centro da cidade. Estes
encontros, se previamente pla-
nejados, podem ser enriquecidos por:

* estratégias de dindmicaem grupo
visando aintegracdo eaparticipa-
cao ativadetodososprofissionais
da educacéo;

* subsidioscom sugestGesde tivi-
dades para as vérias disciplinas
do curriculo;

* incentivo atroca de correspon-
déncia sobre problemas de ensino
entre os professores novatos e 0s
mais experientes e/ou entre
professores e supervisores.

. Garantir a presenca perma-
nente de um supervisor/coordenador
pedagogico nas escolas com maior
numero de classes é umamedidague
pode favorecer o desenvolvimento
de um projeto pedagdgico coletivo,
devidamente assessorado, acom-
panhado e avaliado. Esse profissio-
na pode, ainda, ser o intermediario
que va viabilizar a implementagéo
dasdiretrizesdapoliticaeducaciona
do municipio, adequando-as a
realidade da escola;

. Transformar a escola em um

ambiente democratico de aprendi-

zagem onde diretores e supervisores/

coordenadores abandonam a funcéo

defiscalizadores assumindo os papéis
de facilitadores e assessores do

professor e de seu projeto pedagd-

gico. Nessa direcdo, a escola pode

desenvolver um trabalho coletivo

através de:

* reunides da equipe técnico-
pedagdgica com o Conselho de
Escola para tratar de problemas



de interesse comum a escola e a
comunidade;

e reunides pedagdgicas pre-
viamente cronogramadas, onde os
professores com a assessoria e
coordenagéo da equipe técnica
possam ir construindo coletiva
mente o0 projeto pedagodgico
adequado a redidade da comu-
nidade da qual a escolafaz parte;

* reunifes sisteméticas entre os
profissionais da escola, por
afinidades de série elou disciplina
para reflexédo e troca de expe-
riéncias quanto a conteudos,
metodologias e estratégias na
busca de solugdes para 0s pro-
blemas do ensino;

* aprendizagem; visando propor-
cionar atodos osalunos o sucesso
naaquisicao dosconhecimentose
habilidades bésicas.

. Proporcionar condigdes para
gue todos os professores possam ter
acesso a informacOes atualizadas
sobre conhecimentos gerais e
especificos de sua area de ensino,
bem como aos materiais e equipa-
mentos didatico-pedagdgicos que
tornem o ensino mais significativo e
atraente para o auno.

Investindo no principal
agente da aprendizagem:
o aluno

e Estimular o compromisso dos
profissionais que atuam na escola,
com o ensino, afim de que todas as

criangas possam adquirir os conhe-
cimentos necessarios para com-
preender e participar do mundo em
que vivem;

. Oferecer ao duno a partir de
sua realidade socio-cultural e eco-
ndmica um ensino que lhe garanta
a apropriacdo dos conteldos mi-
nimos, de modo aassegurar-lhe uma
formacéo basica em nivel naciona
(leitura, escrita, calculo, solucdo de
problemas e conhecimentos de Histo-
ria, Geografia e Ciéncias);

. Enriquecer o curriculo basico
da escola com conhecimentos que
ampliem a compreensdo dos alunos
sobre sua redlidade cultural, eco-
ndmica e politica, de forma a
possibilitar-lhes a participagéo
efetiva na construgédo de uma
sociedade mais justa, solidaria e
democrética;

. Buscar uma metodologia que
tenha como ponto de partida a
realidade dos professores e dos
alunos, relacionando o cotidiano das
criangas a contextos mais amplos,
tanto em termos espaciais como
temporais, bem como o saber vulgar
a0 saber sistematizado, de modo a
integrar e contextualizar os diversos
componentescurricularesdo Ensino
de 1° Grau. Esta metodologia pode
se desenvolver tendo por eixo uma
disciplina ou um tema de interesse
dos alunos;

. Desenvolver estratégias de
ensino que favorecam a participacéo
ativa do aluno na construgédo de seu

13
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conhecimento, através da coope-
racdo, do didogo, do debate, e da
critica, numa interacdo mais ampla
com o professor;

. Proporcionar situagbes que
possibilitem o engagjamento das
criangas em grupos diversificados,
de modo que elas possam auxiliar-se
mutuamente e reforcar a apren-
dizagem unsdosoutros, construindo
assim o espirito de cooperagéo e de
responsabilidade muitua pela apren-
dizagem.

Propiciando condicbes
adequadas de aprendiza-
gem:

. Alongar o tempo de perma

nénciadacrianganaescola, por meio

do aumento do nimero dediasletivos
ou da ampliagdo da carga horaria

diaria, de modo a favorecer a

aquisicdo de conhecimentos e

diminuir os indices de evasdo e

reprovacao;

. Redefinir os critérios de
avaliagdo num novo projeto de
educacdo, afim de que esta deixe de
ser um mecanismo de seletividade e
exclusao, parasetornar o diagnostico
gue possibilite ao professor refletir
sobre 0 processo ensino-apren-
dizagem e adotar as medidas
adequadas de modo a favorecer o
progresso individual decadaaunoe
da classe como um todo;

* respeitar os diferentes ritmos de
aprendizagem, garantindo aos
aunos que apresentem maiores
dificuldades periodos de reforgo
Ou recuperacdo continua, sga no
proprio horéario escolar ou em

outros especialmente destinados
a este fim;

. Adotar medidas gerais de
politicaeducacional que possibilitemn
a flexibilizacdo da organizacdo do
ensino fundamental, de modo a
proporcionar alternativas que elimi-
nem arigidez das sériesedaformacéo
das turmas de alunos, e levem em
consideracdo o conhecimento acu-
mulado evitando assim, a repeténcia
eaevasdo. Varias opcdes podem ser
adotadas:

* organizar as classes em turmas
heterogéneas, evitando roétulos,
“fracos', " fortes', " repe-tentes

‘novos' etc. O professor deve estar
preparado para tirar o maior
proveito dessa organizacao,
incentivando a participacéo ativa
dos aunos e estimulando os que
sabem mais a gudar os colegas
com mais dificuldades;

» eliminar a reprovacéo entre as
sériesiniciais (1%e 2* sériesou 12
2% e 3 séries), de modo que o
aluno possadispor demaistempo
para construir os conhecimentos
necessari os asuaeducacdo basica;

o ampliar a oferta de classes de
pré-escolaparacriancasde 6 anos
de idade, integrando-as pedago-
gicamente as duas séries inicials
do ensino de 1° Grau, formando
assm, um bloco continuo e unico
que assegura a0 auno o tempo
necessario para superar suas
dificuldades, de acordo com seu
ritmo de aprendizagem;

* organizar o ensino dos conte(idos



curriculares, distribuindo-os em
maodulos ao longo do curso, de
forma a oferecer o tempo neces-
sario para que os alunos ultrapas-
sem as dificuldades e incorporem
0S conhecimentos.A promogao
ocorre ao finad de cada etapa ou
maodul o vencido, independenteda
época do ano. Essa dternativa
permite a0 aluno ingressar na
escola a qualquer momento.

Enriquecendo osespacosde
ensino-aprendizagem na
escola:

. Criar estratégias diversifi-
cadas e adequadas a realidade local,
de forma a proporcionar a todas as
criangas 0 acesso e uso de materia
pedagdgico ederecursosdidaticose
audio-visuais que possam estimular
a aprendizagem e tornar o conheci-
mento mais significativo:

» fazer uso delivrosdidaticosede
literatura, dém de outrosmateriais
de leitura (jornais, revistas,

cartazes etc), que poderéo estar

organizados na propria sda de
aulaou em outro espaco daescola,
constituindo- se em uma sdla de
leitura ou biblioteca;

* otimizar 0s recursos existentes,
criando espagos que possam Vvir a
Se constituir em salas-laboratorio
destinadas as atividades de estudo,
de observagao, experiéncia, etc;

* enriquecer as aulas de Lingua
Portuguesa, Matemética, Estudos
Sociais e Ciéncias, fazendo uso
de material pedagdgico (livros,
mapas, blocos lé6gicos, jogos

pedagdgicos etc) que poderdo ser
adquiridos, quando houver recur-
sos, ou confeccionados pelos
professores e alunos;

* incentivar e orientar os alunos a
coletar e reunir sucataou material
existente na regido (pedras,
conchas, animals, vegetais €tc).
gue podem ser classificados e
organizados, criando-seassimum
pegueno museu ou laboratorio.

Criando espacos alter nati-

VOS na comunidade para o

enriquecimento daaprendi-
zagem:

. Criar ou implementar biblio-
tecas em locais de fécil acesso,
transformando-asem pélo de atragéo
para as criangas, que poderdo di
realizar atividades de leitura recre-
ativaou de pesquisasob aorientagéo
do professor ou deoutro profissional.
Outras atividades culturais também
poderdo ser desenvolvidas nesse
espaco, tais como: dramatizagoes,
teatro, hora do conto etc;

. Organizar umabibliotecaem
um meio de transporte (6nibus,
peruas, caminhonetes etc), que
poderacircular pelasdiversasregifes
do municipio, de forma a atender as
escolas e a prépria comunidade;

. Aproveitar espagos desocu-
pados disponiveis na comunidade,
reunindo ali materiais e equipa
mentos, de forma a transforma-los
em centros culturaisreunindo teatro,
bilioteca, salade exposicoes, salade
mUsica e outros.
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MELHORANDO
AS CONDICOES
DA ESCOLA

A vaorizacdo da escola como instrumento de apropriacéo do saber €0
mehor servico que se presta aos interesses populares ja que a propria
escola pode contribuir para eiminar a seletividade socidl... (Libaneo).
Para a maioria das criancas bradileiras, a escola representa 0 Unico
espaco possivel de acesso ans conhecimentos universais e S stemetizadaos,
necessarios ao desenvolvimento de sua identidade socid e culturd.
Enfim, € naescolague o duno tem a oportunidade de apropriar-se dos
ingtrumentos que |he permitem aparti cipaco critica e ativa na sociedade,
fundamentais para o exercicio pleno de sua cidadania.

O espaco escolar, quer sgaum prédio plangado e edificado, especidmente
com essa findidade, quer sgaum locd dternativo e emergencid para
abrigar uma escola, deve ter um aspecto agradave e um ambiente
estimulador.

Vdorizar a ecola, sgnifica também, dotar alunos e professores de
recursos pedagdgi cos essenciais como livros e cadernos, ede materials
gue possihilitem a producdo de outros materiais pedagdgicos como:
tintas, cartolinas, papés, sencil, mimeografos, xerox, etc...

E importante lembrar aindague o uso de materiais didaticos diversificados
mapas, cartazes, livros deliteratura, revistas, jogos pedagdgicos, videos,
retroprojetores tornam a escolamais atraente e 0 ensno mais sgnificativo.
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O quefazer ?

Dotando as escolas de
recur sos pedagogicos.

. Criar um programa que
possibilite a municipalidade, de
acordo com os recursos financeiros
disponiveis, ir gradativamente do-
tando suas escolas com os materiais
pedagogicos e recursos didéticos di-
versificados necessariosaqualidade
de ensino:

* equipar asescolascom materiais
permanentes como: mimeografos,
ventiladores, estantesparabiblio-
teca, gparelhosdesom, T. V, video,
retroprojetores, etc;

* criar ouimplementar bibliotecas
escolares ou salas de leitura com

livros, jornais, revistas, acervo de
fitasdevideo, etc. A comunidade
eosaunos podem ser estimulados
acolaborar com o enriquecimento
desse acervo através de cam-

panhas, gincanas etc;

* dotar as unidades escolares de
recursos tecnolégicos de infor-
maéticae audio-visuais criandoum
|aboratorio ou oficinadetrabal ho,
onde os professores e aunos
possam aprender a tirar deles o
melhor proveito para suas aulas.

Fazendo da escola um lugar
aberto, alegre e agradavel:

. Desenvolver junto a popu-
lacdo local e entre os agentes dire-

tamente envolvidos com a escola
(alunos, professores, funcionarios,
pais) aconsciéncia de que aescolaée
propriedade da populacéo e de que
conserva-laemanté-ladeve ser preo-
cupacdo de todos.

. Abrir a escola a comunidade
gue podera utilizala nos periodos
em que ndo ha aula para encontros,
festas, jogos, etc;

. Construir ou reformar escolas
observando um padrdo que garanta
0S espagos essencials ao desenvol-
vimento de um projeto educacional
gue favorega as interag0es entre 0s
alunos e entre os professores bem
como de alunos e professores entre
S, proporcionando:

 sdlas de aulas espacosas, bem
iluminadas e ventiladas;

e espacos que possam ter usos
variados: projecdo de filmes,
dramatizacOes, refeitdrio, palco
de atividades que envolvem toda
aescola, etc;

* ambientes que favorecam o
funcionamento de laboratérios e
atividades de arte, de mlsica, de
esporte, teatro, etc.

. Dotar as salas de aula de
mobiliario que facilitem seu arranjo
paratrabalhos em pequenos grupos,



grupos maiores, bem como de tra-
balho individual.

. Organizar nas salas de aula

‘cantos” ou "ateliés" comviveiros
de plantas, pequenos animais e

Insetos, materiaisdeleitura; materiais
de sucata, pintura, desenho onde os
alunos possam realizar indivi-
duamente ou em pequenos grupos,
experiéncias, atividades de obser-
vacdo e de pesquisa bem como de
Imaginacdo e criagao.

Possibilitando iguais condi-
¢Oes de trabalho a todos os
alunos:

. Garantir a todos os aunos o
meaterial pedagdgico minimo neces-
sario a sua participacdo no Processo
de ensino-aprendizagem: |&pis, ca
derno, borracha, livros, eno caso das
escolasrurais, osinstrumentos agri-
colas. Os professores poderdo dar
um carater pedagogico adistribuicéo
do material estabelecendo com as
classes, as regras para seu uso.

. Fornecer as criancas, na
medidas dos recursos financeiros
disponiveis, jogos pedagdgicos,
"kits" deensino e materia esportivo
(bola, corda, arco, etc), para uso
coletivo em atividades dirigidas ou
de livre escolha.

Desenvolvendo politicas
complementares:

. Garantir o deslocamento das
criancas e dos professores, principal -
mentedazonarural eperiférica, para
a escola atraveés de transporte muni-
cipal ou do fornecimento do vale ou
passe escolar gratuito; vale-trans-
porte, passe escolar, etc.

. Viabilizar o atendimento
médico, psicolégico e odontol6gico
bem como de alimentacdo dosalunos
através dos 0Orgaos municipais
responsaveis pela prestacéo desses
servigos ou pela concretizagdo de
convénios nos ambitos federa e
estadual, com asinstitui gdes respon-
saveis pelo repasse de recursos.
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VALORIZANDO 4
O PROFISSIONAL
DE EDUCACAO

Novos projetos pedagdgicos...Mehoria da qudidade de ensino...
Democratizacdo do acesso... Permanéncia do aluno... Reversdo dos
perversos indices de reprovacéo...

Estas sao medidas que dependem obrigatoriamente da mediacéo do
professor. E ele, portanto, a chave do sucesso da implementacéo de
qualquer politica educaciond.

Contudo, para execer 0 seu papd com competéncia é fundamentd que
0 professor domine os contetidos com os quaistrabaha. Mas isso néo
bagtal E necessario que ele também domine as formas de transmissio
desses conhecimentos, e principamente que sgacapaz de relacionar a
experiénciade vida dos adunos ao conhecimento universal S stematizado,
despertando neles outras necess dades de gprendizagem e que sgaanda
cgpaz de esimul&los a participar @ivamente do processo de ensino,
preparando-0s assm para o pleno exercicio da cidadania.

Asam, é fundamenta gque o Poder PUblico vaorize e gpoie o professor
proporcionando-1he condicdes de profissondizacéo através de plano de
careira e piso sdaid digno, bem como através de uma palitica de
formacdo em sarvico paraque de tenhacondices de redizar plenamente
o trabaho que dele se espera
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O quefazer ?

« PLANO DE CARREIRA E/OU ESTATUTO

DO MAGISTERIO

Os municipios que buscaram reverter o circulo vicioso da repeténcia,

evasdo, ma qualidade do ensino e desperdicio dos recursos publicos
destinados a educacgdo, tiveram em comum a preocupagdo com a
valorizacdo do magistério. Vontade e decisfo politicaforam fundamentais
para fazer valer alguns principios ja reconhecidos pela sociedade e
consagradas naatual Constituicdo Federal, Estadua e Le Organicados
Municipios, dentre eles. planos de carreira; piso sdarid profissonal

digno; e concurso publico de provas etitulos parao ingresso nacarreira

do magistério.
Criando um Pano de Car-
reiraou Estatuto do Magis-
tério:
. Paraorganizar ou reorganizar
0 quadro do magistério municipa é
preciso antes de tudo fazer um bom

diagnéstico, avdiando a Stuacéo
concretado municipio. Quaisosre-
cursos humanosjaexistentes? Como
compatibilizar os recursos humanos
disponivels com as necessidades
educacionais do municipio? Que
montante de recursos financeiros
podera ser destinado ao pessod do
magistério? Onde estdo 0s profes-
sores. na sdade aula ou em desvio
de funcéo redlizando trabalhos buro-
créticos? Que medidas legais S0
necessrias para regulamentar a
Stuacdo profissond do magistério?

. E possivel mehorar substan-
cidmente os s &ios dos educadores
M aumentar 0 montante da folha
de pagamento fazendo um levanta-

mento para verificar a exigénciaou
néo de profissonaisaocadosforade
sua funcdo. A raciondizacéo dos
recursos humanos existentes, devol-
vendo os professores as sdlasde aula
g/ou remangando 0 pessod eevitan-
do manter os excedentes, pode contri-
buir para universalizar o acesso de
todos aescola, com umapossive di-
minuicéo do nimero de professores.

. Na organizacdo do plano de
careira do magisério é recomen-
davd:

* definir com clareza os cargos e
fungdes que integram a carreira
do magistério. Especificar a
formacéo e qudificagdo neces
S&rias ao desempenho de cadaum
deles,

o estabelecer critérios para
viabilizar periodicamente con-
cursos publicos de provas etitulos,
garantindo o ingresso de profis-
sonashabilitados,



* especificar ajornadadetrabaho
di&io esemand, oscritériospara
remocdo, férias bem como os

demais direitos e deveres do

funcion&rio;

* definir oscargosdacarreraque
podem s preenchidos por pessod
habilitado, pertencente ou ndo ao

quadro do magistério municipa,

bem como os critérios a sarem

utilizados. concurso publico de

INQresso ou acesso, Por provas e

titulos, eleicao, etc.

* estabelecer 0 quadro de venci-
mentos com avangos verticals e
horizontais, que permitam a
progressfo funciond em termos
sdariais. Paa tanto podem s
consderados 0s seguintes aspec-
tos. tempo de sarvico, grau de
habilitacdo ou qualificacdo, cursos
de aperfeicoamento, especia
lizacdo, avdiacao de desempenho,
etc. Esaavdiacdo de desempenho
pode estar direlamente rdacionada
a0 grau de gprovetamento escolar
dos aunos.

- FORMACAO EM SERVICO

Um professor que acredita no que faz e se empenha em se aperfeicoar,
trabalha com seguranca, interessado, preocupado com os resultados de
seu trabal ho, envolvido no relacionamento com alunos, colegas e com a
comunidade em que atua. Esse professor reine as condices para ser
capaz de cumprir bem sua funcéo de educador.

Para que tenha esse perfil, é indispensavel que ele conte com apoio
técnico, orientacdo e supervisdo, que possa reciclar-se e manter-se
atualizado.

Ao refletir sobre essas necessidades, algumas prefeituras tém se preo-
cupado em desenvolver em seus municipios um verdadeiro processo de
formacdo em servigo permanente, sistematico e organizado apartir das
caracteristicas e peculiaridades de seus professores, visando amelhoria
da qualidade do ensino.

Desencadeando 0 processo
de formagao em servico: quadro de magistério tendo por
objetivo amehoriada prética docente
Redizar um diagndgtico das e conseguientemente do ensino

caracterigicas e das necessdades do oferecido.



. Elaborar um programa de
formac&o em servigo que priorize e
atenda aos diferentes aspectos e
necessidades do exercicio profissio-
nal do magistério ou sga, propiciar a
qualificagao/habilitacdo visando a
regul arizacdo e progressao funcional
nacarreirabem como acapacitacéo,
atualizacao ou formacao continuada,
visando a melhoria do desempenho
profissonal do professor.

. Viabilizar os programas de
formacdo em servigco atravées da
criagdo de mecanismos que possibi-
litem e estimulem a participacéo dos
educadores:

» oferecer bolsas de estudos;

o facilitar os meio de transporte
(passe escolar, vale-transporte,
auxilio financeiro);

o considerar a participagdo em
programas de formacdo para fins
de progressdo na carreira.

. Proporcionar horas de tra-
balho remunerado para garantir
momentos de trabalho coletivo na
prépria escola ou em nucleos que
relinam Vvérias escolas.

. Garantir no calendario ou
plano escolar momentos de reuni&o
paraestudo, reflexdo, troca de expe-
riéncias, plangamento etc.

. Viabilizar assessoria e apoio
pedagdgico constante e permanente
em nivel local e regional.

. Buscar estratégias que permi-

tam ao érgdo municipal de educacdo
desenvolver um programa adequado
de formagdo em servico utilizando-
sede

* seu préprio pessoa técnico;

* cooperacao técnica com 0rgaos
de educacéo federal ou estadual;

* parceria com universidades ou
outras instituicdes publicas e
privadas.

Proporcionando a
qualificagdo funcional
aos professores leigos:

. Criar condicbes para que 0s
professores leigos possam regu-
larizar sua situagdo funcional

adquirindo assim osmesmosdireitos
de seus colegas habilitados, através
de:

e subsidio de transporte €/ou
bol sas de estudo que possibilitem
0 acesso a0 curso de magistério
no préprio municipio ou em
municipios vizinhos;

e CcONSOrcio entre municipios para
criacdo de curso de magistério de
nivel médio;

e convénios com instituicoes
governamentais €/ou universi-
dades para viabilizar cursos a
distancia. Podem ser utilizados
fasciculosde estudo dirigido com-
binados com programas de radio
e/ou TV, periodos de fregléncia
obrigatéria e exame find para
expedicdo de diploma reconhe-



cido pelo Conselho de Educacdo
Federal ou Estadual.

J Possibilitando uma forma-
cao permanente, sstemética
e organizada:

. Criar um programa de forma
¢ao continuada que possibilite ao
professor reunir-se regularmente com
seus colegas de modo que ele possa
discutir os problemas de sua prética
docente, estudar e refletir sobre as
questbes de ensino, buscando so-
lucdes que levem os alunos a
aprenderem mais e melhor. Este
programa podera se desenvolver:

* na propria escola em horérios
previamente estabel ecidos, desti-
nado apenas a equipe escolar
organizada sob diferentes crité-
ros. serie, area de estudo, temas
etc. com a coordenagdo e asses-
soria de um supervisor ou de um
professor com experiéncia e
qualificacdo reconhecida pelos
Seus pares,

* em nucleos locais reunindo as
equipes pedagdgicas de duas ou
mais escolas proximas que apre-
sentem caracteristicas e necessi-
dades comuns, sob acoordenacéo
de um supervisor/assessor;

em nucleos regionais ou nas
chamadas oficinas pedagogicas
onde os professores da regido
poderdo se reunir em grupos por
serie, disciplina ou tema sob a
orientacdo de um especialista ou
de um assessor pedagogico e ter
acesso a recursos audio-visuais,

materiaisdidaticos, pedagdgicos,

assm como a possibilidade de
empréstimo e producéo de mate-

rial didético. Essesnucleospodem
funcionar no érgao loca deensino,

quando este existir ou em salas
ociosas, de escolas, em espagos
cedidos pelamunicipalidade, pela
comunidade ou pela iniciativa
privada local.

Este pode ser umlocd privilegiado
onde os professores estardo com
seus pares refletindo e discutindo
suas dificuldades e buscando
solugbes para os problemas do
cotidiano escolar. Podera ser
também o espaco destinado a
formacao continuadado professor,
onde cursos, palestraseencontros
ocorrem sistematicamente ao
longo do ano.

Para implantar uma oficina
pedagogica, ou laboratério de
ensino € Necessario:

1 - Organizar uma equipe
constituida, por exemplo de: profes-
sores especialistas de area, supervi-
sores/coordenadores, docentes com
experiéncia reconhecida em afabe-
tizacdo e em outros assuntos de
Interesse e necessidade do ensino de
forma a garantir seu funcionamento.
Essa equipe poderd ser recrutada
dentro do proprio quadro do magis-
tério loca e seus eementos podem
Ser permanentes ou temporarios, de
acordo com as necessidades.

2 - Dotar o loca com os
recursos fisicos e didati co-pedago-
gicos minimos necessarios ao seu
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fundonamento eir enriquecendo gra-
dativamente, namedidados recursos
disponiveis, e/ou com aqueles
obtidos através das parcerias e

diancas.

3 - Faallitar 0 acesso dos
professores a esses nlcleos adotando
medidas que o viabilizem, como por
exemplo, trangporte gratuito.

¢ em um Orgéo centrd espe-
cidmente destinado a capa

citacéo e gperfegoamento do
magistério municipal. Este
espaco poderd proporcionar
orientacao e gpoio de especia
listas aos professores, progra:
mar reunides, encontras, semi-
n&ios e eventos reunindo os
profissonais do ensno sob
vaioscritérios. Poderatambém
oferecer material de apoio
técnico e bibliografia de con-
sulta, bem como coordenar os
traba hos dos nlicleos regionas.

ESTRUTURA DE APOIO )
INSTITUCIONAL DO MUNICIPIO

A formacdo permanente dos educadores pode ser considerada hoje
condicdo essencial para se acancar a democratizagdo de um ensino de
qud idade paratodos. ndependente das caracteristi cas socio-econémicas,
educacionais e demogréficas de um municipio, é preciso pensar em uma
organizacao institucional que garanta o desenvolvimento e acontinuidade
de acbes voltadasaformacao do pessoal do magistério. Paradesencadear
esse processo, alguns muni cipi os poderdo precisar de estratégias capazes
deviabilizar ingtitucional mente 0 apoio e aassessoriatécnico-pedagdgica
necessaria para o plangjamento, acompanhamento e avaliagdo de todas
as acles. Isso ndo significa obrigatoriamente ampliar a maquina
administrativa do 6rgéo de educacdo. Ao contrério, a Prefeitura pode
fazer uso de seus direitos buscando a cooperacdo técnica e financeira
junto a Unido e/ou Estado. Paralelamente, para viabilizar 0 acesso de
todos aos conhecimentos universais e as novas tecnologias € preciso
ampliar acolaboragao existente com aincorporagao de novas parcerias,
sgamelaslocais, estaduais, federai s ou até mesmo de Organizagdes N&o
Governamentais- ONG. Essas parcerias podem contribuir com recursos
humanos, fisicos e financeiros.

Fazendoumdiagndésticodos  para integrar uma equipe de asses-

recursos humanos do soria técnico-pedagogica para o
municipio: daenvolvl mento dos programes de
capacitacao.

o Condderar 0s recursos huma
nos gque possuem habilidades, conhe- Veificar quantas e quais
cimentos e experiéncias sUficientes  escolas possuem equipes técnico-



pedagdgicas com condicdes de
desenvolver um programade forma
¢ao em servico de modo a atender as
necessidades de suas proprias uni-
dades escolares, assm como das
escolas da localidade €/ou daregido
nosencontroslocais, nas oficinasou
laboratorios de ensino, e também a
nivel do 6érgéo central de educacéo.

J Conhecendo melhor as
car acteristicasdos recur sos
fiscos emateriaisdo
municipio:

. Veificar a localizacdo e a
concentragdo dasescolas(zonarura
e zona urbana).

. Avaiar os espacos fisicos
disponiveis para reunides em niveis
locd e regional.

. Verificar com quais recursos
materiais 0 municipio pode contar
(bibliotecas, acervo de referéncias,
rédio, TV, jornal, equipamentos
audiovisuais e de informatica, etc).

. Considerar acooperagao com
asuniversidadeslocaiseregionals, e
com outrasinstitui gdes governamen-
tais e ndo governamentais naimple-
mentagao do programa de formagao.

Criando estratégias para
viabilizar a formacéo e o
aper feicoamento dos recur -
sos humanos do ensino:

. Procurar dar continuidade aos
programas de formagdo e de capa-
citagd0 em servigo anteriormente
iniciados.

* Panga aendimento pedago-
gico permanente na propria escola
através de acbes que considerem as
especificidades de cada unidade:

1 - Em escolas com classes
multisseriadas ou com pequeno
nimero de professores, 0 acom-
panhamento, a orientacdo peda-
gogicaetrocade experiéncias podem
ser redlizadas, com acolaboracéo de
professores mais experientes. Este
plano pode prever agdes, envolvendo
apenas a propria escola ou reunir
profissionais das circunvizinhangas.

* paralelamente podem ocor-
rer visitas periodicas do
supervisor/assessor. Durante
essasvisitas éinteressante que
0 supervisor do orgéo central

atue, principamente, como
observador, embora possa
eventualmente, participar ou

até mesmo assumir a orien-

tacdo dos trabalhos. Ao fina

do dia letivo, ou durante o
intervalo dorecreio, elepodera
reunir-se com a professora e
fornecer-lhe sugestdes e
subsidios;

« forado horério escolar, podem
ser organizados nessas escolas
grupos de estudos para 0s
professores interessados nos
cursosde ensino adistancia. O
aproveitamento sera maior, se
0 grupo de professores puder
contar com 0 acompanhamento
e orientac&o de um coordenador
ou supervisor. Esses cursos,
geramente séo difundidos por
radio ou tevé, com apoio de
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material escrito sob aformade
jornais ou fasciculos.

2 - Em escolas que contam
com um grupo de professores e
direcdo e/ou com umaequipetécnica,
as alternativas podem ser mais
abrangentes, para refletir o projeto
pedagdgico da propria escola, ou
aguelesdecorrentesdasdiretrizesda
politica educacional:

e organizar grupos de for-

macao coordenados pela dire-

Ca0 ou supervisdo da prépria
escolae quando necessario com
assessoramento de repre-

sentante do 6rgdo central ou

regional, paraestudosdetemas
diversificados, de acordo com

asnecessidadesgeraisdaescola
einteresses especificos de cada
um;

* criar epagosdentro daescola,
onde podem ser reunidos
diferentestiposde materiaisde
aprendizagem, e recursos de
apoio ao trabalho do professor:
livros, revistas, jornais, materia
audio-visual e outros que
possam contribuir para a atua-
lizacdo e enriquecimento dos
seus conhecimentos.

Ampliando a abrangéncia
de acbes para formacéo
permanente

dos professores:

O érgéo municipa de educacdo que
tem um projeto politico-pedagdgico
para todo 0 conjunto da populagdo

néo pode prescindir de implementar
acOes voltadas para a formacdo do
professor, que garantam a unidade
do sstema e as prioridades esta
belecidas. Varias atividades podem
compor este projeto, respeitando as
caracteristicas de cada municipio:

. Reunides periddicas dos
técnicosdo orgéo central ou regional
COM 0S responsavels por grupos de
formacdo paraavaiar e replangar as
acOes ou buscar novos apoios.

. Encontros periédicos entre
assessores/supervisores para possi-
bilitar a troca de experiéncias,
desenvolver ou plangjar material
didético a ser fornecido ou sugerido
aos professores. A elaboracdo de
roteiros de supervisdo pode ser Uil
para guda-los a observar e orientar
suas atividades em sala de aula

. Reunides periédicas do su-
pervisor/assessor com seus profes-
sores para discutir os problemas e
dificuldades observadas nas visitas.
Esses contatos também podem ser
Uteis, para introduzir novos conhe-
cimentos sobre o ensino-aprendiza-
gem bem como para acompanhar o
desenvolvimento de um projeto
pedagdgico.

. No caso dos professores de
escolarural, o supervisor pode apro-
veitar o dia de pagamento, quando
obrigatoriamente todos vao a cidade
para organizar 0s encontros.

E interessante planga- previamente



esses momentos de modo a propor-
cionar” aos professores.

« oportunidade de trabalho
coletivo parareflexdo etrocas de
experiéncias;

* subsidios para orientar sua
prética cotidiang;

* estudos de novas metodologias
de ensino;

 orientacdo teécnica e recursos
didaticos de apoio e instrumen-
talizac&o do trabal ho pedagogi co.

Diverdficando agOes de
formacgdo permanente:

. Cursos e oficinas de trabalho
podem ser organizados por especia-

listas da propria rede municipa e
abranger um amplo leque de assuntos,
demodo aatender aosinteressesdos
educadores, por exemplo: Leiturae
Escrita, Matemética, Ciéncias,

Estudos Sociais, etc.

. Boletins, folhetos, jornais e
outros tipos de publicagdo podem
ser produzidos pelas oficinasou pelo
orgéo central de educacdo, para
divulgar novas idéias, experiéncias
bem sucedidas e novos projetos
pedagdgicos.

. Biblioteca, laboratorio, acer-
vo de fitas e outros recursos peda
gogicos auxiliares, podem ser
organizados em locais regionais ou
centrais, bem como em oficinas
pedagogicas para circulagdo e
empreéstimo entre os professores das
vérias escolas.

. Encontros, semin&rios, con-

gressos e outros eventos, podem ser

proporcionados aos profissionals de

educacéo e demaisrepresentantesda
sociedade. Estes momentos podem

propiciar a discusséo de problemas
daeducagdo eatrocade experiéncias,
favorecendo o surgimento dealiancas
e estimulando o compromisso dos
professores com o seu aprimoramento
profissional.
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OFERECENDO
OPORTUNIDADES
EDUCACIONAIS
PARA TODOS

Uma politicasocid que priorizaaeducacéo reflete-se em todas as esferas
davidadacomunidade. A educacéo contribui paravaorizar eintengficar
a lidariedade entre cidad&os, aore novos horizontes no campo da
salde, do trabaho, do lazer, do esporte, da cultura e da economiaem
gerd. Mdhorar a quaidade de vida da populacéo néo dgnifica gpenas
garantir ada aescolaridade formd. Necessario se faz adotar um leque
de medidas que promovam o resgate da histériae da culturado municipio
bem como utilizar estratégias que possibilitem aos jovens e adultos da
comunidade a aquisi¢do dos conhecimentos e habilidades que Ihes
garantam uma participacdo mais aiva na sociedade e 0 pleno exercicio
de suacidadania

No entanto, na maior parte das vezes, 0S recursos séo escassos e €
indispensavel agir com criatividade, estabel ecendo parcerias e diangas
para gerar novas fontes. Nem sempre é necessario dispender muitos
esforcos para dcancar os resultados esperados. Com fregiiéncia,
edratégias dmples modramn-s2 extremamente funcionais, solugdes
aparentemente Obvias dorem caminhos Insuspetos.
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O quefazer ?

Resgatandoorespeitoaarte, Governamentais (ONGSs), projetos

a cultura e a histéria do gue visem o resgate da arte e da
municipio: cultura popular atraveés de:
. Desenvolver uma politica de * estratégias que possibilitem a
educacdo ambiental envolvendo a identificagdo dos artistas locais:
escolaeacomunidade napreservacdo musicos, poetas, artesdos, etc,
€ No respeito ao melo ambiente. visando a criagdo de nucleos
culturais;
. Estabelecer, em convénios
com as Secretarias de Esportes e de * estimulo aformagéo de oficinas
Cultura e/lou com Ingtituicbes Néo ou escolinhas de teatro, danca,
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canto, marcenaria, ceramica, €etc,
onde criancas e adolescentes
possam inscrever-se pararealizar
atividades de pesquisajunto aos
artistas e a comunidade a fim de
reconstruir ahistéria, ofolclore, e
0 artesanato local bem como,
desenvolver suas prépriascriacies
sob a supervisdo de um artista-
oficineiro;

* incentivo a participacdo das

criangas e jovens nos projetos
culturais através da concessao de
bolsas de auxilio financeairo.

[ Adotando uma politica
educacional que possibilite
aojovem integrar-se de
forma produtiva na sua
comunidade:

. Desenvolver em cooperacao
com as demais Secretarias do Mu-
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nicipio, do Estado, com Instituicoes
N&o Governamentais e com a co-

munidade, projetos voltados para o
atendimento integral e a profissio-

nalizacdo do adolescente propor-

cionando-lhe também bolsa de
auxiliofinanceiro. Entre asatividades
que podem ser desenvolvidas, tendo
em vistainser¢ao do adolescente no
mercado de trabalho, destacam-se a
organizacdo de oficinas e cursos que
atendam as caracteristicas de cada
comunidade.

Assim por exemplo:

1 - na zona rural tais cursos
podem possibilitar a aquisicdo dos
conhecimentostécnicos e habilidades
necessarias para o trabalho com a
agricultura, com aapicultura, acria-
¢ao de animais, etc;

2 - nazonaurbanaesses cursos
podem destinar-se a transmitir
habilidades e conhecimentos de:
datilografia, mecanica, marcenaria,
habilidades domésticas como bor-
dado, corte e costuraou aindaaguelas
necessarias ao exercicio de atividades
n&o convencionais como gari, jardi-
neiros, babd, guarda-mirim, etc.

. Plangar as atividades pro-
fissionalizantesde maneiraintegrada
a0 ensino forma estabelecendo,
como condi¢do para a inscricao nas
oficinas de trabalho, matricula e
freqliéncia regular na escola

. Coordenar e supervisionar o
funcionamento das oficinas de

trabalho através de orgéo central ou
local de Educagéo.

. Contratar profissionais e
técnicos para ministrar 0S cursos e
coordenar as oficinas.

. Administrar os projetos
organizando estratégias de comercia
lizagdo dos produtos obtidos nas
oficinasecursosdeformaaviabilizar
Sua auto-sustentacao.

Oferecendo oportunidades
decontinuidade deeducacao
basica a todos:

. Redlizar censo escolar para
identificar os adolecentes e adultos
ndo alfabetizados no municipio
atravésde :

» entrevistas domiciliares;

* pesquisas no cartorio eleitoral e
junto as liderangas comunitarias.

. Convocar os aunos através
dos érgéos de comunicagéo locais:

 carros de som;

* cartazes afixados nos locais de
reunido da comunidade: igrea,
sindicatos, etc;

* espetaculos teatrais que repro-
duzam de forma bem humorada
situacdes de aprendizagem ao



alcance do adulto;
» emissoras de rédio locais;

. Mapear, apartir dapesguisae
da convocagao, oslocais com maior
numero de interessados.

. Criar sdlasde aulanoslocais
indicados pelo mapeamento utili-
zando 0s espacos disponiveis, quer
nas salas ociosas das escolas no
periodo noturno, quer em espagos
provisorios adaptados: igrejas, saldo
paroquial, salas cedidas pelos
moradores da comunidade, etc.

. Equipar as salas de alfabe-
tizagdo com o material didético
mMinimo necessario aos professorese
alunos: giz, lousa, carteiras, cader-
nos, lapis, textos para leituras.
Complementado-o e enriquecendo-
0 namedidadosrecursosdisponivels.

. Organizar as classes com um
nimero de alunos adequado ao
desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico que possibilite um
atendimento individualizado.

. Recrutar profissionais habilita-

dosparaotrabalho deensinodeleitura

e escrita. Na sua auséncia, os alunos
do curso de magi stério podem assumir
esse papel desde que recebem
treinamento e assessoria pedagogica
permanentes.

. Plangar o trabalho de ensino
da leitura-escritaa partir darealidade
do aluno adulto e de seus interesses,
utilizando portanto, palavras e textos
gue lhe sgam significativos.

. Assegurar atraveés do 6rgéo
central ou local de educagdo os prin-
cipios bési cos daeducacdo de adultos,
bem como assessoria pedagdgica e
supervisao eformagao continuadaaos
profissionais deste ensino.

. Organizar o curso em médul os
ou blocos correspondentes as séries
do ensino basico, possibilitando aos
alunos percorrerem-nos de acordo
com seu ritmo préprio de apren-
dizagem. A promogao ocorre ao fina
de cada médulo ou bloco vencido,
independente da época do ano.
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FORTALECENDO 6
PARCERIAS )
E PROMOVENDO
ALIANCAS

Comprometer-se com a educacéo € um dever de todos. Juntos e em
edtreita colaboracéo - 0 governo federd, estadud e municipd, afamilia

e a sociedade -devemn incentivar e promover as condigdes necessarias
paraque o direito aeducacéo, reconhecido eratificado naaud congtituicéo
nao setorne letramorta,

Viahilizar um plano de desenvolvimento educaciond, articulado entre as
trés ingté@ncias do poder executivo, pode contribuir para minimizar as
desgualdades socio-econdmicas e educacionais entre as diferentes
regioes do pais. Pode ser, ainda, um caminho para otimizar 0s recursos
existentes, evitando aduplicidade de agbes e o inchamento da maquina
adminigrativa, reponsavels pdamaadministracéo e desperdicio dasja
escassas verbas destinadas a educacéo.

Ha hoje um consenso quase gerd de que os problemas de educacéo
devam ser enfrentados como uma das grandes prioridades nacionais. As
desigua dades de oportunidades educacionais e amaquaidade de ensano
jando afeam gpenas as criangas, osjovens e as familias das classes
populares. Afetam a propria nacdo brasileira como um todo, que vé
ameagadaasuapossibilidade deinvestir e produzir novastecnologiase,
assm, promover o seu desenvolvimento cientifico, econdmico e socid.
Tas fatos vém demongtrando de forma clara e contundente, que uma
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grande parcela da populacdo ndo tem acesso a educacédo formal.

Essa € umadivida que precisa urgentemente ser resgatada. E isso ndo se
faz com discursos e promessasvazias. E sm com vontade, determinacdo
politica e o compromisso de governantes e de toda sociedade civil.

O Brasil precisa e pode resgatar essa dividal

O governo municipal, mais préximo e mais sensivel as necessidades

O quefazer ?

Desenvolvendo um contexto
politico favor avel
a educacao:

. Criar estratégias que favore-
¢am o desenvolvimento de um am-
biente cultura no municipio, des-
pertando O interesse e 0 compro-
misso de todos com aescola. Varias
alternativas podem ser utilizadas, a
partir das caracteristicas de cada
municipio:

» transformar pracas, ruas, jardins
etc, umavez por semana, em uma
feira educativa, onde, criangas,
jovenseadultos, independente do
grau de escolaridade, possam
encontrar atividades e estimulos
culturais;

* implementar projetos, que
possam resgatar e valorizar a
cultura popular, possibilitando a

livre manifestagdo artistica das
criangas, dosjovens e adultos -
alunos ou ndo - napropriaescola,
como em clubes ou centros
culturais da comunidade.

. Institucionalizar mecanis-
mMOos, que possi bilitem a participacéo
e 0 controle efetivo por parte da
populacdo usuaria, na definicdo das
prioridades e prestacéo dos servigos
educacionais. Umareal participagao
pode promover a compreensdo, a
aceitacdo e 0 comprometimento com
a politica educacional adotada,
contribuindo paraasuacontinuidade,
independente de mudancas que
possam ocorrer na politica local.
Estes mecanismos podem se con-
cretizar por melo de diversas alter-
nativas:

* reunides ou assembléias popu-
lares com a participacdo de
representantes do magistério e da



educacionais de sua populacdo, pode e deve assumir para si essa tarefa,
investindo mais e melhor na oferta do ensino fundamental. Porém, o
municipio ndo € o unico responsavel e ndo pode prescindir do apoio e
cooperacao técnica e financeiradas demais esferas politico-administrativas.
E preciso, ainda, obter o apoio de organizacbes ndo governamentais,
ampliando cada vez mais a acdo municipal com a conquista de novas
parcerias e aliancas.

O Prefeito Municipal pode e deve assumir a lideranca desse processo!

comunidade, a fim de que, numa
direcéo de dupla m&o com a pre-
feitura, esses encontros possam
vir a se transformar em canais de
interacdo e comunicagao;

* criacdo de consel hos de educacéo
em ambito municipal ou local,
cujos membros devem ser repre-
sentativos dos varios segmentos
organizados da sociedade civil:
associagoes de moradores, de
institui cOes religiosas e/ou bene-
ficentes, sindicatos, liderancas
politicas, empresariais, estudantis
e, em especial, dos profissionais
da educacéo;

* criacdo de colegiado ou con-
selho de escola, congtituido por
representantes da direcéo, do-
centes, funcionarios, pais, alunos
e comunidade, eleitos para exer-
cerem fungdes consultivas e

deliberativas, previstas em esta-
tutos e que gudem o processo de
democratizacdo dagestéo escolar;

* implementacdo de uma politica
de comunicagdo atraveés de docu-
mentos impressos - boletins,
jornais, painéis e até mesmo
através de murais - nos quais a
prefeiturafaz adivulgagdo de sua
previsdo orcamentéria, de suas
principais realizagoes e presta
contas sobre 0 uso e destinagdo
das verbas publicas.

Integrando osvariossetores
da administrag&o
municipal:

# Buscar estratégias que pos-
sam fortalecer a integracdo entre as
unidades de educacdo do sistemaem
seusvariosniveis, inclusive escolas,
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com os demais 6rgdos da Prefeitura
Municipal, afim de que estes possam
de forma mais &gil, racional e
eficiente, responsabilizar-se pela
prestacéo de alguns servigos educa-
cionais complementares, tais como:

« atendimento basico e preventivo
de salde escolar;

 fornecimento de merenda
escolar;

« fornecimento de transporte
escolar aos alunos da zona rural
ou da zona urbana e periférica,
quando necessario;

 promover atividades culturaise
desportivas em clubes ou em
espacos das escolas ou das
comunidades locais;

o ceder prédios, espacos, equipa-
mentos ou até mesmo recursos
humanos especializados para o
desenvolvimento deatividadesde
enriquecimento curricular;

e colaborar com o fornecimento
de material escolar minimo
caderno, 14pis, borrachaetc. - aos
alunos que necessitarem;

e promover concursos, cam-
panhas, palestras, cursos, projecéo
defilmes, teatros, excursoes, etc.
voltados para a defesa e preser-

vagdo do meio ambiente, salde,
cidadania e outros temas que
possam contribuir para o desen-
volvimento de atividades extra-
curriculares.

. Executar servicos de apoio as
unidades de educagdo, tais como:

* construcdo, ampliagdo ereforma
de prédios escolares;

* manutencdo geral, hidraulica,
elétrica, etc. das escolas;

* pequenos consertos de equipa-
mentos e mobiliarios.

. Sengibilizar o setor da Pre-
feitura Municipal responsavel pela
captacdo de recursos externos, para
aelaboracao de projetos que possam
atrair apoio para viabilizacdo de
programas voltados a educacéo
forma e ndo formal, como por
exemplo:

* preparacao para o trabalho
através de programas que exigem
afregliénciado aluno aescolaem
um periodo, e no outro propicia-
lhe o exercicio de atividades
orientadas e remuneradas como:
guarda-mirim, agricultor ou
jardineiro-mirim, bordadeiras,
babas, etc;

* desenvolvimento de programas
diversificados e integrados,



dirigidos a educacéo dejovens e
adultos que ndo tiveram acesso a
escola.

Articulando a cooperagao
entre asvarias esferas do
Poder Publico:

. Aplicar adequadamente, de
formaraciona e transparente o per-
centual minimo e obrigatério dos
recursosmunicipais, prioritariamen-
tenamanutencao e desenvolvimento
do ensino fundamental e daeducacdo
infantil.

. Buscar estratégiasque permi-
tam a0 municipio assumir novas
responsabilidades na &rea do ensino
obrigatério e da educacdo infantil,
através dacooperacdo tecnicaefinan-
ceiratanto daUnido como do Estado,
deformaareceber dessasinstancias,
todo apoio, assessoria e recursos
necessarios e aos quais faz jus.

. Elaborar plano de desen-
volvimento educaciona de forma
articulada com o 6rgéo de educacéo
estadual, evitando a duplicidade de
acOes, tanto naconstrucao de escolas
como na oferta de matriculas nos
diferentes cursos e tipos de ensino.

. Fazer o censo escolar ou 0
cadastramento antecipado de toda
populacdo escolar, através de um
prévio plangamento e acordo com a
Secretariade Educacdo Estadual, de
forma a garantir o acesso escolar a

todas as criangas e a divisdo de
responsabilidades na prestacdo dos
servicos de educagéo.

. Otimizar osrecursos humanos
e financeiros, realizando.

* programag0es conjuntas para a
formacéo de professores,

* elaboracdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento de programacdes
ou propostas curriculares;

» estudos e avaiacdo de novas
metodol ogias de ensino;

* preparagdo e producdo de
material diddtico adequado as
caracteristicas e necessidades de
formac&o do magistério local;

» cursosadistanciacom utilizacdo
de multimeios, visando a qualifi-
cacdo ou habilitagdo profissional
dos professores.

. Elaborar o Plano de Educagéo
do Municipio ou o Plano Diretor de
Educacéo, de forma a atender osre-
quisitos técnicos minimos e as
exigéncias legais para obter os
recursosfinanceiros que 0 municipio
tem direito, através do repasse pelos
Orgados publicosresponsaveis- MEC/
FNDE-FAE e Secretaria Estadual de
Educacdo referente as cotas federais
e estaduais do salario-educagéo, do
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Finsocial, além de outras contribui-
cOes sociais vinculadas a educacéo
Ou receitas previstas no orcamento
para serem aplicadas em atividades
de ensino e pesguisa

. Investir osrecursos da prefei-
turaem escolasmunicipaise, quando
for o caso, em escolas da rede
estadual, - procurando melhorar as
condi¢cdes pedagogicas em termos
de equipamentos, livroseoutrosma
teriais didaticos, ou ainda, na
formacéo e aperfeicoamento dos
professores, contribuindo paraelevar
0 padrdo da qualidade do ensino
oferecido a populacéo.

Ampliando e conquistando
novas parcerias e aliancas:

. Articular osdiferentes setores
da sociedade em busca de novas
parceriasealiangas com asempresas
locais, entidades de classe ou
sindicatos, instituigdes religiosas,
comunidades locais e familias de
alunos, a fim de obter apoio efetivo
e concreto na execucdo de algumas
tarefas educacionais, tais como:

« manutencdo do prédio escolar,
melhoria de suas instalacOes
fisicas ou de seus equipamentos e
materia pedagdgico, realizado por
empresas que, para tanto, podem
se utilizar dos estimulos tribut&
rios ja existentes ou de outros
instituidos por lei municipal;

* delegacdo da responsabilidade
da administracdo de escolas a

cooperativas ou associages de
professores, pais e liderancas
comunitérias, que podem formar
umaempresaou entidadejuridica
de direito privado e sem fins
lucrativos, que recebe do Poder
Publico, os recursos financeiros
necessarios para garantir a
gratuidade do ensino;

» estabel ecer convéniosou termos
de cooperacéo técnicaefinancera,
com a finalidade de assegurar a

prestacdo de servigos educacionais
nao oferecidos pelaadministragao

publica, como o0 ensino espe-

cializado para portadores de

deficiéncias ou cursos com

formagdo profissionalizante para

criangasou jovensderua, evitando
a marginalizagdo e favorecendo

Sua integragdo social.

. Promover parceriascominsti-
tuicOes de ensino superior ou outras
entidades voltadas ao ensino e
pesquisa, visando a atuaizacéo e
aperfeicoamento, tanto do pessoal
gue trabalha no 6rgéo de educacédo
central ou local, como nas escolas,
através da oferta de diferentes
alternativas de formagéo permanente,
obtendo assm, uma melhor qualifi-
cacdo do quadro de magistério do
municipio.

. Elaborar projetos de relevan-
cia socia reconhecida, integrados
direta ou indiretamente com as areas
de educagéo e cultura, de forma a
promover parcerias e aliangas com
organizag0es nao governamentais,
nacionais ou internacionais.






DEMOCRATIZANDO
A GESTAO
DO ENSINO

Priorizar o0 ensino fundamental € um desafio que precisaser assumido por
todos - sociedade e governantes - pois, € inegavel que aeducacdo é um

dos fatores de desenvolvimento econdmico e socia. Essa é umatarefa
inadidavel e possivel de ser realizada. No entanto, € impossivel efetivar

uma politica educaciona adequada através dos tradicionais model os de
administracdo dos servi¢os publicos, reconhecidamente burocrati zados,
perdulérios e ineficientes.

Mudangcas, portanto, fazem-se necessérias!

Vontade e deciséo politica sdo fundamentais para promover as reformas
que levem a democratizacdo da gestdo e a melhoria do ensino. A
capacidade de identificar e estimular estratégias de agdo, que permitam
mobilizar educadores, comunidadelocal, ingtitui¢des publicas e privadas,
organizagbes ndo governamentais, promovendo novas parcerias e
fortalecendo aliancasem torno de um real comjpromisso com aeducacao,
pode ser 0 ponto de partida para a concretizacéo de mudancas efetivas
gue tornem os servicos publicos mais ageis e eficientes.
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O quefazer ?

« DEMOCRATIZANDO A GESTAO
DO SISTEMA

* Criar canais de comunicacdo entre a populacdo e a administragdo
central ou locd do 6rgdo de educacdo, por meio de reunides ou
assembl éi as, nas quaisacomunidade poderaparticipar efetivamente das
decisdes sobre as prioridades e diretrizes da politica educacional;

e ingtitucionalizar ou criar mecanismos de participacdo decisoria na
gestédo do sstema de ensino, por meio de Conselhos, Colegiados ou
Assembléias, onde dirigentes e representantes do magistério e da
comunidade possam assumir compromissos e contribuir com sugestoes
para a definicdo de uma politica educacional;

e criar ou reestruturar 0 0rgao central de educacdo, tornando-o mais
eficiente e adequado para atender as diferentes caracteristicasregionais,

sgam elas urbanas ou rurais.

Agilizando etornando mais
eficentea maguina
administrativa

O Aperfeicoar e modernizar o
modelo gerenciad do Sstema de
ensino, afim de que todas as suas
unidades de servigo estgam voltadas
a0 atendimento das necessidades das
excolas. Vaias dternativas e edtra-
tégias podem s utilizadas:

* desconcentrar e descentraizar
gradativamente tarefasredizadas
em ambito centrd e que podem
ser cumpridas pelapropriaescola;

* delegar os podéres deliberativo
e executivo as unidades deensino
mais proximas das escolas -

departamentos, delegacias, ou nu-
cleosde ensino e, quando possive
as proprias escolas;

* estimular acriagcéo deingténcias
colegiadas nos vaios nivels do
ssemade ensino, desde aescola
aé o 6rgéo centrd, de modo a
favorecer o plangamento educa-
ciond integrado em bases efetivas
ereas,

e garantir a participagéo de
representantes da comunidade e
do magigério na composicéo de
um consaho ou colegiado que
aue em nivd de 6rgéo centrd,
participando das definicbes das
prioridades educacionais do mu-
nicipio;



» fazer uso das normas exigentes
na Legidacdo que rege a admi-
nistracdo publica em geral,

gerais que garantam a unidade do
dgemade ensno incentivando cada
escolaacongruir seu préprio projeto

complementando-a, se necessaio, pedagdgico, proporcionando-lhes
com legidacdo expecifica em nivel gpoio e supervisio técnica.

municipa, para gerir o sdema

educaciona de maneiramais agil
e flexivel por meio de uma
entidade publicade cujo consdho
participem representantes da
comunidade e do magigtério.

Avaliando
0 9gema educacional:

. Criar um ggema avdidivo
dos varios segmentos adminidrativos
e do engno, de modo ase verificar os

Possbilitando a cada escola
a congtrucao
de sua identidade:

resultados das diretrizes educacionals
adotadas, do moded o de gestéo utili-
zado, do progresso dos dunos e das
necessidades de formacZo e gpoio

o Definir as diretrizes bascas e técnico das equipes educacionas.

« DEMOCRATIZANDO A GESTAO

DA ESCOLA

Aprimorar a qualidade de ensino, reduzir custos, integrar a escola na
comunidade...sd0 algumas das metas do administrador consciente de

suas responsabilidades.

Fazendo da escola o nudeo
central do stemadeendano:

. Organizar o 9Semadeensno
fundamentd visando o fortalecimen-
to e a democratizacéo da gestéo da
unidede escolar, proporcionando-lhe
autonomia de deci S0 quanto ao seu

projeto pedagdgico.

. Edimular a participacdo e o
CoMpromisso de todos os segmentos

da unidade escolar: dunos, pais,
professores, funcionarios e represen-
tantes dacomunidade nas decisdes a
respeito dos aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros da
escola

. Indtituciondizar nas escolas
canais de participacd da comu-
nidede ecolar e loca, aravés de
Colegiados ou Consdhos com po-
déres consultivo, deliberativo e
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executivo;

. Estabelecer critérios para o
provimento das fungbes de diregdo e
coordenacdo pedagodgica, cujos
cargos podem ser preenchidos atraves
de elei¢ao pela comunidade escolar.

Descentralizando recur sos
financairos:

. Assegurar a cada unidade
escolar os recursos financeiros
necessarios para pequenos gastos,
destinados a sua conservagdo e
manutencao.

. Proporcionar maisautonomia
financeira as unidades escolares,
adotando as medidas legais mais
adequadas as caracteristicas da
realidade local. Nesse caso, 0s
recursos sao repassados pelo 6rgao
responsavel, conforme previséo da
lei orcamentaria, as escolas, apartir
de um diagnostico de suas necessi-
dades.

. Repassar verbas para as
escolasdeformamaisagil atravésde
entidade juridica, geramente ja
previstaem regimento escolar, como
por exemplo, aAssociacdo de Paise
Mestres, o CaixaEscolar, Conselhos
Escolares e outros. Essas entidades
podem legalmente gerir esses
recursos, bem como responsabilizar-
se pela aprovacdo dos gastos e
prestagdo de contas no ambito da
unidade escolar.

. Ampliar gradativamente a
autonomia financeira das escolas,
dotando-asdainfra-estruturaminima

e necessaria ao gerenciamento dos
recursosfinanceirosaelarepassados
pelo 6rgdo responsavel . Dessaforma,
aém de cuidar de suamanutencéo e
conservacdo, ela podera adquirir
equipamentos e materiais didaticos,
necessarios ao desenvolvimento de
Seu proprio projeto pedagogico.

Viabilizando a construcdo
da identidade
de cada escola:

. Estimular aunidade escolar a
produzir coletivamente, a partir de
suas necessidades e caracteristicas
Seu préprio projeto pedagogico: dire-
cionando-o, acompanhando-o, ava-
liando-o através do 6rgdo local ou
central de educagéo.

. Apoiar e garantir as escolasa
infra-estrutura basica necessaria ao
desenvolvimento de seus projetos.

L evando a agilidade do
gerenciamentoempresarial
a atividade educacional:

. Estabelecer convénios entre
a Prefeitura Municipal e empresas
ou instituicbes sem fins lucrativos
paiagerenciar asunidades escolares,
sob o controle normativo, técnico e
fiscalizador do Poder Publico,
responsavel ainda pelo repasse dos
recursos publicos a essas entidades,
destinadosamanutencdo daescolae
pagamento de todos os seus funcio-
narios. Essaformade gestéo respeita
aexigéncia congtitucional de gratui-
dade e universalidade do ensino fun-
damental, podendo viabilizar-se
através de diferentes estratégias,



dentre as quais destacam-se:

1 - Delegar a administracéo
das unidades escolares a empresas
constituidas paraesse fim especifico,
na forma de cooperativa escolar
composta de no minimo 50% de
professores e funcionérios direta-
mente envolvidos com a educagao,
apos processo licitatério de concor-
réncia publica.

2 - Delegéa-laaumaassociacéo
constituida exclusivamente por
docentes e funcionarios. Em ambas
as situagbes algumas medidas séo
necessarias, tais como:

* osrecursosfinanceiros podem
ser repassados pelo poder
publico a essas cooperativas
com base no nimero de alunos
matriculados e com fregliéncia
regular. A boaadministragéo e
racionalizagcdo dos gastos
reverte em melhoriasaarial de
todos os funcionarios;

» a comunidade escolar (pais,
alunos, docentes, funcionarios
e representantes de segmentos
organizados da comunidade
local) pode participar sob a
forma de colegiados, devida-
mente regulamentados do
gerenciamento, apoiando e
fiscalizando osatosadministra-
tivos dessas instituigoes;

* 0 convénio deve estabel ecer
as obrigacOes entre as partes.
Assim, a Prefeitura Municipal
podera ser responsavel por:

. Ceder o0 edificio escolar equi-
pado com mobilidrio emateria dida-
ti co-pedagdgi co minimo necessario;

. Estabelecer claramente as
normasgeraisediretrizesdapolitica
educacional a serem seguidas, de
formaagarantir aunidade do ensino;

. Prestar assessoria técnico-
pedagdgica e administrativa a enti-
dade gestora;

. Zelar, juntamente com o
Conselho de Pais e Mestres, pela
manutencao e melhoriadaqualidade
do ensino;

. Respeitar 0 cronograma pre-
viamente estabel ecido parao repasse
financeiro;

Por outro lado, a instituicdo conve-
niada podera ser responsavel por:

. Cumprir o plano curricular, o
regimento e o calendério escolar.

. Garantir o nivel de qualifi-
cacdo do pessoal docente e técnico-
administrativo.

. Cumprir as deliberagbes do
Colegiado, Conselho de Escola ou
Conselho de Pais e Mestres.

. Administrar 0s recursos
financeiros, efetuando o pagamento
de salarios, encargos e obrigacOes
fiscais.

. Zelar pela manutengéo e
conservacdo do prédio escolar.

. Assegurar 0 Uprimento de mate-
rid didético, esportivo e de expediente.
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VEJA, EM SINTESE,
O QUE ELESFIZERAM!

Os quadros a seguir indicam as agbes mas sggnificativas desenvolvidas em quinze
municipios brasileros, visando universdizar o acesso, melhorar aquaidade do ensno e
democratizar a escola publica

Para saber mais:.

Maiores informagdes sobre estas experiéncias podem s encontradas nos relatérios
publicados pdo UNICEF - um para cada municipio.
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DICAS

O QUE FAZER PARA QUE
A EDUCACAO BASICA DE CERTO
NO SEU MUNICIPIO

Para a andise e 0 regidro das experiéncias educecionais foram

sdecionados 15 municipios de porte grande, médio e pequeno,

localizados em 9 edtados brasileiros, cujas politicas educacionais

nortearam suas opgdes pelo principio do direito de todos a Educacéo

Basca Eda escolha permitiu uma reflexéo acerca de modeos

diferenciados de gestéo do Sstemaescolar que criaram formas proprias
deinteragir com seu meio socia, revelando capacidade de organizacao
escolar e gestdo pedagdgica voltadas para a mehoria da quaidade do

ensno.

Muitas vezes a redizacdo do smples e do Obvio trouxe resultados
ggnificativos, e congtituem-se em licOes para outras regioes.

As propostas e agies que agui Se goresantam certamente seréo utilizadas
de diferentes maneiras - cada municipio fara opcdes por diferentes

dternativas, adequando-as a suaredidade ou reegrupando-as de acordo
COM O Seu contexto.

INICIATIVA REALIZACAO APOIO

®'
unicef &
ME|C!

CECIP )



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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