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PREFACIO 

O presente ensaio sôbre um "Modêlo de Organização do Ensino, com 
vistas à Individualização", representa uma tentativa de levar cada aluno a 
alcançar determinados "objetivos educacionais", pelo agrupamento de 
certas operações mentais, utilizando uma metodologia didática que 
enfatiza o desenvolvimento pessoal. 

Chegar a elaboração desse trabalho não foi tarefa fácil. Teria sido, 
certamente, se ficássemos na discussão de princípios psicológicos, 
filosóficos e sociológicos que orientam a tarefa do professor, porque esses 
estudos carregam, consigo, uma tradição em nosso meio e sôbre eles a 
bibliografia é riquíssima. Mas, discutir o ensino como uma área que 
pretende ser científica, é tarefa das mais árduas, porque então, não bastam 
embasamentos teóricos que, em geral, são contraditórios quando se analisa 
o complexo das diferenças individuais, mas é necessário dispor-se de uma 
metodologia didática que assegure o contrôle do  comportamento. 

Penso que trabalhos dessa categoria ainda são raros.    O que tem ocorrido 
mais freqüentemente são experiências realizadas no campo do ensino por 
transposição de experiências feitas nos laboratórios de psicologia.    Mas,  

serão os problemas  educacionais  os ' mesmos que se apresentam nos 
laboratórios psicológicos? 

Acredito que se possam transferir os princípios metodológicos, que 
informam as técnicas psicológicas de contrôle do comportamento, para o 
campo do ensino, mas não se pode perder de vista a perspectiva 
educacional. O ensino faz parte de um contexto rnais amplo que é o 
educacional. E, aqui, talvez resida a maior dificuldade quando tentamos 
organizar um trabalho em termos científicos. 

É preciso muita imaginação para superarmos os conflitos ideológicos, 
epistemológicos e históricos que se colocam, no momento em que 
acreditamos que o Ensino deve se movimentar em campo   próprio,   
criando   sua   própria   metodologia. 

A coragem e persistência para levar a efeito o presente trabalho devo 
a pessoas com quem tive e tenho a felicidade de conviver em todos estes 
anos de minha vida profissional. 
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Notas   Preliminares 

Campo da Experiência 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul 
Faculdade de Filosofia — Departamento de Edu-
cação — Colégio de Aplicação — 1ª série ginasial 

Conteúdo da experiência 

Ensino desenvolvido nas disciplinas de Português, 
Matemática, Ciências, História, Geografia em 
regime de sexto ano primário, com professor 
polivalente 

População alvo 

1ª série ginasial 
número de alunos : 32 

masculino : 12 
feminino    : 20 

faixa de idade      : 10 a 12 anos 

Duração da experiência 

— etapa preparatória  (fase de planejamento) 1» 
semestre 1969 

— etapa  de  aplicação,   análise  e  redação  2º 
semestre 1969 

 



I.    Introdução 



Individualização do Ensino é um tema bastante antigo em educação, 
tão antigo quanto os testes de Binet. Foram estes, que, aplicados numa 
escola em Paris (1904), com o objetivo de conhecer melhor as crianças, 
surpreenderam diferenças significativas entre elas. Quanto maior o número 
de testes aplicados, mais as diferenças individuais se caracterizavam. Com 
o passar dos anos, a contribuição ao mundo dos testes tornou-se sempre e 
sempre maior, e os resultados continuaram a acentuar o valor da indivi-
dualidade. Apesar de não haver interrupções nas pesquisas psicológicas, 
que destacavam o valor das diferenças individuais, houve momentos de 
declínio e de maior popularidade. Um dos momentos mais importantes e 
de grande impulso às investigações surgiu com o advento da II Guerra 
Mundial. Programas de individualização são especialmente planejados e 
executados. Escolas projetam experiências novas na educação numa 
tentativa cada vez mais rigorosa de individualizar o ensino. Educadores se 
mostram mais preocupados em conhecer cada aluno, suas capacidades, 
suas motivações, seu ritmo de aprendizagem, enfim, todos os fatôres que a 
psicologia aponta como importantes no desenvolvimento individual, e em 
especial no processo da aprendizagem. 

À medida que a psicologia se firma como ciência e passa a ditar 
princípios resultantes de experiências realizadas em laboratórios, 
aumentam os recursos de conhecimento que permitem ao educador 
individualizar o ensino em relação ao tipo de apoio que cada aluno requer 
e ao tipo de independência que deseja alcançar.    (1) 

Diferentes correntes psicológicas vão se formando em torno das 
idéias exploradas, mas tôdas elas, quer sejam cognoscitivas, 
comportamentistas, psicanalíticas, ou outras, continuam a reforçar o valor 
das diferenças individuais. Algumas dando maior destaque às operações 
mentais, outras aos processos de condicionamento e ainda outras à 
motivação inconsciente, mas tôdas preocupadas com as diferenças 
individuais. 

Correspondendo às teorias psicológicas, surgem experiências novas 
no campo do Ensino, não apenas em continuidade às ante- 

(1) Quando falamos aqui em laboratório, não queremos apenas nos referir às experiências 
feitas com animais em recintos fechados, mas nos reportamos também às 
experiências de sala de aula, às situações de grupo,   especialmente   organizados   
para   experimentação. 

 



riores, mas inovando os procedimentos didáticos que, neste momento, se 
caracterizam por uma dimensão que atinge todo o campo de conhecimento: 
a dimensão científica. Ê natural que, em se tratando do problema de 
individualização, a ênfase que antes era apenas colocada no conhecimento 
do aluno, no conhecimento daqueles fatôres que o individualizam em 
relação ao grupo, hoje, seja também colocada na "Organização do Ensino, 
com vistas à Individualização". Os dois aspectos, conhecimento do aluno e 
Organização do Ensino são naturalmente interdependentes, mas somente 
em nosso tempo o último é visto numa dimensão científica, ou seja, de 
planejamento e contrôle sistemático. Adaptar o ensino a cada aluno, 
através de uma Organização adequada, constitui sem dúvida um campo de 
estudo que vem envolvendo educadores e outros profissionais da educação. 

Interessados nessa problemática educacional, é nosso 
propósito no presente trabalho oferecer uma contribuição a 
todos aquêles que trabalham no campo do Ensino. 

Apresentamos aqui um ensaio sôbre um "Modêlo de 
Organização do Ensino,  com vistas à Individualização". 

Para dar início a este "ensaio", sentimos a necessidade de, 
em primeiro lugar, estabelecer um "quadro de referências 
teóricas" que pudesse orientar nosso trabalho de maneira 
científica. Para isto, fizemos incursões em princípios 
psicológicos, filosóficos e sociológicos que vêem a 
aprendizagem como um processo pessoal. Desses estudos 
resultaram uma série de objetivos educacionais e 
correspondentes agrupamentos operatórios do pensamento que 
formam nosso "quadro de referências teóricas".  (*) 

(*) A fundação do "Quadro de Referências Teóricas" está apoiada na teoria psicogenética 
de Jean Piaget. Será apresentada pela coordenadora do presente trabalho em nova 
publicação. 

 



II.    Quadro  de  Referencias Teóricas 



O    QUADRO DE REFERÊNCIAS TEÓRICAS 

tem por objetivo 
— servir de base à organização de um Modêlo de Ensino, com 

vistas à Individualização; 
— categorizar os Objetivos Educacionais e os correspondentes 

Agrupamentos Operatórios do Pensamento; 
— orientar a elaboração do Instrumento de Medida, capaz de dizer 

da verdadeira situação do aluno nos diferentes momentos da 
Aprendizagem. 

Objetivos Agrupamentos Caracterização 
Operatórios do 

Pensamento 
1. Aquisição   de   conhe 

cimentos  ...........................        memorização Operações que trazem, à men 
te,   material   apropriado,   sem 

pre que um estímulo adequa 
do se apresente  ao  indivíduo. 

2. Estabelecimento de 
relações entre ele 
mentos cognoscitivos 
e entre elementos 
cognoscitivos e expe- 
rienciais   .....................       insight Atividade   relacionante,   desde 

um campo bem restrito do co-
nhecimento, até um campo rnais 
amplo, compreendendo, inclusive, 
as experiências pessoais. 

3. Aplicação dos conhe 
cimentos  básicos  ad 
quiridos nas diferen 
tes   matérias   de   es 
tudo ..............................       reorganização Relações dinâmicas compreen 
didas   num   determinado   con 
texto  de  aprendizagem,   reor 
ganizadas e aplicadas a outro. 

 



4. Desenvolvimento do 
processo de pensa 
mento pela descober 
ta   ............................... transferência Movimento espontâneo no plano da 

ação, projeta-se através da 
pergunta, do conhecimento e da 
imaginação. 

 

5.  Aumento e aprimora 
mento do campo mo-     exploração 
tivacional  ....................      e  seleção Exploração e descoberta de novas 

situações, em função das fôrças 
psicológicas que caracterizam o 
campo motiva-cional. 

 

6. Avanço na aprendi 
zagem segundo rit 
mo próprio .................... construção  das 

operações Gradual interiorização de ex-
periências que se processam no 
tempo, em função da resposta dada 
pelo aluno a um conjunto de 
estímulos anteriores e atuais. 

 

7. Realização do auto 
controle da aprendi 
zagem    ......................       avaliação Acompanhamento sistemático, 

realizado, pelo próprio aluno, das 
mudanças de comportamento que 
se efetivam em função das 
transformações das estruturas 
mentais. 

 

8. Crescimento e desen 
volvimento pessoal- 
social. cooperação Forma de equilíbrio das ações 

interindividuais, pela coordenação 
de pontos de vista ou de ações 
individuais que emanam, 
respectivamente, de diferentes 
pontos de vista. 

  



III.    Interdependencia dos Objetivos Edu-
cacionais e Correspondentes Agrupamentos 

Operatórios do Pensamento 



OBJETIVOS Agrupamentos 
Operatórios  do 

Pensamento 
  

 



A partir dos Objetivos Educacionais e correspondentes Agrupamentos 
Operatórios do Pensamento, iniciamos um ensaio de planejamento  do  
Ensino,  com  vistas  à  Individualização. 

O primeiro passo deste trabalho consistiu na definição operacional 
dos objetivos, ou seja, na discriminação dos comportamentos a serem 
alcançados pelo aluno na conclusão de uma determinada etapa de seus 
estudos. 

Na tarefa de definir operacionalmente os objetivos, levamos em 
consideração: 

— os conteúdos da matéria de ensino; 
— as operações mentais  exigidas  na  aprendizagem  de  cada 

conteúdo ; 
— as experiências anteriores do aluno; 
— suas possibilidades  de   desenvolvimento   pessoal. 

Este tipo de procedimento evidenciou a interdependência dinâmica 
entre todos os Objetivos Educacionais previstos no Quadro de Referência. 

No entanto, com o propósito de criar condições para o de-
senvolvimento gradual do aluno, realizamos uma análise, selecionando os 
comportamentos mais específicos em cada Objetivo Educacional. 

Em nenhum momento perdemos de vista a fundamentação de Piaget, 
que destaca a importância da estruturação lógica dos processos mentais e 
da compreensão psicológica por parte do aluno que constituiria a nossa 
população-alvo. 

Ao assim proceder com relação aos quatro primeiros Objetivos, 
percebemos a presença subjacente dos demais Objetivos do Quadro de 
Referência. Isto significa, por exemplo, que ao especificarmos os 
comportamentos relacionados a "Aquisição de Conhecimentos",  era 
preciso  levar  em  conta 

— "o Aumento e aprimoramento do Campo Motivacional" ; 
— "o Avanço na aprendizagem segundo Ritmo Próprio"; 
— "a Realização do Auto-contrôle da aprendizagem"; não como 

objetivos controláveis diretamente, mas como objetivos que estariam 
presentes ao serem planejadas atividades que tivessem, por finalidade, 
levar o aluno a alcançar um comportamento compreendido na "Aquisição 
de Conhecimentos". O mesmo ocorreu em relação aos Objetivos 2,  3,  4. 

 



 

 



IV.    Estrutura do Modêlo de Organização do 
Ensino, com Vistas à Individualização 



Como já tivemos oportunidade de ressaltar em momentos anteriores 
do trabalho, — todo nosso esforço se encaminha no sentido de ensaiar um 
Modêlo de Organização do Ensino, com vistas à Individualização na 
perspectiva do desenvolvimento pessoal do aluno. 

Desta forma, ao tentarmos projetar uma estrutura dinâmica que 
encaminhasse à efetivação desse objetivo, tivemos sempre presente os dois 
pólos principais do desenvolvimento pessoal: a individualização  e  a 
socialização. 

Evocamos a idéia de Renzo Titone, quando diz que "a socialização 
leva consigo a individualização; a individualização só é autêntica na 
socialização"     (2) 

Essa mesma idéia se evidencia em todo trabalho de Piaget, 
principalmente, quando nos mostra que "sem a permuta do pensamento e 
sem a cooperação com os outros, jamais o indivíduo alcançaria agrupar 
suas operações num todo coerente". Conseqüentemente, o agrupamento 
das operações seria uma forma de equilíbrio, tanto das ações 
interindividuais como das ações individuais. 

Logo, esta forma de equilíbrio não poderia ser considerada apenas 
como um resultado do pensamento individual ou como produto 
exclusivamente social; "a atividade operatória interna e a cooperação 
exterior constituem dois aspectos complementares de um único e mesmo 
conjunto, posto que o equilíbrio de um depende do equilíbrio do outro"    
(3). 

Estes pressupostos teóricos nos encorajaram a organizar a seguinte 
estrutura para o desenvolvimento do ensino com vistas à  Individualização,    
(gráfico p.  30) 

O gráfico representa os três principais movimentos do ensino que 
encaminharam, gradualmente, à individualização, através de um processo 
metodológico. 

Isto significa que o planejamento de tôdas as matérias de ensino, que 
constituíram o conteúdo da pesquisa, foi realizado em função dos 
Objetivos Educacionais e correspondentes agrupamentos operatórios do 
Quadro de Referência, obedecendo a sistemática da estrutura abaixo 
representada. 

(2) TITONE,   Renzo —  Metodologia  Didactica,    trad.   espanhola  de  Manuel 
Rivas Navarro.    Madrid,  1966  p.  667   (p.  498) 

(3) PIAGET, Jean J. — Psicologia da Inteligência — Rio de Janeiro, 2ª edi 
ção, Fundo de Cultura, 1967. p. 235 (p. 213) 

 



 

Tivemos, assim, no primeiro momento do planejamento, a 
organização de toda a matéria de ensino, em cada uma das disciplinas, 
numa perspectiva globalizada, que seria apresentada aos alunos, em 
atividade de GRANDE GRUPO. 

Para esta fase, fêz parte do planejamento do professor, o estudo e 
seleção de técnicas de grande grupo que melhor apresentassem o 
conteúdo explorado na Unidade de Ensino e permitissem ao aluno, não só 
a visualização de todo o assunto que seria objeto de sua aprendizagem 
durante o período de tempo necessário para o desenvolvimento desta 
Unidade, como também, a compreensão dos objetivos aí envolvidos. 

De um modo geral, a atividade de grande grupo pode ser 
caracterizada da seguinte maneira: todo o grupo de alunos participando de 

— uma apresentação oral 
— ou de uma demonstração, feita pelo professor através de diferentes 

recursos de  aprendizagem. 

Neste primeiro movimento, todos os alunos recebem os mesmos 
estímulos que encaminham para respostas variadas e diferenciadas nas 
etapas posteriores. 

 



No segundo movimento, que em nosso gráfico corresponde à 
atividade de SUB-GRUPOS, a tarefa do professor consistiu na 
discriminação dos conteúdos apresentados de maneira global no primeiro 
momento e no estudo e seleção de técnicas de pequenos grupos (4) que 
melhor levassem o aluno ao aprofundamento daqueles  conteúdos. 

A tarefa de discriminação permitiu a organização de subunidades, 
distribuídas nos diferentes grupos, em função dos estudos preliminares que 
determinaram a constituição dos sub-grupos. 

Pode-se caracterizar o sub-grupo da seguinte maneira: pequeno grupo 
de alunos, presumivelmente, apresentando semelhanças bastante próximas 
em aptidões, em acontecimentos de sua história pessoal e aspirações 
comuns nas tarefas a serem desenvolvidas, — resultando em benefícios 
individuais para cada membro do grupo. 

O terceiro movimento refere-se a atividade INDIVIDUAL do aluno. 

Este momento foi o que exigiu maior tempo do professor no trabalho 
de planejamento, uma vez que previa a utilização de três diferentes 
Técnicas de estudo: 

— Instrução Programada 
— Estudo através de Fichas 
— Estudo   Dirigido 

A primeira tarefa do professor, nesta etapa, foi a de selecionar em 
cada matéria de ensino, os conteúdos e as correspondentes operações 
mentais que melhor seriam desenvolvidas em cada uma das técnicas. A 
natureza da estruturação lógica de cada matéria de ensino e a natureza da 
melhor logica de compreensão do aluno, determinaram os conteúdos a 
serem explorados nas técnicas específicas, que permitiriam o alcance da 
Individualização. 

Desta forma, os conteúdos nas respectivas matérias de ensino, para 
cada técnica individual, foram assim distribuídos: 

(4) Ao planejar as atividades para este movimento de ensino, o professor já possuía um 
estudo sociométrico do grupo de alunos, bem como dados de observações sistemáticas 
que permitiram a distribuição de agrupamentos, atendendo as características 
individuais, o tipo de relacionamento até o momento evidenciado pelos alunos e as 
preferências demonstradas na área do  conteúdo. 

— 31 — 

 



E S T U D O     D I R I G I D O  

— em Português: Ação   expressa   no   campo   semântico   pelo 
aspecto verbal; 

— em Matemática:  Equivalência de  Frações; 
— em  Ciências:   Classificação  das  Rochas; 
— em História:  Arte  e  Religião  Primitiva; 
— em Geografia:  Utilização  do  Solo. 

A aplicação desta técnica partiu, em tôdas as áreas do conhecimento, 
de um estímulo comum: a utilização de texto. 

Atendendo ao objetivo da técnica de desenvolver no aluno o trabalho 
independente e reflexivo, formularam-se questões com base no texto, que 
obedecem à seqüência gradativa dos Objetivos Educacionais e 
correspondentes agrupamentos operatórios do Quadro de Referência. 

Destacamos como exemplo, o ESTUDO DIRIGIDO aplicado na 
matéria de Português: 

T E X T O       DE      L E I T U R A  

"Na praça, os Jacarandas estão todos cobertos de flores roxas..........................  

Clarissa caminha  .............................................................................................. 

Ergue o rosto para o alto.   Nuvens brancas, muito tênues flutuam no ceu 

Clarissa vai andando .......................................................................................... 

... E esta gente que acordou ind'agorinha, que se debruça à janela, que 
canta, sorri, cumprimenta os que passam?   ............................................................. 

Clarissa sente ímpetos de dançar, de correr, de cantar, de pegar no rabo 
dos cachorros, de jogar pedras nos vidros das vitrinas, de botar a língua 
para aquela mulher gorducha que está escarrapachada numa cadeira ali na 
frente do mercadinho de frutas ................................................................................. 

 



Os olhos de Clarissa dançam de cá para lá examinando tudo. 

A rua se anima. Nas portas das lojas as pontas soltas das peças de fazenda 
voam como bandeiras. Passam homens e mulheres e crianças e cachorros. Na 
porta num armazém um guri sardento trinca com dentes miúdos e aguçados uma 
talhada de melancia; o sumo côr-de-rosa lhe escorre pelo rosto cheio de gôzo. À 
beira da calçada dois homens em mangas de camisa discutem. 

— Prometi cinco por cento, pago cinco por cento, — diz um. 

O outro faz gestos desordenados, está muito vermelho, dá pulinhos miúdos e 
repetidos. 

— O signore é um ganalha ! — vocifera. 

Na janela da casa fronteira aparece uma mulher ruiva.   Seu rosto lustroso 
rebrilha ao sol. 

— Vem para dentro, Simpliciano, não dá confiança prá esse gringo ! 

Clarissa ri, deliciada, e segue o seu caminho". 
— Érico Veríssimo 1.1 — 

Completa as frases com a ação correspondente, de acôrdo com o 
texto : 

a) Nuvens brancas .............................................................no céu. 
b)    ......................................homens, mulheres, crianças e cachorros. 
c) À beira da calçada dois homens em manga de camisa ...............................  

1.2 — Na frase abaixo sublinha as palavras que indicam ação: 

"... E esta gente que acordou ind'agorinha, que se debruça à janela, 
que canta, sorri, cumprimenta os que passam? ....................................................... " 

2.1 — Completa a expressão com uma ação, não usando a que está no texto : 

a)    A rua. 

 



b) As nuvens......................................................... 

c) Os olhos de Clarissa ..................................................... 
22 — Que outra palavra você pode usar para substituir a ação sublinhada: 
"... de jogar pedras nos vidros das vitrinas". 

3.1 — Copia do texto uma frase onde apareça uma ação que tenha o mesmo 
sentido de "corta". 

"Lá em cima, no alto do monumento, a imagem da 
República — uma mulher que tem na mão uma 
bandeira — faísca ao sol, recortando o seu perfil de 
ouro falso contra o azul puro do céu, Há pelos canteiros 
verdes e pelos caminhos de pedra miúda sombras 
móveis e crivos luminosos". 

Érico Veríssimo  

 

 

Planta da praça da matriz. 

Os alunos da primeira série visitaram diferentes praças em diferentes horários. 
Observaram o sempre-nôvo da praça : Em cada momento, em cada dia, a praça se 
renova. Homens, mulheres passam, crianças correm, brincam, dando colorido à 
praça que até parece sorrir diante de tanto movimento, de tanta alegria... 

Você tem aqui a praça em três aspectos.. Deduza o que faz a praça ser "vida", 
ser "sempre-nova". 

 



I N S T R U Ç Ã O      P R O G R A M A D A  

— em Português:   Tempos  Verbais; 
— em Matemática:   Propriedade  da  Adição,   Subtração,   Mul-

tiplicação e Divisão de Números Racionais; 
— em  Ciências:   Camadas   da  Terra   e   caracterização   Geral das 

Rochas; 
— em História:   Conceitos   Básicos   da   Organização   Social, 

Política e Econômica do "Homem Primitivo"; 
— em Geografia:  Conceito,  origem e composição  do  Solo. 

Para Instrução Programada foi selecionado o conteúdo básico 
constante de cada Unidade de Ensino, uma vez que os recursos oferecidos 
pela própria técnica oportunizam a organização seqüencial do conteúdo, 
segundo critérios de logicidade impostos pela natureza da própria matéria 
de ensino. 

Os Exercícios Programados utilizados para o desenvolvimento do 
terceiro movimento do "Modêlo de Organização do Ensino, com vistas à 
Individualização", foram organizados no sistema linear simples.   A sua 
elaboração atendeu aos seguintes passos: 

1° — Definição  da   População-alvo; 
2" — Especificação Operacional de Objetivos; 
3" — Análise Comportamental; 
4" — Montagem do Programa. 

A Montagem do Programa, por sua vez, obedeceu a organização de: 

— Ficha de Conceitos, Regras, exemplos e Têrmos Técnicos; 

— Seqüência Básica Indutiva; 

— Matriz  de  Davies   (adaptação) ; 

— Elaboração de "frames"; 

— Revisão do Programa. 

Destacamos como exemplo, na técnica de INSTRUÇÃO PRO-
GRAMADA, alguns "frames", relativos à matéria de Matemática. 

 



 



 

 



E S T U D O     A T R A V É S     DE    F I C H A S  

— em Português:  Pessoa  e  Número  Verbais; 
— em Matemática:   Técnica   de   Adição.   Subtração,   Multipli-

cação  e  Divisão  de  Números  Racionais; 
— em Ciências: Solo e subsolo, — composição, tipos e apro-

veitamento ; 
— em História:   Homem   primitivo   —   modos   de   vida,   ves-

tuário  e  habitação ; 
—. em Geografia:   Erosão  do  Solo.  

A técnica de Estudo através de Fichas incluiu: 
— Fichas de Noções; 
— Fichas de Exercícios; 
— Fichas de Auto-correção ; 
— Fichas de Recuperação; 
— Fichas de Ampliação; 
— Fichas de Resumo. 

As Fichas de Noções incluíram, geralmente, um conceito básico, 
sendo, quando necessário, ilustradas com gráficos e desenhos que 
facilitassem a compreensão do conteúdo. 

As Fichas de Exercícios traziam questões que abrangiam os 
conteúdos das Fichas de Noções, segundo os Objetivos Educacionais e 
correspondentes Agrupamentos Operatórios do Quadro de Referência. 

As Fichas de Auto-correção apresentavam, por sua vez, as respostas 
certas aos exercícios solicitados. 

As Fichas de Recuperação continham o mesmo conteúdo apresentado 
na Ficha de Noções, formulado de maneira diversa, com maior número de 
exemplos e explicações, a fim de facilitar a compreensão do assunto que 
não foi vencido na Ficha de Noções. 

As Fichas de Ampliação destinavam-se àqueles alunos que 
apresentassem um ritmo rnais acelerado em relação ao grupo, evi-
denciando possibilidades de ir além do conteúdo, apresentado nas fichas 
anteriores. 

As Fichas de Resumo apresentavam a síntese do conteúdo, e podiam 
abranger uma noção ou toda Unidade estudada. 

 



As fichas são numeradas e a cada Ficha de Noções corresponde uma 
de Exercícios e uma de Auto-correção. 

O trabalho do aluno através desta técnica processou-se na sala de aula 
sob a supervisão e orientação do professor. 

As fichas encontravam-se dispostas sôbre a mesa do professor, na 
ordem em que deveriam ser exploradas, individualmente, pelo aluno, 
segundo os passos: 

1º — estudo  do  conteúdo  apresentado  na  Ficha  de  Noções; 2º — 
resposta às questões formuladas na Ficha de Exercícios; 3º — 
comparação  das  próprias  respostas  com  as  existentes na Ficha de 
Auto-correção. 
Obtendo uma aprendizagem satisfatória, o aluno passava à Ficha de 

Noções n° dois e seguia o mesmo processamento anterior. Caso a 
aprendizagem não fosse satisfatória, recebia uma Ficha de Recuperação, 
antes de passar a uma nova Ficha de Noções. 

A aplicação e execução desta técnica desenvolveu-se à semelhança da 
técnica criada por Père Faure, Diretor do Centro de Estudos Pedagógicos 
de Paris. 

Destacamos como exemplo, o ESTUDO ATRAVÉS DE FICHAS 
aplicado na matéria de História: 

 

 



 

FICHA DE AUTO-CORREÇÃO:l 

1.1.1. — O limite entre a História e a Pré-História 

1.1.2. — História. 

1.2.1. — Os livros são documentos históricos do período em que que o homem 
já conhece a escrita, portanto são documentos do período histórico, ao passo que, os 
machados de pedra, são documentos da Pré-história, ou seja, daquele período 
anterior à escrita. — Então, para sua resposta estar certa é preciso, que você tenha 
feito a distinção entre aquêles documentos que pertencem ao período da escrita (His-
tória)   e  aquêles anteriores a escrita,  que  pertencem à  Pré-História. 

1.3.1. —A afirmativa é certa, pois como os homens pré-históricos não 
conheciam a escrita, não puderam deixar documentos escritos. Os únicos 
documentos que temos para estudá-los são suas armas, utensílios, obras de arte e 
ossamentos, que pouco nos permitem conhecer a respeito de como pensavam e 
viviam. 

1.4.1. — Para saber se sua resposta é certa, consulte o professor. 

 



Os exemplos apresentados anteriormente comprovam que todo o 
conteúdo de uma mesma matéria de ensino foi organizado e explorado nas 
três Técnicas Individuais, desenvolvidas no terceiro  movimento. 

O movimento individual pode ser caracterizado pelo trabalho 
realizado independentemente pelo aluno, com a assistência do professor, 
somente quando esta fôr necessária. 

Naturalmente que este movimento só pode se processar numa 
situação de ensino, quando todo o material de aprendizagem estiver 
prèviamente programado. 

Em função dos objetivos a serem alcançados em cada 
movimento e, ao final da experiência, foi prevista a seguinte 
distribuição de tempo, considerando a duração da Unidade na linha 
temporal: 

— para GRANDE GRUPO:    20% 
— para SUB GRUPO:    40% 
— para INDIVIDUAL:    40% 

A maior distribuição de tempo nos dois últimos movimentos 
teve, por objetivo, a ênfase dada no Sistema ao processo da 
Individualização. 

O MODÊLO, assim organizado, prevendo três movimentos, 
permitiu ao aluno o refôrço da aprendizagem. Ao desenvolver as 
atividades previstas no segundo movimento, o aluno estava 
reforçando as aprendizagens realizadas no primeiro; ao realizar as 
tarefas previstas no terceiro movimento, reforçava as aprendizagens 
compreendidas no primeiro e segundo movimento. 

 



V. Hipótese 



O "Modêlo de Organização do Ensino, com vistas a Indivi-
dualização", propicia o desenvolvimento dos seguintes "Objetivos 
Educacionais e Correspondentes Agrupamentos Operatórios do 
Pensamento" : 

OBJETIVOS AGRUPAMENTOS 
OPERATÓRIOS DO 

PENSAMENTO 

1. Aquisição   de   conhecimentos    ........................     1.1    memorização 
2. Estabelecimento  de   relações   ..........................    2.1.    insight 
3. Aplicação   dos   conhecimentos   .......................    3.1.    reorganização 
4. Desenvolvimento   do   processo   de   pensamento pela descoberta      4.1.    

transferência 

de forma mais satisfatória que os apresentados por um tipo de "Ensino em 
que a Individualização não aparece como princípio norteador do Sistema". 

 



VI.    Planejamento 



O planejamento da experiência atendeu aos seguintes passos: 1º — 

organização do  "Quadro de Referências Teóricas"; 

2º — estruturação do "Modêlo de Organização do Ensino, com vistas à 
Individualização"; 

3º — descrição das características individuais dos alunos: nível intelectual, 
motivação, ritmo próprio, nível de conhecimentos; 

4º — discriminação dos conteúdos de aprendizagem nas disciplinas de 
Português, Matemática, Ciências, História e Geografia,  a serem 
tratados durante a Unidade; 

5º — definição operacional dos objetivos, em termos de comportamentos 
desejáveis que deveriam ser alcançados pelos alunos  nas Unidades  
de Ensino; 

6º — organização do Instrumento de Medida (teste) para antes e  depois  
do  ensino  da  Unidade; 

7º — preparação didática e técnica do professor, com assistência de 
Programadores do Ensino; 

8º — organização do Instrumento de Medida, para avaliação das 
aprendizagens realizadas através das técnicas individuais de ensino. 

 



A II.a parte do presente trabalho formará o volume 12 desta série de "Pesquisas 
e Monografias". 
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