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APRESENTACAO

Um quinto momento, nesta série de documentos cuja pretensado maior é a de servir & melhoria do
17? grau nesse campo tao importante dos materiais de ensino-aprendizagem.

Este SMEA—5 propde um modelo de avaliagdo do Projeto Sistema de Material de Ensino-
Aprendizagem que os Senhores Secretarios de Educagéo implantaram a partir de 1977, com a consciéncia
e a medida da relevancia de materiais de ensino para a instrugéo efetiva das criangas.

O documento esta aberto as discussdes e as adaptagdes.

A denominagcdo OMEGA tem presente que o processo de avaliagao deve atingir o ponto terminal —
a aprendizagem das criangas.

Pretendemos que as possibilidades do Modelo sejam t&o ricas e amplas quanto o potencial de um
alfabeto para a expressao das idéias e para a comunicagdo humana.

Anna Bernardes da Silveira Rocha
Diretora-Geral do DEF
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1/ CONSIDERACOES INICIAIS




CONSIDERACOES INICIAIS

Desde 1977 o Departamento de Ensino Fundamental vem desenvolvendo, em convénio com as

Secretarias de Educacao das Unidades Federadas, o Projeto Sistema de Material de Ensino-
Aprendizagem (SMEA).

PARTICIPACAO
SEC

financiar o Projeto, juntamente com o DEF.

desenvolver o Projeto.

financiar o Projeto, juntamente corn a SEC.

colaborar na orientagao técnico-pedagdégica do Pro-
jeto.



CONSIDERACOES INICIAIS

Como responsavel direta pelo desenvolvimento do Projeto, compete a Secretaria de Educagéao:

Os projetos ja estao sendo planejados e executados. Para tal o DEF tem colaborado através de
documentos e encontros nacionais.

A fim de que a avaliagao do Projeto também se realize com o nivel de efetividade desejado, &
que surgiu o presente documento. Pretende-se com ele fornecer as Equipes do SMEA, nas
Secretarias de Educacgao, subsidios para avaliar o Projeto que desenvolvem. Esta é mais uma

forma de o DEF prestar assisténcia técnica ao trabalho educacional realizado nas Unidades
Federadas.
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AVALIACAO

Quando um EDUCADOR:

preocupase com a necessidade de verificar o andamento do projeto que esta
desenvolvendo, para garantir sua efetividade;

determina criterios para julgar os resultados em funcéo dos objetivos do
projeto;

busca informacdes sobre sua execugao;

faz o julgamento de quais os aspectos que estdo indo bem e quais os que
precisam ser corrigidos; e

toma decisdes sbbre que providéncias devem ser ativadas para consolidar os
aspectos favoraveis e redirecionar os desfavoraveis,

ele passou por um processo completo de avaliacéo do seu projeto
educacional.



AVALIACAO

— —

AT

'FETIVIDADE )

~— ._/'.

0 processo avaliativo de um projeto educacional inicia-se com uma preocupagéo de tomar
decisdes sobre a efetividade do projeto.

A efetividade do projeto esta diretamente relacionada ao atingimento dos objetivos pretendidos para
o projeto.

0 processo avaliativo de um projeto inclui a determinacgao de critérios a partir dos quais a
efetividade do projeto serd interpretada.

Critérios sao padrdes absolutos através dos quais os resultados do projeto serao julgados.

Critérios se referem ao nivel de qualidade esperado do projeto (internamente) e do seu impacto
(externamente).

A discrepancia observada entre a execugao real e os critérios preestabelecidos deve conduzir a
corregao da execugao do projeto ou a revisao dos préprios critérios.

0 processo avaliativo inclui a especificacdo das informagdes necessarias, bem como dos meios
para obté-las.

As informacgdes sdo dados a serem coletados no sentido de embasar a tomada de decisdes.



AVALIACAO

\

JULGAMENTO )

O processo avaliativo inclui um juizo de valor sobre sucessos e dificuldades do projeto
educacional.

0 julgamento se refere tanto ao grau de atingimento dos objetivos do projeto (efetividade) como
também ao mérito desses proprios objetivos.

0 processo avaliativo sempre engloba descricédo e julgamento.

Para julgar o valor de aspectos do projeto é necessario estabelecer a relagdo entre o obtido
(resultado) e o esperado (critério).

" —

{/ N
(  DECISOES )

""‘-,_‘__ d__,.‘-/

—

O processo avaliativo inclui a tomada de decisdes com base em todas as informacgdes coletadas.

As decisdes devem levar em conta tanto os resultados relacionados aos objetivos previstos como os
resultados inesperados.

A decisdo é o ponto culminante de todo o processo avaliativo. E neste momento que o projeto
consolida suas realizagbes e soluciona seus problemas.



AVALIACAO

AVALIACAD

Proporciona um modo racional de agir.

Busca informagdes sbbre a natureza e o valor de projetos educacionais para tomar melhores
decisbdes sobre como conduzir tais projetos.

Avaliagdo, numa abordagem sistémica, € o:

PROCESSO DE

N DELINEAR )
; BTER INFORMACOES
PROVER UTEIS

PARA JULGAR
ALTERNATIVAS DE
DECISAO

(Stufflebeam)

18



AVALIACAO

Um projeto educacional contém:

A avaliagdo acompanha o projeto educacional em todas as suas etapas, relacionando-se a todos
0S seus componentes.

COMPONENTES AVALIACAO ETAPAS
Insumos Diagnéstica Antes
Operacgdes Formativa Durante
Resultados Somativa Depois




AVALIACAO



AVALIACAO

Questdes caracteristicas de cada tipo de avaliagao:

Quem se beneficiara do projeto?
Quais as necessidades dessas pessoas?
Que recursos ja existem?
Que recursos sao necessarios?

Que problemas dificultam a satisfagdo das necessidades?

Que sucessos estao ocorrendo?
Como estimular a manutengao dos aspectos positivos?
Ocorrem acontecimentos indesejaveis? Quais? Como

reduzi-los ou elimina-los?

Quais os resultados favoraveis obtidos?
Houve resultados desfavoraveis? Quais?

Como consolidar os aspectos positivos e redirecionar os
negativos?

Os objetivos previstos foram alcangados? Quais as
evidéncias?

Que outros resultados néo previstos foram alcangados?
Qual o valor (interno) do projeto?

Qual o impacto (externo) do projeto?



AVALIACAO

Em resumo:

A avaliagdo é ciclica, realizando-se num processo continuo. Deve, portanto, ser implementada como um
programa sistematico.

Os resultados finais, somativos, retornam como informagéo diagndstica para recomecgar outro ciclo.
22



AVALIACAO

FLUXO DO PROCESSO AVALIATIVO

Os fundamentos filoso6ficos do Sistema Educacional embasam os objetivos do Projeto.

A situacgédo real da execucgao do Projeto é detectada através de procedimentos de mensuracdo que
devem ser fidedignos e validos.

A comparacédo da situacao real com os objetivos, feita com base nos critérios preestabelecidos,
conduz a um juizo de valor que, por sua vez, embasa a tomada de deciséo.

23



[3] AVALIACAO DO SMEA
OBJETIVOS




OBJETIVOS

AVALIAGAO DO SMEA

OBJETIVO GERAL



OBJETIVO

AVALIACAO DO SMEA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar se os objetivos do SM EA estao relacionados as necessidades diagnosticadas.

verificar se as atividades programadas -pelos diversos ni'veis de atuacao estdo coerentes
com os objetivos do SM EA.

Identificar as disponibilidades e restricbes existentes para atingimento dos objetivos do
SMEA.

Comparar as acgodes previstas para o desenvolvimento do SMEA e as acgdes realmente
efetivadas em cada nivel de atuagao.

Detectar os fatores que, em cada nivel de atuagao, contribuem para o sucesso no alcance
dos objetivos do SMEA.

Detectar os fatores que, em cada nivel de atuagéo, dificultam o alcance dos objetivos do
SMEA.

Verificar se os resultados previstos (objetivos do SMEA) foram alcangados nos diversos
niveis de atuagao.

Verificar que outros resultados, nao previstos, ocorreram nos diversos niveis de atuagao.

Verificar até que ponto as informacdes obtidas através da avaliacdo sao utilizadas para o
redirecionamento do préprio SMEA.
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MODELO OMEGA

O Modelo OMEGA foi idealizado para avaliar o alcance dos objetivos do SMEA (efetividade interna)
e seu impacto (efetividade externa) na melhoria do processo ensino-aprendizagem.

O Modelo OMEGA, a seguir apresentado, consta de trés momentos essenciais que constituem as
fases fundamentais de um processo avaliativo, numa concepgao sistémica de avaliagao.

FASE 1] |

Consiste em especificar quais as informagdes que se desejam e como serao obtidas,
preestabelecendo critérios para interpretacédo dos resultados.

FASE 2 |

LJ Consiste na coleta, organizagao e interpretagdo das informacoes.

FASE

Consiste na entrega das informagdes obtidas ao responsavel pela tomada de decisoes,
ponto culminante do processo avaliativo.

A seguir, 0 Modelo OMEGA



MODELO OMEGA
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MODELO OMEGA

Detalhando este Momento.



MODELO OMEGA

m

v

A 1% etapa do Modelo consiste na formulagdo do Plano Global de
Avaliagao.

CARACTERIZAGAO DA ETAPA

O Plano Global de Avaliagdo do SMEA, de urna forma ampla, visa estabelecer o
direcionamento de todo o processo avaliativo nas suas trés fases: delinear, obter e prover.

Na elaboracdo do Plano Global se determinam tanto os aspectos técnico-administrativos como a
melhor maneira de aproveitar os resultados da avaliagéo.

OPERACIONALIZAGAO DA ETAPA

Neste documento esta proposto um Plano Global de Avaliagdo do SMEA. Nele s&do formulados
questionamentos que orientam a execugéo de cada uma das fases do processo avaliativo.

As respostas a tais questionamentos variam de acordo com o tipo de avaliagao que se vai realizar.
Assim, o exame do Plano, no seu sentido vertical, permite identificar os principais aspectos a
considerar numa avaliagao diagnostica, formativa ou somativa.

O Plano ajuda, portanto, garantir que as principais providéncias com relagéo ao
desenvolvimento do processo avaliativo estejam previstas.
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MODELO OMEGA

2.
ES'I:SClFiCO A 27 etapa do Modelo consiste na formulé
DE > 3 ¢éo do Plano Especifico de Avaliagéo.
AVALIACAO

CARACTERIZAGCAO DAS ETAPAS

O Plano Global de Avaliagdodo SMEA (etapa 1) ja define, de um modo amplo, o que avaliar. No Plano
Especifico de Avaliagdo do SME A (etapa 2) sera feito o detalhamento do objeto-alvo da avaliagao, bem
como dos procedimentos para realizar o processo avaliativo.

O Plano Especifico de Avaliagdo deve ser elaborado em fungao dos objetivos que o SMEA pretende
alcancar. Eis os objetivos do SMEA:

Executar a politica de material de ensino-aprendizagem da Unidade Federada.

Dotar o Sistema de Ensino da UF de materiais instrucionais eficazes e eficientes
para a operacionalizagédo da proposta curricular.

Contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, aliando-se aos
esforgos ja desencadeados nas areas de curriculo, metodologia de ensino e
treinamento de recursos humanos.

Construir materiais instrucionais para os objetivos de ensino definidos na
proposta curricular da UF.

Adquirir materiais instrucionais que comprovadamente apresentem condigdes
de levar a consecucao dos objetivos definidos no curriculo da UF.

Difundir materiais de ensino na rede escolar, apés sua necessaria testagem e
validacgao.

Capacitar recursos humanos para a plena utilizagao dos materiais de ensino
distribuidos.

Desenvolver pesquisas de materiais de ensino-aprendizagem para atender a
dificuldades e estrangulamentos comprovados no processo ensino-aprendizagem.
Montar mecanismos que propiciem e mantenham a dinamizagao do proprio
sistema de material de ensino-aprendizagem da UF.

OPERACIONALIZACAO DA ETAPA

Neste documento esta proposto um Plano Especifico de Avaliagdo. O Plano é centrado nos objetivos
especificos do SMEA, pois partiu-se da premissa de que o atingimento dos objetivos especificos acarreta o
alcance dos objetivos gerais.
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MODELO OMEGA

A 3% 4% 5% e 6% etapas do Modelo consis-" tem
/ na definigdo do que avaliar e critérios de
julgamento dos tipos de avaliagéo, das fontes

|
| de informacgao e das técnicas e instrumentos a
¥ serem utilizados.

CARACTERIZAGAO DAS ETAPAS

Estas quatro etapas s&o estreitamente relacionadas. Nelas se define, com especificidade, a
execucgao do processo avaliativo do SMEA.

Os produtos destas etapas se integram e irdo constituir o Plano Especificd de Avaliagcao do
SMEA.
OPERACIONALIZACAO DAS ETAPAS

No Plano Especificoé proposto neste documento estao apresentados:

D questionamentos que definem o que se quer avaliar, em relagdo a cada objetivo
doSMEA,;

O critérios para julgamento dos resultados;
O tipos de avaliagdo que caracterizam os questionamentos;
fontes de informacgao que podem responder aos questionamentos;
técnicas e instrumentos que podem ser utilizados para obtengao das respostas.



MODELO OMEGA

== @&

Detalhando este Momento.



MODELO OMEGA

1

4

A 7° etapa do Modelo consiste na organiza-
¢ao das matrizes a partir das quais os instru-
mentos para coleta dos dados serao elabora-
dos.

WCAO DA ETAPA

O plano especifico de avaliagao detalha o qué e como avaliar o SMEA. Deste plano serao
selecionados os aspectos prioritarios para a avaliagdo. Na etapa 7 deve ser feita a montagem de
matrizes que reunam estes aspectos prioritarios.

E&Auucm DA ETAPA

Neste documento estdo propostas duas matrizes (1 e 2).

MATRIZ 1

Nela os questionamentos considerados prioritarios e retirados do Plano Especifico de
Avaliacao sao organizados segundo os tipos de avaliagao e os objetivos do SMEA.

MATRIZ 2

Nela os questionamentos considerados prioritarios e retirados da Matriz Q) s&o
organizados segundo o nivel de atuagao do SMEA (responsavel por fornecer a
informacgao) e os objetivos do SMEA. Tais questionamentos agrupam-se também,
dentro de cada nivel de atuagao, conforme o tipo de avaliagéo.
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MODELO OMEGA

, )
| 8. ELABORAGAO DOS
| INSTRUMENTOS

N

(9. TESTAGEM DOS - s i
| INSTRUMENTOS | | &

i e e -3

1 A\

v |
.' 10. VALIDACAO DOS
' INSTRUMENTOS )

A 8% 9% e 10° etapas do Modelo consistem
na preparacdo completa dos instrumentos
que serdo usados para obter os dados
desejados.

CARACTERIZAGCAO DAS ETAPAS

A preparagdo dos instrumentos, a ser realizada nestas etapas, esta ligada a elaborar, testar e
validar cada instrumento.

ELABORACAOQ;j
Os instrumentos precisam ser formulados a partir das matrizes montadas na etapa 7. Eles devem

incluir os questionamentos selecionados como prioritarios, organizados conforme o tipo de avaliagéo e
o nivel de atuagao responsavel peia informacao.

OPERACIONALIZAGAO DA ETAPA

Neste documento, a guisa de exemplo, sdo apresentados dez instrumentos. Outros ainda poderao vir a
ser elaborados para obter respostas aos mesmos questionamentos ou a outros ndo incorporados na
Matriz { £ ) e até mesmo no Plano Especifico de Avaliagéo.



MODELO OMEGA

Importante:

Até este ponto, cada etapa do Modelo foi tratada com duplo enfoque:
a) CARACTERIZACAO - a explicagdo do que deve ser feito;
b) OPERACIONALIZACAO - o desenvolvimento pratico (relacionada
proximo capitulo deste documento).

Daqui por diante, as outras etapas do Modelo serdo apenas explicadas. Seu
desenvolvimento pratico ficara a cargo das Equipes do SM EA. Devido a importancia do
assunto, ele sera tema de outro documento especifico.

TESTAGEM

Nesta etapa, os instrumentos de avaliagdo devem ser aplicados, em carater experimental, a
elementos representativos da populagao-alvo. Procura-se verificar adequagdes e inadequacgdes de
conteudo e forma, bem como as condi¢gbes de aplicagao, incluindo tempo e local apropriados.

VALIDACAO

Nesta etapa, através de revisdes e corregdes sucessivas dos instrumentos testados, procura-se
estabelecer tanto quanto possivel a validade dos instrumentos, isto €, a qualidade de medir o que
pretendem medir.

Como componente da etapa 10 procura-se também estabelecer a fidedignidade dos instrumentos,
ou seja, sua qualidade de consisténcia, pela quai os jtens incluidos sejam de tal modo claros e
concisos que conduzam ao mesmo tipo de resposta sempre que apresentados.

F VALIDADE
INSTRUMENTOS }- —

- /,’
-

—<_ FIDEDIGNIDADE




MODELO OMEGA

r

S o

A 113 12% e 13? etapas do Modelo consistem
na obtengao e no tratamento dos Harl ns

CARACTERIZAGCAO DAS ETAPAS

Estas etapas séo diretamente ligadas as anteriores, pois tratam da aplicagao dos instrumentos
preparados. As seis etapas em conjunto constituem a fase mais técnica do processo avaliativo.

COLETA DOS DADOS

Nesta etapa os instrumentos testados e validados sdo administrados a populagao-alvo para
reunir as informacdes ja delineadas, constantes das matrizes.

Cuidados na aplicagao dos instrumentos devem ser observados nesta etapa.
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MODELO OMEGA

ORGANIZAGCAO DOS DADOS

Nesta etapa os dados s&o tabulados de acordo com as respostas que se deseja obter em relagao
aos questionamentos formulados.

QUESTIONAMENTOS QUESTIONAMENTOS

P

OBJETIVOS

NIVEIS

Assim, os dados poderao ser computados por objetivo, se 0 que se pretende é obter uma
indicagao sobre o alcance de determinado objetivo.

Os dados também podem ser computados por nivel de atuacdo do SMEA, se o que se pretende é
uma indicagao sobre o funcionamento global de determinado nivel de atuagéo.

A forma de apresentacdo dos dados é outro fator importante para facilitar a compreensao do seu
significado. Graficos, tabelas ou listas sdo exemplos de formas de apresentagao.
ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS )

Nesta etapa sera feito o exame cuidadoso dos dados obtidos, estabelecendo-se uma comparagéo
com 0s objetivos propostos.

OBJETIVOS | OBJETIVOS
PROPOSTOS 1 ALCANCADOS

= /)
1

DADOS

E na etapa 13 que se realiza a analise quantitativa e qualitativa das informagdes, bem como o seu
tratamento estatistico, sempre que necessario.
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MODELO OMEGA

o BT

A 147 etapa do Modelo consiste na apre-
sentagao detalhada das informagdes obtidas,
indicando-se sua relagdo com os objetivos e
critérios.

CARACTERIZAGCAO DA ETAPA

E nesta etapa que devem ser evidenciados os aspectos de sucesso e as dificuldades em relagédo ao
SM EA como um todo, ou nos seus componentes especificos, tendo em vista seus objetivos.
Resultados nao previstos também serao detectados.

Os sucessos e dificuldades do SM E A devem ser interpretados em relagao direta aos objetivos e
critérios preestabelecidos, conforme consta do Plano Especifico de Avaliagdo do SM EA. Esta
interpretacado devera embasar as recomendagoes.

Na etapa 14 elabora-se o relatério dos resultados. Seu formato e detalhamento do conteudo variam

conforme o tipo de avaliagédo. Ver Plano Global de Avaliagdo. Tal relato é indispensavel para permitir
um julgamento adequado dos resultados e uma consequente tomada de decisdes.



MODELO OMEGA

Detalhando este Momento.
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MODELO O

i

A 15. etapa do Modelo consiste na apresen-
tagado resumida dos resultados e suas respec-
tivas recomendacgdes, diretamente relacio-
nadas aos objetivos do SM EA.

Na etapa anterior foi feito um relatdrio detalhado dos resultados da avaliagéo realizada, seja ela
diagnostica, formativa, seja somativa.

Nesta etapa séo selecionadas as informagdes mais relevantes e recomendagdes pertinentes e
organizadas num informe sintético.

Este informe deve ser adequado ao tipo de pessoa ou instituicdo que sera responsavel peia
tomada de decisoes.

Portanto, com relagao a um mesmo relatorio (etapa 14), poderao ser feitos diferentes informes,
enfatizando em maior ou menor profundidade certos aspectos, conforme a clientela a quai a sintese
se destina.



MODELO OMEGA

. 4 5

\
A 16 etapa do Modelo consiste na entrega

' do informe sintético para quem devera tomar |
as decisbes correspondentes.

CARACTERIZACAO DA ETAPA

Esta etapa do modelo € o momento critico que vai estabelecer a conexao entre todo o trabalho de
avaliacao realizado até aqui e as decisdes pertinentes que sao o ponto culminante do processo.

A forma de encaminhamento da sintese e recomendagdes (reunido, seminario, entrevista...), a quem
de direito, variara conforme o tipo de avaliagdo e a natureza das decisoes.

Esta comunicagao sera tanto mais efetiva a medida que esteja presente um elemento
do SMEA diretamente envolvido no processo avaliativo, a fim de evitar distor¢des e permitir
maior detalhamento, se necessario.
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A 17 etapa do Modelo consiste na tomada
de decisbes a partir dos resultados da avalia-
Gao.

CARACTERIZACAO DA ETAPA

Nesta etapa realiza-se a tarefa mais delicada de todo o processo avaliativo, isto €, o julgamento
do valor do trabalho desenvolvido ou em desenvolvimento e a tomada de decisbes em fungéo
deste juizo.

Na etapa 17 sdo analisadas pelo decisor, em conjunto com o avaliador, as possiveis causas dos
sucessos e dos problemas detectados.

Deve prevalecer a preocupacgao de reconhecer os éxitos em primeiro lugar. Também é
importante definir que aspectos necessitam ser melhor trabalhados.

Nesta analise, alternativas de decisbes séo consideradas. 0 decisor seleciona as mais adequadas.
As decisdes devem ser tomadas tendo em vista a necessidade de:
garantir o alcance dos objetivos do SMEA, bem como o aperfeicoamento desses
préprios objetivos: garantir sua efetividade interna;
@ assegurar que o SMEA tenha um impacto na melhoria do processo ensino-
aprendizagem: assegurar sua efetividade externa.

g ®
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

Este capitulo trata da operacionalizagdo de determinadas etapas do Modelo OMEGA.

. tuma proposta de um plano de delineamentos gerais que orientam a execugéo
~ completa da avaliagdo do SM EA
~

D E uma proposta de um plano de delineamentos especificos relacionados a cada um
dos objetivos especificos do SMEA, cujo alcance se pretende avaliar.

N

E uma proposta de questdes retiradas do Plano Especificé de Avaliagdo por serem
consideradas prioritarias.

t uma proposta de questdes especificas de avaliagao, constituindo-se apenas na
reorganizagao dos questionamentos da Matriz@) , com a definigdo dos niveis
responsaveis pelo fornecimento das informagdes.
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

PLANO GLOBAL DE AVALIACAO DO SMEA

OPERACIONALIZANDO A ETAPA 1 DO MODELO OMEGA

A proposta de um Plano Global de Avaliagao do SMEA foi incluida a seguir. Esta proposta contém de-
lineamentos gerais que pretendem orientar o desenvolvimento integral da avaliagdo do SMEA.

A fim de assegurar a compreenséo adequada do referido Plano, apresenta-se abaixo a definicdo opera-
cional de alguns termos e expressodes nele contidos.

PLANO GLOBAL DE AVALIACAO DO SMEA
QUEST IONAMENTOS

— S&o0 englobados em questionamentos todas aquelas perguntas que direcionam o processo
avaliativo, sejam elas relacionadas as fases e aos tipos de avaliagdo ou mais especificamente
aos objetivos do SMEA, cujo alcance se pretende verificar. Sinbnimo de "questdes avaliativas."
DELINEAR

— Primeira fase do processo avaliativo na quai se define, de forma global, quais as informagbes que
se deseja coletar, com vistas a uma efetiva avaliagdo do SMEA.

OBTER

- Segunda fase do processo avaliativo na qual as informagdes sao coletadas, organizadas e
interpretadas.

PROVER

— Ultima fase do processo avaliativo na qual as informacdes sdo colocadas a disposi¢ao dos
responsaveis pelo SMEA, para que tais informagdes embasem a tomada de decisdes.

AVALIAGAO DIAGNOSTICA

- Tipo de avaliagado que visa julgar, em ultima analise, que necessidades do Sistema de Ensino da
UF o SMEA deve atender e com que recursos conta para realizar esta tarefa.

AVALIACAO FORMATIVA
- Tipo de avaliagcdo que visa julgar, em ultima analise, o desempenho do SMEA, durante a
execugao, conduzindo a reformulac¢des indispensaveis ao seu aperfeicoamento.
AVALIACAO SOMATIVA

— Tipo de avaliagédo que visa julgar, em ultima analise, 0 desempenho do SMEA, depois da
execucao, em termos do atingimento ou ndo dos seus objetivos (efetividade interna) e seu
impacto na melhoria do processo ensino-aprendizagem (efetividade externa).
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QUESTIONAMENTOS EM FUNCAO DAS
FASES DE AVALIACAO

DELINEAR

O que vai ser avaliado?

Quais os objetivos da avaliagao?

Quais os antecedentes que determinaram a avaliagdo?

Quem tomara as decisdes?

Que tipo de decisdes serao tomadas?

Quem utilizara os resultados?

Quais os requisitos que serao exigidos para que se aceitem os resultados da avaliagao?
Qual o objeto-alvo da avaliagdo?

A quem compete a tarefa de avaliar?

Qual o cronograma a ser executado?

OBTER

Quais as fontes de informagéo?

Quais as técnicas e instrumentos a serem utilizados?

Como serao testados e validados os instrumentos?

Como serao determinadas as condigbes de aplicagao, incluindo responsabilidades e normas a serem seguidas?
Como os resultados serao organizados?

Qual o procedimento para analisar e interpretar as informagdes?

. PROVER

A quem serao dirigidas as informagbes?

Quai a abrangéncia das informagdes?

Que procedimentos serao utilizados para a elaboracédo do Relatorio?
Quai o provavel roteiro do Relatoério?

Como sera feita a apresentacgéo final do Relatério?

Como se fara a divulgagao dos resultados?




OPERACIONALIZACAQO DO MODELO

TIPOS DE AVALIACAO

DIAGNOSTICA FORMATIVA SOMATIVA




PLANO GLOBAL DE AVALIACAO DO SMEA

QUESTIONAMENTOS EM
FUNGCAO DAS FASES
DE AVALIACAO

DIAGNOSTICA

1. DELINEAR

1. 0 que vai ser avaliado?

2. Quais os objetivos da avaliagao?
3. Quais os antecedentes que
determinaram a avaliagao?

4. Quem tomara as decisdes?
5. Que tipos de decisbes serao to
madas?

- 0 SMEA no que se refere a analise de necessidades, expectativas e
recursos de professores e alunos, no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

— Tal analise serve para fundamentar a definigdo de objetivos e estru
tura do SMEA.

- ldentificagdo das necessidades, expectativas prioritarias da popula
¢ao professor-aluno.

— ldentificacdo dos recursos humanos, técnicos e materiais existentes
na comunidade.

— A preocupacao em desenvolver o SMEA a partir de uma realidade
detectada, satisfazendo necessidades e com 0 maximo aproveitamento
possivel dos recursos.

— Equipe Central do SMEA.

— Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos).

— Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escolares).

— OQutras Equipes técnicas como Supervisao, Curri
culo... (em conjunto com os elementos do
SMEA).

— Professores e Diretores das Escolas.

— De planejamento, isto €, na determinagao de objetivos éde estru-
turagéo na especificagdo do programa de desenvolvimento do SMEA.
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TIPOS DE AVALIAGAO

FORMATIVA

SOMATIVA

- 0 SMEA no que se refere a execugdo dos pro
cedimentos e mecanismos de dinamizagao pre
vistos, os quais devem permitir o alcance dos
objetivos.

— Tal acompanhamento da execugao serve para
detectar éxitos e desvios e assim garantir revi
sdes para aperfeicoamento.

—0 SMEA no que se refere ao exame dos resul
tados em funcéo dos objetivos propostos.

—Tal exame serve para julgar a efetividade do
SMEA e tomar decisdes relacionadas ao seu
redirecionamento.

- Verificagdo da medida em que procedimentos e
mecanismos do SMEA estdo ou ndo auxiliando na
consecugao dos objetivos: — identificagdo de éxitos e
dificuldades no processo.

— Verificagdo da coeréncia entre os resultados
alcangados e os objetivos propostos, essencialmente
no que se refere ao desenvolvimento do SMEA
como sistema (interno) e ao impacto (externo) do
SMEA na melhoria do processo ensino-aprendizagem.

— A preocupacao em aperfeigoar continuamente o
desenvolvimento do SMEA para que produza os
melhores resultados possiveis.

— A preocupacao em identificar os resultados do
SMEA em termos de materiais produzidos e de
contribuicdo a melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

- Equipe Central do SMEA.

- Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos).

- Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escola
res).

- Outras Equipes técnicas como Supervisao, Curri
culo... (em conjunto com os elementos do SMEA).

- Professores e Diretores das Escolas.

— Secretario de Educacao.

—Administrador do Orgdo de vinculagdo do
SMEA.

— Equipe Central do SMEA.

— Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos).

—Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escola
res).

—Outras Equipes técnicas como Supervisao, Curri
culo... (em conjunto com os elementos do SMEA).

— Professores e Diretores das Escolas.

— De implementacao, isto &, na consolidagdo de
sucessos alcangados e na corregao de desvios

- De reciclagem, isto €, na aprovagédo do SMEA tal
como foi desenvolvido, na sua modificacdo parcial
ou reformulacéo total.




PLANO GLOBAL DE AVALIACAO DO SMEA

QUESTIONAMENTOS EM
FUNCAO DAS FASES
DE AVALIACAO

DIAGNOSTICA

6. Quem utilizara os resultados?
7. Quais os requisitos que serao
exigidos para que se aceitem

os resultados da avaliagdo?
8. Qual o objeto-alvo da avalia
¢ao?

9. A quem compete a tarefa de
avaliar?

10. Qual o cronograma a ser
executado?

— Equipe Central do SMEA.

— Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos).

— Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escolares).

— OQutras Equipes técnicas como Supervisao, Curriculo...
— Professores e Diretores das Escolas.

— Informagdes apresentadas em tempo habil; coletadas através de fonjes
e instrumentos confiaveis; concisas e claras de modo a orientar decisoes.

— Necessidades e expectativas da clientela (professores e alunos) em
relacdo ao desenvolvimento da proposta curricular.

— Recursos humanos, técnicos e materiais, os quais dao o necessa- |
rio suporte para o alcance dos objetivos do SMEA.

— Comisséao de Avaliagao (do Centro).

— Comisséao de Avaliagéo (do Nucleo).

— Comissao de Avaliagao (da Agéncia Escolar).

— Estas Comissées trabalhardo de forma integrada e em interface
com outras Equipes.

— Janeiro até setembro do ano anterior & execuc¢édo do projeto.
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TIPOS DE AVALIACAO

FORMATIVA SOMATIVA
- Equipe Central do SMEA. — Equipe Central do SMEA.
- Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos). — Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos).
- Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escola — Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escola
res). res).
- Outras Equipes técnicas como Supervisdo, Cur — Outras Equipes técnicas como Superviséo, Cur
riculo... riculo...
- Professores e Diretores das Escolas. — Professores e Diretores das Escolas.

— Comunidade.

— Informagdes apresentadas em tempo habil; co- — Informagdes apresentadas em tempo habil; co-
letadas através de fontes e instrumentos confiaveis; letadas através de fontes e instrumentos confiaveis;
concisas e claras de modo a orientar as decisodes. concisas e claras de modo a orientar as decisdes.
— Sucessos e dificuldades encontrados durante a — Produtos do SMEA, internamente em termos de
execugao dos procedimentos e mecanismos de cumprimento de suas fungdes e externamente em
dinamizagao do SMEA. termos de contribuicdo ao melhoramento do processo

ensino-aprendizagem.

- Comissao de Avaliagao (do Centro). - Comisséao de Avaliagéo (do Centro).

- Comissao de Avaliagao (do Nucleo). - Comisséao de Avaliagao (do Nucleo).

- Comissao de Avaliacao (da Agéncia Escolar). - Comissédo de Avaliagéo (da Agéncia Escolar).

- Estas Comissdées trabalhardo de forma integra - Estas Comissdes trabalharao de forma integra
da e em interface com outras Equipes. da e em interface com outras Equipes.

- Janeiro até dezembro do ano de execugao do - Novembro a dezembro do ano de execugédo do

projeto. projeto.
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QUESTIONAMENTOS EM
FUNCAO DAS FASES
DE AVALIACAO

DIAGNOSTICA

II. OBTER
1. Quais as fontes de informagao?

2. Quais as técnicas e instrumentos
a serem utilizados?

3. Como seréo testados e valida
dos os instrumentos?

4. Como serao determinadas as
consigdes de aplicagao, inclu
indo responsabilidades e nor
mas a serem seguidas?

— Equipe Central do SMEA (Centro).

— Equipé Intermediaria do SMEA (Nucleos).

— Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escolares).
— Professores e alunos das escolas da rede.

— OQutras Equipes técnicas: Supervisao, Curriculo...
— Diagnosticos ja realizados.

— Relatdrios diversos.

— Entrevistas.

— Visitas.

— Observacoes.

— Inquirigao (questionarios— inventarios de opiniao).
— Debates com a comunidade.

— Escalas de atitudes e interesses.

- Aplicagao do instrumento a um grupo representativo da clientela a
que se destina.
- Reformulagao do instrumento em funcéo das informagdes obtidas.

- Especificagéo dos seguintes aspectos:
— treinamento dos aplicadores;

— controle do tempo;

— condigdes do local;

— instrugdes de aplicagao;

— procedimentos junto aos sujeitos.
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TIPOS DE AVALIAGAO

FORMATIVA

SOMATIVA

! - Equipe Central do SMEA (Centro).
;

_ Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos).

— Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escolares).
- Professores e alunos das escolas da rede.

— Qutras Equipes técnicas: Supervisao, Curriculo...
- Materiais de Ensino.

— Plano de Trabalho (em registro e em operacgao).
— Memorandos e outras comunicagdes técnico-
administrativas.

— Relatérios parciais.

— Equipe Central do SMEA (Centro).

— Equipe Intermediaria do SMEA (Nucleos).

— Equipe Terminal do SMEA (Agéncias Escolares).
— Professores e alunos das escolas da rede.

— Qutras Equipes técnicas: Supervisao, Curriculo...
— Materiais de Ensino.

— Plano de Trabalho (em registro e em operagao).
— Relatorios.

— Visitas:

— Equipe Central a Equipe Intermediaria;
— Equipe Intermediaria a Equipe Terminal.
— Reunides, Seminarios.
— Entrevistas.
— Observacdes.
— Testes de rendimento.

— Analise de materiais de ensino.

— Seminarios, Reunibes.

— Reunidées com a comunidade.

— Questionarios.

— Inventarios de opinido.

— Testes de rendimento.

— Escalas de atitudes e interesses.
— Observacdes.

— Entrevistas.

- Aplicacdo do instrumento a um grupo repre-

sentativo da clientela a que se destina.
— Reformulagdo do instrumento em fungéo das
informacgdes obtidas.

— Aplicagédo do instrumento a um grupo repre-

sentativo da clientela a que se destina.
- Reformulagdo do instrumento em fungéo das
informacgdes obtidas.

— Especificagao dos seguintes aspectos:

— treinamento dos aplicadores;

— controle do tempo;

— condigdes do local;

— instrugdes de aplicagao;

— procedimentos junto aos sujeitos.

— Especificagao dos seguintes aspectos:

— treinamento dos aplicadores;

— controle do tempo;

— condigdes do local;

- instrugdes de aplicagao;

— procedimentos junto aos sujeitos.
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QUESTIONAMENTOS EM

FUNCAO DAS FASES
DE AVALIACAO

DIAGNOSTICA

5. Como os resultados seréo or-
ganizados?

6. Qual o procedimento para ana-
lisar e interpretar as informa-

coes? lll. PROVER

1. A quem serdo dirigidas as

informacgdes?

2. Quai a abrangéncia das infor
macodes?

3. Que procedimentos serao utili-
zados para a elaboragao do Re-
latério?

— Tabelas e/ou quadros por area de ensino e regiao, apresentando ne-
cessidades e recursos.

— Analise das defasagens de aprendizagem e dos recursos humanos,
materiais e financeiros levantados.
— Utilizag&o de frequéncias e percentagens, bem como de outras me-

didas de tendéncia central (média, mediana, etc).

- A Equipe Central do SMEA.
- A Equipe Intermediaria do SMEA.
— A Equipe Terminal do SMEA.

— A outras Equipes técnicas como Supervisao, Curriculo...
— A diretores, professores e alunos das escolas da rede.

— Inclusado de dados referentes a todas as escolas (ou amostra repre-
sentativa) em termos de necessidades e recursos.

— Procedimentos ligados a:
— elaborar um roteiro;
— reunir as informacgdes disponiveis (sob for-
ma de tabelas, graficos...);
— redigir 1? rascunho;
— submeter a apreciagao de terceiros;
— redigir Relatério Final.
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TIPOS DE AVALIACAO

FORMATIVA

SOMATIVA

_ Registros aneddticos.

— Tabela ou quadro com os dados por escola/regiao.

— Tabelas, quadros e gréaficos que sintetizem os
resultados obtidos pelo SMEA.

- Comparacgao entre o previsto e o que esta sen
do executado, através da analise da aplicagao

de estratégias e mecanismos previstos.

— Utilizagao de freqiiéncias e percentagens, bem
como de outras medidas de tendéncia central.

— Comparacéo entre o que foi planejado com o
que foi alcangado, levando em consideragao as
agodes corretivas tomadas durante o processo.

— Utilizagéo de frequéncias e percentagens, bem
como de outras medidas de tendéncia central.

- Da Equipe Terminal para a Equipe Interme
diaria e desta para a Equipe Central do SMEA.

- A diretores, professores e alunos das escolas
da rede.

—Da Equipe Central parao Orgédo de Decisdo
Superior.

— Da Equipe Central para a Equipe Intermediaria
e desta para a Equipe Terminal.

— A diretores, professores e alunos das escolas
da rede.

- Inclusédo de dados especificos que registrem si-
tuagdes previstas e nao previstas, possibilitando a
identificacdo de sucessos e dificuldades.

- Inclusdo de dados globais que considerem os
resultados em fung¢édo dos dados de avaliagéo
diagnostica e formativa, tendo em vista os objetivos do
SMEA.

— Procedimentos ligados a:

— elaborar um roteiro;

— reunir as informacdes disponiveis (sob for
ma de tabelas, gréficos...);

—  redigir 1° rascunho;

— submeter a apreciagao de terceiros;

— redigir Relatério Final.

— Procedimentos ligados a:

— elaborar um roteiro;

—reunir as informagdes disponiveis (sob for
ma de tabelas, gréficos...);

—  redigir 1° rascunho;
— submeter a apreciagao de terceiros;
— redigir Relatdrio Final.
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QUESTIONAMENTOS EM
FUNCAO DAS FASES

DE AVALIACAO DIAGNOSTICA
4. Qual o provavel roteiro - 1. Justificativa.
do relatério? - 2. Objetivos.
5. Como sera feita a apresentacao - 3. Procedimentos.
final do relatério? - 4. Resultados.
6. Como se fara a divulgagao - 5. Recomendacdes.

dos resultados?

— Datilografada.

— Através de reunidoes com os diversos niveis.
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TIPOS DE AVALIAGAO

FORMATIVA

SOMATIVA

1. Justificativa.

— 2. Descricao das atividades, situagdes ou fa-
tos.

— 3. Sucessos constatados.

— 4. Problemas detectados.

— 5. Alternativas de solugao.

— 6. Recomendacgbes.

— 1. Justificativa.

— 2. Objetivos.

— 3. Procedimentos.

— 4. Resultados das avaliagbes anteriores.

— 5. Resultados da avaliagdo somativa.
— 6. Sintese e recomendacdes.

— Datilografada (com ilustragbes, sempre que
possivel).

— Impressa (com ilustragdes, sempre que possivel).

— Através de reunides e entrevistas com pequenos
grupos para apoiar, dar reforgo e propor corregoes.

— Através da distribuicdo de impressos.
—Reunides e Seminarios com elementos do
SMEA e da comunidade.
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

PLANO ESPECIFICO DE AVALIACAO DO SMEA

OPERACIONALIZANDO AS ETAPAS 2-3-4-5-6 DO MODELO OMEGA

A proposta de um Plano Especifico de Avaliagdo do SMEA foi incluida a seguir. Esta proposta contém
delineamentos especificos relacionados a cada um dos objetivos especificos do SMEA, cujo alcance se
pretende avaliar.

Apresenta-se abaixo a definigdo operacional de alguns termos e expressdes nele contidos.

CRITERIO

- Padrao absoluto através do quai o atingimento dos objetivos do SMEA sera julgado. Esse padrao
€ expresso algumas vezes em termos quantitativos e outras em niveis de qualidade.

FONTES DE INFORMAGAO

— Pessoas, documentos ou materiais capazes de fornecer informagdes sobre o SMEA.

TECNICAS E INSTRUMENTOS

- Formas e recursos de coleta de informacdes adequados as fontes e aos questionamentos
formulados sobre os objetivos do SMEA.

CONSTRUGAO DO MATERIAL

Processo completo que envolve (1) o diagndstico de necessidades para as quais o material
sera construido, (2) a elaboragao do protétipo do material, (3) a testagem e validagao do

material e (4) sua produgéo em larga escala para difusdo na rede escolar (Documentos
SMEA-3 e SMEA-4).

TESTAGEM

Avaliagao formativa do material de ensino para verificar se é efetivo (Documento SMEA—4), O
mesmo conceito se aplica aos instrumentos de avaliagao.

VALIDACAO

Processo resultante da avaliagao formativa de material de ensino. Consiste em revisar o
material até que ele, de fato, atinja o que se pretendeu atingir com a sua construgao
(Documento SMEA—4). O mesmo conceito se aplica a instrumentos de avaliagéo.
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PLANO ESPECIFICO DE AVALIAGAO DO SMEA

Neste Plano Especifico, os objetivos do SMEA aparecem de maneira resumida: apenas as
palavras-chaves que expressam a esséncia de cada obijetivo.

OBJETIVOS

DO
SMEA
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PLANO ESPECIFICO DE AVALIACAO DO SMEA

_‘-;'j CONSTRUGAO

(questes)

AQUISICAO
(questGes)

(3) DIFUSAD
(questdes)

@) TREINAMENTO DE
>~  RECURSOS HUMANOS

(6) MmECANISMOS DE
§ DINAMIZACAO

(questdes)

D. - Diagnostica F.=  Formativa S. = Somativa
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QUESTIONAMENTOS EM FUNGCAO
DOS OBJETIVOS

| CONSTRUGAO

Necessidade do material

| A 1] Quais sdo as necessidades especificas de

aprendizagem a serem atendidas?

| Que tipos de materiais responderiam as

necessidades diagnosticadas?

Existem, na rede oficial de ensino, materiais

que atendam as necessidades detectadas?

i Existem, no mercado, materiais que poderiam
atender aquelas necessidades?

| Populagéo-alvo

| Os materiais de ensino poderdo atender uma
clientela especifica?

Os materiais de ensino poderao atender uma
clientela mais ampla? (producgéo e difusdo em
larga escala)

| Elaboracédo do material Quem
| | elaborou os materiais?

Quantos materiais foram elaborados?

. Os materiais foram elaborados no prazo

CRITERIOS PARA DETERMINAR
ALCANCE DOS OBJETIVOS

Atendimento as necessidades da clientela
local ou regional.

50% o indice de rendimento por objetivo/

: area de ensino.
1AZ] Consenso de técnicos, professores e
especialistas na area.

Existéncia de materiais de baixa qualidade

- e em quantidade insuficiente.

Existéncia de materiais de baixa qualidade
e/ou inadequados ao curriculo da UF.

Atendimento as necessidades da clientela
estadual.

80% dos materiais elaborados pelos elementos
previstos.

80% dos materiais previstos, em cada nivel

do SMEA.

100% dos materiais com Manual para o
Professor.

51 80% dos materiais diretamente relacionados

_ previsto? aos objetivos de ensino propostos.
nca iai 3 i T 7 . T
1L4] Os materiais sdo acompanhados de Manuais 16| Consenso de técnicos, professores e especialistas
para o Professor? na area.

1L5 | A elaboragdo de materiais nos niveis
Intermediario e Terminal é efetiva?
— . .
[1CE] 0 custo dos materiais elaborados esta coerente
com os "possiveis" beneficios?

80% dos materiais elaborados no prazo.



FONTES DE TECNICAS E TIPOS DE

INFORMACAO INSTRUMENTOS AVALIACAO
- Equipes do SMEA Questionarios - D.
— Central, Intermediaria, Terminal Quadro
- Equipe de Supervisao e Curriculo Reunloes

; Fichas de levantamento

- professores e Diretores das Escolas Entrevista
- Relatérios Inventarios de opiniao
- Catalogos/Inventarios
- Equipes do SMEA Tabelas ou quadros - D.
— Central, Intermediaria, Terminal Entrevista
- Especialistas
- Equipe de Supervisado
- Equipes do SMEA — Central, Fichas de levantamento - g

Intermediaria, Terminal

Questionarios
Inventarios de opiniao




PLANO ESPECIFICO DE AVALIACAO DO SMEA

Os materiais elaborados s&o de facil manuseio?

Os materiais elaborados correspondem aos
objetivos pretendidos? Os materiais para difusdo
foram projetados seguindo o Modelo
CONSTRUAS?

Testagem e Validacéo

Os materiais para difusdo foram testados?
Os materiais para difusdo foram validados?
Qual foi o padréo de sucesso dos materiais
testados?

Os materiais para difusdo foram avaliados
seguindo o Modelo de TESTAGEM E

2i=EC
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VALIDACAO?_ o
Producao do Material
1E1 Quantos materiais para difusdo em larga

escala foram produzidos?

Estes materiais foram produzidos no

prazo previsto?

Estes materiais produzidos correspondem a
especificacao técnica e qualidade pretendidas?

Consenso de técnicos, professores e especialista
na area.

80% dos materiais correspondem aos objetivos!
pretendidos.

100% dos materiais projetados de acordo
com o Modelo.

10 1] 100% dos materiais testados 80% dos materiais
102 testados sao validados. 80% dos materiais testados
[1D3] alcangam o padréo de sucesso preestabelecido.

100% dos materiais avaliados de acordo com o

104 ] Modelo.

e e — s — — — — — — — — — — — — —

Todos os materiais testados e validados.

Correspondéncia entre o previsto e o real em termos

@ de prazos.

Correspondéncia entre o previsto e o real em termos

de especificagdo técnica e qualidade.

AQUISICAO

Necessidade do material

Quais as necessidades especificas de
aprendizagem a serem atendidas?

Que tipos de materiais responderiam as
necessidades diagnosticadas?

Existem, na rede oficial de ensino, materiais
que atendam as necessidades detectadas?
Existem, no mercado, materiais que poderiam
atender aquelas necessidades?

BEESEDN BB
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50% o indice de rendimento por objetivo/
area de ensino.
Consenso de técnicos, professores e especialistas
na area.
Existéncia de materiais de baixa qualidade
m e em quantidade insuficiente.

Existéncia de materiais de boa qualidade e

adequados ao curriculo da UF.




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

FONTES DE TECNICAS E TIPOS DE

INFORMACAO INSTRUMENTOS AVALIACAO
- Equipes do SM EA Questionarios - F
— Central, Intermedia’ria, Terminal Fichas de levantamento - S.
- Relatdrios de Avaliagao Formativa dos Tabelas
materiais Graficos
- Diagramas

Analise de relatérios

- Equipes do SMEA Chaves de conferéncia - F.
— Central, Intermediaria, Terminal Analise de relatérios - S
- Relatérios Fichas de levantamento
- Prospectos
— Equipes do SMEA Reunides - D.
— Central, Intermediaria, Terminal Questionarios
— Equipes de Supervis&o e Curriculo Fichas
— Professores e Diretores das Escolas Entrevistas

— Relatorios
— Catalogos/Inventarios

Contacto com fornecedores
Demonstracao por fornecedores
Visitas

Inventarios de opinido




PLANO ESPECIFICO DE AVALIACAO DO SMEA

28] Populagdo-alvo

m Os materiais de ensino poderao atender urna
clientela especifica?

Os materiais de ensino poder&o atender uma
clientela mais ampla? (producéo e difusdo em
larga escala).

2C | Caracterizagdo do material
211 Ha conveniéncia na aquisicdo dos materiais?

0 custo dos materiais esta coerente com os
"possiveis" beneficios?

Os materiais a serem adquiridos séo de facil
manuseio?

@ Estao previstas a manutencgéao e a reposi¢cao
de pegas para os materiais pesados?

Os materiais leves adquiridos sdo acompanhado §
de Manuais para o Professor?

Os materiais pesados adquiridos séo
acompanhados de "instru¢des para uso"
fornecidas pelo fabricante?

20 | Testagem e validacdo Os materiais para difusdo
7] foram testados? Os materiais para difusao foram
validados? Qual foi o padrdo de sucesso dos
materiais leves adquiridos?

2C3)

— — — —— — — —— — ————— — — — —— ——
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m Atendimento as necessidades da clientela local
ou regional.

Atendimento as necessidades da clientela
estadual.

. e — — ——— ———— ———— ———— —— — ———

Os materiais tém condicdes de levar a
consecugao
dos objetivos definidos no curriculo da UF, na
opinido de técnicos, professores e especialistas;
Qualidade técnica (80% dos itens da analise
positivos). Prazo de entrega adequado. Verba
@ prevista e disponivel.
Consenso de técnicos, professores e especialista
na area.
Consenso de técnicos, professores e especialista
[2C4 na area. | 80% dos materiais com previs&o para
manutengao e reposig¢édo de pegas. 100% dos
mmateriais com Manual (sejam eles elaborados
pelas Firmas ou Equipes do SMEAI 100% dos
[2C8 materiais com "instrugdes para uso

b — e — — e e e ——— e — e —

100% dos materiais testados. 80% dos materiais
testados sao validados. 80% dos materiais
testados alcangam o padrao de sucesso
preestabelecido.




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

Analise de relatodrios

FONTES DE | TECNICAS E TIPOS DE
INFORMACAO INSTRUMENTOS AVALIACAO
__Equipes do SMEA — Tabelas -D.
- Central, Intermediaria, Terminal — Quadros
— Equipes do SMEA — Quadros - D.
— Central, Intermediaria, Terminal — Chaves de conferéncia - F.
— Equipes de Supervisao e Curriculo — Demonstragoes - S
— Prospectos — Visitas
— Professores e Diretores das Escolas —  Fichas
— Tabelas
- Equipes do SMEA — Fichas de levantamento - F
— Central, Intermediaria, Terminal — Questionarios - S
- Relatérios de Avaliacdo Formativa dos — Tabelas
materiais — Graficos
— Diagramas




PLANO ESPECIFICO DE AVALIAGAO DO SMEA

Os materiais para difusdo foram avaliados
seguindo o Modelo de TESTAGEM E
VALIDACAQ?

—_—— e — e e — e —— e —— e ——— — —

Producéo do material

foram produzidos?

Estes materiais foram produzidos no prazo
previsto?

Estes materiais produzidos correspondem

Quantos materiais para difusdo em larga escala

a especificagdo técnica e qualidade pretendidas! '

2D4)

100% dos materiais avaliados de acordo com
10 Modelo.

— —— —— — — —— ———— — ——

Todos os materiais testados e validados.

Correspondéncia entre o previsto e o real

em termos de prazos.

Correspondéncia entre o previsto e o real

em termos de especificagao técnica e qualidade!

DIFUSAO

Distribuicdo do material
Existe uma sistematica de distribuicado?

2E |
2E1)
2E2)
(E3]
B
3A |
3A1)

A sistematica de distribuicao foi cumprida?

3A3l As condigbes de recebimento dos materiais sdo
satisfatorias?

TAA Os materiais distribuidos foram incorporados

E

ao acervo?

=

38 | Divulgagéo do material
381} Existe uma sistematica de divulgacao?

[

———— — e e — e —— — — —

A sistematica existe, se estabelece:
—prioridades de atendimento;

—condi¢des de empréstimo;

—calendario de distribuicao;

—condig¢des de recebimento. Cumprimento de
todos os critérios definidos na sistematica de
distribuicdo , As condigbes sao
satisfatérias quando observados os prazos, o
acondicionamento, o funcionamento, a
quantidade e a destinagao previstos.

100% dos materiais incorporados ao acervo.

—_—— e —— e — e — e ———— — — —

A sistemética existe, se estabelece:
mecanismos, periodicidade, publico
especificd, Veiculagao.

— —— — — e — — i — — — — — — —



OPERACIONAL IZACAO DO MODELO

[Equipes do SMEA — Central, — Fichas -F.
Intermediaria, Terminal Equipe de — Entrevista -S.
Compras da SEC — Observacao

— Reuniao
— Analise de materiais
— Equipes do SMEA — Fichas - D
— Central, Intermediaria, Terminal — Chaves de conferéncia - F.
Diretores das Escolas — Quadros - S

Catalogos do SMEA

Euipes do SMEA
— Central, Intermediaria, Terminal

— Documentos escritos

—_—— e — — — - A

— Analise de documentos

— Questionarios

— Quadros

— Tabelas

— Chaves de conferéncia
— Analise de documentos

b — — e —
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PLANO ESPECIFICO DE AVALIACAO DO SMEA

A sistematica de divulgag&o foi cumprida?

A divulgacio dos materiais foi efetivamente

realizada?
3C Utilizagédo do material
3C1 Os materiais séo utilizados adequadamente?

Os materiais sao utilizados para atender a
outros objetivos?

Os materiais distribuidos sao utilizados?

Os materiais correspondem as expectativas
dos professores?

Os professores sentem dificuldades para usar
0s materiais?

Os materiais contribuem para o alcance

dos objetivos do curriculo da UF?

_—

B B8 &

Cumprimento de todos os critérios definidos na
sistematica de divulgacao . 80% dos

@l materiais divulgados atingem 80% do publico a
que se destina.

[3C1]  80% dos materiais usados na forma prevista

no Manual do Professor.
20% dos materiais usados para outros

objetivos que nao os previstos.

331  80% dos materiais distribuidos sao utilizados

EI_".'I 80% dos professores consultados respondem
afirmativamente.

@ 80% dos professores consultados respondem
negativamente.

306 80% dos elementos consultados respondem
afirmativamente.

TREINAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

]

4A Periodicidade

4A1  S&o realizados treinamentos periddicos?
48 | Objetivos/Contetdo

447 Durante os treinamentos foram enfocados

tépicos relacionados a concepgao e a
politica do SMEA?

Durante os treinamentos foram enfocados
tépicos relacionados a construgao de
materiais de ensino?

Durante os treinamentos foram enfocados
tépicos relacionados a utilizagdo de materiaii
de ensino?

P e e e ——

1
Minimo de um treinamento anual para cada

nivel do SMEA.
e o i e S i e SR i At S S S S S S

Estes topicos s&o incluidos em todos os
treinamentos.

70% da carga horaria do curso destinada a
construgéo (arquitetura, testagem, validagao)
de materiais.

Estes tépicos sdo incluidos em todos os
treinamentos.

p —— —— —— — — —




OPERACIONALIZACAO DO MODELQO

- Diretores e Professores das Escolas
- Professores dos Cursos

- Planos e Relatérios dos Cursos

- Equipe de Supervisao

- Arquivos

Cursos

— Quadros

— Fichas

— Observacao

— Entrevista

— Fichas de registro pessoal

FONTES DE TECNICAS E TIPOS DE
INFORMACAO INSTRUMENTOS AVALIACAO
| - Equipes do SMEA — Quadros-sintese - F
— Central, Intermediaria, Terminal — Inventarios de opiniao - S.
—  Professores e Diretores das Escolas — Observagéo
- Equipes de Supervisao e Curriculo — Tabelas
— Chaves de conferéncia
— Andlise de materiais
- Equipes do SMEA — Questionarios -D. -F.
— Central, Intermediaria, Terminal — Analise dos planos e relatérios dos -S.

19



PLANO ESPECIFICO DE AVALIACAO DO SMEA
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Elementos
Os elementos envolvidos nos diversos niveis
de atuagdo do SMEA foram treinados?

Os elementos treinados séo cadastrados? Os
elementos treinados atuam permanentemente
no SMEA? Os elementos treinados sé&o
acompanhados em termos de avaliagdo do
desempenho, em servico?

PESQUISAS

Existe uma sistematica definida para a
pesquisa de materiais? Sao feitos
levantamentos periddicos dos bilateriais
existentes na comunidade?

Sao desenvolvidas pesquisas de novos
materiais para atender a dificuldades e
estrangulamentos comprovados no processo

Ha envolvimento do professorado nos
trabalhos de pesquisa?

MECANISMOS DE DINAMIZACAO

AeiviiAdAAA~AA

Os mecanismos possuem um plano de agao?
Os mecanismos executaram as atividades
previstas?

Os mecanismos dispdem dos recursos
humanos, materiais e financeiros para

'@ BEE | 6@ B

:

Treinamento de todos os elementos do
Centro e dos Nucleos e pelo menos um
elemento de cada Agéncia.

100% dos treinados sdo cadastrados.

75% dos elementos treinados permanecem
nas Equipes do SMEA.

AvaliacAn dn desemnenhn de 1()0% dos
elementos treinados (Centro e Nucleos)

e 10% dos elementos treinados (Agéncias).

A sistematica existe, se estabelece: normas
e procedimentos especificos.

Pelo menos um levantamento semestral.

No minimo, uma pesquisa anual.

Todas as pesquisas envolvem pelo menos
um professor regente de classe.

Cada mecanismo com seu plano de agéao.
Execucdo de pelos menos 80% das

atividades de competéncia de cada
mecanismo.
Atendimento as especificacdes estabelecidas.



OPERACIONALIZACAO DO MODELO

— Equipes do SMEA - Entrevistas -D.

— Central, Intermediaria, Terminal - Questionarios -F.
- Relatérios - Ficha de observacgao -S.
— Publicagdes - Levantamentos

— Equipe de Supervisao

- Equipes do SMEA - Visita -D.
— Central, Intermediaria, Terminal - Observagéo -F.
— Planos - Chaves de conferéncia -S
- Questionarios
. - Anadlise de planos
- Entrevistas

81



PLANO ESPECIFICO DE AVALIAGAO DO SMEA
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Articulacdo/Integracédo
Ha articulagao entre os diferentes niveis de
atuacdo do SMEA?

Ha uma acéo conjunta entre as Equipes de
Material de Ensino, Supervisédo e Curriculo?
Objetivos/Dinamizacdo Os mecanismos
montados permitem o atingimento dos
objetivos do SMEA? Os mecanismos
montados proporcionaram

0 SMEA é expandido anualmente? 0

0 SMEA foi avaliado seguindo o Modelo

g B BE

(=]
o
(9%]

Existéncia de articulagao vertical e
horizontal entre os niveis.

50% das agdes sao realizadas em conjunto.

80% dos elementos consultados respondem
afirmativamente.
80% dos elementos consultados

respondem afirmativamente.
Expansao do SMEA: aumento de 20% do
total de mecanismos existentes no ano

anterior (minimo).

Aplicacao de instrumentos de avaliagéo
diagnostica, formativa e somativa, em
cada nivel de atuagdo do SMEA.

Toda a avaliagdo do SMEA de acordo
com o Modelo.




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

FONTES DE TECNICAS E TIPOS DE
INFORMACAO INSTRUMENTOS AVALIACAO
—  Equipes do SMEA — Entrevistas - D.
— Central, Intermedidria, Terminal — Chaves de conferéncia - F.
—  Equipes de Superviséo e Curriculo —  Questionarios - S
— Diretores e Professores das Escolas —  Inventarios de opinido
| - Relatérios — \Visi
isitas
— Formularios
— Observagéo

— Analise de relatorios




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

PLANO ESPECIFICO DE AVALIACAO DO SMEA

Foram arroladas neste Plano Especifico inUmeras questdes relacionadas a avaliacdo de cada um dos
objetivos especificos do Sistema de Material de Ensino-Aprendizagem.

a2

Todavia, as questdes avaliativas incluidas ndo esgotam as questdes que poderiam ser levantadas para cada
objetivo do SMEA. Por exemplo:




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

tf, MODELO OMEGA




MATRIZ

OPERACIONALIZANDO A ETAPA 7 DO MODELO OMEGA

Uma série de questdes relacionadas aos objetivos do SMEA foram selecionadas do Plano o
Especifico de Avaliagdo do SMEA.

—_—

. | Estas questbes selecionadas, por serem consideradas prioritarias, constituem a Matriz @
l:} E para coletar informacgdes relacionadas a estas questbes prioritarias que os instrumentos
de avaliacio apresentados neste documento foram elaborados.

— Obviamente, ao se decidir avaliar também outros questionamentos incluidos no Plano Especificd de
Avaliacdo do SMEA, outros instrumentos precisam ser preparados.

Q Como se verifica no Plano Especifico de Avaliagdo do SMEA, muitos dos questionamentos

relacionados podem ser utilizados num ou noutro tipo de avaliagdo (diagndstica, formativa,
somativa).

Por isso, agora, na Matriz @ ,.estes questionamentos aparecem repetidos nos varios

&
J

tipos de avaliagdo. Entretanto, o tempo verbal foi alterado em fungéo de cada tipo.

Exemplo: Matriz@

A sistemdtica de distribuicdo estd sendo cumprida?

A sistematica de distribui¢do foi cumprida?



OPERACIONALIZACAO DO MODELO
0]

MATRIZ

DIAGNOSTICA

FORMATIVA

SOMATIVA

87



OPERACIONALIZACAO DO MODELO
®

MATRIZ

DIAGNOSTICA

B & &

-~

Quais sdo as necessidades especificas de aprendi-
zagem a serem atendidas?

Que tipos de materiais responderiam as necessida-
des diagnosticadas?

Existem, no mercado, materiais que poderiam aten-
der aquelas necessidades?

FORMATIVA

L 2

E @ BE

Quem esta elaborando os materiais? Os materiais
sao acompanhados de Manuais para o Professor?

A elaboragdo de materiais nos niveis Interme-
diario e Terminal é efetiva?

Os materiais elaborados correspondem aos objetivos
pretendidos?




)PERACIONALIZACAO DO MODELO

Quais sao as necessidades especificas de
aprendizagem a serem atendidas? Que
tipos de materiais responderiam as
necessidades diagnosticadas? Existem, no
mercado, materiais que poderiam atender
aquelas necessidades?

Os materiais leves adquiridos sdo acom-
panhados de Manuais para o Professor?

£

g8 &

D
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A sistematica de distribuicdo esta sendo
cumprida?

As condig¢des de recebimento dos mate-
riais s&o satisfatorias? Os materiais
distribuidos estdo sendo incorporados ao
acervo? A sistematica de divulgacao esta
sendo cumprida?

Os materiais sao utilizados adequada-
mente?

Os materiais sao utilizados para atender a
outros objetivos?

Os materiais distribuidos sao utilizados?
Os materiais correspondem as expec-
tativas dos professores? Os professores

sentem dificuldade para usar os materiais?
Os materiais contribuem para o alcance
dos objetivos do curriculo da UF?
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MATRIZ

ics)

A elaboragao de materiais nos niveis Intermedia-

1C7! rio e Terminal foi efetiva?
0 custo dos materiais elaborados foi coerente com

os beneficios?

~5] Os materiais elaborados sdo de facil manuseio?

Os materiais elaborados corresponderam aos obje-

tivos pretendidos?
Os materiais para difusdo foram projetados seguindo o

SOMATIVA Modelo CONSTRUAS?

B EE

Os materiais para difusdo foram testados?

Os materiais para difusdo foram validados?

2

Qual foi o padréao de sucesso dos materiais testados?

Os materiais para difusdo foram avaliados seguindo o
Modelo de TESTAGEM E VALIDACAOQ?




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

Houve conveniéncia na aquisicao dos
materiais?

O custo dos materiais foi coerente com
os beneficios?

Os materiais adquiridos sédo de facil ma-
nuseio?

Os materiais para difusdo foram testa-
dos?

Os materiais para difusdo foram valida-
dos?

Quai foi o padrao de sucesso dos mate-
riais leves adquiridos?

Os materiais para difusdo foram avalia-
dos seguindo o Modelo de TESTAGEM
E VALIDACAOQ?

E B

:

B B B

A sistematica de distribuicao foi cumprida?
A sistematica de divulgagao foi cumprida?

Os materiais foram utilizados adequada-
mente?

Os materiais corresponderam as expecta-
tivas dos professores?

Os professores sentiram dificuldades para
usaros materiais?

Os materiais contribuiram para o alcance
dos objetivos do curriculo da UF?

a1




MATRIZ( 1)
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Sao realizados treinamentos periddicos?

Durante os treinamentos sdo enfocados tépicos
relacionados a concepgao e a politica do SMEA?
Durante os treinamentos sdo enfocados tépicos
relacionados a construgdo de materiais de ensino?
Durante os treinamentos sao enfocados tépicos

FORMATIVA relacionados a utilizacdo de materiais de ensino?
4C 11 Os elementos envolvidos nos diversos niveis de
atuacdo do SMEA estao sendo treinados?
4L 2]  Os elementos treinados sdo cadastrados?
4L3] Os elementos treinados atuam permanentemente
no SMEA?
4C4]  Os elementos treinados sdo acompanhados em
termos de avaliagao do desempenho, em servigo?
Os elementos envolvidos nos diversos niveis de
atuacdo do SMEA foram treinados? Os elementos
treinados foram acompanhados, em termos de
avaliagdo do desempenho, em servigo?
SOMATIVA

b



OPERACIONALIZACAO DO MODELO

MECANISMOS DE DINAMIZACAO

Sao feitos levantamentos periddicos de
materiais existentes na comunidade?

Existe uma sistematica definida para a
pesquisa de materiais? Foram feitos
levantamentos periddicos dos materiais
existentes na comunidade? Houve
envolvimento do  professorado  nos
trabalhos de pesquisa?

4
|

0AZ]  Os mecanismos estdo executando as
atividades previstas?

044 Os mecanismos dispdem dos recursos hu-
manos, materiais e financeiros para a
operacionalizagdo de suas agdes?

OAZ  Os mecanismos executaram as atividades
previstas?

681 Houve articulagdo entre os diferentes
niveis de atuagdo do SMEA? Houve uma

agao conjunta entre as Equipes de

88 B B

Material de Ensino, Superviséo e
Curriculo?

Os mecanismos montados permitiram o
atingimento dos objetivos do SMEA?
Os mecanismos montados proporcionaram
a dinamizagao do SMEA? O SMEA foi
expandido este ano? O SMEA foi avaliado
seguindo o Modelo

OMEGA?

—_—
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

MATRIZ

@

OPERACIONALIZANDO A ETAPA 7 DO MODELO OMEGA

. . . T ~
Nesta Matriz 4" ) 'ecem 0s mesmos questionamentos da Matrlz(_ ). Todas as questdes
D contidas emuma ~ est&o contidas na outra. A diferenga entre as duas matrizes é a seguinte:

na Matriz{ 2 ) as questbes estdo organizadas basicamente por nivel de atuagéo do

SMEA, responsavel pelo fornecimento das informagdes;
na Matriz{ 1 ' ndo héa especificagado do responsavel pelo fornecimento das
informacdes;

na Matriz( 2 certas questdes aparecem repetidas nos diferentes niveis de atuagéo.

CENTRO —1 6A2
. o : 2
NUCLEOS r__j e Os mecanismos executaram as atividades previstas”
" O questionamento 6A2 aparece relacionado a
cada nivel de atuagdo do SMEA, porque se deseja
AGENCIAS BA2 obter este tipo de informagao em todos os niveis.

Nesta Matriz aparece a expressao abaixo, que sera
definida operacionalmente.

NIVEL DE ATUACAO

- Forma de estruturagdo do SMEA. Nivel Central: Centro de Material de Ensino-Aprendizagem. Nivel
Intermediario: Nucleos de Material de Ensino-Aprendizagem. Nivel Terminal: Agéncias Escolares
de Material de Ensino-Aprendizagem. Sindnimo de "mecanismos de dinamizagdo" do SMEA.



@
MATRIZ

NIVEL DE ATUACAO TIPOS DE
DO SMEA
AVALIACAO CONSTRUCAO AQUISICAO
D. (questdes)
NIVEL
CENTRAL
(Centro) F.
S.
D.
NIVEL F.
INTERMEDIARIO
(Nucleos)
S.
D.
NIVEL TERMINAL
(Agéncias Escolares) =
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DO SMEA

| TREINAMENTO DE MECANISMOS DE
RECURSOS HUMANOS PESQUISAS DINAMIZACAO




MATRIZ @

NIVEL
CENTRAL
(Centro)

B & B

Quais sao as necessidades especificas de
aprendizagem a serem atendidas?

Que tipos de materiais responderiam as necessidades
diagnosticadas?

Existem, no mercado, materiais que poderiam
atender aquelas necessidades?

BEEE E ER B B

A elaboragao de materiais nos niveis Intermediario e
Terminal foi efetiva?

O custo dos materiais elaborados foi coerente com os
beneficios?

Os materiais elaborados s&o de facil manuseio?

Os materiais elaborados corresponderam aos

objetivos pretendidos? !

Os materiais para difusao foram projetados seguindo o
Modelo CONSTRUAS?

Os materiais para difusdo foram testados?
Os materiais para difusdo foram validados?

Quai foi o padrao de sucesso dos materiais testados? ‘

Os materiais para difusdo foram avaliados seguindo o i
Modelo de TESTAGEM E VALIDACAO? l

]



Quais sao as necessidades especificas de
aprendizagem a serem atendidas?

Que tipos de materiais responderiam as
necessidades diagnosticadas?

Existem, no mercado, materiais que poderiam
atender aquelas necessidades?

Houve conveniéncia na aquisigdo dos materiais?

O custo dos materiais foi coerente com os
beneficios?

Os materiais adquiridos s&o de facil manuseio?
Os materiais para difusdo foram testados?
Os materiais para difusdo foram validados?

Qual foi o padrao de sucesso dos materiais
leves adquiridos?

Os materiais para difusdo foram avaliados
seguindo 0 Modelo de TESTAGEM E
VALIDACAO?

g 8B

)
t?:

‘.

=
&

S

L)

A sistematica de distribuigdo foi cumprida? A

sistematica de divulgagao foi cumprida?

Os materiais foram utilizados adequadamente?

Os materiais corresponderam as expectativas
dos professores?

Os professores sentiram dificuldades para usar
0s materiais?

Os materiais contribuiram para o alcance dos
objetivos do curriculo da UF?




MATRIZ (2)

1C4]  Os materiais sdo acompanhados de Manuais para o
Professor?
1C5) A elaboragao de materiais nos Niveis Intermediario
e Terminal, é efetiva? l
1C8]  Os materiais elaborados correspondem aos objetivos
pretendidos?
NIVEL
INTERMEDIARIO F.
(Nucleos)
: \
Quais sao as necessidades especificas de
D aprendizagem a serem atendidas?
1A2]  Que tipos de materiais responderiam as necessidades
NIVEL diagnosticadas?
TERMINAL
(Agéncias
Escolares) @ Quem esta elaborando os materiais?
F.



de Manuais para o Professor?

Os materiais leves adquiridos sdo acompanhados

BEEEEEE

T

=

A sistematica de distribuicdo esta sendo
cumprida?

As condigbes de recebimento dos materiais
sdo satisfatérias?

Os materiais distribuidos estao sendo
incorporados ao acervo?

A sistematica de divulgagao esta sendo
cumprida?

Os materiais sao utilizados adequadamente?
Os materiais sdo utilizados para atender

a outros objetivos?

Os materiais distribuidos sao utilizados?

Os materiais correspondem as expectativas
dos professores?

Os professores sentem dificuldades para
usar os materiais?

Os materiais contribuem para o alcance

dos objetivos do curriculo da UF?

Quais sao as necessidades especificas de
aprendizagem a serem atendidas? Que
tipos de materiais responderiam as
necessidades diagnosticadas?

{ |
il

3C5

Os materiais distribuidos sdo utilizados?
Os professores sentem dificuldades para
usar os materiais?

m




MATRIZ (2)

Os elementos envolvidos nos diversos niveis de
atuagado do SMEA foram treinados?

"" Os elementos treinados foram acompanhados, em
termos de avaliagao do desempenho, em servigo?

NIVEL

CENTRAL S.

(Centro)

\
m Sao realizados treinamentos peridédicos?

NIVEL Durante os treinamento s&o enfocados topicos
INTERMEDIARIO F. relacionados a concepgao e a politica do SMEA?
(Nucleos)

B

Durante os treinamentos sdo enfocados tépicos
relacionados a construgdo de materiais de ensino?




Existe uma sistematica definida para a
pesquisa de materiais?

Houve envolvimento do professorado nos
trabalhos de pesquisa?

Sao feitos levantamentos periédicos de
materiais existentes na comunidade?

i

g

>
<

B

Os mecanismos executaram as atividades
previstas?

Houve articulacao entre os diferentes niveis
de atuacdo do SMEA?

Houve uma agao conjunta entre as Equipes de
Material de Ensino, Supervisao e Curriculo?
Os mecanismos montados permitiram o
atingimento dos objetivos do SMEA?

Os mecanismos montados proporcionaram a

dinamizagcdo do SMEA?
0 SMEA foi expandido este ano?
0 SMEA foi avaliado seguindo o Modelo

OMEGA?

Os mecanismos estao executando as
atividades previstas?

Os mecanismos dispdem dos recursos
humanos, materiais e financeiros para a
operacionalizacdo de sua agdes?
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MATRIZ

d &

Durante os treinamentos sdo enfocados tépicos
relacionados a utilizagdo de materiais de ensino?

Os elementos envolvidos nos diversos niveis de
atuacado do SMEA estéo sendo treinados?

NIVEL
INTERMEDIARIO 4C2]  Os elementos treinados sao cadastrados?
(Nucleos)
C3]  Os elementos treinados atuam permanentemente
no SMEA?
Os elementos treinados s&o0 acompanhados em
termos de avaliagao do desempenho, em servigo?
Os elementos envolvidos nos diversos niveis de
atuacido do SMEA estao sendo treinados?
\
NIVEL
TERMINAL
(Agéncias
Escolares)
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OBJETIVOS DO SMEA

PESQUISAS MECANISMOS DE DINAMIZAGAO

I6A2] Os mecanismos estdo executando as
atividades previstas?

6A3 Os mecanismos dispdem dos recursos
humanos, materiais e financeiros para a
operacionalizagao de suas acbes?

6A2] Os mecanismos executaram as atividades
previstas?
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OPERACIONAL IZACAO DO MODELO

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

OPERACIONALIZANDO A ETAPA 8 DO MODELO OMEGA

Foram incluidos no presente documento, como exemplo, 10 instrumentos de avaliagdo. Eles se aplicam
aos diferentes niveis de atuagao do SMEA, conforme quadro a seguir:

\ | :

gt ol RlE WS o BT S
CENTRAL (2) - () (4)
INTERMEDIARIO - (2) (1) @)
TERMINAL (1) (1) (1) (3)
TOTAL 3) 3) (4) (10)

Os itens que aparecem nos instrumentos ndo reproduzem necessariamente os questionamentos na
forma como aparecem na Matriz 2. Os itens foram redigidos mantendo-se fiéis a esséncia dos
questionamentos, porém variando seu formato dependendo do tipo de avaliagao ou do tipo de
instrumento — itens mais fechados no questionario e abertos na entrevista.

Outros instrumentos poderiam e podem ser elaborados com a finalidade de obter informacdes sobre
0S mesmos questionamentos.

Convém enfatizar que estes 10 instrumentos ainda precisam ser testados e validados (etapas 10 e 11
do Modelo OMEGA), antes de sua aplicagao a populagao-alvo.

Como anexo aos instrumentos aparece uma "Tabela de Especificacdo" onde estéo registrados os
cédigos dos instrumentos, os questionamentos nele tratados e o nivel responsavel pelo fornecimento
da informagéo, com o propésito de facilitar a interpretagdo dos resultados, uma vez aplicados os
instrumentos.
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO
D1

—

Diretor D Supervisor Escolar E] ]

(eSS DRERSEGES | N

SERIE
COMPONENTE CONTEUDO | MATERIAL DE ENSINO
CURRICULAR |OBJETIVODEENSINO | oo~ ONADO PROPOSTO




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO D-1

IDENTIFICAGAO DE DEFASAGENS NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

QUADRO-RESUMO - ORIENTAGAO PARA PREENCHIMENTO

m —{_E_xpuc;\coes GERAIS

Este quadro visa identificar, por série, as defasagens comprovadas no processo ensino-
aprendizagem na Escola. Entende-se por defasagem a dificuldade de aprendizagem do aluno
percebida pelo professor, para alcangar objetivos especificos em cada um dos componentes
curriculares, isto €, em Comunicagao e Expresséo, Matematica, Geografia...

Neste quadro, portanto, deveréo ser especificados os componentes, objetivos e conteldos nos
quais os alunos estao tendo maiores dificuldades de aprendizagem e onde se verifica um baixo
indice de rendimento escolar. Esta especificacdo pode ser feita a partir dos resultados obtidos
pelos alunos no ano ou semestre anterior.

Deveréo, ainda, ser relacionados os materiais de ensino-aprendizagem que poderao ser
construidos e/ou adquiridos em fung¢ao dos objetivos de ensino citados. O presente quadro
devera ser preenchido ap6s uma coleta de informacgdes junto aos professores de cada série.
Trata-se, assim, de um quadro-resumo, sendo responsavel peia informagao nele apresentada
o(a) Diretor(a) da Escola ou mesmo o(a) Supervisor(a) Escolar.
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO D1

IDENTIFICAGCAO DE DEFASAGENS NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEMJ

QUADRO-RESUMO - ORIENTAGAO PARA PREENCHIMENTO

EXPLICACOES ESPECIFICAS

No cabecalho do Quadro
— Registre o nome da Escola e o municipio onde ela se localiza.

— Registre 0 nome da pessoa responsavel pelas informagdes prestadas e marque |~
caso esta pessoa seja o Diretor ou o Supervisor da Escola.

No espacgo ao lado de Série

— Registre a série relacionada as informagdes da Ficha. Utilize um exemplar da Ficha
para cada série.

Na coluna "Componente Curricular"

— Especifique apenas os componentes curriculares em que ha maiores deficiéncias em
termos de aprendizagem e que merecem um tratamento prioritario.
Na coluna "Objetivos de Ensino”

— Registre integralmente, e de acordo com a proposta curricular, cada um dos

objetivos de ensino onde se verificam maiores dificuldades de aprendizagem.
Na coluna "Conteudo Relacionado"

— Especifique apenas os conteidos em que os alunos, comprovadamente, estdo tendo
dificuldades. Os conteudos listados devem estar diretamente relacionados aos
objetivos de ensino de cada componente curricular.

Na coluna "Material de Ensino Proposto”

— Relacione apenas o tipo de material de ensino-aprendizagem que podera ser

construido e/ou adquirido para cada um dos objetivos. Para cada objetivo listado
indigue um ou mais materiais.

@— [ " ROVEITAMENTO DO QUADRO

| As informagdes contidas neste Quadro-Resumo ser&o Uteis para:

Analise da situagao geral das séries no que se refere a defasagem na aprendizagem e
consequente busca de solugdes adequadas ao problema.

Planejamento de construcéo, aquisicao e difusdo de materiais de ensino-aprendizagem,
atendendo as necessidades diagnosticadas.



OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO D2/

- \
Entrevista N© Local Data

Nome do Entrevistado -

Funcdo do Entrevistado

\__.

\Entrevist&dor

- Rz )

Quais as principais defasagens que vocé encontra em sua drea de ensino?

® 06
.

Em face das defasagens mencionadas, vocé poderia ordend-las por prioridade de
necessidade de atendimento?

®

Vocé acha que as defasagens citadas poderiam ser atenuadas e/ou resolvidas com o uso de
materiais de ensino-aprendizagem?

() Sea resposta for positiva, perguntar:
— Que tipo de material sugere?
(referir-se a materiais prontos/comercializados ou a materiais a serem construidos)

O Se a resposta for negativa, perguntar:
— Por qué? ’

@ Considerando a experiéncia que vocé tem na sua area de ensino, que sugestdes daria
para o melhor aproveitamento dos materiais indicados?

MATERIAIS RECOMENDACOES
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO D3

SELECAO DE MATERIAIS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

ROTEIRO DE ENTREVISTA - ORIENTACAO PARA O ENTREVISTADOR
Entrevistador - Elemento da Equipe Central do

FARTICIEANTES | SMEA. Entrevistado — Elemento da Equipe de

@a OBJETIVO |

Identificar os materiais instrucionais adequados ao atendimento das defasagens
comprovadas no processo ensino-aprendizagem.

) | ouracro

A entrevista deve ser marcada com antecedéncia, sendo o entrevistado comunicado sobre
seu tempo provavel de duragéo (30 minutos).

( i DIMENTO ]
@ “ioceomero |

Recomenda-se que haja um tom de informalidade (linguagem coloquial) e que o
entrevistado seja comunicado dos objetivos e do conteudo da entrevista, bem como da
necessidade de se registrar por escrito (ou por gravagao) as perguntas e respostas. E
importante assegurar-lhe que sua informagéo sera mantida com devido respeito e
confidencialidade.

Curriculo e/ou Supervisao.

@-- UTILIDADE DAS INFORMAGOES

Ressaltar a utilidade das informacdes a serem prestadas pelo entrevistado, no sentido de
que elas contribuirdo para decisdes relativas a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

@ iGISTRO DAS INFORMACOES 1
Registrar as respostas no momento da realizagdo da entrevista (por escrito ou mediante
gravacao).

Submeter ao entrevistado os registros efetuados, obtendo, assim, sua total concordancia
com os termos do registro e a confirmagao do conteddo de cada resposta.

(7) | AcraDECIMENTO

Agradecer a colaboragéo recebida.



RS OPERACIONALIZACAO DO MODELO

‘ PARA: EQUIPE CENTRAL DO SMEA

- SRR |

COMPONENTE
CURRICULAR SERIE

(i )
)
i

AQUISICAD CUSTO CONSTRUCAQ
OBJETIVO DE ENSINO MATERIAIS DE ENSINO st PREVISTO SMEA
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO D3

LEVANTAMENTO DE MATERIAIS DE ENSINO

FICHA DE LEVANTAMENTO - ORIENTAGCAO PARA PREENCHIMENTO

@-4 EXPLICACAO GERAL

Esta ficha visa identificar, por componente curricular e por série, quais os materiais de ensino que
existem no mercado e que tém "possibilidade" de atender aos objetivos de ensino do curriculo, no
qual ha uma defasagem comprovada. Pretende também, caso nao existam materiais
prontos/comercializados para determinados objetivos, estabelecer a necessidade de construgéo
pelo SMEA.
Utilize um exemplar desta ficha para cada componente curricular e para cada série.

— Registre estes dados no local apropriado.

@—' EXEUCACOES ESPECIFICAS | Na coluna "Objetivos de Ensino"

— Registre integralmente e de acordo com a proposta

curricular cada um dos
objetivos de ensino onde se verificam dificuldades de aprendizagem. (Utilize as

informagdes do Quadro-Resumo.)

Na coluna "Material de Ensino"
— Registre os materiais de ensino que existem no mercado para cada objetivo de
ensino. Caso exista mais de um, especifique-os.
Na coluna "Aquisigao Firma"
— Registre o nome da Firma a qual cada material pertence. Na
coluna "Custo Previsto"
— Registre o custo previsto de cada material. Na
coluna "Construgdo SMEA"
— Ao lado de cada objetivo de ensino, para o qual nao exista material pronto/
comercializado, marque a fim de estabelecer a necessidade de ser construido
pelo SMEA um material de ensino.

APROVEITAMENTO DO QUADRO

| Planejamento de aquisi¢do, construgao e difusdo de materiais de ensino, atendendo as
necessidades diagnosticadas.




OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

v
-
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO [F—1!

T g

DA: EQUIPE CENTRAL DO SMEA
PARA: EQUIPE INTERMEDIARIA DO SMEA

((onave oe conrerencia)
—

INSTRUCOES
Prezado Informante:

D Este instrumento de avaliacdo tem por objetivo coletar informactes que permitam um
adequado acompanhamento da distribuicdo, divulgacdo e utilizacdo de materiais de
ensino-aprendizagem. Em Gltima andlise, esta Chave de Conferéncia ( checklist )
visa obter uma visdo global do processo de DIFUSAQ de materiais na rede de ensino.

O

Sua resposta é importante para reajustes eventuais no processo, bem como para
identificacdo de aspectos positivos da difusdo de materiais.

Leia todo o instrumento antes de responder.
Marque [{ sua resposta positiva ou negativa.

Exemplos: [SiM] NAQ|

00

Todos os materiais recebidos sdo incorporados ao acervo? O OB
Os materiais sdo conferidos quanto a:

a. destinacdo? @ QO
b. quantidade prevista? & Ob

(1) Agradecemos antecipadamente.
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO F—1|

-

ITENS DE CONFERENCIA L5|M] (NAO|
A. Quanto a distribuicdo dos materiais
1) A sistemdtica estabelecida para a distribuicdo de materiais esta sendo
cumprida no que se refere a:
a. prioridades de atendimento? 0O a
b. condicBes de empréstimo? 0 b
c. calendario de distribuicdo? O e
d. condicBes de recebimento? ER d
2) As condictes de recebimento dos materiais sdo satisfatorias quanto a:
a. prazo previsto? | De
b. acondicionamento dos materiais? -~ b
c. funcionamento dos materiais? - Olec
3) Os materiais sdo conferidos quanto a:
a. destinacao? (. Da
b. quantidade prevista? 0O b
4) Todos os materiais recebidos sdo incorporados ao acervo? - 4
B. Quanto a divulgacdo dos materiais
1) A sistemética de divulgacdo esta sendo cumprida quanto a:
a. mecanismos utilizados? - Da
b. periodicidade? O b
c. publico especifico? O e
d. veiculacdo D d
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO 1

ITENS DE CONFERENCIA [Sim]

C. Quanto a utilizacdo dos materiais

1) Pelo menos 80% dos materiais estdo sendo utilizados na forma previstal [] 1
no Manual do Professor?

2) Pelo menos 20% dos materiais estdo sendo utilizados para outros O 2
objetivos que ndo os previstos?

3) Pelo menos 80% dos materiais distribuidos foram utilizados? w1 3

4) Pelo menos 80% dos professores consultados afirmam que os materiais (. 4
correspondem as suas expectativas?

5) Pelo menos 80% dos professores consultados afirmam ndo ter sentido | [] s
dificuldades para usar os materiais? '

6) Pelo menos 80% dos elementos consultados afirmam que os materiais | [] 6

contribuem para o alcance dos objetivos do curriculo da Unidade
Federada?

D. Observacdes
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO ¥-2|

Agéncia Escolar: -

Data da Visita: Periodo da Visité:

Nome do Coordenador da Agéncia

Nome do Observador Visitante:

| Nt

A. Condigdes fisicas da Agéncia
1) Existéncia de um local destinado & Agéncia:

() Sim () Nao
2) Local da Agéncia quanto as condigdes fisicas:

() Adequado as tarefas/atividades da Agéncia

() Inadequado as tarefas/atividades da Agéncia
B. Empréstimo de materiais '
1) Materiais de Ensino-Aprendizagem cadastrados:

() sim () Nao (") Em fase de preparacdo
2) Registro de empréstimo de materiais:

(J sim () Nao
3) Registro de empréstimo atualizado:

- [ sim () Nao

4) NOGmero total de empréstimos realizados (no més anterior ao da visita) :

[ materiais pesados
[] materiais leves

5) Materiais retirados com maior freqiéncia:

6) Materiais retirados com menor frequéncia:
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO F-2

~

C. Elaboracdo e aquisicdo de materiais

i AREA ENSINO ATENDIDA
1) TIPO RESPONSAVEL ELAB./AQUIS) AQUISICAO

b MATERIAL | QUANT. (de quem?)

COORD.| PROF. | OUTROS g CE M. ES c

'D. Utilizacao de materiais

‘1 1) Foram encontradas evidéncias de utilizagdo de materiais nas salas de aula durante a visita ou
pelo menos na semana anterior a visita? Quais?

SERIE OBJETIVO EVIDENCIA DE UTILIZACAO

|
K |
I : 21



OPERACIONALIZACAO DO MODELQO

INSTRUMENTO) F-2]

2) Que dificuldades foram detectadas junto aos professores em relacdo a utilizagdo dos materiais?
E. Capacitagdo de recursos humanos
1) Os professores visitados receberam treinamento especifico:

(L) Todos () maioria () A minoria () Nenhum
2) Namero de aténdimentos a professores pelo Coordenador da Agéncia (no més anterior a visita) =
1 para elaboracdo de material

[ Para utilizagdo de material
Outros. Especifique

F. Funcionamento da Agéncia
1) Quais os éxitos e as dificuldades observaaas na organiza¢do e no funcionamento da Agéncia?
EXITOS DIFICULDADES

2) Quais as tarefas/atividades desenvolvidas e ndo desenvolvidas pela Agéncia?
DESENVOLVIDAS NAO DESENVOLVIDAS

G. Qutras observacoes:
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OPERACIONALIZACAO DO MODELQO

INSTRUMENTO F-2

AGENCIA ESCOLAR DE MATERIAL DE ENSINO-APRENDIZAGEM

FORMULARIO DE OBSERVAGAO - ORIENTACAO PARA O OBSERVADOR

@— EXPLICACAO GERAL

Este formulario visa coletar dados relacionados a organizagao, ao funcionamento e a
produtividade da Agéncia Escolar de Material de Ensino-Aprendizagem.

@— KPLICAGCOES ESPECIFICAS

No cabegalho do Formulario
s — Preencha todas as informagoes solicitadas desde o nome da Agéncia Escolar e o
municipio onde ela se localiza até o nome do Observador.

No item A

— Assinale a resposta mais adequada (1/2).
No item B
— Assinale a resposta mais adequada (1/2/3).
- — Registre a quantidade total de materiais leves e pesados emprestados (4).
— Liste os materiais retirados com maior e menor freqtiéncia (5/6).
No item C
— Preencha o quadro, registrando:
—o tipo do material;
—a quantidade do material,

—o responsavel pela elaboragédo ou aquisicao do material (Coordenador da Agéncia;
Professores da Agéncia; Outros — especificar);
—de quem foi adquirido o material (Firma...);

_ —area de ensino atendida (Comunicagao e Expressao; Matematica; Estudos Sociais;
Ciéncias Naturais).
D No item D
— Preencha o quadro e responda a pergunta.
~ NoitemE
U — Assinale a resposta adequada (1).
— Especifique o n° de atendimentos (2). No
(] itemF

— Responda as questdes apresentadas.

No item G
— Acrescente outros aspectos que julgar pertinentes.
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INSTRUMENTO [F 3

Ndcleo: N© Agéncias:

Local de Funcionamento:

Nome do Coordenador do Nucleo:

P A

(f

Prezado Informante:

Com o objetivo de coletar dados relacionados as atividades desenvolvidas por este
Nacleo de Material de Ensino-Aprendizagem, solicitamos sua preciosa colaboracdo no
sentido de responder o presente questionario.
Agradecemos sua cooperagao.
A. Condicbes do Nucleo Eetips Resporaive
1)  Existe um local destinado ao Nucleo:
O Sim 0 Nao
2) As condicbes fisicas do Nicleo sdo:
[[] adequadas para o trabalho do Nucleo
O inadequadas para o trabalho do Nicleo
3) O espaco disponivel é suficiente para:

Sim Nado

0O [ elaboracdo de materiais

El (] armazenamento de materiais
O [ exposicdo de materiais

[0 experiéncias com materiais
4) Os recursos humanos sdo suficientes para o trabalho:
O Sim O Néo
5) Em caso negativo, relacione os recursos humanos necessarios:

QUANTIDADE ATRIBUICOES
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F—

(A

\
Empréstimo de materiais
Faz-se o registro dos materiais emprestados:
O Sim O Né&o
Este registro esta atualizado:
0O sim O Nao
O nmero total de empréstimos realizados este semestre foi:
Materiais pesados
[ ] Materiais leves
Elaboracdo/Aquisicdo/Difusdo de materiais
As sugestdes para elaboragdo e/ou aquisicdo de materiais sdo feitas por:
| 0 Elementos da Equipe Central
O Elementos de Equipe Intermediaria
: O Professores
| [0 Supervisores
I 2) Os materiais elaborados pelo Nicleo neste semestre:
Foram realizados com sucesso
[J Foram simplesmente realizados
[0 Néo foram realizados.
3) Os materiais elaborados e/ou adquiridos pelo Nicleo tém Manuais
para Professor:
[0 Todos [0 Alguns [0 Nenhum
4) Os materiais elaborados e/ou adquiridos pelo Nicleo contribuem
para o alcance dos objetivos:
[J Todos [0 Alguns [0 Nenhum
5) A frequéncia de utilizacdo dos materiais elaborados e/ou adquiridos
pelo Nicleo neste semestre foi:
[J Muitoboa  [] Boa O Regular O Fraca
6) Os professores opinaram favoravelmente sobre os materiais:
80% ou mais dos consultados [OJ menos 80% dos consultados
7) Com relagdo a produtividade do Nucleo neste semestre:
[0 Houve acréscimo na elaboracdo de materiais
[ Houve acréscimo na aquisicdo de materiais
[[] Houve acréscimo no empréstimo de materiais
(] Na&o houve acréscimo
L [J Diminuiu a produtividade. o
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D. Treinamento de recursos humanos

1)  Os recursos humanos do Nicleo e das Agéncias sob a sua irradiagdo foram treinados neste
semestre

[0 Todos os elementos do Nicleo

[0 Pelo menos um de cada Agéncia

[0 Algumas Agéncias ainda ndo receberam treinamento

[0 Alguns elementos do Nicleo ainda ndo receberam treinamento
2) Durante os treinamentos foram enfocados tépicos relacionados a:

O Concepgdo e politica do SMEA

[J Construgdo de materiais

[0 Utilizagdo de materiais
3) Foram realizados treinamentos periédicos:

J Um no semestre

J Mais de um no semestre

0 Nenhum
4) Os recursos humanos treinados estdo atuando no SMEA:
0O 100% O 7% O 50% [0 Menos de 50%

5) Os recursos humanos treinados sdo acompanhados em termos de avaliacdo do
desempenho, em servigo:
[0 Todos do Nucleo O Alguns do Nicleo
[J 10% ou mais das Agéncias [0 Menos de 10% das Agéncias
[J N&o ha acompanhamento

6) Ourawnmmnmmimdosmmafﬁmnmm:
O Todos O A maioria A minoria 0 Nenhum
E. Pesquisas

1) Foram feitos levantamentos peridédicos de materiais existentes na comunidade:
| O  Um no semestre
| 00 Mais de um no semestre
. 0 Nenhum
kﬁ.mm J
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’ (T >

Importante: ’

A dinamizagdo efetiva do Centro de Material de Ensino-Aprendizagem esta estreitamente
vinculada a execucdo de uma série de tarefas/atividades que devem ser desenvolvidas.
Suas respostas a este instrumento permitirdo que se tenha uma visdo rea/ do Centro tal
como funciona atualmente. S6 com esta sua colaboragdo seré possivel, caso necessério,
reorientar o trabalho do Centro a fim de que atinja plenamente suas finalidades.

Instrugdes:
Marque SIM[__Jse a atividade for realizada durante o ano e NAO[___Jem caso contriério.

(Siv] [NAQ] ITENS DE CONFERENCIA

A. Atividades de Planejamento

I
LI,

3[:1 :] 3. Planejar as atividades do Centro.

?| I |

5E] [: 5. Elaborar projetos especificos de material de ensino-aprendizagem.

ol JL 1 .

Elaborar projetos para implantacdo e implementacdo do SMEA na UF.

Promover a elaboracdo do plano operativo anual na drea de material de
ensino.

Definir critérios para (1) construcdo, (2) aquisicdo e (3) distribuicdo de
materiais instrucionais.

Promover reunioes periodicas com os Nlcleos e Agéncias Escolares de
Material de Ensino.

B. Atividades de Elaboracdo de Material

== | o N

Construir materiais de ensino para os objetivos de ensino definidos na
proposta curricular da UF.
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CHAVE DE CONFERENCIA
- _ f EQUIPE CENTRAL 3
( L ATIVIDADES

| 2 '_ ] 2. Providenciar a reprodugéo de protétipos de meios instrucionais para serem
testados.

3. Testar e validar os materiais de ensino a serem difundidos na rede escolar.

41 1L 4. Elaborar manuais para orientar a utilizagdo dos materiais testados e
validados.

- 5. Elaborar documentos técnicos orientando a confecgéo e utilizagéo de
materiais simples.

6. Fornecer assisténcia técnica aos Nucleos e Agéncias para a execugao de
projetos de elaboragdo de material de ensino.

C. Atividades de Execucao Operacional
1. Coordenar a implantagdo e implementagdo do SMEA na UF.
2. Coordenar as atividades do Centro.
3. Supervisionar as atividades dos Nucleos e Agéncias Escolares.
4. Providenciar a aquisicao dos materiais de ensino "comercializados" que
foram selecionados para operacionalizagéo curricular, apds a testagem

e validacao respectivas.

5. Providenciar internamente ou encomendar externamente a produgao dos
materiais instrucionais construidos, testados e validados pelo SMEA.

6. Providenciar a difusdo na rede escolar dos materiais testados e validados.
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INSTRUMENTO §—1

CHAVE DE CONFERENCIA
(’ ATIVIDADE w
e I - . ' |
| 200 - -
7. | 7. Manter cadastro atualizado de controle de fluxos e estoques de material de |

ensino, desde sua aquisi¢gdo ou produgao até a distribuicdo aos Nucleos e
Agéncias Escolares.

Agéncias Escolares.

9] D | 9. Montar mecanismos dindmicos de empréstimo e troca de material entre os

|

| . . . . . ~ P . .

‘ a[][] ‘ 8. Distribuir manuais de orientag&o e documentos técnicos aos Nucleos e |
|

I

i ‘ Nucleos e Agéncias Escolares, mantendo registro atualizado.

: 10. D D 10. Executar tarefas de apoio administrativo indispensavel ao bom
funcionamento do SMEA.

D. Atividades de Ampliacédo

1. D D 1. Realizar pesquisas de novos materiais, para atender a dificuldades e
estrangulamentos detectados no processo ensino-aprendizagem.

200 2. Treinar recursos humanos para atuar no SMEA.

3 D D 3. Estudar a viabilidade de produzir protétipos de materiais de ensino

construidos pelos Nucleos e Agéncias Escolares, para posterior difusdo na
rede escolar.

410 4. Avaliar a implantagéo e eficacia do SMEA.

5.1 5. Acompanhar, controlar e avaliar as atividades dos: Centro, Nucleos e
Agéncias Escolares.

e[ 1] 6. Participar de sessdes de estudo, encontros, seminarios...

7.0 7. Divulgar as atividades do SMEA.

B.D D 8. Estabelecer intercambio com Centros de Material de Ensino-Aprendizagem

de outras Unidades Federadas.

s - "
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Importante:
A dinamizacdo efetiva do Ndcleo de Material de Ensino-Aprendizagem estd estreitamente
vinculada a execucdo de uma série de tarefas/atividades que devem ser desenvolvidas.

Suas respostas a este instrumento permitirdo que se tenha uma visdo real deste Nicleo tal
como funciona atualmente. S6 com esta sua colaboracdo serd possivel, caso necessério,
reorientar o trabalho do Nucleo a fim de que atinja plenamente suas finalidades.

Instrucdo:
Marque SIM [ se a atividade foi realizada durante o ano, e NAO [//] em caso contrario.
[sim] NAQ| ITENS DE CONFERENCIA
A. Atividades de Planejamento
100 1. Participar da elaboracdo de projetos para implantacdo e implementacdo
do SMEA na UF.
2101 2. Participar da elaboragdo do plano operativo anual na drea de material
de ensino.
300 3. Planejar as atividades do Nicleo.
a0 4. Participar na definigdo de critérios para (1) construgdo, (2) aquisi¢do e
(3) distribuicdo de materiais instrucionais.
s 5. Elaborar projetos especificos de material de ensino-aprendizagem.
6 ][] 6. Promover reunides periodicas com as Agéncias Escolares de Material de

Ensino que estdo na sua area de irradiacdo.
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INSTRUMENTO §-2]

CHAVE DE CONFERENCIA
: — EQUIPE INTERMEDIARIA = - ==
4 ATIVIDADES
| |
B. Atividades de Elaboracdo de Material
] [_ '__,' 1. Construir materiais de ensino para atender as necessidades de
operacionalizacao do curriculo, a nivel regional.
21 2. Participar da testagem e validagdo dos meios instrucionais a serem

difundidos na rede escolar, sob orientacdo do CEMEA.

3[11 ] 3. Participar da elaboragdo de manuais para orientar a utilizacdo dos
materiais testados e validados, sob a orientagdo do CEMEA.

4[] (] 4. Participar da elaboragdo de documentos técnicos sobre a confecgéo e
utilizagdo de materiais simples, sob a orientagdo do CEMEA.
5[] L] 5. Fornecer assisténcia técnica as Agéncias Escolares na sua area de

irradiagdo para a execugéao de projetos de elaboragcdo de material de
ensino.

C. Atividades de Execugdo Operacional

1] 'j | 1. Coordenar a implantacéo e implementacao do SMEA, a nivel regional.
|
; 200 2. Coordenar as atividades do Nucleo.
|
3[(1[] | 3. Supervisionar as atividades das Agéncias Escolares que est&o na sua area

de irradiagao.

a0 | 4. Colaborar na difusdo dos materiais testados e validados as Agéncias
Escolares de sua irradiagao.

132



OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO [§~2

CHAVE DE CONFERENCIA

F

[ EQUIPE INTERMEDIARIA |
K 1 ATIVIDADES /r

b S .

5 5. Manter cadastro atualizado de controle de fluxos e estoques de
material de ensino destinados a regido.

6 6. Colaborar na distribuicdo de manuais de orientagdo e documentos
técnicos as Agéncias Escolares de sua irradiagéo.

| i 7. Montar mecanismos dindmicos de empréstimo e troca de material
entre as Agéncias Escolares de sua irradiagdo, mantendo registro atualizado.

8. Executar tarefas de apoio administrativo indispensaveis ao bom
funcionamento do SMEA, a nivel regional.

D. Atividades de Ampliacéo

| J 1. Participar de pesquisas de novos materiais realizadas pelo CEMEA.
2. Treinar recursos humanos para atuar no Nucleo e nas Agéncias Escolares.

3. Sugerir ao Centro protétipos de material de ensino elaborados pelo
Nucleo e/ou pelas Agéncias Escolares para estudo da viabilidade de
producido dos mesmos, para posterior difusdo na rede escolar.

4| 4. Participar da avaliagdo da implantagéo e eficacia do SMEA.
5. Acompanhar, controlar e avaliar as atividades do Nucleo e das Agéncias
Escolares.
§EEVE) 6. Participar de sessbes de estudo, encontros, seminarios ...
T ETE] ' 7. Divulgar as atividades do Nucleo e das Agéncias.
8 8. Estabelecer intercAmbio com outros Nucleos de Material de

' Ensino-Aprendizagem.

P i ———
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(Agbncia Escolar: )

: .

Importante:

A dinamizacdo efetiva da Agéncia Escolar de Material de Ensino-Aprendizagem esta
estreitamente vinculada a execucdo de uma série de tarefas/atividades que devem ser
desenvolvidas.

Suas respostas a este instrumento permitirdo que se tenha uma visdo rea/ desta Agéncia
tal como funciona atualmente. S6 com esta sua colaboragdo serd possivel, caso necessario,
reorientar o trabalho da Agéncia a fim de que atinja plenamente suas finalidades.

Instrugdes:
Marque SIM [} se a atividade foi realizada durante o ano e NAO [H em caso contrério.
[siM]NAQ) ITENS DE CONFERENCIA

A. Atividades de Planejamento

130 1. Participar da elaboragdo de projetos para implantagdo e implementagdo
do SMEA na UF.

200 2. Participar da elaboracdo do plano operativo anual na drea de material
de ensino.

300 3. Planejar as atividades da Agéncia.

410 4. Participar na definigdo de critérios para (1) construgdo, (2) aquisicdo e
(3) distribuicdo de materiais instrucionais.

s 5. Elaborar projetos especificos de material de ensino-aprendizagem.

611 6. Promover reunides periddicas com os elementos de Agéncia
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CHAVE DE CONFERENCIA

. fsoumetsmmn} Ea
- | ATIVIDADES

= - - —— S — - _—

| B. Atividades de Elaboracdo de Material

1 D D 1. Construir materiais'de ensino para atender as necessidades de
operacionalizagao do curriculo, a nivel escolar.

2 D D 2. Participar da testagem e validagdo dos meios instrucionais a serem
difundidos na rede escolar, sob orientagdo do Nucleo.

!
3 D D ' 3. Participar da elaboragdo de manuais para orientar a utilizagdo dos
materiais testados e validados, sob orientagdo do Nucleo.

4 D D 4. Participar da elaboragao de documentos técnicos sobre a confecgéo e
utilizagdo de materiais simples, sob a orientagdo do Nucleo.

5 D D 5. Orientar professores e alunos para executarem projetos de elaboragéo de
material de ensino.

C. Atividades de Execugéo Operacional

1 D D 1. Coordenar a implantagéo e implementagdo do SMEA, a nivel escolar.

2 D [:| 2. Coordenar as atividades da Agéncia Escolar.

3 I:] E] 3. Supervisionar a utilizacdo dos materiais por professores e alunos.

4 [:] D 4. Difundir os materiais testados e validados entre professores-alunos da
Agéncia.

s[10] 5. Manter cadastro atualizado de controle de fluxos e estoques de material de

ensino destinados a Agéncia.
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INSTRUMENTO S-3

CHAVE DE CONFERENCIA
"1 EQUIPE TERMINAL | e
ATIVIDADES '
4
6 ][] 6. Distribuir manuais de orientagdo e documentos técnicos aos professores da

Agéncia.

75 | | 7. Montar mecanismos dindmicos de empréstimo e troca de material entre os
professores da Agéncia, mantendo registro atualizado.

s[1[] 8. Executar tarefas de apoio administrativo indispensavel ao bom
funcionamento do SMEA, a nivel escolar.

D. Atividades de Ampliacdo

1101 1. Participar de pesquisas de novos materiais realizadas pelo CEMEA.
2101 2. Treinar recursos humanos para atuar na Agéncia Escolar.
3] | 3. Sugerir ao Nucleo e CEMEA prototipos de material de ensino elaborados

pelos professores-alunos da Agéncia para estudo da viabilidade de
producédo dos mesmos, para posterior difusdo na rede escolar.

4[] [] 4. Participar da avaliagdo da implantacéo e eficacia do SMEA.

5[] [] 5. Acompanhar, controlar e avaliar as atividades da Agéncia.

6 ][] 6. Participar de sessdes de estudo, encontros, seminarios...

i 7. Divulgar as atividades da Agéncia.

8[1[] 8. Estabelecer intercdmbio com outras Agéncias Escolares de Material de

Ensino-Aprendizagem.
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INSTRUMENTO |54

INVENTARIO DE OPINIOES

EQUIPE CENTRAL DO SMEA
| SMEA |
AVALIACAQO GLOBAL

Este instrumento tem por objetivo destacar aspectos positivos a serem mantidos e/ou
negativos a serem aperfeicoados no Sistema de Material de Ensino-Aprendizagem.

Sua opinido é muito importante para um melhor replanejamento do nosso projeto no
préximo ano.

instrucodes:

Ao lado de cada afirmativa, a seguir, ha uma escala de 5 pontos.

Leia cuidadosamente a afirmativa e depois assinale aquele ponto que melhor reflete

a sua opiniao.

O numero 1 significa "Concordo Totalmente" e o numero 5 "Discordo Totalmente". Estes
s&o os pontos extremos da escala. Havera outros casos que, em geral, concorda, mas

nao totalmente (marque | #.). Havera outros casos que, em geral,
discorda, mas nao tota imente (marque). Se estiver em duvida, marque

" i !

mas procure de preferéncia expressar sua opinido, favoravel ou desfavoravel.

Os materiais foram utilizados de maneira ;

adequada. 1 ) (&

Na afirmativa acima foi assinalado o n® . ¥ , o que significa que a pessoa que o
marcou concorda , mas com algumas restricées, pois considera que os materiais
foram em parte utilizados de maneira adequada, mas ndo totalmente.

Nas paginas seguintes estdo as afirmagbdes com as respectivas escalas para vocé
assinalar, e, na parte superior de cada folha, vocé encontra a escala de 5 pontos com o
significado de cada um deles.
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s-4)

ONHONEONNO)

®

Concordo Concordo Estou em Discordo Discordo
Totalmente Davida Totalmente
Construcéo

1) O diagnéstico de necessidades com vistas a construgao

2)

3)
4)

o)

de materiais foi realizado adequadamente.

A escolha do tipo de material para atender as
necessidades detectadas foi a mais efetiva.

A construgdo de materiais pelo Centro foi efetiva.

O Modelo CONSTRUAS foi usado adequadamente.
A elaboragao de materiais pelos Nucleos foi efetiva.
A elaboracéo de materiais pelas Agéncias foi efetiva.

Os materiais para difusao foram adequadamente
testados.

Os materiais para difusdo foram adequadamente
validados.

O Modelo de TESTAGEM E VALIDACAO foi usado
corretamente.

O custo dos materiais elaborados foi coerente com os
beneficios.

Os materiais elaborados sdo de facil manuseio.

Os materiais elaborados realmente corresponderam aos
objetivos pretendidos.

O@EOOWE

0]0]0]0J0,

0]0]0]0JO,
OOA®WE
OOO®E
0]0JOJ010]
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INSTRUMENTO ' &7

( SMEA
e AVALIACAO GLOBAL

B. Aquisicdo

1) O diagnéstico de necessidades com vistas a aquisi¢éo de
materiais foi realizado adequadamente.

2) A escolha do tipo de material para atender as
necessidades detectadas foi a mais efetiva.

3) Os materiais para difusdo foram adequadamente
testados.

4) Os materiais para difusdo foram adequadamente
validados.

5) O Modelo de TESTAGEM E VALIDAQ/:\O foi usado
corretamente.

6) Realmente foi conveniente a aquisicao dos materiais. [ 1 2)(3)(4)(5)

7) O custo dos materiais adquiridos foi coerente com os
beneficios.

8) Os materiais adquiridos sdo de facil manuseio. ‘ , 1) (4 )

9) Os materiais adquiridos corresponderam aos objetivos
pretendidos.
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INSTRUMENTO |54

. \
[ SMEA L
AVALIACAO GLOBAL |
] ) f 4 )
C. Difusédo
1) A sistematica de distribuicdo dos materiais realmente 1)( 2 2 Y(a
funcionou.
2) A divulgacao dos materiais foi efetivamente realizada. £h ."' 3 ) .
3) Os materiais foram utilizados de maneira adequada. ") (2) (3) (4
4) Os materiais corresponderam as expectativas do "] N/ 7 a2
professorado. &
5) A dificuldade para uso dos materiais pelos professores P
foi minima.
6) Os materiais contribuiram decisivamente para o S s -
alcance dos objetivos do curriculo da Unidade HEBLY 4 5)
Federada. 5
D. Treinamento de Recursos Humanos
1) Os elementos do Centro receberam o treinamento : = ( ; :
necessario. * g T v
2) Os elementos dos Nucleos receberam o treinamento p 1 ey s ;"\. :"'{"'- .
necessario. P = a3 -
3) Os elementos das Agéncias Escolares receberam o W s W o W 7
. 98 (N 2)(3)(a) (5)
| treinamento necessario. T \
' 4) Os elementos treinados tiveram um excelente PN N
| desempenho, em servico. Jx’ <) \*) (4) (5 )

 *
e — e R ) S = === —
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INSTRUMENTO [§-4

o
SMEA
! AVALIACAO GLOBAL \
! p I A 1.'f_£“\':'] {";;‘\ 1;

E. Pesquisas

1) A sistematica de pesquisa funcionou adequadamente. 1)

2) O envolvimento dos professores nas pesquisas foi um
ponto alto.

F. Mecanismos de Dinamizacdo

1) Houve sucesso no trabalho desenvolvido pelo Centro. %

2) Houve sucesso no trabalho desenvolvido pelos Nucleos. i 213 4

3) Houve sucesso no trabalho desenvolvido pelas Agéncias : = %, W R
Escolares. - N
4) Os mecanismos montados realmente propiciaram a o\ \(2\(a)

dinamizacédo do SMEA.

5) Os mecanismos montados conduziram ao atingimento (1) (2)( 3Y(a) (5
dos objetivos do SMEA. ; ;

6) A articulagéo entre os diferentes niveis de atuagéo do / "! \ (2 { --:-\" / 1 o
SMEA foi efetiva. J\ <)\ 9

7) A acgéo conjunta entre as Equipes de Material de e e :
Ensino-Aprendizagem, Supervis&o e Curriculo (1)(2)(3)(4)(5)
desenvolveu-se de forma adequada. : o i

8) A expansdo do SMEA neste ano foi a desejavel. (1) ( z ) ( {) ..;- )

9) 0 Modelo OMEGA foi usado adequadamente. (1Y ( ) (3 Y(a) (5)



OPERACIONALIZACAO DO MODELO

INSTRUMENTO [S 4!

Observagdes sobre o Inventario de Opinides '8—4]

Este Inventario de Opinides, um dos possiveis instrumentos para fazer uma avaliagao global do SM
EA, apresenta algumas caracteristicas distintivas que se considera importante comentar.

As afirmativas apresentadas no Inventério estao, tal como nos demais instrumentos de

avaliacéo, ligadas aos ques @) amentos arrolados na Matriz , Entretanto, houve uma
alteracdo em sua natureza.

EXEMPLO:

Matriz 2 ———> Os materiais para difusdo foram testados?

INVENtaNO L~ Os materiais para difusdo foram adequadamente testados.

Verifica-se assim que a natureza "fatual" do questionamento foi transformada em natureza
"opiniativa", por se tratar de um instrumento que visa coletar opinides.
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OPERACIONALIZACAQO DO MODELO

TABELA DE ESPECIFICACAO

Na pagina seguinte foi incluida uma Tabela de Especificacéo relacionada a todos os instrumentos
apresentados neste documento.

PROPOSITO

Esta Tabela visa relacionar cada instrumento de avaliacdo apresentado neste documento, com os

respectivos questionamentos incluidos em cada um deles. Estes questionamentos estao todos
contidos na Matriz

A Tabela identifica também o nivel de atuagdo do SMEA, responsavel pelo fornecimento das
informacdes.
UTILIDADE

A utilidade desta Tabela reside em, uma vez aplicados os instrumentos, facilitar a analise dos
resultados, relacionando os "Questionamentos em fungao dos Objetivos" com os "Critérios para
determinar o alcance dos Objetivos”, tal como aparece no Plano Especifico de Avaliagdo do SMEA

FUTURA UTILIZAGAO

Outras Tabelas semelhantes a esta poderao ser montadas a medida que:
1) novos "questionamentos" forem in{ 2 | >s na Matrize até mesmo no Plano

Especifico de Avaliagdo do SMEA; 2) novos instrumentos forem
elaborados para estes novos questionamentos.
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OPERACIONALIZACAO DO MODELO

TABELA DE ESPECIFICAGAO

' e ,

CODIGO DO NIVEIS
INSTRUMENTO QUESTIONAMENTOS MATRIZ @ ATUACIA)S
(S3]) A1 A7 Terminal
Central (S isa0
b-2 [fAT] A2 [TA4 [2AT] [2A7 [2A3] z U"Q"'"‘w"f:,”
D=3 TA1] A2 A4 [2A1) [2A3) Central
F=1] BA2] BAT . ﬂ]’] [3C1] [BC2] Intermedidrio
F=2 [ic1] [3C3] BCH [4CT] [6A Terminal
F=3 [ica] [ics) [icg] [2C5) Intermediario
[3C6] [4C7]
2] iy iR
B=1] Central
B=2] Intermediario
Terminal
[ics] [ice] [ic7) [icg] [icg) [1D1) [iD2 Central
(3cT] Bcs]
B6C1] [BC2 6D3
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CONSIDERACOES FINAIS

Muitas coisas nao foram ditas neste documento e esta se¢ao nao seria suficiente para
preencher tal lacuna. Nem seria possivel esgotar, de uma limitada forma escrita, toda a
riqueza que s6 podera advir da vivéncia das Equipes do SMEA na aplicagao concreta do
Modelo de Avaliagao aqui apresentado.

Assim, nao so6 pelas limitagdes materiais e técnicas inerentes a um trabalho dessa
natureza, mas também propositadamente, € que o documento esta incompleto.

Desde as consideragbes de ordem conceitual sobre avaliagdo até as propostas de
operacionalizagdo de um Modelo de Avaliagao do SMEA, o documento deixa uma ampla
margem para expansao e aperfeicoamento, a medida que seu estudo e aplicagdo possam
ir trazendo novas e relevantes contribuigoes.

Muitos outros "questionamentos" e outras técnicas de obtencdo e provimento de
informacdes deverdo ser anexadas a este documento como um longo processo resultante
' da experiéncia pratica das pessoas e equipes envolvidas no SMEA. Sé assim o
documento cumprira sua finalidade, e o DEF, o seu compromisso com os educadores. E
tarefa conjunta, do mesmo modo que interdisciplinar, o trabalho de avaliagdo. A
participagédo de outras equipes e outros professores chega a ser indispensavel para a
efetiva avaliagdo do SMEA.

E desta caracteristica integradora da avaliagdo que podera surgir também um outro tipo
de expansédo do Modelo proposto, isto €, o seu aproveitamento para outros projetos de
natureza similar. O Modelo tem componentes basicos que se ajustariam facilmente a
outros empreendimentos educacionais, adquirindo novas formas de adaptagao e
possivelmente enriquecendo-se.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ha, porém, analogamente a todo bom "medicamento”, indicagdes sobre precaugdes que
devem ser consideradas na aplicacdo de um plano de avaliacdo e mais especificamente
do Modelo aqui apresentado.

Embora toda a estrutura do Modelo terha sido cuidadosamente montada, seus

detalhes revisados por muitos e seus propdsitos expressos com a intengéo de beneficiar
o SMEA e o processo ensino-aprendizagem em geral, o trabalho esta posto a prova
para sua testagem e validagdo. 0 documento deve ser tomado com uma atitude critica e
construtiva, visando o seu aperfeicoamento continuo. Todas as sugestdes de
reformulacado devem ir sendo incorporadas através dos meios competentes.

Fazendo jus a filosofia de avaliagdo que inspira este documento, precisam também ser
detectados todos aqueles aspectos que evidenciam o sucesso da aplicagao do Modelo.
Sao as Equipes do SME A e seus colaboradores os melhores criticos deste trabalho.

E, assim, se espera que todos os envolvidos na tarefa de avaliar compartilhem da
mesma orientacdo que embasa este documento, pondo em pratica uma avaliagdo que
ajude a descobrir as qualidades e os éxitos, tanto das atividades como dos individuos
por elas responsaveis, bem como identificar aqueles aspectos onde corre¢des sédo
necessarias. S6 desta forma, a avaliagdo cumpre seus objetivos.

Se o grande propdésito é a melhoria do processo ensino-aprendizagem e por ela a
formagao do Homem, s6 poder-se-a esperar que avaliadores deste processo tao
importante estejam conscientes das limitagdes de técnicas e instrumentos, bem como da
utilizacao de estratégias, para assim fazer o melhor uso de sua sensibilidade, a fim de
interpretar com justi¢a e dar a cada individuo envolvido na tarefa educacional sempre
uma nova oportunidade de acertar.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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