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1 - | NTRODUGAO

Consi derando as inumeras nudancas que estao ocorren-
do no Pais e no Mnistério da Educacdo, a Secretaria da Educacéao
Superior vem realizando, uma avaliacdo sistematica de todas as
suas ativi dades, buscando definir as reorientagdes que se nos-
trem pertinentes.

Nessa perspectiva, a Com ssdo, cujos participantes es-
tdo relacionados no corpo desse documento, reuniu-se em Brasilia,
no periodo de 6 a 8 de novenbro de 1985, com o objetivo de refle-
tir sobre a a¢des do Programa "Integrag¢do da Universidade com o
Ensino de 1° Grau", discutir os seus objetivos e oferecer subsi-
di os ao redi mensi onamento do nesno.

Parti ndo da discussdao sobre o COVMPROM SSO SOCI AL VA
UNIVERSIDADE COM RELACAO A EDUCACAO basica, essa Comi ssdo desen-

vol veu estudos em funcdo dos seguintes aspectos:

— O Programa — Retrospectiva e Transicao

— O Programa — Visdo atual e Pr ospectiva
e Concepcao de Integracao
e Principios norteadores e linhas prioritarias de
acdo .
— O Sstema de Gestao
e Planejamento Global
« Elaboracédo de Projetos
e Sstema de Avaliacdo

2 - O PROGRAMA - RETROSPECTI VA E TRANSI CAO

Na preocupacdo de alcancar seus objetivos anplos e
desafi adores em ternos de equaci onar e propor solu¢gdes aos pr o-
bl emas do ensino de 1° Grau, o Programa enfatizou inicialnmente
acOes por parte da Universidade, visando a capacitacdo de recur-
sos humanos e 0 apoio a experiéncias de ensino-aprendi zagem vol _
tados para o aperfeicoamento do ensino de 1° Grau.
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Essa politica estimulou o surginento de inuanmeros pro
jetos, no periodo de 1982 a 1985, nas areas de Conunicacdo e Ex-
pressdo, C éncias da Educacdo, Matemética, Ciéncias, incluindo-se
areas mnultidisciplinares. Emmenor proporc¢édo, foram desenvol vi
dos projetos nas areas de Historia e Geografia, Artes e Magi st é-
rio. Assim numperiodo relativamante curto, chegou-se a umtota
de 438 proj etos.

As caracteristicas essenciais do Programa que  ener-
gem desses projetos sao:

— "a diversidade de situacdes sociais e educacionais
atingidas pelos diferentes projetos ea miltiplici_
dade de propostas de acdo e de netodol ogias, fa-
zendo do Programa umvasto e rico |laboratério de
experi énci as;

— a convivéncia de contradi ¢cbes, nao a sinples aco-
nodacdo, nmas na perspectiva de sua superacdo atra
vés do debat e;

— a consci éncia de processo, ou seja, de que as
transf ormagcdes se fazem progressi vanente, por eta-
pas que devem ser respeitadas;

— a relacdo de paridade entre os diferentes "sabe-
res" (os da Universdade e o0s outros), na  expec-
tativa de que o intercanbio |leve a uma aprendi za-
gem mit ua, num exercicio denocrati co;

— o0 esforgo por evitar a fornalidade e a burocrati _
zagao, conp condi ¢cdes de garantia da dinamca do
processo de troca entre pessoas, grupos e insti-
tui coes" .

[Boletim Informativo n° 8, 2 e 3, MQ
SEU/SDE - Setembro, 1985).

Em sintese, o Programa desde o seu surginento enfati-
za uma acao participativa em funcdo da integragcao proposta.



Nessa perspectiva, 0s projetos se constituirameml| a-
borat 6ri os de estudos para, sinmultaneanente, col aborarem com 0
equaci onanent o e a proposi ¢do de sol ugcbes aos problemas do 19 G au,
bem cono, fomentar a formacdo de professores nais ajustados as ne-
cessi dades do nmeio sécio-cultural em que atuam

Entretanto, sem desnerecer em nenhum aspecto a vali -
dade dos projetos desenvol vidos, € preciso neste nonento reconhe
cer que eles representaram emgrande parte, iniciativas e conpro
m ssos individuais, ndo podendo ser consi derados cono pr opost as
institucionais de integracdo interna ou externa.

A esse respeito, retomando os objetivos mais anplos
do Programa, convém | enbrar que, referir-se ao professor de 19
grau conduz ao reconheci nento do papel direto ou indireto da Uni-
versi dade na sua fornmacdo, através das l|icenciaturas e dos cursos
de formacdo de nagistério a nivel de 29 grau, cujos docentes sdo
formados por aquela instituicéo.

Consi dera-se este nonento uma etapa de transicao que
visa prinordial mnente despertar a Universidade para funcdes gue
| he s&@o inerentes, enbora usual nente ndo desenvolvidas: o repen-
sar e 0 assumr a problematica da educacdo no pais, integrando-se
e articul ando-se com o sistema educaci onal cono um todo.

3- O PROGRAMA - VISAO ATUAL E PROSPECTI VA

3.1 - QONCEPGRO DE | NTERRAGRO

Dentro da perspectiva de uma nova fase para o Progra
ma, acredita-se ser necessario estabel ecer com nmi or clareza o]
gue deve ser entendi do conp integracéao.

Se, numprineiro nonento, a livre interpretacdo do
termo foi estrategicanente valida para o estinmulo e o recrutanen-
to de iniciativas criativas e inovadoras, no presente, e com o]
crescinmento da denmanda, umalto percentual (403% em 1984)de pro-
j etos, submetidos & consideracdo de financianmento teve que



ser "negado " ou "encam nhado" para outros Orgdos , por vari as
razdes, inclusive, pela auséncia de indicadores de integracdocom
0 ensino de 1° grau - [Boletim Informativo n°® 5, pag. 3). Esta situa-

cdo é extremanmente desgastante, ndo sO para as pessoas e/ou ins-
titui cbes proponentes, conp tanbém para a dindm ca, a extensdo e
a imgem externa do proprio Programa.

Ura clara definicdo do que se espera de um projeto
de integracdo permte oferecer as |ES paranetros orientadores com

by

vista a concepcdo e & el aboracdo dos projetos; igual mente, auxi _
lia a Coordenacdo do Programa no aprinmoramento dos seus crité-
rios de selecdo, possibilitando aos proponentes ,condic¢bes para

uma prineira auto-avaliacdo de seus proprios projetos, em ternps
de "sinais" ou de elementos que os caracterizem conp de integra_
¢ao.

Essa mmior precisdo daria os elenmentos necessari os
para estabel ecer critérios gerais de el aboracédo, analise e apro-
vacao de projetos e critérios especificos de acompanhanmento e
avaliacdo de cada projeto e do Programa, cono um todo.

Oesclarecimento do ternmo |ntegracdo pode ser extrai-
do da propria experiéncia adquirida na fase inicial do Pr ogr a-
ma. Pelo que se conhece dos projetos em andanmento, esta integra_
cdo é um esforgco constante (ndo ocasional) de aproxinmagao e de
estreitamento de vinculos, entre as |IES e as instituicdes direta_
mente responsaveis pelo ensino de 1° e/ou 2° graus, visando a
descoberta e o teste de alternativas de solucdo para os probl e_
ms de ensino, através de unma andlise critica da realidade.

Esse esforco de aproxi macdo, deve prever o envol vi -
mento de um numero cada vez mmior de participantes. Sabe-se que
pel o caréater participativo, ndo paternalista e nao inpositivo do
Programa, este processo de integracdo € nmuitas vezes lento, gra-
dual e resultante das dificul dades e dos sucessos surgidos a

partir de sua inmplementacéo.

Neste sentido, os projetos de integracdo devem ter
caracteristicas de projecdo (no tenpo) e de extensdo (abrangén-
cia de analise e solucao dos problemas). A nivel interno das ins-
tituicdes, os projetos devem visar a integracdo, o envol vi nmento,



a participacdo crescente de nmaior nunero de pessoas (professores,
al unos, funcionéarios, autoridades |ocais, pais, nenbros da comuni -
dade) no estudo da realidade concreta de seu neio e na conseqien-
te busca de sol ucdes aos problemas do 19 Gau. Assim o0s projetos
devem ser de integracdo interna e externa.

Baseado na di nanmi ca deste processo, esforcos de inte-
gracdao devem ser feitos emtodos os niveis: SESu, SEPS, |NEP e
Uni ver si dade, Secretarias Estaduais e Minicipais de Educacédo, E_
cola e Conuni dade.

A SESu deve facilitar este processo articul ando ain-
da mais seus proprios programas [PAVES PMEG's, BLIBLOS PROED, e
outros), superando dificul dades técnicas e burocraticas. A inte-
gracdo dos diversos programas da SESu pode facilitar e estinular
tanto a aproximcdo interna dos diversos departanentos e esforcgos
i sol ados nas uni versi dades, conb a integracdo desta coma realida_
de concreta que a circunda. Em decorréncia dos objetivos ineren-
tes ao Programm, nostra-se a conveni éncia de uma crescente aricu-
| acdo e de umtrabal ho conjunto entre a SESu, a SEPS, o INEP, as
institui cbes de ensino superior e os sistemas de ensino. Dentro
desta perspectiva de acdo integrada, o INEP, por exenplo, podera
apoi ar pesqui sas que se facam necessarias para o exane de proble-
mas que afetemo 19 grau e que superem o anbito dos projetos indi-
vi dual nent e consi derados. Este esforco de integragcdo emtodos os
ni vei s, antes nenci onados, pode evitar a dispersdo e a pul veri za-
cao de esforcos humanos e financeiros.

Deve-se, portanto, entender a integracao de forma am
pl a, nos seus diversos estagios. No que se refere as instancias
diretanente envol vidas na inpl enentacdo dos projetos, deve-se |e-
var em conta a articulacao entre:

—0S niveis de atividades-neio e de ativi dades-fim ,

no sentido vertical e horizontal, internos a uni-
ver si dade;
—di sci plinas, cursos, departanentos, centros, pr o

reitorias, nuna acao conjunta e coordenada de ensi -
no, pesqui sa e extensao;



— a universidade e o ensino de 1° grau em seus diver-

sos sistemas formais e informai s, urbanos e rurais.

Essa Integracdo deve, consequentenente, proporci o-
nar :

— 0 aproveitamento da iniciativa e da criatividade da
comuni dade ;

— a motivacdo para os participantes da universidade e
incentivo aos professores de 1° grau envol vi dos nos
pr oj et os ;

— a valorizacdo do programa pela Universidade, facili_
tando a acdo dos professores e alunos envol vidos;

— o0 aunento significativo de elaboracdo e transféren-
cia de netodol ogias e tecnol ogias educaci onais apro_

Y

priadas a realidade do ensino de 1° Grau;

— unma pratica universitaria que ndo apenas ensine nas
também aprenda com a comuni dade;

— a concretizagcdo de projetos de educacdo e ndo ape-
nas de instrucéo.

3.2 - PRINCI Pl OS NORTEADORES E LINHAS PRI ORI TARI AS DE ACAO

Os projetos voltados para a melhoria do ensino devem
ser desenvolvidos em conjunto pelas |ES e 6rgdos |ocais de ensino
de 1° Grau, em todas as suas fases de execucdo: da concepcdo ao
desenvol vimento global, incluindo a avaliacéo

Em consonéncia com o conceito de integracéo, explici_
tado anteriormente, os projetos deverdo atender aos principios ge
rais do Programa:

— propiciar o exercicio pela universidade de sua fun-
cdo dentro de uma Politica Nacional de Educacdo, nas
trés instancias que compdem o |abor wuniversitario
ensino, pesquisa e extensdo;



—desenvol ver a necessaria articul agdo da universi da-
de comoutros niveis de ensino, estabel ecendo um
fluxo vital, para o sistema conb umtodo. Atraveés
do seu repensar critico sobre a educacdo, a univer-
sidade influirda, positivanente, sobre os outros ni-
veis no preparo dos alunos do 39 grau para atua-
remno 19 e no 29 grau e na nel horia do potencial
humano dos jovens que chegarao a el a, benefi ci an-
do-se pela vivéncia da realidade no repensar de
sua pratica,;

— pronover, combase emresultados oriundos de proje-
tos apoi ados por este Programm, um anplo debat e
no interior da universidade sobre os programas de
formacdo e aperfeicoamento do magi stério, de tal
nodo que possam dar origem a nudancas curricul ares
consi deradas convenientes & nel horia do desenpenho
tanto do professor do 19 cono do 29 e do 39 graus;

—incentivar o interesse da universidade por outras
guest des sociais que afetama problematica da edu-
cacao basica (saude, nutricédo etc.).

Dentro dessa visdo situamse as linhas prioritérias
de acédo, que passanps a considerar:

1 —Pesquisas e ac¢cles relativas as quatro prineiras
séries, pois qual quer nel horia possivel do ensino de 19 grau, nao
pode ignorar a problematica pedagdgica inerente a estas séries ini-
ciais, marcadas por altos indices de repeténcia e evaséao e "que
decorrem de certo nmodo, da adocdo de programas que conflitam com
a realidade experinentada pelas criancgas" (Educacdo para Todos —
Caminhos para Mudangas. MEC, 1985) e da inadequacdo desses progra-
mas ao nivel de desenvol vinmento dos al unos. A esse respeito, al -
guns itens nmerecem atencdo especial:

—a al fabetizacdo, ndo cono etapa especifica da 12
série, mMaS conMD um processo continuo e progressivo
a ser desenvol vido, pelo nenos, ao longo dos qua-
tro prineiros anos;



— a numerizag¢ao, entendida ndo somente como dominio
dos simbolos e operacbes matemidticas basicas, mas
extrapolando o nivel de manipul agcdes simboélicas e
de regras a fim de alcancar o nivel de compreenséo
| 6gica e solucdo de problemas reais;

— adequacdo de conteldos e de metodol ogias, ao tenpo
de pratica escolar e ao desenvolvi mento dos alunos
e a4 sua real idade;

— o0 nivel adequado de formacdo do professor, para as
quatro primeiras séries;

— um programa adequado ao nivel mental,as motivacdes

psicol 6gicas e & realidade da vida da crianga.

2 - Pesquisas e acbes visando o desenvolvimento e o
aperfeicoamento curricular, para as séries de 5% & 8%, no que
se refere & atualidade, & quantidade e ao significado de conteu-
dos, bem como , de sua adequa¢do ao momento psicolégico do aluno
nessa fase.

3 — Proposicdo de alternativas educacionais para as
popul acbes compreendi das na faixa de escol aridade obrigatdria, po-
rém nao atendidas pelo sistema de ensino regular de 1° GCrau;

4 — A busca de solugcdes para uma acdo pedagbégica in-
tegrada em classes multi-seriadas.

5 - Planejamento educacional em suas varias esferas:
escola, sistema de ensino, municipios, estado.

6 — Atualizacdo de professores, considerando as prio-
ridades do sistema de ensino.

7 —A introducdo da informdtica na Educacgdo.

8 — Producdo e intercambio de materiais instrucio-
nais.



4 - O SISTEMA PE GESTAO DO PROGRAMA

4.1- DRETRZES (BRAIS

A partir dos ajustanmentos na concep¢ao de integracéo
e dos principios norteadores e linhas prioritérias de acdo, é na-
tural que ocorram atualizagdes no sistema de gestdo do Programa.

A proneira atualizagdo fundanmental é tornar explici-
to o circuito de planejanento, inplenmentacdo, aconpanhanento e
aval i acdo adotado pel o Program, deixando claras suas di mrensdes
técnicas e politicas.

Com esta atualizacdo pretende-se dotar o Programa de
niveis nel hores de eficiéncia, bem conop de instrunentos capazes
de denonstrar esta eficiéncia.

A segunda atualizacdo fundanental é suscitar o surgi-
rnento, no Programa, de una sistenmatica de planejanento na qual, ao
| ado dos projetos propostos pelas bases (Conuni dades, Minici pi os,
Secretarias Estaduais e/ou Minicipais, Universidades) ,possamexis_
tir outros projetos estinulados pela Coordenacgéo.

A necessi dade de planejanento surge a partir do no
rnento em que se atualiza a concep¢édo de integracao defendida pelo
Programa. Conp esta concepg¢do tornou-se nmai s abrangente e pode
abrigar uma variada gama de tipos de projetos, isto passa a ex-
plicitacdo de determ nadas ordens de prioridades em rel acao aos
proj et os.

Consequent enente, surge a necessi dade de se estinu-
lar a inplenentacédo de projetos que, enbora altanente priorita-
ri os, nao tenham surgi do das bases, mas que desenvol vidos nas |ES
venham a estinmul ar acdes integradoras com os Sistenmas de Ensino.

A adocdo de una sistematica de pl anejamento ndo pode-
ra ser umato abrupto. Inplica que se trabal he a concepcdo de in
tegracdo anteriornmente focalizada, consultando as bases, auscul -
tando as tendéncias da sociedade civil, identificando inperativos
governanentai s etc.
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Ao adotar-se tal sistemAtica, torna-se natural nente
necessaria a realizacdo de diagno6sticos, prognésticos, definicéo
de metas e prioridades, determ nacdo de neios etc.

4.2 - ELABCRACAO DE PROJIETCS

No sistemn atualizado de gestdo do Prograns, ganha
mai s inportancia a etapa de el aboracdo de projetos.

Eque o projeto, além de se constituir em deci séo
sobre algo relevante que deve ser feito, passa a ter diversos OU-
tros significados no j& referido circuito de planejanmento.

0O projeto, conmo instrunento de acao, tera de contar
com o detal hamento das ac¢fes a serem realizadas, a fim de que to-
das as insténcias de gestdo conhecam adequadamente, os objetivos
e as estratégias de inplementacéo.

Esta dinensdo informativa tera relevancia, pois o]
projeto significa um instrumento orientador do trabalho real, bem
como, do aconmpanhanento e da avaliacdo constante, pelas instéan-
cias cabiveis da sociedade civil e do Estado.

Para tanto, o roteiro para a elaboracdo de proj eto
ganha novos itens e eleva a inportancia de outros.

Dest acam se, por exenpl o:

- explicitacdo, nos projetos, de indicadores de inte_
gracdo que perm tam di mensionar os inpactos das
acdes no tocante aos objetivos basicos do Progr a-
na;

- determ nacdo de custos totais, incluindo os dire-
tos e indiretos, destacando as inuameras contrapati -
das que a universidade, as Prefeituras, as conmuni-
dades e outras instéancias dardo as acdes;

- explicitacdo de mecani snos de aconpanhanmento e ava_
liacdo adotados pelos projetos em consonédncia com



aquel es propostos pelo Programa, os quais orientem
ndo apenas o0s autores dos projetos, nmas que infor-

mem as diversas instancias gestoras sobre os cam _
nhos para denocraticamente, efetivar essas oper a-
¢cOes.

4.3 - g STEMATI CA DE AVALI ACAO

Avaliar é um processo inevitavel de qual quer ativida-
de humana. Se adequadamente vivenciado pode pronover sucesso; ina-
dequadament e, pode gerar o fracasso. Portanto, o que se deve as-
segurar € que a avaliacdo seja conduzida com eficécia, ati ngi n-
do seus objetivos enquanto se desenvolve apropriadamente, e com
justica enquanto estimula, em ultim anélise o aperfeicoamento

Avaliacdo de um programa € , em sintese, o julgamento do seu va_
lor e o processo pelo qual esse juizo i obtido.

Nesse processo devem estar envolvidas tanto as pes_
soas responsaveis por sua execucdo, conmp aquelas que, enquant o
alvo da avaliacdo, devem refletir sobre seus resultados e suas
recomendacdes. O desconheci mento de propoésitos e critérios, por

parte dos avaliados, torna o processo avaliativo aneacador e ele
perde sua razdo de ser.

Lament avel mente, a experiéncia tem nostrado que 0s
gue reconendam a avaliacdo se quei xam de que os seus resultados
nado sao Uteis, enquanto que avaliadores se quei xam de que esses
resultados ndo sédo utilizados. Nessas criticas estdao inplicitos,
por um | ado, os formatos netodol 6gi cos conplicados que buscam
i nfformagcdes irrelevantes, na preocupacdo exclusiva de exibir np-
del os fal sanente rigorosos de analise. Por outro |ado, esté&do aque-

las informgdes que, enmbora relevantes, ultrapassaram o t enpo
prudenci al pare subsdiarem declinei em funcdo de um processo

avaliativo nmobroso e inoperante.

Miuitas distor¢gdes séo ainda fruto de unma di stincéo
pouco clara entre pesquisa e avaliacdo. Enquanto aquela, em sua
essénci a, busca a conpreensdo da realidade, a expansdo do conhe-
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cinmento e o desenvolvimento da teoria, esta se preocupa com a de_
term nacdo do mérito e a conseqlente tomada de decisdo. A prinei_
ra pode, com frequéncia, exam nar problemas a |ongo prazo, na ne_
dida em que busca principios e conceitos; a segunda, em geral, se
defronta com problems que requerem solugbes a curto prazo, com
todas as tensbes de ordem social, politica e financeira que nor_
mal ment e aconpanham as ativi dades de um program de acéao.

No processo de avaliacdo a ser adotado serdo valori-
zadas a flexibilidade e a diversificacdo dos procedi mentos de
coleta de informacdes, a partir de questdes criativanmente fornu-
| adas. So assim se conpreende a avaliacdo com um processo pelo
qual a sociedade aprende sobre si nesma.

Estas s&o, em linhas gerais, algums das col ocacdes
norteadoras de um processo avaliativo estimulante, denocratico e
que fornece elenmentos de reflexdo para a formul acdo de uma siste_
matica a ser posta em préatica, em relacdo ao progranmm I nt egra-
¢do da Universidade com o Ensino de 1° Grau.

0 processo avaliativo devera desenvolver-se em trés
niveis, necessarianente articul ados:

1) do Programa, que inplica no aconmpanhamento, por
parte da Coordenacdo Central, do desenvol vi men-
to dos varios projetos em anbito nacional;

2) da Instituicdo de Ensino Superior conmp um todo,
gque exam nara o grau de concretizacao de seu
conprom sso de integrar-se com o ensino de 19
Grau;

3) da Coordenacao |ocal, (a nivel das |IES, das SECs
e das Conmuni dades) realizada através dos respon-
sveis pelos projetos,de forma que fiquem regis_
trados os juizos emtidos por todos o0os segmen-
tos envol vi dos.

A Coordenacdo Central tera conp propdésitos, ao por em
pratica uma sistemAtica de avaliacdo: 1) fazer uma caracteriza-
¢cdo global do Programa em ternpos de integracdo universidade-ensi-
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no de 19 Gau e 2) estinular a auto-avaliacdo nos varios proje-
tos e nas instituicbes. A auto-avaliacdo facilitard o desenvol vi -
mento das atividades inerentes aos projetos, na busca de uma inte_
gracdo cada vez nmis solida, nutuamente benéfica a universidade e
ao ensino de 19 grau e ao al cance de nel hores resultados na fornma
¢cdo do profissional de educagcdo e do aluno de 1° grau.

Todos o0s projetos serdao envol vidos no processo ava-
liativo, entendendo-se que & coordenacdo central caberd o contato
com os coordenadores de projetos, bemcono assegurar as estrate-

gias para um fluxo permanente de conuni cagdo entre as institui-
cbes responsaveis e 0os projetos entre si e, sobretudo, entre a
Uni versi dade e as Secretarias Estaduais e/ou Municipais, incluin-

do a conuni dade.

A sistematica, a ser definida, posteriornente,inclui-
rd trés etapas: a prineira se caracterizara por uma sensibiliza
cdo a respeito do papel prinordial da avaliacdo, na nedida em que
el a deve contribuir ao éxito dos projetos e do program, no alcan-
ce dos seus propolsitos educativos e sociais. Nesta etapa, uma do
cunment acado pertinente e/ou encontros e discussdes entre pessoas e
grupos envol vi dos poderdo ser instrunmentais de estinul acéao.

A segunda se constituira na explicitacdo da netodol o
gia de avaliacdo, através da fornul acdo de questdes que serdo o0s
objetivos da avaliacdo e que deverdo refletir as indagacbes e 0
i nteresse de todos os envol vidos no processo de integracdo - alvo
principal do programa. Inerente a esta fornul acdo de quest des far-
se-4 junto aos projetos um | evantamento daquel es indi cadores ou
temas que nel hor expressem o sucesso dessa integracao e que repre-
sentardo os critérios ou padrdes de excel énci a desej ados, of erecen-
do, assim a base para a interpretacdo dos resultados al cancados.

A terceira serda a etapa em que ocorrerd a coleta da

i nformagcdo junto a umdiversificado conjunto de fontes, (pessoas,
grupos, docunentos etc.) wutilizando procedinmentos, técnicas e
i nstrumentos vari ados. Agregada a esta obtenc&o de infornmacdes e-
nmerge a fase de interpretacdo e de consequente reconendacéo a
t onada de deci sGes, onde os critérios, antes discutidos, témfun-
cao precipua.
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A realizacdo desses procedi mentos avaliativos poderéa
ocorrer, simultaneanmente, nos varios niveis de atuacdo, isto é na
SESu, nas | ES, nas Secretarias Estaduais e ou Minicipais de Educa-
¢cao, nas escolas e na Conmuni dade, para que o Programa e 0S proje-
tos sirvam cono el enmentos catalizadores de uma real e substancia
i ntegracédo, visando a nel horia do processo educaci onal em suas va-
rias instancias e, emultim analise, o bemestar social.

A aval i acdo do programa conb um todo vai contenplar,
por certo, aquela popul acdo que n&o encontrou espago no si stema
formal, refazendo-se assimo proprio conceito de 19 grau. Um
outro fator relevante que energe desse quadro sera a continui da-
de do processo avaliativo justificada pela necessi dade de um aper-
f ei coanent o permanente, ndo sO6 dos progranmas e projetos, nas de
todo o contexto em que se inserem o sistema educaci onal cono um
todo e a conuni dade. Dessa forma a avaliacdo identificara necessi-
dades e oportuni dades no seu di agnostico, detectara pontos fortes
e falhas ao | ongo do processo no seu papel formativo e constatara re-
sul tados previstos e ndo previstos no seu papel somativo. Nao res-
ta davida de que a propria sistematica de avaliacdo deve ser obje-
to de constante critica.

As consideracdes aqui fornul adas devem ser tonmadas em
carater prelimnar, no sentido subsidiaremuma concepcdo mais de-
finida da sistematica de avaliacao.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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