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APRESENTACAO

O desenvolvimento harmdnico e integrado do sistema educacional brasileiro, capaz
de satisfazer plenamente as necessidades basicas de aprendizagem da populacdo, depende
da acdo articulada e cooperativa das trés esferas administrativas do Poder Publico, que
dividem a responsabilidade pelo financiamento, organizacdo e gestdo do ensino em seus
diferentes niveis e modalidades. As redes estaduais de ensino cumprem um papel de grande
relevancia na oferta da educacado basica, respondendo por 17,3 milhdes de matriculas no
ensino fundamental e por 5,3 milhdes no ensino médio. A este contingente devem ser
acrescidas ainda cerca de 1,7 milhdo de matriculas nos programas de educacao de jovens e
adultos. As escolas estaduais atendem, portanto, cerca de 24,3 milhdes de alunos.

Este quadro é coerente com as responsabilidades educativas atribuidas aos Estados
pela Emenda Constitucional n® 14, de 1996, cabendo-lhes atuar prioritariamente no ensino
fundamental e médio. A LDB determina ainda que os Estados deverdo "definir, com o0s
Municipios, formas de colaboracdo na oferta do ensino fundamental, as quais devem
assegurar a distribuicdo proporcional das responsabilidades, de acordo com a populacédo a
ser atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder
Publico". A criacdo do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizacdo do Magistério (Fundef), implantado em 1998, cumpriu satisfatoriamente esta
exigéncia de atendimento prioritdrio ao ensino obrigatério, mas deixou descobertos a
educacao infantil, o ensino médio e a educacao de jovens e adultos.

Impde-se, portanto, como grande desafio para este biénio (1999-2000) buscar um
modelo de financiamento que garanta o desenvolvimento integrado da educacao béasica, sem
discriminar nenhum dos seus niveis. Somente dessa forma a educacao basica -formada pela
educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio - podera cumprir a sua finalidade, que
€ oferecer ao educando formacao comum para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores. Este € 0 compromisso maior que tem
guiado as acdes do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), e que
inspira 0 Plano de Trabalho para o bhiénio 1999/2000, apresentado neste documento. Esta
proposta incorpora ainda uma visdo compartilhada pelos atuais Secretarios Estaduais de
Educacdo que reconhece a importancia de se articular a estratégias de desenvolvimento da
educacao basica com uma politica de expansédo e melhoria do Ensino Superior, sem o0 que
serdo frustrados os esforcos para dotar o Pais de um sistema educacional condizente com as
exigéncias e expectativas da sociedade brasileira.

O presente Plano de Trabalho, que devera orientar a atuacdo do CONSED nos
proximos dois anos, foi elaborado de forma coletiva, buscando definir linhas prioritarias que
conciliam a heterogeneidade dos sistemas estaduais de ensino e a diversidade das politicas
conduzidas autonomamente pelos Estados. Representa, portanto, um esforgco para
estabelecer consensos minimos, que permitam ao CONSED desempenhar com eficiéncia o
seu papel institucional e contribuir de forma relevante para o desenvolvimento da educacéo
publica. O documento procura refletir as exigéncias e necessidades educacionais do conjunto
da federacdo e o papel que o CONSED, como instancia representativa das Secretarias de
Educacdo dos Estados e do Distrito Federal, pode desempenhar no desenvolvimento
educacional do Pais e, em particular, na elevacéo dos niveis de escolaridade e qualidade da
educacao basica para a populacgéo brasileira.

A elaboracdo desta proposta, de natureza indicativa, seguiu uma metodologia que
levou em consideracdo: as preocupacdes preliminares manifestadas pelos Secretarios de
Educacéo, por ocasido da | Reunido Extraordinaria do CONSED, realizada em Brasilia, nos
dias 25 e 26 de fevereiro/99; as contribuicbes recolhidas dos parceiros, em encontro
promovido pelo CONSED, no dia 17 de mar¢o/99, e os elementos constantes do Relatério
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de Gestdo do CONSED 1997/98. O documento preliminar foi encaminhado previamente a
todos os Secretarios de Educacao e, posteriormente, discutido e aprovado na | Reunido
Ordinaria, realizada em Florianopolis, no dia 25 de marco do corrente ano, apds 0 que se
deu sua consolidacao final.

Os objetivos, metas, prioridades e agBes propostos expressam compromissos que o
"Forum" assume dentro dos limites e possibilidades do seu papel institucional e do
entendimento, j& demonstrado pela experiéncia acumulada do CONSED, de que os
exercicios da colaboracdo, da solidariedade, da parceria e do respeito aos compromissos
coletivos constituem ingredientes democraticos fundamentais para superar dificuldades,
vencer desafios e alcancar objetivos comuns.

Efrem de Aguiar Maranh&o
Presidente do CONSED



| - INTRODUCAO

N&o obstante os avancos que vém se registrando no cenario da educacdo nos
ultimos anos, persistem ainda varios desafios, ao tempo em que crescem qualitativamente as
pressdes e exigéncias educacionais da sociedade brasileira. Ainda que as responsabilidades
do Poder Publico no atendimento a essas demandas sofram um compartilhamento entre as
varias instancias de governo, 0s encargos constitucionais e histéricos, particularmente no
campo da educacdo basica, condicionam a atuacdo dos estados como protagonistas
privilegiados no equacionamento das expectativas sociais por melhores resultados
educacionais, em resposta aos direitos de cidadania conquistados pelo regime democrético.

Esses desafios e necessidades sdo mdltiplos e projetam as complexidades de uma
sociedade global em mudanca, na qual, dinamismo, avancos tecnoldgicos, crises e
incertezas se confundem e se mesclam com a divida social de um sistema que néo
ultrapassou os limites de eficacia educativa desejaveis para a populacdo brasileira nesse
final de século.

As mudancas legislativas representadas pela Emenda Constitucional n°14, pela Lei
de Diretrizes e Bases e pela legislacdo que instituiu o FUNDEF, assim como os indicadores
expressos nas estatisticas educacionais, evidenciam, particularmente no Ensino
Fundamental, os avancos que foram empreendidos na década de 90 no sentido de mudar o
panorama educacional. Persistem, todavia, inequidades e problemas que precisam ser
ultrapassados, dentre os quais o da permanéncia e sucesso escolar dos alunos. E
necessario ndo s6 apoiar a implementacdo e fortalecimento de politicas nesse segmento,
mas também estimular a avaliacdo das experiéncias e inovacdes introduzidas com a recente
legislacdo educacional, tendo em vista aperfeicoar estratégias e mecanismos capazes de
consolidar a qualidade e equidade no ensino obrigatorio.

Os efeitos do crescimento e melhoria do fluxo no Ensino Fundamental, de outra
parte, vém se refletindo no Ensino Médio sob a forma de pressfes de uma clientela bastante
heterogénea que deseja elevar sua escolaridade basica. O Ensino Médio padece, entretanto,
de sérias restricdes representadas pelo sistema limitado de oferta de vagas e pelos parcos
orcamentos existentes, incapazes de suportar as crescentes necessidades de
desenvolvimento, melhoria e reforma desse grau de ensino.

As pressfes sociais vém se manifestando, também, no ambito da Educacdo de
Jovens e Adultos, seja para erradicar o analfabetismo, seja para atender a novas exigéncias
educativas e profissionais da populacéo.

O conjunto de demandas se estende as politicas para a Educacdo Especial, a
Educacao Indigena e a Educacao Infantil. Estendem-se, ainda, as de educacéo profissional,
ao uso e desenvolvimento de tecnologias educativas, bem como as politicas de reforco a
permanéncia escolar, como a merenda, o transporte escolar, a bolsa escola e a outras que
se desenvolvem na perspectiva de inclusao social dessas populacdes.

Esse panorama de necessidades ndo esgota as demandas de participacdo e
representacdo do CONSED nos processos de formulacdo e implementacdo das politicas
educacionais. E necessario alcancar outros campos de politicas relacionadas direta ou
indiretamente com o ambito de atuagcdo das Secretarias de Estado da Educacao, dentro de
uma visao de totalidade do sistema educacional.

Desse modo, sem perder de vista o foco na Educagédo Basica, o CONSED atuara na
perspectiva da educagéo integral, estimulando a interdependéncia das politicas educativas e
a integracdo entre os atores dos Varios niveis, insténcias e instituicdbes governamentais e
ndo-governamentais. Questbes como a da formagdo e valorizacdo do magistério, a do
financiamento e da gestao democratica da educacédo, que permeiam todo o sistema
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educacional, sdo exemplos de campos de politicas nos quais a intensificacdo de uma pratica
integradora e global, no interior do sistema educacional, pode favorecer avancos
significativos nos padrdes de escolarizacdo e de qualidade do processo educativo como um
todo.

Como parte da estratégia geral do Plano de Trabalho 1999/2000, ser4 empreendido
esforco concentrado sobre areas prioritarias em torno das quais possa o CONSED propiciar
maior apoio as Secretarias de Educacao, a fim de possibilitar avancos efetivos na construcéo
e desenvolvimento da educacao basica como instrumento de cidadania.

Il - PAPEL INSTITUCIONAL DO CONSED

Como "Foérum" dos Secretérios Estaduais de Educagdo, o CONSED tem, hoje, papel
indiscutivel na formulagéo, implementagéo e avaliacdo das politicas publicas de educacéo,
destacando-se, politicamente, como ator privilegiado no cenario do desenvolvimento
educacional do Pais e como arena para a construgdo de decisdes representativas dos
interesses federados dos sistemas de ensino.

Para exercer sua fungdo politica no ambito nacional, o CONSED, de natureza plural,
exercita, entre seus pares, um relacionamento marcado pelo respeito a diversidade e as
diferencas, articulando e incentivando a participacdo dos Secretarios de Educacdo no
desenvolvimento de metas, estratégias e compromissos voltados para o alcance dos
objetivos de democratizacdo e melhoria da educacao publica do Pais.

Dessa funcdo politica decorre uma atuacdo técnica que permite ao CONSED
fundamentar melhor suas decisdes. As Comissdes Especiais, organizadas por campos
especificos e prioritarios, cabe desenvolver papel relevante na articulagdo dessas funcoes,
subsidiando, em primeira instancia, as decisdes do "Férum", por intermédio da emisséo de
pareceres e relatérios, assim como auxiliando o CONSED nas tarefas de representacao.

A promocédo de estudos, o intercambio e a troca de experiéncias, bem como o
desenvolvimento de projetos e a realizacdo de seminarios e "workshops" sédo, também,
estratégias utilizadas para promover o aprendizado coletivo do CONSED, ampliando visdes
e abordagens, apontando alternativas e compartilhando caminhos para a resolucdo dos
complexos problemas e desafios enfrentados pelos sistemas de ensino.

O CONSED legitima-se, principalmente, pela sua condicdo de parceiro junto aos
organismos incumbidos diretamente da formulacdo e desenvolvimento das politicas
educacionais, bem como junto a outros segmentos do governo ou da sociedade civil,
nacionais e internacionais que tenham objetivos comuns em torno do desenvolvimento da
educacao basica, no Pais, ou que tenham disposicéo de apoiar iniciativas programadas pelo
"Forum".

Em primeiro lugar, cabe destacar as relacdes de parceria com o MEC e a UNDIME,
enquanto representacdes legitimas das instancias que compdem o regime de colaboracao.
No caso do MEC, a quem compete a coordenacao do processo de formulacdo das politicas
nacionais, o posicionamento do CONSED é de intensificar a colaboragéo e conjugar esforgos
nos processos de formulacdo e implementacdo das politicas educacionais, sem
comprometimento de sua posi¢cdo de independéncia que lhe permite, quando necessario,
divergir ou defender interesses e proposi¢des especificas do "Férum".

Com a UNDIME, deseja-se prosseguir com os avancos ja obtidos no relacionamento
com o CONSED. Pela natureza e especificidade da federagéo brasileira, particularmente no
campo da educacdo basica, essa parceria constitui-se em elemento crucial para o
desenvolvimento do regime de colaboracéo, assegurando o sucesso das recentes reformas
educativas e das aspira¢cdes de equidade e qualidade educacionais no ensino obrigatorio.



Em outro nivel, cabe ressaltar a importancia das parcerias que o0 CONSED vem
estabelecendo com organismos de governo e da sociedade civil, nacionais e internacionais,
cujas contribuicbes tém sido extremamente eficazes para seu processo de
institucionalizacdo, para o desenvolvimento de projetos e estudos, para a realizacdo de
seminarios e para a promocao do intercambio e da troca de experiéncias. Essas parcerias
exercem papel significativo junto aos sistemas de ensino, na medida em que oferecem
contribuic@es técnicas, oportunidades de aprendizado e apoio financeiro a implementacao de
projetos e a¢Oes de interesse dos Secretéarios de Educacéo.

As finalidades e competéncias institucionais do CONSED estédo explicitadas no seu
Estatuto e Regimento, nos seguintes termos:

» Funcionar como 6rgdo permanente de coordenacao e articulacdo dos interesses
comuns das Secretarias dos Estados e do Distrito Federal,

» Participar da formulacdo e implementacao das politicas nacionais de educacao;

e Estimular e promover o desenvolvimento quantitativo e qualitativo do ensino
publico;

» Interagir com todos os segmentos da sociedade politica e civil, com vistas a
construcao de relagbes sociais mais justas e igualitérias, no contexto de uma
ordem democratica;

» Formular e implementar politicas, programas e projetos educacionais com vistas
a universalizagdo e melhoria da qualidade do Ensino Fundamental publico,
estendendo-a, progressivamente, aos demais niveis de ensino;

» Desenvolver estudos e pesquisas para subsidiar as politicas, os programas e 0s
projetos de educacéo;

» Articular-se com os setores educacionais das demais instancias de governo, com
as instituicbes e agéncias congéneres da sociedade civil, particularmente com a
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo (UNDIME), para o
desenvolvimento do ensino de qualidade;

e Estimular a cooperacdo multilateral e bilateral, desenvolvendo e disseminando
conhecimentos e experiéncias educacionais, expandindo o intercambio com
instituicbes publicas e privadas nacionais e estrangeiras, particularmente com as
da América Latina;

e Formular seu Plano de Trabalho e os programas plurianuais e anuais de
atividades;

e Deliberar sobre modificacbes do Regimento e das demais normas de
funcionamento de seus 6rgaos constitutivos;

Il - OBJETIVOS
1- GERAL

Contribuir para elevar os niveis educacionais da populacdo, com énfase na
democratizacdo e melhoria da qualidade da educacao basica.

2 - ESPECIFICOS

2.1 Estimular a implementacédo das politicas de universalizacdo do acesso ao Ensino
Fundamental, assegurando a permanéncia e sucesso dos alunos de 7 a 14 anos
na escola.

2.2 Impulsionar a implementacao das reformas educativas necesséarias ao Ensino
Médio, buscando alternativas para o atendimento quantitativo e qualitativo da
demanda.



2.3 Aprofundar o debate sobre a implementacdo da Reforma da Educacao

24

25

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Profissional.

Subsidiar a formulagdo de politicas para atendimento a populacdo de jovens e
adultos, visando a erradicacdo do analfabetismo e a incorporacdo de novas
estratégias de atendimento a clientela dessa modalidade educativa.

Apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas nos campos da
Educacéo Infantil, da Educacéo Indigena e da Educacéo Especial.

Fortalecer e implementar as politicas de formacao e valorizagdo do magistério.

Contribuir para o aperfeicoamento da gestdo educacional dos sistemas
de ensino, visando elevar o nivel dos resultados educacionais para a populagéo
escolar.

Apoiar o desenvolvimento de estudos sobre o financiamento da educagéo, bem
como monitorar a implementacdo de medidas fiscais que possam ter impacto
sobre o setor.

Apoiar e acompanhar o desenvolvimento de programas e experiéncias de
educacao a distancia e a disseminacéo de novas tecnologias educacionais.

Acompanhar a manutencdo e desenvolvimento de programas de apoio ao
estudante ou programas propostos na perspectiva de inclusdo social da
populacéo escolar.

2.11 Apoiar e promover o debate e a¢des voltadas para o desenvolvimento da

cidadania nas escolas.

IV-LINHAS PRIORITARIAS

Foram selecionadas seis linhas prioritarias sobre as quais o0 CONSED concentrara

maior esforco, tendo em vista impulsionar avancos estratégicos e de efeito multiplicador no
cenario educativo das unidades federadas: Consolidacdo das Reformas no ambito do
Ensino Fundamental, Reforma do Ensino Médio, Formacdo e Valorizacdo do
Magistério, Gestdo Educacional, Financiamento da Educacdo e Fortalecimento
Institucional do CONSED.

1. Consolidacdo das Reformas no ambito do Ensino Fundamental - essa

prioridade corresponde aos compromissos de continuidade e consolidacdo do
esforco empreendido nos dltimos anos, no sentido da equidade e qualidade do
ensino obrigatorio. Para tanto, estabelece metas voltadas para a qualidade e
permanéncia do aluno na escola, para a avaliacdo, implementacdo e
aperfeicoamento das politicas de municipalizacdo e de outras em curso,
particularmente aquelas introduzidas pela recente legislacdo educacional. A
atuagdo do CONSED far-se-& por intermédio das seguintes metas/ages:

11 Desenvolver debates, estudos e proposi¢cdes para aperfeicoamento dos
mecanismos de implementacédo do FUNDEF;

1.2  Estimular a melhoria curricular, com a implementacéo dos parametros
curriculares nacionais;

1.3 Promover debates e estudos sobre experiéncias voltadas para a
permanéncia e sucesso escolar dos alunos no Ensino Fundamental;

14  Avaliar e acompanhar as inova¢des educacionais introduzidas pela LDB.
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2. Reforma do Ensino Médio - objetiva atender as pressdes sociais pela expansao
e adequacdo didatico-pedagégica do Ensino Médio. Como etapa final da
educacao basica, esse nivel esta a requerer mudancgas qualitativas curriculares
que permitam a construcdo da identidade do ensino médio como elemento
voltado para a formac&o da cidadania, a continuidade de estudos e a preparacao
para o trabalho. A articulacdo do seu desenvolvimento com as politicas de
Educacdo Profissional, de outra parte, constitui-se importante estratégia
integradora, sobretudo para a definicho e desenvolvimento das acOes
relacionadas com o P4s-Médio.

2.1 Propor e desenvolver estudos e gestdes para equacionar as pressoes
sociais pela expanséo do Ensino Médio;

2.2 Apoiar a implementacao das diretrizes e dos parametros curriculares e da
organizacao didatico-pedagdgica do Ensino Médio;

2.3 Promover o intercambio de experiéncias nacionais e internacionais nesse
nivel de ensino;

2.4 Incentivar a articulagdo entre o desenvolvimento das politicas desse nivel e
da Educacao Profissional, principalmente no que tange ao Pés-Médio.

3. Formacdao e Valorizacdo do Magistério - constitui questdo fundamental para o
alcance das aspiragbes de melhoria qualitativa da educagdo basica,
necessitando, portanto, de significativo esforco de articulacdo entre instituicdes,
como Universidades, Institutos Superiores de Formacao e outras que contribuam
para impulsionar o desenvolvimento da formac&o inicial e continuada dos
profissionais da educacédo. As alternativas de formacao, ja regulamentadas pelo
CNE, devem ser exploradas, bem como outras possibilidades, seja pela via
presencial ou a distancia. A implementacdo dos Planos de Carreira constitui-se
parte do processo de valorizacdo do magistério, introduzindo elementos que se
articulam com os padrdes de qualidade educativa dos sistemas, e que se
traduzem na jornada para os professores, nos critérios de avaliagdo de
desempenho, nas oportunidades de qualificacdo e na remuneracéo,
necessitando, portanto, de maior debate e aprofundamento.

3.1 Apoiar e participar do desenvolvimento de estudos sobre politicas
de formacdao e valoriza¢do do magistério;

3.2 Impulsionar o debate e a implementacdo de programas de formacéo
inicial e continuada dos professores para o Ensino Fundamental e Médio;

3.3 Apoiar a atualizacdo e implementacéo dos Planos de Carreira para o
Magistério.

4. Gestao Educacional - esta prioridade guarda estreita relagdo com as demais
prioridades e da continuidade a ac¢des em desenvolvimento no CONSED.
Abrange um espectro ampliado de metas que tém impacto no nivel escolar e nos
niveis centrais dos sistemas de ensino, passando pelo aperfeicoamento das
relacdes entre as instancias federadas. Centra-se em uma abordagem de gestao
democratica, focada na construcdo coletiva do Projeto Pedagogico da Escola e
no sucesso escolar do aluno, fortalecendo o processo de autonomia das
organizacfes escolares. O apoio e a proposi¢ao de instrumentos que auxiliem os
sistemas no desenvolvimento de competéncias para profissionalizar a gestéo,
assegurar o planejamento, o controle, o acompanhamento e a avaliacdo dos
resultados educativos desejados pela populacédo, constituem-se, dentre outros,
parte das linhas de preocupacédo do CONSED.

4.1 Intensificar a cooperacdo com a UNDIME visando a implementa-¢éao e
consolidacdo do regime de colaboracgéo;
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4.2 Fortalecer a gestdo dos sistemas de ensino, dando continuidade aos
mecanismos de capacitacdo de equipes estaduais, de formagdo de massa
critica, intercAmbio e disseminacgéo de experiéncias de gestao;

4.3 Promover o intercdmbio nacional e internacional para estimular a troca de
experiéncias e o aprendizado coletivo do CONSED;

4.4 Estimular a consolidacdo dos processos e dos mecanismos de avaliacdo da
educacao basica, e o aperfeicoamento dos sistemas de informacdes e do
uso de indicadores educacionais.

5. Financiamento da Educacao Basica - A questdo do financiamento impbe-se
como prioridade tendo em vista assegurar a efetividade das politicas. E
necessario que se desenvolvam estudos e analises que permitam a construcéo
de uma visdo global de custos e recursos que compdem o financiamento da
Educacdo Basica, com alternativas para os diversos niveis e modalidades
educativas, ao tempo em que devem ser procedidas avaliagbes dos mecanismos
em curso. O estudo e aperfeicoamento do FUNDEF e a discussédo sobre Salario-
Educacdo, seja no que tange a reparticdo Estado/Municipio, seja na linha de
revisao dos critérios adotados no uso e aplica¢éo dos recursos da Quota Federal,
sdo pontos que integram a agenda prioritaria. A identificacdo de mecanismos
permanentes para financiar o Ensino Médio constitui-se em questao crucial para
cumprir com 0s encargos constitucionais e assegurar a extensdo e melhoria do
padrdo de educacédo basica. Essas questbes, associadas ao quadro conjuntural
de crise financeira do Pais, convertem o financiamento em importante item do
Plano de Trabalho, dando significado aos estudos, debates e avaliacBes de
alternativas para a sustentacao das politicas educativas:

51 Desenvolver estudos e andlises para compor uma visdo global dos custos
e recursos envolvidos no financiamento da Educacéo Basica;

5.2 Propor e desenvolver estudos e gestdes para equacionar o financiamento
do Ensino Médio;

5.3 Avaliar, monitorar e propor eventuais corre¢cdes nos mecanismos adotados

pelo FUNDEF,;
54 Avaliar e acompanhar a arrecadacdo e aplicagdo do Salério-
Educacéo;

5.5 Propor debates relacionados com as Reformas Fiscal e Tributaria, de modo
a subsidiar os Estados nos arranjos vinculados ao setor educacional.

6. Fortalecimento Institucional do CONSED - essa prioridade tem por objetivo dar
suporte estrutural as acdes do CONSED, fortalecendo seu papel institucional nas
dimensdes politica e técnica. Pretende intensificar as politicas de parceria em
curso e dar continuidade aos debates e posicionamentos do "Foérum", ampliando
sua visibilidade junto a sociedade em geral, com constantes inser¢cdes na midia,
incluindo o legislativo, as representa¢gfes de Ensino Superior, de organismos de
governo e da sociedade civil, como interlocutor politico dos Secretérios de Estado
da Educacdo. De outra parte, propde-se fortalecer o padrdo de competéncia da
Secretaria Executiva, aperfeicoando a comunicacao interna e externa do Consed,
com a criagdo da Rede CONSED, de um banco de dados e de novos
mecanismos de comunicacao. Além de reforcar o corpo técnico e promover a
melhoria das condicdes fisicas da sede.

6.1 - Ampliar a visibilidade politica do CONSED junto a novos interlocutores do
governo e da sociedade civil;

6.2 - Desenvolver a rede de comunicacdo CONSED;

6.3 - Reforcar o corpo técnico da Secretaria Executiva;

6.4 - Promover a melhoria das instalacdes fisicas da Sede.
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V-LINHAS COMPLEMENTARES

Essas linhas complementam o conjunto de a¢des do Plano de Trabalho, integrando a
agenda do CONSED no biénio. Correspondem a manutencdo de politicas em andamento
gue devem ser acompanhadas e a discussdo de necessidades de formulacdo de novas
politicas.

1. Educacdao Profissional - essa linha deve permitir aos Secretarios oportunidades
de maior debate e aprofundamento sobre as politicas a serem implementadas
nesse segmento educacional.

2. Educacédo de Jovens e Adultos - essa linha objetiva propiciar oportunidades de
discussado sobre as demandas e perspectivas de politicas nesse campo, face as
necessidades de erradicacdo do analfabetismo e de atendimento a novas
exigéncias educativas e profissionais da populacéo.

3. Politicas para a Educacéo Infantil, Educacao Especial e Educacdao Indigena -
tem por objetivo assegurar a representacdo do CONSED nos processos de
formulacéo das politicas nessas areas, promovendo o debate e incentivando as
parcerias para seu desenvolvimento e manutencao.

4. Uso e Desenvolvimento de Tecnologias Educativas - tem por objetivo permitir
ao CONSED monitorar os avangos e possibilidades nesse campo, possibilitando
oportunidades de apoiar os Estados na implementacdo e desenvolvimento de
politicas que contribuam para a melhoria da educacao.

5. Programas de Apoio ao Estudante -tem como foco o acompanhamento da
manutencdo dos Programas da Merenda Escolar, Transporte Escolar, bem como
o0 desenvolvimento de programas como a Bolsa-Escola e outros que, por sua
natureza, possam contribuir para obtencdo do sucesso escolar e atender aos
objetivos de incluséo social da populacéo infantil.

VI - AGENDA TEMATICA ESPECIAL

Paralelamente as Linhas Prioritarias e Complementares, 0 CONSED selecionou um
conjunto de tematicas que devem ser objeto de estudo, de debate e de troca de experiéncias
entre as varias Secretarias de Educacado, visando a impulsionar mudancas educativas,
inovacdes e novas estratégias de implementacdo de politicas integrantes da agenda de
reformas preconizadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
Preliminarmente, foram indicadas as seguintes tematicas: Ciclos, Tempo Geogréfico
Escolar, Ouvidoria Publica da Educacao, Bolsa-Escola, Hierarquizacdo e Fluxo da
Matricula, Extensdo da Escolaridade e Avaliacao.

VI - ESTRATEGIAS E MECANISMOS PARA IMPLE-MENTACAO DO PLANO DE
TRABALHO

1. REUNIOES ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS DO "FORUM"- como espago
politico para as decisGes e posicionamento dos Secretarios sobre escolhas,
propostas e encaminhamentos de politicas a serem desenvolvidas pelo
CONSED, bem como espaco para o debate, aprofundamento e avaliacdo de
tematicas e questfes presentes na agenda do Plano de Trabalho ou surgidas da
conjuntura educacional. De acordo com o Estatuto, realizar-se-do quatro reuniées
ordindrias por ano e reunides extraordinérias quando houver necessidade.
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2. COMISSOES ESPECIAIS - constituidas por sub-grupos de Secretarios de
Educacédo com papel relevante no cumprimento dos objetivos e metas do Plano
de Trabalho, subsidiando as decisdes do "Férum" com a emissdo de pareceres e
relatérios, ou auxiliando em tarefas de representacdo do CONSED. Essas
Comissdes podem ser organizadas conforme as linhas prioritarias definidas para
o biénio e/ou conforme outras necessidades definidas no Plano de Trabalho.
Cada Comissao deve elaborar sua proposta anual de acdo, colaborando, assim,
com o aprofundamento e detalhamento do Plano de Trabalho.

3. PARCERIAS - como mecanismo fundamental da institucionalizagcdo do CONSED
e como forma de juntar aliados para atingir resultados comuns, abrindo o leque de
possibilidades de crescimento coletivo do "Férum" para a melhoria da educacédo
basica. Nesse sentido, a parceria dar-se-4 em dois niveis:

Com as representacdes dos niveis que integram o regime de colaboracdo, a
saber: Ministério da Educacao - MEC, com quem o dialogo e colaboracdo devem
ser permanentes e proficuos, na perspectiva de ampliar a presenca do CONSED
nos processos de formulacdo, implementacéo e avaliacdo das politicas nacionais;
Unido Nacional dos Dirigentes da Educacéo - UNDIME, com quem a cooperacao
se faz necesséria para o atingimento dos objetivos de equidade e qualidade do
ensino obrigat6rio, na linha do regime de colaboracéo;

Com outros organismos nacionais e internacionais de governo ou da
sociedade civil - que atuem no campo educacional ou que tenham interesse de
apoiar os avan¢os na educacgdo basica por intermédio de varias formas de apoio
técnico (estudos, intercAmbio, seminarios, projetos especiais do CONSED) e
financeiro as propostas do Plano de Trabalho. Partindo das decisdes gerais
firmadas no Plano, devem ser retomados os entendimentos e negociacdes
especificos com os parceiros para materializar as principais propostas e projetos
do biénio.

4, PROJETOS DE APOIO - correspondem a acles especiais que o CONSED
deseja desenvolver para atingir as prioridades do Plano de Trabalho, em apoio as
Secretarias de Educacdo ou ao processo de institucionalizacdo do CONSED.
Deseja-se dar continuidade e implementar os seguintes projetos: RENAGESTE,
Programa Nacional de Capacitacdo a Distancia para Gestores Escolares, Prémio
Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar, Producdo e Uso de Indicadores
Educacionais, Estudos e Seminarios, Intercambio Internacional e Fortalecimento
da Secretaria Executiva. Outras propostas poderdo surgir para a
operacionalizagdo do Plano, pela via das Comissdes Especiais, ou do proprio
"Férum".

VII - CUSTOS E FINANCIAMENTO

Os custos do Plano de Trabalho serdo detalhados ap6s a incorporagdo das novas
proposi¢cdes dos Secretarios quando da sua aprovacao por ocasido da | Reunido Ordinaria,
ocorrida em Santa Catarina, enquanto seu financiamento dar-se-a de modo compartilhado,
nos seguintes termos:

a) Receitas proprias do CONSED para atividades de manutencéo e fortalecimento da
Secretaria Executiva. O montante dessas receitas serd conhecido apds a
aprovacao, na reunido de 25 de marco do corrente, do esquema de contribuicfes
a ser praticado no ano em curso;
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b)

Financiamento pelas Secretarias de Educacdo dos deslocamentos para
participacdo nos eventos do CONSED, a saber: reunibes do "Férum", reunides
técnicas, representacdes, participacdo em missdes e financiamento de reunibes
ordinarias do CONSED quando o Estado aceita sediar sua realiza¢ao;

Recursos de doacdes ou apoio financeiro oriundos das parcerias firmadas com o
CONSED para implementacéo de projetos especificos.
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