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APRESENTACAO

Al esta o Docunento el aborado pel as represent a-
¢Oes das Universi dades do Nordeste no Encontro Regi onal So-
bre Politica Gentifica e Tecnol 6gi ca nas Uni versi dades Bra-
sileiras (Jodo Pessoa - 30/11 a 02/12 - 1983).

Este Docunento procurou sintetisar o longo de
bate de trés dias de estudos e analises sobre a situacdo das
Uni ver si dades da regi 8o no canpo ca ciéncia e tecnologia. He
reflete a preocupagcdo conum de una abordagem da ci éncia e da
tecnol ogia para o avanco do conheci nento, integrado com una
transfornacdo da real i dade, através de programas conproneti -
dos com o desenvol vi ment o naci onal i ndependente e com sol ugéo
dos probl emas fundanentai s da regi 8&0. Estes progranas se ope-
raci onal i zamatravés de una solida estrutura de producédo ci-
entifica e tecnol 6gi ca que conpreende as instituicdes de ensi -
no superior (IES) e os 6rgdos de apoi o institucional, enquar_
to produtores e financi adores.

Sao apr esent ados, tanbém pontos de estrangul a-
nmento da geracado da ciéncia e tecnologia na regidao tais cono
a instabilidade e descontinui dade do apoio financeiro e o néo
atendi nento de antigas e justificadas demandas da conuni dade
académ ca, através de medi das de politica cientifica e tecno-
| 6gi ca.

Ressal t e-se ainda que o Encontro do qual de-
corre este Docunento foi mais umpasso emumlongo processo
hi st 6ri co que prossegue. Hoje no Nordeste, ja se col hemos re-
sul tados de umtrabal ho de capacitacao docente e de inplanta-
cdo de progranmas de pesquisa realizado hd nmuitos anos. Neste
contexto afirna-se a determ nacdo pelo nivel de qualidade da
producédo cientifica e tecnol 6gi ca regional .

Este docunento foi votado e aprovado pelo ple-
nari o do Encontro conmo uminstrumento de nobilizacéo. Suge-



rivse que el e fosse | evado aos professores, pesqui sadores e es
tudantes da Universi dades para um anpl o debate que favoreca a
crescente tonmada de consci éncia dos probl emas da pesqui sa pel a
conuni dade universitari a.

Neste plenario se advertiu para a reflexdo cri-
tica sobre o inpacto da ciéncia e da tecnol ogia sobre a cultu-
ra regional e consequentenmente sobre o respeito as peculiari-
dades da formagcdo social. Foi neste contexto que se pediu que
nesno para o treinanento de adm ni stradores de ciéncia e tec-
nol ogi a se atentasse nais para as condi ¢cbes concretas do pro-
cesso local de geréncia da pesquisa do que para as avangadas
teorias de outros-centros.

O presente docunento leva as narcas e as limta-
¢ces de umtexto desta natureza, produzido emneio a um deba-
te e aumconfronto. Dai o caracter sistemarico de certas oms_
sbes, revel ando, o est 4gi o de nossa-evol ucdo na area: da politi-
ca cientifica e tecnol 6gi ca. Era nossa intensdo estrutura-lo
emduas partes: uma fundanentacao e uma proposta de diretrizes
e estratégias. A fundamentacdo incorporaria aspectos teoricos-
met odol ogi cos e histéricos: a) a conceituacdo prévia de politi-
ca e estratégia; b) a conceituacdo prévia de ciéncia e tecno-
logia ; c) a colocagdo historie" do contexto atual.

Tal vez nédo tenhanos consegui do neste Docunento
a naturidade de umfruto, nmas acreditanos que se consegui u con-
densar a fecundi dade de una senente.

Not a: O presente Documento sera objeto de uma reuni &0 especifi -
ca dos Reitores das Universidades do Nordeste a ser pro-
novi da pel a Reitoria da Uni versi dade Federal de Pernanbu-
co, por solicitacdo do plenario do Encontro.



1. FUNDAMENTACAO

A relevancia da ciéncia e tecnologia para o de
senvol vi ment o econbm co e social € cada vez nmais acentuada.
Essa i nportéancia é reconheci da tanbéme especi al nente nas re-
gi 6es atrasadas, as quais procuramalternativas capazes de
resgat a&-l as da situacdo de subdesenvol vi ment o.

As uni ver si dades sao, por sua conposi ¢ao, equi -
panentos e projeto cultural, as instituicdes capazes de assu-
mr e levar a bomterno propostas de transfornacdao econbm ca
e social baseadas na utilizac8do de conhecinento cientifico e
na geracdo de técnicas e processos nel e fundanment ados. Assim
a articul acdo das | ES, centros de pesquisa, 6rgdos de pl anej a-
nento e governos estaduais e nunicipais se coloca cono tare_
fa prioritaria no sentido de construcdo de instrunentos de
superacao da atual situacdao de atraso emque nos encontranos
na regi ao nordeste do Brasil. Estes instrunentos se consubs-
tanci am fundanental nente numa politica de estimilos e aper_
f ei coament o aos desenpenhos da comuni dade | ocal nos domi ni 0s
da ciéncic., e tecnol ogia.



A adm ni stracéo da G éncia e Tecnol ogi a no anbi -
to da Universi dade obriga una pré-definicdo de politica, cono
el emento norteador das acOes a serem enpreendi das neste canpo.
A inexisténcia de regras para confornmacdo do direci onanent o da
i ntensi dade e do carater que devempautar as gestdes emci én-
cia e tecnol ogia conduz a unma certa insufici éncia da capaci da-
de geradora de conheci nentos cientificos e tecnol 6gi cos na mne
di da em que esta circunstanci a estabel ece condi ¢des propicias
a dispersédo e a desarticul acdo dos segnentos da pesqui sa. Em
decorréncia a organi zagcdo universitaria passa a desconfortan-
te. situacdo de ser adm nistrada pel o processo ao inves de
exercer a regul acdo deste nmesno processo.

Post 0 que todo nodel o de desenvol vinento cienti -
fico que defina objetivos nao centrados na prono¢cao do honem
perde em substanci a, pode-se afirmar comnai or razado que para
a Universidade & uminperativo el eger uma funcéo cientifica e
m nent enent e antropocéntri ca.

A atuacdo da Universidade no processo de desen-
vol vinento regional se dia na medida de sua articul acdo com
esse processo, através da atividade cientifica, pesquisa, ex-
tensdo e demais atribui ¢cdes universitarias e na forma do seu
enpenho na busca de sol u¢cbes para os problenas prioritarios
da regi do.

|sto se traduz na estruturacdo e consolidacao de
progranmas de capacitacao de Recursos Humanos coma realizacgao
de Qursos "latu e strictu-sensu”, na el aboracdo de projetos
de pesqui sa, no apoi o0 ao pessoal qualificado para obtencao de
fontes de financi ament o.

Sabe-se que a instal acdo de pesquisa na Univer
sidade resulta ndo sO6 de una nentalidade cientifica cono tam
bém de una atitude adm nistrativa.

Assim a notivagdo e interesse que a pesqui saes

ta despertando na | ES, sugere a oportuni dade para definicdao



de una politica institucional voltada para o desenvol vi nento
cientifico tecnol 6gi co.

Emprineiro lugar, caberia a formul acdo de cri
térios a adotar na el aboracdo e sel ecdo dos projetos de pes_
qui sa. Emespeci al

- deve ter a nmaxima prioridade o conprom sso
com o desenvol vimento regional este situado no contexto nais
anpl o da questao do desenvol vi ment o/ subdesenvol vi nent o e
dos di versos nivei s de dependénci a gerados: econdm co/ politi-
co/ cientificoltecnol 6gi co.

- 0 desenvol vinento deve ser entendido em sen
tido abrangente, nao reduzi ndo-o excl usivanmente & conponente
do progresso tecnol 6gi co, mas tonmando na devi da conta,a con-
tribui cdo das ci énci as hunmanas e soci ai s, especi al rente cnde
elas se articulamde forma interdisciplinar e permtema com
preensao da questdo do desenvol vi nent o.

- ndo deve a politica institucional limtar-se
ao "laissez faire", deixando a pesqui sa entregue ao sabor dos
vari ados interesses individuais nmas, selecionar os projetos
de nmarcada rel evanci a soci al .

- sobretudo, deve-se procurar estabel ecer ager-
m nacdo da pesqui sa e ensino que deve perpassar todos os ni-
veis da atividade wuniversitaria.

0 ensino de pos-graduacdo deve estar firnemen-
te ancorado na pesqui sa enquanto o0 senso de pesqui sa deve
revol uci onar a netodol ogi a de ensino na graduagdo. Final nmen-
te, formando professores de 19 e 29 graus, temse a respon-
sabi | i dade de fazer chegar as escolas preparatoérias una for
nma de ensino que, em nonento al gum se separe da pesquisa.

- 0 ensino indissociado da pesquisa levara ao
conheci nento da nossa realidade e a descoberta de  sol ugbes
para 0s nossos probl emas. Ndo nais se estaréa arqui t et ando
teorias dissociadas da pratica nas o ensino de teorias e téc-



6

ni cas se adequar&o no conheci nento da real i dade.
Resultard dai que a atividade de ensino ira sur
gir duna insercdo critica na realidade.

O surginento das IES no NE, na naioria dos ca
sos, como seu elenco de escol as de fornmagcdo de profissionais,
vei 0 atender, inicialnente, a ummnercado de néo de obra de ni
vel superior energente, que solicitava do profissional, apenas,
a execucao de tarefas tradicionais ou de rotina, semenvol vé-
| o em qual quer tipo de atividade que significasse algum pro
cesso criativo ou inovador.

Essa fase coincide comum periodo de ascenséao
das industrias rel aci onadas coma substituicdo de inportacoes,
com o aparecinento e desenvol vinento da industria autonobilis
tica, o aumento bastante acentuado da Rede Rodovi dria Nacio
nal e a execucdo de projetos de inpacto na economa do pais

(Periodo de 1956/ 1960) .
de

Esse processo inicial, de aumento de taxa indus
trializacdo do pais, teve acentuado refl exo nos canpos SO
ciai, econdbm co, politico e educacional de toda a nacgéo.

A conseqiéncia prineira, resultante deste inpacto de
desenvol vinento tradi cional, traduzido pelo crescinento da
taxa de industrializacdo,foi a demanda de mai or numero de téc
nicos e, emgeral, de profissionais de nivel superior. daro
estava que os dois centros privilegiados do Nordeste - Recife
e Salvador - nao tinham condi ¢des de satisfazeremaos novos
nivei s da demanda de profissionais universitarios. E entéo ,
nesse contexto, que nasceme crescemos novos centros Uhiver
sitéarios do Nordeste.

Podenos, assim concluir que o tipo de fornacao
inicial, dado pela maior parte das Universi dades do Nordeste,
teria de ser voltado para levar o profissional a capacitar-se
a absorver ciéncia e tecnol ogi a inportadas, a desenvol ver traba
| hos de rotina ndo havendo, na escal a de prioridades, o0 objeti
vo de envol ver a Comuni dade Universitaria emprocessos criati
VoS originais., ou emciéncia, e tecnol ogi a i novador as.



Na i dentificacdo e caracterizacdo de vari os aspec
tos do desenvol vi nento da pesqui sa nas | ES, os dados col et ados
revel am probl emas no processo de adm ni stracdo e nas condi ¢Oes
ou instrumantos através dos quais as acOes sdo institucional.;.
zadas:

- exagerada centralizardo admnistrativa na de
cisdo e controle de atividade;

- lentiddo no suprinento de recursos (contrata -
¢ao de pessoal e conpra de nmateriais e equi panentos);

- dificul dades de acesso e uso dos nei os de conu
ni cacdo, transporte, servicos de apoi o teécnico-adnmnistrativo
(desenho, oficina, datilografia,laboratério,etc.);

- existéncia da setores que dificultama execu
¢cédo e a integracdo dos trabal hos;

- excessivo controle burocratico sobre a cargo
horaria do professor emfuncdo do ensino.

Apesar da tradicional argunentacao de que ensi
no e pesqui sa sdo ativi dades indissoci aveis, o que se verifica
€ uma énfase excessivo. na atividade de ensino,tanto em ternos
de al ocagcdo de recursos, quanto emternos de aparato normativo
e funcional /estrutural. E s as opinides nmais significativas:
ensi no conpreendi do cono ativi dade em sal a- de-

aul a;

- desconheci nento da di nensdo pedagogi ca da pes
qui sa;

- a atividade de ensino preval ecendo as demais
ati vi dades;

- falta de integracdo entre: ensino/pesquisa/ ex
t ensao;

a eficiéncia entendida pela rel agcdo: horas con
tratas X horas/ aul as;

- horarios de aul a fragnentados, ocupando i nade
guadanente o tenpo do professor

(s dados col et ados evi denci am que a Uni ver si dade
necessita privilegiar a pesquisa, ndo cono una ativi dade de



mai or status, superior ou nais inportante, nmas cono unma neces
si dade de nel horar o ensino, aunentar a anplitude da extensao
e especi al nente, atender as exigéncias que a propria di nam
ca social |he inpdem

- auséncia de politica de pesquisa;

- ndo ha uma di sposi ¢cdo das |ES emrel acdo a pes_
qui sa;

- falta de reconheci mento para o esfor¢co dos pro
fessores que vém desenvol vendo pesqui sa;

- falta de docunentacgédo cientifica - biblioteca
adequada;

- poucos grupos nultidisciplinares;

- falta de linhas de pesqui sa estruturadas?

- dificuldades de participacdo emeventos cien
tificos;

- falta de neios de divul gagdo das pesqui sas;
- pesqui sas pouco envol vidas com a real i dade.



2. DI RETR ZES E ESTRATEQ AS PARA UMA PCLI TI CA O ENTIi FI CA E TEC
NOLOA CA NAS UN VERS|I DADES DO NORDESTE

1. Preparacao de recursos humanos e neios para di namzar a
atividade cientifica e tecnol 6gi ca na regi do

evitar a pul verizacdo dos recursos;

lutar pel o aunento das dotacbes orcanentérias para pes_
qui sa;

assegurar o aprinoranento da infraestrutura de pesqui-
sa (biblioteca, |aboratérios,material)

institui cdo de fundos de apoi 0 a pesqui sa

2. Aurrentar a flexibilidade admnistrativa e burocratica pa-
ra estimular e favorecer a pesquisa CT.

3. Aunentar o conpronetinento as |ES coma regi &0, nos cam
pos da 4 éncia e Tecnol ogi a

- identificacdo das denmandas da popul acao;

- el aboracdo de programas praticos voltados para a sol u-
¢ao de probl emas regonais;

- fortalecinmento de linhas de pesquisa voltadas para pro
bl emas de rel evanci a soci al ;

4. Val orizagdo da pesquisa Gentifica e Tecnol 6gi ca nas |ES
do Nordeste.

- criar condic¢des para a fixacdo do pessoal de qualifica

¢cao el evada,
- nontar mecani snos pernanentes de aval i acdo e aconpanha

r nent o da pesqui sa;
- estimular a fornagcdo de grupos inter departanentais e

inter institucionais,;
- capacitar pessoal para a admnistracao da ciéncia e tec
nol ogi a;
- adequar as estruturas admnistrativas a uma politica de
desenvol vinento da ci éncia e tecnol ogi a.
5. Aprinorament o da capaci tacdo técnico, cientifica dos qua-
dros académ cos das Uni versi dades.
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estimular a continui dade dos programas de capacitacéao
de docent es;

formar quadros de técnicos de nivel nédio para reali -
zacao de atividades de apoi o a pesqui sa embi bli ot eca,
| abor at 6ri os, conputador; etc.

evitar a inportacdo de pacotes tecnol 6gi cos e estimu
lar a indastria |ocal;

criar mecanisnos de atrair e fixar cientistas de de
vada qual i fi cacao;

formar recursos humanos para geréncia de G éncia e Tec
nol ogi a nas | ES do Nordeste;

Fortal ecer a integracdo entre as |ES, e demais Orgéos
| i gados a producdo, fonento e utilizacdo de G éncia
e Tecnol ogia no estado, regido e pais.

- nelhorar a articulagcdo comenpresas estatais;

- aumentar o apoio financeiro as atividades de inte
gracao;

- aunentar a participacdo das |ES nos Consel hos da
A éncia e Tecnol ogi a dos est ados;

- aunentar a articulacdo entre IES publicas e privadas;

Aunentar a difusdo do conhecinento Gentifico e Tecno
| 6gi co na regi ao.

- reforcar necani snos de integracao Ensino, Pesqui sa, Ex
t enséo;

- nelhorar a transferéncia de conhecimento Gentifico
e Tecnol 6gi co para aperfei coamento do ensino de
1° e 2° graus.
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Rua: Bebi nho Sal gado, 32 - Apipucos - Recife - P .
Fone: 268. 2658
| nstitui¢cdo: Univ. Federal Rural de Pernanbuco - UFRPe
Pro6-Reitor de Pesquisa e pds-graduacéo

SI LVI O CARNEI RO LEI TAO
Av.; Sapé, 572 - Manaira - Jodo Pessoa - Pb.
Fone: 226.4311
| nstitui gdo: Universidade Federal da Paraiba - UFPb
Prof essor do DTQA/ CT e NUPPA
Assessor Técnico

SYLVI O DE QUEI RGOS MATTOSO
End.: Alaneda Capimtim 12 - Gaga - Salvador - BA.
Fone: 241. 4503

Instituicdo: Secretaria de Planejamento Ci éncia e Tecnol ogia -
SEPLANTEC - Centro Administrativo da Bahia - CAB
Com sséao Interinstitucional de Ci éncia e Tecnol ogi a
COMCl TEC
Secretéri o Executivo



SI MONE CABRAL PI NHEI RO
Rua; José Florentino Jr., 263 - Tanbauzinho - J, Pessoa - Pb.
Instituicdo: Univ. Federal da Paraiba - UFPb - PRPG

Subcoor denadora de Informacdo Centifica e Intercéanbio

TADEU CUNHA REBOUCAS

RUA "A" , n9 07 - JardimCosta co Sol - Aracaju - Se.

Fone? 223. 1853

I nstituicdo: Universidade Federal de Sergipe - UFSE
Coor denador de Pesqui sa

VI CENTE DE PAULO CARVALHO NADEI RA
Rua: Joaqui mFerreira Qsta - 110 - Manaira - J. Pessoa - Pb.
Fone: 226.4738
I nstitui cdo: Universidade Federal da Paraiba
Coor denador Ceral de Pesqui sa

VI LSON BRUNEL MELLER
Rua: Burico WUchoa, 16 - Bairro dos Estados - J. Pessoa - Pb
I nstitui cdo: Universi dade Federal da Paraiba

Vice-Dretor do CCH.A

CERALDO NUNES

I nstitui cdo: Consel ho Nacional de Desenvol vimento Gentifico e
Tecnol 6gi co -

Av. W3 Norte - Quadra 511 - Edificio Bittar Il - Brasilia - DF
Assessor Técni co

MARCI ONl LI O DE BARRCS LI NS
ONPg - Agénci a Regional Nordeste - Largo das G nco Pontas, 321- Sdo José
50. 000 Recife - Pe.
Fone: (081) 2248511
| nstitui ¢céo: éﬁgselho Naci onal de Desenvol vinento G entifico e Tecnol 0gi co
g.

MCDESTO S| EBRA CCELHO
I nstitui cdo: Universidade Federal da Paraiba

Dretor do CCEN - Centro de O éncias Exatas e da Natureza..
MARQOT CAMPCS MADEI RA

Rua: JoaquimFerreira Costa, 110 DManaira - J. Pessoa - Pb.

Fone: 226. 4738

I nstitui cdo: Universi dade Federal da Paraiba
Coordenadora do Setor de Pesquisas Educacionais - Centre de
Educacéo.

ROBERTO RICHARDSON JARRY
Rua: Norberto de Castro Nogueira, 379 - Bessa - J. Pessoa - Pb
Fone: 226.4314
Instituicdo: Universidade Federal da Paraiba - UFPDh.
Centro de Educacéao



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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