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APRESENTAGCAO

Entre os compromissos do movimento de reconstrucdo democré
tica que viabilizou a Nova Republica estd o de promover a inadiavel reno-
vacdo da educacdo superior.

Td processo, na redlidade, ja se encontra deflagrado a partir das
reflexBes, dos debates e dos avancos que, conscientemente, se operam no
ambito das Instituicbes de Ensino Superior, com efetiva participagdo da
comunidade universitéria

Para fortalecer e consolidar este empreendimento coletivo de re-
novacdo, o Governo instituiu uma comissdo nacional com a incumbéncia
de auscultar a sociedade, articular propostas e oferecer subsidios de politi-
cae de revisio dalegidacdo pertinente.

Trata-se de encontrar aternativas viavels para a solugéo da pro-
blematica da educacdo superior que, dém de suamagnitude e complexidade
reflete as inlmeras e graves contradicfes da redidade brasileira contem-
poranea.

Buscase uma redefinicdo do papel do Estado, sga garantindo o
cumprimento de sua obrigacdo de prover 0s meios Necessarios, sga carac-
terizando sua atuagcdo mais pela capacidade de inducéo e de apoio e me
nos pelo controle e cerceamento de iniciativas.

A renovagdo da educacdo superior, portanto, esta fundada no plu-
ralismo e na diversidade. Ela se op8e ndo apenas as tendéncias de centrali-
zacdo e imposicdo de padrBes uniformes, como também as investidas de
controle ideolégico e politico-partidario que sufocam as manifestagdes de
crigtividade e a propria afirmagdo da autonomia universitaria.

Os esforgos de renovagdo em curso integram, portanto, umapoli-
tica de transi¢8o, dentro do processo mais amplo de democratizacéo da so-
ciedade brasileira



Sua configuracdo dependera, em grande parte, da acdo participati-
va e da capacidade inovadora das institui¢ces e dos agentes do processo
educativo. PORQUE A MUDANCA SO TERA SENTIDO E CONSE-
QUENCIA SE FOR BUSCAR NA BASE A SUA ORIGEM E SE NESTA
MESMA BASE ENCONTRAR O SEU DESTINO.

Dentro dese enfoque, a renovagdo ndo comporta resultados defi-
nitivos e acabados, dado o carater dindmico da sociedade e a propria con-
dicdo intrinseca da natureza humana que, por sua capacidade criativa, bus-
ca o continuo aperfeicoamento.

E aperfeicoamento € a paavra chave. Porque os procedimentos
expressos neste documento significam apenas um caminho novo, despido
de entraves e burocratizagdo. Um primeiro caminho para um novo concei-
to de uma nova universidade.

Trata-se, assm, fundamentalmente, da consolidagdo de programas
de apoio e fomento as agdes da universidade, tendo como eixo central a
gerd e comum aspiracéo pela qualidade de ensino.

A sociedade reclama por mais e melhor educag&o superior. A con-
quista desta Ultima é condicdo para que se assegure a primera sua dimen-
sa0 democrética

Marco Macid



Fundamentos e Caracterizacdo do Programa

A concepcdo do PROGRAMA DE APOIO A EDUCACAO SUPE-
RIOR - "NOVA UNIVERSIDADE"assenta na necessidade de consolidagéo,
de integracéo e articulacdo das agBes de execucgdo, crescimento e qualifica
¢ao do sistema de educac&o superior.

Traduz a vontade politica do Governo de revitaizar a universida-
de, pda adogdo de mecanismos ages de apoio a seus programas de acao.
Significa o proposito de restauréla como instituicdo voltada para a geragéo
da ciéncia, do conhecimento filosdfico, da arte e da tecnologia. Reafirma a
intencdo de situéla como centro de elaboragdo, de formagdo e de comuni-
cacd do saber, como ingtituicdo a servico do homem, comprometida com
0 objetivo estratégico de reducdo da dependéncia cientifica e tecnolégica
do Pais.

Reconhecidamente, esta restaurac@o pressupfe a busca permanen-
te da exceléncia, na formagdo de recursos humanos e na ampliagdo do s
ber. E esta, inclusive, a condicdo para que a contribuicéo da universidade,
em termos de promogao socidl, cultural e politica, sga relevante.

A Secretaria da Educacdo Superior - SESu, como instancia de co-
ordenagdo da Politica Naciona de Educagdo Superior, ndo dispunha, en-
tretanto, de um instrumento adequado que Ihe possibilitasse concentrar e
priorizar agBes para enfrentar este desafio, especificamente no plano de
melhoria do ensino de graduacéo.

Esta lacuna é agora suprida com este Programa, entendido como
instrumento de agilizacdo. Propde-se de a incorporar, de imediato, as di-
retrizes politicas preconizadas no Relatério da Comissdo para Reformula-
¢ do Ensino Superior, no capitulo da qualidade da graduagéo e do de-
sempenho universitario.

Assm, definese como um programa essencialmente aberto e do-
tado da indispensavel flexibilidade que se requer para 0 apoio e fomento
de projetos diversficados e aches inovadoras.

Como um Programa de fomento, é seu proposito privilegiar acoes
voltadas para pontos criticos e de maior caréncia da educagdo superior.
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Sgnifica estimulo a qualidade académica mediante gestdo de re-
cursos adicionais as dotagdes das |ES. Recursos que, obviamente, ndo se
destinam a0 custeio das atividades universitérias, razéo pea qua o Progra
ma ndo contempla diretamente problemas relativos a manutencdo de hos-
pitais, restaurantes e outras atividades-meio.

E su pressuposto fundamental que as Instituicbes de Educacdo
Superior devam capacitar-se a empreender sua autocritica e assumir a re-
novacdo de suas estruturas e a qualificacdo de suas atividades, atendidas
as diretrizes gerais e garantidoras do interesse publico e dos padrbes mini-
mos de desempenho de todo o sistema de educagéo superior.

E importante salientar que o Programa, mesmo objetivando uma
maior integragdo de atividades que se tém caracterizado pela instabilidade,
isolamento e pulverizagdo, ndo esgota as agdes de responsabilidade da
SESu.

Igualmente, nesta primeira etapa, ndo explicita todas as articula-
¢Oes da SESu com os diferentes 0rgaos e agéncias que atuam na area, de-
vendo, entretanto, criar condi¢Bes para que seus esforgos sgam conjuga
dos, evitando a duplicacéo e dispersdo de recursos.

O Programa coloca a dimensdo pedagdgica como principa refe-
réncia de atuagdo da SESuU, a0 mesmo tempo que consolida mecanismos de
suporte a sua fungdo de articulagdo da Politica de Educagdo Superior.

OBJETIVOS

Como proposta de fomento a renovacdo da Educagdo Superior, 0
principal marco de referéncia deste Programa € a dimensdo qualitativa do
ensino de graduagéo.

Isto significa que devera constituir-se em mecanismo capaz de mo-
bilizar esforgos para enfrentar um conjunto de caréncias e distor¢es que,
associadas a fatores socio-econdmicos e politicos, so responsaveis pelo
quadro atual do ensino de graduacdo mais voltado para o credenciaismo
do que para a efetiva capacitagdo humana, profissona e técnico-cientifica

Assm, constituem objetivos gerais do PROGRAMA DE APOIO A
EDUCACAO SUPERIOR - "NOVA UNIVERSIDADE":

1. ARTICULAR E APOIAR ACOES QUE CONCORRAM PARA
A PROGRESSIVA ELEVACAO DOS PADROES DE QUALI-
DADE DO ENSINO DE GRADUACAO OFERECIDO PELAS
INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS, UNIVERSITA-
RIAS E ISOLADAS.

2. ESTIMULAR ESFORCOS CONSISTENTES DE ORGANIZA-
CAO E CAPACITACAO DAS IES PARA O ATENDIMENTO
DAS NECESSIDADES EMERGENTES DA SOCIEDADE
BRASILEIRA NOS SEUS VARIOS SEGMENTOS SETOR-



ﬁ'l&ﬁl\ISS, GRUPOS SOCIAIS E CONFIGURAGCOES REGIO-

3. PROMOVER E APERFEICOAR MECANISMOS DE ACOM-
PANHAMENTO E AVALIACAO DOS PADROES DE DE-
SEMPENHO DAS IES.

UNHAS PRIORITARIAS DE ACAO

Para alcance destes objetivos, o Programa contempla quatro linhas
prioritérias, sam prejuizo da incorporagdo de outras, a partir de diretrizes
que sgam definidas para reformulacdo da educagéo superior brasileira

/ - APRIMORAMENTO DO ENSINO DE GRADUA CAO

A manutencdo do ensino de baixa qualidade contraria qualquer
préatica pedagdgica. Assume, portanto, especiad relevancia a preocupagao
do Governo e de setores da sociedade brasileira com relagdo a questdo da
qualidade do Ensino Superior.

Sabes2 que a devagdo de padrbes de qualidade ndo sera obtida
por normas, regulamentos e instrumentos burocréticos de inspegéo. A qua
lidade esta associada a um conjunto de condi¢Bes que interferem no pro-
educativo. Dal s esta a linha central do Programa. O equaciona-
mento da questdo da qualidade ndo se restringe a0 aprimoramento de mé-
todos ou a revisdo curricular, mas estas e outras iniciativas congéneres de-
verdo ser fomentadas.

Impde-se, iguamente, uma avaliacéo criteriosa do ensino de gra-
duacao oferecido pdas institui¢les plblicas e privadas, inclusive como con-
dicéo prévia para medidas de qualificacdo, estabelecimento de critérios e
alocagao de recursos ou mesmo de politica de expansdo. A fixagdo e coor-
denacdo de padrbes de ensino de graduacdo sfo competéncias ministeriais
de supervisio, respeitada a vocacéo e individualidade de cada instituicéo.

Il - RELACIONAMENTO DA UNIVERSDADE COM A SOCIEDADE

A prioridade reclamada pelo humano deve levar as IES a s orga
nizarem, tendo em vista as exigéncias do meio sécio-cultural no qual estao
inseridas.

A qualidade da contribuicdo universitaria € também conseqiiéncia
da natureza de seu relacionamento com a sociedade.

Nesta diregdo, o Programa buscara apoiar projetos que concorram
para o efetivo comprometimento das IES com seu meio.

Aqui, a regionalizagdo constitui importante ponto de sinaizaco,
pois o esforco de ensino e de pesquisa, que néo esteja gjustado as especifi-
cidades regionais, torna-se impositivo e ineficaz para superacdo de proble-
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mas e redlizacdo de aspiracdes geogréfica e culturalmente identificadas.

Neste sentido, € desgave ampliar e fortalecer a participacéo da
universidade na formulagdo e implementagdo de politicas publicas de a-
cance regional, em articulagdo com as respectivas agéncias de desenvolvi-
mento.

Sera, também, de fundamental importancia fortalecer a intera
¢80 das IES com as demandas dos setores produtivos e da Administracdo
Plblica em seus diferentes niveis.

As questdes relativas a integragdo entre a universidade e a empre-
sa nacional, entre o conhecimento técnico e o capital, entre a formacéo
profissonad e o mercado de trabalho, deverdo ser enfrentadas com cora
gem e de maneira compativel com a opgdo da sociedade brasleira pela
economia de livre iniciativa

/11 - COMPROMETIMENTO COM O DESAFIO DA EDUCACAO BASICA

Nenhum empreendimento de renovacdo da educacdo superior po-
derd estar dissociado da proposta prioritaria do Governo para a superagéo
dos problemas da educacao bésica nacional.

A SESu, em articulagdo com as |ES, ja vem desenvolvendo um
trabalho de integracdo da universidade com o ensino de 1° e 2° graus.

E preciso, entretanto, que esta proposta ndo se perca em proposi-
¢Oes retdricas, sam levar a uma articulagdo realmente concreta entre a edu-
cacao superior e os graus anteriores do ensino.

Alids, a integracdo da educagdo superior com a educagdo de 1° e
2° graus € uma conseqliéncia necessaria do papel que os trés nivels devem
cumprir no s8o da sociedade, com vistas a quaificagdo humana e cultural
da populacdo. As distorgles e caréncias em um dado nivel refletem no ss
tema educacional como um todo.

A universidade, por sua tarefa de formacdo de educadores e pro-
ducdo da pesquisa educacional, cabe, entretanto, uma responsabilidade
intransferivel.

Considerada indispensavel, esta linha de acdo devera ampliar e
comprometer, efetivamente, as potencialidades e competéncias das IES pa-
ra a consecucdo das metas de universaizacdo e qualificagdo da educacdo
bésica.

IV - ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O acompanhamento das |IES, ssm prejuizo daliberdade de inicia
tiva e do exercicio da autonomia, é tarefa da qua o Estado, como guardigo
do interesse publico, ndo se pode esquivar.

Por outro lado, a implementaco das politicas de educacdo supe-
rior ndo podera prescindir de instrumentos de acompanhamento e avdia
¢80 gue assegurem sua revisio e continuo aperfeigoamento.

Deve-se acrescentar que a promogdo de mecanismos de avdiacio
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e acompanhamento, fundados em critérios publicos e com a participacao
das préprias |IES, contribuira para a conquista de mais significagdo e credi-
bilidade das mesmasjunto a populagdo e a sociedade.

E com este enfoque que o Programa contempla esta linha de
apoio a projetos e atividades nas &reas de acompanhamento, de avaiacéo
e de cooperagdo técnica.

Dentro das caracteristicas de programa de fomento, enfatizadas
na concepcdo do PROGRAMA DE APOIO A EDUCAQAO SUPERIOR -
"NOVA UNIVERSIDADE", sio sugeridas as seguintes &reas e linhas de
projetos a serem propostas e desenvolvidas pelas |ES.

AREA 1 - APRIMORAMENTO DO ENSINO DE GRADUACAO

Editoracéo

Desenvolvimento do ensino superior

Instrumentacdo do ensino

Bibliotecas

Uso de computadores em ensino

IntercAmbio académico

Projetos Setoriaig/nivel de curso ou de &ea de conhecimento
Avdiacdo de qualidade do ensino

Avadiacéo de qualidade de sstemas de ensino

AREA 2 - RELACIONAMENTO DA UNIVERSDADE COM A SOCIE-
DADE

Estagio curricular

Programas de acance regiond (MEC/MINTER)

Producdo, preservacéo e difusio cultura

Desenvolvimento comunitério: educagdo, salde, nutrigdo, in-
fra-estrutura urbana

» Educacgo politica

» Atividades em campus avancado

» Atividades em campus aproximado

AREA 3

COMPROMETIMENTO COM O DESAFIO DA EDUCAGAO
BASCA

» Maehoria do ensino nas sies iniciais, enfatizando o processo
de alfabetizacdo

» Medhoria do ensino nas &ess de Ciéncias, Matemética, Comu-
nicagdo e Expressdo, Estudos Sociais e Artes

» Desenvolvimento e aperfeicoamento curricular, com énfase no
processo de avaiagéo
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Proposicdo de dternativas educacionais para as populacdes
compreendidas na faxa de escolaridade obrigatoria, porém
ndo atendidas pelo sstema de ensino regular de 1? grau
Melhoria do ensino dos cursos de formacdo de recursos huma-
nos para o 1? grau (Escola Normal)

- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

» Desempenho gerencia
Administragdo universitaria
Cooperagdo técnica interuniversitaria
Cooperacdo técnica internaciona
Avaliacdo de custo/aluno, custo/pesquisa, etc.
Financiamento de educagdo superior
Modelos de alocacéo de recursos
Desempenho gerencia de hospitais universitérios
Avdiacdo do desempenho orgamentario

PROCEDIMENTOS

O Programa tem duas partes distintas. A primeira delas, desenvol-
vida e articulada pela SESu, € constituida de um grupo de projetos aoran-
gentes. A segunda constitui-se exclusivamente de projetos propostos pelas
IES e que seréo por elas executados.

Os projetos da SESu, a sua vez, podem s subdivididos em
dois grupos: aqueles que se referem diretamente ao apoio a atividades-fim,
sga em sua instrumentagdo como o de Mehoria de Bibliotecas (BIBLOS),
0 de Mdhoria de Recursos Computecionais para Uso de Alunos
(MICRQOS), o Projeto de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior
(PADES), o Projeto de Estimulo a Editoragéo (PROED), o Projeto de Co-
operacdo Académica (PROAC) e os demais, que representam toda a estru-
tura bésica de superviso, acompanhamento, avaliacdo e assisténcia téc-
nicaas |ES.

Pode-se dizer que o primeiro grupo de projetos da SESu é muito
semelhante nos seus objetivos gerais a0 conjunto de projetos que sera pro-
posto pelas IES, configurando as agbes de fomento.

A segunda parte do Programa, que constitui explicitamente a &rea
de fomento, fica totalmente aberta a criatividade das universidades, tendo
sido indicadas apenas as areas de ago.

As agbes serdo implementadas a partir dos projetos aqui delinea
dos, de projetos apresentados pelas instituicles interessadas e, também, de
projetos de iniciativa da prépria SESu, quando for o caso.

Na implementagdo deste Programa, evitar-se-a a pulverizagéo e
fracionamento de projetos que, dém de aumentarem a burocracia e custos
operacionais, nem sempre acancam resultados que se coadunam com seus
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objetivos globais. Assim, o fomento sera direcionado para projetos que te-
nham objetivos finalisticos bem determinados em funcdo de linhas e pro-
gramas ingtitucionais.

Quando se tratar de projetos apresentados pelas |ES, suatramita-
¢80 obedecerd a calendério previamente estabelecido, sendo o exame de
mérito dos mesmos realizado por comités constituidos de consultores con-
vidados pela SESuU e técnicos da Secretaria.

As prioridades seréo fixadas em dois planos distintos, quais sgjam:
a natureza e potencialidade do projeto em s e o nivel de qualidade adcan-
cado pela IES na érea especifica, medido principalmente com base na ava
liacBo do seu desempenho académico e gerencial.

O acompanhamento da execucdo dos projetos, bem como sua aver
liagdo, serd redlizado pelos técnicos da SESu, assessorados por especiaistas
da érea.

Dependendo do tipo de projeto que sga desenvolvido, com o cor-
rer do tempo agumas agles se transformardo em atividade permanente da
IES. Neste caso, ta atividade deverd passar a ser contemplada com recur-
s0s adicionais no orgamento da instituicdo, saindo do Programa no exerci-
Ccio seguinte. E necessario que 0 mecanismo que se propde sga bem enten-
dido tanto pela propria |IES como pelos 6rgéos que decidem sobre as pro-
postas orcamentarias.

O que esta aqui caracterizado € um acréscimo red no orgamento
da IES, bem especificado, em decorréncia da transformacdo de aces pre-
vistas nos projetos em atividade permanente da institui¢go. Td mecanismo
reveste-se da maior importéncia na medida em que sga capaz de gerar mu-
dancas em préaticas por demais conservadoras de configuragdo orcament&
ria, bem como garantir a IES a continuidade de determinadas acles.

Caberd também a SESu, dém do acompanhamento da execucdo
dos projetos, a identificacdo de agBes de fomento desenvolvidas, junto a
uma mesma |ES, por outras agéncias, para efeito de conhecimento da din&
mica do ensino superior como um todo.

RECURSOSNECESSARIOS

Um programa como este pressupde a existéncia de recursos capa
zes de gerar uma resposta do sistema. Desta forma, néo tera qualquer senti-
do abrir uma &rea de fomento na SESU com recursos, por exemplo, seme-
Ihantes agueles com que €a tem contado nos Ultimos anos para seus aca
nhados programas de apoio.

Assm, foi redizada uma estimativa do que srd necessario para
viabilizar o Programa, a partir da configuracdo que lhe foi dada.

Os projetos da SESu, no exercicio de 1986, exigiréo 450 bilhGes
de cruzeiros para sua viabilizagdo, sendo que, deste montante, 310 bilhdes
seriam destinados a dois projetos vinculados diretamente a agdo de melho-
ria especifica da qualidade do ensino:
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» Meéehoria e equipamento de bibliotecas

* Implantagdo de microcomputadores nacionais para uso de es-
tudantes.

Tais projetos tratam de instrumentacdo para 0 ensino e 0s recur-
s0s neles aplicados fluem diretamente as IES como equipamentos ou recur-
S0S para sua aguisi ¢ao.

O Programa dispora de 10 trilh&o de cruzeiros para financiamen-
to dos projetos de maior porte, ja delineados pela SESu, que serio im-
plementados a partir de projetos especificos propostos pela IES, e tam-
bém para financiamento daqueles originados nas proprias |ES, nas linhas
sugeridas pelo Programa.

A dotagSO aprovada sera distribuida em despesas de custeio, capi-
tal e outros servicos e encargos no conjunto do sistema universitario.

14



Area 1 - Aprimoramento do Ensino de Graduag&o

Projeto de Estimulo a Editoragéo do
Trabalho Intelectual
(PROED)

O PROED vem sendo desenvolvido hé& quatro anos pda SESU/
MEC, em concordéncia com as diretrizes estabelecidas no 111 Plano Setorid
de Educacdo, Cultura e Desporto que recomenda para 0 ensino superior:
"desenvolver o potencial existente para a configuragdo do seu papd em
prol de uma sociedade informada, da criacdo de outras modalidades edu-
cativas e da correcdo das disparidades sociais e regionais, enfatizando suas
caracteristicas de centros, tanto captadores como disseminadores de co-
nhecimentos cientificos, pedagdgicos, culturais e tecnolgicos'.

Como uma das estratégias para acancar estes objetivos, a SESu e
as |ES tém procurado incentivar o professor universitario a organizar e di-
vulgar seus trabalhos intelectuais e cientificos.

Os principios basicos do PROED podem ser assm sintetizados:

» publicac8o de trabahos preferencia mente de docentes,

 prioridade ao livro-texto para graduacéo nas areas em que a bi-
bliografia existente € precaria;

 valorizagdo dos assuntos rel acionados com a regio;

» fortalecimento dos consalhos editoriais para sdecdo rigorosa
dos textos;

» sstema de co-edigdes com editoras privadas e outros 6rgaos;

Alguns resultados concretos comprovam a validade das experién-
cias redizadas:

—a hibliografia bésica para os cursos de graduacéo foi ampliada,
enriquecida;

— professores que ndo tinham oportunidade de ver seus trabalhos
divulgados passaram a public&los pelas editoras universitérias
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e, posteriormente, viram seus trabalhos aceitos pelas editoras
particul ares;

a pesquisa de originais, empreendida pelas editoras universitd
rias, estimula a elaboragc@o e organizacdo de novos trabalhos,
bem como o apeifeicoamento e atualizacdo de trabahos ja
existentes;

as editoras particulares passaram a se interessar mais pela pro-
ducdo académica desenvolvida no interior das universidades e
as co-edi¢bes foram favorecidas;

a qualidade, tanto do contelido quanto dos aspectos gréficos
dos trabalhos publicados pelas editoras universitarias, apresen-
tou um sensivel aprimoramento;

criaram-se associagBes (Nordeste, Norte e Sul) regionais de edi-
toras universitarias que tém contribuido para o intercambio e
0 aperfeicoamento da producéo e da politica editorial;
organizou-se 0 Programa Interuniversitério de Distribuicdo do
Livro por iniciativa das préprias editoras universitarias.

OBJETIVO GERAL

Apoiar o plano editoria das instituicdes de ensino superior.

OBJETIVOSESPECIFICOS

estimular a producdo, publicacdo e divulgacdo do trabalho in-
telectual dos docentes e consequientemente fomentar o debate
critico universitério;

fortalecer o interesse da comunidade académica pela qualida
de do ensino, atenuando a utilizagdo indiscriminada da repro-
grafia, incentivando a leitura e estimulando o aperfeicoamento
do materia utilizado pelos docentes;

enriquecer a bibliografia bésica disponivel para os cursos de
graduacao;

refletir o desempenho intelectual das IES, divulgando de for-
ma ampla e adeguada a producdo intelectual dos docentes;
criar mecanismos de intercambio de solugBes técnicas para edi-
toragdo, divulgacdo e distribuicdo de livrosentre as IES e
gperfeicoar o0 padréo editorial das publicagdes universitarias.

OPERACIONALIZACAO

Podem participar do PROED instituices que ja apresentem con-
sgho editorial devidamente constituido, com representantes de diversas
areas do conhecimento e experiéncia anterior na selecéo e editoracdo de li-

VIOS.
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As IES interessadas em participar do Projeto devem encaminhar &
Subsecretéria de Desenvolvimento da Educac@o Superior o plano de publi-
cagles, ja aprovado pelo Consalho Editorial.

Os planos apresentados pelas IES seréo analisados na SESW/SDE
com vistas ao apoio financeiro, dentro dos principios estabelecidos pelo
PROED e aqui sintetizados.

Nao srdo agpoiadas as publicaces em lingua estrangeira, tradu-
¢Oes, edicdo de novos periodicos e publicacdo de documentos administra-
tivos (relatdrios, catdlogos, manuais de procedimentos, boletins...).

Projeto de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior
(PADES)

A proposta atua do Programa de Apoio a0 Desenvolvimento do
Ensino Superior - PADES pretende incentivar, a nivel das IES, aampla dis-
cusso do ensino de graduacdo, de modo a elaborar projetos educacionais
especificos e inovadores com eevado grau de abrangéncia, visando a con-
solidar as agBes de melhoria de ensino em um todo orgénico, articulado e
altamente permeével as trocas de experiéncias vivenciadas.

Isto quer dizer, fundamentalmente, que o PADES se propde a
apoiar agdes que impliquem o repensar da propria instituicdo universitd
ra quanto as suas fungdes e quanto ao significado do ensino de graduagéo
como espaco e tempo de formacdo adequada de profissionais capazes de
atuar e de interferir na sociedade. Consequientemente, estas agbes devem
ser implementadas em consonancia com 0s objetivos das Pro-Reitorias de
Graduacdo, entendidas como catalisadoras das agBes de melhoria de ensi-
no, e fazer parte de um projeto educaciona especifico das IES.

No estabelecimento deste projeto educacional, objetivar-se-a a
participacdo e envolvimento dos varios segmentos da comunidade univer-
sitéria e aformagdo de recursos humanos de nivel superior para responder as
dimensdes técnica, humana e politica, numa perspectiva de mudanga, a
partir de uma visio critica da realidade.

OBJETIVOS

* contribuir para a implementagdo das linhas basicas da progra-
magdo da SESWMEC no que concerne a melhoria do ensino de
graduacdo, garantindo-lhe os recursos orcamentdrios adequa
dos a0 acangcamento das metas propostas;
incentivar, a nive das |IES, a ampla discussdo do ensino de gra-
duacdo, de modo a daborar-se um profundo projeto educa
cional, especifico e inovador, no qua as agbes que visem ame-
Ihoria do ensino constituam um todo organico e articulado.
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ACOES

Pera atingir os objetivos propostos, o Projeto de Apoio a0 Desen-
volvimento do Ensino Superior - PADES dispde-se a desenvolver as seguin-
tes agles:

» fortalecer e resguardar a autonomia das equipes locais na or-
ganizacdo de seus planos de trabal ho;

» promover e incentivar a troca de experiéncias entre as |ES par-
ticipantes do PADES;

» promover encontros sisteméticos sobre o Projeto que permitam
as |ES expor, comparar, avdiar e propor medidas que melhor
atendam as necessidades proprias de suas realidades;

» dinamizar o trabalho de acompanhamento e avdiacdo do Pro-
jeto e ampliar suas fungdes de forma a propiciar as equipes lo-
cals assessoria técnica e consultoria;

» promover a integragdo das agBes do PADES com as agbes Smi-
lares de outros projetos a nivel de MEC e de outras agéncias
governamentais financiadoras, tais como: CAPES, INEP,
CNPqg, FINEP,

» gedtionar para que cada |IES inclua em seu orgamento recursos
gue venham assegurar, juntamente com os liberados pea SESu,
a continuidade das agbes do PADES;

e promover a implantacdo do PADES nas IES que apresentam
condi¢Bes promissoras de desenvolvimento do Projeto.

ESTRUTURA

O PADES conta com uma equipe central, no &mbito da SDE/
SESuy, e com equipes locais em cada instituicdo dele participante. Estas,
a partir da propria filosofia do Projeto, devem constituir-se em elemento
dinamizador de apoio e incentivo as diversas insténcias diretamente envol-
vidas no trabalho pedagdgico, evitando transformar-se em atividade supleti-
va ou dedicada ao atendimento de problemas individuaizados.

O desenvolvimento e fortalecimento do PADES é responsabilida
de conjunta das equipes central e local. Nesta perspectiva, estdo progra-
madas atividades que permitam o intercAmbio interinstitucional, a discus-
s80 e a consolidagdo efetiva da proposta do PADES. A edtas atividades de-
verd somar-e a implementag@o, em cada |ES, das agBes programadas no
plano de trabalho ou dagquelas recomendadas pela equipe central e consul-
tores.

A vitalidade e o empenho das equipes locais € nesse momento,
uma evidéncia altamente podtiva da adequacdo das diretrizes do PADES e
da relevancia do Projeto no esforco renovado de melhoria do ensino supe-
rior da universidade brasileira. A atuacdo do PADES revea a profunda sen-
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sibilidade e identidade da SESWSDE/CDE com a problemética do ensino
de graduacdo, especiamente pea postura de apoio e respeito a autonomia
das |IES. O fortalecimento das |IES é sua caracteristica mais marcante.

Projeto para Implantacdo de Microcomputadores
Nacionais para uso de Estudantes
(MICROS)

A situagdo dos recursos computacionais - RC - das IES é, em ge
ral, bastante precaria. As instituicdes tiveram seus RC atualizados no inicio
da década de 70 e, desde entdo, ndo recebem recursos significativos para
este fim.

Cumpre sdlientar que o investimento feito no inicio da década de
70 proporcionou significaivo desenvolvimento das |ES, mormente na &ea
de informética, exercendo papel fundamenta] na criagdo da indistria na-
ciond de informatica, responsavel por cerca de 50% do faturamento do s
tor no Pais.

A desatudizacdo que hoje se verifica nos RC das IES vem com-
prometendo sues atividades de ensino e pesquisa, Nndo SO na area de infor-
mética, mas em todas as areas do conhecimento que tém no computador
uma ferramenta importante.

Por outro lado, apesar da recente ingtitucionalizagdo da Politica
Naciona de Informatlca, aravés de lei, o sau instrumento principal, que &
a reserva de mercado, continua sob constante ameaca, requerendo agdes
concretas por parte do Poder Plblico para consolidacdo da indUstria nacio-
nd de informdtica, pela formagdo de pessod competente atualizado nas
IES, pela aquisicio de bens por da produzidos e disseminacdo de seu uso.

Obsarvarse, ainda, que o0 eevado custo de manutencdo (no mini-
mo 10% ao ano do vaor do equipamento), aliado as dificuldades financei-
ras das IES, tem provocado situagBes em que equipamentos permanecem
longo tempo sem condi¢Bes de operar.

Por estas razfes, urgente se faz um esforco governamental para
mudar este quadro, preferencialmente com o uso de equipamentos nacio-
nais, tanto no que se refere a aquisi¢do quanto a criagao de dficinas de
manutencdo nas |ES.

No tocante a microcomputadores, a Comissio de Informédtica en-
tende como necessaria uma agd0 mais répida para cumprir quatro objeti-
VoS igualmente importantes:

- iniciar o processo de atendimento da enorme demanda por re-
Cursos computacionais, objetivando informatizar a profisso-
nalizaco dos estudantes das IES;

- contribuir para a consolidagdo da Politica Nacionad de Infor-
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mética, atendendo, com equipamentos nacionais, boa parte da
demanda por microcomputadores;

- neutralizar a pressdo para liberagdo da entrada de microcom-
putadores estrangeiros de 16 bits;

- diminar a obsoleta e onerosa utilizagdo de cartdes e reduzir o
consumo de formulérios continuos.

O Projeto para Implantagéo, nas IES, de Microcomputadores Na
cionais para uso dos Estudantes, ora proposto, tem carater emergencid e
atendera uma populagdo estimada em 67.000 estudantes que utilizam, re-
gularmente, o computador, aém daqueles que o utilizam eventual mente.

O montante do empreendimento foi caculado em 841.750
ORTNs. Este investimento tera retorno, do ponto de vista socia, pela for-
magdo de uma cultura propria no uso de equipamentos nacionais, do eco-
ndmico, pela consolidagdo e expansdo da indUstria naciond de informéti-
ca, e do financeiro, na forma de impostos pagos por esta indUstria.

Cumpre ressaltar que a aquisicao em bloco permitird uma substan-
cid economia de escala

Finalmente, dois aspectos, no entender da CCl, merecem conside-
racdo especial para assegurar o éxito deste Projeto:

— as |ES devem prover os meios necessarios a adequada instala
¢80 dos equipamentos;

— a existéncia de oficinas de manutencéo reduz, mas ndo elimina,
0S compromissos, por parte das IES, de contratacdo de manu-
tencdo para fornecimento de pecas.

Dimensionamento do Projeto
a) Clientda

A populagéo beneficiada, estimada em 50 IES, é constituida
por cerca de 67.000 estudantes, que utilizam regularmente o
computador, assm distribuidos:

» 35 cursos de graduagdo em Informatica, com aproximada-
mente 12.000 alunos.

» 340 cursos na aea de Tecnologia, exceto Informética, Cién-
cias Exatas e Estudos Sociais Aplicados, com aproximada
(;nente 50.000 aunos que utilizam regularmente o computa-

or.

100 cursos de p6s-graduagdo nas areas de Tecnologia, exceto
Informatica, Ciéncias Exatas e Estudos Sociais Aplicados,
com aproximadamente 4.000 alunos.
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10 cursos de pos-graduacéo em Informatica, com aproxima
damente 700 alunos.

Total de alunos em cursos de computacdo =12.000
Total de alunos em outros cursos = 50.000
Total de dunos em cursos de pés-graduagdo = 4.700

b) Equipamentos necessarios (para atender toda a populacéo aci-
ma):

» Microcomputadores de 8 e 16 hits e impressoras.

A digtribuico relativa dos recursos entre os diversos tipos de
equipamentos € preliminar, podendo s gustada quando da aquisicao dos
mesmos, em funcdo da evolugdo dos custos relativos dos diferentes tipos
de equipamentos no mercado nacional e em funcdo das necessidades espe-
cificas das instituicdes a serem atendidas.

Microcomputador
de 16 bits de 8 bits impressoras

Beneficios

Graduagdo em Informatica 84 250 67

Pos-Graduagdo cm Informética 30 6

Graduagdo em outros cursos 695 139

Pos-Graduagdo em outros cursos 56 n
TOTAIS 170 945 223

Ressdtese que este € um projeto de emergéncia, que representa
uma inicigiva do MEC no sentido de atender necessidades de recursos
computacionais para aividades de ensino, setor em que as caréncias sfo
mais pronunciadas, estando previsa sua execucdo para 0 ano de 1986.

Paralelamente, estéo sendo desenvolvidos estudos com o objetivo
de dar continuidade ao Projeto, ampliando o atendimento as atividades de
ensino.

» Supermicro e oficinas
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Recomenda-se dotar 25 ingtituicdes (50% do total) com super-

micro e oficinas de manutenc&o.

Execucdo e acompanhamento de projeto

- Ad execucao e o acompanhamento do Projeto ficara a cargo
la SESu.

Projeto de Melhoria e Equipamentos de Bibliotecas
(BIBLOS)

Todos os estudos que tém sdo realizados, em maior ou menor es-
cala, sobre a quaidade atuad do ensino de graduagc@o no Brasl e sobre as
condi¢des em que e s desenvolve levam invariavelmente a conclusdo de
que a deficiéncia das bibliotecas se inclui entre as principais causas do fra-
co desempenho desse nivel de educag&o.

Sabex que, a0 lado das deficiéncias em quantidade ou qualidade
do acervo, ou em relacdo ao funcionamento das bibliotecas de universida-
des. existe o problema maior da auséncia da biblioteca em muitas das pe-
quenas faculdades isoladas.

O projeto que a SESu pretende desenvolver, em associagdo com
outras iniciativas, no sentido de fomentar a melhoria da qualidade do en-
sino, vincularse principalmente a criagdo de condigBes minimas de acervo e
funcionamento para o estudante de graduacéo.

DIRETRIZES

- estimular a definicdo de padrbes de desempenho da biblioteca
universitaria adequados a redlidade brasileira, de modo a orien-
tar 0 sau plangamento, organizagdo e desenvolvimento e ga
rantir a qualidade das atividades redlizadas a nivel naciona e
institucional;

- estimular o estabelecimento de programas de aquisi¢do coope-
rativa e planificada em nive institucional entre bibliotecas uni-
versitérias, possibilitando o mutuo as colegdes;

- esimular o aperfeicoamento do bibliotecario na teoria e na
préatica de sdecdo e no conhecimento das éreas e assuntos a
serem objeto de sdecdo de materiais informacionais.

OBJETIVOSESPECIFICOS
- financiar a aquisi¢do de acervo e equipamento das bibliotecas

consolidadas das universidades e de agumas escolas isoladas,
visando a melhoria efetiva de sau desempenho;
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- financiar a aquisicdo da bibliografia minima necessaria aos
cursos das escolas isoladas particul ares.

ACOES BASICAS

- indtituicBo de um grupo de trabalho de que participaro tam-
bém representantes de bibliotecas universitarias bem como
professores de institui¢des publicas e particulares, com a fina-
lidade de coordenar, orientar e acompanhar os resultados;

- criagdo de comités assessores em &eas especificas para exame
dos projetos capazes de viabilizar os objetivos especificos.

PRIORIDADES

Serdo estabelecidas a partir do nivel de qualidade atingido e do
potencial de resposta aos estimulos do Projeto.

As informagBes para a fixagao dessas prioridades seréo extraidas
dos relatorios de avaliagdo previstos no Projeto de Avdiagéo do Ensino de
Graduag&o.

DURA CAO DO PROJETO E METAS PREVISTAS

O Projeto deverd ter a duragdo de cinco anos e a meta sera atingir,
nesse periodo, a totalidade das instituigdes que apresentem potencia de
resposta estabelecido pelos comités assessores. ApGs estes cinco anos, a
SESu devera continuar acompanhando o desempenho das bibliotecas uni-
versitérias e assegurando uma politica de atualizagdo de acervos junto as
IES.

Projeto de Cooperacdo Académica
(PROAC)

A SESu, por for¢a de sua fungdo de coordenagdo e de articulagdo
da politica nacional de educacdo superior, tem a importante tarefa de pro-
mover a cooperagdo técnica no plano da administracdo académica. A capa
cidade de redizacdo de cada universidade ndo se esgota dentro da propria
instituicdo. De ha muito ssbe-se que a producdo do conhecimento e o apri-
moramento da formagdo cientifica e profissona ndo sdo conquistas isola
das, mas resultantes do confronto de idéias, da movimentacdo e do didogo
visando a andlise objetiva da realidade. Noso intercambio interuniversita
rio ou entre as universidades e demais institui¢ces, empresas ou organismos
publicos, ainda é demasiadamente burocrético e formal. Tem sido um in-

23



tercBmbio de convénios ou de congressos, mas ndo um processo cotidiano
resultante de uma disposicdo conjunta.

A SESu pretende agora, assumindo uma posi¢do definida em rea-
¢80 a agbes de fomento, dinamizar a cooperacdo académica, tomando-a
um instrumento dindmico de renovacdo, mediante:

estagios de aunos, curriculares ou ndo, supervisionados, em
empresas ou mesmo em outras instituigdes de ensino ou pes-
quisa;

instituicdo de bolsa de pesquisa, que permita ao aluno uma for-
ma de treinamento supervisionado, que podera constituir-se
em estagio ou nao;

estagio de professoresjunto a departamentos de outras |ES, vi-
sando a0 seu aperfei coamento;

estagio de professores em empresas, visando ao seu aperfeicoa
mento;

estagio de professores ou técnicos de universidades prestando
assisténcia técnica, visando a melhoria dos processos na propria
empresa;

estagio de técnicos de empresas em universidades, visando ao
sau aperfeicoamento ou prestando assisténcia técnica, segundo
esquema smilar ao adotado para professores de |ES;

resdéncia de professores de uma IES em outras IES, por pe-
riodo determinado, para ministrar cursos ou para coordenar
ou participar de projetos de pesguisa com a participacéo de
alunos de graduagéo.

OBJETIVOS

propiciar treinamento efetivo a alunos de graduagéo, sga em
empresas, s§a em universidades,

propiciar as instituicbes de menor porte usufruirem dos re-
cursos humanos mais qualificados existentes nos centros mais
avangados, visando a melhor qualificacdo de seus proprios re-
cursos humanos.

ESTRATEGIA DE ACAO

—No caso do treinamento dos estudantes, a SESu induziria acor-

dos entre instituicbes de ensino entre d, entre ingtituictes de
ensino e empresas ou 6rgaos do Governo, cobrindo 0s custos
total ou parcialmente, conforme o caso.

— Para o treinamento dos estudantes em pesquisa, seriam conce-

didas bolsas de pesquisa, a semelhanga das bolsas de iniciagéo
cientifica do CNPg. mediante aprovacdo de projetos de pesqui-
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s, envolvendo estudantes e docentes de graduag&o.

— No caso de estégio de professor em empresas ou técnicos de
empresas em universidades, o procedimento da SESuU seria,
também, o de induzir convénios a partir de projetos oriundos
das universidades, suportando os custos total ou parcialmente,
conforme o caso.

—No caso de estagio, com duragdo de um semestre letivo, de
professores de centros menores em outros mais adiantados, ou
de residéncia de professores destes em centros menores, tam-
bém com duragdo de um semestre Ietivo, deverd haver umain-
ducdo de colaboracdo por parte da SESu, a partir dos resulta
dos da avaliacdo da qualidade da graduagéo, bem como das re-
comendacOes dos comités assessores ou comissdes de especia-
listas, nas diferentes dreas de conhecimento.

PRIORIDADES

— Sam prejuizo das recomendagtes dos comités assessores, devera
ser dada prioridade a cooperacdo intra-regional, visando a uma
melhor distribuicdo do uso dos recursos humanos qualificados
existentes nas universidades ou em empresas, em cada regi&o.

DURA CAO DO PROJETO E METAS

— Edta prevista uma duracdo de 5 anos para 0 Projeto, para que
sgam avaliados seus resultados. A idéaé iniciar en 1986, com
intercdmbio de até 150 professores e envolver 1.000 estudan-
tes entre estagios supervisionados ndo curriculares e bolsas de
pesquisa. No ultimo ano do Projeto, seriam envolvidos até 250
professores e 3.500 estudantes.

— A avdiacdo do ensino de graduacdo, em 1991, devera enfatizar
0s aspectos relacionados com este Projeto, tentando isolar os
seus efeitos e visando medir a sua red eficicia na melhoria do
nivel de quaidade do ensino de graduagao.

PROJETOS SETORIAIS

INTRODUCAO

Os Projetos Setoriais representam parte de uma experiéncia acu-
mulada pelos varios setores que constituiam a antiga Secretaria de Ensino
Superior e que acompanharam (e vém acompanhando) atividades de reper-
CUSSA0 NO processo académico.
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De uma forma geral, os Projetos Setoriais voltam-se para o diag-
nostico e a avaiagdo do ensino de graduagdo nas diversss areas. A medida
em que este estagio é superado, sSo formuladas propostas concretas de
acdn. materializadas no respectivo Projeto de Mehoria do Ensino de Gra-
duagdo - PMEG. Edtes projetos buscam a implementacdo de acBes que,
dentre outras, se preocupam com 0 gpoio ao docente, bibliogréfico e de hi-
bliotecas. editorial e melhoria de instalagbes e equipamentos.

Uma das caracteristicas fundamentais do trabalho desenvolvido
pelos referidos projetos diz respeito a participagdo de toda a comunidade
da &rea. A partir da atuagdo junto as sociedades cientificas e associagbes
representativas de profissionais ou congéneres, de onde ssem os consulto-
res utilizados nas diversas etapas do trabalho, a comunidade é chamada a
intervir, opinando, sugerindo, criticando.

Existem, atualmente, na SESu, Projetos Setoriais nas seguintes
areas. Arquitetura, Educagdo, Ciéncias Agrarias, Geografia, Histéria, Infor-
mética, Oceanografia e Quimica e esta sendo proposto o de Engenharia.

Todos estes projetos, a exemplo do que ja ocorre com O
PRONAGRI e 0 PROENGE, serdo absorvidos a curto prazo pelas agoes das
Comisses de Especidistas. A implementacdo do trabalho destas comis
sbes, com apoio técnico da SESu, ampliara o campo dos Projetos Setoriais
a todas as demais éreas de conhecimento.

Projeto de Melhoria do Ensino de
Graduacgdo em Arquitetura
PMEG/ARQ

O Projeto de Mdhoria do Ensino de Graduagdo em Arquitetura
procura revitaizar o ensino de Arquitetura no Brasl, através da melhor
qualificacdo dos seus docentes, do estimulo a producéo de material didati-
co e do incentivo ao intercAmbio entre instituicdes de ensino.

No desenvolvimento de suas agles, o Projeto preocupa-se com o
envolvimento do maior nimero de docentes e discentes, buscando assm
uma constante melhoria da qualidade do ensino de graduacéo.

OBJETIVOS

O PMEG/ARQ visa a promover condi¢Bes bésicas para o dcance
dos seguintes objetivos:

» gpoiar e assessorar 0 docente, propiciando treinamento em ser-
ViGo, através de cursos (atualizagdo, aperfeicoamento, especia-
lizag8o, mestrado ou doutorado), semindrios, encontros ou ou-
tra modalidade equivalente;

* propiciar um apoio mutuo as diversas escolas da area de Arqui-
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tetura através do incentivo a permuta de docentes, de produ-
¢d0 e intercambio de materid didético, inclusve de materiais
auto-instrucionais;

» estabelecer uma rede funcional de Bibliotecas, inicilmente
em ambito regional, mas com vistas a um sistema nacional de
apoio mutuo;

» melhorar condigdes de instalacdo e equipamentos da &ea atra-
vés da cooperacdo que favoreca diversas instituicdes da regiéo
no uso comum de laboratérios e oficinas.

ACOES
Seminario sobre Ensino de Arquitetura

O semin&rio visa a propiciar condigbes para melhor conheci-
mento, retlexdo e avaiacdo sobre a atua situacdo do ensino na area, utili-
zando a apresentacdo das experiéncias didéticas dos cursos de Arquitetura.

Encontrosde Especialistas

Estes encontros a nivel regiona ou naciona visam a integrar expe-
riéncias, avdiar resultados e implementar diretrizes para 0 ensino de:

— Teoria e Histéria da Arquitetura:
— Projeto;
— Tecnologia da Arquitetura.

Cursos de Extensdo para Docentes (Modul os)

Realizacdo de cursos de extensdo de curta duragdo, ministrados
nas Escolas de Arquitetura por professores de outras IES, com a finalidade
de aperfeicoamento dos seus docentes.

Estagio Docente em Arquitetura/lnterface PROAC

O estagio busca o intercAmbio entre Escolas de Arquitetura, pro-
porcionando a troca de conhecimentos e experiéncias na area, aravés do
treinamento de docentes.

Apoio a Biblioteca/Interface Projeto BIBLOS

Baseando-se em diagndstico da situacdo das Bibliotecas de Arqui-

tetura, efetuado pela SESu, é que sejustifica a solicitagdo de apoio técnico

e financeiro para a melhoria de suas condigdes de funcionamento.
Para as Bibliotecas das seguintes IES: UFPA, UFCE, UFPE,
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UFBA, UFMG, UCG, UnB, UFRJ, USP e UFRS, consideradas como ni-
cleos de apoio as demais, € necessaria a alocacdo de recursos, visando a
aquisicao de livros, periodicos e pequenos equipamentos, tais como leitora
de microfichas e xerox.

Apoio a Aquisicdo Je Equipamentos

Montagem de um pequeno laboratorio na &ea de conforto ambi-
ental, visando ao aperfeicoamento dos docentes de diversas escolas do Pais
para o dominio efetivo do controle ambiental, através de estudos, préticas
e pesquisas.

Prevé-se a aguisicdo ou construcdo de 06 conjuntos/laboratérios
de equipamentos e modelos, 0 minimo indispensavel, que deverdo s ins
talados em ingtituigdes de diversas regides climaticas do Pais.

Editoracao/I nterface PROED

Apoio a divulgacdo da producdo intelectual dos docentes de
Arquitetura (textos basicos, monografias e resultados de teses e pesqui-
sas).

Esta acdo s justifica pela reduzida hibliografia de autores nacio-
nais na area de arquitetura.

Projeto de Melhoria do Ensino de Graduacéo em
Geografia - PMEG/GEO

As discussdes e os debates redlizados recentemente, envolvendo
questBes ligadas ao ensino em todos os niveis, a pesquisa e ao trabalho pro-
fissiona do gedgrafo, tiveram como resultado o surgimento de vaiosas
contribui¢des que permitiram a elaboracdo de propostas para a melhoriado
ensino e da pesquisa nesta area. Entre estas, destacarse a implantagéo de
um Projeto de Mdhoria do Ensino de Graduacdo em Geografia - "PMEG-
GEQ". O Projeto permitiraimplementar as diretrizes e orientagfes curricu-
lares e promover a melhoria do ensino superior, na perspectiva de uma for-
magdo especiadizada que habilitard o gedgrafo para a produgdo do conheci-
mento especifico, para 0 ensino e para a participagdo, como profissional,
na solucdo dos problemas regionais e nacionais.

OBJETIVO

O Projeto tem por objetivo promover a melhoria dos cursos de
graduacdo em Geogréafia, através da implementacdo de subprojetos de:

a) Apoio a0 Docente/Interface PROAC

b) Bibliotecas e Editoracdo/Interface BIBLOSe PROED

¢) Equipamentos e Instalagbes
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ACOES
Atividades de Apoio ao Docente/Interface PROAC

Edtas atividades deverdo s desenvolvidas através de modalidades
de incentivo, assessoramento e qualificacdo de docentes. Entre elas, desta-
cam-se: .

- Propostas de modulos itinerantes, cursos e ciclos de palestras,
de caréter regional.

A experiéncia van demonstrando que o maior custo de dedo-
camento de docentes e de especidistas para proferir palestras,
ministrar cursos ou participar de semindrios reca no ato pre-
¢o das passagens. Visando ao melhor aproveitamento desta des-
pesa, 0 PMEG/GEO devera prever a organizacdo de roteiros,
envolvendo, cada um, o maior nimero possivel de escolas em
cada regido.

Estes médulos itinerantes, cursos e ciclos de palestras estéo
previstos para apresentar as seguintes caracteristicas gerais.

* serem ministrados por um ou mais docentes;

+ terem uma duragdo méaxima de uma semana, com 15 horas/
aula no minimo, podendo redizar-se em duas etapas;

» serem programados pea Comissio Interuniversitria de
Geografia, alcancando, pelo menos, duas escolas da regiéo
por vez.

- Intercambio de docentes:

Esta modalidade € de baixo custo e pode dcangar alto nive
de eficacia para 0 curso a s apoiado. Assm, enquanto uma
escola tem necessdade de formar e aperfeicoar docentes para
um determinado setor do curso, outra conta com equipe do-
cente de ata qudificagdo sobre a matéria. A troca de docentes
por um periodo convencionado permitira guda a instituicéo
que o desgar, assm como um estagio de treinamento e estudos
intensivos de docentes na instituicdo de apoio.

- Participacdo de docentes em cursos e estégios:

Estas atividades, de curta duracdo, deverdo ser redlizadas em
institui¢des de reconhecido nivel académico no Brasl e/ou ex-
terior. Os docentes interessados nesses cursos e estagios con-
correrdo a bolsas de estudo, fornecidas peda CAPES e pelo
CNPyg, especidmente destinadas ao PMEG/GEO.

29



Bibliotecas e Editoracéo/Interface BIBLOSe PROED

Os subprojetos Bibliotecas e Editoracdo deverdo envolver ativida

desde:

- incentivo a implementacdo de uma base de dados ou um cen-
tro de disseminag@o de informagdes, com o objetivo de permi-
tir a comunicacdo e atualizagdo continua a comunidade;

- incentivo a permuta constante da produgé@o geogréfica das di-
veasss |ES e entidades publicas ou privadas que trabalhem em
Geogréfia;

- incentivo a mecanismos ou protocolos que permitam a rapida
absorcéo de novas tecnologias de andlise;

- incentivo a producdo e publicacdo de livros-textos, para as dis-
ciplinas geogréficas, especialmente nas &reas que nao possuem
textos publicados em Portugués.

Enfese devera ser dada a organizagdo de uma biblioteca bésica dos
cursos e edigBes de trabalhos relevantes, visando a contribuir para o apri-
moramento do ensino d. Geografia no Pais.

Especid atencdo. lambem, deverd ser dada a elaboracéo e inter-
cambio de materiais instrucionais entre as institui¢coes.

Equipamentos e Instalagbes

O subprojeto Equipamentos visara a complementacdo e melhoria
do que ja existe nas escolas envolvidas. bibliotecas, instalactes, oficinas, la-
boratorios, etc.

Populacéo Envolvida

O grande nimero de cursos de graduacdo em Geogrdfia existente
no Pais e a escassez de recursos impdem uma politica de concentracdo de
investimento e esforgos capaz de redizar as experiéncias necessarias a avar
liacGo e ao aperfeicoamento dos objetivos propostos, antes de ampliar o
campo de aplicacdo do Programa.

A escolha dos cursos que integrardo inicialmente o Projeto devera
ser baseada em critérios de vitalidade demonstrada pelas escolas, visando a
concentrar recursos e experiéncias e facilitar a rgpida difusio dos resulta-
dos alcangados. O Programa permanecera aberto a outras instituicdes que
demonstrem, na prética, seu potencial, principalmente no plano das inova
¢Oes estruturais e metodol égicas.

As IES firmar&o protocolo de intengbes, comprometendo-se a de-
senvolver, detalhar e implantar o presente Programa. A expericncia-piloto,
empreendida com o apoio da SESWMEC e de outros 0rgaos, sera posterior-
mente ampliada para incluir o maior nimero possivel de escolas.
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Projeto de Melhoria do Ensino de Graduacgéo
em Historia
PMEG/Histo6ria

O Projeto de Mehoria do Ensno de Graduagdo em Historia
(PMEG-Hist¢ria) é resultado de um amplo trabalho desenvolvido pea
SESu, o Projeto "Diagnéstico ¢ Avdiacdo dos Cursos de Histéria no Bra
sil". No Documento Final, publicado em 1985, o Projeto sugeriu a imple-
mentagdo do PMEG-Histdria, entendido "como parte de outras medidas es-
truturais indicadas e propostas como necessarias a0 melhor desempenho
dos cursos de Historia'.

OBJETIVO

O objetivo primordial do Projeto € o de promover a melhoria dos
cursos de graduacdo em Histdria através das seguintes atividades. apoio
docente, apoio bibliografico e de biblioteca, apoio editorial e melhoria
de instalacbes e equipamentos.

ACOES

Iniciado no corrente ano, 0 PMEG-Hisgtdria pretende dar continui-
dade as agles j& desenvolvidas, a0 mesmo tempo em que devera acionar ou-
tras. Em sintese, a programacao estd assentada nas seguintes atividades:

Apoio Bibliografico/Interface - BIBLOS

Uma das tarefas do PMEG-Histdria é a de proporcionar condicoes
para prover as unidades mais carentes de uma hibliografia basica, indicada
pelos docentes do Programa e pela comuni dade.

Pdo conhecimento que se tem das bibliotecas da maioria dos cur-
s0s de Historia no Pais, constata-se uma flagrante deficiéncia. Assim, na
medida do possivel, o Programa pretende providenciar apoio para amplia-
¢do, ou mesmo adequacdo, das bibliotecas. Tarefa importante sera a de for-
necer informagdes atualizadas para a aquisicao de livros e periddicos nacio-
nais e internacionais. Pensase mesmo na possibilidade de, através do Pro-
grama, estabelecer-se critérios para avaiagcdo de uma biblioteca minima,
com listagem de titulos de livros e periddicos.

Apoio Docente/Interface - PROAC

O Apoio Docente compreende o intercambio de docentes de uni-
versidades ou institutos diversos que mantenham cursos de Histéria e que
se disponham a participar do Programa. Dessa forma, as unidades envolvi-
das no PMEG-Histéria ofereceriam e receberiam professores, visando ao
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aperfeicoamento e qualificagdo de docentes. Este intercAmbio entre as uni-
versidades permitiria que adgumas unidades, selecionadas a partir de crité-
rios fixados pela comunidade, oferecessem docentes para ministrar cursos
nas diversas escolas conveniadas, alargando, assm, iniciativas que hoje se
concretizam com grandes dificuldades e a partir de esforgos individuais.

Tais cursos poderiam compreender uma semana de aulas (com
15/20 horas-auld) podendo desdobrar-se em etapas de igud duragdo, ao
longo dos semestres letivos, ou de maneira mais intensiva, nos periodos de
recesso escolar. Outras modalidades de intercAmbio seriam: seminérios, es-
tagios, dém de procedimentos que poderdo ser sugeridos e adotados, como
encontros, SMpGsios e conferéncias.

Projeto Editorial/Interface- PROED

O PMEG-Higtdria busca orientar-se no sentido de promover a di-
vulgagdo de textos de Histdéria, com o apoio a publicagles especializadas
resultantes de pesquisas e teses, edi¢Bes de obras esgotadas, traducdes, etc.
O incentivo a editoracdo podera ser iniciado a partir de publicagdes de in-
dices teméticos de referenciacdo de obras e periddicos, bem como biblio-
grafias comentadas ou resenhas teméticas.

Melhoria de Instala¢Bes e Equipamentos

Assm como ha lacunas imensas nas hibliotecas dos cursos de His-
toria, sabidas sf0 as necessidades de equipamentos e instal agcGes. Na medi-
da do possivel, deverian ser adocados recursos para aquisicdo de equipa
mentos necessarios a pesquisa em Historia, tais como: leitoras de microfil-
mes, méaguinas de microfilmagem, material fotogréfico e cinematogréfico,
video-cassete, etc. Por outro lado, o Programa deve prever a viabilizagdo
para 0 desenvolvimento de certos recursos ndo tradicionais para a produ-
¢do em Historia, pois cada vez mais se trabalha com novos suportes de pes-
quisa, como o uso da informédtica.

Projeto de Melhoria do Ensino de Graduacéo
em Informatica - PMEG/INF

O Projeto Setoriad de Informética vem sendo desenvolvido hé trés
anos. Entre as muitas questfes ligadas a0 ensino e aos profissionais da area,
devem ser destacadas:

— situagdo atual do ensino de Informética (corpo docente, ver
gas e concluintes, demanda/oferta, estégio, equipamentos e la
boratérios, etc);

— caracterizagdo do profissona de nivel superior;
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— composicdo e estrutura de um curso de graduacdo
— consideracdes sobre infra-estrutura;

— estimativa da demanda de profissionais,

—projecdo da demanda de profissionais, por categoria;
— egtimativa da demanda de profissionais, por regiéo;
— oferta de profissionais pela rede formal de ensino;

— estudo comparativo entre oferta e demanda.

Durante 0 estudo das questdes, surgiram véarias recomendactes
gue levaram a propor a continuidade do trabalho que visa a melhoria do
ensino e da pesquisa na &rea. Tas recomendagOes se traduzem nos seguintes

OBJETIVOS

melhoria das bibliotecas (atuaizag@o/ampliagdo do acervo)/
interface BIBLOS;

melhoria dos equipamentos (atualizagdo/ampliacdo dos re-
CuUrsos computacionais e incentivo a maior utilizagdo dos mes-
mos pelos aunos)/interface MICROS:

estudo dos cursos superiores de Tecnologia em PD (atuagéo
no mercado de trabalho e atualizago do curriculo minimo pa
ra adapté-lo as inovagBes tecnoldgicas verificadas desde a sua
formulaco);

apoio a0 docente (incentivo e assessoramento para melhoria
da producd'o cientifica e da qualificacdo)/interface PROED;
continuacdo dos estudos dos curricul os da area.

Projeto de Melhoria do Ensino de Graduacéo
em Oceanografia - PMEG/OCN

As discussies e os debates realizados recentemente, envolvendo
questbes ligadas ao ensino, cm todos os niveis, a pesquisa e ao trabalho
profissiona do oceandgrafo, tiveram como resultado o surgimento de vali-
o0sas contribuigdes que permitiram a elaboracdo de propostas para melho-
ria do ensino e da pesquisa nesta &rea. Entre estas, destaca-se a implantagéo
do Projeto de Mdhoria do Ensino de Graduagdo em Oceanogrefia -
"PMEG/OCN". Este projeto permitird implementar as diretrizes e orienta-
¢Oes curriculares e promover a melhoria do ensino superior, na perspectiva
de uma formacdo especializada que habilitara o oceandgrafo para a produ-
¢do do conhecimento especifico, para 0 ensino e para a participagdo, como
profissional, na solugdo dos problemas regionais e nacionais.
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OBJETIVO

Este Projeto tem por objetivo promover a melhoria dos cursos de
graduacdo em Oceanografia, através da implementacdo de subprojetos de:

a) Apoio ao Docente/Interface PROAC
b) Bibliotecas e Editoragéo/Interface BIBLOS e PROED
¢) Equipamentos e InstalacbedInterface MICROS

Para atender a estas necessidades prementes das instituicBes que
ministram o ensino da Oceanografia no Pais, propde-se apoio para os proje-
tos a serem implementados na USP, UERJ e FURG.

Projeto de Melhoria do Ensino de Graduagéo
em Quimica - PMEG/QUI

Os bacharéis em Quimica e 0s quimicos industriais, muito embo-
ra tenham as suas profissdes regulamentadas desde 1956, ndo tém, até o
momento, um curriculo minimo aprovado pelo Conselho Federal de Edu-
cagao.

Atualmente, existe uma proposta do Conselho Federal de Quimi-
ca surgida de debates efetivados entre as entidades representativas daqueles
profissionais. Urge. contudo, que se propicie o debate amplo entre todas
as InstituicBes de Ensino Superior do Pais que ministram cursos nes refe-
rides &eas de conhecimento, como forma de assegurar a participagao
efdtiva de todos os segmentos da comunidade interessada na matéria,
bem como facultar o surgimento de um consenso, a nivel nacional, a res-
peito da questéo.

OBJETIVOS

» Promover a melhoria dos cursos de graduagdo em Quimica.

» Elaborar uma proposta de curriculo minimo para a &ea de
quimica (Bachard em Quimica e Quimica Industrial) a ser
apresentada ao Conselho Federd de Educacgéo.

ACOES PREVISTAS
* redizacdo de trés encontros regionais,

* redizacdo de um encontro nacional, com a participacdo de 52
IngtituicBes de Ensino Superior.
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Projeto Nacional de Desenvolvimento do
Ensino de Ciéncias Agrarias
(PRONAGRI)

O Ministério da Educagdo, para a definicdo do presente projeto,
baseou-se em estudos e diagnoses redlizados no @mbito do ensino e pesqui-
sa de Ciéncias Agrérias. A andlise globa do setor, através dos diagndsticos
da SESu e CAPES e ainda pea "Avdiagdo e Perspectivas - 1982 - Cién-
cias Agrarias’ redlizada pelo CNPy, evidenciou a existéncia de aguns pro-
blemas que afetam, de maneira significativa, 0 seu desenvolvimento. Espe-
cidistas do CNPg afirmam, no documento "Avaliacdo e Perspectiva’, que
0 desenvolvimento cientifico ¢ tecnoldgico agricola somente ser4 possive
se dispusermos de recursos humanos adequados e que "o Bradl tera que
encontrar caminho para mudar a estrutura de formagéo de recursos huma-
nos que vem perpetuando uma educacéo geralmente de baixa qualidade em
Ciéncias Agrarias’.

De um modo gerd, problemas, convenientemente identifica-
dos e equacionados, poderdo ser corrigidos através de medidas saneadoras a
curto, médio e longo prazos. Dentre problemas, destacam-se como
mais importantes os seguintes:

a) Desnive existente entre as vaias ingtituigdes de ensino de Ci-
éncias Agrdrias, quer sga na concentracao de recursos huma
nos quer em instalagbes e equipamentos. Asim, determina
das |ES digpBem de 6timas condigdes para o ensino e desenvol-
vimento de pesquisas, enquanto outras quase nada tém.

b) Falta de apoio egpecia aos cursos emergentes que tém uma ra
zodvel massa critica em termos de recursos humanos e mate-
riagis. Muitos desses cursos foram incentivados e até mesmo ini-
ciados sob 0s auspicios do proprio MEC através dos programas
especias PEASPRODECA. Com o término daqueles progra-
mas e o advento da crise financeira que se abateu sobre as uni-
versidades, tais cursos ndo se desenvolveram a contento c care-
cem de um maior suporte.

€) Necessdade de melhoria do pessod docente através de treina-
mento em cursos de pds-graduacdo. E uma necessidade comum
a todas as IES, em maior ou menor escda e. por isso, deve
transformar-se em meta prioritéria de qualquer programa de
desenvolvimento. E importante sdientar que dgumas &reas
como a fitotecnia e nutricdo de plantasja se encontram satisfa
toriamente atendidas, enquanto outras, como engenharia agri-
cola, virologia anima e reproducdo necessitam de maior apoio,
quer através de treinamento, quer através da ampliagdo do nd-
mero de docentes.

d) Lento desenvolvimento em determinadas areas de especidiza
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f)

9)

¢do. Enquanto na agronomia, as &eas de fitotecnia, solos e
nutricdo de plantas (fertilidade) e economia rura j& apresen-
tam uma oferta razoavel e uma boa perspectiva de expansdo,
outras como a virologia vegetal, conservacdo de solos e meca
nizacdo agricola sdo pouco desenvolvidas ¢ pouco esforgo tem
sdo feito para desenvolvé-las. O mesmo acontece em agumas
subdreas da veterindria, zootecnia, engenharia agricola, pes-
cae floresta

Deficiéncia generalizada nas bibliotecas de Ciéncias Agrarias,
tanto nos aspectos referentes a acervo bibliogréfico quanto a
equipamentos e recursos humanos.

Deficiéncia de pessod de apoio como laboratoristas, auxilia
res de biblioteca, campo, etc, sendo importante sdientar que o
ensino de Ciéncias Agrérias, por ser eminentemente tecnol 6gi-
co, requer maior nimero de laboratorios, instalagbes de campo
para animais e culturas que exigem cuidados permanentes, ne-
cessitando, portanto, de maior nimero de auxiliares.

Falta de apoio as atividades didaticas, de producéo cientificae
participacao de docentes em eventos de interesse de ua &ea
de especializagéo.

Diante dos problemas apontados através de estudos e diagndsticos
realizados pelo MEC e CNPg, dém de vistas "in loco" a véias ingtituigdes

de ensino

de Ciéncias Agrérias, foran estabelecidas adgumas diretrizes

adiante apresentadas, com o objetivo de sanar alguns dos problemas enume-
rados anteriormente. A fim de que, através da formacdo adequada de re-

cursos hum

anos, a agricultura possa responder aos desafios que lhe sfo

propostos, como a producdo de alimentos basicos para o abastecimento in-
terno, a expansdo das exportacdes e a produgdo de energéticos derivados

da floresta,
zes de acéo:

1

2
3
4,
5
6

acool, dleos vegetais e biogas, propdem-se as seguintes diretri-

incentivo a0 desenvolvimento de &reas carentes do ensino de
Ciéncias Agréarias,

. consolidacdo de cursos de graduagdo e pos-graduacdo emergen-

tes,

. treinamento de docentes no pais e exterior nas &reas carentes

€ para cursos emergentes;
apoio ao desenvolvimento de hibliotecas de Ciéncias Agrérias;

. @poio para aquisicdo de equipamentos, laboratorios e instala

¢Oes de campo para animais e producéo vegetal;

. apoio as atividades docentes através de unidades de apoio di-

datico, participagdo em congressos, publicacdo de livros-textos,
intercAmbio e ampliac8o do pessoa de apoio.
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OBJETIVOS
Geral

Melhoria dos cursos de Ciéncias Agrarias a fim de que possam
atender, em qualidade e quantidade, as necessidades de recursos humanos
para o setor agricola nacional.

Especificos

» Maédhoria da infra-estrutura de ensino, pesquisa e extensio nas
instituicbes de ensino de Ciéncias Agrarias, reforcando areas
carentes através do financiamento de:

a) equipamentos para laboratério e campo, incluindo oficinas
de manutencéo e reparos,

b) instalacdes agricolas para animais e culturas de interesse re-
giond e naciondl;

c) bibliotecas agricolas. aguisico de livros e periodicos, trei-
namento e ampliacdo de pessod de apoio.

» Aperfeicoamento de recursos humanos, através de treinamen-
to de docentes:

a) em curso de pés-graduacdo "stricto sensu" e "lato sensu”
no pais e no exterior;
b) cursos por tutoria a distancia; educacdo continuada.

» Ampliacdo do corpo docente e técnico-administrativo.
» Mehoria da produtividade e qualidade do ensino através de
apoio as atividades docentes:

a) criagdo e/ou consolidagdo de Unidades de Apoio Pedagogi-
co nas |ES de Ciéncias Agrarias;

b) ampliacdo do programa de monitores;

¢) estimulo a producéo de materia instrucional;

d) estimulo a editoracdo de livros e artigos técnicos sobre edu-
cagdo agricola superior;

€) intercambio interuniversitério através de consultorias, de
curto, médio e longo prazos (ano sabético);

f) incentivo a participagdo de docentes em congressos e reu-
nides nacionais e internacionais,

g) treinamento em todos os niveis.

» Criac8o de mecanismos para controle da qualidade e expansdo
dos cursos de Ciéncias Agrérias, através da elaboracdo de nor-
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mas reldivas a padr6es minimos de qualidade.

Consolidac&o dos cursos de doutorado.

Consolidac8o dos cursos de mestrado.

Consolidac&o dos cursos de graduacdo emergentes.

Apoio a0 desenvolvimento das &eas consideradas deficientes

no ensino de Ciéncias Agré&rias pela equipe coordenadora do

PRONAGRI.

» Criagdo de cursos de doutorado a médio prazo nas IES que ja
apresentam consideravel massa critica.

» Apoio aos cursos de Ciéncias Agrérias das Instituicdes de En-
Sino ndo-Federais.

O PRONAGRI propfe-se a dar asssténcia também as institui¢cdes
de ensino de Ciéncias Agrérias ndo-federais. S8 24 instituicles entre as es-
taduais, municipais e particulares que hoje respondem por cerca de 35% da
oferta de vages dos cursos de Ciéncias Agrarias no Pais.

PLANO OPERACIONAL

O Projeto sera administrado pela Secretaria da Educagdo Superior
- SESUMEC e cada instituicdo participante devera apresentar um plano de
desenvolvimento, para as &eas previamente selecionadas.

O plano sera entéo analisado pda SESu, através de comités' asses
sores, procurando identificar os aspectos de maior relevancia de cada insti-
tuicdo em consonancia com as diretrizes gerais propostas no presente Pro-
jeto. Assm, serdo propostas agoes e estabelecidas as metas especificas para
cada |ES, visando a uma efetiva melhoria do ensino.

Durante a execucdo do Projeto, serd feito acompanhamento das
atividades com vistas a avaiagOes periddicas sobre 0 sau desempenho.

INTERFACES

A SESUWMEC articulara dgumeas das acles do Projeto as ativida
des ordinarias de outros érgéos do proprio MEC, como: Coordenacdo do
Aperfeicoamento de Pessod de Nivel Superior - CAPES e o Centro de De-
senvolvimento e Apoio Técnico a Educagdo - CEDATE, encarregados do
desenvolvimento de pessod e infra-estrutura universitéria, respectivamente.
Além disso, aghes integradas seréo desenvolvidas junto a outras agéncias de
desenvolvimento, como: o CNPg e FINEP para integragdo das atividades a
exemplo do que fo realizado nos Programas PEAS/PRODECA encerrados
em 1980.



Projeto de Apoio ao Ensino de Engenharia
(PROENGE)

O ensino de Engenharia vem sendo objeto de amplas reformas em
sua estrutura, em decorréncia dos notaveis avangos da tecnologia e da ne-
cessidade da sua adaptacdo a redidade do Pais, em cada época.

A Ultima dessas reformulactes, datada de 1976, caracterizou-se
pelo aumento da flexibilidade da estrutura curricular, permitindo que as
escolas, em funcdo de suas caracteristicas historicas e regionais, a das ade-
guassem seus novos curricul os.

A inexisténcia de mecanismos de avdiacdo e de assessoria didati-
co-pedagdgica as Instituigdes de Ensino Superior ndo permitiu, entretanto,
que a reforma em questéo fose implantada na velocidade e eficiéncia dese-
jadas.

Os principais pontos de estrangulamento observados Stuam-se em
relacdo a produgdo editorial, na concepgdo de equipamentos para 0 ensino
experimental, na capacitacdo de pessod docente apto ao ensino de maté-
rias preconizadas na Resolugéo 48/76 e na integracdo com o setor produti-
VO.

O excepciona crescimento do uso da informética na sociedade e
as novas questdes surgidas ao longo dos Ultimos anos, como a conservagéo
da energia e do meio ambiente, levam a necessidade de estabelecer um pla
no que vise a melhoria do ensino de Engenharia. Do mesmo modo, o pré-
prio pape do engenheiro, em face das mudancas socio-econdmicas téo am-
bicionadas na atualidade, conduz & mesmas necessidades.

Para a consecucdo deste plano, seréo acionados os organismos do
MEC que, utilizando-se da assessoria da Comisso de Especiaistas em En-
genharia (CEENQ), estabelecerdo as agbes a serem desenvolvidas a curto
prazo.

Ao mesmo tempo, objetivando assegurar 0 maior alcance de tais
acoes, 0 PROENGE - Projeto de Apoio ao Ensino de Engenharia - devera
envolver, em todas as suas tarefas, a ABENGE (Associagdo Braslera de
Ensno de Engenharia) e, simultaneamente, sensibilizar agéncias de fomen-
to de outros Ministérios, notadamente o CNPg e a FINEP (do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia) e o STl (do Ministério da Industria e Comércio).

OBJETIVOS GERAIS

» Promover a modernizagdo do ensino de graduacdo em Enge-
nharia, pela expansdo dos meios de apoio ao ensino, & pesquisa
bésica e aplicada, e a geragdo de tecnologia.

» Senshilizar os varios segmentos do setor produtivo, representa-
dos por organismos de classe (CONFEA, CREA, CFQ e CRQ)
e por associagOes empresariais, visando a sua participagdo no
processo de aperfeicoamento do ensino e da aprendizagem em
Engenharia.
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OBJETIVOSESPECIFICOS

Estimular e orientar a concepcéo e a construcdo de equipamen-
tos utilizaveis no ensino experimental de Engenharia.

Assegurar a todos os departamentos de Engenharia do Pais o
a informética, sga pela distribuicdo de equipamentos
computacionais, sga pela formagdo técnica de professores e
alunos.

Promover a capacitacdo docente em matérias com novas carac-
teristicas e estimular o aperfeicoamento didéatico-pedagdgico
de professores de Engenharia.

Orientar, coordenar e estimular a cooperagdo técnica entre Ins-
tituicOes de Ensino Superior na &ea de Engenharia.

Criar mecanismos de apoio a edi¢3o de livros técnicos nacio-
nais.

Fornecer subsidios e apoiar a redizagdo de estudos e projetos
de avdiacdo da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Apoiar a concessao de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnol6-
gica e aredizacdo de eventos que visem a divulgagdo dos traba-
Ihos de estudantes de Engenharia.

Promover a integracdo do ensino de Engenharia com o sistema
CONFEA-CREA.

O PROENGE congtituir-se-a em Projeto Setoria da SESWMEC,
em estreita vinculagdo com a Comissdo de Especidistas em Engenharia e
com a ABENGE.

ACOES

1. No &mbito da melhoria da infra-estrutura para o ensino experi-

mental

* Identificar, com o apoio do CEDATE e da CEEng, equipa-
mentos projetados por IES e aocar recursos para a sua
construgdo e distribuicdo pelas escolas e departamentos de
Engenharia.

» Adquirir e distribuir microcomputadores para atendimento
a0 ensino de Engenharia no Pais, mediante sistemética a
s elaborada

2. No @mbito da capacitagdo docente

» Promover cursos de curta durag@o para a capacitagdo técni-
ca de docentes nas seguintes areas:
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— Estruturas de Aco

— Microcomputadores

— Instrumentagéo e Controle

— Andise Experimenta de Estruturas
— Plangjamento Energético

— Fenbmenos de Transporte

— Didatica do Ensino Superior

— Normalizacdo e Controle de Qualidade
— Patentes e Inovagdo Tecnol dgica.

3. No ambito da Cooperagdo Técnica Docente

* ldentificar os programas de cooperagdo técnica, visando a
consolidag@o e/ou a implantag@o de linhas de pesquisa em
IES na area de Engenharia.

4. No ambito da Iniciagdo Cientifica

» Ampliar, aravés da CAPES, o Programa Especid de Treina-
mento (PET) no sentido de, em 1986, serem atendidos 800
bolsistas da area de Engenharia.

» Posshilitar a realizagdo de 2 semindrios regionais (Nordeste
e Sul) de Bolsstas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e
de um semindrio naciondl.

5. No ambito da Politica Editorid
» Apoio a producdo de livros em:

— Fendmenos de Transporte

— Métodos Numéricos em Engenharia
— Resisténcia dos Materiais
— Atribuicdes Profissonais dos Engenheiros

6. No &mbito da avaliacdo da qualidade do ensino e da aprendiza-
gem

» Apoiar a redizagdo dos seguintes projetos/estudos de caso:
— Avdiagdo dos aunos do ciclo fundamental dos cursos de

Engenharias®
—Avdiacdo do desempenho das atividades docentes.

Projeto de Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo

Trata-se da consolidagdo, a nivel de processo, a ser implementada
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pela SESu, com ampla participagdo da comunidade académica, das agbes
de andise do ensino de graduagdo, iniciadas em 1984. Nesse ano, a SESu
utilizou metodologia semelhante a que a CAPES vem usando na avaiagdo
dos cursos de pés-graduacéo qua sga, a avaliagdo pelos pares. A experién-
cia mostrou, entretanto, que os procedimentos adotados ndo se gustam
plenamente a graduagdo, onde certos aspectos tém que s considerados.
Do mesmo modo, 0s instrumentos utilizados na coleta das informages ba
dcas se mostraram deficientes.

Ao se ddinear o projeto de avaliacdo do ensino de graduacdo para
1985/86, considerou-se a possibilidade de ampla discusséo, por represen-
tantes da comunidade académica, de dgumas dternativas metodoldgicas,
capazes de levar a uma reflexdo critica sobre a qualidade do ensino de gra-
duagdo por parte dessa mesma comunidade académica, constituindo uma
estratégia também inovadora na agéo de avaliacao.

OBJETIVOS

O Projeto considerard aspectos globais, enfatizando, todavia, as-
pectos pontuais. A nivel global, o objetivo é conhecer melhor a qualidade
gerd do ensino superior no Brasil. E também oferecer as IES a oportuni-
dade de um melhor conhecimento dos resultados do seu proprio esforco.
Isto permitird que as |ES, dispondo de tais conhecimentos, tenham melho-
res condicoes de aterar padrbes inibidores de certas acoes.

A nivel do MEC, o objetivo € aperfeicoar os mecanismos que uti-
liza nesse processo de supervisdo, bem como a construcdo de indicado-
res que subsidiem a racionalizagdo dos modelos de aocacdo de recur-
SOS.

Este Projeto, aliado ao Projeto de Acompanhamento e Avaiacio
do Desempenho Gerencial e Académico das IES, a0 Projeto de Cooperacdo
Técnica Interinstitucional, ou ao Projeto Estudo de Custos e Alocagéo de
Recursos, nas IES federais, serd responsave direto pela criagdo dos elemen-
tos capazes de permitir a fixagdo de prioridades para financiamento, quan-
do do exame dos projetos das universidades através do PROGRAMA DE
APOIO A EDUCAGCAO SUPERIOR - "NOVA UNIVERSIDADE".

DELIMITACAO DO UNIVERSO

o O universo sera caracterizado por trés grupos especificos de ins-
tituicoes:

GRUPO |

— Instituicbes de ensino superior federais, supervisionadas pela

19 universidades autarquicas
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16 universidades fundacionais

08 escolas isoladas autarquicas

01 escola isolada fundacional

04 centros federais de educagdo tecnoldgica

GRUPO II

— Universidades ndo federais (estaduais, municipais e particula-
res):

10 universidades estaduais
02 universidades municipais
20 universidades particulares

GRUPO I

— Estabelecimentos isolados particulares, federagtes e integra-
das:

539 estabel ecimentos isolados
56 federacbes e faculdades integradas

Os grupos | e Il tero a metodologia de avaliacdo discutida pea
comunidade académica, enquanto que o grupo |l terd um tratamento dife-
renciado, ndo sb por sua natureza como também pelo devado ndmero de
institui coes.

METODOLOGIA

O grupo 1l sera dvo de um estudo preliminar especifico a ser rea
lizado pelas DEMECs, com a participacdo da SESu e com a colaboragdo
das universidades. O estudo, que decorre da acdo de supervisio das pro-
prias DEMECs, ser4 consubstanciado em relatorios referentes a cada curso
ou ingtituicdo Situada na aea de jurisdicdo da Delegacia, e dele deverdo
constar basicamente:

a) a Situacdo das bibliotecas em termos de acervo, funcionamen-
to, etc;

b) a situacdo dos laboratorios, quando for o caso, em termos de
instal acOes, dos alunos e uso efetivo em atividades de
ensino;

c) a situagdo do corpo docente, em termos de qualificagdo, regi-
me de trabalho, assiduidade, etc;

d) a situac&o do corpo discente, em termos de freqiiéncia, uso das
instalagBes disponiveis, bibliotecas, laboratorios, outras facili-
dades, estagios, etc;
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€) a Situacdo do curso ou dainstituicdo em s, em termos da qua

lidade do ensino que ministra e da forma como sfo avaliados,
pela sociedade, empresas, 6rgaos publicos, etc, os profissonais
por da formados;

f) uma classficag@o da ingtituicdo ou curso em uma das trés cate-

gorias seguintes:

- excepcionamente boa, com todos ou quase todos os itens
de (a) até (e) satisfatoriamente atendidos;

- excepcionalmente fraca, com todos ou quase todos os itens
ndo atendidos;

- posi¢do intermedidria.

PROPOSTAS ALTERNATIVAS DE METODOLOGIA PARA OS GRU-

POSI E I

Avaliacdo, nos moldes de 1984, pelos pares, a partir de infor-
magOes fornecidas pelas |IES, associadas as dos proprios con-
sultores.

Auto-avaliacdo, em que as |ES, através dos colegiados de cur-
s0S e respectivos departamentos principais, fariam sua propria
avaliacdo. Neste caso, 0s consultores e assessores da SESU com-
plementariam auto-avaliagdo com visitas e andlise dos rela
torios encaminhados pelas préprias |ES.

Auto-avaliaggo, com esquema paralelo redizado através de ané&
lise de dados e visitas, por consultores e assessores da SESu.
Neste caso, haveria ainda a escolha de, pelo menos, duas IES,
de dependéncia.administrativa diferente, em que haveria um
acompanhamento direto da auto-avaliacdo por especiaistas in-
dicados. Este mesmo procedimento poderd ser aplicado a pri-
meira e a terceira alternativas.
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Area 2 - Relacionamento da Universidade
com a Sociedade

Projeto de Apoio a Integracdo da Universidade
em seu Contexto Sécio-cultural

A extensdo, como uma das atividades-fim do sistema académico,
adém de constituir a projeco da universidade na comunidade, é o método
efetivo e red que permite a compreensdo da répida evolugdo da sociedade
e a conseqliente atualizacdo das préticas de ensino e pesquisa. E através das
atividades de extensdo que a universidade traduz sua responsabilidade so-
cial, fazendo refletir esta consciéncia na sua forma de atuacgéo.

A interaco entre a universdade e os demais segmentos da socie-
dade, através da qua da assume e cumpre sau compromisso de participa
¢80 no processo social, propicia a formag@o de profissionais conscientes e
capazes de atuar como agentes transformadores.

No desenvolvimento das atividades académicas, o equilibrio entre
as trés fungdes bésicas da universidade — ensino, pesquisae extensdo - tem-
se revelado muitas vezes prejudicado. 1sto porque agumeas instituicdes vém
implementando a extensdo como acdo pardeda as atividades de ensino e
pesquisa e as dificuldades operacionals desta prética tém causado um consi-
deravel descrédito por parte da comunidade académica. A responsabilidade
por esta distorcdo tem sido, também, atribuida freqlientemente a escassez
de recursos financeiros. Percebe-se, ainda, que a fata de um esforgo efeti-
vamente integrado para a reflex&o e avaliacdo das aches, definicdo clara de
objetivos, busca de solugBes e troca de experiéncias tem dificultado o
apefeicoamento do processo.

Neste sentido, a supervisdo ministerial tem um pape importante
a desempenhar, promovendo, estimulando, orientando e acompanhando as
atividades das IES, bem como proporcionando a articulag&o interuniversi-
téria, intersetoria e interministerial.

O Projeto procura, portanto, apoiar e promover a articulacéo de
aces que:

— demonstrem comprometimento da universidade com seu meio,

como agente inovador e estimulador de desenvolvimento loca
e regional;
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— promovam o envolvimento ingtitucional e interdepartamental;

— tenham em vida a interacdo docente/discente, universidade/
comunidade, pesquisa/lensino tedrico/ensino prético, ensino
superior/demais graus.

Degta forma, a universidade pode estender o saber universitario
a0 seu meio e captar o que ha de essencia para a renovacdo de contelidos
de ensino, propiciando o acance da melhoria da qualidade académica

OBJETIVO GERAL

Aperfeicoar 0 desempenho académico e promover a interagdo efe-
tiva entre as atividades de ensino, pesguisa e extensao, através do desenval-
vimento de agles ingtitucionais plangjadas, dindmicas, interdisciplinares,
continuas e coordenadas com os fatores sociais, econdmicos e culturais.

OBJETIVOSESPECIFICOS

— apoiar e acompanhar 0 desenvolvimento do estagio curricular
como forma de prética privilegiada de ensino-aprendizagem e
como forma de agdo direta, segundo a identidade de cada |IES;

- ampliar e fortalecer a participacdo da universdade na formu-
lacdo e implementag@o de programas de acance regiond em ar-
ticulacdo com o Ministério do Interior. Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e outros;

- apoiar iniciativas vinculadas aos programas ingtitucionais que
reflitam o fortalecimento da identidade e autenticidade das
manifestacdes culturais, como também o esforco para sua pre-
servacdo e ampla difusio;

- estimular e apoiar, de parceria com outros 0rgdos locais, as
acdes que representem red interacdo da universidade no desen-
volvimento comunitario e reducdo das disparidades socias,
através de projetos de extensdo que atendam as necessidades
bésicas da populagéo: educagdo, salde, nutricado, infra-estrutu-
ra urbana e outras;

- promover e apoiar iniciativas das |ES voltadas para a educacéo
politica, com vistas a formagdo da consciéncia socia, cultural e
democrética e da responsabilidade publica dos universitérios;

- promover, apoiar e acompanhar a cooperagéo entre as |IES nos
programas orientados para o desenvolvimento comunitario,
cultural e educacional.

ESTRATEGIAS

Em consonéncia com os objetivos aqui delineados e de acordo
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com os recursos disponivels, serio prioritariamente apoiados projetos que
apresentem as seguintes caracteristicas:

ACOES

que o projeto de extensdo sga parte intrinseca do Programa
Institucional e ndo uma proposta isolada de um departamento,
Coordenadoria ou pro-reitoria de extensao;

gue os objetivos educacionais predominem sobre quaisquer ou-
tros objetivos, sgam ees de natureza assistencial, de prestagcdo
de servicos, ou medida propulsora do desenvolvimento sicio-
cultural;

gue a proposta se constitua tanto num mecanismo de transfor-
magdo a nivel de contelido e de metodologias de ensino, co-
mo venha a promover mudangas em segmentos da sociedade
loca ou regional.

Para efetiva operacionalizagdo do projeto, a SESu promoverg, pa

ralelamente as agles de articulagdo, supervisdo e acompanhamento, agu-
meas formas de reflexdo sobre as atividades de extens&o:

1. reunides periddicas de consultores da area de extensdo univer-

sitéria para andlise das agBes em desenvolvimento;

2. reunides regionas de pro-reitores de graduacdo e extensdo para

discussdo, avdiacdo das atividades de extensdo como prética de
ensino e intercAmbio de experiéncias valiosas.
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Area 3 - Comprometimento com o Desafio
da Educacéo Basica

Projeto Integracdo da Universidade com
0 Ensino de 1? Grau

O Projeto Integracdo da Universdade com o Ensino de 1? Grau
surgiu, em fins de 1981, como um dos projetos do Programa Integrado de
Desenvolvimento  Académico, desenvolvido pela Secretaria da Educacéo
Superior, com apoio financeiro do Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to da Educacdo - FNDE e participacdo da SEPS, caracterizando-se por uma
s&rie de agbes destinadas a aprimorar 0 ensino de graduagdo e a fomentar a
participacdo das |ES em programas de relevancia social, especiamente no
que se refere ao atendimento da educagdo basica e promogdo da cultura, e
a incrementar 0 estagio curricular como instrumento pedagdgico para a
consecucdo dos seus objetivos.

A razdo maior deste Projeto reside na busca de interaco entre a
universidade, representada por professores e alunos, e as secretarias esta-
duais e municipais de Educagéo, através do pessod técnico-administrativo,
professores e alunos de 1° grau. Essa busca pressupde um principio de des-
burocratizagdo do saber e, conseqlientemente, do proprio poder. Nessa in-
teracdo, universidade, secretarias e escolas sentam-se lado a lado para de-
baterem os problemas da educacdo brasileira. As propostas emergem da
discussio da comunhdo de esforgos do consenso, sobre o "qué" e o
"como" pode ser feito, para a solugdo de determinados problemas.

OBJETIVOS

Fundamentado em dois principios basicos - 0 da necessidade de
insercdo da instituicdo na problemética de seu meio e o de que o esforco
de aperfeicoamento das bases do sistema educacional é a forma mais natu-
ral, justa e adequada de extensdo do ensino de 39 grau para fora de suas
fronteiras — o Projeto Integracdo da Universidade com o Ensino de 1?
Grau apresenta dois grandes objetivos:
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— colaborar no equacionamento e na proposi¢ado de solugdes aos
problemas de 1? grau;

— fomentar a formagdo de professores mais gjustados a realidade
brasileira

ACOES

As principais linhas de acdo do projeto, que se caracterizam como
de treinamento, visam, na sua perspectiva mais ampla, a aperfeicoar o co-
nhecimento e habilidades de recursos humanos.

Dessa forma, podem ser consideradas modalidades ou expressdes
de treinamento de recursos humanos os treinamentos de indole formal,
tais como cursos, estudos sob a forma de seminério, smulagéo, microen-
sino, bem como outras alternativas que incluam o treinamento em servico,
0 estagio supervisionado, a préatica de atividades, a realizacdo de experién-
cias que facilitem o diagnostico de problemas desse nivel de ensino e a con-
sequiente melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Dentro desta visdo, stuam-se as seguintes linhas de agéo:

— melhoria do ensino nas séries iniciais, enfatizando o processo
de afabetizacso;

— melhoria do ensino nas &eas de Ciéncias, Matemética, Comu-
nicacdo e Expressdo, Estudos Sociais e Artes;

— desenvolvimento e aperfeicoamento curricular, com énfase no
processo de avaiacio;

—proposicdo de alternativas educacionais para as populactes
compreendidas na faxa de escolaridade obrigatéria, porém nao
atendidas pelo sistema regular de ensino de 1° grau;

— melhoria do ensino dos cursos de formacdo de recursos huma:
nos para o 1? grau (Escolas Normais).

METAS

Sendo uma experiéncia dindmica, o Projeto Integragdo da Univer-
sidade com o Ensino de 1° e 2° Graus esta voltado para um problema
concreto que abrange diversos desdobramentos, desde a questdo do vesti-
bular & problemética da pré-escola, da expansdo quantitativa e melhoria
qualitativa da escolaridade obrigatoria até a formacao dos docentes desses
graus de ensino. O desafio assumido para universalizar a educagéo bésica
depende em parte de uma resposta da universidade: sua capacidade e sua
competéncia para formar os quadros que véo trabalhar no ensinode 1 ? e
2° graus. A universalizagdo do ensino de 1? grau, pela garantia do
e de sua qualidade a todos os cidadaos, € uma decisao politica da sociedade
brasileira, cujo acance supde um compromisso efetivo do sistema da edu-

cacao superior.
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Area 4- Acompanhamento e
Avaliacao Institucional

Projeto de Cooperacdo Técnica Interinstitucional
na Area de Administracdo Universitaria

0 desenvolvimento institucional das IES € um dos objetivos fun-
damentais a serem acancados por elas proprias e pelo MEC.

A cooperacdo técnica naciona € uma das estratégias mai's adequa
das para o aperfeigoamento institucional, uma vez que diversss IES ja se
encontram em estégios mais avangados em determinada subarea e podem
repassar as solugdes técnicas a outras instituigdes, adaptando-as as diferen-
¢as regionais. Tem, assim, um efeito multiplicador de grande alcance na
economia do sistema e de cada uma de suas unidades.

Nos dltimos anos, 0 desenvolvimento e expansao do ensino supe-
rior realizou-se de forma acelerada e pouco orientada. A administrag&o uni-
versitria tornou-se uma atividade exercida por profissonas recruta
dos dos quadros técnicos e académicos das proprias |ES e, conseqliente-
mente, as solugbes encontradas para os problemas que se colocam nesta
area nem sempre s30 as mais adequadas.

Portanto, o esforco do MEC para o aperfeicoamento gerencial das
instituicBes de ensino superior deve ser redobrado. Neste sentido, a propos-
ta da SESu tem como objetivo precipuo atender a &ea de administracéo
universitéria durante os proximos anos.

OBJETIVO GERAL

Fomentar a préatica da cooperagdo técnica interinstitucional, na
area da administrag@o universitaria, como instrumento de desenvolvimen-
to institucional.

OBJETIVOSESPECIFICOS

—Promover e articular agdes especificas de cooperacdo técnica.

— Assegurar a circulagdo, entre as |IES, de material informativo
que facilite iniciativas de cooperacdo e modernizag&o.

— Promover a revisio e refinamento da metodol ogia de coopera-
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¢80 técnica, na &rea de administragdo universitaria
SUBAREAS DE A TUA CAO

— Administracdo Gerd

— Administracdo Académica

— Administracdo Financeira e Orcamentaria
TIPOLOGIA E CARACTERIZACAO

As acles de cooperacdo técnica podem consubstanciar-se sob va
rias formas ou combinagoes de formas. Para consideracdo atual, parecem
mais indicadas as seguintes:

— prestacéo de consultorig;

— asssténciatécnica;

— treinamento e/ou aperfeicoamento de recursos humanos;
— intercdmbio de pessoa e de informagles;

— realizagco de projetos conjuntos ou intercomplementares.

A cooperacdo redizar-se-4 de forma unilateral (uma instituicdo
transmissora e outra receptora), bilateral (duas institui¢des simultaneamen-
te transmissoras e receptoras) e multilateral (varias instituicdes, em uma
ou em ambas dessas posi¢oes).

Pode a cooperagdo assumir carater menos ou mais forma, desde a
consulta ou troca de informagBes, ocasiona ou mesmo habitual, porém
ndo "programada’ ou "oficilizada’, até convénios ou contratos especifi-
cos. Entende-se que, no primeiro nivel, a freqiiéncia e sistematizagao des-
sas préticas sfo atamente desgaveis, pela soma de resultados que podem
produzir. Na medida em que sgam freglientes e sistematicas, seréo conside-
radas como agbes de cooperacao técnica as que tenham certo grau de for-
malizacdo institucional. Isto significa que nem sO convénios ou contratos
srdo instrumentos capazes de caracterizar a cooperagdo técnica. Agdes de
maior ou menor escopo, especificamente acertadas e programadas entre as
partes interessadas, também ser8o consideradas cooperagdo técnica, para
fins deste Projeto.

REQUIS TOS E CRITERIOS

Para caracterizar-se a instituicdo como transmissora em programas
de cooperacdo técnica num determinado setor, € de se esperar que ndlase
verifiquem, entre outras, as seguintes condicdes:

— 0 Sstema sobre 0 qual se julga em condi¢Bes de transferir co-

nhecimentos e/ou técnicas deve estar nela implantado e ope-
rando de forma adequada;
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—como alternativa ao requisito anterior, € admissivel que se tra-
te de sistema, ou modelo, ndo em operacio na instituicdo, mas
por ea desenvolvido para aplicagdo em condi¢des diversss;

— ainda como aternativa, cabivel em programas de cooperagéo
bilateral, deve a instituicdo dispor de pelo menos uma base Sg-
nificativa de experiéncia e competéncia propria, sobre a qua
pretenda montar projeto de desenvolvimento, em conjunto
com outra e mediante intercomplementacdo de recursos,

— deve tratar-se de sistema, ou modelo, possivel de ser transferi-
do a outra IES, pelo menos a nivel de projeto ldgico, isto &,
de sua concepcao;

— em qualquer caso, a instituicdo deve dispor de pessoad em con-
dicBes (inclusve de tempo) para promover a transferéncia, na
forma prevista (consultoria, assisténcia, treinamento, etc).

Algumas condiges podem sar enumeradas, como necessarias, por
parte da receptora, para viabilizar o proprio processamento da acdo de co-
operacdo pretendida, a absorgdo dos conhecimentos e/ou técnicas que de-
la sgam objeto e a ingtitucionalizacdo dos resultados:

— infraestrutura fisca adequada, em termos de instalactes e
equipamentos;

— quadro técnico-administrativo quantitativa e qualitativamente
proporcionado, ja montado ou pelo menos embrionario, asse-
guradas, neste caso, efetivas condicBes para a sua progressiva
e oportuna implementac&o;

— apoio ingtitucional inicia e com razoavel perspectiva de con-
tinuidade (neste sentido € desaconselhavel que se iniciem pro-
gramas no periodo final de uma gestéo administrativa).

As duas s&ries de requisitos e critérios até aqui enumeradas dizem
respeito a apresentacdo que de s facam as instituicdes, respectivamente
como ofertantes e como demandantes de cooperacdo. Elas se completam
com outras que, desgavelmente, devero presidir o emparelhamento dos
recursos de uma instituicdo com as necessidades de outra, para que s esta-
beleca um programa de cooperacdo. Trata-se aqui de compatibilidades ou
smilaridades, que condicionaro, ou favoreceréo, as perspectivas de tal
programa vir a ser satisfatoriamente proveitoso, com a ressdva de que 0s
elementos relevantes poderdo variar de acordo com a natureza do modelo
a transferir, ou o tipo de cooperagéo em vista.

Entre as IES, devem s considerados como relevantes aguns ele-
mentos:

— dmilaridade de porte (quanto ao corpo discente, docente e/ou
técnico-administrativo), de regime juridico-administrativo (au-
tarquia, fundagdo) e recursos materiais,
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— localizagdo geogréfica, preferentemente ambas as ingtituicles
na mesma regi&o;

— compatibilidade do modelo a transferir com os objetivos par-
ticulares e as condi¢des locais da receptora;

— em agles unilaterais, familiaridade da transmissora com os pro-
blemas da receptora e, em agles bilaterais, conjugacdo de con-
cepcles e interesses;

— preferéncia a agles bilaterais, em que ambas as institui¢oes, S-
multaneamente transmissoras e receptoras, explorem a inter-
complementaridade de recursos e delas se beneficiem;

— preferéncia a agbes multilaterais, em que um mesmo programa
(por exemplo: de treinamento) atenda as necessidades de mais
de uma instituic&o.

OPERACIONALIZACAO DAS ACOES

Na implementacdo do Projeto, sob a forma de agBes concretas e
especificas de cooperacdo, as iniciativas deverdo partir das |IES, néo inter-
vindo a SESU no agenciamento dessas agdes, sendo quando e a medida
que for por eas solicitada.

Entende-se por isto que, em principio, a cooperagdo se estabeleca
e se desenvolva em nivel horizontal, desde a procura dos cooperantes, ao
entendimento entre estes das possibilidades de cooperagdo, até a formula
¢a0 do programa e a Sua execucao.

Ao longo do processo, a SESu estara a disposicao das instituicdes
que a da se dirijam, para orienté-las na escolha e/ou promover a articula-
¢a0 entre elas €/ou assessorélas na elaboragdo do Projeto. Podera ainda, s=
gundo o caso, s parte interveniente no resultante convénio ou acordo de
cooperagdo quando eventualmente envolva recursos humanos e financeiros
a serem por ea assegurados.

ACOMPANHAMENTO E A VALIA CAO

A estratégia de acompanhamento e avdiacdo serd definida e im-
plementada de acordo com a caracterizacdo das propostas de cooperacéo,
encaminhadas pelas |ES a SESu.

Apresenta-se, aqui, 0 conjunto de acdes que a SESU pretende de-
senvolver, a medida que a experiéncia va exigindo adequacBes necessarias
a consecucdo dos objetivos do Projeto:

— informagdes padronizadas

— visitas "inloco"

— assessoramento paralelo

— avdiacdo final de cadaprograma

— avdiagOes conjuntas

— divulgac8o de experiéncias e dos resultados.
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Projeto de Acompanhamento e Avaliacdo do
Desempenho Gerencial das IES

A experiéncia de trabalhos realizados junto as |ES, durante os Ul-
timos anos, tem mostrado que o ponto de estrangulamento do seu planga
mento sempre esteve na fata de um bom sistema de informagBes capaz de
acompanhar a evolugdo de suas atividades, permitir a identificagcdo dos des-
vios e possibilitar o encaminhamento das solugtes adequadas nos momen-
tos oportunos.

Na maioria das nossas universidades, inexiste um acompanhamen-
to sistematico de suas atividades, de modo a permitir avdiar a utilizagdo dos
recursos disponiveis, sgam materiais, financeiros ou humanos. A falta de
tais mecanismos leva a instituico a correr riscos na elaboracdo de suas pro-
gramagdes, uma vez que ndo hd, a nivel satisfatério, um "feed-back” de
suas redlizagdes dos periodos anteriores.

A fata de uma articulaco forte e continua entre a universidade e
a sociedade gera desequilibrios entre a oferta e a procura de profissionais,
tanto por area de conhecimento quanto pela sua distribuigdo em termos
de regifes geogréficas do Pais. Assm, € fundamental uma atuacéo mais efe-
tiva da IES no sentido de adotar mecanismos que possibilitem avdiar a
absorcdo dos egressos (concluintes de nivel superior), pelo mercado de tra-
balho e orientar a programagdo de seus cursos em funcdo das necessdades
e oportunidades existentes na regido na qual esta inserida.

E interesse do MEC conhecer melhor os produtos da universidade
em termos quantitativos e qualitativos para poder reavaiar as politicas
adotadas e obter subsidios que possibilitem estabelecer programas de traba-
Iho com acdes e edtratégias flexiveis e adegquadas as peculiaridades de cada
instituicdo.

Torna-se, portanto, imprescindivel um procedimento mais dind
mico da SESu no sentido de sensihilizar e estimular cada IES a criar ou
aperfeicoar o sstema interno de informagdes, visando a melhoria da quali-
dade de sau desempenho.

A postura do MEC, através da SESu, ndo devera ser de um patrao,
nem de mero espectador. Essa posicdo intermedidria, que possibilitara
cumprir o principio basico de estimular e apoiar asiniciativas de boa qua-
lidade a nivel interno, sO poderd sr assumida a partir de um sistema de
informacdes confiaveis que |he permita um acompanhamento adequado
das acles das universidades.

OBJETIVO GERAL
- Institucionalizar e estimular o funcionamento de um sistema

de acompanhamento e avaiacdo gerenciad nas Instituicdes de
Ensino Superior Federais.
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OBJETIVOSESPECIFICOS

— permitir a andlise das informagdes referentes a0 desempenho
de cada |ES;

— possibilitar o conhecimento e divulgagdo das realizagBes das
IES federais nas diversas &reas do conhecimento e setores es-
pecificos;

— Identificar a necessidade de assisténcia técnica ou consultoria
as |ES, em éreas, setores ou campos de atividades que estejam
carentes ou apresentando um desempenho abaixo do satisfa
torio;

— estimular a cooperacdo interinstitucional através do conheci-
mento das potencialidades de cada |ES.

AREAS DE ABRANGENCIA

- ainstituicdo e seu funcionamento interno sob o aspecto geren-
cial;

- ainstituicdo e suas relagbes com a comunidade externa e a efi-
c&cia de seus produtos;

- aingtituicdo e o dstema de ensino superior, sua posi¢ao quan-
to ao porte anivel de exceléncia

OPERACIONALIZACAO DAS A COES

Para consecugdo dos objetivas propostos, é necessario, "apriori”,
haver a organizacdo das informagdes basicas dentro de cada instituicao.
Aquela |ES que possui um sistema de informagBes precario ou incipiente,
sugere-se a implantacdo de mecanismos elaborados, testados e aprovados
em outras instituicoes.

Apls a organizacdo ou implementacdo do sistema de informar
¢Oes, podera a |ES proceder a auto-avaliagéo de suas atividades administra-
tivas e académicas. Para tanto, a SESu oferecerd como subsidios o Projeto
MODELO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO DAS INSTI-
TUICOES DE ENSINO SUPERIOR. Com base neste Projeto, a |ES adota-
ra os indicadores que julgar adequados para caracterizar seu desempenho
gerencial, podendo inclusive definir e utilizar outros, elaborando, desta for-
ma, 0 modelo de avaiacdo que melhor Ihe convier.

Certamente, a execucdo da avaliacdo de desempenho propriamen-
te dita contera somente os indicadores mais significativos e pertinentes a
cada situacdo concreta. Assm, a utilizagdo prética dos instrumentos deve-
ra ser flexivel e dindmica, de forma a adequar-se a redidade e a linha de
atuacdo que se quer andisar e refletir.

Na medida do possivel, a SESu prestara assisténcia técnica as |IES
gue, por razdes diversas, ndo disponham das condi¢Bes essenciais para a de-
finicdo do modelo que venha atender as suas necessi dades.
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Esta colaboragdo também poderd ocorrer na fase de aperfeicoa
mento do sistema de informagBes académicas, bem como de discussio so-
bre os indicadores que seréo adotados internamente.

A SESu fara 0 acompanhamento das atividades das |IES a partir
de adguns indicadores considerados significativos para 0 MEC e extraidos
do modelo de avdiacéo sugerido.

A relacdo das varidveis e indicadores a serem utilizados pela SESu,
com 0s respectivos nivels de agregacdo, serd encaminhada as | ES.

O acompanhamento do desempenho das IES é imprescindivel pa
ra a revisdo das politicas de educagdo superior, bem como para levantar
questBes de interesse dos diversos 6rgdos que atuam na area.

Projeto de Avaliacdo de Custo-Aluno nas
Instituicbes de Ensino Superior

No Il Encontro de Reitores das Universidades Plblicas, em 1973,
foram divulgados estudos de apropriacdo de custo/aluno realizados em uni-
verdgdades federais. Naguela ocasio, a Secretaria-Gera do MEC recomen-
dou as demais IES federais a utilizagdo do modelo apresentado pela Uni-
verddade Federal da Bahia. Essa tentativa de padronizag@o buscava definir
um instrumento que subsidiasse a distribuicdo de recursos e se constituisse
num mecanismo eficaz de avaiacdo da produtividade das IES. Durante to-
dos anos, ndo se tem encontrado uma forma satisfatéria de apropria
¢20 do custo/aluno para o conjunto das |ES federais.

As tentativas de avaliacdo do custo/aluno nas universidades fede-
ras deverdo ser utilizadas como ponto de partida para novos estudos de
custo. Entretanto, ha necessdade de se redlizar estudos pormenorizados e
sisteméticos que apresentem simplicidade nas aplicagdes e que, dém disso,
sgam genéricos e flexivels para se aplicarem a um nuimero significativo de
IES.

Existem dificuldades na aplicagdo de modelos como o da UFBA,
que surgem da impossibilidade de compatibilizagdo e comparacdo entre
instituigdes, conseqiiéncia de distintas formas de apresentacdo, célculo e
interpretacdo de dados e informagdes.

A proposta de criacd de um modelo de apropriacdo de custos se
justifica, portanto, pela sua importancia, para apoiar o planejamento, tan-
to anivel das instituicBes como no &mbito do Ministério. As IESvém de-
senvolvendo suas atividades sem possuir um claro instrumento que lhes
permita avdiar 0s custos internos dos seus distintos programas. Como con-
seqiiéncia, podem ocorrer distorcles, tanto na formulagdo da proposta or-
camentéria como na execucdo das atividades, as quais, dada a fdta de co-
nhecimento, podem estar em desacordo com as reais necessidades da ins-
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tituicdo e da comunidade. Além disso, parte das dificuldades financeiras
que as |ES enfrentam pode ser creditada a auséncia de mecanismos de ané
lise desa natureza.

A nivel do Ministério da Educacdo e, mais especificamente, da Se-
cretaria da Educacdo Superior, o problema também se reveste de grande
importancia, porque, para coordenar e financiar os programas da educagao
superior, 0 mais anplo conhecimento da realidade das |IES se faz necessa
rio. Para que a alocacdo de recursos obedega a critérios reais e justos, deve
0 Ministério vaer-= de instrumentos capazes de permitir uma distribuico
de acordo com as prioridades das IES, as quais, naturalmente, estaréo em
consonancia com as prioridades do desenvolvimento regiona e nacional.

OBJETIVOS

O Projeto propde-se a desenvolver uma metodologia ampla e fle-
xivel, que permita as institui¢des de ensino superior dimensionar, de modo
uniforme, seus custos internos e, a partir dos mesmos, elaborar estudos que
subsidiem a andlise de questBes com os seguintes objetivos:

- permitir aos 6rgdos de decisdo central um melhor conhecimen-
to dos custos dos programas desenvolvidos nas |ES, facilitando
e racionalizando o financiamento da educacéo e a aocacdo de
recursos nestas instituicoes,

- permitir a criagdo de indicadores basicos que facilitem a redli-
zacd0 de estudos comparativos entre institui coes;

- permitir a avdiacdo do peso de cada componente de custo nas
distintas unidades (nlcleos de custo) e avdiar sua participagéo
no custo total;

- conhecer ¢ racionalizar a incidéncia dos custos em relacéo a ca
da uma das finalidades da IES (ensino, pesquisa e extenséo);

- permitir a elaboracdo de estudos de smulacdo, com base no
modelo de custos, visando subsidiar a tomada de decisdo entre
distintas aplicacdes de recursos (apoio ao planejamento).

PROCEDIMENTOS

Pretende-se definir um modelo de apropriacdo de custos que sga
abrangente, no sentido de consighar em sua computacdo todos os custos
internos da IES e a0 mesmo tempo se procurara evitar esquemas sofistica
dos, de modo que sua aplicabilidade se guste a todas as ingtituicfes, sam
prejuizo da uniformidade.

O Projeto compreende, basicamente, quatro etapas:

- definicdo do modelo de apropriacdo de custo;

- gpll)ca(;éo do modelo em fase experimental (sete universida
€S),



- expansdo do modelo a outras universidades,
- manutencdo do sistema.

Projeto de Supervisdo das IESPI como Instrumento de
Orientacdo e Melhoria do Processo Educacional
(PROSUPE)

A proposta de supervisio das Ingtituicdes de Ensino Superior Par-
ticulares Isoladas - IESPl - caracteriza-se pela descentralizagdo, uma vez
que a sua execucao é dedocada para 0 ambito das delegacias do Ministério
- DEMECs Para que a superviso possa realmente tornar-se instrumento de
orientacdo e melhoria do processo educacional das IESPI, deverd contar
também com a participac@o efetiva das universidades no aprimoramento e
intensificagdo das acoes.

Os sarvigos de orientagdo e supervisdo, gpesar do empenho das
delegacias e do sau esforco de renovacdo, vém, com algumas excegies, sen-
do desenvolvidos de forma conservadora, cartorial, considerando os aspec-
tos de ordem normeativa e deixando de lado a atividade-fim das IESPI.

Os relatérios recebidos pda SESu demonstram as dificul dades en-
contradas quanto a participagdo efetiva das universidades, a importancia
desta ac80 conjunta e a necessidade de se acelerar uma mudanca efetiva de
atitude.

Paralelamente a estas constatacfes, muitas delegacias expressam
dividas e perplexidades quanto a execugdo da supervisao nos moldes pro-
postos, num momento em que estdo sendo questionados os proprios cri-
térios de avaiagdo da qualidade do ensino.

Os especidistas sfo profundamente cautelosos quanto s defini-
¢Bes, contudo, tendo como base os fatores que comprovadamente sfo con-
siderados por todos como intervenientes na obtencdo dos ditos critérios,
acredita-se s possivel o balizamento da &ea ou tavez a explicitagdo da
seguinte temética

a Com relagdo as IESH

— coordenacdo de cursos, suas formas e critérios;

— atualidade curricular e critérios de formulagdo de contel-
dos, seus fundamentos e intercomplementaridade;

— programas bem definidos e periodicamente executados para
aperfeicoamento e atualizacdo de docentes;

— dfericdo de eficiéncia na utilizagdo dos recursos de bibliote-
cas e laboratérios, sua adequacao e atualidade;

— modelo de organizagdo didatico-académico instituciona e
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caracteristica adequada as &reas em que atug;

- forma de distribuicBo dos recursos ou dotagdes destinadas
pelas mantenedoras para a atividade-fim;

- fluxo de demanda aos concursos vestibulares, nimero de
ingresso X nUmero de egressos, represamentos X pesquisa de
causalidade;

- orientac8o ao académico.

b) Com relagdo as DEMECs

- a adocdo de nova metodologia de atuacdo da supervisio,
cuja abrangéncia va dém dos critérios que visam apenas a0
cumprimento das normas;

- juntamente com aquele questionamento, apontam-se as di-
ficuldades encontradas, podendo ser resumidamente een-
cadas:

—fdta de aperfeicoamento e qudificagdo do pessod técni-
Co;

— infra-estrutura deficiente;

—maior conhecimento da redlidade socio-econdmica e cul-
tural da regido em que estéo inseridas;

— fdta de auxilio as universidades - auséncia de integra-
G30;

— resisténcia das IESPI e dos proprios técnicos para a mu-
danca da postura de trabal ho.

Justificase a apresentagdo deste Projeto ndo so pela contingéncia
de dar continuidade ao trabalho iniciado, mas principalmente para que o
relacionamento mais estreito  SESWUniversdade/DEMEC/IESPI  possa
proporcionar clima propicio a fim de que a supervisdo venha a se consti-
tuir em instrumento de melhoria do processo educacional.

OBJETIVOS GERAIS

— Dar novo e reforcado impulso ao processo de supervisdo como
instrumento efetivo de melhoria da qualidade do ensino e do
sistema educacional.

— Incentivar as iniciativas locais que expressem agdo inovadora
coerente com a nova postura de relacionamento |ESPI/
DEMEC/UNIVERSIDADE.

— Explicitar a situacéo gera e atual das condi¢bes de que dis-
pdem as delegacias.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Motivar as delegacias, universidades e IESPI para implementa-
¢éo de subprojetos voltados para a melhoria de qualidade.
— ldentificagdo dos obstaculos no processo de incremento da

acéo.

— Estimular DEMECs e IESPI no rumo ou caminho da auto-ava-
liaco.

— Disseminar experiéncias concretas mais avangadas.

— Egstimular a integracdo DEMEC/UNIVERSIDADE/IESPI e ou-
tros orgaos componentes da comunidade educaciona local.

— Firmar a importéncia das DEMECs quanto a0 seu pape na agi-
lizacgo do fluxo de informagtes SESWIESPI e outros érgaos.

— Contribuir para que as ddegacias identifiquem seu papd e di-
mensdo do espaco de atuacdo como instrumento de melhoria
de qualidade na regido e quanto ao sistema como um todo.

— Avdia o grau de compromisso da supervisdo com a qualidade
do ensino e 0 seu pape na articulagdo/integragdo/Universida-
de/SESu, via DEMEC.

ABRANGENCIA GEOGRAFICA

As &eas dos DGES sob jurisdicdo das delegacias em So Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Ceard e Pernambuco.

ORGAOS INTERVENIENTES

Delegacias em Séo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Gran-
de do Sul, Ceara e Pernambuco.
Universidades. as que se localizam nas respectivas aress de influén-
cia como, por exemplo, USP, UFSCar, UNICAMP, PUC/SP, UFMG, UFJF,
UFOP, PUC/MG, UFRJ, UFF, UNIRIO, PRC/RJ, etc.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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