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APRESENTACAO

A formacdo e o aperfeicoamento de recursos humanos para a do-
céncia e para o amplo mercado profissional constituem enorme e continuada tarefa,
sob a responsabilidade de instituicdes governamentais e privadas. Enorme, porque
requer ndo apenas um volume substancial de recursos financeiros mas também pela
extensdo geografica do Pais, com sua complexidade de problemas e suas peculiarida-
des culturais. Continuada, por emoldurar-se dentro de uma perspectiva histérica de
longo prazo, visando a atingir niveis quantitativos suficientes, que permitam regular
as condicBes da oferta para o mercado de trabalho e para a docéncia.

O apoio a melhoria docente tem sido dado as universidades por ins-
tituicGes nacionais ou estrangeiras, garantindo a qualificacdo cientifica de grande
nimero de professores e pesquisadores, em centros avancados de ciéncia. O PICD
constitui um desses esforgos conjuntos de universidades e uma agéncia governamen-
tal, oferecendo meios e facilidades para que as instituicdes de ensino possam planejar
o desenvolvimento de seu corpo docente. Caracteriza-se, portanto, primeiro, como
um trabalho de planejamento das universidades, corrigindo deficiéncias do passado e
estabelecendo as metas e prioridades para o futuro, e,segundo, pelo suporte logistico
de uma agéncia governamental que oferece 0s recursos para cada programa.

Trata-se, portanto, de um esforco localizado, uma missdo a cumprir
em um dado espaco de tempo, condicdo a que se obrigam os paises em desenvolvi-
mento que evoluem a passcs rapidos e que necessitam conciliar aspectos quantitati-
vos e qualitativos de seu crescimento.

0 PICD é uma experiéncia peculiar a cada tipo diferente de Insti-
tuicdo. Por isso a CAPES procura dimensiona-lo, externamente, de acordo com as
caracteristicas institucionais de cada projeto, adotando um principio de flexibilidade,
a partir do ponto em que as normas gerais deixam de ser Uteis para se transformar
em empecilhos. Do ponto de vista interno, o PICD é proporcionado nos limites de
tangéncia com os demais programas da CAPES, inclusive a "Demanda Social”,
fonte tradicional e permanente de recursos humanos para o mercado de trabalho
profissional e para as Instituicbes de Ensino Superior.
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Ao lancar o Il Manual do PICD procuramos atentar para todos
aspectos gerais que definem nossa politica de aperfeicoamento de pessoal.
Esperamos que o correto uso do Manual possa contribuir efetivamente para o planeja-
mento institucional, respeitadas as caracteristicas decorrentes dos diferentes estagios
de desenvolvimento em que se encontram as instituicdes de ensino superior envol-
vidas.

Darcy Closs
Diretor-Geral
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1. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO DE DOCENTES

O Programa Institucional de Capacitacdo de Docentes (PICD) visa a qualificacédo
do corpo docente para atender as necessidades definidas pelas instituicdes de ensino
superior (IES) de melhoria e expanséo das suas atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo. Entretanto, a definicdo precisa das necessidades de cada instituicdo somente
podera ser feita através do desenvolvimento do seu processo de planejamento. Cons-
titui-se, portanto, num dos objetivos principais do Programa induzir a evolu¢do da
capacidade das instituicbes de planejar o desenvolvimento do seu corpo docente,de
acordo com a sua politica de desenvolvimento institucional.

Inicialmente, o Programa concentrou-se na formagéo de pessoal docente a nivel
de mestrado e doutorado no Pais e no exterior. Em atengdo a grande demanda das
instituicdes esta sendo estruturado um novo subprograma para atender as necessida-
des de formagao de pessoal docente a nivel de pés-graduacdo lato sensu , ou seja,
de aperfeicoamento e especializacao.

11  SISTEMA DE CAPACITAGCAO INSTITUCIONAL - SCI

1.2 DEFINICAO

O Sistema de Capacitacdo Institucional define-se como o conjunto
de fungdes que visam a melhoria de qualificagdo do corpo docente das instituicdes
de ensino superior nacionais, através da formalizagdo do Programa Institucional de
Capacitacdo de Docentes (PICD) que no atendimento aos objetivos comuns se apre-
senta agora com a seguinte configuracao:

PICD | - Po6s-Graduagéo Stricto Sensu
Subprograma A — Mestrado e Doutorado no Pais.
Subprograma B — Bolsas no Exterior.

PICD Il — Pds-Graduacdo Lato Sensu
Subprograma C — Aperfeicoamento e Especializacdo
no Pais.

O Quadro | mostra as principais funcdes de entrada, saida e proces-
so do Sistema considerado.

15
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1.22 TOPOLOGIA

O Sistema ndo deve ser compreendido isoladamente, mas ao lado
dos outros que, conjuntamente, formam um Sistema de ordem maior: o Supersis-
tema de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior, cujo 6rgdo central é a
CAPES. Este ultimo, por sua vez, insere-se em um Supersistema de ordem progres-
sivamente maior, a saber:

Supersistema/2 — Ensino Superior Nacional
Supersistema/3 - Educag¢@o Nacional
Universo: Contexto Nacional

O Quadro 2 define a colocacéo relativa destes subsistemas:

Quadro 2

UNIVERSO: CONTEXTO NACIONAL

DAY

Sub-sistema de Subr-sistems Sub-tisterma ns-
bolsas de esrudo de auxilio titucionasl
Idemanda socisl} {PICD)

L

Boiexs no Exterioe
Marersdo & Doutorado ne Pais
Bolms Exterior

A

| Fixaglo de Dorsntes |
] Curso de PésGraduscio |

Boisas o Fals
[ Aeuniles

TOPOLOGIA DO SISTEMA DE CAPACITAGAO INSTITUCIONAL
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1.2.3 DEFINICAO DOS SUBSISTEMAS (MODELO)

O Modelo do Sistema de Capacitagdo Institucional baseia-se na idéia
de elaboracéo e execucdo dos planos plurianuais e dos projetos anuais, especificados
pela prépria instituicdo de ensino superior, porém obedecidas as diretrizes e normas
da CAPES e com 0 apoio de suas assessorias.

A partir desta definicho configura-se o Modelo esguematizado no
Quadro 3, onde estéo caracterizados 0s trés Subsistemas.

MODELO DO SISTEMA DE CAPACITACAO INSTITUCIONAL
SUBSISTEMAS COMPONENTES

Quadro 3

SISTEMA DE CAPACITAGAQ INSTITUCIONAL

Subsisterna Gerancial

Orgdo Central:
CAPES

o [

3
{
k
: Subslstera. tntoriace Assestorias :
3
¥
i

[TV |

Subsistemas Operacionals:

Orgdos Centrais: InstituicGes:

I I O ) O Y
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1.2.3.1 SUBSISTEMA GERENCIAL

Em relacdo ao Programa Institucional de Capacitacdo de Do-
centes e respectivos subprogramas, o Subsistema Gerencial tem as seguintes fungées:

a)

b)

d)

Planejamento em nivel nacional, envolvendo as subfun-

¢oes:

— fixac&o dos objetivos;

—  formulag&o das diretrizes gerais;

— reconhecimento dos requisitos que se imp&em
aos objetivos;

— fixac&o das metas anuais;

— definicdo de um modelo operacional para o Siste-
ma;

—  fixacdo de normas gerais para a operagédo dos Sis-
temas;

—  previsdo orcamentaria.

Programacéo geral, envolvendo as seguintes subfungdes:

—  estabelecimento dos cronogramas dos planos e
projetos da instituic&o;

— andlise dos planos e projetos das institui¢des;

—  alocac&o dos recursos;

—  efetivagdo dos convénios com as instituicdes.

Controle de execucdo dos projetos, envolvendo as

subfunc¢des:

— controle dos cronogramas de atividades dos pro-
jetos das instituicfes;

— controle, através da instituicdo, do rendimento
dos bolsistas ao longo dos cursos;

— controle do aproveitamento do pessoal capacita-
do, ap6s o curso.

Avaliacdo do programa, envolvendo a subfungéo:
— avaliacdo dos resultados do Programa com vistas
a sua reformulacao.

O Subsistema Gerencial tem a CAPES como 6rgdo central e
as fungdes acima referidas sdo desempenhadas por trés 6rgaos:

Conselho Técnico Administrativo (CTA), em aspectos
diretivos e deliberativos;

Direcédo da CAPES, em aspectos executivos gerais;
Coordenacdo do PICD na CAPES, em aspectos executi-
vos especificos.

19
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1.2.3.2 SUBSISTEMAS OPERACIONAIS

Os Subsistemas Operacionais sdo constituidos pelas diversas
instituicdes vinculadas ao Programa Institucional de Capacitagdo de Docentes e tém
as seguintes funcgdes:

a)

b)

c)

Planejamento Plurianual, abrangendo as seguintes sub-

funcgdes:

— identificagdo da politica institucional;

—  fixacdo das politicas de Capacitagdo Docente de
acordo com a politica institucional;

— diagnéstico da situacdo do corpo docente;

— fixagdo das metas de Capacitacdo de Docentes
nas grandes areas de conhecimento para o qua-
driénio;

— previsdo orgamentaria.

Elaboracdo e execucéo dos projetos anuais, abrangendo

as subfuncdes:

—  formulacdo dos objetivos especificos dos proje-
tos, por area de conhecimento;

— fixacdo das metas dos projetos, por area;

— elaboragcdo de normas de distribuicdo de vagas
entre departamentos, bem como de normas de
selecdo de docentes recém-graduados;

— elaboragcdo do Cronograma de afastamento dos
docentes e respectivas substituicbes, por depar-
tamentos;

— previsdo de recursos humanos e materiais para a
administracao dos projetos;

— previsdo dos recursos adicionais necessarios para
o aproveitamento do docente, quando do seu
retorno;

— elaboracdo do orgamento anual dos projetos.

Avaliagéo e controle, abrangendo as subfungées:

— controle dos cronogramas de afastamento e
substituicdes dos docentes, por departamento;

— controle do aproveitamento e frequéncia dos do-
centes em cursos de pés-graduacdo vinculados aos
projetos;

— controle do aproveitamento dos docentes em re-
torno dos cursos de pdés-graduacéo;

— avaliacdo e reformulagdo dos planos plurianuais.



O o6rgdo central de cada Subsistema Operacional é a institui-
¢do correspondente, distribuidas as fungbes acima referidas pelos seguintes érgéaos:

— Conselho de Ensino e Pesquisa, ou érgdo equivalente,
na definicdo da politica institucional e aprovacédo da
politica de capacitagdo de docentes;

— Reitoria, Sub-Reitoria ou Pr6-Reitoria Académica,
Coordenagdo dos Programas de Pés-Graduagdo, ou Or-
gado equivalente em aspectos executivos gerais;

— Comissdo de Capacitagdo Docente ou 6rgdo equivalente
incumbido do planejamento setorial de recursos docen-
tes e da elaboracédo e coordenagéo do PICD.

1.2.3.3 SUBSISTEMA INTERFACE

O Subsistema Interface destina-se a estabelecer as ligagbes
entre o Subsistema Gerencial e os Subsistemas Operacionais, por meio da assessoria,
para as seguintes func¢des:

a) Assisténcia técnica prestada as instituicdes na elabora-
¢do, execucdo e controle dos planos plurianuais e dos
projetos anuais de capacitagdo de docentes;

b) Controle de fluxo de informagBes através das subfun-
coes:

— avaliagdo constante das informagdes analiticas
coletadas, processadas e armazenadas a nivel de
instituicéo;

—  triagem das informacg6es sintéticas que sdo envia-
das periodicamente ao 6rgdo central do Sistema
Gerencial - (CAPES);

— manutencdo de arquivo de informacdes operacio-
nais do sistema, necessario ao regular desempe-
nho de suas func¢des;

c) Avaliacdo e controle, através das subfuncgdes:

— andlise dos projetos das instituicGes, com o fim
de emitir parecer técnico preliminar, para efeito
de posterior aprovacao;

— avaliacdo e controle das atividades de execucdo
dos projetos de capacitacdo da instituicdo, atra-
vés da andlise de relatérios periédicos;

21



auditoria e verificacBes diretas nos Subsistemas
Operacionais nas instituices.
d) Participagdo no planejamento nacional, através da pre-

senca da assessoria no processo de avaliacdo e reformu-
lacdo do PICD.

1.2.4 FLUXO DO PROCESSO (MODELO)

0 QUADRO 4 mostra o resumo das principais fungdes descritas no
item anterior, com o fim de possibilitar a visualizagdo geral dos principais mecanis-
mos internos do Sistema e esquematizar o fluxo do processo.

Quadro 4

ORGADS SUPERIORES
DE PLANEJAMENTO

CAPES (Sistema Gerencisl)
Plangjamanto Negional] Controle de Exacuclo
R ey dos Projpetos nas IES
s Programagio Geral e 1
- ROCUISTS ) A alincia dos Projetos AvaliagSo do Plano
o Alocudo de R Marianal
e
F' (-Simml B

TES (Gistamat
Operaciona)

]
- { Informs¢baes Analftica

4 v inteeface) !

JoposEeE- 1 T ~sasdssora = o
FlL_.._o... §l__] [ .Auvditoria_ | J
E ’

Unidtages
Acacdmicas
{Dwpartamantost
C Eieesdn " Safds
e cBo, AvallagEo ¢ C oo
Enwail‘g;cente N3o Projeto e C. i1e¢50 O ﬁuma'l Clooemn
das IES ~

SISTEMA DE CAPACITACAD INSTITUCIONAL
FLUXO DO PROCESSO (MODELD)
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2. PICD | -POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
2.1 SUBPROGRAMA A - MESTRADO E DOUTORADO NO PAIS

Com vistas ao atendimento do objetivo geral do PICD | de qualificar do-
centes para a melhoria e expansdo do desempenho das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, o Subprograma A - Mestrado e Doutorado no Pais,define-se conforme
apresentado a seguir:

2.2 OBJETIVOS:

2.2.1 Objetivos Gerais — qualificar docentes e futuros docentes das insti-
tuicbes de ensino superior através da formacgdo académica, a nivel
de mestrado e doutorado. Estimular nas instituicbes a implantacdo
de um processo de planejamento de recursos docentes como parte
integrante do seu planejamento global.

2.2.2 Objetivos Especificos — Simultaneamente com o atendimento das
necessidades especificas de cada instituicdo, o Subprograma A —
Mestrado e Doutorado no Pais visa que, a nivel nacional, sejam
atendidos os seguintes objetivos especificos:

— atender prioritariamente as éareas de conhecimento de maior
efeito multiplicador da estrutura académica;

— contribuir para o atendimento das metas do PNPG de titulacéo
por area de conhecimento;

— contribuir para a contengéo do processo de endogenia;

— diminuir as disparidades de qualificagdo do corpo docente entre
as instituicdes e entre regiées do Pais;

— capacitar prioritariamente os docentes em relagdo a recém-gra-
duados.

2.3 REQUISITOS:

A realizagdo do Programa depende do atendimento aos seguintes requisi-
tos:

Pela CAPES:

— concessao dos recursos destinados a bolsas de estudo;

— obtencgdo junto aos cursos de pés-graduagdo de isencdo de taxas e
anuidades;

— fornecimento de assisténcia técnica as instituicdes.

26
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nada a:

Pelo DAU:

concessdo de recursos para substituicdo de docentes afastados com

vistas @ manutencao da capacidade didatica;
concessao de recursos para auxilio aos bolsistas recém-graduados.

NOTA: As instituicdes ndo-federais participantes do subprograma dever&o

prover com recursos proprios os requisitos atribuidos ao DAU.

Pela Instituicdo Participante:

recursos para manutencdo de salarios dos docentes afastados;
recursos para manuten¢do da infra-estrutura administrativa do PICD;
recursos para criar condicOes basicas de trabalho para os mestres e
doutores que retornam titulados especialmente no que se refere a
bibliografia e equipamento.

INCLUSAO E PARTICIPACAO NO PROGRAMA

Para que as instituicGes de ensino superior participem do PICD, é indispen-
savel que satisfagam determinados pré-requisitos a saber:

a)

b)

d)

existéncia na instituicAo de um processo integrado de planejamento
global, manifesto pela existéncia de documentos de planejamento;

aprovacdo pelo Colegiado superior competente, de documentos que
definam a Politica Geral de Capacitacdo de Docentes da instituicéo,
como resultado do planejamento global;

existéncia de uma coordenacdo do Plano de Capacitacdo Docente,
com responsavel designado pelo Reitor ou Diretor;

estabelecimento de normas que regulem o funcionamento da Coor-
denac&o do PICD.

A continuidade da participagdo da instituicdo no Programa estd condicio-

a)

b)

apresentacdo anual do Plano de Capacitacdo de Docentes, com as
caracteristicas descritas neste Manual;

cumprimento integral das obrigacdes estipuladas nos convénios fir-
mados com a CAPES.



25 COORDENAGCAO DO PLANO NA INSTITUICAO

Conforme a organizacdo interna da instituicdo, apresentam-se duas situa-
¢oes:

a) nas instituicdes que nao possuem 6rgdos coordenadores das ativida-

des de pés-graduacdo ou de capacitagdo de docentes, recomenda-se a
constituicdo, através de ato especifico do Reitor ou Diretor da Insti-
tuicdo, de Comisséo de Capacitacdo Docente:
Este 6rgéo terad fungdes deliberativas, coordenadoras e diretivas nas
atividades relacionadas com a elaboracéo, execucgéo, avaliacdo e con-
trole, tanto do Plano de Capacitacdo de Docentes, como dos respec-
tivos Projetos Anuais;

b)  as instituicdbes que ja contam com Orgdos capazes de coordenar o
Plano, deverdo informar a CAPES, em documento anexo ao Plano
Plurianual, a denominagéo, constituicdo e organizacdo interna dos
mesmos.

Quaisquer que sejam as caracteristicas do 6rgdo responsavel pelo PICD é
imprescindivel a sua integracéo e articulagdo na estrutura organizacional da Institui-
¢do. A elaboragédo e execucdo do Plano devera ser realizada com a participacdo dos
orgaos colegiados e de administracéo responsaveis pela formulacéo das politicas insti-
tucionais,e em colaborac&o com os Centros, Unidades e Departamentos.
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3. O PLANO DE CAPACITACAO DE DOCENTES

O Plano de Capacitacdo de Docentes a ser apresentado anualmente a CAPES é
um documento que refletindo a natureza do processo de planejamento, devera ter
caracteristicas dinamicas, submetendo-se 0 mesmo, anualmente, a reformulacéo re-
sultante da avaliagdo do ano anterior.

Com a adogéo deste processo periodico de realimentagéo a instituicdo estara
munida de uma metodologia de planejamento de eficiéncia gradativamente crescen-
te, na area de capacitacdo docente e, ainda, podera fornecer a CAPES e aos demais
orgaos centrais do Sistema informagdes com elevados indices de confiabilidade,
capazes de proporcionar 0s necessarios subsidios para a fixagdo dos objetivos e me-
tas, a nivel nacional.

O Plano de Capacitacdo de Docentes compde-se de duas partes principais, a
saber:

a)  Plano Plurianual —que fixa as politicas maiores da instituicao, formula os
objetivos gerais, estabelece as metas correspondentes para o quadriénio e fixa, tam-
bém - utilizando o modelo aqui proposto (formulérios 2 e 3) - as metas do PICD
nas grandes areas de conhecimento, para o quadriénio, ainda que a titulo de previ-
s&o;

b) Projeto Anual — que formula os objetivos especificos por area, fixa as me-
tas correspondentes, apresenta as normas de distribuicdo de vagas pelos Departa-
mentos, bem como as normas de selecdo de docentes e recém-graduados no Depar-
tamento. Elabora Cronograma de afastamento de docentes e suas substituicdes, pre-
vé 0s recursos humanos e materiais necessarios para administracdo dos projetos,
bem como aproveitamento do docente quando do seu retorno e elabora o orgamen-
to anual do projeto.

O Programa Institucional de Capacitacdo de Docentes, ao condicionar a conces-
sdo de bolsas as instituicdbes a demonstragdo de um inicio de processo de planeja-
mento e ao exigir que o Plano Plurianual do PICD contenha as definicdes de politi-
cas da instituicdo, tenta induzir as instituicbes a refletirem sobre o seu papel atual
no contexto em que atuam e pré-determinar o seu papel futuro.

Com isto, pretende o Programa que as bolsas concedidas por seu intermédio
nao atendam apenas ao objetivo genérico de melhoria do corpo docente, mas, tam-
bém, que esta melhoria se realize de forma a permitir que mais rapidamente as ins-
tituicdes contribuam para o desenvolvimento sdcio-econémico e cultural, mediante
a formacéo de recursos humanos mais qualificados e da geracdo de novos conheci-
mentos.
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Em outras palavras, a qualificacdo do corpo docente ndo é um fim em si mes-
mo, mas um dos meios para atingir o objetivo maior de melhoria do ensino, da pes-
quisa e da extensdo. E dentro desta perspectiva que o DAU e a CAPES vém solici-
tando as instituicdes que formulem as suas politicas de desenvolvimento de recursos
docentes e institucional.

As caracteristicas técnicas do plano, assim como os seus principais passos de
elaboracgéo, serdo detalhados no roteiro apresentado a seguir:

3.1 PLANO PLURIANUAL
3.1.1 POLITICA DA INSTITUICAO

Sob este titulo devera ser feita uma descricdo suscinta, precisa e
clara, sobre o papel da instituicdo no seu contexto, seus objetivos e metas, tal como
expressa em seu Plano Global de Desenvolvimento ou em suas diretrizes gerais.

Sugere-se 0 desdobramento deste item nos seguintes:

a) descricdo das caracteristicas gerais da instituicdo, do seu con-
texto e das suas missoes;

b) tradugdo das politicas oriundas do planejamento nacional, re-
gional, estadual, etc, para o &mbito de atuacao da instituigéo;

c) apresentacdo dos objetivos e metas da instituigcdo para o proxi-
mo quadriénio.

3.1.2 POLITICA DE CAPACITAGAO DE DOCENTES

A formulagdo de uma politica de capacitagdo de docentes consiste
no estabelecimento de objetivos, operacionalizados em metas, e na definicdo dos
meios gque orientem a acdo para atingir uma nova realidade proposta para as institui-
coes.

No contexto de uma instituicdo de ensino superior, a politica de re-
cursos docentes é parte da politica de recursos humanos que, por sua vez, se fun-
damenta na politica de desenvolvimento institucional.

Mais especificamente, a politica de capacitacdo de docentes definida
como uma instituicdo ir4 recrutar, selecionar, remunerar, promover e aperfeicoar o
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seu pessoal docente, de forma a que possa ter as condi¢cBes necessdrias para contri-
buir eficientemente para os objetivos da instituicao."

Esta definicdo de politica, como todo o planejamento, constitui-se
num processo permanente e continuo, do qual participam todos os setores da insti-
tuicdo nos diversos niveis hierarquicos. O corpo docente ndo sera tratado apenas
como objeto da politica fixada, mas serd, também, o agente mais ativo de sua defi-
nicao.

Sugere-se 0 desdobramento deste item nos seguintes:

a) Diagndstico — visando avaliar as condigdes do pessoal docente
para realizar as politicas institucionais. Para este fim, é Gtil a
andlise dos dados do formulario 1 e também da evolucéo e re-
lagbes entre variaveis como: categoria funcional, idade, tempo
de servico e outras. Além disso deve ser considerada a avalia-
¢do do programa dos anos anteriores;

b) Definicdo de objetivos — a partir da avaliacdo dos objetivos e
metas institucionais serdo definidos os objetivos gerais e espe-
cificos da capacitagcdo de docentes da instituicéo.

Os objetivos especificos deverdo explicitar as prioridades quanto a
capacitacdo de docentes por area de conhecimento e tipo de treinamento necessario
ao atendimento dos objetivos e metas fixados na politica institucional.

A explicitagdo dos tipos de treinamento deve considerar as varias
alternativas como: pos-graduacdo lato sensu na instituicdo e/ou em outras insti-
tuicdes; pos-graduagdo stricto sensu na propria instituicdo e/ou outras, no Pais e
no exterior.

Assim, a instituicdo tera condi¢bes de especificar a parte da Politica
de Capacitacdo de Docentes que sera desenvolvida através dos diferentes subpro-
gramas do PICD e demais programas da propria instituicdo ou outros 6rgaos.

A maioria das instituiges, especialmente mantidas pelo poder publico na sua
politica de recursos docentes, tem se limitado a focalizar o aperfeicoamento de
docentes, por estarem os demais aspectos fixados em leis ou normas regimen-
tais.
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Ressalta-se que embora o PICD possa constituir-se num instrumen-
to preponderante para a realizagdo da politica de capacitagdo de docentes da insti-
tuicdo, outros programas alternativos deverdo ser também considerados.

3.2 METAS DO SUBPROGRAMA A - MESTRADO E DOUTORADO NO
PAIS

Definida a politica geral de Capacitagdo de Docentes, cumpre destacar no
Plano as metas a serem atingidas por cada um dos programas de acordo com as suas
peculiaridades. As metas possiveis de serem atingidas pelas instituicdes, através do
PICD | — Subprograma A — Mestrado e Doutorado no Pais —.decorrem de formula-
rios padronizados pela CAPES (Formularios 2 e 3).

No modelo formulado pela CAPES, estas metas sdo estipuladas a partir
de parmetros relativos ao processo de crescimento da instituicdo e de taxas de afas-
tamento fixadas pela CAPES. Vide, para identificacdo das taxas, instru¢bes para o
preenchimento do formulério 3.

As taxas de afastamento, de cuja aplicacéo resultam as quotas de' bolsas de
cada instituicdo, sdo fixadas tendo em vista o atendimento dos objetivos do Progra-
ma, a nivel nacional, as metas do PNPG, as areas de maior efeito multiplicador (area
fundamental) como prioritarias, e de uma distribuigdo equitativa das bolsas entre as
instituicdes, favorecendo as de menor contingente de pds-graduados.

Entretanto, as quotas de bolsas fixadas pelo modelo CAPES sdo de carater
indicativo, cabendo as instituicdes definir as alteracfes (para mais ou menos) que
atendam as suas necessidades ou limitac@es.

O orgamento do Plano Plurianual serd elaborado pela instituicdo abran-
gendo o prazo de quatro anos, utilizando o formulario padronizado n° 4.

3.3 PROJETO ANUAL

Como detalhamento deverda apresentar a parte do subprograma a ser imple-
mentada anualmente.

3.3.1 OBJETIVOS:

Considerando o Plano Plurianual e a avaliacdo da execugdo do Plano nos
anos anteriores, serdo definidos os objetivos especificos a nivel de Projeto Anual.
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A determinacdo prévia destes objetivos € muito importante, pois a par-
tir dos mesmos é que devem ser fixadas as metas e as normas para distribuicdo de
bolsas entre departamentos e fixados os procedimentos para sele¢do de docentes e de
recém-graduados.

3.3.2 METAS:

Neste item sdo indicados os totais de bolsas a serem solicitadas pelas
instituicdes, por grandes areas e niveis de treinamento (conforme formuléario 2),e es-
pecificadas as metas por areas de conhecimento e por departamentos.

3.3.3 PREVISAO DE CANDIDATOS A BOLSAS NOVAS E A RENOVA-
CAO DE BOLSAS

Como resultado do processo de selec@o sé@o indicados os candidatos para
as bolsas novas previstas nas metas (formulario 5). Sdo também indicados os bolsistas
que, em face da avaliacdo de seu desempenho, deverdo ter suas bolsas renovadas (for-
mulério 6).

3.3.4 MANUTENCAO DA CAPACIDADE DIDATICA

Consiste na estimativa do nimero de colaboradores que serdo necessa-
rios para substituir os docentes ja afastados e os que se afastardo (conforme formula-
rio 3).

Para as instituic6es federais, a determinagcédo desta previsdo e dos recur-
sos financeiros correspondentes (conforme formulario 4) é de suma importancia para
confronto com os recursos disponiveis no orgamento de cada instituicdo federal, alo-
cado pelo DAU sob o nimero 0844205203/003 (manutencdo do ensino-manuten-
¢do da capacidade didatica).

3.3.5 ABSORCAO E REABSORCAO DE DOCENTES

Este item consiste na explicitacdo dos recursos necessarios a absorcéo
e reabsorgdo dos bolsistas titulados que retornam a instituicdo (a serem previstos no
formulario 4). Além da previsdo de recursos para contratagdo e incentivos funcio-
nais, devem ser previstos os recursos em termos de bibliografia e equipamentos neces-
sarios para proporcionar as condi¢cdes de trabalho que permitam aos ex-bolsistas exer-
citarem e desenvolverem as novas habilidades e conhecimentos adquiridos nos cursos
de pés-graduacéo.



3.3.6 PREVISAO DO CUSTO ANUAL
Sera apurada pelo preenchimento do formulario 4.
Cabem duas observagBes sobre o roteiro anteriormente apresentado:

a) este roteiro obedece a uma seqiiéncia légica de apresentagcdo, mas
como é facilmente perceptivel poderd ndo obedecer a uma seqiiéncia de execugao;

b) o processo de planejamento ndo é linear e muitas vezes ao elaborar-
se o orcamento de um plano constata-se a sua inviabilidade, o que implica em altera-
¢Oes de metas e de objetivos. Recomenda-se, portanto, que em todas as fases de ela-
boracdo do Plano, e especialmente ao seu final,seja verificada a consisténcia e coe-
réncia do mesmo.

Por exemplo: os formularios (n® 3 e 4) relativos ao Plano Plurianual
ndo podem ser preenchidos sem que tenha sido elaborado o projeto anual.
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4. INSTRUGOES PARA O PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS PADRONI-
ZADOS

A seguir, sdo apresentadas as instrugdes sobre os formularios padronizados pela
CAPES, para uso das instituicbes participantes na elabora¢do dos planos.
4.1 FORMULARIO N° 1 - DIAGNOSTICO

Retrata a situacéo da instituicgdo em 1? de margo de 1978, quanto a titula-
¢do de docentes e aos docentes em treinamento.

Destina-se a:

a) fornecer subsidios a politica de capacitagédo de docentes;
b)  fornecer dados basicos para elaboracdo dos formularios n° 2 e n° 3;

C) proporcionar um indicador da contribuicdo do PICD— | e dos demais
programas na acentuacdo da endogenia.

Orientacd@o para o preenchimento:

Cada Departamento preenchera o formulario n° 1, seguindo as instrugdes abai-
xo discriminadas. A Comisséo fara constar do Plano trés formularios que apresenta-
rao os dados agregados para a area de Ciéncias Fundamentais, de Ciéncias Aplicadas e

um para o Total .

A area de Ciéncias Fundamentais e de Ciéncias Aplicadas compreende os de-
partamentos que correspondem as seguintes areas de conhecimento (e corresponden-
tes subareas) do Plano Nacional de Pés-Graduagéo:

Ciéncias Fundamentais (Area Fundamental):

(2) Ciéncias Exatas, (3) Ciéncias Bioldgicas, (4) Ciéncias Sociais, (9) Letras e
Linguistica e (10) Artes.

Ciéncias Aplicadas: (Area Aplicada)

(1) Educacdo, (5) Profissdes Técnicas, (6) Profissdes da Salde, (7) Profisstes

Sociais, (8) Profissdes Agro-Industriais.
Vide Anexo 1 para discriminacéo das subéreas.
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O formulério 1 possui 5 colunas:

(1) Treinandos em exercicio docente (ndo afastados) e matriculados em
cursos de sua propria instituicao;

(2) Treinandos em exercicio docente (ndo afastados) e matriculados em
curso de outra instituicdo;

(3) Treinandos afastados por outros programas de bolsas, inclusive os indi-
cados pelo PICD— para cursos no exterior (subprograma B);

(4) Treinandos afastados pelo PICD-I (subprograma A) para cursos no
Pais;

(5) Total de pessoal em treinamento.

As linhas compreendem:

a) Recém-graduados, colaboradores, monitores e outros com compromisso
de vinculagdo em treinamento de mestrado:

RGM =  recém-graduados em mestrado
- RGI1M = cursando o 1° ano;
- RG2M = cursando o 2° ano;
- caso haja recém-graduados em 3? ano de curso (RG3M), qua-
lifica-los no espaco ap6s RG2M.

TRGM total de recém-graduados em treinamento.
Entdo: TRGM = RG1IM + RG2M + RG3M +

b) Recém-graduados, colaboradores, monitores e outros com compromisso
de vinculacdo em treinamento de doutorado:

RGD = recém-graduados em doutorado
- RGI1D = cursando o 1° ano;
- RG2D = cursando o0 2° ano;
- RG3D = cursando o 3° ano;
- caso haja recém-graduados em 4° ano de curso (RG4D), quanti-
fica-los no espaco apds RG3D.

TRGD = total de recém-graduados em treinamento.
Entd0:TRGD = RG1D + RG2D + RG3D + ...

NOTA: O afastamento dos recém-graduados ndo deve exceder a 10% do total de bol-

sas por nivel de curso (de acordo com as necessidades de cada instituicéo).
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c¢) Docentes (auxiliares de ensino, assistentes, adjuntos e titulares) em trei-
namento de mestrado:

DM = docentes em mestrado;
— D1IM = no 1° ano de curso;
— D2M = no 2° ano de curso;
— caso haja docentes em 3° ano de curso (D3M) quantifica-los no es-
paco apés D2M;
TDM = total de docentes em curso de mestrado em cada coluna;
Entdo: TDM = D1IM + D2M + D3M + ...

d) Docentes em treinamento de doutorado:

DD = docentes em doutorado;
— D1D =no 1° ano de curso;
— D2D =no 2° ano de curso;
— D3D =no 3° ano de curso;

— caso haja docentes em 4° ano de curso (D4D) quantificad-los nos
espagos apos D3D;

TDD = total de docentes em curso de doutorado em cada coluna.
Entdo: TDD =D1D + D2D + D3D + D4D + ...

e) TA= n° total de afastados em treinamento
TA = TRGM + TRGD + TDM + TDD

f) TNA = n° total de docentes nédo afastados em treinamento
TNA =TDM + TDD

O quadro da parte inferior do formulario 1 caracteriza a titulagédo dos docen-
tes em 1° de marco de 1978, Devem ser incluidos todos os docentes lotados nos de-
partamentos da area correspondente, mesmo 0s que se encontram em licenga, exce-
tuando-se os docentes em treinamento. Quanto a titulagdo, o docente deve ser com-
putado apenas na categoria correspondente ao titulo de maior significagcdo académica
gue possua efetivamente em 1° de margo de 1978.

Docentes sem titulagdo de mestre ou doutor compreende:

g0 GR — Docentes com graduacdo que ndo realizaram ou ndo conclui-
ram qualquer curso ao nivel de pds-graduagdo (lato sensu ou
stricto sensu).
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h) AP— Docentes com aperfeicoamento,que possuem certificado de
aprovacdo em cursos de pés-graduacdo "lato sensu” com dura-
¢do minima de 180 horas e exigéncia de freqiiéncia e avaliagao.

i) ES — Docentes com especializacdo, que possuem certificado de
aprovacdo em cursos de pés-graduacdo "lato sensu” com dura-
¢do minima de 360 horas e exigéncia de freqiiéncia e avaliaco,
ou residéncia médica.

i) Ml — Docentes que obtiveram todos os créditos de mestrado, faltan-
do apenas a elaboragédo e apresentacédo de tese, porém encon-
tram-se com o seu treinamento interrompido, sem matricula
em centro de pés-graduago;

1) DI — Docentes que obtiveram todos os créditos de doutorado, fal-
tando apenas a elaboragdo e apresentacao de tese, porém en-
contram-se com o seu treinamento interrompido, sem matricu-
la em centro de pés-graduagao.

m) TST — Numero total de docentes da area, que ndo possuem titulagcao
de mestrado ou doutorado, inclusive aqueles de mestrado e
doutorado incompleto.

TST =GR + AP + ES + Ml + DI

n) TM — Numero total de docentes com titulo de mestre;

0) TD — Numero total de docentes com titulo de doutor ou equivalen-
te (livre docente, concurso de titular com provas e titulos).

p) TCT — Numero total de docentes com titulagdo de mestrado ou dou-
torado.
Onde:TCT =TM + TD

g) TP — Nuamero total de docentes da area.
Onde: TP = TDM + TDD + TST + TCT

Embora ndo constem do formulario 1, mas devendo ser utilizados na deter-

minacdo do potencial de candidatos a mestrado (PCM) e doutorado (PCD), ao se
preencher o formulério 2, sdo definidos também os seguintes itens:
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ZTDM = somatdrio de todos os docentes, afastados ou ndo afastados,
realizando curso de mestrado por qualquer programa. Cons-
titui-se na soma do TDM das quatro colunas do formulario
1. Entdo:

$TDM = TDM, + TDM, + TDM, + TDM,

ZTDD = somatério de todos os docentes afastados ou nao, realizan-



do curso de doutorado por qualquer programa. Constitui-se
na soma do TDD das 4 colunas do formulério 1.

OBS.: A quinta coluna corresponde ao somatério individual de cada categoria.

4.2 FORMULARIO N° 2 - METAS

Destina-se a:

—  estabelecer a quota de bolsas da instituicio segundo o modelo da
CAPES;

— explicitar as alteragdes propostas pela instituicdo, quanto ao nimero e
distribuicdo de bolsas de estudo visando o atendimento aos seus objeti-
vos especificos e suas peculiaridades ou limitacdes;

—  fornecer dados basicos para a elaboragdo do formulario 3.

Orientacd@o para 0 preenchimento.

O formulario n® 2 apresenta duas colunas principais: valores calculados e
valores adaptados. A primeira destina-se ao calculo da quota de bolsas de acordo com
o modelo CAPES. A segunda destina-se a adapta¢cdes aos objetivos e peculiaridades
préprias da instituicdo, que esta eventualmente queira fazer.

Para preenchimento do formulario proceder da seguinte forma:

a) identificar as taxas de afastamento referentes as areas fundamental e
aplicada através das seguintes operagoes:

— calcular para cada area o percentual de titulados, isto €, o percen-
tual de docentes com titulo de mestre (TM) e de doutor (TD) ou
seja, TCT sobre o total de professores (TP). Com os dados do for-
mulario 1 calcular o percentual de titulados:

% = TCT X 100;

™

— verificar no Quadro 5 em qual dos trés extratos de percentual se
situa 0 da area de sua instituicdo e localizar a taxa de afastamento
(a) da éarea correspondente;

— anotar a taxa no formulario 2.



QUADRO 5
TAXAS DE AFASTAMENTO SEGUNDO O PERCENTUAL DE TITULAGAO

POR AREA
3 PERCENTUAL DE TITULADOS
AREA
Menor do De10a Igual ou maior
que 10% 20% de 20%
Ciéncias Fundamentais:
Ciéncias Exatas, Ciéncias Biologicas, 20% 16% 12%
Ciéncias Sociais, Letrase Linguistica,
e Artes.
Ciéncias Aplicadas:
Educacao, Profissdes Técnicas,
Profiss6es da Saude, Profissdes 15% 12% 5%
Sociais e Profissdes Agro-Indus-
triais.

Nota: As taxas foram fixadas de modo a atender a meta de 3.500 novos afastamentos
em 1979.

b)  Desenvolver os célculos necessarios ao preenchimento das subcolunas de
valores calculados . Para o preenchimento da primeira subcoluna, denominada area
fundamental, serdo efetuados calculos com base em dados obtidos no formulario 1,
referente a area fundamental. Para o preenchimento da segunda subcoluna, denomi-
nada area aplicada, serdo efetuados céalculos com base em dados obtidos do formula-
rio 1, referentes a area aplicada. O preenchimento da terceira subcoluna se fara na
soma dos valores da primeira e da segunda subcoluna.

Os itens a serem calculados para o preenchimento desta coluna se divi-
dem em dois grupos: calculos referentes a afastamento para mestrado e célculos refe-

rentes a afastamento para o doutorado.

A taxa de afastamento da area sera a mesma para determinar os afasta-
mentos para mestrado, bem como para doutorado.

Afastamento para Mestrado

— Potencial de candidatos a mestrado (PCM) em cada area. Para efei-
to de fixacdo das quotas de bolsas para o ano de 1979,0 potencial



de candidatos a mestrado (PCM) é igual ao total de docentes sem ti-
tulagdo (TST), conforme dados do formulario 1 por area.

Entdo: PCM = TST - X TDM.

ATENCAO:

Para a estimativa de novas bolsas de mestrado (BMN), para o Plano
Plurianual de Afastamento (formulério 3), nos anos seguintes ao do
Projeto Anual, os dados serdo extraidos do préprio formulario 3 e
o potencial de candidatos a mestrado sera:

PCM= TST-TAM

Bolsas de Mestrado Novas (BMN)
BMN = a X PCM

Afastamento para Doutorado.

Potencial de candidatos a doutorado em cada &rea (PCD) — 0 po-
tencial de candidatos a doutorado é determinado pelo nimero de
docentes com titulo de mestre da instituicdo (TM), excluidos os
docentes que ja estiverem matriculados em curso de doutorado,
com ou sem afastamento, conforme dados do formulario 1
(2TDD).

Entdo : PCD = TM - £TDD

Bolsas de doutorado novas (BDN) sera igual a:
BDN = a X PCD

ATENCAO:

Para a estimativa de bolsas de doutorado novas para o formulério 3,
nos anos subsequentes ao do Projeto Anual, o potencial de candida-
tos a doutorado (PCD) sera: PCD = TM - TAD

Recomenda-se que a nivel institucional seja identificado com maior
precisdo o seu potencial real de candidatos a bolsas por subarea de
conhecimento, utilizando outras variaveis, além da titulagado, tais
como: idade, tempo de servico, categoria funcional, estado civil e
outras. Este procedimento permitira que as adaptagdes porventura
feitas no formulario 3 sejam mais adequadas e também que os cri-
térios para distribuicédo de bolsas entre departamentos, normas para
selecdo de bolsistas e, em resumo, toda a politica de desenvolvi-
mento de recursos docentes se fundamente em bases sdlidas.
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c) Desenvolver os céalculos referentes ao preenchimento da coluna de valo-
res adaptados. Nesta coluna a instituigdo registrara as alteragées que porventura dese-
jar fazer, a fim de atender objetivos e peculiaridades préprias. As alteragdes eventual-
mente feitas deverdo tanto quanto possivel, buscar manter o custo do programa  ao
nivel dos valores do modelo CAPES. O remanejamento de bolsas sera feito de prefe-
réncia da area aplicada para a fundamental,e a transformacéo de bolsas de doutorado
em mestrado e vice-versa, sera de acordo com as necessidades da instituicao.

O preenchimento desta 2* coluna obedecera ao seguinte:

— repetir os valores de PCM e PCD para as areas fundamental e aplica-
da;

— estipular as quotas de bolsa, desejadas pela instituicéo;

— calcular os custos da nova distribuicdo de bolsas, desejada pela ins-
tituicdo;

— calcular as novas taxas de afastamento para as areas fundamental e
aplicada, decorrentes das adaptacdes pela institui¢éo;

4.3 FORMULARIO N° 3 - PLANO PLURIANUAL
Permite a visualizagdo, num periodo de quatro anos, da programagéo de afas-
tamento e retorno, previsdo de substituicdes e impactodo subprograma A (Mestrado
e Doutorado) na titulagcdo do corpo docente.

Destina-se a:

a) possibilitar a instituicdo o confronto entre as suas metas e a medida do
seu atendimento através do subprograma-A do PICD-I;

b) fornecer dados basicos para o calculo do formulario 4;

c) fornecer subsidios a CAPES para a fixagdo das taxas de afastamento e
verificagdo do impacto do programa a nivel nacional.

Orientacdo para o preenchimento.

Ser4 preenchido por area fundamental e aplicado a partir dos dados do for-
muléario 1, (das bolsas novas por area), calculados no formulario 2, e da previsdo de
expansdo académica da instituicdo. Os dados resultantes em cada area serdo agregados
num formulério de totais.
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Para o preenchimento do Formulério 3, por area, proceder da seguinte forma:

a) Observar a légica de preenchimento.
O preenchimento do Formulario 3 baseia-se nos seguintes pressupostos:

1) que o Unico programa de capacitagdo de docentes da instituicdo é o

PICD—I. Isto significa que sdo determinados os efeitos de longo
prazo, na titulacdo de docentes, que sdo causados unicamente pelo
PICD-I;

2) que todos os treinandos terminam seu curso de mestrado e retor-
nam ao fim do 2? ano de curso, e os de doutorado ao fim do 39
ano de curso, e passam a ser computados no total de mestres e
doutores no ano seguinte;

3) que ndo existem cancelamentos de cursos;

4) que a instituicdo utiliza 100% das quotas previstas de bolsas.

b) Preencher a coluna correspondente ao ano atual, transpondo os dados

constantes do Formulario 1, mas somente os referentes ao PICD—I (coluna 4) segun-
do as defini¢des que se seguem:

Recam-graduados em Mestrado

RMN = nUmero de novas bolsas de mestrado concedidas a recém-gra-
duados
RMN - RG1M

RRM =  retorno de recém-graduados com o titulo de mestre até o fi-
nal do ano
RRM = RG2M (acrescido dos que estiverem no 3° ou mais

anos, se houver)
TRGM = total de recém-graduados afastados para mestrado.
TRGM = RMN + RRM

Recém-graduados em Doutorado

RDN - numero de novas bolsas de doutorado concedidas a recém-
graduados
RDN = RGI1D

RRD = retorno de recém-graduados com o titulo de doutor até o
final do ano

RRD = RG3D + RG4D + ...
TRGD = total de recém-graduados afastados para doutorado
TRGD= RG1D + RG2D+RG3D + ...
47



Docentes em Mestrado

DMN = nUmero de novas bolsas de mestrado concedidas a docentes

DMN = DiM

RDM = retorno de docentes com o titulo de mestre até o final do ano.
RDM = D2M + D3M + ...

TDM = total de docentes afastados para mestrado
TDM = DMN + RDM

Docentes em Doutorado

DDN = numero de novas bolsas de doutorado concedidas a docentes
DDN = D1D

RDD = retorno de doutores — numero de docentes que obtiveram o ti-
tulo de doutor
RDD= D3D + D4D +---

TDD = total de afastados para doutorado
TDD = D1D + D2D + D3D + ...

TAM = total de recém-graduados e docentes afastados para mestrado
TAM = TRGM + TDM

TAD = total de recém-graduados e docentes afastados para doutorado
TAD = TRGD + TDD

TA = total de afastamentos para mestrado e doutorado

TA = TAM + TAD

— TST = total de docentes sem titulagdo
— TM =" total de mestres

- TD = total de doutores

- TP = total de docentes

Note-se também que:

BMN = bolsas de mestrado novas para 1979 (formulario 2) é igual ao
total de mestrado concedidas aos recém-graduados e docentes.

Entdo: BMN = RMN + DMN
RM = retorno de mestres é igual ao total de retorno de recém-gradua-
dos e docentes que obtiveram o titulo de mestre.



Entdo: RM = RRM + RDM

RD = retorno de doutores é igual ao total de retorno de recém-gradua-
dos e docentes que obtiveram titulo de doutor.

Entdo: RD = RRD + RDD

c) Preencher as colunas seguintes a do ano'dtual através das seguintes ope-
racoes:

- calcular o nimero de bolsas novas para mestrado (BMN) no formu-
lario 2 (vide péagina 63);

- para 1979 o valor de BMN adaptado, se houver;

- para os anos subseqiientes BMN sera calculado de acordo com a se-
guinte férmula: BMN = (TST, - TAM,)*™ ou o valor adaptado se a
instituicdo os tiver determinado.

- distribuir o total de bolsas de mestrado (BMN) entre os recém-gra-
duados e docentes de acordo com a politica de recursos humanos
docentes estabelecida pela instituicdo, observando que BMN -
DMN + RMN

Entéo:

RMN = BMN - DMN

RRM = RMN,

TRGM = RMN + RRM

RDN = BND -DDN

RRD = TRGD,-TRGD,
TRGD = TRGD,+ RDN-RRD,
DMN = BMN - RMN

RDM = DMN,

TDM = DMN + RDM
TAM = TRGM + TDM

DDN = BDN - RDN
RDD - TDDy - TDD,
TDD = TDD, + DDN - RDD,

TA = TAM + TAD
EA = expansdo académica = Yy (TP,) (ver item d a seguir
CC = contingente de compensagéo

* . — _— .
Nas férmulas que se seguem o indice b indica os anos anteriores ao da coluna
que esta sendo preenchida.
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Para 1979 e os anos subseqientes:

CC =TA -TA,

TST= TSTL,+tEA-(RRMa;+RDM,)
TM= TD,+RD,

TP= TST+TM+TD

d) Expansdo Académica (EA)

Por expansdo académica entende-se a taxa média anual de crescimento
do ndmero de docentes (7), estipulada por area da instituicdo para o qiinguénio,
abrangido pelo PICD.

Devese observar que o calculo estimativo desta taxa nem sempre sera
facil, principalmente em instituicdes que ndo disponham de um sistema de planeja-
mento, cujo processo envolva planos plurianuais de expansdo académica. Por outro
lado, a expansdo académica da instituicdo esta sujeita as restricGes financeiras impos-
tas pelas fontes fornecedoras de recursos.

A CAPES sugere as instituicfes as seguintes diretrizes para a fixagédo da
referida taxa;

1) a elaboracdo ou reformulacdo do Plano de Expansdo Académica,
nas instituicdes que ja dispuserem deste documento ou que tenham condigdes de pre-
para-lo. Nestes casos, a taxa considerada sera extraida das metas deste Plano;

2) a avaliagdo provisoria da taxa de expansao, até ser possivel a elabo-
racdo do Plano anteriormente citado, com base nos seguintes critérios:

— observagdo da série historica de crescimento da instituicdo (cres-
cimento do alunado, do orgamento, do nimero de docentes, do
numero de horas-docente e de outras variaveis);

— estabelecimento de modelo para a projecdo destas variaveis para
0 préximo quinglénio;
— verificacdo da compatibilidade da taxa com as restricbes impos-

tas pelas fontes de recursos da instituicdo e consequente corre-
¢do da mesma.

E a seguinte a orientagio para o calculo da expansio académica da
instituicdo em cada ano:

EA = ¥ (TP,} onde v ¢ a taxa de expansdo.
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no formulario 3 pressupde-se que os docentes contratados para atender
a expanséo académica ndo séo titulados.

Registrar em nota de rodapé, no formulario, o procedimento adotado
pela instituicdo para o célculo da EA.

4.4 FORMLAR ON 4 - ORCAMENTO
Configura a previsdo quadrienal de custos do Subprograma.
Destina-se a:

— permitir que a instituicdo tome as providéncias necessarias para assegu-
rar a viabilidade do Plano;

—  fornecer subsidios a CAPES para a sua prépria previsdo orgamentaria,
fornecer ao DAU subsidios para determinar o montante dos recursos a
serem transferidos a cada instituicao federal.

Orientacdo para o preenchimento.

Seu preenchimento serd feito a partir das informacdes extraidas dos formula-
riosn°® 3 e5, de forma a oferecer uma estimativa da seguinte distribuicdo de despe-
sas:

a) A cargo da INSTITUICAO

— manutencdo dos saléarios, inclusive encargos sociais dos docentes
afastados para treinamento;

— despesas com a infra-estrutura administrativa da coordenacgdo do
PICD;

— criacdo de condi¢des bésicas de absorcdo de mestres, doutores e
recém-graduados, referentes a recursos para material bibliografico e
equipamentos;

Quantificar as despesas previstas para cada item, considerando cada exercicio
como tendo inicio em 1? de margo e utilizando pregos de 1978, e seguindo as instru-
¢Oes abaixo;

Instituicéo

DESPESAS DE CUSTEIO
— Manutencédo de saléarios
— Docentes em mestrado
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Para a estimativa deste item realizar as seguintes operacdes:
Para 1979

a) Estimar o total mensal dos salarios, dos docentes previstos para cursar
mestrado, constantes do formulario n° 5, e dos docentes que terdo suas bolsas de
mestrado renovadas e constantes do formulario 6.

A instituicdo pode adicionar os dados basicos que serviram para o pre-
enchimento da coluna "faixa salarial" dos formularios n® 5 e n° 6 ou utilizar as
informacdes constantes desta mesma coluna,de acordo com o seguinte procedimento:

QUADRO 6
ESTIMATIVA DO TOTAL MENSAL DOS SALARIOS DE DOCENTES EM
MESTRADO
a) Faixa Salarial b) Ponto médio c) freqiiéncia n°® Ponto médio X fre-
em Cr$ de bolsistas guéncia
a=1- 3.999,00 2.000
b= 4.000-12.000 8.000
¢ =12.001-16.000 14.000
d =16.001-20.000 18.000
e =20.001 e mais 22.000

TOTAL MENSAL

b)  Estimar o total anual dos salarios, inclusive os encargos sociais.
Considerando-se 13 salarios por ano e 25% de encargos sociais teremos:
Total anual = Total mensal X 13 X 1,25

Para 0s anos subsequentes:

c) calcular o valor médio anual do salario, inclusive encargos sociais por
docente em mestrado, usando os dados para 1979.

Valor médio = Total anual

N° de docentes em mestrado
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d)  multiplicar o valor médio pelo total de afastamentos de docentes em
mestrado (TDM) para cada ano constante do formulario n° 3.

Docentes em doutorado

Usar os mesmos procedimentos descritos para a estimativa dos salérios de do-
centes em mestrado. Observe-se apenas que no item d o valor médio anual do salario,
inclusive encargos sociais do docente em doutorado, devera ser multiplicado pelo
total de afastamentos de docentes em doutorado (TDD), constante do formulario
n° 3.

Infra-estrutura administrativa

As despesas da infra-estrutura administrativa da instituicdo safo aquelas neces-
sérias ao funcionamento do 6rgdo coordenador, objetivando coordenacgao, supervisdo,
administracdo e avaliacdo do plano. Estas despesas deverdo ser estimadas pela institui-
¢ao, que especificara os critérios utilizados.

A experiéncia demonstra que, em geral, estas despesas com pessoal administra-
tivo, viagens e material de consumo ndo atingem a 5% do total do custo do subprogra-
ma.

DESPESAS DE CAPITAL

—  Material bibliografico
—  Equipamento

Para 1979:

Consiste na indicacdo dos recursos necessarios a aquisicdo da bibliografia e
equipamentos previstos no "Projeto Anual" para desenvolvimento de programas de
ensino e pesquisa aos quais se integrardo os ex-bolsistas que retornam a institui¢ao.

Para os anos subseguientes:

Caso a instituicdo tenha desenvolvido uma programacdo a longo prazo, seréo
registrados os recursos correspondentes. Como alternativa,sugere-se a estimativa de
um valor médio por docente para bibliografia e para equipamento com base no proje-
to para 1979. Estes valores médios serdo multiplicados pelo total de retornos de cada
ano ( RRM + RRD + RDM + RDD) constantes do formulario n? 3.

63



b) A cargo do DAU:

As despesas descritas a seguir serdo atendidas pelo DAU somente para as
instituicbes federais:

— contratagdo de professores substitutos (contingente de compensa-
céo);

— ajuda de custos a recém-graduados.
Em termos de PICD, considera-se como recém-graduados os bolsis-
tas ndo docentes nos quais a instituicdo se interessa em investir. Tal
investimento, todavia, so devera ser feito com a garantia de efetivar
contratacdo quando do retorno do bolsista;

DESPESAS DE CUSTEIO
— contingente de compensagao

Despesas com a contratacdo dos substitutos no formulario n°. 3 (CC).

Para as instituicdes federais

A estimativa feita pela instituicdo sera lancada no formulario 4 e sera
posteriormente estudada pelo DAU, que transferira os recursos por via orgamentaria.
Desse modo, as instituicdes devem incluir tais necessidades nas previsGes orcamenta-
rias anuais apresentadas ao DAU para discussao.

0 custo anual do contingente de compensacdo sera determinado pela
seguinte férmula:
Custo anual = CC X 13 X Salario mensal X 1,25

onde: CC a o numero indicado no formulario 3 (total) no ano corres-
pondente.

— 13— numero de salarios por ano

— Salario mensal — é o valor correspondente ao salario de auxi-
liar de ensino em regime de 20 horas

— 1,25 — é o fator correspondente aos encargos sociais.

Para as instituicBes ndo federais, as despesas constantes deste item serdo
de sua responsabilidade.

Na estimativa do custo anual o salario mensal sera determinado por cri-
tério proprio que devera ser explicitado.
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Auxilio a recém-graduados

Através da rubrica "Incentivo a formagao de pessoal docente" o DAU

transfere recursos as instituicdes federais para prover um auxilio mensal da ordem
de Cr$ 1.000,00 aos recém-graduados participantes do subprograma.

proprios.

c)

Nas instituicdes nao-federais este auxilio varia de acordo com critérios

Custo anual do auxilio a recém-graduados:

Custo anual: TRG X 12 X Auxilio Mensal, onde:

— TRG = nUmero de recém-graduados afastados pelo programa
— 12= nimero de parcelas por ano

— Auxilio Mensal — valor determinado pela instituigao.

A cargo da CAPES:

— Bolsas de estudo no Pais para cursos de mestrado e doutorado: em
12 parcelas mensais

— Auxilio-Viagem — A instituicdo recebera, por bolsista, a quantia
equivalente a uma parcela de bolsa por nivel de curso. Cabera a
propria instituicdo o rateio dos recursos, por bolsista, segundo crité-
rios a serem fixados pela Coordenacéo local do PICD.

Bolsas no Pais.

Mestrado.
Custo anual das bolsas de mestrado (CBM)

CBM =CBM; + CBM, onde,

CBM; = custo anual das bolsas de mestrado para recém-graduados
CBM, = custo anual das bolsas de mestrado para docente

CBM; = Cr$ X 12 X TRGM onde



Cr$ 4.800,00 = valor mensal da bolsa de mestrado para
recém-graduados de instituicdes federais
Cr$ 5.800,00 = valor mensal da bolsa de mestrado para
recém-graduados de instituicbes né&o-fede-
rais.
12 = ndmero de parcelas anuais.
TRGM = total de recém-graduados afastados para mestrado conforme
formulario n° 3.
CBM; = Cr$ X 12 X TDM, onde
Cr$ 3.500,00 = valor mensal da bolsa de mestrado para
docentes de instituicBes federais
Cr$ 4.500,00 = valor mensal da bolsa de mestrado para
docentes de instituicbes ndo-federais.

12 = ndmero de parcelas anuais.

TDM = total de docentes afastados para mestrado conforme formula-
rio n° 3.

Doutorado

Custo anual de bolsas de doutorado (CBD)

CBD = CBD; + CBD, onde,
CBD; = custo anual de bolsas de doutorado para recém-graduados
CBD, = custo anual de bolsas de doutorado para docentes
CBD; = Cr$ X 12 X TDD onde,
Cr$ 7.500,00 = valor mensal da bolsa de doutorado para
recém-graduados de instituicdes federais.
Cr$ 8.500,00 = valor mensal da bolsa de doutorado para
recém-graduados de instituicGes nao-fede-
rais.
12 = numero de parcelas anuais
TRGD = total de recém-graduados afastados para doutorado conforme
formulario n° 3.
CBD,= Cr$ =X 12 X TDD, onde
Cr$ 5.800,00 = valor mensal da bolsa de doutorado para
docente de instituicbes federais.
Cr$ 6.800,00 = valor mensal da bolsa de doutorado para
docente de instituigbes ndo-federais.

12 = ndmero de parcelas anuais.
TDD = total de docentes afastados para doutorado conforme formu-
lario n° 3.

Auxilio-Viagem (AV)

Auxilio-viagem tem valor equivalente a uma parcela de bolsa de acordo

com o nivel.
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Entdo: AV = (Cr$ X TRGM) + (Cr$ X TDM) +
(Cr$ X TRGD) + (Cr$ X TDD)

Notas explicativas — Em anexo ao formulario n? 4,a instituicdo devera

explicitar os critérios efetivamente utilizados nas estimativas constantes do mesmo.

45 FORMULARIO N° 5 - PREVISAO - CANDIDATOS A BOLSAS NOVAS

Neste formulario serdo relacionados os candidatos selecionados pela institui-
¢do para realizar cursos de pés-graduacgdo no Pais.

Destina-se a:

permitir a instituicdo a verificacdo da medida em que seus objetivos e
metas estardo sendo atingidos;

verificar se os cursos pretendidos pelos candidatos, além de,pela sua na-
tureza, atenderem aos objetivos da instituicdo, também se recomendem
pela sua qualidade;

permitir a CAPES estimar a demanda da potencialidade do PICD-I em
relagdo aos cursos de pds-graduacao.

Orientac8o para o preenchimento:

O formulério 5, tem duas colunas principais: a primeira, "Dados do Candida-
to", destina-se a identificacdo do mesmo; a segunda, "Estudos Pretendidos”, informa
sobre as caracteristicas do curso no qual o candidato solicitara inscricéo.

Para cada uma das colunas observar as seguintes instru¢des:

DADOS DO CANDIDATO:

a)

b)
<)
e)

Area — Indicar com um F ou A a érea (fundamental ou aplicada) a que
pertence o departamento de origem do candidato. (Vide Anexo 1 para a
correspondéncia das areas de conhecimento);
Departamento — nome do departamento a que o docente se vincula na
instituicdo, ou que indicou o recém-graduado;
Nome — Nome completo do candidato;
Ano de nascimento;

Estado Civil — usar o seguinte cédigo:

S = Solteiro

C = Casado

D = Desquitado
V = Vilvo



f)  Categoria funcional — usar o seguinte cédigo:

RG = Recém-Graduado.
AE = Auxiliar de ensino
AS = Professor Assistente
AD = Professor-Adjunto
T = Titular

Nas instituicGes cujas categorias funcionais nao se adaptam ao codigo acima, o
codigo utilizado devera ser explicitado.

g) Regime de trabalho — Usar o seguinte cédigo:

12, 20, 40 ou DE conforme o numero de horas semanais de trabalho ou
dedicacéo exclusiva.

Nas instituicdes onde o regime de trabalho difere do padrédo acima, indicar a
carga horaria semanal do candidato.

h) Faixa Salarial — usar o seguinte cédigo:

a)  semsalario

b) até Cr$ 4.000,00

c) Cr$ 4.001, 00 a Cr$ 12.000,00
d) Cr$ 12.001,00 a Cr$ 16.000,00
e) Cr$ 16.001,00 a Cr$ 20.000,00
f) Cr$ 20.001,00 a mais.

ESTUDOS PRETENDIDOS:
i) Nivel — Nivel do grau académico pretendido — usar o seguinte codigo:

M = Mestrado
D = Doutorado

) Area e Subérea do PNPG — Indicar o codigo da &rea e subarea de conheci-
mento correspondente ao curso, conforme a classificacdo apresentada no
anexo 1.

) Nome do curso.

m) Instituicdo que oferece o curso — indicar a sigla da instituicdo seguida da
sigla correspondente ao local onde esta situado o curso. Ex.: PUC/RS para
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.



Nota — Os candidatos deveréo ser orientados a escolherem exclusivamente
0S cursos que constem da lista de cursos que recebem bolsas da
CAPES, que é encaminhada anualmente as Coordenagdes do
PICD-I.

n) Nivelamento — indicar sobre a exigéncia de nivelamento pelo curso. Ano-
tar:

S— em caso positivo
n— em caso negativo

0) Inicio do curso — informar 0 més em que o curso tera inicio.

Todas as informagdes constantes no formulario referem-se ao ano do projeto
anual.

4.6 FORMULARIO N° 6 - PREVISAO - RENOVACAO DE BOLSAS

Neste formulario serdo relacionados os bolsistas que a instituicdo recomenda
para terem suas bolsas renovadas durante o ano de 1979.

— Destina-se a permitir & instituicao fixar valor dos convénios a serem firma-
dos com a CAPES com maior preciso.

Orientacd@o para o preenchimento:

O formulario tem duas colunas principais: a primeira, "Dados do Bolsista",
destina-se a identificacdo do mesmo; a segunda, "Dados sobre o curso, desempenho e
renovacdo solicitada", informa sobre as caracteristicas do curso onde o candidato
realiza o curso, o desempenho académico do bolsista e o periodo de renovagéo solici-
tada.

Para cada uma das colunas observar as seguintes instrucdes:
Area, Departamento, Nome, Area e Subarea do PNPG, Nome do Curso e IES

que oferece o curso (sigla) — Preencher seguindo as mesmas instrucdes relativas ao for-
mulério n? 5.

Desempenho Académico.

Os dados constantes desta coluna deverdo ser transcritos dos formularios pro-
prios da instituicdo e integrantes do seu sistema de acompanhamento do bolsista.



Os dados transcritos aqui referem-se ao desempenho académico do bolsista du-
rante o 1? semestre de 1978.

Avaliagdo do orientador: A apreciacdo do orientador ou equivalente
(coordenador de curso) sobre o desempenho do bolsista no curso devera

estar expressa no seguinte cddigo:

MB - Muito Bom

B - Bom

R - Regular

| - Insuficiente
SA- Sem avaliagao.

— Créditos acumulados — numero de créditos que o bolsista acumulou desde
o inicio do curso até o fim do 1° semestre.

— Créditos faltantes — a diferenca entre o total de créditos acumulados e o
total de créditos exigidos como requisitos pelo curso.

Situacdo da Tese:

Para os bolsistas que iniciaram o curso em margo e para 0s quais a instituicdo
ndo dispunha ainda de avaliacdo de desempenho, poderdo ser transcritos os dados cons-
tantes do "Plano de Estudos" que o bolsista devera ter encaminhado no decorrer do 19
semestre.

Situagdo da tese ou dissertacéo:

Usar o seguinte cédigo:

0 — O curso ndo exige dissertacdo

1 — N&o iniciada

2 — Estudos preliminares ou elaboracéo do projeto

3 —  Emexecugdo — coleta, processamento ou andlise dos dados

4 —  Elaboragéo de relatério final.
— Inicio da bolsa— més e ano em que o bolsista passou a receber bolsa.

— Parcelas a serem pagas.

NUumero de meses — NUmero de meses previstos de utilizagdo de bolsa durante
a vigéncia do convénio para o ano de 1979, e que se estende de mar¢o de 1979 a marco
de 1980.
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Valor — ndmero de meses X o valor da parcela mensal correspondente ao
nivel do curso:

Nota: Se a instituicdo estiver pleiteando a sua incluséo também no Subprogra-
ma B — Bolsas no Exterior, vide instru¢des na se¢do correspondente deste Manual. O
Formulario n? 7 é destinado a registrar os docentes indicados pela instituicdo como
candidatos a sele¢do nacional para bolsas no exterior.

Torna-se necessario que até 31 de marco sejam encaminhadas a CAPES o for-
mulario n° 8 a seguir descrito:
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5. PLANO DE APLICACAO



5. PLANO DE APLICACAO ANALITICO

Com base no Plano de Capacitagdo de Docentes a CAPES concede a quota de bolsas
e firma os convénios com as instituicdes, correspondentes ao projeto anual. Entretanto,
entre o periodo de sua elaboragéo, meados de 1978,e o inicio de sua efetiva execugéo,
em margo de 1979, varias ocorréncias determinam alteragdes no mesmo.

Dependendo da capacidade de planejamento da instituicdo (caracteristicas dos
candidatos selecionados por ela e aceitacdo dos mesmos pelos cursos, desisténcias e
identificacdo de novas necessidades), pode haver substanciais altera¢des na utilizagio
da quota atribuida a instituicdo ou a necessidade de sua ampliagao.

Com vistas a uma utilizagdo mais eficiente dos recursos atribuidos ao PICO—I é
procedida pela CAPES uma redistribuicdo de recursos com base na efetiva utilizacdo
das quotas.

6.1 FORMULARIO N? 8 - PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS EM
BOLSAS NOVAS E RENOVACOES

Orientacd@o para o preenchimento:

Usar as mesmas orientagdes ja expressas para o formulario n° 6, atentando-se
porém para os seguintes detalhes quanto as colunas referentes ao "desempenho acadé-
mico":

a) para os bolsistas novos cuja bolsa iniciou-se em marco estas colunas ndo
devem ser preenchidas.

b) para os bolsistas cuja bolsa esta sendo renovada o "desempenho académi-
co" devera refletir os resultados do acompanhamento, referentes ao segun-
do semestre de 1978.

OBS.: Preencher em folhas separadas os dados referentes a bolsas novas e renovagoes.
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6. RELATORIO ANUAL



6. RELATORIO ANUAL

Conforme determina o convénio firmado com a CAPES, a instituicdo devera enca-
minhar um relatério anual relativo a cada um dos convénios firmados. Este relatério
deve ser encaminhado a Divisdo Técnica — Secéo de Convénios da CAPES até 30 de
marco.

Trata-se de um relatério técnico de avaliagdo d6 desempenho do Subprograma na
instituicdo e se distingue dos relatérios contabeis tratados nas paginas seguintes (Rela-
torios Financeiros Trimestrais e Prestacdo de Contas).

Além de outros elementos de analise em fungdo dos objetivos especificos de cada
instituicao, constituem-se em componentes indispensaveis do relatorio anual os formu-
larios n°® 9, n°10, n° 11 e n°® 12 descritos a seguir:

6.1 FORMULARIO NUMERO 9 - RELATORIO DOS RECURSOS APLICADOS
EM BOLSAS

Destina-se a:

— descrever as ocorréncias durante o exercicio do(s) convénio(s) em relacao
a conclus@es, cancelamentos e pagamentos efetuados a bolsistas.

— serve de subsidio para a elaboragdo do formulario n°® 11 e se constitui
também em pega do processo de prestagédo de contas.

Orientac8o para o preenchimento:
Para as colunas comuns ao formulario n° 5 utilize as mesmas instrucdes.
Situac&o atual do bolsista:

Concluiu o curso — Indicar a data dentro do exercicio correspondente ao con-
vénio, ou seja, entre margo de 1978 e margo de 1979, na qual o bolsista recebeu seu
titulo de mestre ou doutor e a partir da qual deixou de receber a bolsa. Os cancelamen-
tos de bolsa determinados por qualquer outro motivo que ndo seja conclusdo de curso
deverdo ser registrados na coluna seguinte.

Bolsa Cancelada (Data e Motivo) - Indicar a data a partir da qual o bolsista
teve sua bolsa cancelada e, para indicacdo do motivo do cancelamento, usar o seguinte
codigo:

a) desisténcia do curso



b) opcéo por outra bolsa

¢) desvinculagdo da instituicdo

d) desligamento determinado pelo curso

e) desligamento por desempenho nao satisfatorio determinado pela Comissao.
f)  outros motivos, especificar.

Exemplo: 29/04/78 a

Solicitou renovagdo — Indicar o total de meses previstos de continuacdo da
bolsa até a concluséo do curso.

Parcelas pagas — Numero e valor total de parcelas pagas ao bolsista dentro do
exercicio correspondente ao convénio, inclusive os recursos recebidos a conta de auxi-
lio-viagem. O numero de parcelas ndo podera exceder a 13, sendo 12 correspondentes
ao valor mensal da bolsa e a 132 ao valor do auxilio-viagem estabelecido conforme poli-
tica da IES.

6.2 FORMULARIO NUMERO 10 - RELATORIO DE CUSTOS
O formulario de relatério de custos destina-se ao registro das despesas realiza-
das com a execugdo do Subprograma durante o exercicio correspondente aos convé-
nios, ou seja, de marco de 1978 a marco de 1979.
O formulario compde-se de trés colunas:
— Quantidade — destinado a especificagdo numérica quando couber.

— Valor unitario ou médio para especificagdo correspondente.

— Valor total — onde consta o total dispendido com cada item durante o
exercicio.

Uma discriminacdo maior das depesas por fonte encontra-se nas instru¢ées refe-
rentes ao formulario n°® 4.

Orientacd@o para o preenchimento:

A forma do preenchimento segue basicamente a orientacdo indicada para o
preenchimento do formulario n® 4, tomando-se por base as informagfes contidas no
formulario n?9 e informagdes disponiveis na instituicdo.

78



6.3 FORMULARIO NUMERO 11 - DESEMPENHO DOS BOLSISTAS EM 1979

Este formulario destina-se a permitir & instituicdo uma visualizagdo do desem-
penho de todos os bolsistas vinculados ao Subprograma, segundo a avaliacdo do respec-
tivo orientador durante o ano de 1979.

Os dados para 0 seu preenchimento sdo retirados dos formularios proprios da
instituicdo que integram o seu sistema de acompanhamento do bolsista.

6.4 FORMULARIO NUMERO 12 - RESUMO DO DESENVOLVIMENTO DO
PICD-1 POR PROJETO OPERATIVO ANUAL

O formulario n® 12 destina-se a :

— permitir uma visualizagéo sintética da evolugdo do PICD— na instituigdo;

— servir de subsidios para o diagnéstico e formulagdo de politicas de capaci-
tacdo de docentes;

— proporcionar indicadores de eficiéncia do subprograma na instituicéo.

As instituigdes que participaram do CID/75 deverdo elaborar seu préprio qua-
dro resumo incluindo aquele projeto anual.

Orientag8o para o preenchimento:

Bolsas novas concedidas: Numero de bolsas novas, ou seja, parcelas de 13 men-
salidades, com valores correspondentes ao nivel de mestrado ou doutorado, concedidas
conforme o(s) convénio(s) e termos aditivos firmado(s) no ano correspondente.
Como o valor das bolsas foi 0 mesmo em 1976 e 1977 o total das bolsas pode ser indi-
cado na coluna "docentes". Para 1978 e 1979 indicar o total das bolsas constantes do
Plano de Aplicacéo (sintético) em anexo ao termo de convénio.

Bolsas novas utilizadas — Numero de bolsas novas efetivamente utilizadas. Se
por cancelamento a bolsa foi destinada a outro bolsista, registrar apenas uma bolsa e na
coluna correspondente a categoria (docente ou recém-graduado) que corresponder ao
seu Ultimo detentor.

Cancelamentos — Numero de bolsistas que tiveram suas bolsas canceladas por
qualquer motivo, exceto concluséo de curso.

RenovagGes — NUmero de bolsas renovadas, ou seja, de parcelas de 12 meses
efetivadas.
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Conclusdes — Numero de bolsistas que obtiveram seus titulos de mestrado ou
doutorado enquanto detentores de uma bolsa do subprograma. Se houver bolsistas
que obtiveram apenas o titulo de especializacdo e ndo o de mestre, inclui-los entre as
conclus6es de mestrado e indicar o nimero em nota de rodapé.

Retornos — Numero de docentes titulados que retornaram a instituigdo e de
recém-graduados titulados que foram contratados pela mesma.

Total de bolsas-ano — Uma bolsa-ano é definida como conjunto de 13 mensa-
lidades (bolsa nova) ou 12 mensalidades (renovagdes). O total de bolsas-ano é o

nimero de todas as bolsas-ano efetivamente utilizadas na execucgédo de cada projeto
anual.

Total de bolsas-ano = TBA = A+ B + C + D, sendo:
A = Bolsas novas utilizadas

B = 1% Renovagio

C= 2% Renovagio

D = 3% Renovagio

Total de conclusBes de mestrado — CM

CM =a+ b +c nas colunas correspondentes.

Total de conclusdes de doutorado — CD

CD=a b + cnas colunas correspondentes.

Bolsas-ano por mestre — (BAM) é o nuimero de ano-bolsa que foi utilizado
para cada bolsista que obteve seu titulo de mestre.

BAM - TBA + CM

Num sistema "6timo" o nimero de ano-bolsa por mestre é igual a 2. Este sis-
tema pressup8e todos os bolsistas realizando cursos de mestrado em dois anos e sem
reducdo do ndmero inicial por cancelamento.

O PICD— | na instituicdo sera tanto mais eficiente quanto mais o seu BAM
aproximar-se de 2.

Bolsas-ano por doutor (BAD) é o nimero de ano-bolsa que foi utilizado para
cada bolsista que obteve seu titulo de doutor.

BAD= TBA+CD

Num sistema "6timo" o nimero de ano-bolsas por doutor € igual a 3.
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PLANG INSTITUCIONAL OE CAPACITAGAD D€ DOCENTES

Subprograms A — Manrds & Davtarade no Pals

)C INSTITUICAD D

|MECJDAUJ’CAPES I(-
g 10 RELATORIO ANUAL —~ CUST:
{EM Cr:

$ 1.000)

05 POA FONTE DE RECURSOS

™ D

] FONTES DE RECURSOS

I I GQUANTIDADE

VALOR UNITARID
MEDID

| YALOR J

INSTITUIGAD
Datpaam de Custtios
Manurencio dos salirios:
Crocentes am masirade
Dacantes em dovtorade
Iafra¢struturs administrativa para ¢ PICD
Daspess de capital
Maserinl biblingedtivn

Equipamentos

L SUBTOTAL 1

DAL T0U 1ES NAQ FEDERAL!

Dlaspesat de Custeic
Conlingenta de compensacio
iprot. substitutg)

Auxil & rachm-gradusdos

SUBTOTAL 2

CAPES

Bolw no Pals
Mesirads:
Docences
Recdm-gradeados
Ooutorsda.
Docernes Recim-gradusdos
Ayx Mg visgem

SUBTOTAL 3

=

TOTAL GERAL
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Programa Institucional de Capacitacdo de Docentes
Subprograma A — Mestrado e Doutorado no Pais

Definicdo do Sistema de Controle

ETAPAS OU OPERA-
cOES

VARIAVEIS OBJETO
DE CONTROLE

DESEMPENHO ESPE-
RADO

METODO DE VERI-
FICACAO

Centro de Controle - CAPES
Unidade de Execucado - IES

ACAO RESULTANTE

fRevisdo do Plana Plu-
rianual e elabora¢io
do Plano Operativo
Anual

Elaboracio dos Planos

Planos de acordo com

1)

o manual de normas &
entregues até a data
prevista no cronogra-
ma

Parecer da assessoria
regional #poca previs-
ta em cronagrama

Se o plano nao é ela-

borado ndo sdo fir-
mados o3 convénios

Assessoramento s IES
para elaboracdo dos
pianos pluriangais e
operativas anuais

Qualidade da assistén-
cia técnica

Assessoria realizada e

retatério apresentado

conforme roteiro ado- | .

tado

Relatdrio apresentado
na época prevista no
cranagrama

Se emn desacordo com
o desemnpenho o asses-
sor poderd ser substi-
tufdo

Determina¢ac da de-
manda potencial

Necessidades de vagas
para novos bolsistag
do PICD—) — cursas
de pos-graduagdo

Necessidades ndo supe-

ram a capacidade de
absor¢80 dos cursos

Agregaido da deman-
da do Form. 5 e en-
caminhamento a0s
cursas de pds-gradua-
3o

Solicitagdo de pré-se-
le¢cdo e reencaminha-
mento dos candidatas
excedentes

Se compativeis com
recursos financairos @
aprovados pelo CTA
comunicar 35 1ES as
quotas de bolsas

Planos em desacordo
com o manval serdo
revisados por assesso-
res. Parsistindo o desa-
cardo nac serdo firma-
das convénios

Concessio de bolsas
novas

NY de bolss solici-

tadas no plano opera-
tivo de 1979

N9 solicitados sejam
recomendados pela as-

sessoria  regional e
compativeis com a dis-
ponibilidade de re-
cursos

Plano Operativo Anu-

al. Parecer Assessoria

Regional competibili-

zando com recursos

financeiros € aprova-

cdo final CTA atw
10

NS  solicitados  re-
cursos financeiros: red-|

justar quotas em fun.
a0 da taxa de utifi-
2ac80 ano anterior, &
diferencas no form, 9

Aenovacio de Dolsas

Necessidades de reno-
vacdo de bolsas das

IES participantes
PICD/78, PICD/77 »
PICD/78

Renovacdo mestrado
igual a zero

Renovacao doutors-
do tendendo a 2ero

Comynicar & |E5 as
quotas de bolsas e fir-
mar convénios

N solicitados re
cursos disponiveis: re-

visd0 pareceres asses-
sores,  revisdo  walor
bolsas, aplicagdc re-
cursos em reabsorgdo/
absorcio docents

Comunicar a3 IES &
quotas de bolsas e fir-
mar convénios

PICD/76 D conceder
49 renovacio se o
atrasn ndo se deve a0
bolsista, por indica¢de
do orientador & reco-
mendacao da IES

PICD/77

Renovagdo maestrado
tend. a zera -
Renovacdo doutora-
do: automdtica

Plano Operativo Anual
m& .

{For

PICO/78

Renovacdo mestrado
e doutorado: automsd-
tica

Elaboragio de planos
de aplicagdo de re-

Cursos

Previsio de recursos
financeiros feita pela

PICD/77M = DE.

Gongceder 37 renova. |

cio se O atraso ndo se
deve ao bolsista, por
indicado do orienta-
dor € recomendacdo
da IES
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7. RELATORIOS FINANCEIROS TRIMESTRAIS E PRESTACAO DE CONTAS

7.1 RELATORIOS FINANCEIROS TRIMESTRAIS

As instituicdes deverdo encaminhar a CAPES um relatorio financeiro ao fim
de cada trimestre de execucdo de cada convénio firmado.

O relatdrio destina-se a:
—  permitir a CAPES o acompanhamento da execugéo financeira:

— realizar os reajustes dos valores estabelecidos nos convénios, a fim de
permitir o maximo de utilizagdo dos recursos do subprograma;

—  permitir a liberac&o das parcelas trimestrais de recursos.
O relatério financeiro terd o formato estabelecido no modelo 00 em anexo, e

devera ser encaminhado a Divisdo de Atividades Auxiliares — D.A.A., da CAPES,se-
gundo o Cronograma abaixo:

Trimestre de execugdo Encaminhamento do relatério financeiro tri-
mestral.

marco — maio 30 dejunho

junho — agosto 30 de setembro

setembro—novembro - 30 de dezembro

dezembro—fevereiro - 30 de marco.

O ndo encaminhamento dos relatérios nas datas previstas no Cronograma aci-
ma podera determinar atrasos no envio das parcelas trimestrais.

7.2 PRESTACAO DE CONTAS

A forma das prestacBes de contas referentes sdo reguladas por portarias da
Inspetoria-Geral de Finangas do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) e devem ser
rigorosamente observadas.

Trés pontos devem ser destacados:

a) A forma de prestacdo de contas das instituicbes vinculadas ao MEC
diferem da prestacdo de contas a ser efetuada pelas instituicdes ndo vinculadas ao
MEC (instituices ndo-federais).
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Segundo a portaria n°® 129, de 13/12/76 do Inspetor-Geral de Financas
do MEC, as instituicGes vinculadas ao MEC estdo isentas de encaminhamento a
CAPES dos documentos comprobatdrios da despesa. O mesmo ndo ocorre com as ins-
tituigbes ndo-vinculadas ao MEC para as quais a documentagdo comprobatoria da des-
pesa devera ser anexada a prestacdo de contas.

b) Esta previsto que as prestagdes de contas referentes a convénio a vigorar

em 1978 serdo encaminhadas as Delegacias Regionais do MEC. Até que instrucfes

specificas a respeito sejam emitidas,deverdo continuar sendo encaminhadas a Divis&o
de Atividades Auxiliares - D.A.A.,da CAPES.

c) As instrucBes apresentadas a seguir referem-se exclusivamente a presta-
¢do de contas relativas a convénios especificos para bolsas.

Para convénios com a CAPES,cujos recursos se destinam a outros fins, a
Divisdo de Atividades Auxiliares da CAPES possui instrugoes especificas.

7.2.1 INSTRUCOES

a) Os recursos serdo liberados pela CAPES ap6és a assinatura dos con-
vénios, e sua aplicacdo se fara de acordo com as clausulas convencionais, obedecendo-
se, rigorosamente, a distribuicédo dos critérios concedidos dentro das rubricas respecti-
vas;

b) a movimentacdo dos recursos sera feita através da Caixa Econdmi-
ca Federal, em conta especifica para os convénios firmados com a CAPES, a ser indi-
cada pela instituicéo;

c) a CAPES reserva-se o direito de, em qualquer época, verificar, in
loco, a documentacéo pertinente as despesas realizadas por conta dos recursos conce-
didos, ou vistoriar a execu¢do dos programas ainda em fase de andamento, indepen-
dentemente das auditorias a que estdo sujeitas as entidades por parte dos 6rgaos fis-
calizadores;

d) exige-se que os demonstrativos apresentados estejam na forma esta-
belecida pelos modelos, permitindo-se, contudo, que se apresentem outras pegas con-
tendo novas informacdes esclarecedoras, desde que se faga necessario;

e) as despesas realizadas em desacordo com a classificagdo constante
do convénio firmado serdo glosadas, obrigando-se a entidade a devolugéo do valor im-
pugnado;
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f) 0 pagamento das despesas deve ser feito através de ordens banca-
rias, preferencialmente, ou cheque nominativo;

g) todos os documentos de despesas deverdo conter, assinadas por
guem de direito, as seguintes declaracfes: DECLARO QUE AS BOLSAS FORAM
CONCEDIDAS, assim como o PAGUE—SE do ordenador da despesa ou do responsa-
vel pela execucdo do convénio;

h) os saldos dos recursos ndo aplicados seréo restituidos a CAPES, a
crédito da conta propria, por ordem de crédito bancaria, numerada e autenticada
pelo banco, anexando-se uma copia a prestacdo de contas.

7.2.2 DA FORMACAO DO PROCESSO

O processo de prestacdo de contas serd constituido dos seguintes itens
para cada convénio firmado com a CAPES:

a) Os documentos e demonstrativos componentes da prestacdo de
contas deverdo ser protegidos por uma capa de processo contendo em sua face o
nome da entidade, o nimero do convénio, o seu valor total, o0 nome do curso e o
exercicio a que se refere, encaminhados até 30 dias ap6s a vigéncia do convénio;

b) Relatorio Contabil: Modelo 01

Sera relatado neste a aplicagéo dos recursos, devendo ser assinado
pelo ordenador da despesa ou pelo executor do convénio, e pelo responsavel pela
contabilidade, os quais atestardo a correta aplicacdo dos recursos, a exatiddo das
contas e regularidades dos documentos apresentados, independentemente dos relaté-
rios e outras informag8es que se hdo de prestar em separado a Segdo de Convénio da
CAPES.

c) Rol de Responsaveis — Modelo 02
Observar-se-a 0 que instrui 0 modelo apresentado.
d) Balancete Financeiro - Modelo 03
Neste balancete serdo inscritos os recursos recebidos, em consonan-
cia com o Demonstrativo da Receita, bem como as despesas realizadas por elemento,
mencionando-se nele a restituicdo a CAPES do saldo nédo utilizado, se caso houver,

para fins de fechamento das contas.

e) Relacéo dos pagamentos efetuados — Formulario 10
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Anexar uma copia do formulario n® 10, assinado pelo responsavel
pela contabilidade e pelo ordenador da despesa ou executor do convénio.

f)  Conciliagdo do saldo bancério — Modelo 04
Veja exemplo apresentado no modelo.
g Extratos bancarios

Acompanham a prestacdo de contas extratos bancarios da conta
movimentada;

h) Relagdo dos cheques ou ordens bancarias emitidos

Relacionar todos os cheques ou ordens de créditos bancérias emiti-
dos, referentes aos pagamentos efetuados (modelo 05 anexo).

i) Ordem bancéria referente a devolugdo do saldo ndo utilizado.

Para as instituiges vinculadas ao MEC os documentos comprobaté-
rios da despesa devem ser mantidos no arquivo da instituicio em suas primeiras vias,
mencionando-se neles o convénio a que pertence.

As instituicbes ndo vinculadas ao MEC deverdo anexar a0 processo
mais 0s seguintes itens:

j) Depois da peca "h"juntam-se os documentos de despesas, devida-
mente numerados e colocados na mesma sequéncia da relacéo.



MODELO 00

RELATORIO FINANCEIRO TRIMESTRAL

Entidade: Convénio —
Processo n?

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS

RECEITA DESPESA

Pagamentos realizados
conforme relacdo ane-

TOTAL TOTAL

Ordenador de Despesa Resp. pela Contabilidade



MODELO 01

RELATORIO - CONTABIL

................................................................................................................ (extenso),
recebidos da Coordenagdo do Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES, deStiNAO00S @........uiiiiiiii e

em consequéncia do(S) CONVENIO(S).......iiuu i
firmado(s) com esta (nome da entidade)....................oi

A verba foi aplicada com rigorosa observancia ao plano de aplicacéo e
da distribuicdo dos créditos concedidos na rubrica estipulada no convénio supracita-
do, ndo havendo ocorréncia de despesas inapropriadas ou outra irregularidade que
contrarie as instrucdes recebidas e os dispositivos legais aplicados a matéria, pelo que
ATESTAMOS a regularidade e a exatiddo das contas ora apresentadas.

Os demonstrativos anexos refletem fielmente as operacdes financeiras
havidas, podendo-se comprovar que as despesas foram feitas a favor dos bolsistas.

(Para as instituicdes ndo vinculadas) — Os documentos comprobatérios
da despesa seguem em anexo e sdo regulares.

(Para as instituicdes vinculadas ao MEC)— A documentacdo pertinente

encontra-se devidamente arquivada e a disposicdo da CAPES e dos 6érgdos fiscalizado-
res,para verificacdo em qualquer momento.

Ass. Ass.

Resp. p/contabilidade Ordenador da despesa
CRC N° ou Resp. p/execucao
do convénio.

Nota: O presente modelo é apresentado como subsidio, podendo ser livremente es-
tendido, desde que os responsaveis atestem a exatiddo das contas e que os de-
monstrativos contabeis reflitam fielmente as operacdes financeiras realizadas.



MODELO 02

ROL DOS RESPONSAVEIS

ENTIDADE:
ENDERECO:

1. ORDENADOR DA DESPESA OU
EXECUTOR DO CONVENIO:

Periodo de exercicio: . . . . ... ... ... .. ...

2. SUBSTITUTO DO ORDENADOR DA DESPESA
OU DO EXECUTOR DO CONVENIO:

Nome: . . ... .. ... .. ...
Cargoou Fungdo: . . . ... . ... ... .. ... .

Ato designatorio. . . . ... .. ...
Periodo de exercicio: . . . ... ... ... ... ...

3. RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE:
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MODELO 04
CONCILIACAO DO SALDO BANCARIO

ENTIDADE:
CONVENIO:
PROGRAMA: ELEMENTO DE DESPESA:

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - Conta n °X
Saldo apresentado pelo banco conforme
extratos bancarios anexos, em data de_Cr$ 15.760,00

MENOS:
Saldo existente na mesma conta perten-
cente a outro convénio (mencionar o convénio),
AVISO N2, Cr$ 15.000,00

Saldo de recursos néo utilizados e restitui-
do a CAPES, conforme ordem bancéria n?........

ainda ndo correspondido pelo banco. Cr$ 760,00 15.760,00

Saldo apresentado pela escrita do convénio

pertencente a esta prestacdo de contas. Cr$ -0-
Data:
Ass. Ass
Resp. p/contabilidade Ordenador da despesa ou
CRC N° Resp. p/ execucdo do con-
vénio.
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MODELO 05

RELACAO DOS CHEQUES E DAS ORDENS DE CREDITO EMITIDOS

ENTIDADE:
CONVENIO:
PROGRAMA: ELEMENTO DE DESPESA:
N° do cheque ou
ordem de crédito FAVORECIDOS IMPORTANCIA
emitidos
TOTAL CR$ 40.000,00
Data:........ooooii
Ass Ass.
Resp. p/ contabilidade Ordenador da despesa ou executor
do convénio
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8. CONTROLE E AVALIACAO DO PICD-I - SUBPROGRAMA-A MESTRADO
E DOUTORADO NO PAIS

Na definicdo do sistema de acompanhamento e controle e do sistema de avaliacdo
a nivel nacional do Subprograma—A Mestrado e Doutorado no Pais, buscou-se har-
monizar o atendimento a dois objetivos:

— estimular nas instituicdes o desenvolvimento de auto-contrble e auto-avalia-
cao;

— proporcionar a CAPES e ao DAU as informagdes necessarias para uma progra-
magcéo efetiva, especialmente no que tange a aplicacéo de recursos; e

— um planejamento adequado a uma situacdo em continuas mudangas, assegu-
rando entretanto o atendimento aos objetivos do subprograma.

8.1 SISTEMA DE CONTROLE A NIVEL NACIONAL

Na definicdo do sistema de acompanhamento e controle do Suprograma-A a
nivel nacional foram realizadas as seguintes operagoes:

a) Identificagdo das etapas, ou operaces objetos de controle a partir do
Cronograma do Subprograma—A, serviu de base para esta operagao;

b) Definicdo das variaveis objeto de controle;

(o)) Definigdo do desempenho esperado para as variaveis;

d) Identificagdo das unidades responsaveis pela execucgdo e os centros de
controle. No caso, o centro de controle € a CAPES e a unidade responsavel pela
execucdo é a instituicdo. A nivel de instituicdo,os centros de controle e as unidades

de execucdo sdo diversificadas e variam entre as mesmas;

e) Determinacgédo da forma, frequiéncia e periodos de exercicio da ativida-
de controladora (métodos de verificagao);

f) Previsdo do conjunto de medidas a serem tomadas para corrigir os des-
vios constatados em relacdo ao desempenho esperado (agdes resultantes).

Foram pré-estabelecidos os seguintes requisitos aos quais se procurou atender:

- Coleta de informagdes - apenas as variaveis especiais para afericdo
do desempenho e funcionamento do Subprograma-A.
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— Informagdes sintéticas de preferéncia a informag6es analiticas.
—  Fregiéncia 6tima de verificagdo que permita:

a) Eficacia do controle pela verificacdo e correcdo imediata dos des-
vios e custos de obtengdo da informacéo substancialmente menores
do que os beneficios obtidos com a acgdo resultante;

b) Indicacdo do maior nimero possivel de medidas regulamentares
que independam de consulta prévia a niveis hierarquicos superiores.

0 diagrama — a seguir apresenta a definicdo do sistema de controle a nivel na-
cional.

A definicdo do controle a nivel de instituicdo é tarefa um pouco mais com-
plexa, pois o sistema de controle da instituicdo devera prever o atendimento das ne-
cessidades do sistema nacional e do processo gque se desenrola nela mesma.

Atencdo especial deve ser dada aos procedimentos de sele¢do de bolsistas, vi-
sando o atendimento das prioridades da instituicdo ao acompanhamento de bolsistas.

A experiéncia atual do PICD—I demonstra que as instituicGes com sistema de
controle mais desenvolvido realizam o acompanhamento de bolsistas através dos se-
guintes instrumentos: plano de estudos, relatério semestral pelo orientador, além de
instrumentos para controle de freqliéncia.
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8.2 SISTEMA DE AVALIACAO A NIVEL NACIONAL

Na definicdo do sistema de avaliagdo do Subprograma—A a nivel nacional
foram realizadas as seguintes operacgoes:

—  Exame dos objetivos fixados quanto a clareza e possibilidade de verifi-
cacdo do seu atendimento. Relacdo légica entre objetivos gerais e espe-
cificos.

Através da realizagdo desta operagéo foi alterada a redagéo dos objeti-
vos do Programa e também determinada a subdivisdo do PICD— em
Subprogramas A e B, ou seja.Subprograma— A — Mestrado e Doutorado
no Pais e Subprograma—B — Bolsas no exterior.

— Identificagdo das varidveis que permitem aferir o grau de atendimento
ao objetivo.
Procurou-se atender aos seguintes requisitos:

— Coleta de informagdes sobre as variaveis suficientes para a afericdo do
desempenho do sistema;

— Utilizagdo de indicadores indiretos quando n&o for possivel medir dire-
tamente o grau de atendimento aos objetivos;

—  Estabelecimento de padrdes de desempenho para cada variavel ou rela-
¢do entre variaveis;

—  Consisténcia légica nas relagdes entre insumos, objetivos especificos e
objetivos gerais, e entre objetivos, padrdes de desemepnho e meios de
verificacao.

O diagrama apresentado a seguir resume o sistema de avaliagdo definido para
uma avaliacdo parcial do desempenho do Programa.

Na definicdo do sistema de avaliacdo das instituicdes os objetivos considera-

dos sdo os da mesma, que, entretanto, deverdo tanto quanto possivel considerar os
objetivos nacionais.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO DE DOCENTES
AVALIACAQ - SUBPROGRAMA A — MESTRADO E DOUTORADO NO PAIS
AVALIAS:AO DE NIVEL NACIONAL

SITUACAO DO PROGRAMA EM ABRIL DE 1979

—

— N° retornos {reabsor-
¢do e absorgdo) de mes-
tres e doutores do CID/
75, PICD 76

— N© de retornos de mes-
tres PICD/77

— N° de bolsas-ano para
formar um mestre

— N2 de bolsas-ano para
formar um doutor

PADRAO DE
OBJETIVOS VARIAVEIS DESEMPENHO
OBJETIVO GERAL
1. Docentes e futuros docen- — N° de bolsas utilizadas Bolsas utilizadas entre —
tes com titulagio de mes- mestrado, doutorado 90 ¢ 110% das metas do
tre e doutor CID/75 +PICD/76, 77, PNPG
78e79

Diferencas entre bolsas
de mestrado utilizadas e
retorno 24 meses apos,
tendendo a zero

Dif. entre bolsas douto-
rado e retorno 36 meses
apds tende a zero

N° de bolsas-ano para
formar um mestre ten-
dendo a 2

N° de bolsas-ano para
formar um doutor ten-
dendo a 3

N2 de bolsas-ano para
formar um mestre ou
doutor 60% menor do
que o sistema de PG

MEIOS DE
VERIFICACAO

RECOMENDAGOES PA-
RA O PLANEJAMENTO,
SE DIFERENTE DO PA-
DRAO DESEMPENHO

Agregacdo do Form. 12 — Alteracio das metas do

e comparagdo com qua-
dro 4—C do PNPG

— Agregacdo do Form. 2

PNPG ou das taxas do
PICD

Considerar limitaces
Disponibilidade de re-
cursos para o PICD
Capacidade de afasta-
mento das IES
Capacidade do sistema
de Pés-Graduagéo
Retracdo da expansio
da Graduacgdo

— Revisar modelodo PICD

— Se maior, mudar o mo-

delo do PICD ou melho-
rar o sistema de PG

OBJETIVOS ESPECIFICOS

maior efeito multiplica-

dor

1.1 Prioridade a 4dreas de — N° de bolsistas da drea —
fundarmental sobre total
de docentes na drea

N© bolsistas da érea apli-
cada sobre total de do-
centes da drea

Proporgdo de bolsistas
da drea fundamental so-
bre o total docente da
drea é maior do que a
mesma proporgdo na
drea aplicada

— Agregagdo do Form, 4

PICD 76, 77, 78 e For-
mulsrio n® 3 PICD/79

— Revisar taxas

Considerar limitagGes

Potenciais de candidatos
para mestrado e douto-
rado das duas sreas

maior importancia estra-

tégica

1.2 Prioridade a 4reas de — NO de bolsistas por drea —
do PNPG

Distribuigdo percentual
de bolsistas do PICD se-
melhante a do PNPG e
Distribuicdo percentual
de alunos da PG seme-
Ihante a do PNPG

Agregacdo dos dados do — Pressuposto — Quadro

Form. 9 comparado
com o Quadro 4—3 do
PNPG

4—a reflete necessidades
estratégicas

Se os demais planos
da PG se distribuem de
forma diferente do
PNPG estabelecer dreas
prioritarias do PICD
Considerar limitag3es
Capacidade do sistema
de PG por drea

--— 1.3 Contengido—da-endogenia - N? de docentes em trei- —

namento nas |ES; fora
da IES — PICD; fora da
IES — outros programas

Percentual. de docentes .=

em treinamento fora da
IES & maior do que na
propria 1ES

Percentual de docentes
em treinamento pelo
PICD é maior do que na
propria |[ES

Form.
PICD/1979

1 a partir do — Estimular

saida pelo
PICD criando novos in-
centivos

1.4 Prioridade a docentes

— N° de bolsistas docen- —

tes

N° de bolsistas recém-
graduados mestrado e
doutorado

Percentual de bolsistas
docentes sobre o total é
maior do que 70 ¢ 60%
no PICD/78

Agregagdo Form, 12

de qualificagdo entre as
IES

1.5 Diminuir as disparidades - N® de docentes pos-gra- —

duados, total de docen-
tes e n° de bolsas utili-
zadas

N2 de percentual de bal-
sas utilizadas é inversa-
mente proporcional ac
percentual de docentes
titulados

Cilculo e grupamento — Alteracdo das taxas

da |ES por percentual
de titulagdo (Form. 3)
Dados do Formulédrio
n® 12 fora o total de
bolsas utilizadas




doutorado

da IES por percentual
de titulagio {Form, 3)
Dados do Formuldrio

1.6 Diminuir as disparidades — N© de docentes pésgra- — N° de percentual de bol- — Célculo e grupamento — Alteragio das taxas
de qualificagdo entre as  duados, total de docen- sas utilizadas & inversa-
IES tes e n¥ de bolsas utili-  mente proporcional ao
zadas percentual de docentes
titulados

n® 12 fora o total de
bolsas utilizadas

1.6 Diminuir as disparidades — N e percentual de titu- — Distribuicdo de bolsis-

regionais de qualificagdo  lados por regifio geogrd-  tas por regido ¢ inver-
entre as |ES fica samente proporcional
N e percentual de bol- a0 de docentes titula-
sistas do PICD por re-  dos
gido

Cilculo do percentual — Introduzir taxas por re-
de titulacio por regido  gido

geografica Formuldrio 3

Dados agregados ao For-

mulério 12

2. Implantar um sisterna de Nivel de atendimento aos Mais de 80% das IES com

planejamento de recursos seguintes itens: respostas positivas em to-
docentes como parte inte- o dos os itens

grante do sistema acadé- 1) Institucionalizagdo

mico — Comissdo instalada

— Com participagio
efetiva dos membros
— Vinculagdes formaise

reais com Orgdos da
IES

— Infra-estrutura admi-
nistrativa:
Pessoal préprio
Local préprio
Arquivos organiza-
dos

— Atribuices nio limi-
tadas ao PICD

") Comissdo executa as
fungdes de planejamen-
to
— Fixa a politica de ca-

pacitagdo de docen-
tes com base na po-
Iitica de desenvolvi-
mento  institucional

— Polftica é abrangente,
ndc se limita ao
PICD

— Obijetivos especificos
discriminam  dreas
prioritdrias

— Selecdo de bolsistas
é procedida de for-
ma a assegurar o
atendimento aos ob-
jetivos

'} Comissdo executa as
fungdes de acompanha-
mento, controle e ava-
liag8o
— Aproveitamento e
freqiéncia aos baol-
sistas sfo acompanha-
dos

— InformacgSes do sis-
tema de acompanha-
mento sdo usadas
para decisbes

— Pagamento de sal4-

rios, bolsas e auxilio
é pontual

— Relatdrios financei-
r0os so pontuais

— Prestacdo de contas
sdo encaminhadas

— E procedida a avalia-
¢do da execucdo de
cada convénio

Relatério das assessorias  Desenvolver programas de
Escala de Guttman treinamentos
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9. SUBPROGRAMA-B-
BOLSAS NO EXTERIOR



9. SUBPROGRAMA B - BOLSAS NO EXTERIOR

A CAPES através do Programa Institucional de Capacitagdo de Docentes — PICD-I
evoluiu no campo da capacitagdo de recursos humanos de nivel superior, e a sistema-
tica em vigor procura atender a trés conjuntos de necessidades: as de ordem institu-
cional — planos e as prioridades das instituicbes de ensino superior brasileiras —, as de
ordem humana, relacionadas com o bem-estar do bolsista (e familia), e as de ordem
administrativa, concernentes as atividades necessarias a eficiente implementagao da
programacao da CAPES.

Interagindo cada vez mais com as instituicdes universitarias e os candidatos, atra-
vés do PICD, a CAPES vem adquirindo valiosas informagdes possibilitando um conhe-
cimento cada vez mais aprofundado sobre a situagéo da pés-graduacdo no Brasil, po-
dendo aperfeicoar constantemente os seus métodos de trabalho, adaptando os crité-
rios e procedimentos que regem a sua programacao as necessidades do desenvolvimen-
to do ensino pds-graduado. Com a finalidade de acompanhar o dinamismo caracteris-
tico da pos-graduacdo brasileira, a CAPES mantém o Subprograma de Bolsas no
Exterior.

9.1 PRINCIPIOS BASICOS

No que se refere a concessdo de bolsas da CAPES para estudos no exterior, a
politica é norteada pelos seguintes principios:

a) integrac8o - as bolsas para estudos no exterior fazem parte de um es-
guema global de suporte a institucionalizagdo da pés-graduacgéo, juntamente com 0s
auxilios para pagamento de professores, aquisicdo de bibliografia, materiais de con-
sumo, etc;

b)  exceléncia — as concessOes de bolsas de estudo baseiam-se em critérios
qualitativos e quantitativos que enfatizam o desempenho e 0s compromissos académi-
cos e profissionais dos candidatos, no sentido de que apenas os melhores dentre eles
sejam enviados ao exterior. Da mesma forma, a exceléncia académica das instituicbes
estrangeiras, as quais se destinam os bolsistas, € uma das principais preocupactes da
CAPES;

o)) complementaridade — os estudos no exterior somente se justificam pa-
ra preencher vazios de oferta (por exceléncia de cursos ou insuficiéncia dos cursos
existentes) nas instituices de ensino superior brasileiras;

d) compatibilizacgdo — a CAPES busca atuar de forma integrada com as de-
mais agéncias que se dedicam a atender as necessidades do Pais como um todo, sob a
orientacdo do Conselho Nacional de Pés-Graduagao;
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e) cooperacdo — a CAPES procura agir de comum acordo com as institui-
¢Bes de ensino superior, transferindo-lhes parcelas substanciais de responsabilidade
pela implementagao de programas de apoio a pds-graduacéo.

9.2 RECRUTAMENTO DE CANDIDATOS

A CAPES atende a dois tipos de demanda: institucional, ou seja, candidatos
indicados pelas universidades e escolas isoladas que fazem parte do PI CD—I, e social,
representada por candidatos desvinculados de planos institucionais de capacitacéo de
docentes. O recrutamento de candidatos do tipo institucional é feito inicialmente
através das Comisses do PICD—I. Os candidatos da demanda social devem inscrever-
se nas ComissBes do PICD—I dentro dos prazos divulgados nacionalmente, por meio
de cartazes afixados nas instituicbes de ensino superior e anunciados através dos
meios de comunicagdo.

A divulgacdo anual de prazos e requisitos para a inscricdo de candidatos é fei-
ta através das Pro-Reitorias de Pés-Graduagao e Comissdes do PICD—I. No ato de ins-
cricdo todos os candidatos devem apresentar, obrigatoriamente, os documentos basi-
cos exigidos, tais como:

a) formulario para solicitacdo de bolsas e auxilios para estudos no exte-
rior;

b)  formulario especial para a apresentagdo do plano de trabalho;
C) instrucbes para a elaboragdo de "curriculum vitae";

d) teste preliminar de proficiéncia em lingua estrangeira, realizado por ins-
tituicGes especializadas.

Esses documentos sdo enviados as instituicbes na época prevista pelo Crono-
grama de Bolsas no Exterior PICD—I.

As inscrigdes funcionam, também, como mecanismo de pré-sele¢cdo, uma vez
que os candidatos da demanda institucional devem ser preliminarmente incluidos nas
listas oficiais do PICD—I, para que possam apresentar suas solicitagdes de bolsa.

Uma vez encerradas as inscrigdes, as ComissGes do PICD—I enviam as institui-
¢Oes sede de entrevistas a documentacdo dos seus candidatos. A entrevista € um com-
ponente importantisssimo do processo de selecdo, adotada pela CAPES. Através da
entrevista procura-se orientar os candidatos com relagdo a escolha da instituicdo mais
adequada para o tipo de programa pretendido, além de complementar as informagdes
constantes da documentacdo apresentada, Uteis ao julgamento posterior do bolsista.
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As entrevistas sao realizadas por equipes multidisciplinares, constituidas por doutores
e mestres que possuem experiéncia no exterior, recrutados nas instituicbes de ensino
e pesquisa, coordenados por um membro da Assessoria Técnica da CAPES.

Quanto ao processo de selecdo de bolsistas para estudos no exterior, a CAPES
considera 0s seguintes itens:

a — entrevista;

b - andlise pela Consultoria Técnica;

c — analise pela Consultoria Cientifica;

d — aprovagao pela Direcédo-Geral e homologagdo pelo Conselho Técni-

co-Administrativo (CTA).

9.3 COMISSAO PICD-1 NA INSTITUICAO

Compete a Comissdo PICD— na instituicdo: receber a indicacéo pelos depar-
tamentos dos docentes recomendados para bolsa no exterior; observar que as indica-
¢Oes para bolsa no exterior atendam os principios basicos da CAPES e as prioridades
estabelecidas pela instituicdo; divulgar os prazos e a documentagio necessaria para
bolsa no exterior; recolher no prazo o dossié dos candidatos e encaminha-los aos lo-
cais de entrevista; orientar os candidatos quanto a cursos, locais e teste de idioma;
comunicar acs candidatos o local e o dia da entrevista.

9.4 FORMULARIO N? 7 - CANDIDATOS A BOLSAS NO EXTERIOR

Neste formulario serdo relacionados os candidatos indicados pela instituicdo
para concorrer a selecio para bolsas no exterior, a ser realizada pela CAPES, em am-
bito nacional.

Destina-se a:

—  permitir a CAPES estimar a demanda potencial do PICD— em relagao
aos cursos de pos-graduagédo no exterior;

— verificar se os cursos pretendidos pelos candidatos atendem os objeti-
vos da instituigdo, e também se sdo recomendados pela sua qualidade.

Orientacdo para o preenchimento:

0 formulario tem duas colunas principais: a primeira, "Dados do Candidato",
para identificacdo do mesmo; e a segunda, "Estudos Pretendidos", para registrar in-
formagdes sobre as caracteristicas do curso no qual o candidato solicitara inscrigéo.
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Para cada uma das colunas observar as seguintes instrugdes:

Dados do candidato:

a) Area — indicar com um F ou A a &rea fundamental ou aplicada a que
pertence o departamento de origem (vide Anexo | para as correspondéncias das areas

de conhecimento).

b) Departamento de origem — nome do departamento a que o docente se
vincula na instituicdo, ou que indicou o recém-graduado.

c) Nome — nome completo do candidato.

d) Ano de nascimento.

e) Categoria — categoria funcional do candidato. Usar o seguinte c6digo:

RG — Recém-graduado
AE — Auxiliar de Ensino
AS — Assistente

AD — Adjunto

T - Titular

Nas instituic6es cujas categorias funcionais ndo se adaptarem ao cédigo acima,
o cédigo utilizado devera ser explicitado.

f) Regime de trabalho — usar o seguinte cédigo:

12, 20, 40 ou DE, conforme o nimero de horas semanais de trabalho ou

dedicacdo exclusiva.

Nas instituicdbes onde o regime de trabalho difere do padrdo acima, indicar a

carga horaria semanal do candidato.

9) Faixa salarial — usar o seguinte cédigo:
— sem salario

- até Cr$ 4.000,00

- Cr$ 4001,00 a Cr$ 12.000,00

- Cr$ 12.001,00 a Cr$ 16.000,00
- Cr$ 16.001,00 a Cr$ 20.000,00
- Cr$ 20.001,00 a mais

- 0O QO O T 9
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Estado Civil - usar o seguinte cédigo:

= Solteiro

= Casado

= Desquitado
= Vilvo

NUmero de filhos — usar o seguinte cédigo:

— sem filho
- até 2
—até 4
— mais de 4

o O T Y

Estudos Pretendidos

)

Area e Subarea do PNPG - Vide Anexo 1 para indicacdo do codi-
go.

Nivel - nivel do grau académico pretendido. Usar o seguinte cédi-
go:

M Mestrado
D = Doutorado

Caso a instituicdo pretenda indicar candidatos a selecdo para bolsa

no exterior que se destinem a pés-doutorado devera fazé-lo a parte. Tais pedidos ndo
deverdo ser incluidos no PICD—I.

m) Nome do Curso —

n)
curso, seguida da sigla correspondente.

0)

p)
as informac0Oes neste formulario se referem ao ano abrangido pelo projeto anual.

Instituicdo que ofere o curso — indicar a instituicdo que oferece o

Pais — onde esta situado o curso.

Inicio do curso — informar o més em que o curso tera inicio. Todas
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ANEXO |

CLASSIFICACAO DAS AREAS DO PNPG
AREAS E SUBAREAS DO PROGRAMA NACIONAL DE POS<3RADUAGAO

1. EDUCAGAO AL A 6 PROFISSOES DA SAUDE
a. Administragdo Educacional a. Medicina
b.  Ensino - Aprendizagem 1. Angiologia
c. Fundamentos da Educacdo 2. Anatomia Patolégica
3. Cardiologia
4. Cirurgia Geral
N 5. Cirurgia Gastroenterol6gica
2. CIENCIAS EXATAS 6. Cirurgia Toraxica
7. Dermatologia
a. Fisica e Astronomia 8. Endocrinologia
b. Mateméatica 9. Gastroenterologia
c. Informética (Ciéncias da Computacao) 10. Ginecologia
d. Estatistica 11. Hematologia
e. Quimica 12. Medicina Interna
f.  Geociéncias 13. Med. Prev. e Salde Publica
14. Medicina Tropical
15. Nefrologia
3. CIENCIAS BIOLOGICAS 16. Neurologia
17. Nutrologia
18. Oftalmologia
a. Biologia 19. Ortopedia e Traumatologia
b. Bioquimica 20. Otorrinolaringologia
c.  Botanica 21. Pediatria
d.  Entomologia 22. Pneumologia
e. Farmacologia 23. Psiquiatria
f.  Fisiologia 24. Radiologia
g. Genética b.  Odontologia
h.  Imunologia c. Farmécia
i.  Microbiologia e Imunologia d. Nutrigao
j.  Morfologia (Anat., Hist., Embriol.) e. Enfermagem
1. Parasitologia f. Educagéo Fisica
m. Zoologia
A 7. PROFISSOES SOCIAIS
4. CIENCIAS SOCIAIS a  Administragdo
b. Direito
a  Sociologia C. Biblioteconomia
b. Antropologia d. Comunicagao
c. Ciéncias Politicas e. Arquitetura e urbanismo
d. Filosofia e Teologia f. Servico Social
e. Historia
f.  Geografia A 8 PROFISSOES AGRO-INDUSTRIAIS
g. Economia
h.  Psicologia a. Agronomia
b. Veterinaria
5. PROFISSOES TECNICAS [ Alimentos — Ciéncias e Tecnologia
F 9. LETRAS E LINGUISTICA
a. Engenharia Aeroespacial
b. Engenharia Biomédica a Ensino de Linguas
c.  Engenharia Civil b. Gramatica
d. Engenharia Elétrica, Elétron., Comp. c Letras
e. Engenharia Mecanica d. Lingiifstica
f. Enga. Metal, de Materiais e Minas e. Literatura
g. Engenharia Naval
h.  Engenharia Nuclear F 10. ARTES
i.  Engenharia de Produgédo
j.  Engenharia Quimica a.  Artes Cénicas
1. Engenharia de Sistemas b.  Artes Plasticas
c. Cinema
d. Msica




JANEIRO
1? quinzena—

2% quinzena—

FEVEREIRO
I* quinzena —
2% quinzena —

MARCO

1% quinzena —
2% quinzena —

ABRIL

1% e 2°
quinzenas —
MAIO

1% quinzena —

2% quinzena —

JUNHO
1% quinzena —

2% quinzena —
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ANEXO I
CRONOGRAMA PICD/78
BOLSA NO PAIS

Treinamento da Comissdo PICD— local,pelo Presidente de cada
Instituicdo, sobre o Processo de Acompanhamento, Controle e
Avaliacao.

Devolugdo a CAPES (Divisdo Técnica) com a assinatura do Rei-
tor, das copias do convénio PICD-1/78 englobado num Unico
instrumento e as renovacOes referentes PICD/77 e PICD—1/76.

Publicacdo dos convénios
Transferéncia as instituicdes dos recursos financeiros referentes a
1% parcela dos convénios PICD-1/78.

Envio as instituicdes do Manual de Normas do PICD—1/79

Envio pelas Instituicdes a Coordenagéo Nacional do PICD—I do
Relatério Anual de 1977.

Envio a CAPES (DAA) do 4° Relatério Financeiro Trimestral e
Prestacdo de Contas. (PICD/76 e PICD/77).

Estudo do Manual de Normas do PICD—1/79 pelos Membros da
Comisséo PICD da instituicdo

ReuniBes com Presidentes de Comissfes PICD para discussédo do
Anteprojeto da Politica Institucional de Capacitacdo de Docen-
tes.

Visita do Assessor da CAPES a cada Instituicdo que se inicia no
PICD.

Definicdo ou Atualizagao do documento sobre Politica de Capaci-
tacdo Docente a ser incluida no Projeto Anual para 1979. Reu-
nido em Brasilia dos Assessores que auxiliardo as Instituicbes na
elaboracdo e analise dos Planos.

Definicdo pelo Departamento dos nomes dos docentes ou recém-
graduados candidatos a Bolsa de Estudo no Pais. Cada comiss&o
receberd do candidato seu dossié (ficha de instrucéo, indicacdo
oficial do Departamento, historico escolar, curriculum vitae, tra-
balhos publicados, etc).

Envio a CAPES (DAA) do 1° Relatério Financeiro Trimestral/
Convénio PICD/78.



JULHO
1?7 e 2°
quinzenas —
AGOSTO
1° quinzena —

2% quinzena—

SETEMBRO
1° quinzena —
2% quinzena—

OUTUBRO
12 quinzena —

Elaboracdo Final dos Planos PICD—79 pelas Comissdes das IES.

Visita do Assessor, entrega e parecer local sobre o Plano Pluria-
nual PICD-I

Reunido em Brasilia dos Assessores,para apreciacdo dos»Projetos
Operativos PICD-1/79

Andlise pela CAPES dos Planos apresentados pelas Instituigdes.
Levantamento da Oferta e Demanda Potenciais para o PICD—1/
79.

Envio a CAPES (DAA) do 2° Relatdrio Financeiro Trimestral.

Divulgacéo da Oferta e Demanda Potenciais.

22 quinzena — Andlise pela CAPES dos pedidos de renovagdo e quotas de bolsas

NOVEMBRO
1% quinzena —

2% quinzena —

DEZEMBRO
12 quinzena—

22 quinzena —

no Pais,por Instituigdo.

Agregacdo dos Dados para definicdo das Quotas de Bolsas no Pais
para cada Instituicao.

Divulgacéo das quotas de bolsas para 1979

Envio dos Convénios PICD—L/79 as instituicdes, para Assinatura
do Reitor/Diretor

Devolugdo a CAPES das copias do Convénio PICD |[f79 devida-
mente assinadas.

Envio a CAPES (DAA) do 3° Relatério Financeiro Trimestral
PICD/78.
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ANEXO 1l
CRONOGRAMA PICD/78
BOLSAS NO EXTERIOR

MES

JANEIRO — Comunicag¢éo dos resultados aos candidatos ndo recomendados.

FEVEREIRO — Consulta pela CAPES aos Pré-Reitores ou Coordenadores PICD.

MARCO — Comunicagdo aos candidatos recomendados com processos
incompletos.

ABRIL — Envio pelos candidatos (PICD/78) das cartas de aceita¢@o defini-
tiva (pela Universidade Estrangeira) e Certificado de Proficiéncia
em lingua estrangeira (TOEFEL, Conselho Britanico, Alianca
Francesa, ou Institutos autorizados pelas Embaixadas).

MAIO — Julgamento final pelo CTA e homologa¢do dos nomes dos bolsis-

tas/78.

— Divulgacdo dos resultados as instituicdes (candidatos PICD) e
diretamente aos candidatos (Demanda Social).

JUNHO — Abertura das Inscricdes (1? de junho ) nas Instituicbes de Ensino
Superior (Coordenacgéo local do PICD) para os candidatos a Bolsa
de Estudo no Exterior em 1979 (prazo: 90 dias para os candida-
tos incluidos no PICD e da Demanda Social).

— Elaboragdo pela Assessoria Técnica da CAPES dos instrumentos e
planejamento do processo de sele¢do das entrevistas dos candida-
tos a bolsa no exterior em 1979.

— Data limite (30 de junho) para completar documentacdo candida-
tos bolsa exterior PICD/78.

JULHO — Indicagdo oficial por Departamentos a Comissdo local PICD dos
docentes recomendados para bolsa no exterior. — PICD/79.
AGOSTO — Data limite (31 de julho) para entrega a CAPES dos Planos Operati-

vos PICD/79, onde devem constar os nomes dos docentes indica-
dos para bolsa de estudo no exterior.

SETEMBRO — Teste de idioma nos institutos credenciados (IPEU, Alianca Fran-
cesa, DAAD, Conselho Britanico, etc).
OUTUBRO — Entrevistas regionais para todos os candidatos.
— Envio da documentacdo dos candidatos pelas instituicdes para a
CAPES.
— Andlise interna pela CAPES da documentacédo dos candidatos.
NOVEMBRO — Anélise pelos consultores (especialistas por area de conhecimento)

dos candidatos entrevistados em outubro/78.
— Agregacéo dos resultados e andlise estatistica.
DEZEMBRO  — Estudo comparativo pela Assessoria da CAPES entre os resultados
das entrevistas e o parecer dos consultores.
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ANEXOV

DISTRIBUIGAO DE FUNGOES NA CAPES REFERENTES AO PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE CAPACITAGAO DE DOCENTES

P.I.C.D.-I

PBX : (061) 225-2390

ASSUNTO

RESPONSAVEL

LOCAL DE

FUNGAG TRABALHO

PICD - Assuntos

Prof. Manuel Marcos Maciel

Coordenador 7? andar ramal 12

gerais i
PICD | (M eD) Formiga
Acompanhamento e Profa. Zdi Isabel Roesler Assessora 7° andar ramal 13
InformacGes Especi-
ficas
Profa. Silvia Bahia Diretora da 5? andar ramal 15
Divisdo técni-
Atividades de Eleonora .Mana Monteiro g?lefe da Seco
Execucio Cavalcanti deBolsss  no
Pais 52 andar ramal 16
Diana Tavares Ferreira Bolsas no Exte-
rior 5? andar ramal 17
Maria Norma Pordeus Responsével pe-
Maa lo Registro de
informagdes do
PICD-I 5? andar rama 16
Relatério Financei-
ro Trimestral José Gaspar Koscheck Diretor da Di-

visdo de Ativi- 4° andar ramal 23
dades Auxilia-
res

125



sounje 000'0T 8P Siew :auod spueld
sounfe 666'6 91 000'S ap:alod OIPIN
sounfe 666°' 9re:auod ousnbad

.Jeoljisse|o wisse

sowapod ‘ssjuepniss ap olswnu oe ojuenb ‘Jobl WaS "salossajold @ sounje ap oJawnu op 0BdUN} WS opiuyap @ Sagdinsul 8p J1H0d O .

ZL2 oL%6 8 Leg'S'PET L *31LH0d IANYYD e
FAR-B Y1 oLa6 8 {C1EPIpURD J3ATL
) L39°S'PELL saquediied gl —
- - 8 {olepIpueo 18a13 35)
L3BLBLOSIV'ET L a4 Ou opueIIul —
$31404 0193 @
AT} 0L @8 8 93G5°2°L sayuedoiued ef —
- - 8 §'T°L QJid ou opuRIL —
¥ 3LHOd ON3IND3d e
s3l
oaviINns3d 3 TvnnNyY ovivo IVNNYIN
OHN3I4dW3AS3AJ 30 GIHOLVI3Y 01401V 13Y | -17dV 32 ONVd IYNNY ONY1d 04 SOIMYINWHOA

S3I SY13d SOIMYTNNYO04 SOA OLNIWIHONTIYd 0Od OWNSIY-08¥AvNO

IN OX3NV

126



impresso na
MINAS GRAFICA EDITORA LTDA
Rua Timbiras.-2 062 — PABX 226-4822
Belo Horizonte — MG



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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