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(1) INTRODUCAO

O Seminario Internacional Universidade XXI — Novos Caminhos para a
Educacéo Superior: o Futuro em Debate, realizado em Brasilia nos dias 25, 26 e 27 de
novembro, foi realizado pelo Ministério da Educacéo do Brasil com o objetivo de
promover um amplo debate sobre o panorama da educacdo superior no mundo
contemporaneo, visando obter subsidios para uma reforma do sistema brasileiro de
educacdo superior.

Participaram do Seminario representantes de 31 paises?, autoridades da area da
educacdo superior, como Ministros, Secret&rios, Diretores de Conselhos, e de
entidades responsaveis pela elaboracdo e execucdo de politicas educacionais. Ao todo
foram feitas 58 exposicoes, entre Conferéncias, Mesas Redondas e apresentacdes em
Grupos Teméticos. O MEC solicitou estudos preparatérios de especialistas®,
divulgados antes do Seminéario, como contribui¢des preliminares as discussoes.

O Seminario foi estruturado em quatro eixos tematicos. A sociedade e a
reinvencdo da sociedade; O Estado e re-institucionalizagdo da universidade;
Universidade e mundo: globalizacdo lidaria do conhecimento; Producao, partilha
e apropriacao do conhecimento. Esses eixos tematicos e seus respectivos sub-temas
serviram de referéncia para a organizacdo das Conferéncias, Mesas Redondas e es
Grupos.

Um sistema de relatoria de ato nivel, arganizado para elaborar sinteses das
exposicoes feitas em cada dia, durante 0 Seminario, garantiu o registro do conjunto
das contribuicbes apresentadas por tema e a elaboragdo de um documento sintese do
Seminario. Os registros da relatoria assim como todos os demais documentos
produzidos no contexto do Semindrio acham se disponiveis na sua pagina eletronica.*

A divulgagdo das Conferéncias foi feita através da internet,-na Europa, pelo
Observatério de Reformas da Educacdo Superior e, deste, para os nucleos regionais da
Unesco. Além disso, foi organizado um sistema de veiculacgo de entrevistas na TV
Escola, NBR/Radiobras, TV Camara, TV Senado e TV Univap, transmissora da TV
Futura em S&o Paulo, e vérias TVs Universitérias.

2 Africa do Sul, Alemanha, Angola, Argentina, Austrdlia, Bélgica, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
China, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Dinamarca, Equador, Espanha, Finlandia, Franga, india,
Inglaterra, Irlanda, México, Namibia, Paraguai, Portugal, Sud&o, Togo, Trindad-Tobago, Uruguai e
Venezuela.

3 Educacso, Direitos Humanos, Cidadania e Exclusdo Social: Fundamentos preliminares para uma
tentativa de refundacdo, Luis Alberto Warat. Curso Sequiencial: Formacdo de Educadores desde e
para os Direitos Humanos, Luis Alberto Warat. Reforma Universitaria e Ensino Superior no pais: o
debate recente na comunidade académica, Michelangelo Giotto Santoro Trigueiro. Reforma da
Educacdo Superior Brasileira - Paula Yone Stroh e outros. O Ensino Superior no Mundo e no Brasil
- Condicionantes, Tendéncias e Cenarios para o Horizonte 2003-2025 - Uma Abordagem
Exploratéria - Claudio Porto & Karla Régnier. Estudo Sociocultural acerca das condigdes de
acessibilidade e permanéncia de Afrodescendentes nas Universidades, Wania Sant’ Anna. Aspectos
Juridicos e Constitucionais das Politicas de agdo afirmativa e seus mecanismos, Luiz Fernando
Martins da Silva.

* http://www.mec.gov.br/univxxi/default.shtm.



Situacao Atual. Diagnostico.

Apesar da diversidade dos sistemas educacionais a que se referiram,
estruturados e organizados conforme distintos modelos de desenvolvimento, as
exposicdes apresentaram 0s seguintes aspectos comuns no seu diagnostico do ensino
superior na atuaidade: existe uma crise no ensino superior; 0 modelo educacional
deve retratar um projeto de nacdo; ndo ha soberania naciona sem investimento em
educacéo, ciéncia e tecnologia.

A caracteristica fundamental da atual crise do ensino superior € a sua
incapacidade de enfrentar os desafios e dar respostas adequadas as necessidades
sociais de um mundo globalizado que ndo é solidario na producdo, distribuicéo e
utilizacdo democrética do conhecimento. Os paises que tém um claro projeto de
nagdo, com objetivos e metas bem definidos, conseguem solugbes mais consistentes
no campo educacional, mais ou menos democréticas, de acordo com modelos
socialmente mais includentes ou excludentes que adotem. Existe consenso de que
investimentos em educagdo, ciéncia e tecnologia sd80 necessarios para assegurar
soberania nacional, para o que éimprescindivel o ensino superior.

Nos debates, foi reiteradamente assinalado que os problemas mais graves do
ensino superior dizem respeito a insuficiéncia de oportunidades educacionais em
vérios paises. No Brasil, o nivel de atendimento a jovens na faixa et&ria de 18 a 24
anos fica em torno dos 11%, um dos mais baixos da América Latina a intensificacéo
da tendéncia a mercantilizacdo da educacdo, expressa na expansdo de instituicoes
privadas.

Nas diversas exposicdes sobre a crise do ensino superior no Brasil, enfatizow
se ser necess&rio enfrentar principalmente os problemas da desigualdade das
oportunidades de acesso e da qualidade do ensino. O processo de democratizagéo,
iniciado a partir de 1985, ndo priorizou a formulacdo e implementacdo de uma politica
de educacdo superior voltada para enfrentar efetivamente estes problemas, o que
dificultou sobremaneira a adogdo de solugdes compativeis com as necessidades da
democracia. No setor da educacdo publica, ha problemas de investimento; de
expansdo; de democratizagéo; de qualidade; de gestdo; de avaliacdo de processos e
produtos. No setor privado, ha problemas de supervisdo e controle e de qualidade.

O Seminério trouxe importantes contribui¢des para a elaboracdo de um projeto
de reforma do sistema de educagdo superior no Brasil. HaA uma compreensdo comum
dos principais problemas, mas diversidade de enfoques quanto as solucdes. A escolha
daquelas que prevalecerdo dependera dos objetivos e metas definidos, representando
necessariamente opcdes politicas. Uma reforma que resulte numa educacdo superior
socialmente includente e compromissada apenas ocorrerd com a democratizacao do
acesso, aperfeicoamento qualitativo e quantitativo dos processos de producdo,
transmissdo e aplicagdo do conhecimento, na universidade.

(I1) TENSOES PRESENTES NUMA PROPOSTA DE
REFORMA

Os temas do Seminario foram abordados a partir de diversas perspectivas, nem
sempre convergentes. A sintese ora apresentada da-se em termos das tensdes



evidenciadas nas apresentagbes e discussdes. A questdo fundamental a ser
compreendida, nesse contexto, € que ndo se trata de opor aternativas mutuamente
excludentes, das quais, necessariamente, apenas uma prevalece. Pelo contrério, a
reforma deve objetivar a constituicdo de um espaco de ensino superior em que 0S
pélos constituintes de tais tensdes coexistam e confrontem-se dialeticamente. Os
contornos deste espaco, consequentemente, as diretrizes para a reforma do ensino
superior no Brasil serdo definidos nos termos de escolhas politicas feitas pelo Estado e
pela sociedade.

No processo de discussdo, foram identificadas as seguintes tensbes. 1.
Massificagdo do ensino superior e exceléncia académica; 2. Participagcdo social e
meérito académico; 3. Educacdo piblica e educacéo privada; 4. Investimento publico
no ensino fundamental e no ensino superior; 5. Autonomia e Avaliacdo Externa. 6.
Politicas nacionais para a educagcdo superior e internacionalizacdo dos sistemas
educacionais.

1. A massificagdo da educacdo superior ndo deve comprometer a qualidade
dos processos de criagdo e transmissdo do conhecimento. A massificagdo do acesso
ndo deve ser confundida com democratizacdo; nem é um requisito desta. A
democratizacdo compreende pelo menos duas outras dimensdes. do processo de
ensino e da qualidade e relevancia social do que é produzido. Vae dizer, a
democratizacdo da universidade ndo é expressa apenas pela origem sicio-econdmica
dos que nela ingressam e pela quantidade destes, mas também pelas caracteristicas do
processo de formacdo e pelo cardter progressivo ou regressivo do que € produzido, no
entendimento de que progressivo € aguilo que concorre para 0 bem social. Neste
sentido, a exceléncia académica € um bem social. Em consequiéncia, um dos desafios
da reforma consiste em resolver aparente tensdo entre massificacdo da educacéo
superior e exceléncia académica.

2. Espera-se da ingtituicdo universitaria implementar formas de participacéo
social genericamente expressas, internamente, pela abrangéncia e pluraidade dos
contelidos de suas atividades e, externamente, pela relevancia de sua inser¢do no meio
social. Tal participagdo ndo implica em unidade ideolOgica, mas aceitagdo da
diversidade. A participacdo social ndo deve nivelar o conhecimento, reduzindo-o e
uniformizando-o, ndo deve ameacar a liberdade de pensamento nem a pluralidade do
saber. O critério principal de sua caracterizagdo como atividade universitaria deve ser
0 meérito académico em suas diversas formas de expressdo. Portanto, a tensdo entre
participagdo social e mérito académico também ndo deve constituir dilema entre
alternativas excludentes.

3. A tensdo entre a educacdo publica e privada € interpretada de diversas
maneiras, conforme a sociedade, os sistemas de ensino e as politicas educacionais
adotadas. Em geral, essa tensdo assume a forma de um debate travado nos termos do
financiamento da educagdo, opondo o publico - com financiamento do estado - a0
privado, com seus diversos modelos de financiamento. De fato, a consigna
republicana de que a edwcacdo € um direito de todos e dever do Estado pode ser
interpretada de duas formas: como se a este coubesse o financiamento da educagéo;
Ou como se sua responsabilidade fosse a de proporcionar 0S meios necessarios para
gue o cidaddo tenha acesso a educacdo. Nos termos dessa oposi¢éo, visto do ponto de
vista apenas econémico, o financiamento publico é definido como aguele que é
estatal, e ndo no sentido republicano daquele que promove o bem publico. De um
ponto de vista mais amplo, conceituando-se a educacdo como um bem publico, é
possivel pensar a existéncia de um sistema plural de institui¢cdes publicas e privadas,



gue adote diferentes modelos de financiamento e atenda diretrizes voltadas para uma
clara politica de ampliacdo da oferta e democratizacdo do processo educacional.
Assim, essa questdo ndo concerne apenas a um modelo de financiamento Unico, mas
a0 entendimento do que é publico. Por certo, o Estado deve combater a
mercantilizacdo da educacdo, sem proibir, porém, a existéncia de instituicdes
privadas, regulando-as de modo a que atendam ao requisito da educagdo como um
bem publico.

4. No Brasil, criourse 0 mito de que faltam recursos no ensino fundamental
porque os recursos federais sdo dirigidos ao ensino superior. Esta é, certamente, uma
formulagdo equivocada, visto que a Constituicdo atribui a responsabilidade dos
ensinos medio e fundamental, respectivamente, aos estados e municipios. Aquela
formulacdo expressa, também, a conviccdo equivocada de que o total de recursos
destinados a educagdo, em seus diversos niveis, é suficiente para suprir as
necessidades. N&o sdo, ainda que possam ser melhor utilizados. Por exemplo, uma
melhor articulacdo entre os sistemas de ensino, em seus nivels estruturais e
funcionais, deve basear a elaboracdo e implementacdo de politicas e programas
educacionais. Sob essa perspectiva, a op¢do entre priorizar o investimento publico no
ensino fundamental ou no ensino superior constitui, também, uma fal sa questéo.

5. A tensdo entre autonomia e avaliac8o externa € parcialmente revelada pela
resisténcia corporativa de segmentos da comunidade universitaria aguela tltima. Nao
raramente, tal resisténcia encontra respaldo ingtitucional. A avaiacdo €, ent&o,
caracterizada como agresséo ao principio da autonomia. Por certo, a avaliacdo ndo
deve prevalecer apenas na sua dimensdo de instrumento balizador da alocagcdo de
recursos. O acompanhamento e a avaliagdo externos das atividades institucionais e
individuais devem ser, em suas outras dimensdes e com a caracterizacdo apropriada,
instrumentos de legitimagdo académica e sociad de planos, projetos e atividades
realizadas, bem como justificadores do investimento publico que os viabilizam. Por
outro lado, a autonomia didatico-pedagdgica, de gestdo administrativa e financeira e
de (auto) organizagéo deve atender precipuamente a realizacdo das atividades-fim, no
ensino, na pesquisa e na extensdo. Nestes termos, deve-se procurar compreender as
seguintes tensdes dialéticas: autonomia e avaliagdo [avaliacdo ndo é contra-parte da
autonomia]; autonomia e controle [controle e regulacdo estabelecem os limites da
autonomia); autonomia humana e autonomia de gestdo e de processo [autonomia para
estabelecer processos burocréticos e decisorios ndo assegura a formacéo de cidaddos
auténomos, objetivo do processo de formagao].

6. Tensdo entre politicas e decisdes nacionais e internacionais. A tensdo entre
as politicas nacionais para a educacao superior e a internacionalizacdo dos sistemas de
educacdo superior esta diretamente relacionada as pressdes internacionais para a
liberalizacdo de barreiras que permitam a expansdo livre do mercado mundial de
educacdo superior, pauta ja incluida na agenda da Organizacdo Mundia de Comércio
(OMC). As pressdes para a referida expansdo tém como origem estudos e
recomendacdes de aganismos internacionals, como o0 Banco Mundia, para que os
paises mais pobres privatizem sua formagao superior, e a compreensdo de que esse é
hoje um dos setores cujo crescimento é relevante para a economia nas proximas
décadas. Por exemplo, a Uni&o Européia incluiu em suas prioridades estratégicas para
0s préximos anos tornar-se a economia baseada no conhecimento mais dindmica e
competitiva do mundo, capaz de garantir um crescimento econdmico sustentavel, com
mais e melhores empregos, e com maior coesdo social.



A tensdo entre politicas educacionais e tendéncias internacionais manifesta se
na dificuldade de absorver e internalizar as modificagdes intensas ocorridas nas
sociedades desde a segunda metade do século XX e seu impacto na educagéo de todos
0S paises sem que sgjam desvirtuados os planos e objetivos nacionais.

Como consequéncia, as decisdes referentes a esses aspectos tendem a ndo
ocorrer no ambito dos governos dos proprios paises, mas a partir de decisdes de
blocos regionais cujos paises visam o livre comércio, ou de corporages que operam
diretamente no pais ou através de associacdes com empresas locais.

Ha ainda tensdes relacionadas a qualidade para vaidar a inser¢cdo no
“mercado” dos melhores sistemas educacionais do mundo e “exportacdo de seus
modelos’; a circulagdo dainformacdo e do conhecimento; a globalizacdo da producéo
do saber; a captacdo de fluxos de mobilidade de estudantes como fator estratégico
para paises de economia mais desenvolvida; e ao fortalecimento da economia do
conhecimento com a conseqgiente definicdo de estratégias para atrair um pais ou
regido, difundir saberes e culturas, que resultam na globalizacdo do consumo de bens
materiais e culturais.

No Brasil essa tensdo se manifesta na relacdo entre a expansdo do ensino
superior privado e a expansdo da universidade publica, nas pressdes pela
desregulamentacdo desse setor, nas relacfes entre ensino presencia e a distancia, nas
associagoes entre ingtituicdes internacionais e instituicdes nacionais.

(1) ALGUNSPRI!\ICI'PIOS, DIRETRIZESE
ESTRATEGIAS DA REFORMA

(V)

Principios mais frequentes formulados ao longo das apr esentacdes nos grupos

. H& aparente consenso na maioria dos principios explicita ou implicitamente
formulados nas exposi¢cdes. Claramente, os principios fundamentais relativos a
educacdo, a producdo de conhecimento e a reproducdo de valores democréticos
permanecem como base de todas as exposi¢oes, tendo sido muito ressaltados aqueles
mais atinentes a ética, aos valores humanos, a cidadania e a luta contra a excluséo
social, apreservacdo ambiental e a cultura da paz. Ao conjunto desses principios
devem corresponder modelos de institucionalizagdo com eles compativeis, tais como:
model os de autonomia, de curriculo, de gestdo, de financiamento, de regulacéo.

O conhecimento e a educacdo sdo bens publicos e ndo podem submeter-se a
otica mercantilista, sendo esta uma condicéo politica e de exigéncia ética. Muitas
foram as considerages sobre Etica no sentido de fundamentar a transformac&o social
e abrir espacos para a criagdo de aliangas cooperativas. A Educagdo deve conseguir
superar a situacdo de que, socialmente, mais exclui do que inclui. O Estado deve
comprometer-se com a inducéo do desenvolvimento nacional.

A educagdo superior é direito de cidadania e deve garantir a igualdade de
acesso a0 conhecimento. A ampliacdo do acesso a educacdo superior de qualidade
deve ser prioridade fundamental para o0 processo de desenvolvimento naciona e
melhoria da qualidade de vida da popul agéo.



Foi bastante ressaltado o papel da universidade publica, gratuita e de qualidade
como elemento central do sistema de educacdo superior. Democracia e Autonomia
S80 essenciais para garantir sua responsabilidade social. Também deve garantir a
preservacdo do meio ambiente e a construcdio da paz. E necessario comprometer-se
com o enfrentamento das tensbes mencionadas no inicio deste documento e respeito
aos direitos humanos, especialmente nos contextos diversos de exclusdo social. Nas
nacdes desenvolvidas o investimento na universidade € predominantemente publico.

Apesar da diversidade intrinseca a um sistema de ensino, houve forte defesa de
um modelo humanista de Universidade, calcado na solidariedade, inclusivo e
duradouro, trabalhando na direcdo do desenvolvimento da cultura do didlogo,
concertacdo social e solidariedade, além de cumprir com sua responsabilidade na
producdo e divulgacdo do conhecimento, com equidade, qualidade e pertinéncia. Néo
deve gerar somente informagdo, mas também valores de liberdade, toleréncia e
inclusdo social, bem como assumir a pluralidade e diversidade cultural, para
possibilitar a coexisténcia de diferentes tipos de conhecimento.

Além de criativa e solidaria, a universidade deve ser participativa, buscar a
integracéo entre os diferentes setores e areas de conhecimento e fortalecer o interesse
comum e respeito matuo entre os individuos. O seu papel no mundo atual deve estar
muito claro a todos que dela participam, cujas responsabilidades também devem ser
explicitas e acordadas.

A Universidade deve ser capaz de refletir sobre s mesma, por auto-avaliagéo,
assumindo as suas contradi¢des e sendo vetor para mudancgas que devem acontecer no
mundo e reconhecendo a incerteza como sua constante possibilidade. A Reforma
Universitaria deve ocorrer com a participacao de seus integrantes e da sociedade.

Também deve desenvolver relagbes de cooperacdo com as demais instituicoes
nacionais e internacionais de educacdo superior, especialmente latino-americanas,
assim como com ONGs e outros movimentos sociais, de negros, de indigenas, de
mulheres, formardo redes, inclusive para analisar areforma universitaria.

As fontes de financiamento do ensino superior podem ser diversificadas, além
daguelas que resultam no compromisso fundamental do Estado e do Governo com o
ensino publico. As instituicdes de amparo a pesguisa também tém importante papel no
financiamento da pesquisa universitéria.

Diretrizes para uma nova Universidade

Promover a democracia, autonomia e justica social como valores
Garantir adiversidade preservando as diferencas culturais

Promover ainclusdo socia

Integrar Ciéncia & Tecnologia

Promover ainteracéo entre o local e o global

Desenvolver esforco sistemético de didlogo inter e transdisciplinar.
Desenvolver amulti e interdisciplinaridade

Integrar conhecimento, educacdo e producéo

Estabelecer a avaliagédo e controle como um processo social e de fortalecimento da
autonomia

Apropriar-se de ferramentas gerenciais e do plangjamento estratégico



Inovar, cooperar e formar redes transacionais para a producdo e circulagdo de
saberes formais, informais e tecnol 6gicos

Utilizar a tecnologia, redes de informacdo, dados digitalizados e educacdo a
distéhcia como meios facilitadores da transmissdo, difusdo e acesso ao
conhecimento

Integrar-se a outras institui¢cdes para a implementacéo das mudancas

Otimizar a alocagéo e utilizacdo dos recursos financeiros dentro de uma viséo de
planificagdo, visando promover a cultura participativa e a qualidade de sua
producéo

Estratégias:

Desenvolvimento de uma cultura de didogo e de cooperacdo com a sociedade e
demais atores dos processos de transformagéo social

Promocado de programas que assegurem a implementacdo de politicas de mudanca
da universidade

Definicdo clara, pela universidade, de seus objetivos, metas e diversificagdo de
Seus cendrios de atuacao, bem como do papel de cada componente do sistema
Democratizagdo do acesso a universidade, inclusive por meio de politicas
afirmativas que atendam as minorias sociais mais excluidas

Incentivo ao compromisso e a responsabilidade dos que tém acesso a universidade
Congtrucdo de um Sistema Nacional de Ensino e de um Sistema Naciona de
Avaliacéo

Descentralizac8o e interiorizacdo, no pais, das institui¢cdes de educagéo superior
Modificacdo da forma de distribuicdo do crédito estudantil e aumento de vagas
NOS CUrsos noturnos, especia mente nas ingtitui¢cées publicas

Desenvolvimento de programas e curriculos criticos, mais flexivels e
multidisciplinares

Plangjamento da alocagdo de recursos financeiros dentro das politicas
institucionais

Cooperacdo entre os paises visando minimizar as diferencas e distor¢des sociais e
criar estruturas globalizadas alternativas de ensino

Formacao continua de professores

Desenvolvimento de programas para 0 uso de novas tecnologias de ensino,
aplicacéo de metodologias de ensino a disténcia e em rede, uso de diferentes
midias

Outras proposicdes apresentadas no seminario

Criacdo de uma Universidade Mundial

Criac8o da Universidade da América do Sul

Criagdo da Universidade (Auténoma) Indigena

Criacao de Institutos de Estudos Complexos e Transdisciplinares

Criagéo de uma agéncia nacional com a proposta de acreditar e avaliar a qualidade do
ensino superior



Consideracgoesfinais

Como cenéario de transformacéo da universidade brasileira, deve-se considerar
gue processo analogo também ocorre no nivel mundial, em que se identificam pelo
menos dois eixos orientadores. um, da dindmica gerada a partir das posicdes mais
economicistas, de tipo neoliberal, do Banco Mundial desde meados do século passado
— que vao mais no sentido dos processos padronizados pela globalizag&o; outro, pelos
principios da UNESCO, mais no &mbito dos valores, sintetizados no encontro de Paris
em 1998 e reafirmados no encontro de 2003, que caminham na direcédo, também
internacionalizada, de uma Educac&o para a Paz, respeito a direitos humaros, justica
social, multiculturalidade e promo¢do das minorias e excluidos. Esses eixos se
apresentam com tensionamentos, mas ndo de forma excludente. Visto num plano mais
amplo, os principios da UNESCO direcionam contelidos do processo, enquanto os do
Banco Mundia encontram na lide econdmico- mercantil a forma de realizar aqueles.

O relato das diversas experiéncias internacionais tornou evidente o fato de que
mesmo nos paises desenvolvidos o setor publico tem envolvimento significativo com
aeducagao superior.

No ambito interno, em meio a implantagdo em 2003 do novo governo, tem-se
a definicdo de novos rumos para a educacdo, no geral, e no mais especifico, para a
Universidade Brasileira. Esse processo esta sendo permeado por tensdes diversas,
conforme j& analisado anteriormente, mas agravado pela crise em que se encontra o
ensino superior, em NOsso pais, mas mais especificamente pela desvalorizacdo da
universidade publica e da carreira docente, com a insustentavel disputa publico x
privado para o financiamento do ensino e autonomia universitaria x avaliagcdo. O
clima é tenso, mas mesmo assim o debate indica um marco gera de componentes,
elucidativo para um projeto de Reforma da Educacéo em nosso pais.

O grau de mobilizagdo de atores nacionais e internacionails para ouvir
diferentes visdes, experiéncias e propostas para a transformacéo da universidade,
expressas has exposi ¢oes e nos documentos finais aprovados - Declaracéo de Brasilia,
Agenda de Seguimento e Carta aos Jovens de Todo o Mundo — demanda uma acéo
politicado MEC.

Em especial no que se refere a Agenda de Seguimento, ressdlta-se a
importancia de incluir na agenda de 2004 o cumprimento de todos os seus itens:

1) Publicar na pagina web do MEC a Declaragdo de Brasilia, lida no encerramento
do Seminério Internacional Universidade XXI, pelo prazo de 15 dias, para que 0s
participantes do Seminario possam indicar sugestfes ao seu texto;

2) Reunir em meio eetrénico, todos os textos, documentos, estudos, sinteses de
relatorias, para envia-los a Ministérios de Educacdo, Organizacdes Internacionais
e Entidades de Educacéo Superior, com o objetivo de incorporar suas analises,
criticas e confrontagdo com suas proprias propostas de reformas ou
transformagdes universitarias;

3) Instituir na péagina web do Ministério da Educacdo do Brasii um FORUM
PERMANENTE DE DEBATE SOBRE REFORMA ou
TRANSFORMAQAO UNIVERSITARIA nele inserindo contribuicdes,
sugestdes, propostas, comentarios, estudos, artigos, experiéncias que contribuam



10

para a definicdo de politicas publicas de reforma ou transformacdo da
universidade;

4) Elaborar agenda e cronograma de eventos em que a questdo da reforma ou da
transformacéo da universidade estegja pautada para conhecer, comparar e avaliar
experiéncias e iniciativas neste campo;

5) Estabelecer gestdes para inserir nas agendas dos programas multilaterais
relacionados a Educacdo Superior, o tema Reforma ou Transformacdo da
Universidade;

6) Instalar daqui a dois anos 0 2° Seminario Internacional Universidade XXI| para
redizar o balanco e avaliacdo das medidas de implementacdo da reforma da
universidade brasileira.

O projeto de reforma a ser elaborado deve ater-se a uma concepgdo sistémica
para estruturacéo da educacdo superior no Brasil. Vale dizer, ndo perder de vista a
proposicdo de um sistema de educacao superior em interacdo com 0S outros sistemas
de educacdo e ensino, tanto de outros niveis, no pais, quanto com sistemas de
educacdo superior de outros paises; e tratar de sua re-formatacéo geral, no que tange
a caracterizacdo de suas instituicdes constituintes e da relaco sistémica entre estas, e
sobretudo a0 seu modelo de regulagdo (autorizagdo, credenciamento, superviséo e
avaliago).

A questdo central da Reforma Universitaria é o entendimento dado estatuto da
Autonomia. Respeitada a autonomia didatico-pedagdgica, a consequiéncia é que a
maior parte das questdes que tratam do contelido e, estritamente, da organizacdo da
acao educacional devem ser tratadas no ambito préprio das universidades, ainda que
com forte interacdo com insténcias governamentais e outras, representativas da
sociedade. Dai decorre que atencéo redobrada deve ser dada a necessidade de opor-se
a tentacdo de extrapolar o &mbito das atribuicbes que a Reforma concedera ao poder
publico. Exceder o ambito de tais atribuicdes significara reduzir a autonomia didatico-
pedagdgica a um mero rétulo. Por outro lado, a ser real, dimensdo da autonomia
requer uma capacidade, também auténoma, de autogestdo e um modelo estavel de
financiamento que a viabilize. Conseqliente a esta argumentacao, sugere-se um roteiro
geral para elaboracdo do Projeto da Reforma do Sistema de Educagéo Superior que
contém mas ndo se limita & Reforma Universitéria. O roteiro desdobra-se em dois
niveis. Um, geral e sistémico; outro, concernente as instituicdes publicas federais de
educacdo superior. Para cada nivel, € sugerida uma seqiiéncia l6gica de conteidos.

a. Sistema de Educacéo Superior
I. Caracterizacdo do Sistema [tipos, objetivos, extensdo, atribuicdes]
il. Caracterizagao das institui¢oes de educagao superior
iii. Modelo de Regulagéo [Supervisdo e Avaliagdo External

b. Institui¢cOes de Educacdo Superior
i. Modelo de Autonomia Universitéria
ii. Modelos Organizacionais
iii.  Modelos de Financiamento



11

iv. Modelos de Gestéo
v. Modelos de Quadros de Pessoal

E fundamental ressdtar a importancia da integracio do Sistema Superior
principalmente com o Sistema de Ensino Médio — do qual advém as condicdes de
acesso e qualificacdo do nivel seguinte (superior); bem como do Sistema Produtivo,
especidmente do Mercado de Trabalho, que vira a dispor dos conhecimentos e
processos gerados pelas instituicdes de ensino superior e 0s recursos humanos por elas
formados.

Outro aspecto a considerar é acentuada tensdo relacional entre politicas
educacionais e tendéncias internacionais que impactam os sistemas de educacéo
superior de todos os paises, de forma a considerar a insercéo do sistema de educacéo
superior nacional nesse contexto, bem como a absor¢do e internalizacdo das
transformagdes intensas que ocorrem nas sociedades nesse século, sem gue sgam
desvirtuados os planos e objetivos nacionais.

A Reforma do Ensino Superior ndo pode ser obra exclusiva dos profissionais
do mundo académico, mas também ndo poderd ser feita sem eles. Integrar os
segmentos envolvidos, internos e externos é tarefa essencial para que o projeto ndo so
satisfaca as demandas da sociedade mas, acima de tudo, consiga realizar os anseios de
uma nagao verdadeiramente soberana.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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