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APRESENTACAO

A relagdo Govérno-Emprésa Privada, antes impossivel, tornou-se
realidade de 1964 para cd. A Reforma Administrativa do pais gerou
modificacBo e retirou um "muro” que separava tdo importantes
instituicbes na comunidade brasileira.

E assim que, a Editéra Atlas S A, parece oportuno ressaltar
éste fato relevante da nossa histéria.

O PLANEJAMENTO SETORIAL DO  MINISTERIO DA
EDUCACAO E CULTURA, ao editor, parece ser o quadro falado
da organizagdo impar que se procura dar ao desenvolvimento harmbd-
nico dos projetos governa mentais na area da educacdo e da cultura.

Sentimo-nos  honrados com colaboragéo, pois, de uma vez
por tédas, poderemos dizer, como bem ressaltou o eminente Ministro
Jarbas Passarinho, que "ndo estamos do outro lado da cérca'. Ao
contrério, juntos, justamente, trabalhando para o desenvolvimento
crescente de nossa pétria.

O editor espera que esta publicacdo, a ser tantas vézes manuseada
pelos educadores e pelos administradores da educacdo nacional, de-
monstre nova realidade brasileira.

O EDITOR



"O lugar da Educacdo na planificagdo do desenvolvimento é
nitido pela interacdo entre Educacdo, recursos humanos e desen-
volvimento".

JARBAS PASSARINHO

—A elaboracdo deste trabalho, coorde-
nado pela Secretaria-Geral, contou com a
participacdo de tddas as Diretorias de Ensino
e demais 6rgaos do Ministério da Educacéo
e Cultura.



Através do Aviso 3.035 de 20/1/70, o Ministro da Educagéo
e Cultura encaminhou ao Ministro do Plangjamento e Coordenacéo
Geral, em cumprimento a Diretriz daquele Orgdo, o Plangamento
Setorial do Ministério da Educacdo e Cultura para o periodo de
1970/73, acompanhado de 21 projetos considerados prioritarios.

O trabalho desenvolveu-se dentro daquela Diretriz, entrosado
corn a Assessoria do MINIPLAN, considerando-se sempre o Pro-
grama Estratégico de Desenvolvimento e o0s projetos em curso de
execucdo cm 1970.

Dentre os projetos apresentados ha novas concepgdes de atuacao,
formas ndo convencionais, muitas delas dentro do conceito REVOLUCAO
NA EDUCAGAO, cujo detalhamento e aperfeicoamento de seus planos
serdo feitos no decorrer déste ano.

Vale ressaltar que os projetos relacionados atendem integral-
mente ao Plangamento Geral, respondendo as necessidades funda-
mentais da area setorial de educagéo.
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PLANEJAMENTO SETORIAL
DO MINISTERIO DA EDUCACAO
E CULTURA

OBJETIVO

Ao selecionar os projetos que considera prioritarios, teve
0 Ministério da Educacdo e Cultura, sempre em mente, as
diretrizes do Programa Estratégico de Desenvolvimento, de-
vidamente analisadas no evoluir de sua execucdo, durante
0 periodo 1967/69.

O Il Govérno da Revolugcédo, ao expedir o Roteiro e as
DefinigBes Iniciais para a orientacdo de seu programa de
govérno, foi bem claro na fixacdo do objetivo:—Criar as
bases para uma década de desenvolvimento, capazes de pos-
sibilitar ao Brasil, no final do Século, formar entre as socie-
dades desenvolvidas, sem perda de sua identidade socio-
-cultural.

Toda a linha de desenvolvimento do citado Roteiro des-
taca o papel que, na sistemética estabelecida, devera ocupar
a EDUCACAO, ressaltando a necessidade da busca de novas
solugdes — a REVOLUGAO PELA EDUCAGAO — ajustadas a nossa
realidade e calcadas na criatividade e no planejamento
objetivo.

Foi claro, ainda, ao destacar a paridade de valores entre
os fatbres econbmicos, técnicos e pedagdgicos e o tipo de
educacdo e de cultura nacional, na avaliacdo da capacidade
de competicdo tecnoldgica entre as nagoes.
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Agrupados em dez grandes programas, 0S projetos sele-
cionados visam realmente os pontos criticos do sistema edu-
cacional do Pais, procurando, ndo so dinamizar e reforcar
programagdes em curso, como também introduzir corregdes
que consideramos imprescindiveis, principalmente quanto ao
enfoque das prioridades, a0 academicismo, ao verbalismo, a
dispersdo e a fata de globaizacdo. Sera também uma cons-
tante, a preocupacdo de se fazer o acompanhamento e a
avaliagdo de tudo o que se estiver realizando.

UMA POLITICA EDUCACIONAL

Partindo da premissa béasica de que a educacdo ideal é
aguela que permite o desenvolvimento integral, os pronun-
ciamentos oficiais déste Ministério nos possibilitam, ainda
gue se considerem como fundamentais e norteadores da po-
litica educacional a ser desenvolvida, 0s seguintes conceitos.

—Nenhuma Nagdo em desenvolvimento podera chegar ao
"clube fechado" das NagBes desenvolvidas, se ndo capacitar
adequadamente a mao-de-obra, visando a produtividade e ao
pleno emprégo;

—O jovem precisa de educacdo formal como objeto de valo-
rizacdo pessoal; a Nagdo cabe velar para que a sua valorizagéo
se fagca em proveito das necessidades da comunidade, ou seja,
como fator de producdo e ndo como "excedente profissional”,
marginalizado do processo produtivo;

—E indiscutivel a integragdo entre educacdo, recursos
humanos, seguranca e desenvolvimento, pois enquanto éste
exige recursos humanos qualificados e em quantidade suficiente,
aquela exige uma conscientizagdo de valores, perfeitamente de-
finida e estratificada. Somente a educacdo pode atender as
necessidades de ambos;

—Todo processo educativo redunda em mudanca de estado,
elevacdo e melhoramento. A escola deve ser um meio para se
alcancar determinados fins. No caso brasileiro, requer-se
"educac@o para o desenvolvimento", o que implica em colocar
0 complexo "aluno-mestre-escola’ dentro de uma sistemética,
a servico de um principio e sob o conceito de despesas de inves-
timento e ndo de despesas de consumo;

—To0da educagdo conduz, em certo prazo, a mudancas no
campo sicio-econdmico. Desejamo-las no Brasil, de sorte que
0 desenvolvimento ndo seja "o aumento das riquezas dos ricos'
mas um processo em que o incremento da renda fisica corra em
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sentido paralelo com o processo de mudancga social e que asse-
gure a melhor distribuicdo da riqueza e a consequente parti-
cipacéo de todos os segmentos da populagéo nos frutos do
desenvolvimento.

_ A politica a ser_desenvolvida visara ainda a corregéo das
principais defo_rm§06 que consideramos existirem na siste-
matica educacional brasileira, a saber:

—Toda orientagdo e os maiores esforcos se dirigem para
a_rprobler_natlca do ensino superior, onde, entretanto, de cada
mil que ingressam no curso primario, apenas onze chegam ao
fim;

—Ensino verbalistico e académico, divorciado da realidade
nacional e distante das necessidades do mercado de trabalho;

—Estrutura central administrativa incapaz de exercer a
coordenacdo e o comando das aces;

—Aviltamento salarial do magistério em todos os niveis
e sua consequente desqualificacdo e falta de sentido profissional;

—Importagdo de técnicas, métodos e parémetros muitas
vézes inadequados a0 atual estdgio de desenvolvimento e sem
levar em conta a realidade nacional,

—Impacto da situacéo socio-econdmica do educando de
todos os niveis sbbre o rendimento do aprendizado escolar;

—TFocos de improdutividade influindo no rendimento do en-
sino e no seu elevado custo operacional;

—Estimativa de trinta milhdes de analfabetos, dos quais
dezenove milhdes na faixa etaria dos quinze aos trinta anos.

A eliminagdo dessas deformagbes poderia ser definida
Ccomo nossa grande meta estratégica.

Procurou-se em tdda a linha do trabalho lancar instru-
mentos e medidas para que a participagdo venha a ser uma
constante e a articulagdo das areas econdmicas com as areas
educacionais sgja uma realidade imediata.

MEDIDAS IMPORTANTES

Para que realmente se possa desenvolver a programagao
proposta, sera imprescindivel que se adotem, com prioridade
absoluta, as medidas abaixo propostas, que consideramos
Nossos instrumentos de agao:

13
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1—Implantacdo da Secretaria-Geral do MEC como organismo
central de planejamento, coordenacdo e contrble das dife-
rentes atividades educacionais.

2—Implantacdo, no mais curto prazo, da reforma administra-
tiva, diretamente ligada ao plano de transferéncia para
Brasilia.

3—Divisdo do Pais em regifes educacionais, correspondentes as
estabelecidas pelas Superintendéncias do Desenvolvimento
no Ministério do Interior, a fim de que sgja possivel a im-
plantacdo de um sistema de planejamento, coordenacéo,
acompanhamento e avaliagdo de todos os programas e pro-
Jaetol\?lE%ducacionais, diretamente ligados a Secretaria-Geral
o '

4—Criacdo de um 6rgéo para treinamento do pessoal técnico e
administrativo para as atividades educacionais.

5—Ampliacdo e implementacdo do Fundo Nacional do Desen-
volvimento da Educacdo, de forma a manté-lo como orga-
nismo bésico para o financiamento e desenvolvimento dos
principais programas e projetos educacionais.

6—Criacdo de um sistema financeiro, em novos moldes dos exis-
tentes, para a educacdo, visando a eliminacdo da gratuidade
no ensino de nivel superior e no secundério de segundo ciclo,
mediante financiamento direto a0 educando através de es-
forcos e medidas objetivas que visem & integracdo de éreas
econdmicas e educacionais.



RELACAO DOS PROJETOS
~ PRIORITARIOS NA
AREA DA EDUCACAO

|—Programa do Ensino Primario e Médio

PROJETO N.° 1—Operagéo-Escola.

PROJETO N.° 2—Construcdo, transformacéo e equipamento
de Ginasios Polivalentes.

Il—Programa de Aperfeicoamento do Magistério

PROJETO N.° 3—Aperfei$0amento, Treinamento e Habilitacéo
de Pzralo essOres para o Ensino Primario e
Normal.

PROJETO N.° 4—Treinamento e Aperfeicoamento de Profes-
sores para 0 Ensino Médio.

Ill—Programa de Educagdo de Adulto

PROJETO N.° 5—Dinamizagdo e Assisténcia Técnica e Finan-
geérzli aos Programas de Alfabetizacdo de
ultos.
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IV—Programa Global de Assisténcia ao Educando

PROJETO N.° 6—Assisténcia ao educando.

PROJETO N.° 7—Sistema de Financiamento da Educacdo e
Cultura—REFINEC.

V—Programa de Implementacdo da Reforma Universitaria

PROJETO N.° 8—Equipamento dos Estabelecimentos do Ensino
Superior.

PROJETO N.° 9—Construcdo dos "Campus' Universitarios.
PROJETO N.° 10—Operacdo—Produtividade.

PROJETO N.° 11—Implantacdo de Cursos de Pds-Graduacéo e
Centros de Pés-Graduagéo.

VI—Programa de Melhoria das Condicdes de Remuneracao
do Magistério
PROJETO N.° 12—Plano de Carreira e Melhoria de Remunera-

¢do do Magistério Primario no Sistema Publico
e Privado.

PROJETO N.° 13—Estruturagdo das Carreiras de Magistério Fun-
damental e Médio e da Revisdo Salarial.

PROJETO N.° 14—ReformulacBo do Regime de Trabalho e de
Remuneragdo do Magistério Superior.

VIl—Programa de Formagdo e Treinamento Intensivo
da M&o-de-Obra

PROJETO N.° 15—Programa Intensivo de Formacéo de Méo-
-de-Obra.

VIll—Programa de Integracdo do Educando no Mercado
de Trabalho

PROJETO N.° 16—Integracdo Escola/Emprésa/Govérno.
PROJETO N.° 17—Dinamizagdo das Escolas-Fazenda.
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I X—Programa de Integracéo das Universidades
nas Comunidades

PROJETO N.° 18—dlgéegragéo das Universidades nas Comuni-
es.

PROJETO N.° 19—Incentivo a Implantagdo e Desenvolvimento
das Carreiras de Curta Duracéo.

X—Programa de Pesquisa e Desenvolvimento para o Setor
Educacional

PROJETO N.° 20—Sistema Avancado de Tecnologias Educacio-
nais—SATE.

PROJETO N.° 21—Aperfeicoamento do Sistema de Informacdo
sbbre Educacéo.
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PROJETO N.° 1

OPERACAO-ESCOLA

FHNALIDADE

Atender integralmente, em prazo médio, a populacéo em
idade escolar entre 7 e 14 anos.

JUSTIFICATIVA

Além da insuficiéncia da réde escolar existente, o ensino
primério no Brasil apresenta condi¢des de baixissima produ-
tividade, sendo que o custo do aluno aprovado corresponde
a duas vézes e meia 0 custo do aluno/ano. Dos 2/3 das
criancas em idade escolar que frequentam o primario, 50%
estdo na primeira serie.  Torna-se entdo necessario, além da
expansdo da capacidade instalada, a racionalizagdo do em-
prégo, o equipamento e material de ensino, o aperfeicoamento
dos professores, 0 agjustamento dos programas e curriculos
e a evolucdo dos sistemas de promogdo. Tudo iss0 deverd
ser feito considerando-se as caracteristicas regionais e desen-
voIvelndo-se a assisténcia ap educando, desde a fase pré-
-escolar.

A "Operagdo-Escola’ foi delineada em térmos de expan-
sdo gradativa. Ela devera atingir uma grande massa da
populacdo e absorverd enorme potencial de recursos. Neces

18



sita ser devidamente acompanhada para que seja possivel
garantir o aperfeicoamento progressivo dentro da estratégia
prevista para a execucgao.

OBJETIVOS

Aumentar os indices de escolarizacdo na faixa etaria dos
7 aos 14 anos, com a expansdo quantitativa e qualitativa
dos sistemas escolares, de sorte a atingir um minimo de 80%
na média nacional e aumentar a produtividade do ensino pri-
mario, através da reforma de ensino, até o final de 1972.

Controlar a execucdo do programa, através da avaliacao
dos resultados obtidos, a fim de possibilitar reformulagdes na
estratégia adotada.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Secretarias Estaduais de Educa-
¢do com orientacdo normativa, técnica e financeira do MEC/
INEP/SAT.

2—COORDENACAO—Instituto Nacional de Estudos Peda-
gogicos.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo Territério Nacional, espe-
cialmente nos municipios selecionados para a "Operacéo-
-Escola’.

4—DESDOBRAMENTO:

a) Combate a reprovacdo e evasdo escolar;

b) Expansdo quantitativa dos sistemas escolares;

c) Contrble de execucdo da Operacéo-Escola;

d) Estruturacdo progressiva do ensino fundamental.

5—PRAZ0OS—1970—Coordenacdo, em nivel de planeja-
mento e execucdo, das varias esferas administrativas que
atuam no campo das construcdes escolares, de modo a asse-
gurar-se um trabalho harménico em térno da meta comum.

Inventario dos prédios existentes e das obras em anda-
mento, a fim de promover-se o uso adequado e intensivo do
espaco escolar.
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—Estudo comparativo dos planos de construcdes esco-
lares adotados pelos Estados, seguido de sugestbes concretas
para melhoria dos mesmos, no sentido de obter-se um pla-
nejamento integrado e um emprégo mais racional dos re-
cursos alocados para ampliacdo e melhoria da réde escolar.

1971/73—Desenvolvimento do programa.

6—RECURSOS NECESSARIOS E SUA FONTE —OS recursos
provirdo basicamente do orcamento federal (inclusive re-
curso do salério-educacdo) e dos orcamentos estaduais.

Para 1970 encontram-se consignados Cr$ 20.000.000,00
do Orcamento Federal através do Fundo para o Desenvolvi-
mento de Areas Estratégicas.

A partir de 1971 os recursos serdo concedidos através de
projetos especificos, elaborados pelos Estados, avaliados pelo
INEP/SAT e apresentados ao FNDE, uma vez que a quanti-
ficacdo de recursos depende de andlise e aprovagao dos planos
de atendimento da obrigatoriedade escolar.

20



PROJETO N.° 2

CONSTRUCAO, TRANSFORMACAO
E EQUIPAMENTO

DOS GINASIOS POLIVALENTES

FINALIDADE

Expansdo da réde escolar, reformulando o ensino médio
e melhorando sua produtividade de forma a integra-lo com
0 ensino primario.

JUSTIFICATIVA

Para o atendimento da realidade brasileira o ginésio
académico convenciona precisa ir, progressivamente, dando
lugar ao ginasio polivalente, de fundo pré-vocacional e com
maior destaque as ciéncias.

OBJETIVO

O projeto visa a prosseguir e ampliar os esforgos ja ini-
ciados de implantagéo de Ginasios Polivalentes em todas as
Unidades da Federacéo, reformulando o ensino medio e me-
Ihorando sua produtividade.
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CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Diretoria do Ensino Secundério
—PREMEM; Secretarias Estaduais de Educagéao.

2—COORDENACAO—Diretoria do Ensino Secundéario—

PREMEM.
3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Territério Nacional.
4—DESDOBRAMENTO:
a) Construcdo e equipamento de 257 novos ginasios e 30

b)

0)

ginasios transformados em polivalentes, 8 novos colégios
e o treinamento ou aperfeicoamento de 13382 profes-
sores, nos Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais,
Bahia e Espirito Santo;

Construgdo e equipamento de um ginasio polivalente de
carater técnico experimental, em cada um dos Estados:
Acre, Alagoas, Amazonas, Ceara, Goias, Guanabara, Ma-
ranhdo. Mato Grosso, Para, Paraiba, Parana, Pernam-
buco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Sao
Paulo, Sergipe, Santa Catarina e Distrito Federal e o
treinamento de 9.933 professores de disciplinas académi-
cas e artes préaticas (suplementagdo aos cursos existen-
tes na Diretoria do Ensino Secundario);

Distribuicdo de 1680 oficinas a Ginasios Académicos
possibilitando, através da reformulacdo de seus progra-
mas, sua transformag8o progressiva em polivalentes, nas
areas selecionadas pela Operacdo-Escola e pelo Minis-
tério do Interior para o seu Plano de Acdo Concentrada.

5—PRAZOS, RECURSOS NECESSARIOS E,SUAS FONTES:

A—Programas dos Estados: Bahia, Espirito Santo, Mi-
nas Gerais e Rio Grande do Sul.

FORMA DE ATUAGAO| Total 1970 1971 1972 1973

Novos Ginasios 257 49 69 78 61
Ginasios

Transformados 30 5 10 8 7
Novos Colégios 8 — — 3 5

Pessoal Treinado

ou Aperfeigoado 13.382 2.375 3.562 4.081 3.364

Capacidade de Estu-
dantes nas novas fa-
cilidades

287.600 | 40.200 | 57.200 | 70.000 | 60.200
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—Cr$ 231.810.00000 (USAID, Orcamento MEC e Recursos dos

Estados).
B—Programa Naciona—Constru¢do de Ginésios Poli-
valentes.

1970 ‘ 1971 ‘ 1972 1973 Total

Construgdo de ginasios

polivalentes de ca-

rater técnico-expe-
rimental 19

—Treinamento de Professbres para Disciplinas Académicas

(Suplementacéo dos cursos existentes na DESec).

Total 1970 1971 1972 1973
— Cursos de 6 meses
da DESec. (120 alu-
nos, 20 por turma) 64 8 16 20 20
N.° de participantes 7.580 960 1.900 2400 2.380
— Cursos de 10 meses
N.° de turmas 32 4 8 10 10
N.° de participantes 960 120 240 300 300
—Treinamento de Professbres para Artes Préticas.
Total 1970 1971 1972 1973
— Cursos da DESec.
suplementados
Turmas de 25 alu-
nos (1.600 horas) 31 7 8 8 8
N.° de participantes 743 143 200 200 200
— Cursos mantidos p/
Programa Turmas 26 5 7 7 7
N.° de participantes 650 125 175 175 175
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—Cr$ 33.790.000,00 (USAID, Orcamento MEC e Recursos Es-

taduais).

C—Distribuicgo de Oficinas.

Total 1970 1971 1972 1973
Oficinas de Artes In-
dustriais, Técnicas
Agricolas, Técnicas
Comerciais e Educa-
¢do Doméstica 1660 310 400 450 500

—Cr$ 23.250.000,00 (orgamento da Uni&do) como segue:

1970—Cr$ 4.500.000,00
1971—Cr$ 5.500.000,00
1972—Cr$ 6.300.000,00
1973—Cr$ 6.950.000,00



PROJETO N.° 3

APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO
DE PROFESSORES PARA
O ENSINO PRIMARIO

FHNALIDADE

Melhoria do padrdo do ensino primério.

JUSTIFICACTIVA

A falta de quaificagdo dos docentes € muito alta, exce-
dendo a percentagem dos leigos a 40% do total dos profes-
sOres primarios, ou sgja, cérca de 148.000.

Além disso, € imprescindivel o aperfeicoamento dos pro-
fessOres titulados, principalmente tendo em vista a implan-
tacdo das reformas programadas.

OBJETIVOS

1—Titular, como "Regentes de Ensino Primario”, 85.000 pro-
fessres leigos aproximadamente;

2—Treinar cérca de 21000 professores leigos, levando-os a
conclusdo do curso primario e ao ingresso no curso de pre-
paracdo pedagogica;
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3—Supervisionar, no periodo letivo, todos os professbres nao
titulados cursistas;

4—Estabelecer critérios de sele¢do para fornecimento de assis-
téncia técnica e/ou financeira, baseados em diagndsticos
da situacdo educacional dos Estados de cada regido, no
que se refere a qualificagdo do magistério e demanda de
mao-de-obra docente e técnica;

5—Prestar assisténcia, focalizando o aperfeicoamento de pro-
fessbres titulados e pessoal técnico e administrativo dos
sistemas de ensino.

CONDICOES DE EXECUGCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—PAMP; INEP; Secretarias Esta-
duais de Educacéo.

2—COORDENAGCAO—MEC/PAMP—INEP.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo Territério Nacional, aten-
dendo as areas selecionadas pela "Operacdo-Escola’ e pelo
Plano de Acdo Concentrada do Ministério do Interior.

4—DESDOBRAMENTO—Duasgrandesatividadesserdo exe-
cutadas para o treinamento de professores leigos, através de
convénios com as Secretarias Estaduais e Diretorias Munici-
pais de Educacéo e da utilizac&o dos Centros de Treinamento,
Escolas Normais e Institutos de Educacéo:

a) Cursos de treinamento—Serdo realizados preferencial-
mente nos periodos de férias, em tempo integral, nas
cidades do interior; Curso de Preparacdo Pedag6gica—
Cultura Técnica (6 meses de duragdo, em 2 anos), para
professores leigos com curso ginasial completo e colegial
incompleto ou completo; Curso de Preparacéo Pedag6gica
—~Cultura Geral e Técnica (9 meses de duracdo, em 3
anos), para professbres leigos com gindsio incompleto
e primario completo; Curso para professdres leigos com
primério incompleto (3 meses de duragdo, em um ano).

b) Supervisdo de ensino—Ser4 dada por Supervisores Re-
giorllgjas dos Estados e Territérios, junto ao professor ndo
titulado.

Em 1970, 22.500 professbres cursistas serdo supervisio-
nados por 1500 supervisores.
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Para o aperfeicoamento de professores titulados e de
escolas normais, a assisténcia técnica focalizara, em especial,
as seguintes modalidades:

a) Treinamento e aperfeicoamento de professores titulados
e pessoal técnico e administrativo dos sistemas de ensino,
inclusive dos staffs encarregados de liderar a Operacéo-
-Escola em plano estadual e municipal;

b) Planos-pildto, devidamente controlados e avaliados, vi-
sando a: —organizar e orientar escolas integradas de
ensino fundamental, escolas normais e centros de treina-
mento do magistério, que apresentem elevado nivel téc-
nico, representando focos de irradiagdo para melhoria
progressiva do sistema; —elevar, em larga escala, o nivel
de qualificagdo do magistério pela utilizagéo de televi-
sd0, cinema, radio, ensino programado e outros recursos
da moderna tecnologia, além da divulgacdo macica entre
o professorado de matérias de orientacdo do trabalho
docente; —experimentar novos curriculos, programas,
sistemas de promocdo, critérios de avaliagdo do rendi-
mento escolar, no ensino primario e normal, etc.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—Para os pro-
fessbres nao titulados:

1970—CrS 7.000.000,00—Do orcamento da Unido.

Para aperfeicoamento de titulados:

1970—Cr$ 10.000.000,00—Do orcamento da Uni&o (sa-
l&rio-educacao).

Para os anos subsequentes, a quantificagcdo sera feita em
funcéo da expansdo a ser considerada.



PROJETO N.° 4

TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO
DE PROFESSORES PARA
O ENSINO MEDIO

FINALIDADE

Melhoria do padréo de ensino secundéario, primeiro e se-
gundo ciclos, e do ensino técnico-profissional.

JUSTIFICATIVA

Preparando professdres para as areas carentes de licen-
ciados por Faculdades, a Diretoria do Ensino Secundério
coopera com o encaminhamento de um problema que € o
maior ponto de estrangulamento do ensino de grau médio
do Pais.

Através da realizac@o de Cursos de Aperfeicoamento, com
a duracdo de um més, e de Estagios, com a duracdo variavel
de um a oito meses, serdo aperfeicoados os professores
titulados.

Por outro lado, haveréd crescente demanda de professbres
convenientemente capacitados na medida em que se forem
cumprindo as metas de desenvolvimento dos setores técnicos,
indispensaveis a criacdo dos mercados que possibilitardo a
elevacdo de indice de aumento do produto bruto.
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Torna-se necessaria uma atuacéo efetiva do MEC neste
setor, através da realizacdo de cursos, estagios e outras for-
mas de aprimoramento.

OBJETIVOS

—Reduzir a deficiéncia numérica do professorado ao nivel
de ensino do 2.° grau.

—Aperfeicoar o pessoal docente qualificado, técnicos e admi-
nistradores escolares, integrando-os aos novos programas e
curriculos a serem implantados.

—Qualificar professbres para as disciplinas especificas dos
cursos técnicos.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Diretoriado Ensino Secundario;
Diretoria do Ensino Agricola; Diretoria do Ensino Comercial;
Diretoria do Ensino Industrial.

2—COORDENACAO—Secretaria-Geral do MEC.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Territorio Nacional, com
especial destaque para as capitais e cidades selecionadas para
a "Operacéo-Escola’ e as englobadas no Plano de Acéo Con-
centrada do Ministério do Interior.

4—DESDOBRAMENTO—A previséo para 1970/73 é a se-
guinte:

a) Treinamento do pessoal docente nédo qualificado,
para os exames de suficiéncia e de habilitacdo para
as &reas técnicas dos Ginéasios Polivalentes.

1970 1971 1972 1973 Total

Participantes 27.800 | 37.500 | 56.250 | 75.000 | 165.550
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b) Aperfeicoamento do aJ)e&oal docente qualificado,
técnicos e administradores escolares.

1970 1971 1972 1973 Total

Participantes 8.000 10.000 14.000 | 20.000 | 52.000

c) Habilitacdo e aperfeicoamento do pessoal docente
para cursos técnicos.

(1)—Ensino Industrial—Cursos de Formacéo.

1970 1971 1972 1973 Total

Participantes 3.000 3.750 3.600 3.450 13.800

(2—Ensino Comercial—Cursos de formacdo com a duragcdo de
600 a 1000 horas—Estagios, Seminarios etc.

1970 1971 1972 1973 Total

Participantes 1.000 1.200 1500 1.800 5.500

(3)—Ensino Agricola—Cursos de Formacg&o, com a duracdo de
2 anos.

1970 1971 1972 1973 Total

Participantes 350 420 500 600 1.870

As atividades serdo realizadas nos Centros de Formagdo e Trei-
namento, e/ou em convénios com entidades publicas e privadas (Uni-
versidades, Institutos, Fundacgdes etc).

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES:

1970 1971 1972 1973

—exame suficiéncia | 7.400.000,00 [10.000.000,00 (15.000.000,00|20.000.000,00
DESEC-

—aperfeigcoamento 2.300.000,00 | 3.000.000,00| 4.500.000,00 6.750.000,00
Ensino Industrial 2.764.600,00 | 3.455.750,00| 3.317.520,00 3.179.290,00
Ensino Comercial 400.000,00| 520.000,00/ 580.000,00 640.000,00
Ensino Agricola 800.000,00| 1.000.000,00/ 1.200.000,00 1.500.000,00

Do orgcamento da Unido para a D.E.Sec., D.E.l.,, D.E.C., D.EA.
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PROJETO N.° 5

DINAMIZACAO E ASSISTENCIA
TECNICA E FINANCEIRA

AOS PROGRAMAS DE ALFABETIZACAO
DE ADULTOS

FHNALIDADE

Somar os esforgos convencionais e nao convencionais na
educacéo de adultos.

JUSTIFICATIVA

Ha em quase tédas as Unidades da Federacdo, oriundos
de programacdo oficid e da propria iniciativa privada, inu-
meros programas de alfabetizacéo que se desenvolvem em rit-
mo muito aquém de suas reais possibilidades por falta de
coordenagdo, estabelecimento de uma politica definida sdbre
0 assunto e, na maioria das vézes, da assisténcia técnica e
financeira

A sdecdo inadequada do método a ser adotado e a ndo
utilizacdo prévia dos melos de comunicagdo de massa para
estimular o analfabeto a participar désses programas séo
também causas a serem consideradas em primeiro plano.

_ Por outro lado, o problema do analfabetismo em nosso
Pais é de tal ordem que sua solucéo transcende a responsabili-
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dade governamental. E uma responsabilidade de todos. Por
tais motivos, torna-se indispensavel o estabelecimento de me-
didas capazes de mobilizar considerdveis parcelas das comu-
nidades para contribuirem na luta contra o analfabetismo.

OBJETIVOS

—Reduzir, entre 1970/1972, na faixa etaria dos 15 aos 30
anos, o contingente de analfabetos de 19 para 10 milhdes.

—Dar impulso aos programas de alfabetizacdo funcional ja
existentes, a fim de conseguir a erradicacdo do analfabe-
tismo absoluto, dentre as metas acima fixadas.

—Conceder oportunidades ao analfabeto relativo a adquirir
um minimo prefixado de cultura e de ingressar no mercado
de trabalho, através de atividades que envolvam a me-
Ihoria da m&o-de-obra, visando ao estimulo e a elevagdo
do seu nivel sbcio-econdmico.

—Incentivar aos alfabetizados, apds o término do curso de
alfabetizacdo funcional, o seu aperfeicoamento em cursos
técnicos profissionais.

—NMobilizar as comunidades, pelo incentivo, a participarem
do projeto.

CONDICOES DE EXECUGAO

1—ORGAOSEXECUTORES—MEC/MOBRAL; Governos Esta-
duais; Esforcos Comunitérios.

2—COORDENAGCAO—MOBRAL.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo Territério Nacional, com
prioridade absoluta para as Capitais e Municipios seleciona-
dos pela Operacéo-Escola e Plano de Acdo Concentrada do
Ministério do Interior.

4—DESDOBRAMENTO:
a) concentragdo da assisténcia técnica e financeira no atendi-
mento e desenvolvimento de alguns programas existentes,

previamente selecionados quanto a qualidade e ao nivel de
atendimento pretendido;
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b) criacdo de um sistema de motivacdo e responsabilidade,
capaz de vincular, como contrapartida, a liberacdo das ver-
bas orcamentarias e subvengdes a orgdos e entidades publi-
cas ou privadas a realizagdo de cursos de alfabetizacao;

c) criagdo de um sistema capaz de vincular, através de leis ou
decretos especificos a serem baixados, a entrega dos certi-
ficados definitivos de isencdo do Servico Militar, Carteira de
Identidade e Carteira Profissional definitiva, a comprovacao
pelo interessado de que € alfabetizado;

d) criagdo de um Sistema de Comunicacdo de Massa capaz de
motivar as comunidades a participarem, com emprégo de

voluntarios, na luta contra o analfabetismo.

5—SISTEMATICA:

—Dinamizacdo do MOBRAL e fixagdo do seu programa de
acdo, descentralizado.

—Preparacéo e selecdo de seus quadros.

—L evantamento do que realmente se faz no Pais em matéria
de afabetizagcdo de adultos.

—Convénio com os Estados e entidades privadas.

—Quantificacdo das metas necessarias em fungdo da expe-
riéncia e do rendimento que obtiver no corrente ano, em
funcdo do acompanhamento e avaliagdo dos trabal hos.

—Total aproveitamento do Réadio e da TV, tanto na parte de

comunicacdo de massa, quanto na execucdo do trabalho
propriamente dito.

—Participacéo das ComissOes do Servico Militar, Delegacias
do Trabalho ou Postos de Identificagdo, no encaminha-
mento do analfabeto aos cursos do MOBRAL, no forneci-
mento a0 mesmo de um documento de carater provisorio,
no esclarecimento das vantagens de ser afabetizado e da
obrigatoriedade ap6s término do curso.

—Total aproveitamento dos meios disponiveis (colégios, uni-
versidades, clubes, sindicatos e outras entidades) e dos re-
cursos humanos da comunidade a fim de integrélos no
programa.

—Em 1970 serd estabelecida a estratégia a ser adotada e
avaliagdo dos custos baésicos.

—No esforgo feito pela administragéo plblica, através de
seus planos federais, estaduais e municipais, devera haver
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a participagdo de tobdas as entidades que sgjam beneficia-
das com auxilios e subvengdes constantes dos orgamentos
da administracdo publica. A educacdo ndo é feita so-
mente através de recursos, mas, também, pela efetiva par-
ticipacdo do povo na solugdo dos problemas de seu Pais.
Isto tem por finalidade estabelecer a obrigatoriedade da
apresentacdo de planos vaidos de afabetizagdo por tddas
as entidades que recebam recursos do Govémo sob qual-
quer titulo. Aos pedidos de liberagdo de verbas juntar-se-
-lam planos de alfabetizacdo que seriam levados a efeito
por essas instituicdes. As normas, o contrle e o material
a ser utilizado nos processos de alfabetizacdo, bem como
0S supervisores regionais, constituiriam atribuicdes e res-
ponsabilidades do Ministério da Educagcdo e Cultura, do
Ministério do Interior e dos Ministérios Militares, através
de seus 6rgdos regionais. Os planos apresentados pelas
entidades poderiam ser custeados ou ndo por alguma parte
(pequena) dos recursos a elas consignados. O acompa-
nhamento dos programas, préviamente listados, seria feito
através dos 0rgdos regionais do MEC e do Ministério do
Interior. O projeto daria, inclusive ao MEC, oportunidades
de contar com inUmeras entidades na procura de anal-
fabetos, tarefa dificil para a execucdo de qualquer pro-
grama na area de educagdo de adultos. A obrigatorie-
dade abrangeria qualquer entidade privada que fésse re-
ceber auxilios, subvengdes ou qualquer outra modalidade
de cooperagdo financelra da administragdo publica. As
sim, poder-se-ia contar com a participacdo nessa magna
tarefa da educacdo brasileira, de associagOes beneficentes,
associagOes recreativas e desportivas, escolas de samba,
clubes de futebol, paréquias, hospitais, enfim tdéda a réde
de institui¢bes beneficiadas pelo Poder Publico. Ha cérca
de 30.000 entidades beneficiadas com recursos da Uniéo
gue, no Orcamento de 1970, ultrapassam 0 montante de
cinco hilhdes de cruzeiros.

6—RECURSOS E SUAS FONTES

—Para 1970 o MOBRAL possui apenas a verba orgamen-
téria de Cr$ 500.000,00. A estimativa dos recursos da Lo-
teria Esportiva ndo ultrapassara dos Cr$ 18.000.000,00.
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—Os Projetos com a participagdo comunitéria ndo im-
plicam na inclusdo de grandes parcelas de recursos no or-
camento da administragao publica Desenvolvem a linha da
Barticipa a0 efetiva de um grande numero de instituicoes

eneficiadas pelo Poder Publico. Adotada a obrigatoriedade
prevista, todas elas estariam envolvidas no processo de edu-
cacdo dos adultos do Pais, trazendo suas contribuicdes, su-
fgerindo novos planos, demonstrando situacOes regionais, en-
Im, adotando a linha da participacdo objetiva.

—A partir de 1971, apds uma andlise do que realmente
podera ser feito, seréo intensificados os esforgos para a am-
pliacdo dos recursos disponiveis.
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PROJETO N.° 6

APOIO E ASSISTENCIA
AO EDUCANDO

FHINALIDADE

~Aumentar o indice de escolarizagéo, pela correcdo das
implicagbes socio-econdmicas e assisténcia efetiva ao edu-
cando.

JUSTIFICATIVA

Em todos os niveis as condi¢cBes socio-econdmicas do
educando brasileiro refletem-se no aprendizado. E, porém,
no curso priméario onde mais se sente ésse problema e onde,
a nosso ver, mais deve atuar para sua neutralizagdo a agéo
governamental.

O projeto, em seu alcance global, tem por objetivo prestar
assisténcia compativel a tdda populagdo escolarizada e pré-
-escolarizada e também agueles que, jaintegrados no mercado
de trabalho, atendam aos apelos do Pais, no sentido de uma
Educagdo Permanente.

Para seu desenvolvimento, a acdo governamental deveréo
somar-se a participagdo da iniciativa empresarial privada e
0s esforcos comunitarios.



O paternalismo deve ser evitado como principio funda-
mental, procurando-se distribuir ésse apoio, ha medida em
gue o educando atinge os niveis mais adiantados, cada vez
mais sob a forma de oferecimento de oportunidades, sempre
vinculadas a uma contrapartida ou indenizagcdo posterior.

OBJETIVOS

Através da Campanha Nacional de Alimentacdo Escolar
(CNAE), fornecer refeicbes a tbda populacdo priméria esco-
larizada que disso necessite, principalmente nas areas onde
se desenvolve a "Operacdo-Escola’ e o Plano de Acdo Con-
centrada.

Através da Fundacdo Nacional de Material Escolar
(FENAME), partindo das areas acima referidas, colocar a

disposicdo dos alunos o material escolar necessério, a baixo
custo.

Através da COLTED, atender principalmente as areas
selecionadas com a distribuicdo de bibliotecas e livros-texto.

Pela participacdo efetiva das Universidades, em suas
areas geo-econdmicas, prestar atendimento permanente mé-
dico-odontoldgico, educacdo alimentar e preventiva, princi-
pios de higiene, orientacdo profissional e demais aplicacbes
cabiveis, a tbdas as escolas da réde primaria e média.

Possibilitar aos alunos do Curso Secundario/2.° ciclo,
dos cursos técnicos e das Universidades, o pagamento poste-
rior, sob varias formas do custeio de seus estudos ou de
outros auxilios recebidos.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—CNAE; FENAME; COLTED;
Universidades; Divisdo de Educacdo Extra-Escolar; CONABE;
Emprésas Privadas; Comunidades.

2—COORDENAGA O—Secretaria-Geral/MEC.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo Territério Nacional com
prioridade absoluta para os municipios incluidos na "Opera-

¢do-Escola” e no Plano de Acdo Concentrada do Ministério
do Interior.
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4—DETALHAMENTO:

a) CNAE—Previsio para 1970 da distribuicdo de 614 milhdes
de merendas e almogos escolares.

b) FENAME—Em 1970 entrara em funcionamento uma nova
maquina que lhe possibilitara fabricar 10000 cadernos es-
colares por hora. Ampliara sua linha de producdo e refor-
mulara sua réde de distribuicao.

c¢) COLTED—Devera distribuir 11.000.000 de livros-texto, em
1970, nas escolas das areas selecionadas pela "Operacéo-
-Escola’.

d) Universidades—Implantando seus Centros Rurais Universi-
térios de Treinamento e de A¢do Comunitaria (CRUTAC) e
desenvolvendo programas semelhantes na zona urbana, bus-
cardo sua integragdo nas comunidades através do apoio ao
estudante. A participacdo dos universitarios sera feita como
estagio de prestacdo de servicos em retribuicdo a gratui-
dade das universidades. Serdo feitos convénios com as
Secretarias de Educacdo e Salde, laboratérios e entidades
de assisténcia social. Serdo utilizados equipamentos como
viaturas, gabinetes dentarios e radiolégicos e as Universi-
dades serdo equipadas com o material que se fizer necessario.

e) Financiamento da Educacdo—Através de um sistema de fi-
nanciamento, em fase de estudo e aperfeicoamento, pro-
curar-se-a4 a eliminagdo progressiva da gratuidade no En-
sino Superior e no Secundario/2.° ciclo. O sistema visa a
dar oportunidade de estudar a todos 0s que necessitem, pre-
vendo a indenizagdo por vérias formas, inclusive com as
chamadas "boblsas de trabalho" e a posterior prestacdo de
servigos profissionais em é&reas do grande interior.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—As dotacdes
orcamentérias para 1970 sdo as seguintes: FENAME—Cr$
4.280.000,00; COLTED—CrS 15.000.000,00; CNAE—CrS ..
7.500.000,00. Serédo utilizados ainda destaques de projetos
ou atividades ja constantes do orcamento do MEC, das Uni-
versidades e das Secretarias de Educacédo (saléario-educacéo).
Para o periodo 1971/73 os recursos deverdo ser quantificados
posteriormente, quando a coordenagdo dos programas estiver
habilitada para estabelecer metas e estratégias. Além das
verbas préprias das entidades, conta-se apenas com orgcamento
federal como fonte de recursos, exceto no que se refere ao
livro-texto que conta com a cooperacdo externa e a alimen-
tacdo escolar, com auxilio estadual, municipal e comunitério.
A criagdo de um sistema financeiro para a educagéo, confor-
me vem sendo estudado, tornara efetiva a possibilidade de
éxito déste projeto.
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PROJETO N.° 7

SISTEMA DE FINANCIAMENTO

DA EDUCACAO E CULTURA

(RESERVA PARA O FINANCIAMENTO
DA EDUCACAO E CULTURA—REFINEC)

FINALIDADE

Eliminagdo progressiva da gratuidade no Ensino Superior
e no Ensino Secundario/2.° ciclo.

JUSTIFICATIVA

Face as condi¢Bes socio-econdmicas da maioria dos estu-
dantes gue atingem o secundério/2.° ciclo, e a Universidade,
ndo sera possivel terminar-se com a gratuidade sem que se
criem oportunidades para a indenizagdo posterior dos estudos.

Da mesma forma, sem a busca dessa gratuidade, o Go-
vérno tera enormes dificuldades de cumprir a determinagéo
constitucional de estar em condi¢cbes de fornecer o0 ensino
fundamental para todos e gratuitamente.

E, pois, preciso que se crie um sistema financeiro para a
educacgdo, capaz de possibilitar ésse atendimento.

OIEstél vinculado ao Projeto de Apoio e Assisténcia ao Edu-
cando.
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OBJETIVOS

A meta do projeto é possibilitar amplas oportunidades
educacionais a tbda a populacdo na faixa escolarizdvel do
ensino de grau médio e de grau superior, bem como permitir
a adocdo de um sistema de incentivo financeiro aos processos
de educacdo assistematica e permanente. O projeto visa
também a dar objetividade ao principio de que deve haver
uma efetiva articulagcdo entre Economia e Educacéo, prin-
cipio ésse que vem sendo recomendado pelos 6rgéos politicos
e técnicos do Govérno.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Ministério da Educacdo e Cul-
tura, através de seus 6rgdos regionais; Setores Governamen-
tais e Privados do Sistema Financeiro Nacional.

2—COORDENACAO—Secretaria-Geral do MEC.
3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Pais.

4—DETALHAMENTO—O projetovisaaconcessdo deemprés-
timos a todos que desejarem educar-se. Serdo evitadas coo-
peracdes financeiras para investimentos fisicos como: Obras,
equipamentos, materiais e custeio de institui¢cdes publicas ou
privadas. Esses gastos continuardo a ser feitos pelas fontes
cléssicas atuais, isto é, os orcamentos federal, estaduais e mu-
nicipais. O sistemaira se valer da mais organizada réde de
emprésas em funcionamento no Pais, que é a réde bancaria
com suas 8000 agéncias aproximadamente, forma que per-
mitira levar-se os beneficios do sistema as mais longinquas
regides do Pais. Foge inteiramente da sistematica do ser-
vico publico, dando-lhe, assim, maior flexibilidade, dinamis-
mo e rapidez na solugcédo do problema do financiamento. N&o
onera os orcamentos publicos. Esta atrelado a um fator fi-
nanceiro permanente—QO Empréstimo—, que jamais deixara
de ser feito numa economia. Os recursos do sistema crescerdo
na medida em que crescerem 0s montantes destinados aos
empréstimos feitos na economia nacional. Seu 6nus nao re-
caird soOmente sbbre determinadas classes e ensegjara uma
participacdo efetiva de todos na educacdo do povo. Podera
ser autofinanciavel dentro de 15 anos, com o retdérno dos em-
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préstimos. Possibilitard a substiuicdo das atuais formas de
bblsas de estudo, cujos recursos sempre se tornam insufi-
cientes e tém como fonte Unica os orcamentos publicos.
Como medida de reférco prevé o projeto uma forma de se
carrear para a Reserva uma pequena parcela de capitais
valorizados ou multiplicados, através da subscricdo de acdes
das empreésas.

A base de todo o sistema serd o estabelecimento de uma
taxa obrigatéria que incidir4 sdbre todos os empreéstimos
feitos a economia nacional. Em 1968, segundo relatorios
financeiros, os empréstimos feitos a economia nacional atra-
vés da réde bancéria—oficial e privada—importaram em
Cr$ 13.000.000.000,00 (treze bilhdes de cruzeiros). Admitin-
do-se que o montante dos empréstimos aumente em cérca
de 40% ao ano, poderia o sistema em 1970 possibilitar
um atendimento de quase 1.000.000 de oportunidades educa-
cionais, tomando-se como base um empréstimo médio uni-
tario de Cr$ 500,00.

5—FORMA OBJETIVA PARA A IMPLANTAGCAO DO SISTEMA:

a) elaboracdo do projeto e de seus detalhes pelos 6rgéos téc-
nicos do Ministério da Educacdo—3 meses;

b) estudo do projeto pelos 6rgdos técnicos do Ministério do
Planejamento e Coordenacdo Geral e do Ministério da Fa-
zenda—3 meses;

c) discussdo do projeto com as classes produtoras—2 meses;
encaminhamento dos textos aos 6rgdos préprios (Leglsla-
tivo ou Executivo) e tramitacéo final—2 meses;

€) implantacdo—2 meses;

f) inicio da execucao: Inicio dos trabalhos—1-2-1970; Final
dos trabalhos—31-12-1970; Funcionamento—a partir de
1-1-1971.

6—RECURSOS E FONTES:

a) despesas iniciais com os estudos; Fundo Naciona de Desen-
volvimento da Educacao;

b) recursos adicionais alocados a projetos especiais e priori-
térios atribuidos ao MEC e ao Ministério do Planejamento
e Coordenagdo Geral,

c) recursos atribuidos nos orcamentos da Unido para bdlsas
de estudo em 1971;

d) a partir de marco de 1971: recursos oriundos da taxa de
acréscimo que venha a ser decidida sbbre os empréstimos
concedidos pela réde bancaria.



PROJETO N.° 8

EQUIPAMENTO DOS ESTABELECIMENTOS
DE ENSINO SUPERIOR

FHNALIDADE

Implementacdo da Reforma Universitaria

JUSTIFICATIVA

O aparelhamento com o equipamento técnico e cientifico
dos estabelecimentos de Ensino Superior € uma das condicoes
basicas para o aprimoramento do ensino e 0 aumento de ren-
dimento do aprendizado.

A implementacéo da Reforma Universitaria exigira uma
providéncia a curto prazo.

OBJETIVO

No periodo de 1970/73, dotar as Universidades Brasileiras
com o equipamento necessario, levando-se em conta um ri-
goroso critério de prioridades e observando-se as condigOes
regionais.
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CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—MEC/Diretoria do Ensino Su-
perior; Universidades.

2—COORDENACA O—Secretaria-Geral/Diretoria do Ensino
Superior.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo Territério Nacional.

4—DESDOBRAMENTO—O projeto sera desenvolvido em
duas etapas. A primeira consistira da realizacdo do estudo
amplo e cuidadoso das necessidades dos estabelecimentos.
Essa etapa devera ser executada indiretamente, utilizando-se
entidade ou emprésa especializada. A segunda etapa, que
cabera ao proprio MEC, consistira na elaboracdo do projeto
propriamente dito, resultante da consolidacdo dos estudos
individuais anteriores e da realizagdo de concorréncia, na-
cional e internacional, para o fornecimento dos equipamen-
tos e materiais.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—Embora a
quantificacdo definitiva dependa das necessidades identifica-
das, é possivel estimar em cérca de Cr$ 250 milhdes o montante
total das receitas envolvidas. Essa cifra inclui o custo dos
gastos preliminares, valor dos equipamentos e materiais,
despesas correlatas. A aquisicdo se fard sob financiamento
a prazo de 8/10 anos. Os recursos deverdo provir, princi-
palmente, do orcamento federal, através da Diretoria do En-
sino Superior do MEC e dos orcamentos dos estabel ecimentos
do ensino superior, havendo possibilidade da abertura de
créditos especiais.



PROJETO N.° 9

CONSTRUGAO DOS "CAMPUS"
UNIVERSITARIOS

FHINALIDADE

Implementacdo da Reforma Universitaria

JUSTIFICATIVA

Somente com a construcédo dos "Campus* Universitérios,
poderdo as Universidades transformar em agdo a implanta-
¢do da Reforma Universitaria em suas linhas fundamentais.
A criaggo dos Cursos Basicos e a Departamentalizacéo de suas
estruturas atuais muito dependerdo dessa base fisica para
seu real funcionamento.

OBJETIVOS

Constitui objetivo Unico do projeto a elaboracdo de uma
proposta, para financiamento externo, da conclusdo, em
prazo razoavel, das obras indispensaveis a implantacdo de
um certo namero de "campus', préviamente selecionados.
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CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Universidades.

2—COORDENAQAO—Secretaria—Geral/FNDE; Diretoria do
Ensino Superior.

3—AREA DE INFLUENCIA—A é&rea geo-econdmica das Uni-
versidades selecionadas.

4—DESDOBRAMENTO—-Em primeiro lugar dever-se-a pro-
ceder a selecdo das Universidades a serem beneficiadas pelo
programa de financiamento. Através da secretaria-executi-
va do FNDE ser& procedido o estudo dos projetos em anda-
mento, estabelecendo-se os critérios de selecdo. O proprio
FNDE, devidamente coordenado com o Nucleo de Assuntos
e Convénios Internacionais da Secretaria-Geral, posterior-
mente, se incumbird da elaboracdo e negociacdo, com fontes
externas, do projeto final.

5—RECURSOS E FONTES—S6 poderdo ser definidos ap6s
0s estudos preliminares mencionados. O projeto sera finan-
ciado por fontes externas, alongo prazo, nos moldes do atual
programa do BID com novas universidades brasileiras.

O préprio BID estaria interessado em um névo programa.
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PROJETO N.° 10

OPERACAO-PRODUTIVIDADE

FHINALIDADE

Implantagcéo de medidas especificas para cada Univer-
sidade, tendentes a dar melhor aproveitamento a capacidade
dos fatores de producéo das Universidades, aumentando sua
produtividade.

JUSTIFICATIVA

A expansdo das vagas nas Universidades depende mais
do melhor aproveitamento da capacidade de seus fatores de
producdo do que da criagdo indiscriminada de novas uni-
dades. Além disso, a "Operacéo-Produtividade" atuara dire-
tamente sobre a qualidade do ensino, na medida em que per-
mitira a redefinicdo da propria organizacdo académica-did&
tica e administrativa das Universidades.

OBJETIVO
Racionalizar a distribui¢do e dar melhor aproveitamento

a capacidade dos fatéres de producdo das Universidades, au-
mentando sua produtividade, através da integracdo de todo
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0 sistema, o numero de vagas, e melhorando o nivel de
ensino.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Universidades.

2—COORDENACA O—Secretaria-Geral/Diretoria do Ensino
Superior com a Assisténcia Técnica do CNRH/IPEA.

3—AREA DE INFLUENCIA—A regido geo-econdmica das
Universidades selecionadas, tendo-se em vista dar prioridade
absoluta para as definidas no Programa Estratégico de De-
senvolvimento.

4—DESDOBRAMENTO—Implanta¢&o deum sistemade coor-
denacdo capaz de zonear a instalacdo e as areas geo-educa-
cionais das Universidades, compatibilizando-as com a de-
manda de mercado de trabalho regional e com a problemética
do desenvolvimento regional.

Implantacdo de um sistema de coordenagdo entre as Uni-
versidades de uma mesma regido, possibilitando o aproveita-
mento maximo de suas capacidades ociosas, através do ajuste
de programas e curriculos e do intercambio de alunos para o
preenchimento de vagas.

Criag8o das Secgbes Técnicas de Ensino e Departamen-
tos de Alunos com sistemas de avaliagdo e acompanhamento
do ensino e da aprendizagem, em cada uma das Universi-
dades, de modo permanente e sistematico.

O projeto sera desenvolvido progressivamente, a fim de
que sejam formuladas proposicdes realisticas e que haja
acompanhamento efetivo da implantacdo de medidas que
atendam as diferentes Universidades.

Os estudos e planejamento das medidas a serem ado-
tadas serdo realizados sob a forma de assisténcia técnica do
CNRH as Universidades, mediante solicitacdo destas e selecdo
daquelas que oferecam as condi¢Bes mais adequadas.

5—FASES DA IMPLANTACAO—Em 1970 serdo atendidas
guatro Universidades Federais (Paraiba, Espirito Santo, Flu-
minense e Santa Catarina); em 1971 atender-se-a a dez
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outras Universidades; em 1972, cérca de doze Universidades
e, em 1973, a Operacdo estender-se-4 as quatorze escolas
isoladas.

6—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—A fase da pro-
gramacédo especifica por Universidade n&o envolve outras
despesas além daquelas do deslocamento da equipe de assis-
téncia técnica, as quais poderdo ser atendidas pelas préprias
Universidades. Para implantacdo das medidas programadas,
poderdo ser necessarios recursos adicionais as disponibili-
dades das Universidades, os quais sO poderdo ser quantifica-
dos no decorrer do projeto.

Para 1970 o projeto conta com recursos orcamentérios
no total de Cr$ 2 milhdes, através do FDAE. Para os exer-
cicios seguintes contar-se-a com recursos do FNDE.
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PROJETO N.° 11

) IMPLANTAGAO DE CURSOS
DE POS-GRADUAGCAO E DE CENTROS
DE POS-GRADUACAO

FHINALIDADE

Aprimoramento do pessoal do Ensino Superior, instru-
mento de real valia na implementacdo da Reforma Uni-
versitaria.

JUSTIFICATIVA

O ensino pés-graduagéo torna-se, dia a dia, mais impor-
tante, sobretudo como instrumento de preparo e aperfeicoa
mento de pessoa docente para 0 ensino superior.

De inicio, ministrados em padrbes e modalidades que
variavam de instituicdo para institui¢do, seus cursos foram,
aos poucos, adquirindo melhor estrutura e organizacéo, e
hoje integram o contexto das atividades universitérias regu-
lares, constituindo, ademais, requisito para progresso no ma-
gistério superior.

Tem-se procurado disciplinar e sistematizar o ensino
pos-graduado, estabelecendo-se requisitos béasicos e padrdes
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minimos, mas até aqui as providéncias nesse sentido tem
sido desconexas, quando n&o contraditorias.

O Conselho Federal de Educacdo estabeleceu importante
distincdo: pds-graduacdo, em sentido lato, € o todo consti-
tuido pelos diferentes cursos de aperfeicoamento, especiali-
zacdo, atualizagdo, revisdo, extensdo e outros, destinados a
guem ja tenha completado o curso superior; e pds-graduacéo,
em sentido restrito, S0 0S cursos que conduzem ao mestrado
ou ao doutorado.

Cabe & Coordenacdo do Aperfeicoamento de Pessoa de
Nivel Superior e a0 Consadlho Naciona de Pesquisas, em con-
junto, promover a criagdo dos centros de pds-graduacdo, cujos
cursos, porém, devem ser credenciados pelo CFE. Ao mes-
mo tempo, existe uma Comissdo gue, incumbida de promover
a implantagéo de centros de pos-graduacdo, néo tem sua
competéncia bem definida e nada pode ainda redizar de
concreto.

Impbe-se, por conseguinte, a regularizagdo da situagdo
no tocante aos cursos pos-graduados e, sobretudo, aos cen-
tros de pés-graduacdo. SO depois disso, podera ser cogitada
a melhoria désses centros e désses cursos.

Os cursos de pos-graduacdo, repita-se, tém como atri-
buicdo mais importante elevar a qualificacdo do corpo do-
cente dos estabelecimentos de ensino superior, indispensavel
para a melhoria de nossas Universidades e, por conseguinte,
para o &ito da Reforma Universitaria. Essa é, tavez, a
responsabilidade maxima do Govérno Federal no tocante ao
ensino, uma vez que cabe a Unido promover ou ministrar o
ensino universitario, enquanto que os demais niveis s da
alcada dos Estados e dos Municipios.

OBJETIVOS

—Assegurar, para o inicio de 1971, o funcionamento de,
pelo menos, um curso de pos-graduacdo em cada area consi-
derada prioritaria no Programa Estratégico de Desenvolvi-
mento, num total de 50 a 60 cursos;

—Dimensionar as necessidades do Pais, em térmos de
mao-de-obra altamente especiadizada e, simultaneamente, as
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possibilidades de forma-la em cursos de poés-graduacdo em
diferentes Estados do Brasil, tanto podendo ser sediados em
Universidades Federais, quanto em Universidades de outra
natureza, consideradas as possibilidades de convénios entre
diferentes cidades;

—Assegurar, pelo menos, 600 Bblsas de Estudo, no Pais,
para obtencdo do Mestrado e 400 para a do Doutorado;

—Assegurar o aperfeicoamento, no estrangeiro, de pes-
soal docente que j& tenha esgotado 0s recursos nacionais na
area especifica, oferecendo, pelo menos, 100 Bélsas de Estudo
com a duracdo de 12 meses, em Centros Estrangeiros de re-
conhecido valor. Em 1972 e 1973: redimensionar o Projeto,
levando em conta os resultados antes obtidos, visando, sem-
pre, a ampliacdo das oportunidades de ensino de pés-gra-
duacéo.

CONDICOES DE EXECUGAO

1—ORGAOS DE EXECUCAO—Conselho Nacional de Pesqui-
sas, CAPES, FUNTEC (ANDE), FNDE, Universidades e CFE;
eventualmente cooperacdo internacional.

2—COORDENACAO—Comissio para | mplantacio dos Cen-
tros Regionais de Pos-Graduacdo; CAPES.

3—AREA DE INFLUENCIA—ASs consideradas prioritarias no
Programa Estratégico de Desenvolvimento.

4—DETALHAMENTO—Meta prioritaria do Ministério da
Educacdo e Cultura é, pois, a sistematizacdo e melhoria do
ensino de pés-graduacado, estando previstas, entre outras, as
seguintes providéncias:

a) melhor definicdo das atribui¢cbes da Comissdo incumbida da
instalacdo dos centros de pés-graduacgao;

b) estabelecimento de moldes regulares para o funcionamento
désses Centros e para a realizagdo de seus cursos, promo-
vendo-se sua regular implantacdo e progressiva expansio;

c¢) melhor entrosamento entre os 6rgaos de plangjamento e
normativos do Ministério e as Universidades, com vistas a
intensificacdo do ensino pds-graduado, inclusive, para con-
cretizagdo da Reforma Universitéria
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5—RECURSOS E SUAS FONTES—Serdo Nnecessarios, para o
quadriénio 1970/1973, pelo menos Cr$ 350.000.000,00 cal-
culando-se o seguinte desemb6lso anual, em milhdes de cru-
zeiros, 55, 89, 100 e 106, respectivamente.

Os recursos serdo provenientes dos orcamentos do CNPq,
da CAPES e do FUNTEC (j& previstos para 1970); o FNDE
colaborara oportunamente (Art. 10 do Decreto 63.343 de
1-10-68). A USAID, para cooperar no Projeto, oferece um
montante a ser dimensionado.
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PROJETO N.° 12

PLANO DE CARREIRA E MELHORIA
DAS CONDICOES DE REMUNERACAO
DO MAGISTERIO PRIMARIO

NO SISTEMA PUBLICO E PRIVADO,
ESTADUAL E MUNICIPAL

FHNALIDADE

Vaorizar a carreira do Magistério Primario, elevando seu
padréo socio-econdmico e, conseguientemente, obtendo maior
rendimento no ensino.

JUSTIFICATIVA

. Oensino primario é—e sera ainda por muito tempo—, a
Unica oportunidade de que dispde a maioria dos brasileiros
de incorporar-se ao sistema de educagdo formal.

Verificase, désse modo, a importancia da tarefa atri-
buida ao professor primario e a necessidade de dar-lhe con-
dicBes funcionais condignas e salarios justos, o que, de um
modo geral, ndo vem ocorrendo no Brasil. Uma situacéo
melhor do professor primario representara maior rendimento
do ensalno de 1° grau, concorrendo para o desenvolvimento
nacional.
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OBJETIVOS

—Proporcionar a0 magistério primario a estruturacdo da
carreira.

—Elevar as condi¢Bes socio-econbmicas do professorado
primario.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Secretaria-Geral/[FNDE; Secre-
tarias Estaduais de Educacéo.

2—COORDENACAO—Secretaria-Geral/[FNDE.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Pais, partindo-se das
regides consideradas prioritarias.

4—DETALHAMENTO:

1—Para a estruturagdo da carreira do magistério dos sis-
temas de ensino primario do Brasil, o INEP podera desenvol-
ver as seguintes atividades:

a) diagndstico da situacdo atual da carreira do magistério em
cada Estado;

b) elaborac@o de diretrizes para a estruturagcdo prevista, consi-
derando as varidveis.—grau de preparo do professor; cur-
sos de aperfeicoamento realizados; rendimento do trabalho;
tempo de servico, assiduidade; participacdo e integracdo
na vida da escola, incluindo exercicio de encargos ou co-
missdes escolares; trabalho em zona rural e urbana; difi-
culdade de acesso a escola e de deslocamento do professor
para o local de trabalho;

c) fixacdo dos vérios niveis funcionais da carreira do magis-
tério; elaboraféo de critérios de acesso a cada um désses
niveis com énfase no aperfeicoamento e rendimento do tra-
balho, e caracterizacdo de funces;

d) fixacdo dos deveres, direitos e vantagens do magistério.

2—Para a melhoria das condi¢cbes de remuneracdo do
magistério primario no sistema publico e privado, estadual
e municipal, a Secretaria-Geral do MEC, em entrosamento
com as administracbes estaduais e municipais, com o Minis-
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tério do Trabalho e Previdéncia Socia, Ministério da Fazenda,
Ministério do Plangjamento e Coordenacéo Geral e com As
sociacOes de Classe, desenvolvera o seguinte trabalho:

a)

b)

©)

fixacdo de saldrios bésicos para os vérios niveis funcionais
do magistério;

elaboracdo de um plano de aplicacdo dos recursos desti-
nados & remuneracdo do magistério de modo a permitir o
pagamento dos salarios bésicos previstos;

elaboralgéo de um plano de assisténcia financeira do Go-
vérno Federal aos Estados e Municipios que dela necessitem
Eara pagamento do magistério, nos nivels propostos; esta-
elecimento de critérios de distribuicdo e de mecanismo de
controle dessa suplementacéo.

5—RECURSOS E PONTES—Orcamentos estaduais e muni-

cipais.

Orcamento federal (recursos destinados a educacéo),

estabelecendo nos convénios a serem firmados entre o MEC
e as Universidades da Federacdo, com recursos do Salario-
-Educacdo, clausula especifica para essa finalidade. Obri-
gatoriedade da aplicacdo do percentual minimo de 20% do
Fundo de Participacdo dos Municipios, em gastos na edu-

cacao.
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PROJETO N.° 13

ESTRUTURA DA CARREIRA E MELHORIA
DAS CONDICOES DE REMUNERACAO

DO MAGISTERIO DO ENSINO SECUNDARIO
E TECNICO, NO SISTEMA PUBLICO

E PRIVADO

HNALIDADE

Vaorizagdo da carreira do magistério do ensino_secun-
dério e técnico, dando-lhe um sentido mais profissiona e
permitindo ao professorado, pela maior dedicagcdo, a obten-
¢ao de melhor rendimento no ensino.

JUSTIFICATIVA

A necessidade de criar-se um corpo de professores ade-
guadamente qualificado, com "status" proprio, para exercer
as tarefas decorrentes do ndvo sistema de ensino médio, exige
revisdo nos métodos vigentes de formacdo, aperfeicoamento,
regime de trabalho e remuneracéo dos docentes.

OBJETIVO

__Aumentar a atragéo para a carreira do magistério secun-
dario e técnico, procurando atender a demanda consequente
dos planos de expansdo em desenvolvimento.
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CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Diretoria do Ensino Secundério;
Diretoria do Ensino Industrial; Diretoria do Ensino Agricola;
Diretoria do Ensino Comercial; Secretarias Estaduais de
Educacéao.

2—COORDENACA O—Secretaria-Geral/FNDE.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Pais, respeitando-se as
prioridades estabelecidas no Programa Estratégico de Desen-
volvimento.

4—DETALHAMENTO—O Grupo de Trabalho instituido no
MEC para propor a reforma do ensino fundamental (Dec.
numero 65.189/69), considerando:

—que se torna indispensavel a instituicdo de incentivos para os
professdres em exercicio;

—que ha um expressivo contingente de professores diplomados
gue ndo esta em funcdo por falta de atrativos profissionais;

—que se torna necessario a fixagdo de uma politica salarial
justa que leve em conta tempo de servico, distancias percorri-
das pelos professores, dificuldades de acesso as escolas, qua-
lificagdo e continuo aperfeicoamento do professor;

—que a elevagdo do saldrio e a criacdo de estimulos profissio-
nais constituirdo pontos fundamentais para a solugcdo do
problema da adequada localizagdo geogréfica do pessoal
docente;

—0Que se torna necessario estruturar a carreira de professor de
educacdo fundamental e média;

—que é desgjavel a participagdo conjunta dos Ministérios inte-
ressados no assunto, no estudo salarial e no da estruturagéo
da carreira de professor;

—propbe a instituicdo de um Grupo de Trabalho composto de
representantes do MEC, do Ministério do Trabalho e Previ-
déncia Social, do Ministério da Fazenda, do Ministério do
Planejamento e Coordenacéo Geral e de Associagbes de Clas-
se. Esse grupo devera apresentar, em prazo fixado no ato
de sua constituicdo, conclusdes sdbre a reavaliagdo dos saléa-
rios dos professores, fixando as normas gerais que orientem
os sistemas de ensino das unidades federadas na estrutura-
¢80 da carreira do magistério da educacdo fundamental e
média.

5—RECURSOS E SUAS FONTES—Orgamentos estaduais e
municipais.
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Orcamento federal (recursos destinados a educagdo),
estabelecendo nos convénios a serem firmados entre o MEC
e as Unidades da Federac&o, com Recursos do Salario-Educa-
¢do, clausula especifica para essa finalidade.

Obrigatoriedade da 3olica(;éo do percentual de 20% do
Fundo de Participagdo dos Municipios, em gastos na edu-
cacao.

PropGs, ainda, o Grupo criado pelo Dec. 65.189/69 que,
a fim de assegurar recursos aos sistemas estaduais de ensino
e com vistas a0 atendimento dos acréscimos dos niveis de
remuneracdo do magistério, os trabalhos deverdo sempre ter
presente a possibilidade de utilizagdo das transferéncias fi-
nanceiras da Uni&o, no que toca a manutencéo dos referidos
sistemas.

Constitui medida proposta, também, a entrega de recur-
sos federais, somente apds a comprovacdo da efetiva estrutu-
racdo da carreira do magistério fundamental e médio, se-
gundo normas que serdo fixadas.

1971/1973:  Recursos indicados pelo Grupo de Trabal ho,
de procedéncia dos orcamentos federal, estaduais, dos Ter-
ritorios, do Distrito Federal e dos Municipios.



PROJETO N.° 14

REFORMULACAO DO REGIME DE TRABALHO
E DE REMUNERACAO
DO MAGISTERIO SUPERIOR

FINALIDADE

Estruturar a carreira do Magistério Superior de modo a,
pela elevacdo das condicbes socio-econdmicas do professorado,
obter-se maior dedicacdo e consequentemente maior rendi-
mento para 0 ensino.

JUSTIFICATIVA

O atual sistema de remuneracdo dos docentes e pesqui-
sadores das Universidades e estabelecimentos federais isola-
dos de Ensino Superior € inteiramente inadequado:

a) para a Unido, porgue, sendo baixa a relacdo aluno/profes-
sor, pesa exageradamente no custeio do ensino superior
federal;

b) para os pesguisadores e professores, porque sua remunera-
¢cdo mensal € baixa, levando-os a ocupar diversos empregos
distintos;

C) para os alunos e para o sistema de ensino, porgue as ativi-
dades pedagbgicas ficam visivelmente prejudicadas pela
situacdo vigente.
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OBJETIVOS

Etapas anuais. A primeira, a ser concluida até margo de
1970, de 3.000 docentes em regime de dedicacdo exclusiva e
de outros 4.000 docentes em regime de 22 horas de trabalho
semanal. A partir de 1971, os beneficios dos dois regimes
serdo estendidos a 2.000 docentes por ano, em cada categoria,
até 1973.

CONDICOES DE EXECUCAO

1- ORGAOS EXECUTORES—DESU/CONCRETIDE; Universi-
dades/COPERTIDES.

2—COORDENACAO—SecretariaGeral/DESu.
3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Pais.

4—DETALHAMENTO—O projeto se desenvolveradem varias
etapas anuais. A primeira, a ser concluida até marco de 1970,
consistird nos estudos relativos ao estabelecimento de prio-
ridades e critérios de selecdo dos docentes a serem benefi-
ciados nos dois regimes de trabalho, culminando com a con-
tratacdo de 1400 docentes em cada categoria. A segunda
etapa, a ser concluida em julho de 1970, visara a contratacao
de mais 1600 docentes em RETIDE e 2.000 em regime de 22
horas semanais. A partir de 1971, efetivar-se-d0 as contra-
tacbes de 2.000 docentes por ano, em cada categoria.

5—RECURSOS E SUAS FONTES—Os dispéndios anuais estéo
estimados da seguinte maneira: em 1970, Cr$ 97,3 milhdes;
1971—Cr$ 184,1 milhdes; 1972—Cr$ 261,7 milhdes; 1973—
Cr$ 341,3. Paraaprimeira fase (margco de 1970) os recursos,
da ordem de Cr$ 47,1 milhdes, ja estao assegurados na dota-
cao orcamentéria para o FNDE. Para as demais fases de-
verdo ser destinados recursos especificos de or¢camento fede-
ral, sendo que, ainda em 1970, féz-se necessario a abertura
de crédito para atender a segunda fase.



PROJETO N.° 15

PROGRAMA INTENSIVO DE PREPARACAO
DE MAO-DE-OBRA (PIPMO)

FINALIDADE

Preparacdo de méao-de-obra para os setores primario, se-
cundério e terciério.

JUSTIFICATIVA

A experiéncia do PIPMOI sera estendida aos setores pri-
marios e tercidrios num trabalho conjunto das Diretorias do
Ensino Industrial, Comercial e Agricola (PIPMO).

O PIPMO sera executado, através de uma Coordenacgao
Nacional e de Coordenacfes Regionais, com base na estrutura
do PIPMOI com representantes das outras duas éareas.

A qualificacdo de escalbes auxiliares proporcionais a
melhoria do rendimento global, questdo relevante no Brasil,
onde os profissionais de nivel superior também desempenham
funcbes abaixo das que lhes competem, por falta de auxilia-
res qualificados.

OBJETIVOS

A primeira aproximacdo de planejamento oferece a
perspectiva de treinamento de 90.289 pessoas (1970); 112.861
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(1971); 135433 (1972); 115.747 (1973) para Mao-de-obra In-
dustrial. No que se refere ao Setor terciario, as atividades
estardo concentradas na area da salde. Para as atividades
agricolas, o ano de 1970 sera de preparacdo da programagcao,
estando previsto para os 3 anos a qualificacdo de 38.400 pes-
soas: 4.800 (1971), 12.000 (1972) e 21.600 (1973).

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Coordenagdes Regionais do
PIPMO, DEI, DEA e DEC.

2—COORDENACAO—Secretaria-Geral/Coordenacdo  Nacio-
cional de PIPMO.

3—AREAS DE INFLUENCIA—Todo o Pais, com prioridade
para as relacionadas no Programa Estratégico de Desenvol-
vimento.

4—DETALHAMENTO :

a) Preparacdo de mé&o-de-obra para o setor primario,
visando a qualificar o trabalhador rural, principal
meio de alcancar as metas globais tracadas para o
setor priméario (PIPMOA).

—Constituida a equipe técnica na DEA, esta se encarregara de
formar a.Prlmelra turma de 30 monitores (curso de 6 meses)
que qualificardo 4.800 trabalhadores rurais.

—A partir de 1972 serdo formadas, por ano, duas turmas de 10
equipes de monitores (uma no 1° semestre e outra no 2.°).

—A turma formada no 1° semestre qualificard 2400 trabalha-
dores rurais no 2° semestre. A ésses 2400, ser8o acrescidos
mais 9.600, qualificados pelas equipes dos anos anteriores, per-
fazendo um total de 12.000 trabalhadores treinados.

—No final de 1973 sera atingido um total de 38.400 trabalhadores
qualificados, como mostra o quadro abaixo:

ANO N.° DE TRABALHADORES TREINADOS
1971 4.800

1972 9600 + 2400

1973 19200 + 2400
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b) Preparacdo de mdo-de-obra para 0 setor secundario,
promovendo o treinamento de profissionais em todos
0S nivels para 0 setor secundario da economia
(PIPMOI).

—Para atingir o seu objetivo, o PIPMOI atuara em todo o terri-
tério nacional, mantendo, em cada Estado, unidades técnico-
-administrativas (Coordenagdes Regionais).

—A formagdo profissional € alcancada mediante cursos inten-
sivos que se realizam através de convénios com as institui-
¢Oes aptas ao seu desenvolvimento (Escolas Técnicas, SENAC,
SESC, Emprésas, Sindicatos, Prefeituras, Universidades etc).

—A primeira aproximagdo de planejamento oferece a perspecti-
va de treinamento de:

90.289 pessoas——1970
112861 pessoas——1971
135433 pessoas——1972
155747 pessoas———1973

c) Preparacdo de méo-de-obra para o setor terciario,
dando progressiva caracterizagdo a novas profissoes,
dentro da acelerada diversificacédo ocupacional que
se vem acentuando no quadro das atividades tercia-
rias: comércio, administragcdo e outros Servigos
(PIPMOC).

—O PIPMOC abrangera érea de atividades tercidrias, com a res-
ponsabilidade de técnicos designados pela Diretoria do Ensi-
no Comercial.

Em 1970, o Programa limitar-se-a a preparacdo de auxi-
liares de técnicas em Atividades Tercidrias concernentes a
area da Salde, com a realizagdo de cursos para:

1—Auxiliares de Laboratoristas

2—Auxiliares de Sanitaristas

3—Auxiliares de Equipes Cirargicas (instrumentadores)

4—Auxiliares de Obstetra

5—Auxiliares de Dietista e Nutricionista

6—Auxiliares de Radiologista

7—Auxiliares de Dentista

8—Auxiliares de Hospital (recepcionista, ecbnomo, auxiliar de
farmacia, de distribuicbes de refeicoes e de limpeza)

9—Visitadoras de Saude (educadora de alimentagdo, pesquisa-
dora de deficiente da visdo e da audicdo, e de imunizacdo).
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5—

RECURSOS E SUAS FONTES:

a) PIPMOA
ANO RECURSOS (ORCAMENTARIOS)
1970 348.000,00 *
1971 880.000,00
1972 2.240.000,00
1973 3.680.000,00
* Orcamento federal através das dotacdes da DEA.
b) PIPMOI
ANO RECURSOS (ORGCAMENTARIOS)
1970 10.000.000,00 *
1971 12.500.000,00
1972 15.000.000,00
1973 17.250.000,00

* Orcamento federal através das dotagbes da DEI.
c) PIPMOC

—Para a realizagdo déste programa esta previsto o destague
de Cr$ 2.000.000,00 oriundos do PIPMOI para o ano de 1970.

—Para os anos de 1971/73 seréo previstos recursos orgamen-
tarios especificos.



PROJETO N.° 16

INTEGRACAO ESCOLA-EMPRESA-GOVERNO

FINALIDADE

Tornar o Ensino Superior e o Técnico-profissional perfei-
tamente ajustado as necessidades do mercado de trabalho,
motivando as emprésas a participarem, mais diretamente, do
processo educacional.

JUSTIFICATIVA

Os beneficios dessa integracdo constam de abundantes
documentos, quer de origem governamental, quer de origem
empresarial. A maioria, no entanto, condiciona a execugéo
do processo de integracdo as fontes tradicionais de recursos
—O0sS orgamentos publicos. Torna-se necessario que se monte
0 projeto em bases novas, ndo excluida a participacdo finan-
ceira do Poder Publico.

OBJETIVOS

A meta do projeto é possibilitar a consolidacdo e amplia-
cao de esforgos isolados que vém sendo empreendidos no Pais,
bem como aumenta-los no sentido de se concretizar uma
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efetiva participacdo dos educandos das Ultimas séries das
Universidades e Escolas Técnicas e dos recém-formados, na
problematica empresarial brasileira.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Universidades;, Escolas Técni-
cas; Centros de Integracédo Escola-Emprésa.

2—COORDENAQAO—Secretaria—Geral; Diretoriado Ensino
Superior; Diretoria do Ensino Industrial; Diretoria do Ensi-
no Agricola; Diretoria do Ensino Comercial.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Pais, com as prioridades
estabelecidas no Programa Estratégico de Desenvolvimento.

4—DETALHAMENTO—O projeto, pelassuas caracteristicas
proprias, envolvendo ndo sdomente a participacdo do Ministé-
rio da Educacdo, como também a do Ministério do Trabalho
e Previdéncia Social e do Ministério do Interior e, mesmo de
outros, exigird uma fase de preparacdo que sera no decorrer
do ano de 1970. Aindano corrente ano, serdo coletados, ana-
lisados e identificados todos os documentos existentes sbbre
0 assunto, sendo também parte obrigatéria do trabalho preli-
minar a avaliacdo do que foi e do que esta sendo feito. O
projeto prevé a integracdo dos 3 componentes fundamentais
para uma acdo valida e consistente na area da participacao
da mao-de-obra jovem, na problematica das emprésas bra-
sileiras:

a) A Escola: esforgando-se no sentido de adaptar os seus cur-
riculos as necessidades do mercado de trabalho brasileiro,
bem como envidando esforcos no sentido de maior produ-
tividade e com um aproveitamento maior e mais racional
de todo o seu acervo fisico e pessoal;

b) A Emprésa: (qualquer tipo de emprésa—pequena, media
e grande emprésa) compromisso publico ou obrigatério de
oferecer estégios e oportunidades de encaminhamento pro-
fissional de educandos das Ultimas séries, técnicos (de nivel
superior e médio) recém-formados. A escolhida de esta-
giarios devera ser aceita pelas emprésas com a idéia de que
€, também, através désse procedimento que participa efe-
tivamente do processo de desenvolvimento.

¢) O Govérno: permissdo para que as emprésas deduzam de
seus impostos a totalidade ou parte das despesas despen-

66



didas com o plano de acolhida de estagiarios;, exigéncia,
para a concessdo de empréstimo por bancos governamentais
(Banco do Brasil S/A, Banco da Amazbnia, Caixas Econ6-
micas Federais e Estaduais e Bancos Oficiais dos Estados),
da apresentacéo de Plano de Acolhida de Estagiario; acrés-
cimos de percentuais aos empréstimos feitos por bancos go-
vernamentais e emprésas publicas e sociedades de economia
mista para que, com ésses acréscimos, financiem planos de
concessao de estdgios e cursos intensivos e de extensdo; pro-
moc¢do de uma intensa campanha de valorizagdo dos cur-
sos de curta duragdo, visando ao melhor adestramento da
mao-de-obra jovem para o mercado de trabalho. Nesses
cursos de curta duragdo %O, 30, 40 ou 50 hs.) devera ser dada
especial atengdo ao problema do relacionamento humano,
grande causa dos desajustamentos na emprésa, bem como
aos processos de comunicagdo. Serdo ésses cursos patro-
cinados por instituicdes de elevada qualificacdo, com a par-
ticipac8o financeira parcial de érgaos governamentais (MEC,
MINTER e MTPS). Criacdo de uma réde nacional de in-
formacdo educacional e ocupacional, em estreita articula-
¢do com o Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e o
Ministério do Interior, através de seus 6rgdos regionais
(SUDAM, SUDENE, SUVALE, SUDECO e SUDESUL). Publi-
cacles fartas, sempre atualizadas, sdbre informacgdes educa-
cionais e ocupacionais, elaboradas por 6rgaos técnicos em
articulacdo com instituicbes especializadas. Essas publi-
caces seriam editadas através do mecanismo operacional
da FENAME e colocadas a venda em seus postos de distri-
buicbes e, também, em bancas de jornais.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—Para 1970,
serdo feitos destaques especiais dos recursos ja existentes nos
Orcamentos dos diversos 6rgéos do MEC (Diretorias, Univer-
sidades, Escolas Técnicas, Programas Intensivos e Integra-
dos). A aceitacdo dos planos de estégios encaminhados por
associag0es que congreguem entidades de classe ou emprésa
dependera do que as mesmas oferecerdo como contrapartida.
O ano de 1970 sera a fase preliminar do trabalho e no Orga
mento do MEC para 1971, a ser elaborado no corrente exer-
cicio, substanciais recursos deverdo ser incluidos.
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PROJETO N.° 17

DINAMIZACAO DAS ESCOLAS-FAZENDA

FINALIDADE

Através da dinamizacdo das Escolas-Fazenda, propiciar
maiores e melhores oportunidades de aperfeicoamento pro-
fissional aos técnicos agricolas de nivel médio, possibilitando
sua participacéo ativa no trabalho de campo.

JUSTIFICATIVA

O projeto visa a atualizar o ensino secundério agricola
de grau médio a fim de que éle possa acompanhar o extraor-
dinario desenvolvimento tecnoldgico que se vem processando
nas atividades de produgcdo agropecuaria, dando oportuni-
dade aos educandos para executarem programas agricolas
orientados, de sua responsabilidade, que se traduzirdo em
renda, mediante a comercializagdo da producdo, cujos lucros
financeiros reverterdo em beneficio dos participantes. Desta
forma proporciona aos estabelecimentos condi¢bes de auto-
-suficiéncia na producdo de alimentos, o que reduz o custo
de sua manutencao.

OBJETIVOS
—Possibilitar a implantagdo progressiva, em todos o0s

estabelecimentos de ensino agricola, do sistema de Escolas-
-Fazenda;
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—Selecionar os estabelecimentos onde serdo instalados
0s projetos de Escolas-Fazenda;

—Instalar em cada Escola-Fazenda, o sistema de coope-
rativa que passard a ser o 6rgdo financiador e comerciali-
zador dos projetos de producéo executados pelos alunos;

—Qualificar pessoal técnico para atender o projeto,
através de cursos de aperfeicoamento.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Diretoriado Ensino Agricola.

2—COORDENACA O—Secretaria-Geral/Diretoria do Ensino
Agricola.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Pais, observando-se as
prioridades estabelecidas no Programa Estratégico de Desen-
volvimento.

4—DETALHAMENTO—1970—ampliac@odo corpotécnicoda
Diretoria do Ensino Agricola, para que seja formada uma
equipe itinerante, incumbida de orientar, supervisionar e
avaliar os trabal hos realizados nas Escolas-Fazenda. Organi-
zag&o de cursos de aperfeicoamento para professores de novas
Escolas-Fazenda, curso de cooperativismo para Diretores e
Professéres de Escolas-Fazenda.

1971/1973—desenvolvimento do Programa com a trans-
formacgéo progressiva dos 37 ginasios e colégios agricolas em
funcionamento, em Escolas-Fazenda.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—Para execugao
dos trabalhos programados em 1970 dispde o MEC, através
da Diretoria do Ensino Agricola, de Cr$ 500.000,00 oriundos
do convénio MEC-USAID. Para os anos seguintes torna-se
necessario dotagbes orcamentérias para a renovacao do con-
vénio, cujas bases de participacdo financeira deverdo ser ana-
lisadas pelas partes convenientes.
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PROJETO N.° 18

INTEGRACAO DAS UNIVERSIDADES
NAS COMUNIDADES

FINALIDADE

Dinamizar a integracdo do jovem universitario e da pro-
pria Instituicdo Universitéria a realidade brasileira, de forma
que participem mais diretamente da Probleméica do Desen-
volvimento, da Integracdo Nacional e da Valorizacdo do
Homem.

JUSTIFICATIVA

A Universidade Brasileira tera que ter dimensdes e dina-
mica diferentes de suas congéneres em outros paises, ja que a
complexidade da probleméatica do nosso desenvolvimento
assim o exige.

N&o bastara a ela apenas profissionalizar ou fornecer
técnicos. E preciso que a propria mentalidade nacional seja
nela forjada, e, para tal, ter4 que estar perfeitamente ajus-
tada a nossa realidade, possibilitando aos universitarios uma
participacéo efetiva nos problemas do Govérno e a formacéo
de uma consciéncia de responsabilidade social, pelo fato de
terem tido o privilégio do Ensino Superior.



OBJETIVOS

1—Implantacdo, até 1973, das CRUTAC nas Universidades do
Nordeste.

2—Instalagdo, em 1970/71, dos "Campus' avancados de
Eirunepé AM;, Cruzeiro do Sul (AC), Rio Branco (AC),
Humaitd (AM), Uaupés (AM), Obidos (PA), Tabatinga
(AM) e Aragarcas (GO).

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES:

—Para 0 CRUTAC—As Universidades, na medida em
gue se integram no projeto.

—Para o0s "campus" avangados—As Universidades in-
teressadas.

2—COORDENAGAO:

—Para 0 CRUTAC—Diretoria do Ensino Superior.
—Para os "Campus" avancados—Ministério do Inte-

rior, através do Grupo de Trabalho Projeto Rondon.
—MEC/Secretaria-Geral.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Pais, sendo:

—A da CRUTAC, a correspondente as areas geo-eco-
némicas das respectivas Universidades.

—A dos "Campus" avancados, a correspondente a dos
"pblos de desenvolvimento" selecionados pelo Mi-
nistério do Interior.

4—DETALHAMENTO:

a) Promover a criagdo de Centros Rurais Uni-
versitarios de Treinamento de Acdo Comunita-
ria (CRUTAC).

1—As Universidades deverdo criar, nas regides geo-econdmicas
em que se situam, programas de treinamento e aplicacéo das
diferentes modalidades de ensino, através da prestacdo de
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servigos orientados, coordenados com os programas dos go-
vernos locais e o interésse das respectivas comunidades.

2—0Os estégios de servico serdo de carater permanente, através
de rodizios periddicos e fardo parte das atividades curricula-
res das Ultimas séries.

3—A experiéncia da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, observando-se as peculiaridades de cada regido, deve-
ra servir de base ao desenvolvimento désse Subprojeto.

b) Promover a criagcdo de "Campus" avancados em
regides consideradas de interésse para o desenvol-
vimento econdmico e social.

1—As Universidades deverdo criar, fora de suas areas geo-eco-
ndémicas e em regides menos desenvolvidas do Pais, progra-
mas de treinamento e aplicagdo nas diferentes modalidades
de ensino, através da prestacdo de servigos orientados, sob
suas coordenagdes e em comum ac6rdo com os programas dos
governos Federal, Estadual e Municipal e com o0 interésse
das respectivas comunidades.

2—0s estégios de servigos serdo de carater permanente, através
de rodizios periddicos, estardo incluidos nas atividades curri-
culares das Ultimas séries e terdo por fim propiciar aos uni-
versitarios um aprendizado direto em contato com a reali-
dade nacional e seus multiplos e complexos problemas.

3—0s "Campus' avangados, inicialmente, terdo carater de polos
de atracdo para o desenvolvimento de sua area sede, cujos
efeitos sejam sempre os de transforma-los em pdlos de
irradiacao.

4—As experiéncias das Universidades Federais de Juiz de Fora
e Santa Maria e da Universidade do Estado da Guanabara,
mantidas as peculiaridades de cada regido, deverdo servir de
base & execugdo désse Subprojeto.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES:

—CRUTAC—Na&o houve recursos especificos previstos
para 1970.

—Sera feito um planejamento orcamentario para as im-
plantacbes progressivas a partir de 1971.

—"Campus" avancados.

—1970—Cr$ 1.000.000,00 de verbas orcamentarias pelo
MINTER.

—Convénios com as Superintendéncias do Desenvolvi-
mento e diversas entidades publicas e privadas.

—1971/73—a serem quantificadas detalhadamente.



PROJETO N.° 19

INCENTIVO A IMPLANTAGCAO
E DESENVOLVIMENTO DAS CARREIRAS
DE CURTA DURACAO

FHNALIDADE

Promover a formag&o, em ritmo mais acelerado, de técni-
cos de nivel superior em carreiras mais curtas, vinculando-as
aos programas de interiorizagdo de técnicos.

JUSTIFICATIVA

As carreiras de curta duragdo constituem medida ja reco-
mendada em vérios documentos oficiais e por educadores e
estudiosos dos problemas educacionais, documentos ésses
sempre com base em andlises de fatres socio-econdmicos do
Pais. A cada dia que passa, as opinides convergem sempre
para um unico ponto: a necessidade da imediata implanta-
¢cdo dessa medida, que ja vem sendo adotada em escala mo-
desta, no caso das carreiras de Engenharia de Operagdo, mas
gue, pelos resultados positivos, deve ser ampliada.

Além dela, poderia haver ainda as que chamariamos de
medicina e de odontologia rural, que nada mais seriam do
gue os cursos normais de medicina e de odontologia, estru-
turados de forma diferente e de modo a permitirem aos alu-
nos, apos determinado ndimero de periodos escolares, uma
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interrupcdo para a prestagdo de servicos e posterior retérno
para a conclusdo dos cursos.

OBJETIVOS

—Durante o ano de 1970, estqdar e debater a implanta-
¢do e o desenvolvimento das carreiras de curta duragdo nos
niveis técnicos competentes.

—A partir de 1971, promover a execugdo do projeto.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—Conselho Federal de Educacéo;
Universidades.

2—COORDENACAO—Diretoriado Ensino Superior.
3—AREA DE INFLUENCIA—Todo o Territério Nacional.

4—DETALHAMENTO—Os cursos de medicinae odontologia
rural seriam 0S cursos correspondentes aos primeiros anos
dos cursos normais, com uma nova estruturacdo. ApOs o
curso basico e, por exemplo, dois periodos letivos de profissio-
nalizag@o, os universitérios realizariam um periodo, um ano
talvez, prestando servicos médicos ou odontoldgicos para o0s
quais estivessem ja credenciados e autorizados, em regides
do grande interior, carentes de qualquer recurso, mas apoia-
dos em organizagbes hospitalares em condi¢bes de lhes for-
necerem apoio e orientacdo técnica periédica (por exemplo,
as sedes dos "Campus" avancados).

Apbs ésse estdgio de prestacdo de servigos, que poderia
corresponder a uma parte da indenizacdo do custo de seu
curso e ao proprio dever do Servico Militar, poderiam retor-
nar as Universidades para a complementacdo do curso.

5—PRAZOS, RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—O ano
1970 seria praticamente um ano de estudos e debates em tér-
no da idéia

A partir de 1971 é que seriam estruturados e postos em
funcionamento, em caréter experimental, de acérdo com as
conclusdes a que o Conselho Federal de Educacdo chegasse
a respeito. SO entdo se poderia quantificar o problema dos
recursos que encontrariam no INPS, Fundo Rural e MINTER,
uma possibilidade enorme de atendimento.
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PROJETO N.° 20

SISTEMA AVANCADO DE TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS—SATE

HNALIDADE

. Procurar introduzir na tecnologia educaciona do_Pais
sistemas avangados capazes de possibilitar a recuperagéo do
atrazo e o atendimento crescente da demanda.

JUSTIFICATIVA

_Através do Decreto n.° 65.239, de 26-9-69, foram criados
0s instrumentos institucionais que propiciaréo a execugéo do
projeto.

Somente a adocéo de providéncias dessa natureza nos
capacitard a um real avanco na difusdo do ensino.

OBJETIVOS

O programa global deverd desenvolver-se em vérias eta-
pas, ao longo de alguns anos. O objetivo prioritario a curto
prazo consiste em criar e implementar os meios e instrumen-
tos que permitam a realizagao dos estudos basicos e a expe-
rimentacdo decorrente, os quais, a médio prazo, permitirao

5



identificar a solugdo "6tima" quanto a tecnologia educacio-
nal adequada para o Pais.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—IPEA; CNAE; FCBTVE (MEC);
CONTEL; CFE.

2—COORDENACAO—CNRH/Secretaria Executivado SATE.
3—AREA DE ATUACAO—Todo Territério Nacional.

4—DETALHAMENTO—A implementacéo estaagoraapenas
na dependéncia da instalacdo das Comissdes Ministerial e
Técnica-Consultiva. No ambito dessas Comissdes serdo de-
finidas precisamente as tarefas que incumbirdo as entidades
€ 0S organismos participantes do programa, tais como |PEA,
CNAE, FCBTVE (MEC), CONTEL e CFE.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—Estimativas
preliminares situam em térno de Cr$ 8.000.000,00 o montante
de recursos para a execucdo do programa SATE. Todavia,
dada sua natureza complexa e inédita, é possivel que no de-
correr de sua implementacdo novas exigéncias despontem,
elevando ou reduzindo o montante global de recursos re-
queridos.

Parte dos recursos provira dos orgamentos dos Orgaos
envolvidos. E possivel obter-se cooperacdo internacional,
tanto para a assisténcia técnica externa que se fizer necessa-
ria, como para gastos com projetos especificos do programa.
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PROJETO N.° 21

APERFEICOAMENTO DO SISTEMA
DE INFORMAGOES SOBRE EDUCAGAO

FHINALIDADE

_ Assegurar informagbes precisas e permanentes sobre a
situagdo educacional do Pais.

JUSTIFICATIVA

A permanente sobrecarga de trabalho do IBGE vem di-
ficultando a coleta de dados educacionais. Como consequén-
cia, frequentemente sdo encontrados dados irreais que inva-
l[idam um levantamento.

Por outro lado, faz-se necessario impedir os ndo raros
trabalhos paralelos em diferentes orgéos, evitando, assim,
desperdicio de tempo e esforcos.

Por ésses motivos e tendo em vista 0 que estabelece a Re-
forma Administrativa no Decreto-lei n.° 200, cap. |11, Art. 10,
torna-se indispensavel a descentralizagdo da coleta e critica
dos mesmos, com a participagdo ativa e integrada dos 0rgéos
federais, regionais e estaduais de educagdo, 0 que ocasionara
maior fidedignidade dos dados.
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OBJETIVOS

Proceder aos estudos necessarios e implementar a refor-
mulagdo do Sistema Estatistico de Educagdo, como parte do
sistema geral de informacdo sbbre recursos humanos.

Estabelecer um plano béasico de estudos e pesquisas sbbre
o desempenho do sistema educacional e fatbres enddgenes e
exbgenes que o afetam.

Envolver os 6rgdos estaduais de educacdo na coleta e
processamento dos dados estatisticos.

CONDICOES DE EXECUCAO

1—ORGAOS EXECUTORES—SEEC, INEP, CNRH (IPEA),
IBGE, 6rgaos Regionais e Secretarias de Educagao.

2—COORDENAGAO E ASSESSORAMENTO TECNICO—Responsa-
bilidade do INEP e CNRH.

3—AREA DE INFLUENCIA—Todo Territério Nacional.

4—DETALHAMENTO—Faz-se necessaria a designacéo de
um Grupo de Trabalho para estabelecer as diretrizes da re-
formulagdo do sistema e tracar o programa.

5—RECURSOS NECESSARIOS E SUAS FONTES—OS recursos
que se fizerem necessarios advirdo das entidades envolvidas
no projeto e estudar-se-a possibilidade da constituicdo de um
fundo especial do FNDE para complementar as despesas.

Orcamentos do SEEC, do INEP, das Diretorias de Ensino
e demais instituicoes.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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