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Cronologia da producao e
da publicacao dos ensaios
desta obra

Os ensaios reunidos nesta coletanea, sob o titulo A formagao de professores, sao
artigos publicados por Manoel Bergstrom Lourenco Filho desde 1922, na Revista de Educa-
¢do, de Piracicaba, Sao Paulo, até 1960, e na Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos
(RBEP), do Rio de Janeiro, no antigo Distrito Federal.

Quatro ensaios foram inicialmente publicados nos Arquivos do Instituto de Edu-
cagao do Rio de Janeiro, que tinham por fim registrar e divulgar trabalhos e investigagoes
sobre ensino e organizacao escolar realizados nesse Instituto de Educagao, sob a diregao do
professor Lourengo Filho, no periodo de 1932 a 1937. Cabe observar que as trés revistas
referidas foram criadas por Lourenco Filho, em momentos e locais diversos de sua carreira.

No ensaio “Pratica de ensino” (1945), o autor explica as razoes de seu interesse
pelos temas referentes a formacao de professores: “A circunstancia de haver o autor deste
artigo cursado duas escolas normais, em diferentes niveis de estudo, e de haver, no interva-
lo desses cursos, regido classes de ensino primario, como professor publico, havia de pro-
por-lhe, de forma muito viva, o problema da preparacao pratica para o magistério”.

Depois dessa época, Lourengo Filho foi professor de Pedagogia e Pratica de
Ensino na Escola Normal de Piracicaba, Sao Paulo; esteve por dois anos regendo essas
cadeiras na Escola Normal de Fortaleza, Ceard; de volta, foi transferido para a Escola Nor-
mal de Sao Paulo (a da Praga da Reptblica), na qual lecionou por seis anos. Em fins de
1931, a convite do ministro Francisco Campos, transfere-se para a capital da Reptiblica. Em
margo de 1932, a convite de Anisio Teixeira, diretor-geral da Instrugao Publica do Distrito
Federal, é nomeado diretor do Instituto de Educagédo, o qual se transformara na antiga
Escola Normal do Rio de Janeiro. Nesse posto, em que permanece até fins de 1937, reorga-
niza e dirige a transformagéo do Instituto de Educagdo em Escola de Educacao da Univer-
sidade do Distrito Federal — a UDE Alguns dos artigos desta coletdnea sao preciosos docu-
mentos da experiéncia singular de formagao de professores realizada nos anos 30, no anti-
go Distrito Federal: “A formacéao do professorado primario” (1937); “A escola de professores
do Instituto de Educagao” (1934); “O Instituto de Educagao no ano de 1936” (1937); “Prati-
ca de ensino” (1945).

O artigo “Plano de pratica pedagégica” (1922) é um documento histérico-peda-
gogico de muita significacao. Designado para reger a Pratica Pedagégica na Escola Normal
de Piracicaba, Lourengo Filho elabora o plano em 1921, executa-o com seus alunos e, para
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debate e orientagdo dos professores, publica-o na Revista de Educagao (v. 22, fasc. 1, 1922),
da Escola Normal de Piracicaba. O autor leva o documento a seu mestre e professor Anto-
nio de Sampaio Déria, que iria representar a Liga Nacionalista de Sao Paulo, na Conferén-
cia Interestadual de Ensino Primaério, reunida no Rio de Janeiro, em 12 de outubro de 1921.
Sampaio Déria apresenta na conferéncia uma extensa e séria “Memoéria sobre a educagao
nacional” (Anais..., p. 351-389). O trabalho de Lourengo Filho é apresentado, em anexo,
“por amostra do que vai ser a pratica pedagégica. E um ensaio para programa definitivo,
que, no exercicio da autonomia didética, terd de apresentar, no ano préximo, a aprovagao
do governo”.

No dia seguinte ao da conferéncia, o professor Lourenco Filho tornou-se um
nome nacional.

O artigo “Preparagao de pessoal docente para escolas primérias rurais” € um
estudo preparado por solicitacdo da Organizagdo das Nacoes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), e por essa organizagao publicado em 1953, em francés e em
inglés, na série Problemes d’éducation, v. 7. A edigao em portugués foi feita em 1953, na
RBEP, Rio de Janeiro, v. 20, n. 52, p. 61-104, out./dez. 1953.

O artigo “Aperfeicoamento do magistério” é o texto da aula inaugural dos cur-
sos de aperfeigoamento e especializagao, no Instituto de Educacao do Rio de Janeiro, no
ano de 1960. Foi publicado na RBEP, Rio de Janeiro, v. 33, n. 78, p. 39-54, abr./jun. 1960.

O artigo “Héa uma vocagdo para o magistério?” foi uma conferéncia patrocinada
pela Sociedade de Educagao, em Sao Paulo, realizada no “Dia da orientagdo profissional”,
em sessao realizada no Instituto Histérico e Geogréfico. Publicada na revista Educagao,
Sao Paulo, p. 219-234, nov. 1928. Foi republicada na revista Educagao, Rio de Janeiro, s.d.

O artigo “A margem de A arte de ensinar” é o prefacio do livro de Gilbert Highet,
traduzido do inglés por Lourenco Filho (Sao Paulo : Melhoramentos, 1956. 275 p.). Foi
reproduzido como resenha na RBEP, Rio de Janeiro, v. 39, n. 90, p. 184-192, abr./jun. 1963.

Pesquisa e organizacao:
Ruy Lourenco Filho
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* Publicado originalmente em Educagdo, Sao Paulo, v. 5, n. 2, p. 219-234, nov./dez.
1928. Ha versao mais recente no Arquivo Lourengo Filho, do Centro de Pesquisa e
Documentagao de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC) da Fundagao Getulio
Vargas (FGV): Lourenco Filho, M. B. H4 uma vocagao para o magistério? Educagao, Rio

de Janeiro, s.d. (LFII pi 28.10:00). Cépia datilografada.







A arte de ensinar

Nenhuma atividade parece mais velha que a de ensinar. E de crer mesmo que,
jdna caverna, o homem ensinasse ao homem, ou, pelo menos, que o filho ali aprendesse do
pai, copiando-lhe os gestos, na luta contra os animais de presa... Aprender e ensinar devem
ter nascido, assim, com o alvorecer da prépria vida humana consciente. De par com a
repetigao do instinto, e em luta contra ele, uma forga nova devia ir medrando e se impondo
a organizacao da atividade humana. Seria a da experiéncia acumulada que, sob a luz ainda
incerta e fugitiva das primeiras idéias, comecava a constituir-se em cabedal de nocoes
transmissiveis, nicleo original de todas as artes e ciéncias.

A idéia de que ensinar e aprender tenha sido das primeiras necessidades do
homem nao nos parece apenas clara, mas necessaria. Ela se impoe. Sem isso, cada existén-
cia e cada geragao teriam sido uma existéncia igual, infecunda e inttil, um esforgo perdido
numa diregao perdida. A capacidade de acumular e de rever a experiéncia foi, sem davida,
a que fez do homem o animal capaz de dominar todos os outros.

A principio, teria sido o pai o tinico mestre. Era o mestre, como era o sacerdote,
o guerreiro-chefe, o legislador e o juiz. Como observa Issaurant, o inicio dos tempos hist6-
ricos coincide com o inicio do ensino patriarcal. E os livros sagrados o referem: “O filho é
o discipulo de quem o gerou”, diz o Rig-Veda; “ele deve receber, por isso, a pratica de
oferecer os oficios flinebres, a fim de poder preservar a pureza da raga”. O pai, o mestre e o
senhor eram um s6. E essa acumulagdo remanesce, ainda, no seio de civilizagoes primiti-
vas, em que o chefe patriarcal guarda em maos toda a sabedoria, toda a justiga, toda a forga,
todos os segredos da lei e do dever... A tradigdo se prolonga em nossos costumes e em
nossas leis. O pétrio poder subentende a sabedoria, a forga e a inspiragao, para a decisao da
sorte dos filhos...

Todavia, a complexidade crescente da vida social veio impor a especializagao.
Nos tempos mais distantes vemos debuchar-se a figura do mestre, do ensinante, do profes-
sor. Dizemos debuchar-se porque essa separacao nao foi desde logo direta e absoluta, por-
que o pai nao abdicou as suas prerrogativas diretamente as maos do mestre. Nao. Depois
do pai, o mestre deveria ser o sacerdote. Diziam as leis de Manu que sé aquele que possu-
isse as leis divinas poderia ensinar. Para alguns estudiosos destes assuntos, foi mesmo a
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complexidade do ritual que fez deslocar os deveres religiosos do chefe patriarcal para as
maos do chefe religioso, que seria o sacerdote.

Seja como for, o que parece certo é que as primeiras escolas foram escolas do
culto religioso. E ninguém desconhece o papel que, ainda em nossos dias, desempenham
as corporagoes religiosas, na propagagao da Fé e do ensino. Ite et docete omnes gentes. Para
servir a Deus, é preciso ensinar. E como 14 estd, no Eclesiastes: Initium sapientiae timor
Domini. O temor de Deus seria o fundamento de toda a sabedoria...

O mestre da escola publica

S6 com o advento dos modernos tipos de organizacao social, e com a compre-
ensao da escola como fungdo do Estado, viemos a ter o mestre em seu tipo atual, especifi-
camente definido: o mestre da escola publica, civil e leigo. Realmente é esse um tipo que
s6 a moderna concepgao da sociedade democratica poderia criar: um tipo de reagao contra
as sociedades antigas de cunho teocrético ou aristocratico. E assim que o mestre nao recebe
mais, hoje, a delegacao de ensinar da parte dos pais, diretamente, mas das préprias forgas
organizadas de seu grupo social, ou seja, do governo. E um tipo que, armado com as leis, e
falando em nome da péatria, chama a si o direito de interferir na formagao do corpo, da
mente e do coragao das criangas. E um tipo a quem se entrega o futuro...

Teoricamente, pois, é um tipo do mais alto valor de criagao social e moral. E,
por isso mesmo, é um tipo, as vezes, altamente perturbador e perigoso...

Sim. O mestre oficial, a quem o governo destaca para intervir na formagao
infantil de um determinado grupo social; o professor ptblico que abre uma escola, cujas
aulas muitos jovens sdo obrigados, muitas vezes, a freqiientar, com exclusao de qualquer
outra; o professor publico que pode instilar, sutilmente, nos espiritos em formagao, o pre-
conceito e o erro, como a idéia nova e a teoria avancada, a traca dos bons ou dos maus
sentimentos; o professor piblico — homem ou mulher — chega a ser um tipo social altamen-
te perigoso quando nao logra possuir os atributos essenciais e indispenséveis ao seu mister
delicado, piedoso, as vezes, enérgico sempre, profundamente civico e moralizador, por
exceléncia quando bem cumprido.

Longe de nos a idéia, tdo comum, de comegar agora a lamuriar sobre as gragas
da “nobre missao” destinada a formar “as criancinhas de hoje, homens de amanha”, como
se diz nas alocucoes de paraninfo... Descansai que ndo iremos por ai. Acreditamos mesmo
com um vosso autor que é mau vezo da nossa educagdo nas escolas normais a propagagao
dessa lenda bordada em torno da atuagao do magistério, cuja missao se enaltece até os mais
inacessiveis cumes do valor dos homens e cuja possessao positiva, a ser exeqiiivel, reque-
reria seres de uma nova espécie, intermediéaria entre o homem e o arcanjo... Nao. Nao nos
perderemos em ditirambos ou declamagoes intteis.

Bastou-nos relembrar a origem de nobreza e dignidade da profissao de ensinar.
Ela nasceu, como vimos, do poder augusto do pai; delegada a principio aos servidores da
crenga, acabou por deslocar-se para uma guarda avangada da prépria nagdo em marcha.
Soldados da pétria, servidores de Deus, intérpretes dos préprios pais. Tudo isso é o mestre.
E contudo...

Contudo, meus senhores, seja porque tantas dignidades e deveres esmaguem
por vezes cabegas muito duras, suficientemente calvas de trabalho e meditagao, ou cabe-
¢as muito gentis, a la gargonne; seja porque as necessidades econdmicas ou as injungoes
politicas oprimam o pobre mestre; seja a fadiga e as condigdes morais de censor e juiz do
proprio cargo — que sabemos nés, em ror de coisas? —, seja por isto ou por aquilo, o fato é
que o tipo do mestre nao tem ainda, em muitos paises, junto aos pais e junto ao Estado, o
lugar que teoricamente lhe tem sido assinalado. Vamos dizer francamente, repetindo o que
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todos sentimos: existe um profundo abismo entre a estima que correntemente se da ao
professor e os elevados ideais atribuidos a sua missao.

Freud explicaria, talvez, sutilmente, tal situagdo. Os adultos ridicularizam o
mestre, quase sempre porque recalcaram em pequenos os assomos de vinganca aquele que
os governava e os chamava ao caminho do dever. O mestre, como o pai, é tabu, amado e
temido, por isso mesmo capaz de despertar sentimentos ambivalentes de 6dio e afeigao.
Ademais, o mestre furta o afeto dos filhos; intervém neles, domina-os; separa mentalmente
e, as vezes, moralmente, de um modo profundo, as criangas de sua prépria familia.

Razdes da desvalia do mestre

Nalguns paises, forca é confessar, a tradigao da luta entre a escola leiga e a
conventual é que anima ainda a hostilidade contra o professor ptiblico. Bem conheceis,
por certo, esse livro de combate, malicioso até a crueldade, que é La Verité, de Zola. A
figura de Marc Froment, de contornos um pouco duros, talvez, ¢ uma figura real, no entan-
to, possivel ainda hoje, mesmo no Brasil, em regides onde a intolerancia domine a maioria
dos espiritos. Noutros povos, é a falsa idéia da facilidade do trabalho intelectual, em com-
paracao com a do trabalho dos campos, rude e grosseiro, que leva a estigmatizar o mestre
como um parasita. Este &nimo contra o professor deu a Edmondo De Amicis algumas das
péaginas mais dolorosas do seu Il romanzo d’un maestro, livro que todos os professores
brasileiros deveriam conhecer, para consolo nosso... O mestre rural brasileiro nao padece-
ra como Emilio Ratti, o her6i de De Amicis, haja embora muitos administradores munici-
pais com a mesma mentalidade do sindaco de Stazzella...

Poderia parecer que, citando os casos explorados pela literatura, que péem ho-
mens como herdis, tivessem os autores esquecido a figura social da professora, os seus
sofrimentos e dissabores. Nao esqueceram. Dado o papel social da mulher e os preconcei-
tos mais esmagadores que a sufocam ainda, na vida da provincia, a professora deveria dar
pébulo a muita inventiva roméantica. Contentamo-nos em aludir a trés, cada qual protago-
nista de mais dolorosa histéria: a sofredora figura de Bilinha, professora em vilarejos do
Nordeste brasileiro, no forte romance realista Aves de arribagdo, de Antonio Sales, a dedi-
cagao humanizada que é a Mlle. Chardon, na terrivel satira a administragao do ensino em
Franca, que é a novela Linstitutrice de province, de Léon Frapié, e La maestra normal, de
vosso incomparavel Menusl Galvez.

Em todas essas obras, meus senhores, e na observacao direta que possamos
fazer das condigoes de vida do professorado, ressalta clara esta convicgao: o fato de insig-
nificante prestigio presente, do magistério, decorrer de causas muito intrincadas, antigas e
complexas. Tem fundamentos histéricos, razoes profundas no tempo. Tem um fundamento
psicanalitico, que nédo serd de desprezar-se para o entendimento perfeito da questdo. Esta
ligado a questdes de ordem econdmica e politica. Mas sobre tudo isso, ainda, hd uma causa
de ordem, por assim dizer, biolégica ou natural: o prestigio, o valor na ordem social, decor-
re da possibilidade, da maior ou menor capacidade de praticar o mal imediato. Ora, o
professor, por definicao, por esséncia, é individuo que, como professor, nao pode praticar
o mal imediato. Logo, € uma criatura infima, na ordem social...

Ensinar, aspecto da tendéncia geral de dominio
Meus senhores, parece que até aqui desconversamos, fugindo da questao pro-

posta: a de haver ou ndo uma vocagdo para o magistério. Parece, apenas. Nao fugimos do
tema. Andamos ao redor dele, procurando, numa visao de conjunto, o ponto da escalada.
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Pela evolugao histérica do tipo do professor, do mestre de hoje, bem vimos o que
de profundamente humano encerra a missao de ensinar. Ela é uma condigao de vida no
homem; e, de um modo amplo, ndo ha ninguém que nao seja, ou tenha sido, mestre e disci-
pulo. Diz-se que, de médico e de louco, cada um tem um pouco. Pois poderiamos acrescentar
que, de mestre, também. Nao ha ninguém que nao pretenda saber, e saber mais, pelo menos
mais trés vezes do que o discipulo (donde, magister, mais trés). Os filésofos diriam que ha
razoes profundas para que assim seja; e falariam na lei da assimilagdo ou da unidade do
pensamento, que tende a impor aos outros os nossos pontos de vista, os nossos juizos, os
nossos raciocinios. E uma fase adiantada, na evolucdo do dominio do homem sobre o ho-
mem. A principio, seria a luta brutal, a imposigao da forga fisica, a coagao animal. Depois,
forma superior de cativeiro, forma adiantada, elegante, o dominio pelo pensamento. “Pensa
como eu, e serds eu mesmo, aumentaras a minha forga, servindo aos meus designios!”

Ensinar é, assim, dominar.

E se quisermos a contraprova disso, veremos que, na evolugao dos povos, o
mesmo fendmeno pode ser verificado. O esforgo pela penetracao da cultura original de um
povo sobre outro povo é um fato bastante sensivel em nossos tempos. S6 os povos desorga-
nizados ou aqueles sem a maturidade necessaria a consciéncia de seus préprios destinos é
que nao cuidam do estabelecimento e renovacao de sua cultura original — isto é, a obriga-
¢do de organizar o seu proprio pensamento, fugindo a imposicao do pensamento alheio.
No homem ou no povo, ensinar é exercer ou procurar exercer, assim, o seu dominio, a
expansao de sua propria personalidade.

Essas condigoes gerais ndo resolvem a tese, mas explicam o seu fundamento e
a complexidade da sua evolugdo. Ja vimos que a tendéncia de ensinar é um aspecto da
tendéncia de dominio — portanto, nao excepcional, mas profundamente, radicalmente hu-
mana. Alguém poderia objetar, agora, que o ensino de que se trata ndo é apenas essa ten-
déncia genérica, mas fungao mais precisa e definida. A predilegao, a escolha para uma
profissdao normal do nosso tempo, a de ensinar criangas, é a de ensinar em classes, é a de
ensinar, quase sempre, em missdo oficial do governo. Esse alguém teria razdo. Pedem-nos
que respondamos se hd uma vocagao nao para ensinar simplesmente, o que nao faria bem
sentido, mas uma vocagdo para o magistério, para uma fungédo social bem caracterizada
hoje. E o que vamos tentar decidir.

Acepcdes do termo “vocacgao”

Toda gente sabe que a palavra vocagdo tem um sentido etimolégico, por assim
dizer histérico, e outro, popular, comum. Pelo primeiro (vocagao vem de vocatio, chamada)
entende-se a agao pela qual a Providéncia predestina as criaturas a uma tarefa especial. O
individuo se sente chamado a um papel determinado, que envolve quase sempre alguma
coisa de renincia, de desprendimento. Ele ouve uma voz que o dirige ou impele. Ele é um
inspirado. Vocagao é uma predestinagdo mistica no seu sentido exato, como o dicionario
exemplifica: “Vocagao de Abraao, a escolha que Deus fez de Abraao, para chefe e patriarca
do povo judaico.”

Para o sacerddcio e a vida religiosa, em geral, todos compreendemos a vocagao
nesse sentido mistico que lhe é peculiar, aceitemos ou nao as explicagoes que a ciéncia de
hoje procura dar ao fenomeno. Mas é obvio que dificilmente se podera aceitar tal sentido
na vocagdo para o magistério.

Com significagdo menos rigorosa, o termo vocagdo é empregado como inclina-
¢ao, gosto, preferéncia, predilegao por uma atividade, oficio ou profissao.

E aqui devemos distinguir, desde logo, entre as atividades ou trabalhos que exi-
jam qualidades ou predisposi¢oes inatas, as quais repousam sobre predisposigoes organicas
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—tais como as predisposigoes para as belas-artes —, e as atividades para as quais o gosto se
forma no contato social. Quando se diz, assim, que uma crianca tem decidida vocagao para
a musica ou para a pintura, empregamos o termo no primeiro sentido. Como néo se véem,
em si mesmas, as pré-adaptagoes organicas que favorecem a pratica das artes, entendemos
que o artista, sobretudo o artista criador, seja um predestinado. E, dai o emprego, até certo
ponto justificado, do termo vocagdo para esses casos.

Mas a linguagem usa e os léxicos admitem o emprego de vocagao como gosto
ou inclinagédo para qualquer estudo, oficio ou mister. Aqui comeca a equivocidade do ter-
mo. Os dotes que se revelam para o comércio, por exemplo, s6 aparecem por motivos
estranhos a atividade em si; por motivos sociais, frutos da educagao. Ha ai alguma coisa de
adquirido, de sobreposto, o que nédo existe no caso do menino misico, ou do menino pin-
tor. Estes sdo levados a exercer a arte para que possuem predisposigao natural, tao-somente
por isso, porque encontram prazer na atividade espontanea de certa fungao nervosa. Quan-
do, porém, o menino precocemente declara que quer ser médico, ou engenheiro, ou profes-
sor, salta aos olhos que a causa nao é idéntica — uma predisposicao de 6rgaos para qualquer
das atividades de uma dessas profissdes. O que ha é ja trabalho de educacgao, fruto de
imitagdo, ou sugestdo. Em vez de uma causa que poderiamos chamar endégena, vinda de
dentro, teremos assim causas exogenas, exteriores em relacao ao individuo, embora atuan-
do nele e por ele.

Ha uma vocacdo para o magistério?

Simplificamos um pouco, dessa forma, o alcance da questao.

E se nos perguntassem agora: ha uma vocagao, no sentido de predisposigoes
gerais de organizacao, para o magistério, uma bossa pedagogica, uma tendéncia inata para
o professorado, resultante do desenvolvimento de um 6rgao, ou de uma parte do sistema
nervoso? Dirfamos, pura e simplesmente: “Nao, ao que saibamos”.

Todavia, confessemos que esta simplificagdo é apenas aparente. Nao ha, sem
duvida, a vocagdo mistica para o magistério; ndao ha também a predisposicao organica,
resultante de um aparelho mais desenvolvido ou bossa especial. Mas ha tipos de inteligén-
cia que sdo inatos, e que, seja qual for a alteracdo que lhes cause o meio social, hao de
revelar-se sempre, de modo caracteristico; ha espécies de temperamentos ligados ao funci-
onamento de 6rgaos que s6 agora comegamos a conhecer bem, como as glandulas de secre-
¢ao interna; ha tipos individuais de sensibilidade sobre os quais, com maior ou menor
eficacia, adere uma influéncia social para esta ou aquela profissao.

Dai, a justificativa para o emprego do termo “vocagao”, no sentido vulgar.

No individuo cujo temperamento se afina com a profissao de ensinar, vé o povo,
que nao se atém a analises dificeis, uma predestinagdo simplesmente. “Este nasceu profes-
sor como aquele nasceu musico”. No fundo, coisas muito diversas, mas na aparéncia, idén-
ticas. Nao se quer saber por que nem se quer reconhecer que o mesmo individuo seria
outro 6timo profissional se tivesse tido diversa orientagdo na vida, se tivesse tido educacao
diferente. Simplifica-se o caso com a idéia da vocagao ou tendéncia inata, solugao que tem
aos olhos do povo um qué do prestigio do misterioso...

Compreendido isto, temos agora os elementos para formular uma anélise mais
perfeita da questdo. A tendéncia a ensinar, isto é, a exercer o dominio pela simetria do
pensamento, a impor as suas idéias e opinioes, € comum a todo homem normal. Essa ten-
déncia nao é, porém, do tipo da vocagao mistica, que procura um estado especial de vida,
quase sempre fugindo ao seu meio social; nem é uma predisposigao organica para determi-
nada forma de agao. E manifestacao geral do psiquismo, no exercicio da tendéncia natural
de dominio; e, tanto assim, que se amolda as mais diversas formas de vida, profissoes, sexo
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e idade. Claro est4 que a tendéncia de dominio apresenta formas de reagao que variam em
intensidade e modalidades, segundo a constituigdao do individuo, qualidades hereditérias
e antecedentes pessoais. Certas formas de temperamento admitem e desenvolvem melhor
determinadas modalidades de trabalho social, sem que, nisso, se possa compreender, no
entanto, inclinagdo especifica para determinada profissao.

E o caso, meus senhores, do exercicio do magistério. H4 tipos que suportam
melhor a profissao, possuem psiquismo que melhor responde as suas exigéncias, terrenos
favoraveis ao seu “caso social”. Neles, medrariam outras profissoes, certamente, outras
inclinagoes, se fossem estimuladas ou desenvolvidas pelo meio social em tempo oportuno.
Seria preciso aceitar uma nogao muito simplista da personalidade humana, para concluir
de outra forma.

Nao julgamos oportuno descer, aqui, a mintcias de técnicas. Para ilustrar, po-
rém, o pensamento que desenvolvemos, convém citar dois tipos que todos poderao reconhe-
cer ao redor de si, quanto ao comportamento geral ou modalidade de reagao psiquica. Os
homens possuem uma vida mental, uma vida interior mais ou menos proporcional a sua
vida de agao, de atividade sobre o meio fisico. Sdo, segundo uma feliz denominagao de Jung,
mais ou menos introvertidos (virados para dentro) ou extrovertidos (virados para fora). Vede
este poeta, sonhador, imaginativo, vivendo na sua torre de marfim, repugnando a vida real,
s6 tendo com ela o contato indispensével. Fala pouco ou, quando fala, é para descrever as
suas magoas, as suas tristezas, os seus sonhos quiméricos, que ele préprio confessa que
ninguém entende... £ um caso de introversdo. Vede este outro, loquaz, de gestos rapidos e
abundantes, vivo, empenhado em fazer, em agitar, em produzir objetivamente alguma coisa.
Se acha que a vida é m4, nao fica, como o outro, & margem do caminho, em devaneios ou
lamurias. Tenta corrigir, consertar, melhorar... E agora um extrovertido.

Topamos com dois tipos extremos, mas, ainda assim, notai que num ou noutro
se assentardo diversas formas sociais de agdo, implicando, as vezes, as mais diversas pro-
fissoes. E porque a profissao seja bem exercida, e o seu possuidor encontre nela vivo pra-
zer, diremos que ai haja vocagdo?

Seria confundir a verdadeira significagao do termo. Vocagao implicaria a esco-
lha de um caminho, com exclusao de outros, e ai ndao hé a exclusao.

O que dizem os professores de “vocacao”

Sem querer ir além, no estudo teérico da questdo procuramos observagoes a
posteriori, no caso particular do magistério, entre grandes educadores que conhecemos.
Sdo casos assaz expressivos.

De um, tipo perfeito de mestre, inteligéncia lticida, coracao bonissimo (incapaz
de mentir, como todo professor, alids), ouvimos esta confissao: “Se eu sempre quis ser
professor? Nao. Se pudesse ter decidido de minha vida, teria entrado para a Escola Militar.
Nao pude. Sou professor. Adaptei-me a profissao. Nao gostaria agora de deixé-la.”

De outro, admiravel mestre também, que todos imaginam uma vocagédo decidida:

Eu ia ser padre. Preparava-me até para isso. Estava em casa de um tio que ensinava e
que, para pagamento da pensao, obrigava-me a dar ligdbes também. Vai senao quando,
um caso sentimental desviou-me do rumo que levava: imaginei casar. Cursei a Escola
Normal porque funcionava a noite, e era, assim, uma escola cobmoda, a quem tinha de
trabalhar para viver...

Quinze outros, em que se reconheceria decidida vocacao para ensinar, deram

razoes semelhantes. E, entre eles, vérios — vede bem, mestres que me ouvis! — vérios atiraram
a culpa de serem professores aos proprios mestres primarios que tiveram. Pela admiragao
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causada, e mesmo pelo afeto, deu-se, nesses casos, mais que sugestdo e imitagao, um feno-
meno que os psicanalistas descrevem sob o nome de identificagao.

Tais casos demonstram claramente as influéncias sociais de toda ordem que
podem intervir para a escolha da profissao de ensinar. Ha as sugestoes favoraveis e desfa-
voraveis do exemplo, do ambiente doméstico, da profissao dos pais, a sugestao dos mestres
e tantas outras. Aos que tiverem dividas, ainda, sobre a existéncia de uma vocagao, como
tendéncia inata para o magistério, lembrariamos que procurassem responder apenas a esta
ligeira davida: “Em que idade a vocacao magistral se desperta? Na infancia? Na adolescén-
cia? Quais os seus sinais inconfundiveis?” Bastara a anélise das respostas para convenci-
mento de que o gosto pela profissao do magistério é antes uma formacao social que uma
vocacao.

Isto, aliés, é confirmado também por vérios inquéritos feitos entre milhares de
individuos que se destinam ao ensino. Nao vos quero citar os trabalhos dos americanos
neste sentido. Citemos apenas os resultados de dois inquéritos feitos no Brasil, um pelo dr.
Almeida Janior, outro pela professora Noemy Silveira. Os resultados sdo concordes nas
linhas gerais. As causas determinantes da escolha do magistério para profissao distribuem-
se nesta ordem: Vontade dos pais, sem motivo determinado, profissao do pai e da mae,
facilidade de obter colocacéao, e outros. Os organizadores destas observagoes foram forga-
dos a concluir pela nao existéncia de uma vocagao definida.

O problema da vocacéo e o problema das aptidées

Haverd quem pergunte, agora, por sua vez: “Devemos negar, entdo, que haja
aptidoes especiais para o magistério?”

Por Deus! Ndo negamos nada quanto as aptidoes. Negamos a vocacao, como
uma forga mistica, agindo sobre o individuo, para levéa-lo a ensinar. Mas para o magistério,
como para toda e qualquer fungéo, calceteiro, vendedor de jornais, escritor, ministro de
Estado, condutor de veiculos, tipégrafo, telefonista, e o que mais seja, para tudo ha maiores
ou menores aptidodes, isto é, conformidade de funcionamento de nossos érgaos e tendénci-
as com o funcionamento 6timo requerido nas fungoes desses misteres. Afirmamos, porém,
desde logo, que a verificagao das aptidoes é um problema bem diverso do da vocagao. Pode
estar até em contradicdo com ela. E o problema da orientagao profissional, assunto que
preocupa hoje um sem-ntimero de especialistas, educadores, psicélogos, industriais, esta-
distas, todos interessados em colocar “o homem devido no lugar devido” (the right man in
the right place).

Quando a verificagao das aptidoes é feita em vista de um certo e determinado
oficio, ou ocupacao, chama-se a selecgao profissional. E um problema que interessa mais a
organizagao industrial que a educagao, pois se aplica aos homens feitos, que tenham jé rece-
bido instrugao profissional, muitas vezes. Quando, porém, se verificam precocemente as
aptidoes e se traga um quadro dos oficios e fungoes que servem a um determinado individuo,
aconselhando aquela que mais se adapte as condicoes da familia, ao préprio gosto ou interes-
se do menino, estamos, entao, diante do que se convencionou chamar o “servigo de orienta-
¢ao, profissional”. Pode-se dizer que a selecao é um regime curativo, do ponto de vista social,
e a orientacdo um regime preventivo. Este exigird, de um lado, o exato conhecimento das
qualidades da crianga; de outro, o conhecimento das profissoes, tanto do ponto de vista
técnico quanto do ponto de vista biopsiquico e social.

Ora, o que a orientagao profissional tem verificado, bastas vezes, é a disparidade,
a oposigao do gosto ou preferéncia por uma certa profissao ou carreira manifestado pela
crianga e as suas proprias aptidoes. Na maioria dos casos, ha o desconhecimento da profis-
sdo a que tendem. Um autor cita, a propésito, estes casos tipicos: O menino A declara-se
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fascinado pela carreira militar. Quer ser soldado. “Por que, meu filho?” E 0 menino respon-
de: “Para comandar!” Ora, o conhecimento, mesmo superficial, da organizacao militar leva
a concluir que, por necessidade de existéncia, a vida militar repousa na obediéncia. Para
ser soldado, é preciso antes de tudo saber obedecer. O menino B declara querer ser médico.
E a profissao de sua apaixonada escolha. “Por qué?” “Porque o médico ganha muito dinhei-
ro”, responde ele...

Sao inclinagoes tendenciosas, obtidas no convivio social. Sao falsas nogoes,
miragens, que nao raro levam muitas vidas ao naufragio, porque mal orientadas. Ou entéo,
a acreditar em Adler, sao efeitos do que ele chama o fenémeno de “compensacao” — falsa
vocacao justamente para os trabalhos que exigem qualidades inexistentes no individuo.

A “orientacao profissional”

O servico de orientacao profissional tende a corrigir, tanto quanto possivel, esses
desvios, evitando a desadaptacao de muitas vidas. Nao é uma idéia nova. Pascal ja para ela
chamava a atengdo dos pais; Montaigne dedica-lhe varias de suas reflexoes; e, sobretudo,
Fourier esboga-lhe os planos no comego do século passado. A orientagao profissional s6
poderia tomar corpo, porém, e mostrar que nao era uma utopia, diante das exigéncias da
multiplicidade de oficios e profissdes que a divisao do trabalho industrial veio trazer aos
nossos dias. Assim, em 1908, surge nos Estados Unidos, sob a inspiragao dos trabalhos de
Minsterberg e dos planos de Parsons, o primeiro gabinete de orientagao profissional, na
cidade de Boston. Hoje, quantos sao eles na Europa e na América? Iniimeros. E, o que mais
nos interessa, eles procuram estender a sua utilissima atividade através da agcdo dos mestres.

Da escola se reclama hoje, de fato, essa nova tarefa de fungao social importan-
tissima: a de ser conselheira das profissoes futuras de seus alunos. Pede-se-lhe, como diz
Grennwood, de um modo feliz, que ela trate de encontrar “a medida para as aspiracoes
humanas, pelo controle das aptidées, com o que cada homem cumprira dignamente a sua
missdo do ponto de vista fisico, espiritual, social e econdémico”.

Pede-se, assim, mais uma qualidade ao mestre. Desloca-se mais uma grave res-
ponsabilidade do lar para a escola ou, pelo menos, associa-se a escola mais profundamente
a vida futura do discipulo.

Seria interessante verificar, agora, o que a orientagao profissional declara da
propria profissdo do mestre. Teremos visto assim as aptidoes necessarias a missao de ensi-
nar, respondendo a indagacao de ha pouco.

Qualidades necessarias ao mestre

Devemos aos especialistas americanos e alemaes, em particular, a verificagao
destas aptidoes. Lipmann, por exemplo, um grande mestre em orientagao profissional, enu-
mera, entre outras, as seguintes qualidades exigiveis no professor primério:

1) Reter prontamente de memoria;

2) Lembrar-se exatamente e por muito tempo de situagoes em que uma vez
tenha estado;

3) Escrever corretamente, quanto a ortografia e a pontuacao;

4) Boa caligrafia;

5) Capacidade de concentragao de atengao;

6) Observar um so6 objeto regularmente e durante longo tempo;

7) Observar, nas mesmas condigoes, varios objetos;
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8) Deslocar, rapidamente, a sua atengdo de um assunto a outro;
9) Executar trabalhos gréficos meticulosamente;
10) Mudar rapidamente a natureza do trabalho e adaptar-se sem dificuldade,
cada vez, ao novo trabalho;
11) Capacidade de trabalhar em conjunto;
12) Saber pensar por si, negar-se a sugestao e, ao contrario, saber sugestionar,
saber comandar;
13) Tomar decisoes rapidas, isto é, ter iniciativa pronta;
14) Executar atos que apresentem (ai de nés) um certo grau de perigo para
quem o executa;
15) Capacidade de organizar trabalhos determinados entre vérias pessoas, em
tempo e lugar fixado;
16) Autocritica: capacidade de criticar o préprio trabalho;
17) Criticar o trabalho dos outros;
18) Saber exprimir-se pelo olhar e por gestos breves;
19) Compreender rapidamente o abstrato;
20) Imitar exatamente atos alheios,

et j’en passe, porque a lista continua com exigéncias quanto a perfeicao dos sentidos, qua-
lidades de linguagem e outras, comuns a muitas profissoes.

Algumas dessas qualidades necessarias ao professor podem ser evidentemente
melhoradas pelo exercicio, podem ser aprimoradas pela educagao, outras dependem de
um tipo de temperamento especifico ou de tendéncias naturais da mente. Vérios autores
pretendem exigir como condigdo essencial ao professor primério um tipo de inteligéncia
objetiva, isto é, preocupada sempre especialmente com os atributos sensiveis das coisas,
mais que com as suas relagoes abstratas. Por certo, o professor primério precisa saber adap-
tar-se a esse estado de mentalidade infantil. Convenhamos, porém, que o mestre deve po-
der entrar nele e sair quando quiser... Sendo, ao invés de qualidade, sera defeito. Quantos
mestres conhecemos com essa mentalidade estritamente priméria, incapazes de subir a
uma nogdo mais ampla e genérica?

Vede bem que, neste ponto, comegamos a tocar assuntos diversos: o da prepara-
¢ao cultural dos mestres, que deve ser a melhor possivel, nas escolas normais, e continuada
depois pela existéncia toda. E assunto do maior interesse, mas que foge ao tema proposto.

Resumindo

Resumamos, agora, as idéias bosquejadas. A vocagao para o magistério, no sen-
tido mistico, de predestinagdo, nao existe. A vocagao como resultante de pré-adaptagoes
organicas para o mesmo trabalho parece-nos igualmente insustentavel. O magistério nao é
uma arte que repouse sobre determinada funcgao organica. O que h4, em relagao a escolha
da profissao — para este mister, como para tantos outros — é o resultado da formacao social.
Idéias, habitos mentais, longamente firmados desde a infancia; tradigoes da familia; bom
ou mau conceito local de determinado trabalho; influéncia direta muitas vezes dos nossos
primeiros mestres que tomamos como modelo; modificagées de melhoria econémica da
profissao — tudo isso pode agir isoladamente ou em conjunto, num dado momento.

Quando tais motivos encontram terreno favoravel, temperamento adaptavel, a
unificagdo da conduta e a consonancia das intengoes e dos resultados do agente oferecem
a visao do predestinado. Se ha aptidoes que correspondam a um trabalho e, de tal modo,
que ele seja facil, agradavel, interessante, entdao temos “um homem devido no lugar devi-
do”. Na vocagao musical, por exemplo, com influéncia social ou sem ela, com aprendizado
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ou nao, o artista se consuma. Af agiu alguma coisa, uma vis, a que podemos chamar voca-
¢do. Mas ao individuo que imaginamos com vocagao magistral, tiremos o aprendizado,
tiremos a sugestao favoravel do ambiente, tiremos o elemento social, que deva orienté-lo —
e o professor em botao desaparece.

Numa férmula mais simples: quando hé vocagao, poderemos dizer que o indi-
viduo, por si mesmo, é igual a fungao certa, trabalho ou atividade determinada; quando
nao ha vocagao, que o individuo, mais a influéncia social, é igual a fungao certa, trabalho
ou atividade determinada.

Meus senhores, imaginamos que alguns mestres que nos ouvem, mestres ver-
dadeiros, mestres de escola, ndo contém uma secreta revolta contra estas conclusoes:

Mas entdo tudo o que sentimos de piedade pelas criangas; este desejo que d’Amicis
bem salientava num de seus livros, de arrancar a ignorancia e as supersti¢oes; de con-
fortar a pobreza; de alegrar a infancia que nao tenha caricias; de ter viva a esperancga
dum melhor porvir... Tudo isto! Este &nimo de suportar as ingratidoes; de resistir as
inimizades; a consciéncia do dever cumprido obscuramente; do pdo amargo pelas can-
seiras sem nome, de todos os dias... Tudo isto! A flama do ideal que arde em nés, nao
sabemos bem porque, mas que nos ilumina sempre; o desejo de uma patria melhor, de
uma humanidade mais nobre e mais bela, mais alta, mais forte, mais justa... Sim, tudo
isto, tudo isto! Ndo somos nés entdo que o fazemos por uma inspiragao, por uma voca-
¢do, porque a isto estejamos chamados?...

Nao. Nao sois vos mesmos. E nisto ainda esta a vossa gléria. Nao fazeis, mas
completais e exprimis uma civilizagdo. Nao creiais, mas refletis; ndo tangeis, mas sois
tangidos; ndo acendeis o facho, apenas o transmitis...

Nesta submissao ao destino moral da humanidade; nesta interpretagdo das
melhores e mais altas qualidades da espécie; nesta capacidade de sacrificio que a prépria
sociedade faz gerar; nisto, Mestres, é que esté a vossa gloria. Ela se resume em permitir que
se possa dizer de vés, simplesmente, sic vos, non vobis!
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Noticia histoérica

A Escola de Professores, criada no Distrito Federal pelo Decreto n°® 3.810, de 19
de marco de 1932, e instalada no mesmo més e ano, representa a primeira iniciativa, no Pais,
para prover a formagdo do magistério, em nivel de estudos superiores ou universitarios. Mais
do que isso, talvez, assinala uma experiéncia de preparagao de mestres primarios, em novas
bases e mediante processos ainda nao sistematicamente utilizados nas escolas brasileiras.

Se bem que tenhamos sido das primeiras nagoes a ter em funcionamento esco-
las normais, ndo acompanhamos, por muito tempo, o desenvolvimento progressivo dos
institutos estrangeiros de preparagao para o magistério.' Nossas escolas normais, inclusive
a da capital do Pais, continuavam a manter, até ha muito pouco tempo, o tipo tradicional,
que as fazia institutos de ensino propedéutico e profissional, a um tempo. Pretendia-se dar
aos candidatos ao professorado, no curto prazo de alguns anos e logo apds o curso de
primeiras letras, uma cultura geral e uma formagao técnica. Como é facil compreender,
esta ultima haveria de ser muito precéria, reduzindo-se, quase sempre, a um curso de
licoes formais, raramente assimiladas. O desembarago com que qualquer pessoa, no Brasil,
se arroga o titulo de professor e, mais, o fato de nossos costumes e nossas leis o tolerarem
demonstram que, na prépria consciéncia publica, ndo hé diferenciagdo para os que te-
nham passado por um instituto de preparacao para o magistério. Compreende-se, assim,
que se possa chamar de professor a qualquer um que saiba ou presuma saber, e ndo somen-
te ao que saiba ou deva saber ensinar. A brevidade do curso, o exiguo preparo dos alunos,
por ocasiao da matricula inicial, nas escolas normais, e a inadequagao dos processos de
ensino, principalmente nas matérias de cunho técnico, tém impedido que essa preparagao
se tenha podido fazer de modo cabal. As matérias de cunho profissional, na maioria das
escolas, tétm-se limitado a duas ou trés, enquanto as de ensino propedéutico, dadas de
mistura com essas, tém sido dez ou doze, absorvendo o tempo e as preocupacoes do estu-
dante, que nao as pode distinguir nem hierarquizar.

! A primeira Escola Normal do Brasil instalou-se no ano de 1834, em Niter6i; seguiu-se-lhe a da Bahia, em 1835. Nos Estados
Unidos, a primeira escola do género s6 foi aberta em 1839, em Lexington, Massachussets; as duas seguintes, em 1844,
Nova Iorque, e 1848, Pennsylvania.
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A primeira rigorosa reacao contra esse estado de coisas foi tentada pelo profes-
sor Afranio Peixoto, em 1917, quando diretor de instrugao no Distrito Federal. Em sua
reforma, dessa época, separou o curso da antiga Escola Normal em dois ciclos: um prepara-
tério, outro propriamente profissional, desenvolvendo a escola de aplicagdo, para maior
eficiéncia da prética escolar. Persistia, porém, dada a brevidade dos estudos, a deficiéncia
do preparo propedéutico. O Estado de Sdo Paulo, que ja havia sentido o problema, por esse
aspecto, instituiu um curso complementar, primério, de dois anos, como degrau inicial de
suas escolas normais. A Reforma Sampaio Déria (1920-1921) aumentou esse curso para
trés anos e deu maior desenvolvimento aos estudos de preparagao profissional, criando a
Pratica Escolar como trabalho distinto dos raros exercicios de observacao e participagao de
ensino, dantes apensos a cadeira de Pedagogia. A mesma reforma estabelecia a Faculdade
de Educagao, para a formacao de diretores, inspetores e professores de ginasio e das esco-
las normais, infelizmente nao instalada. Vérios Estados, a seguir, criaram os cursos com-
plementares, aumentando, assim, indiretamente, os anos de estudos de preparagao para o
magistério.

Na Reforma Fernando de Azevedo (1927-1928), no Distrito Federal, o problema
de maior extensao do curso foi conjuntamente considerado com o da separacao dos estu-
dos propriamente pedagégicos. Pelo Decreto n® 3.281, de 23 de janeiro de 1928, o ensino
da Escola Normal voltou a compreender dois ciclos, um preparatério, outro profissional, e
passou a exigir um curso de adaptagao, semelhante aos cursos complementares j referi-
dos. Mas a separacgao nao pode ser completa. Matérias do curso geral continuavam a proje-
tar-se pelos dois anos do curso profissional, contido, alids, nas licées de quatro tnicas
matérias.>

Parece que a necessidade de maior e mais aprofundado preparo dos mestres
comegava a tocar, entao, a consciéncia dos responsaveis pela educacao do Pais. Em Sao
Paulo, pela Reforma Pedro Voss (1925), o curso normal era aumentado para cinco anos. Em
Minas Gerais, a Reforma Francisco Campos, em 1928, criava a Escola de Aperfeicoamento
Pedagogico, para continuagdo dos estudos técnicos de professores, ja4 diplomados e em
exercicio nas escolas publicas. Em outros Estados, como Pernambuco e Parand, os progra-
mas eram revistos, acrescentadas algumas cadeiras e desenvolvida a Prética Escolar.

Com o estabelecimento do Governo Provisério, conseqiiente a Revolucao de
1930, o ensino normal, em quase todo o Pais, entrou em nova e auspiciosa fase. Nos primei-
ros meses de 1931, tivemos o prazer de colaborar na reforma das escolas normais do Estado
de Sao Paulo, de modo a preparé-las para a sua definitiva reorganizacao. E assim que se
restabeleceu o curso de quatro anos® e se reorganizaram os programas das matérias prepa-
ratérias, de modo a imprimir-lhes, desde os primeiros anos do curso complementar, o cu-
nho dos estudos secundéarios, conforme a reforma pouco antes decretada pelo Governo
Provisoério. Fez-se mais. Criou-se o curso de Aperfeigoamento Pedagogico, de dois anos,
para cuja matricula era exigido o diploma de escola normal ou de ginasio. Com isso, abriu-
se caminho a Escola de Professores, instalada pelo professor Fernando de Azevedo, quan-
do de sua passagem pela Diretoria de Instrugao do Estado, em 1933, e recentemente incor-
porada a Universidade de Sao Paulo.

A Escola de Professores, de Sao Paulo, s6 viria, porém, um ano depois da feliz
iniciativa do professor Anisio Teixeira, diretor do Departamento de Educacao, no Distrito

N}

Tivemos a honra de ser consultado, sobre essa reforma, na parte de ensino normal, e podemos declarar que s6 o impedi-
mento constitucional, entdo existente, de ndo poder o Distrito Federal cuidar de ensino secundério, obstou mais ampla
remodelagdo, com a exigéncia do curso ginasial para matricula no curso profissional pedagégico. Esse curso, em qualquer
das hipéteses aventadas, néo seria concebido, porém, nos moldes do da atual Escola de Professores.

Em 1927, fez-se em Séo Paulo uma reforma, com a redugéao do curso de ensino normal para trés anos. Essa reforma quebrava
a linha ascensional de progresso na preparagao do magistério, que o grande Estado vinha mantendo desde o inicio da Repu-
blica, com Caetano de Campos, Gabriel Prestes, Cesédrio Mota, Oscar Thompson, Sampaio Déria e Pedro Voss.

w
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Federal, e que havia de transformar a antiga Escola Normal da capital do Pais no atual Insti-
tuto de Educacgao. Desaparecia a tradicional escola de preparagdo do magistério, transforma-
da, como foi, numa organizagao inteiramente nova, tanto na forma quanto no espirito. Que-
brava-se, decididamente, o velho padrao francés, de formagao do magistério no ramo dos
estudos primérios. Destruiam-se as divisdes estanques, caracteristicas desse padréo, entre o
ensino normal e o secundario geral, isto é, entre a habilitagao inicial, requerida para os cur-
sos do magistério, e o curso do ginasio, exigido para matricula nas escolas superiores. Eleva-
va-se a formagao do mestre, mesmo primario, ao nivel dos estudos universitarios.

A parte propedéutica, do antigo programa normal acrescentado de poucas maté-
rias, mas desenvolvido em todas, segundo o padrao do ensino secundario federal, deu a Esco-
la Secundéria do Instituto de Educagao. O ensino profissional pedagégico, concebido em
bases inteiramente novas, veio constituir a Escola de Professores. A esta se anexaram dois
estabelecimentos de demonstracao e pratica de ensino — o Jardim-de-Infancia e a Escola Pri-
maria (de aplicacao) ja existentes —, e previu-se o funcionamento da Escola Secundaria tam-
bém como instituto de demonstragdo para os cursos de formagao do magistério secundario.

A preparacgao do professorado elementar, que se vinha fazendo em sete anos,
depois dos estudos primarios, passou a ser feito em oito, no minimo. Dizemos no minimo,
porque a Escola de Professores viria por em pratica duas medidas, do mais largo alcance: 1)
separagao total do curso geral ou preparatério, do curso profissional-pedagogico; 2) organi-
zagao de cursos diferenciados, que a ampla reforma do ensino primaério, no Distrito Federal,
estava a exigir, pela necessidade de professores especializados em desenho, artes aplica-
das, educacao fisica, musica e satide. Esses cursos sao feitos depois do curso geral, em um
ano acrescido.

Pelo decreto de criacdao do Instituto, estabeleceram-se também os cursos de
extensao e aperfeicoamento, para professores ja diplomados. Previu-se, igualmente, a for-
magao do professorado secundario, em cursos de duragao minima de trés anos, conforme
estabelece a organizagao universitaria federal.

Organizagéao geral

Para atender aos objetivos dantes expostos, a Escola de Professores careceria de
organizagao muito diversa da das escolas normais comuns. E assim se d4, na verdade.

A admissao aos cursos regulares da Escola s6 é concedida aos candidatos que
tenham certificado de conclusao do ciclo fundamental, expedido pela Escola Secundéria
do préprio Instituto e, mais, o de aprovacao no ciclo complementar também dessa Escola.
Este tltimo corresponde a um sexto ano do curso secundario, compreendendo as seguintes
disciplinas: Literatura, Inglés ou Alemao, Fisiologia, Psicologia Geral, Estatistica Aplicada
a Educagao, Histéria da Filosofia, Sociologia Geral, Desenho e Educacgao Fisica.

A admissao se regula, ademais, pela verificacao de condigoes de idade, satde,
inteligéncia e personalidade. A necessidade da verificagdo das tltimas destas condigoes
permite compreender por que se exige que os estudos secundarios sejam, desde o inicio,
feitos no préprio Instituto. A Escola Secundaria cabe, assim, fungao seletiva e vocacional,
acentuada especialmente nos tltimos anos de seus estudos.

Recebendo candidatos preparados e selecionados, compreende-se que os cur-
sos da Escola possam versar, tdo-somente, matérias que interessem a formagao profissio-
nal. E bem de ver que por elas nao compreendemos apenas o aprendizado de técnicas,
modos ou processos de ensino. Isso seria altamente perigoso. A especializagdo para qual-
quer profissao, maxime a do magistério, ndo pode importar em unilateralidade, que leva,
as mais das vezes, a deformacao profunda do espirito, pelo automatismo de férmulas fei-
tas, apresentadas e recebidas como absolutas. O que se quer significar como matérias que
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interessem a formagao profissional é o ponto de vista com que todo o material de estudo
deve ser tratado. Os problemas de cultura geral continuam a existir, e uma das preocupa-
¢oes do ensino, na Escola de Professores, ¢ mesmo a de dar aos futuros mestres a conveni-
ente atitude de té-los como permanentes, por toda a vida. Como adiante se verd, o curso
regular comporta matérias fundamentais, de estrita aplicagao profissional e de cunho in-
termedidrio. E ndo surpreenderd verificar-se o interesse e o empenho dos cursos na forma-
¢do de uma apurada cultura estética, pelo estudo e pratica das belas-artes.

A preocupagao de homogeneidade e equilibrio na formagao tanto profissional
como cultural levou o legislador a nao fracionar o ensino, na Escola de Professores, por
diferentes cadeiras autdbnomas, como ocorre na maioria dos nossos institutos secundérios
e superiores. A especificacao foi feita apenas por se¢des, da seguinte forma:

I Secgao - Biologia Educacional e Higiene;
II Segdo — Historia e Filosofia de Educagao, Educagdao Comparada
e Administragao Escolar;
III Secao — Psicologia Educacional e Sociologia Educacional;
IV Segao — Matérias de Ensino Primario;
V Secao — Matérias de Ensino Secundario;
VI Secgdo — Desenho e Artes Aplicadas;
VII Secao — Musica;
VIII Segao — Educacao Fisica, Recreagao e Jogos;
IX Segao — Pratica de Ensino Primaério;
X Secéao - Pratica de Ensino Secundario.

Cada secao, orientada por um professor-chefe, mantém tantos professores e
assistentes quantos sejam necessarios aos diferentes cursos de que seja encarregada. A II
Segao, por exemplo, competem os cursos gerais de Histéria da Educagao, Educagao Com-
parada, Introdugao ao Ensino, Administracao Escolar e Filosofia da Educagao, além dos
cursos especiais que com essas matérias se relacionem. Um mesmo professor pode ser
encarregado de mais de um curso, na mesma segdo. Nas segdes em que a natureza do
ensino o exija, os professores tém, como auxiliares, preparadores, conservadores e monitores.

No corrente ano, o pessoal docente da Escola de Professores acha-se assim
distribuido:

Secao Professor-Chefe  Professores Assistentes
I — Biologia Educacional 1 1 1
IT — Psicologia e Sociologia 1 1 1
Il — Histdria e Filosofia da Educagao, etc. 1 3 -
IV — Matérias do Ensino Primario 1 - 3
V — Matérias do Ensino Secundério - - -
VI - Pratica de Ensino - - 5
VII - Desenho e Artes 1 - 3
VIII — Misica 1 - -
IX — Educacao Fisica 1 - 2

Os professores-chefes das diferentes segoes formam o Conselho Técnico da
Escola, que é reunido, periodicamente, pelo diretor, para discussao e aprovagao dos pro-
gramas, bem como para o estudo de outras questoes de interesse didatico. A organizagao
geral dos cursos, programas, orientagao especial do ensino e fixagdo de normas do regime
escolar competem ao diretor.
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Estas fungoes, muito amplas, por parte da direcao, representam uma novida-
de em nosso sistema escolar. Aquilo que, na maioria dos casos, esta fixado em lei ou, ao
menos, em regulamento, na Escola de Professores, é de responsabilidade direta do dire-
tor. Cabe-lhe baixar instrugoes e ordens de servigo, estabelecendo as matérias dos cur-
sos, os programas, a distribuicdo de horas semanais do ensino de cada matéria, as nor-
mas para verificagdo do aproveitamento dos alunos, aprovagao e reprovacao. Funciona
como o “presidente” de certos institutos de educagao americanos. Essa autonomia carre-
ga-o de responsabilidades, mas permite-lhe acudir de pronto em tudo quanto diga res-
peito aos interesses peculiares do ensino. O Decreto n° 3.810 estabelece que o diretor da
Escola de Professores seja o diretor nato de todo o Instituto de Educagao, o que demons-
tra que o sistema deve estar coordenado para o seu objetivo final, que é o da formagao do
magistério.

Como diretor do conjunto, o diretor da Escola de Professores superintende as
escolas de demonstracao e pratica de ensino (Jardim-de-Infancia e Escola Elementar). Mais
estreita ligagao ainda se estabelece entre o trabalho dessas escolas e o funcionamento dos
cursos de preparacao profissional, por serem elas diretamente administradas por assisten-
tes da Segao de Pratica de Ensino, para isso designados em comissao.

O curso de formacéao do professorado priméario

Examinemos, agora, a organizagao do curso geral para formagao do magistério
primario. Como esse curso corresponde, nos seus propoésitos, a fungao de ensino pedagogi-
co da antiga Escola Normal, o exame nos habilitard a compreender a transformacao por que
passou o aparelho de formagao do professorado da capital do Pais.

Ao referido curso, consagram-se dois anos de estudos, os quais, como ja disse-
mos, versam tado-somente disciplinas que importem a formacao profissional. O primeiro
ano pode ser considerado de fundamentos; o segundo, de aplicagdo. Compreendendo a
parte final daquele e a inicial deste, para ligagao da parte teérica a parte essencialmente
pratica do ensino, encontram-se estudos de carater intermedidrio, pelos quais os principi-
os da teoria e os problemas da prética sdo considerados ao mesmo tempo.

Cada ano letivo se divide em trés periodos, de um trimestre cada um, o que
facilita a organizacao de cursos intensivos, bem como de cursos de revisdo, se acaso neces-
sérios. Estudam-se poucas matérias teéricas de cada vez, mas, profundamente, com aulas e
exercicios praticos diérios.

No primeiro ano do curso geral a que nos estamos referindo, os trés periodos
sdo intensivos, respectiva e sucessivamente, em: 1) Biologia Educacional; 2) Psicologia
Educacional; 3) Sociologia Educacional. Caminhando paralelamente, por todo o ano, es-
tende-se o curso de Histéria da Educagao. Dao-se, igualmente, por todo o ano, os cursos de
Artes e Educacao Fisica. Abrindo os estudos, é ministrado, ainda no primeiro trimestre,
um curso de Introdugéo ao Ensino, que apresenta um panorama geral das questdes a serem
estudadas, funcao da escola e qualidades do professor.

O segundo ano, de aplicagao, tem como trabalho predominante a Préatica de
Ensino, que se desenvolve nas suas diversas fases, de observacao, participagao e direcao
de classe. Mais da metade do tempo letivo diario lhe é consagrado, e todas as demais
matérias a ela se prendem.

Os estudos intermedidrios, iniciados no ano anterior, tornam-se intensivos no
primeiro trimestre. Por fim, como coroamento de todos os estudos, no periodo final, sao
levados os alunos-mestres ao debate das questoes de Filosofia da Educacéao. Este curso, de
sistematizagdo e nao de dogmatizagao, s6 aparece, assim, como conviria, depois de terem
os estudantes o necessario cabedal de fatos e informagoes e de viva experiéncia de ensino.
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Referimo-nos, atras, por diversas vezes, aos estudos intermedidrios.

Que sao eles? Ja dissemos que sdo os que permitem o exame dos principios
informadores da técnica, em conjunto com as condigoes da prépria realidade pratica. Sao
os que facultam o discernimento entre o real e o ideal, entre a teoria perfeita e a pratica
imediatamente possivel e conveniente. Nesse estudo, que compreende a Segdo de Matéri-
as do Ensino Primdrio, estd talvez a maior originalidade do sistema e a garantia da forma-
¢ao de mestres, em novos moldes.

O ensino de Matérias, criagao dos Teachers Colleges americanos, nao se confun-
de com o da Didatica, geral ou especial, nem com o da Metodologia stricto sensu. O que a
estes caracteriza ¢é a anélise independente dos processos de ensino e sua hierarquizacgao, em
abstrato. Isso leva o espirito, ja do mestre, ja do aluno, a imposicao e a aceitagao de férmulas
feitas. E, como tal, a copia das formas exteriores dos processos, mais que a compreensao do
espirito que os deve animar. E, como tal, a rotina, seja do velho seja do novo, em educacao.

Ao contrario, o que caracteriza o estudo de Matérias, na forma em que é praticado
na Escola de Professores, ¢ a libertagao do espirito do futuro mestre, em face de tais proble-
mas. Néo visa, é claro, inclinar o espirito do estudante para o arbitrério ou o fantasioso. Mas
da-lhe a suficiente desenvoltura para que possa aquilatar, por si, os processos antigos e mo-
dernos, e decidir, com personalidade e intima convicgao, da sua escolha e de sua constante
modificacao, segundo o tipo de aluno, os objetivos a alcancgar, o material e tempo disponiveis.

Para isso, os alunos investigam, primeiramente, o histérico de cada matéria,
recordando-lhe o contetdo, sob forma genética; examinam depois a psicologia especial de
sua aprendizagem, perquirindo também a intercorrelagdo das diferentes matérias do pro-
grama; e, s6 entao, a luz desses dados e em face dos modernos processos de verificagdo da
aprendizagem e do alcance social de cada matéria, é que passam a encarar os processos
didaticos, gerais e especiais, simples meios de acao, sem significacdo em abstrato. Nao se
separa, assim, o método do contetido; nem o contetido especial da matéria dos objetivos
gerais do ensino; nem estes objetivos do meio social onde devam ser alcancados; nem o
meio social da individualidade do aluno e da individualidade do professor.

Nos tltimos trimestres do primeiro ano e no primeiro do segundo ano, estu-
dam-se, como Matérias de Ensino, cada uma de per si e com professor especializado: Cal-
culo, Leitura e Linguagem, Literatura Infantil, Ciéncias Naturais e Estudos Sociais.

Pode parecer, a primeira vista, que o exame dos problemas especificos do ensino
de cada matéria leve o espirito do estudante a dispersao estéril. O perigo existira, de fato, se nao
houver conveniente organizagao de trabalho e professores capazes de o realizarem. Os cursos
de Matérias carecem de estar estreitamente coordenados com os de fundamentos e com os de
aplicagdo, tanto quanto, entre si, intimamente correlacionados. Na Escola de Professores isso
se tem feito, e os resultados até agora obtidos, a julgar pela reacao de interesse da parte dos
alunos, na Segao de Matérias e de Pratica de Ensino, tém sido os mais animadores.*

Ainda outro ponto importante a considerar é o dos processos de ensino. Se a
dissertagao, nas demais disciplinas, tem sido reduzida ao minimo, na Se¢ao de Matérias o
processo normal de aprendizagem deve ser o de semindrio, com investigagoes dirigidas e
investigacoes livres. Embora o material disponivel para estudos dessa natureza ainda seja
escasso, ele dia a dia cresce em vulto e importancia. As Segoes de Matérias e de Pratica tém
que se comportar como um centro de pesquisa e de indagacao, sempre renovadas, para que
seu ensino nao deixe de ser, de um lado, a fonte de inspiragdao que deve representar no
conjunto do sistema; de outro, a peca de controle e equilibrio, na formagao de um corpo de
doutrina, crescentemente fecunda.

4 Publicaremos, oportunamente, os problemas e as questoes levantados pelos préprios alunos, nas aulas de Matérias, e que
demonstram como a personalidade da cada estudante ganha, nesses estudos, em nitidez e desembaraco, no trato dos
problemas do ensino.
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Nao cabem, nesta rapida noticia, maiores referéncias aos processos de trabalho
de professores e alunos, na Escola de Professores, assunto de que nos ocuparemos em
outro nimero dos Arquivos. Sua exposigao minuciosa deverd ser feita, também, em tempo
oportuno, com comprovagao dos resultados de eficiéncia ou de ineficiéncia. Nao basta, por
certo, renovar, nem simplesmente tornar mais atraente o trabalho do estudante. E preciso
que os resultados sejam judiciosamente medidos, avaliados por todos os aspectos, e con-
frontados com os resultados dos processos dantes em uso. O pensamento de experiéncia,
em constante reconstrugao e sob controle, que a Escola de Professores aconselha a seus
alunos, ela os deve empregar também na avaliacao dos resultados de seus proprios cursos,
programas e processos de ensino.

Os demais cursos em funcionamento

Além dos cursos gerais, para a formagao do professorado, a Escola de Professores
mantém cursos de: a) especializacao; b) aperfeicoamento; c) extensao; e d) extraordinarios.

Os cursos de especializagao, no ramo primério, se destinam a preparar professo-
res de Satde, de Desenho e Artes Aplicadas, de Mtsica, de Educagao Fisica e de Jardim-de-
Infancia. Tém a duragao de um ano e, neles, s6 se podem inscrever professores ja diplomados
pela antiga Escola Normal ou pelo curso geral de formagao do professorado, dantes exposto.

Os cursos de aperfeigpamento, de duragao variavel, em cada caso, tém por fim
levar a um maior apuro professores ja especializados, no ensino de determinada discipli-
na, bem como prover a formacao de especialistas em principios e técnicas modernas de
educacao (diretores, orientadores de ensino, inspetores).

Os cursos de extensdo visam a propagagao nao s6 das modernas doutrinas e
técnicas de educagao, como também a disseminagao das novas correntes de idéias nas
artes, nas ciéncias e nos estudos politico-sociais. Sao, no geral, livres e gratuitos, admitin-
do alunos de quaisquer outros cursos, bem como pessoas estranhas a Escola.

Os cursos extraordindrios sdo organizados, especialmente, para atender a pro-
fessores dos Estados, que sejam comissionados pelos respectivos governos, para especiali-
zagao, aperfeicoamento ou continuacao dos estudos pedagogicos, em geral.

Em 1933, o governo do Maranhao comissionou 20 professoras; o do Ceara, dez; o
da Bahia, trés. No corrente ano, freqiientam cursos dessa natureza trés professoras da Bahia.

Em 1933, o movimento geral dos cursos foi o seguinte:

Cursos Matricula
1) Geral: de formacao do magistério primario .................. 100
2) De especializagao: em Desenho e Artes ........cccceeevvivveeenn. 60
3) De aperfeigoamento: para diretores de escolas............. 184
4)De extensdo: de Desenho e ATtes .........ceeevvvvveeeieeeeniiiinns 18
5) Extraordinéarios: para professores dos Estados ............... 30
TOtaL.veeieiiiiiee e 692

No corrente ano, a matricula do primeiro semestre é a seguinte:

Cursos Matricula

1) Geral: de formagdo do magistério primario .................. 181

2) De especializacdo: em Desenho e ATtes .......ccccovvuvveeeennnns
em Educacgao Fisica..........

3) De aperfeicoamento: em Desenho e Artes

A escola de professores do Instituto de Educacéao | 27



4) De extensao: de Desenho e Artes ......ccccceeeeeeeeeiiiinnnnnen, 136

de Cultura Ibero-Americana ...........c........ 311
5) Extraordindrios: para professores dos Estados ................. 4
TOtal . 814

Acha-se aberta a inscrigdo para o curso de Orientadores de Educagdo Elemen-
tar, nos termos do art. 13, do Decreto n° 4.387, de 8 de setembro de 1933.

Concluséao

A Escola de Professores do Instituto de Educagao esta realizando, integralmen-
te, o programa que o legislador lhe tragou, no que se refere a preparagao do professorado
primadrio. Para isso, vem mantendo cursos de formagao e de outras espécies, tendentes ao
reajustamento técnico do professorado ja em exercicio, nas escolas do Distrito Federal. Sua
influéncia, no pensamento pedagégico do Pais, comega a ser exercida, através dos profes-
sores dos Estados, comissionados pelos respectivos governos, para continuacao de estu-
dos, especializagao ou aperfeigoamento.

Em relagao ao professorado secundério, os cursos de formagao regular, previs-
tos em lei, ainda ndo puderam ser instalados. Tudo leva a crer que o sejam, em breve,
satisfazendo a uma necessidade de ha muito sentida.
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* Publicado originalmente nos Arquivos do Instituto de Educagdo, Rio de Janeiro, v. 1, n.
3, p. 283-293, mar. 1937. Reproduzido na Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos,
Rio de Janeiro, v. 23, n. 57, p. 42-51, jan./mar. 1955.







Noticia histoérica

Desde os mais remotos tempos, reconheceu o homem a necessidade de minis-
trar a crianca uma preparacao que a viesse adaptar ao convivio e as atividades dos maiores.
Revelam-no as antigas cerimonias de “iniciacao”, a instituigao dos efebos em Atenas, a dos
pagens na Idade Média, a dos aprendizes no regime das corporagoes. A concepgao da edu-
cagdo primaéria, a todos oferecida, tal como hoje a entendemos, s6 surgiu, no entanto, nos
trés altimos séculos. E, em conseqiiéncia, o problema da formagao do professorado s
podia ter tido sua origem e desenvolvimento também nos tultimos tempos.

Autores ha que citam tentativas de ensino pedagégico, para mestres primaérios,
no século 16.* Kandel refere-se a uma corporagao de mestres fundada em Munich, em 1595,
em cujos estatutos ja se podia ler: “Pessoa alguma podera atribuir-se o titulo de mestre-escola
sendo depois de um periodo de preparagédo de seis anos, a comegar na idade de 18...”* Mas a
primeira instituigao escolar, organizada para esse efeito, parece ter sido a do Padre Démia,
em Lyon, por volta de 1672. E a organizagao que, antes de outra, recebeu o nome de “escola
normal”, deve-se ao abade La Salle, que a estabeleceu em Reims, no ano de 1685.

Até entdo, a compreensao de que para ensinar bastava saber apenas aquilo que
se ia ensinar era pacifica. O ensino era individual e de memorizagao, bastando, a rigor, que
o mestre soubesse ler, para “tomar a licao” de cada discipulo. O bom abade verificou,
porém, esta coisa tdo simples e tao fecunda: que o ensino devia ser coletivo, dado a grupos
de criangas, e que, para maior interesse, devia ser explicado em tom de conversa natural.
Era esse o ensino coletivo, que La Salle chamou de ensino normal. Vinha, em germe, em
sua concepgao, a idéia da classificagao dos alunos, pelo adiantamento, e a conseqiiéncia de
adaptacao de cada passo da licao a capacidade do aprendiz. E ja ndo bastaria, assim, que o
mestre soubesse ler a ligao, que fosse o lente, mas que tivesse dominado e compreendido o
texto que ia explicar, e que devia por a altura da mentalidade dos discipulos.

A idéia teve éxito. Escolas normais, isto é, de ensino coletivo, foram abertas
logo apds o primeiro ensaio, também em Paris. Nao se expunha, nelas, uma teoria didatica

1 Robbins, C. H. Teachers in Germany in the Sixteenth Century. New York, 1928.
2 Kandel, I. Training of elementary school teachers in Germany. [s.d.]
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organizada, como base para aplicagcao. Demonstrava-se pelo exemplo. O mestre devia apren-
der a ensinar vendo ensinar, por mestres mais experientes no tratar grupos de criangas.

Pouco depois, a Alemanha recebe a idéia e a modifica. Francke funda em Halle,
ao findar o século, o primeiro Seminarium Praeceptorum. Quarenta anos mais tarde, quan-
do Julio Hecker estabelece em Berlim um Lehre-Seminar, varias eram as instituigoes do
mesmo género, a que um novo espirito de indagagao se havia acrescentado.

A Dinamarca, a Inglaterra e a Holanda também as estabelecem. Na Franga, com
a Convengao Nacional, chega-se a instalar uma Escola Normal Superior (1794) cujo funci-
onamento foi logo interrompido, para ressurgir, com Napoledo, em 1808. A compreensao
da necessidade da formacao de professores alcangava o Estado. A educagao popular, exten-
sa, a todos dirigida, até entao ideal de religiosos e filantropistas, passava a ser entendida
como fungéao publica.

Ao mesmo tempo, um mestre-escola genial, Pestalozzi, pregava a necessidade
“de fundar a educacdo no conhecimento da natureza do homem...” Repetia as idéias de
Rousseau, mas emprestava-lhe o calor da convicgdo de um apdstolo. Suas experiéncias
impressionaram alguns homens de mais larga cultura. Assim, em 1809, Carlos Augusto
Zeller organizava, em Leipzig, a primeira escola oficial para a formagao de mestres.

A novidade devia ganhar, de pronto, as universidades alemas e, nesse movi-
mento, a Herbart deveria caber papel saliente. Em 1810, abre-se o seminario de Konigsberg
e, dois anos depois, o da Universidade de Berlim. Aqui, pontifica Gedike; em Iena, logo
apos, iria pregar Rein, um dos discipulos e continuadores de Herbart.

As duas grandes tendéncias estavam langadas. Aceita a idéia da preparagao
especial do mestre-escola, o movimento francés, que teve origem em La Salle, devia con-
servar por muito tempo o empirismo inicial. O movimento alemao esforgava-se, porém, na
procura de fundamentos cientificos.

Herbart havia demonstrado que a educagao e o ensino deviam basear-se na
psicologia. A falta de um corpo de conhecimentos organizados, para facil aplicagao prati-
ca, compoOe um sistema proprio, e lanca os “passos formais”, como chave daquilo que com-
preendia como método.

A urgente necessidade da preparagao de mestres, por outro lado, criava, na Ingla-
terra, um sistema em que os objetivos de produgao em massa deviam superar todas as de-
mais preocupagoes. André Bell e José Lancaster imaginam o sistema de “monitores”, pelo
qual um s6 professor poderia dirigir o ensino de centenas de criancas. E escolas normais
“lancasterianas” tiveram o seu apogeu até meados do século passado, para ceder, enfim, a
concepcao de que a escola priméria devia caber ndo sé a instrugao, mas a educagao integral,
impossivel de dar-se por quem nao estivesse preparado para tao complexa missao.

O ensino normal na América

Foi nesse debate de idéias que o Novo Mundo devia despertar para o problema.
Abre-se a primeira escola normal brasileira, em 1834, antes mesmo que as pri-
meiras escolas normais oficiais da América do Norte.® Mas, se a nossa precedéncia de alguns
anos, no adotar instituigoes para o preparo dos mestres ¢ um fato, verdade é também que
longe ficariamos do desenvolvimento quantitativo e qualitativo da outra parte do continente.
Em 1860, os Estados Unidos mantinham 12 escolas normais. No fim do século,
subiam elas a mais de duzentas. Com a escola normal de Oswego, fundada em 1861, por
Sheldon, introduziam-se as idéias de Pestalozzi, e reagia-se contra o ensino de simples
memorizagdo. Vinte anos depois, o movimento das idéias de Herbart tomava corpo. Muitos

v Arquivos do Instituto de Educagao, v. 1, n. 1.
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mestres americanos foram beber os seus ensinamentos em Iena, trazendo de regresso o
espirito da indagagao e pesquisa dos fendmenos educativos.

Antes de findar o século, publicavam-se obras de doutrina e teoria, caracteris-
ticas desse novo espirito.* Antes de seu término, fundava-se também a National Herbatian
Society, logo depois chamada de National Society for the Study of Education, para o fim
especial de pesquisa da crianga e da educagéao.

Nao seria, pois, surpreendente que ja em 1897 pudessem os Estados Unidos
declarar que, das suas 432 instituigées de ensino secunddrio e superior, 220 ofereciam
cursos de Pedagogia. A primeira das organizagoes de ensino superior que abriram cursos
para a formagdo do professorado, em nivel universitario, foi a Columbia University, de
Nova Iorque. Seu Teachers College, aberto em 1888, representa hoje uma das mais comple-
tas organizagoes no género, em todo o mundo, ja pela variedade dos cursos, ja pelo espirito
de indagacao e pesquisa cientifica.

O ensino normal no Brasil

Nossas escolas normais, inclusive a da capital do Pais, continuavam a manter,
até ha alguns anos atrés, o tipo tradicional, que as fazia institutos de ensino propedéutico
e profissional a um tempo. Pretendia-se dar aos candidatos ao professorado um curto prazo
e, logo apos o curso de primeiras letras, uma cultura geral e uma formagao técnica. Como
é facil compreender, esta Gltima haveria de ser muito precéria, reduzindo-se, quase sem-
pre, a um curso de licdes formais, raramente assimiladas. O desembarago com que qual-
quer pessoa, no Brasil, se arroga o titulo de professor e, mais, o fato de nossos costumes e
nossas leis o tolerarem demonstram que, na prépria consciéncia ptblica, ndo hé diferenci-
agao para os que tenham passado por um instituto de preparagao para o magistério. Com-
preende-se, assim, que se possa chamar de professor a qualquer que saiba ou presuma
saber, e ndao somente ao que saiba ou deva saber ensinar. A brevidade do curso, o exiguo
preparo dos alunos, por ocasido da matricula inicial, nas escolas normais, e a inadequacgao
dos processos de ensino, principalmente nas matérias de cunho técnico, tém impedido
que essa preparacao se tenha podido fazer de modo cabal. As matérias de cunho profissio-
nal, na maioria das escolas, tétm-se limitado a duas ou trés, enquanto as de ensino
propedéutico, dadas de mistura com essas, tém sido 10 ou 12, absorvendo o tempo e as
preocupacoes do estudante, que nao as pode distinguir nem hierarquizar.

A primeira rigorosa reagao contra esse estado de coisas foi tentada pelo professor
Afranio Peixoto, em 1917, quando diretor de instrucao no Distrito Federal. Em sua reforma,
dessa época, separou o curso da antiga Escola Normal em dois ciclos: um preparatorio, outro
propriamente profissional, desenvolvendo a escola de aplicagdo, para maior eficiéncia da
prética escolar. Persistia, porém, dada a brevidade dos estudos, a deficiéncia do preparo
propedéutico. O Estado de Sao Paulo, que ja havia sentido o problema, por esse aspecto,
instituiu um curso complementar, primério, de dois anos, como degrau inicial de suas esco-
las normais. A Reforma Sampaio Déria (1920-1921) aumentou aquele curso para trés anos e
deu maior desenvolvimento aos estudos de preparagao profissional, criando a pratica escolar
como trabalho distinto dos raros exercicios de observagao e participagao de ensino, dantes
apensos a cadeira de Pedagogia. A mesma reforma estabelecia a Faculdade de Educagao, para
a formacao de diretores, inspetores e professores de ginésio e das escolas normais, infeliz-
mente nao instalada. Vérios Estados, a seguir, criaram os cursos complementares, aumen-
tando, assim, indiretamente, os anos de estudos de preparagao para o magistério.

4 Carlos de Garmo publicava, em 1889, o livro Essentials of method; C. Mac Murry, em 1892, o seu General method; e ainda
este, em colaboragdo com Frank Mac Murry, divulgava, em 1897, o famoso livro Method of recitation, de que boa parte da
metodologia americana devia impregnar-se, no primeiro decénio deste século.

A formacéo do professorado primario | 33



Na Reforma Fernando de Azevedo (1927-1928), no Distrito Federal, o problema
de maior extensao do curso foi conjuntamente considerado com o da separagao dos estudos
propriamente pedagégicos. Pelo Decreto n° 3.281, de 23 de janeiro de 1928, o ensino da
Escola Normal voltou a compreender dois ciclos, um preparatério, outro profissional, e pas-
sou a exigir um curso de adaptagao, semelhante aos cursos complementares atras referidos.
Mas a separagdo nao pode ser completa. Matérias do curso geral continuavam a projetar-se
pelos dois anos do curso profissional, contido, alids, nas ligoes de quatro inicas matérias.

Parece que a necessidade de maior e mais aprofundado preparo dos mestres
comegava a tocar, entao, a consciéncia dos responsaveis pela educacao do Pais. Em Sao
Paulo, pela Reforma Pedro Voss (1925), o curso normal era aumentado para cinco anos. Em
Minas Gerais, a Reforma Francisco Campos, em 1928, criava a Escola de Aperfeicoamento
Pedagogico, para continuagdo dos estudos técnicos de professores, ja4 diplomados e em
exercicio nas escolas publicas. Em outros Estados, como Pernambuco e Parand, os progra-
mas eram revistos, acrescentadas algumas cadeiras e desenvolvida a Pratica Escolar.

Com o estabelecimento do Governo Provisério, conseqiiente a Revolucao de
1930, o ensino normal, em quase todo o Pais, entrou em nova e auspiciosa fase. Nos primei-
ros meses de 1931, tivemos o prazer de colaborar na reforma das escolas normais do Estado
de Sao Paulo, de modo a preparé-las para a sua definitiva reorganizacao. E assim que se
restabeleceu o curso de quatro anos (que, no governo Jalio Prestes, havia sido reduzido
para trés) e se reorganizaram os programas das matérias preparatoérias, de modo a impri-
mir-lhes, desde os primeiros anos do curso complementar, o cunho dos estudos secundéri-
os, conforme a reforma pouco antes decretada pelo Governo Provisorio. Fez-se mais. Criou-
se o curso de Aperfeigoamento Pedagogico, de dois anos, para cuja matricula era exigido o
diploma de escola normal ou de ginasio. Com isso, abriu-se caminho a Escola de Professo-
res, instalada pelo professor Fernando de Azevedo, quando de sua passagem pela Diretoria
de Instrucao do Estado, em 1933, e mais tarde incorporada a Universidade de Sao Paulo.

A Escola de Professores, de Sdo Paulo, s6 viria, porém, um ano depois da feliz
iniciativa do professor Anisio Teixeira, entdo diretor do Departamento de Educagdo, no
Distrito Federal, e que havia de transformar a antiga Escola Normal da capital do Pais no
atual Instituto de Educagédo. Desaparecia a tradicional escola de preparagao do magistério,
transformada, como foi, numa organizagao inteiramente nova, tanto na forma quanto no
espirito. Quebrava-se, decididamente, o velho padréao francés, de formagao do magistério
no ramo dos estudos primaérios. Destruiam-se as divisoes estanques, caracteristicas desse
padrdo, entre o ensino normal e o secundério geral, isto é, entre a habilitagdo inicial,
requerida para os cursos do magistério, e o curso do ginasio, exigido para matricula nas
escolas superiores. Eleva-se a formagao do mestre, mesmo primaério, ao nivel dos estudos
universitarios.

A parte propedéutica, do antigo programa normal acrescentado de poucas ma-
térias, mas desenvolvido em todas, segundo o padrao do ensino secundério federal, deu a
Escola Secundaria do Instituto de Educagao. O ensino profissional pedagégico, concebido
em bases inteiramente novas, veio constituir a Escola de Professores, agora chamada Esco-
la de Educacao. A esta se anexaram dois estabelecimentos de demonstragao e pratica de
ensino — o Jardim-de-Infancia e a Escola Primaria (de aplicagao), ja existentes — e previu-se
o funcionamento da Escola Secundaria também como instituto de demonstragao para os
cursos de formagao do magistério secundério.

Organizacgao geral da escola de educacéao

Para atender aos objetivos dantes expostos, a Escola de Educagéo careceria de
organizagao muito diversa da das escolas normais comuns. E assim se da, na verdade.
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A admissao aos cursos regulares da Escola s6 é concedida aos candidatos que
tenham certificado de conclusao do ciclo fundamental, expedido pela Escola Secundéria
do proprio Instituto e, mais, o de aprovagao no ciclo complementar também dessa Escola.
Este tltimo corresponde a um sexto ano do curso secundario, compreendendo as seguintes
disciplinas: Literatura, Inglés ou Alemao, Fisiologia, Psicologia Geral, Estatistica Aplicada
a Educacao, Historia da Filosofia, Sociologia Geral, Desenho e Educagao Fisica.

A admissao se regula, ademais, pela verificagao de condigoes de idade, satude,
inteligéncia e personalidade. A necessidade da verificagao das tltimas destas condicoes
permite compreender por que se exige que os estudos secundarios sejam, desde o inicio,
feitos no préprio Instituto. A Escola Secundaria cabe, assim, fungao seletiva e vocacional,
acentuada especialmente nos tltimos anos de seus estudos.

Recebendo candidatos preparados e selecionados, compreende-se que os cur-
sos da Escola possam versar, tdo-somente, matérias que interessem a formagao profissi-
onal. E bem de ver que por elas ndo compreendemos apenas o aprendizado de técnicas,
modos ou processos de ensino. Isso seria altamente perigoso. A especializagdo para
qualquer profissao, méaxime a do magistério, ndo pode importar em unilateralidade, que
leva, a mais das vezes, a deformagao profunda do espirito, pelo automatismo de férmu-
las feitas, apresentadas e recebidas como absolutas. O que se quer significar como maté-
rias que interessem a formacao profissional é o ponto de vista com que todo o material
de estudo deve ser tratado. Os problemas de cultura geral continuam a existir, e uma
das maiores preocupagoes do ensino, na Escola de Educagao, é a de dar aos futuros
mestres a conveniente atitude de té-los como permanentes, por toda a vida. O curso
regular comporta matérias fundamentais, matérias de estrita aplicagao profissional e
matérias de cunho intermediério. E ndo surpreenderé verificar-se o interesse e o empe-
nho dos cursos na formagao de uma apurada cultura estética, pelo estudo e pratica das
belas-artes.

A preocupagao de homogeneidade e equilibrio na formagéo tanto profissional
como cultural levou o legislador a nao fracionar o ensino, na Escola de Educagao, por
diferentes cadeiras auténomas, como ocorre na maioria dos nossos institutos secundarios
e superiores. A especificacao foi feita apenas por segdes.

O curso de formacéao do professorado priméario

Examinemos a organizagao geral do curso para formagao do magistério prima-
rio. Como esse curso corresponde, nos seus propositos, a fungao de ensino pedagoégico da
antiga Escola Normal, o exame nos habilitard a compreender a transformacao por que pas-
sou o aparelho de formagao do professorado da capital do Pafs.

Ao curso referido, consagram-se dois anos de estudos, os quais, como ja disse-
mos, versam tao-somente disciplinas que importem a formagao profissional. O primeiro
ano pode ser considerado de fundamentos; o segundo, de aplicagdo. Compreendendo a
parte final daquele e a inicial deste, para ligagao da parte teérica a parte essencialmente
pratica do ensino, encontram-se estudos de carater intermedidrio, pelos quais os principi-
os da teoria e os problemas da prética sdo considerados ao mesmo tempo.

Cada ano letivo se divide em trés periodos, de um trimestre cada um, o que
facilita a organizacao de cursos intensivos, bem como de cursos de revisao, se acaso neces-
sérios. Estudam-se poucas matérias de cada vez, mas, profundamente, com aulas e exerci-
cios praticos didrios.

No primeiro ano do curso geral a que nos estamos referindo, os trés periodos
sao intensivos, respectiva e sucessivamente, em: 1) Biologia Educacional; 2) Psicologia
Educacional; 3) Sociologia Educacional. Caminhando paralelamente, por todo o ano,
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estende-se o curso de Histéria da Educagao. Dao-se, igualmente, por todo o ano, os cursos
de Artes e Educacao Fisica.

O segundo ano, de aplicagdo, tem como trabalho predominante a Pratica de
Ensino, que se desenvolve nas suas diversas fases de observagao, participacao e direcao de
classe. Mais de metade do tempo letivo diédrio lhe é consagrado, e todos os exercicios das
demais matérias para ela convergem.

Os estudos intermediarios, iniciados no ano anterior, tornam-se intensivos no
primeiro trimestre. Por fim, como coroamento de todos os estudos, no periodo final, sao
levados os alunos-mestres ao debate das questoes de Filosofia da Educagao. Este curso, de
sistematizacao e nao de dogmatizagao, s6 aparece, como conviria, depois de terem os estu-
dantes o necessario cabedal de fatos e informacodes e de viva experiéncia de ensino.

Referimo-nos, atras, por diversas vezes, aos estudos intermedidrios. Que sao
eles? Ja dissemos que sdo os que permitem o exame dos principios informadores da técni-
ca, em conjunto com as condigoes da prépria realidade pratica. Sdo os que facultam o
discernimento entre o real e o ideal, entre a teoria perfeita e a pratica imediatamente pos-
sivel e conveniente. Nesse estudo, que compreende a Secao de Matérias do Ensino Prima-
rio, estd talvez a maior originalidade do sistema e a garantia da formacao de mestres, em
novos moldes.

O ensino de Matérias, criagao dos Teachers Colleges americanos, nao se con-
funde com o da Didética, geral ou especial, nem com o da Metodologia, stricto sensu. O que
a estes caracteriza ¢ a andlise independente dos processos de ensino e sua hierarquizacao,
em abstrato. Isso conduz o mestre a impor férmulas feitas e o aluno a recebé-las, passiva-
mente. Conduz a cépia das formas exteriores dos processos, mais que a compreensao do
espirito que os deve animar. Conduz a rotina, seja do velho seja do novo, em educacao.

Ao contrério, o que caracteriza o estudo de Matérias, na forma em que é prati-
cado na Escola de Educacgéao, ¢é a libertagao do espirito do futuro mestre, em face de tais
problemas. Nao visa, € claro, inclinar o espirito do estudante para o arbitrario ou o fantasioso.
Mas dé-lhe a suficiente desenvoltura para que possa aquilatar, por si, os processos antigos
e modernos, e decidir, com personalidade e intima convicgao, da sua escolha e de sua
constante modificacgao, segundo o tipo de aluno, os objetivos a alcangar, o material e tempo
disponiveis.

Para isso, os alunos investigam, primeiramente, o histérico de cada matéria,
recordando-lhe o contetdo, sob forma genética; examinam depois a psicologia especial de
sua aprendizagem, perquirindo também a intercorrelagdo das diferentes matérias do pro-
grama; e, s6 entdo, a luz desses dados e em face dos modernos processos de verificagao da
aprendizagem e do alcance social de cada matéria, é que passam a encarar os processos
didaticos, gerais e especiais, simples meios de acao, sem significacdo em abstrato. Nao se
separa, assim, o método do contetido; nem o contetido especial da matéria, dos objetivos
gerais do ensino; nem estes objetivos, do meio social onde devam ser alcangados; nem o
meio social, da individualidade do aluno e da individualidade do professor.

Nos tltimos trimestres do primeiro ano e no primeiro do segundo ano, estu-
dam como Matérias de Ensino, cada uma de per si e com professor especializado: Calculo,
Leitura e Linguagem, Literatura Infantil, Ciéncias Naturais e Estudos Sociais.

Pode parecer, a primeira vista, que o exame dos problemas especificos do ensi-
no de cada matéria leve o espirito do estudante a dispersao estéril. O perigo existird, de
fato, se nao houver conveniente organizagao de trabalho e professores capazes de o realiza-
rem. Os cursos de Matérias carecem de estar estreitamente coordenados com os de funda-
mentos e com os de aplicacdo, tanto quanto, entre si, intimamente correlacionados. Na
Escola de Educacao isso se tem feito, e os resultados até agora obtidos, a julgar pela reagao
de interesse da parte dos alunos, na Secao de Matérias e na de Préatica de Ensino, tém sido
os mais animadores.
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Ainda outro ponto importante a considerar é o dos processos de ensino. Se a
dissertagao, nas demais disciplinas, tem sido reduzida ao minimo, na Segdo de Matérias o
processo normal de aprendizagem deve ser o de semindario, com investigagoes dirigidas e
investigagoes livres. As Segoes de Matérias e de Pratica tém que se comportar como centros
de pesquisa e de indagagdo, sempre renovadas, para que seu ensino ndo deixe de ser, de um
lado, a fonte de inspiragao que deve representar no conjunto do sistema; de outro, a pega de
controle e equilibrio, na formagao de um corpo de doutrina constantemente revisto.

Os programas

Os programas, que adiante se publicam, pacientemente experimentados e ajus-
tados, a cada ano, ao desenvolvimento do nivel de preparagao dos alunos, evidenciam o
espirito novo de que se tem procurado embeber todo o trabalho.

Nao representam obra definitiva. Exprimem um momento de evolucao na pri-
meira tentativa de renovagao do preparo dos mestres primarios brasileiros que este Institu-
to vem realizando, mau grado os naturais empecilhos que haveria de enfrentar. Mas a obra
ja realizada em cinco anos convence de sua superioridade aos que, de animo sincero, o
queiram conhecer em suas mintucias.

Instituto de Educacéo, fevereiro, 1937.
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* Excertos do relatério referente ao ano letivo de 1936, apresentado ao Exm®. sr. dr.
Affonso Penna Junior, reitor da Universidade do Distrito Federal, pelo professor M.
Bergstrom Lourenco Filho, diretor do Instituto de Educacéo. Publicado originalmente
nos Arquivos do Instituto de Educagao, Rio de Janeiro, v. 1, n. 3, p. 271-281, mar. 1937.







I. O ano letivo de 1936

O ano letivo de 1936 caracterizou-se pela consolidagao dos processos adminis-
trativos e didaticos, inaugurados em 1932, quando da organizagao do Instituto e, em cada
exercicio, melhorados. E assim que o ensino e os varios servigos de suas escolas puderam
atingir a um alto grau de eficiéncia, malgrado algumas dificuldades de administragéo, de-
correntes, em especial, da demora da entrega de material, pelo Departamento de Compras,
e da perturbagao ocasionada, no fim do ano letivo, pela aprovagao das Leis n** 109, de 21
de outubro, 129, de 12 de dezembro, e 156, de 30 de dezembro.

Il. Movimento de pessoal
A 1. Corpo discente
Matriculas

As matriculas foram, em 1936, em ntmero de 3.222, isto é, mais 482 que no
ano anterior. Distribuiram-se, da seguinte forma, pelas vérias escolas:

1) Jardim-de-INfAncia ......cccceeeeeiiiicciieiee e 220
2) Escola Primaria. .....cccccvviiieieee et e e e e e e eevvrree e e e e e e e eaanes 504
3)Escola Secundaria:
a) ciclo fundamental .........cccccoevvviviiinnieeeeeeeeniinens 1.255
b)ciclo complementar .........cccceevviiiiniieiniiieennnn 181
c) cursos facultativos .......eeeeeeeeviiiiiiinnieeeeee e, 8
d)cursos de férias .......ccccceeeeeiiiiiiiiiieeiee e, 396
Total da Escola Secundaria........ccccceeeeeeeiiciiiiiiiiieieee e, 1.840

4) Escola de Educacao:
a) curso regular de formacgao do
magistério Primario ........ccccovvevciiiieeenieeeennnnnens 176
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b) curso regular de formagao do

professorado secundario. ........c.cceeevvveernneennnn. 17

c) cursos de aperfeicoamento ...........cccvveeeevnnnnen.. 152

d)cursos de especializagao.........ccceevvveeriveennneen. 155

e) cursos extraordinarios ..........cccveeeeieeeeeeieiicnnnns 158
Total da Escola de EAUCAGAO .......ccevvvvieeiiiiiiiiee e 658
Total GETAL...ccooivviiiiiiiiiie e s 3.222

O aumento, em relagao a matricula do ano anterior, foi de quatro unidades no
Jardim-de-Infancia; 91, na Escola Priméria; 236, na Escola Secundaria; e 151, na Escola de
Educacao. Houve um acréscimo de 17,50%, em relagdo ao total do ano anterior.

Freqiiéncia

A freqiiéncia média do ano, nos cursos regulares das varias escolas, exprimiu-
se pelas seguintes taxas:

Jardim-de-Infancia........ccccecvveeiiiiiiere 70,96%
| DEYoTe) =10 2 w0 0 F=1 - AR PPRRRN 91,21%
Escola Secundaria:
—ciclo fundamental .........cccceevviiieiinniiiiii 97,44%
—ciclo complementar ........c.ccceevviieniiienniieen e, 78,48%
Escola de Educacao:
— curso do professorado primario .........cccceeevveeviiveennnneen. 91,87%
— cUrso de Orientadores .....cvveeeeerivieeiiee e 97,87%
— curso de orientadores especializados..........ccocuveeenneen. 90,90%

A freqiiéncia do ciclo complementar, que se manteve, até o més de outubro,
quase igual a 90%, caiu nos dois meses finais do ano, a 62,96% e 20,37%, respectivamente,
em virtude da aprovagdo das Leis n®* 109 e 129, j referidas.

Porcentagem de aprovagdo

Jardim-de-Infancia — No Jardim-de-Infancia nao ha, propriamente, aprovagao, para
o efeito de promogao de série ou ano, mas apenas graduagao, atendendo-se a idade cronolégi-
ca e ao desenvolvimento dos alunos. Os dados numéricos nao diriam assim, propriamente, da
eficiéncia do trabalho escolar. A julgar, porém, pelos resultados dos testes de maturidade,
realizados em épocas diversas, nesse Jardim e, por fim, no tiltimo més do ano, pode-se afirmar
ter havido sensivel progresso de educacao sensorial-motriz nas criangas, bem como notéavel
desenvolvimento da linguagem e habitos de sociabilidade. A crescente procura de lugares,
nessa escola, por parte dos pais, como, por outro lado, a diferenga de velocidade de aprendi-
zagem, observada na Escola Primaria, em relacao a alunos que tenham freqiientado ou nao o
Jardim-de-Infancia do Instituto, sao testemunhos da eficiéncia de seu trabalho educativo.

Escola Primaria — Na conformidade das instrugées do Instituto de Pesquisas
Educacionais, a Escola Primaria submeteu seus alunos a testes e exames de promocao,
fazendo uso do mesmo material de exame e de iguais padroes de promocao das demais
escolas primarias municipais. As taxas de aprovagao foram as seguintes, ano por ano:

Anos escolares Taxa de promogao
= o o T 89,42%
P 1 Lo TP 91,17%
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Comparados esses dados com os das taxas de promocao obtidas pelas escolas
primérias municipais, verifica-se a seguinte diferenca:

Escolas Escola Primaria Diferencga
Municipais do Instituto

1°aN0..ceevveereenee. 38,71% .coovuvvirriiiiniiennn, 89,42% ...covvvviiniiinnn, +50,71%
2°aN0 .iciiiiieiene 49,139 .eeeeririiiiiiieiiiees 91,17% .eoovvviirieinnenn +42,04%
3%2aN0 ., 48,849 .covvvieiiiiiiieiiiinn, 84,8290 occvvvvriiiiinennns +35,98%
4° aN0 ..vvvvvrrriiiniiinns 49,77% ..ccovvvriiiiiinneiiinnnns 93,249 ...ccvvvvriiiiinn, +43,47%
5% an0....ccccevvieiennnn 60,4390 ..coirireiiiiiiiinn, 94,739% oooevvreiiinen, +34,30%
Totais .....ccccueee. 49,379 .eeovririiiriniiiiiiiens 90,6790 .everveeieeeriennee +41,30%

Esses resultados, por isso que obtidos pelos mesmos testes e instrugoes de exa-
me do Instituto de Pesquisas Educacionais, utilizados para todas as demais escolas, dizem
do valor do ensino da Escola Primaéria do Instituto.

Escola Secundéria — A porcentagem de promogao, na Escola Secundaria, foi a
seguinte, calculada pelos resultados dos exames de 12 época:

Ciclo fundamental

B 1<) o 1T 64,95%
A 1Y o (< TR 72,95%
R =T<) (=T 53,84%
1<) 5 (< PRt 58,75%
1<) (=T 59,52%

S L<3 G Tc T 00 1 L oF: W 22,22%

Ha de se considerar, em relacao ao ciclo complementar, o abandono do curso
por parte de numerosos alunos, em virtude das Leis n°® 109 e n° 129, ja referidas.

Convém notar, igualmente, que as taxas aqui apresentadas foram calculadas
sobre o total da matricula, figurando entre os nao-promovidos aqueles que, por deficiéncia
de freqiiéncia, foram impedidos de prestar exames.

Escola de Educacao — Na Escola de Educagéo, o resultado de aprovagao nos
diferentes cursos foi o seguinte, na 1% época de exames:

a) Curso do Professorado Primério:

B = (o SRR 81,91%

A o Lo N 100,00%
b) Curso do Professorado Secundaério:

Miisica € Canto .....uveeeeiiiiiiiiiiiieee e 100,00%

DeSenho € ATTES. tvvvvirereeeieeeeiiiiirree e e 27,27%
c) Curso de Professores dos Estados ..........cccceeeevvvvvvnennnn. 100,00%
d) Curso de Orientadores de EAucagao .........cccccevvuvvveeennnne 100,00%

O Instituto de Educagao no ano de 1936 | 43



A 2. Corpo docente
Numero

Os funcionérios docentes, em exercicio, no ano letivo de 1936, neste Instituto,
foram em ntimero de 215, sendo 155 professores e 60 auxiliares de ensino, assim distribuidos:

Professores:

— No Jardim-de-Infancia .......cccccceeeeeieiiiicciiiiiee e, 11

— Na Escola PrimAaria .........oouvvveiiiiiiiiiiiiiie e 22

— Na Escola Secundaria .......cccoeeeveiiiiiiiiiiniieiieiiieee e 98

— Na Escola de EdUCAGAO0 .......cvvveeeiiiiiie et 24
TOtal oo 155

Auxiliares de Ensino:

— Na Escola Secundaria ........coccueevvveeiniieiniieeniieeniiee e 53
— Na Escola de EdUCAGAO0 ......ccuvveeeiiiiiiieeiiiiiee e 7

TOLAL e 60
Freqtiéncia

A porcentagem de freqiiéncia dos professores, nas diversas escolas, foi a seguinte:

— No Jardim-de-Infancia .......cccccceeeeeeiiiiiiciiie e, 94,79%
— Na ESCOLa PrimMATIA covvvuveiiiiiieiiiie ettt eetiiiesseainn e 97,36%
— Na Escola Secundaria .......ccccvveeeeeieeeeriiiiiiinnneeeeeeeeeeessnnnnnneneess 98,95%
— Na Escola de EdUCAGAO0 ......ccuvvveeiviiiiie i 100,00%

Numero de aulas

O ntmero de aulas dadas no Jardim-de-Infancia e na Escola Primaria
corresponderam ao ntmero de dias letivos do ano, que foi o de 165, compreendendo-se
pelo termo “aula”, nessas escolas, o trabalho de todo um dia escolar.

Na Escola Secundéria, que funcionou com 40 turmas, nos cursos regulares, o
numero de horas de aula ascendeu a 33.090.

Na Escola de Educagéo, para um total de 16 turmas, sendo 6 de cursos regula-
res, o niumero de aulas foi o de 4.635, dos quais 4.221 no curso de Formacgao do Professora-
do Primaério.

O numero de dias letivos, nestas duas escolas, foi o de 186.

A 3. Corpo administrativo

Numero

Os funcionarios administrativos, em exercicio em 1936, foram em numero de
131, distribuidos da seguinte forma:

— Pessoal da secretaria..........cceeeeenenneen. 39
— Pessoal de vérios servigos...........ccc...... 92
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Freqiiéncia

A freqliéncia assim se representou:

— Pessoal da secretaria .....c.occeevveveniiieniiiieniieeiee e, 100,00%

— Pessoal de VATIOS SETVIGOS ...cccuvvveeeiiiviieeieiiireeeeriiree e 91,00%
[ll. Movimento da secretaria

O movimento geral da Secretaria foi o seguinte, de janeiro a dezembro de 1936:

— Oficios eXPedidos ....ccovuvieiiiiiiiiieeiiiiiiee e 588
— Oficios TECEDIAOS ...uvvviviiiiiiiiiiiiic e 503
— Requerimentos recebidos ........eevviviiieiiniiiiieiiiec e 5.691
— Diplomas expedidos pela Escola de Educagao .........cccccocvveevnveennne. 76
— Diplomas re@istrados .......ceeeruieeriiieniiiieniieesee e 57
— A0S TEGISITAAOS ..vvveeiiiieiiiiiciice e e 850
— APOSHILAS teiiiiiiiii e 67
— Translados .....uveeiiiiiiieecie s 939
— Certificados eXtTaid oS ......covvvvieeeiriiiiiee e 1.411
— Guias de transferncia........cccoeveeveeniieniciic 8
— Cartas e memoranda a pais de alunos ........c.cceevvveernieennieeeniineene, 188
— Editais publicados ........ccovveiiiiiiiniiiiiiceiee e 326
— Registro de notas na Escola de EAucagao .........ccccoevvveeeiniiineeennnnnn. 25.443
— Idem, idem, na Escola SecUndaria.......cccooeeeevrivriiiiineeeiiiineeiiineeeennnss 412.573
— Registro de freqiiéncia na Escola de Educagao..........ccccecuvvveeennnnnn. 48.858
— Idem, idem na Escola Secunddria.........ccccceevveviiiniennieniienieceen, 345.650
— Boletins enviados a Inspetoria do Ensino Secundaério .................... 986
— Matrizes preparadas para mimeografo...........ccovcveeviiieinieeeniieennne, 1.440
— Folhas mimeografadas para testes, resumos de aulas e avisos ....... 460.000

IV. Movimento da biblioteca

As consultas de alunos e professores, na Biblioteca do Instituto, alcangaram,
em 1936, o total de 22.520.

As colegoes da biblioteca, que, no fim de 1935, continham 8.067 volumes, fo-
ram acrescidas de 716, apresentando, agora, o total de 8.783. Esse acréscimo foi obtido
com o emprego da verba de 10:000$000 consignada no orgamento do ano, e algumas doa-
¢Oes de professores, alunos e empresas editoras.

V. Servi¢o de restaurante

Em virtude da suspensao das obras da empresa construtora a que fora entre-
gue a edificacdo de um pavilhao para o Servigo de Restaurante deste Instituto, acha-se
esse servigo funcionando de modo deficiente, e toda uma parte dos patios escolares
impedida de receber alunos. Seria de toda a conveniéncia, conforme em outras oportu-
nidades tenho tido a honra de significar a V. Ex?, que uma solugéo seja dada ao caso das
obras referidas.
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O servigo de restaurante, dantes entregue por concorréncia puiblica a um con-
cessiondrio, funcionou no ano de 1936 sob a direcao imediata da Caixa Escolar, a titulo de
experiéncia. Os resultados foram vantajosos, pois nao tendo a Caixa fito de lucro, pode ser
melhorada a alimentagao, sem aumento de precos.

Esta diretoria aguarda o relatério dessa entidade, para as providéncias comple-
mentares que se tornarem necessarias.

VI. Servico médico

O Servigo Médico continuou a prestar relevantes servigos, ja cooperando com
a Segao de Educacao Fisica e com as comissoes médicas que realizam as provas de satde,
no concurso de admissao, ja atendendo aos alunos que tenham carecido de assisténcia.
Incumbiu-se, igualmente, de visitas domiciliares a alunos e funcionéarios, para comprova-
¢ao de moléstia alegada.

O numero de alunos atendidos foi o de 1.388; o de tratamentos e curativos
subiu a 1.482; o de visitas domiciliares foi o de 96.

VII. Servigo dentario

O Servigo Dentério iniciou os seus trabalhos em julho de 1936, realizando o
exame bucal de todas as criancas do Jardim-de-Infancia e da Escola Primaria, em niimero
de 724, e atendendo aos curativos e servigos de urgéncia.

VIII. Caixa escolar

Nao foi ainda fornecido o balango geral da Caixa Escolar Porto Carrero, referen-
te ao ano, por nao se ter reunido a Diretoria-Geral dessa Associacao, o que sé se da depois
de iniciadas as aulas. Pode-se afirmar, no entanto, que o movimento dessa utilissima asso-
ciacao foi intenso, havendo atendido as necessidades de numerosos alunos, com material
escolar, roupa, alimentacdo e medicamentos. Oportunamente, serda comunicado o movi-
mento discriminado das rendas da Caixa e de sua aplicacao.

IX. Demonstracdes civicas e de ensino
Festa da Bandeira

Este Instituto tomou parte, com todo o efetivo da Escola Secundaria, na grande
demonstragao civica da Festa da Bandeira, promovida em 19 de novembro, pela Liga da
Defesa Nacional. Sua cooperacao pode ser julgada pelo oficio, que recebeu do sr. Presiden-
te da benemérita agremiagao, que é o seguinte:

Im®. sr. dr. Lourenco Filho, M. D. Diretor do Instituto de Educagao — A Liga da Defesa
Nacional sente-se orgulhosa de manifestar-vos o regozijo de que se possuiu assistindo
a brilhante e distinguida cooperagdo desse modelar estabelecimento de educagéo, na
cerimoénia civica, da “Consagragdo da Bandeira”, concurso esse que se poderé conside-
rar como a nota de distingao e maior esplendor daquela solenidade, visto que as alunas
desse Instituto formaram com um contingente elevadissimo, bem disciplinadas, mar-
chando garbosamente e irrepreensiveis nos seus uniformes brancos, que espelhavam a
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diafanidade de seu otimismo e a pureza de seu amor ao Brasil. Corre-lhe, pois, a obri-
gacdo de significar-vos o seu agradecimento, de envolta com os seus louvores os mais
sinceros e irrestritos — satisfeita de registrar o vosso interesse civico e a vossa culta
visdo de educador moderno, a altura dos dias inquietos que vivemos. Sirvo-me do
ensejo para reafirmar-vos os meus protestos de elevada consideragdo. TUDO PELO
BRASIL. (a) — José Duarte, Secretéario-Geral.

Cooperagao com a Cruzada Nacional de Educagao

Correspondendo a apelo do sr. Presidente da Cruzada Nacional de Educacao,
as alunas da Escola de Educacao promoveram com entusiasmo um movimento de apoio a
essa Cruzada, entre si e entre as alunas das escolas técnico-secundarias do Distrito Federal.

Demonstragées orfeénicas

Tanto a Escola Secundaria, como a Escola de Educacao promoveram demons-
tracoes do ensino de misica e canto, as quais alcangaram brilhante éxito. A demonstragao
da Escola de Educagao teve por fim comemorar o ano de Carlos Gomes, e consistiu num
concerto de musicas do grande compositor brasileiro.

Demonstragao do Ensino de Desenho e Artes

Outra demonstragdo, que alcangou notavel repercussao, foi a do Ensino do
Desenho e Artes Aplicadas, inaugurada no més de dezembro e prolongada pelos primeiros
dias do corrente ano. A grande exposigdo, montada no ginasio do Instituto, e compreen-
dendo milhares de desenhos, pinturas e artefatos, foi a maior demonstracao de ensino do
desenho e artes nos graus primadrio, secundario e superior, ja realizada no pais.

Inauguragdo do busto de Benjamin Constant

Em 18 de outubro, data em que se comemorou o centenario do nascimento de
Benjamin Constant Botelho de Magalhaes, educador, propagandista da Reptblica, funda-
dor da Escola Normal do Distrito Federal e seu primeiro diretor, realizou-se neste Instituto
a inauguracao de seu busto em bronze, colocado na entrada principal do edificio. Foi uma
brilhante solenidade de carater civico.

X. Ensino religioso

A execugdo da legislagao do ensino religioso deu-se na conformidade das ins-
trugoes do Exm® sr. Secretario-Geral, sem qualquer dificuldade, e em perfeita harmonia de
vistas com as autoridades da Igreja.

Foram em ntimero de 2.063 os alunos que requereram o ensino religioso catoli-
co, assim especificados, pelas escolas:

— Jardim-de-Infancia .........ccccceevviviiiiiiiiie e 187
R iX:TeTo) F: 1) 2 0 =1 o 1= VTR 337
B D<To7e) F: S TToy 10 o e <1 £- R 1.434
— Escola de EAUCAGAO0 ....cuvvvveiviiiieiiiiiicec e 105

Total oo 2.063

Em relagao ao total da matricula nos cursos regulares, a porcentagem foi de 84%.
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XI. Desenvolvimento técnico — investigacdes e publicacbes

Determinando a legislacdo em vigor que este Instituto funcione ndo s6 como
estabelecimento de ensino, mas ainda como centro de documentacao e pesquisa, tem dado
esta diretoria toda a atencao possivel aos trabalhos de investigagao cientifica de diferentes
problemas do ensino primério e secundério.

E grande a soma de material reunido e ja coordenado, ou em vias de coordenagao.

No correr do ano de 1936, foram realizadas pesquisas relativas ao ensino da arit-
mética, nos varios graus da escola priméria; aos conhecimentos de célculo e linguagem, nas
criancas pela primeira vez matriculadas nessa escola; a velocidade da leitura corrente, e sua
correlagdo com a idade e com a graduagao escolar; a velocidade e a qualidade da caligrafia, a
aprendizagem do ritmo pelas criangas de 4 a 6 anos, com freqiiéncia no Jardim-de-Infancia;
a aplicacao de testes motivados, na Escola de Educagao e na Escola Secundaria.

Em todos esses trabalhos se contou com a dedicagao dos senhores professores
e com a boa vontade dos alunos da Escola de Educagéo, que a eles consagraram muitas
horas, fora do dia escolar.

Os Arquivos do Instituto de Educagao, no fasciculo n. 2 do v. 1, distribuido em
julho de 1936, publica os resultados de alguns desses trabalhos, que tém merecido a critica
elogiosa de especialistas do Pais e do estrangeiro.

Além dos trabalhos mencionados, prosseguiu-se, sistematicamente, na grande
investigacao sobre “testes pedagodgicos”, iniciada em 1933, e bem assim no cuidadoso estudo
do material dos testes do concurso de admissao a Escola Secundéria, acrescido cada ano.

Xll. Despesas

A despesa orgamentéria, em 1936, com todas as escolas do Instituto, montou a
2.876:400$000, contra 2.718:800$000 no ano anterior, e foi assim distribuida:

Pessoal:

a) A€ BNISITIO ..uvvvirireeeeeeeeeiiirrree e e e e et e e e e e e e eeaens 2.250:800$000

b)de administragao ........cccccevvivveeeiniiieeeiniieee e, 415:600$000

c) de CONSEervagao € asseio......ccccvvvuveeeerrivreeeeesiveenan 141:000$000

Material:

a) de expediente ......c.cccceevveeeniiieniiee 24:000$000

b) para laboratérios de ensino e diversos................. 45:000%$000
Total cvvvveeeeee 2.876:400$000

Além das verbas orgamentarias previstas, um tinico crédito foi aberto, em data
de 22 de dezembro de 1936, na importancia de 65:000$000, para pagamento de aulas su-
plementares. Achando-se incluido, esse importe, no quadro acima, verifica-se que as des-
pesas do Instituto, em 1936, excederam as de 1935 apenas em 157:600$000, ou seja, em
pouco mais de 5%, ao passo que a matricula cresceu de 17,5% e a eficiéncia do ensino, em
geral, foi superior a dos anos anteriores.

Concluséao
O ano letivo de 1936 veio permitir a este Instituto, conforme os dados apresen-

tados em resumo, neste relatério, o desenvolvimento de seus servigos de controle adminis-
trativo, do ensino, de investigagdo pedagogica e de agdo social.

48 | A formagao de professores: da Escola Normal a Escola de Educagéo



A eficiéncia do ensino se verifica das cifras apresentadas e pelo conceito publi-
co de suas varias escolas, a cuja matricula, acorre, cada ano, mais numerosos candidatos.

A disciplina, ja da parte dos funcionérios, ja da parte dos alunos, foi excelente.
Ha a considerar, apenas, a falta de freqliéncia as aulas, por parte dos alunos da 5% série do
ciclo fundamental e série inica do ciclo complementar, da Escola Secundaria, nos tltimos
meses do ano, em virtude das Leis de n°® 109, de 21 de outubro, e n°® 129, de 12 de outubro,
mais tarde compendiadas na Lei n°® 156, de 30 de dezembro.

Os servigos administrativos decorreram com a maior regularidade, e com orga-
nizagdo cada vez mais perfeita. Os servicos da Secretaria que, no inicio da atual adminis-
tracao, em 1932, apresentavam feicao muito rudimentar, podem ser hoje apontados como
modelares.

Desde o servico de expediente, ao de registro de freqtiéncia e de notas, bem como
ao de arquivamento, tudo se acha funcionando de maneira eficiente. Quanto a este tiltimo, o
de arquivamento de documentos, provas de alunos e mais papéis de interesse para a admi-
nistragao, pode ele receber organizagao definitiva no correr do ano. O arquivamento sistema-
tico e catalogado de todo esse material foi realizado, ndo s6 para os cinco anos da atual
administragdo no Instituto, mas assim também para todo o material encontrado da antiga
Escola Normal do Distrito Federal, e que alcangava periodo maior que vinte anos.

Instituto de Educagao, margo, 1937.
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* Publicado nos Arquivos do Instituto de Educagao, Rio de Janeiro, v. 2, n. 4, p. 33-42,
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A circunstéancia de haver o autor deste artigo cursado duas escolas normais, em
diferentes niveis de estudo, e de haver, no intervalo desses cursos, regido classes de ensino
primaério, como professor publico, havia de propor-lhe, de forma muito viva, o problema
da preparagao pratica para o magistério.

A escola normal que havia primeiramente freqlientado, e que lhe expedira o
competente diploma, té-lo-ia habilitado, devidamente, para a magistério?... A escola nor-
mal do mais alto nivel, que passara a freqiientar depois, atendia aqueles reclamos de for-
magdo que sentira, ao vivo, no exercicio ativo e regular do ensino puablico?...

Certamente, nao seria de esperar que um curso de quatro anos, realizado entre
as idades de 14 e 18, pudesse fornecer completa preparagdo técnico-profissional. Dele,
porém, seria de esperar a base necessaria e, acima de tudo, a aquisicao de uma conveniente
“atitude” para que essa preparacao viesse a aperfeicoar-se, de modo constante, com a expe-
riéncia diaria das atividades de ensino. Do curso de mais alto nivel, seria possivel, talvez,
esperar alguma coisa mais — capacidade de autocritica, por exemplo.

Na verdade, porém, tal ndo havia ocorrido. Uma e outra dessas escolas, com
excelentes e dedicados professores, eram estabelecimentos de educagao secundaria; a pri-
meira correspondia a um ginésio, e a segunda, a um colégio, como agora os possuimos.
Mas a formagao profissional, em ambos os estabelecimentos, era muito deficiente, e defici-
ente, sobretudo, na parte de prdtica do ensino.

Na primeira escola, existia uma sé cadeira de formagao pedagégica, com o
titulo de psicologia e pedagogia. Na segunda, trés cadeiras se apresentavam: psicolo-
gia, pedagogia e metodologia. Em qualquer delas, predominava o ensino teérico. Num
e noutro curso, meia dtzia de vezes, apenas, foram os alunos-mestres conduzidos a
salas de aula da escola priméria anexa, para que assistissem a uma ligdo “modelo”,
dada por um de seus professores ou professoras. Duas ou trés vezes, também, alguns
normalistas, mediante plano de aula, previamente ensaiado, procuraram “dramatizar”
uma ligdo do mesmo género, inteiramente artificial, ou sem qualquer maior ligagao
com o andamento do ensino na classe em que se realizasse. Note-se, por outro lado,
que na composicdo dessas “aulas-modelo”, nenhuma aplicagao, mesmo remota, havia
das nocoes porventura aprendidas na psicologia ou da pedagogia. Normalmente, os
respectivos professores se desentendiam; ou, quando assim nao fosse, nao mantinham
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qualquer esforgo de cooperagao para o objetivo da formacao profissional dos futuros
mestres primarios, cujos estudos estavam dirigindo.

Para quem, como o autor deste artigo, ja houvera exercido o magistério real, sen-
tindo-lhe todas as complexas responsabilidades, o postico da situagdo aparecia flagrante. Na-
quele segundo curso, tomou ele a decisdao de propor questoes de ordem realmente “prética”,
pedindo para elas a atengao de seus mestres. E devia sentir, entao, o profundo equivoco exis-
tente entre o ensino normal e o trabalho real das escolas. Os casos concretos nao chegavam a
interessar os professores, ou eram mesmo por eles afastados, com a observacao de que “nao
lhes era dado intervir na escola primaria anexa”; ou, com a de que “tais assuntos eram mintucias,
que a vida prética haveria de ensinar”; ou, ainda, com a consideragao de que “o plano geral de
ensino, ou os programas, ou o seu método, ndo lhes consentiria descer a tais miudezas”...

Faga-se justiga ao professor de psicologia e pedagogia, do segundo curso que o
autor freqiientou. Nele, havia acolhida para muitas das observacoes levantadas, nao tanto
pela orientagao geral de ensino, mas pelo método que, em parte, empregava, o da discus-
sao. O interesse pela questao vital da pratica do ensino era manifesto no ilustre mestre,
como o demonstrou mais tarde, quando teve oportunidade de redigir uma reforma de ensi-
no normal. Nessa reforma, estabeleceu o ensino da préatica, de modo sistematico. E fez
mais: convencido de que ela deveria fazer viver o ensino tedrico da pedagogia, entregava,
sempre que possivel, ao professor desta especialidade, a diregao de seus trabalhos.

Ao seu antigo e, por vezes, incomodo aluno, chamou para esse ensino conjun-
to, numa das escolas normais do interior de Sao Paulo. Isso se deu precisamente no ano de
1920. No I Congresso Nacional de Ensino Primaério, realizado em 1922, como se vé do
volume dos Anais dessa reuniao, o programa do curso de “pratica de ensino”, em execugao
pelo antigo aluno, foi apresentado como realizacao digna de exame pelos entendidos.

Teve o autor deste artigo oportunidade de estender a experiéncia, alguns
anos mais tarde, em meio totalmente diverso, no Estado do Ceara. Teve também ocasido de
amplia-la, de muito, na organizacao e na diregao de uma escola primaéria “experimental”,
na capital de Sdo Paulo; e, por fim, no Instituto de Educagéo, do Distrito Federal, de 1932 a
1937, onde devia encontrar perfeitas condigoes para discipliné-la e apura-la.

Por que a “pratica de ensino”?

Por que a “prética de ensino”?... Porque o ensino é justamente uma “pratica”,
uma “técnica”, uma “arte”. Porque, no ensino, ha que “saber fazer”, nao simplesmente
“saber dizer” como j4 se fez, ou ja se podera ou se devera fazer. Aprende-se a fazer, fazendo.
Se quisermos, pois, formar professores, teremos que po-los em situagoes reais de ensino,
em face de classes reais, vivendo experiéncias reais. Eis o primeiro ponto.

Mas a experiéncia, que assim se pretenda ensejar, pode ser de base grosseira-
mente empirica, a realizar-se pela sugestao de modelos que s6 se apresentem feitos, e, por
isso mesmo, mostrados como “perfeitos”. Simples imitagao. Cépia. Arte de barbeiro... Vao
os alunos para uma sala de aula e “observam” o que realiza um professor, tido como dos
mais eximios, ou brilhantes, da “escola-modelo” anexa. Nada se explica, nem os alunos-
mestres podem sentir da situagao real dos alunos, de suas capacidades, de sua experiéncia
anterior, do andamento geral do ensino, da motivagao que os anime. Tudo se apresenta
como se houvesse um papel a “representar” e, para efeito do qual, as demais personagens
deverao responder certo as “deixas” do protagonista.

Aprendem os alunos-mestres alguma coisa?... Sim, aprendem. Habituam-se a
julgar o ensino como alguma coisa de artificial, a ser manejado simplesmente pelo profes-
sor da classe, num plano légico, ou abstrato. A ligao, sempre bem composta, a julgar pelo
plano de “aula-modelo”, é algo que nasce da cabega do mestre, ou que se copia de um
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compéndio. O professor terd ensinado sempre bem. Os alunos é que “ou nao tém a prepa-
ragao anterior necessaria”, “ou formam classe muito heterogénea”, “ou sao desatentos e
indisciplinados”... Ou, ainda, “nao ha o material necessério na escola”, “os programas sao
muito elevados”, “as criancas habituaram-se mal com outro professor”...

O que alunos-mestres aprendem, nessa situagdo de grosseiro empirismo, é a
copia de algumas qualidades, sem duvida alguma, mas, especialmente, a de vicios e defei-
tos na diregao da classe, por mais perfeito que seja o modelo. Nossas notas sobre o assunto
mostram que, numa escola normal onde a pratica assim se fazia, saiam os futuros mestres
sempre diferenciados em dois tipos: os que acrescentavam, depois de cada frase, a expres-
sdo “Compreendeu?”, e os que lhe acrescentavam sempre o estribilho “Nao é isso?”, cacoetes
do ensino de dois impecéveis professores da escola-modelo anexa. Os modelados pelo
“Compreendeu?” tendiam a ser sisudos, de cara sempre amarrada, pois que assim era o
paradigma. Os do “Nao é isso?” saiam sempre dispostos a gracejar com as criangas, a pro-
posito ou sem proposito, e a afagar-lhes a cabeca.

A prética de ensino, a desejar-se, devera ser realmente outra coisa. Prdtica, no
sentido real da expressdo, ndo, porém, a copia ininteligente de situacdes que jamais se
repetem, que sdo Gnicas, a cada momento, com cada grupo de alunos e cada professor. Um
plano de aula, tenha ou nao o adjetivo de “modelo”, pode ser realmente admiravel, naquele
dia, com dona Maria da Gléria, naquela sala da frente, com aquele conjunto de criangas
bem nutridas, limpas, vivas e amaveis. Pode representar, também, na sala do lado, com
dona Julieta e as suas criangas intimidadas e sofredoras, verdadeiro desastre. E se, desta,
passarmos os planos convenientes para aquela, o mesmo desastre se consumara.

O objetivo verdadeiro da pratica de ensino nao podera ser, pois, a cépia de
situagoes feitas e que, jamais, se repetem, tantas e tdo complexas sao as “varidveis” que a
compoem: teor geral da classe, situagao material, estado biolégico das criancas, situacoes
psicolégicas dominantes, aprendizagem anterior, interesses permanentes e fortuitos, cer-
tos fatos acidentais, costumes da localidade, do bairro, da rua, os jogos da temporada,
efeito de leituras, do cinema, dos esportes — tudo, enfim, quanto possa estar atuando sobre
as criancgas — e, nessa atuagdo, por certo, também estard a acao continuada do professor, se
realmente educativa, bem planejada e metodicamente exercida. Logo, em vez de formulas,
de receitinhas, de “aulas-modelo”, teremos que oferecer oportunidades para que se criem,
se fortalecam e se esclaregam as atitudes necessarias ao verdadeiro professor, como pessoa
capaz de compreender as situagées, de transforma-las, de nelas influir de forma a mais
harmonica e produtiva. Admitiriamos um médico que se formasse apenas com a
memorizagao de um formulario e a imitacao dos gestos, ademanes e expressoes habituais
do seu professor de clinica?... Certo que nao. O médico deve ser preparado para que, a cada
momento em que deva intervir, possa compreender uma situagdo complexa; analisar-lhe
os fatores; decidir-se pela graduagao deles, para o ataque imediato que mais convenha;
para a indicagao do remédio, a observacgao dos resultados, e, assim, sucessivamente. Diag-
nostico; prognostico; hipdteses de corregao; eliminagao das hip6teses menos simpéticas;
terapéutica; nova observagao clinica; novo diagnéstico — e assim por diante.

Para isso, € claro, havera de o médico basear-se em suficiente preparacao ante-
rior, muito variada e complexa: anatomia, fisiologia, patologia, semiologia, farmacodinamica,
meios terapéuticos, arte de formular... Pois, com o professor primério, se o quisermos real-
mente “educador” e ndo simples preparador de sabatinas e exames, o esquema sera seme-
lhante. Havera necessidade de judiciosa preparagao anterior, que o leve a compreensao
biolégica, psicolégica e social da crianga; a compreensao dos casos normais e dos de exce-
¢ao; sensibilidade apurada para os sinais ou sintomas desses casos excepcionais; nogoes
claras sobre o que mais possa estar interessando em determinada situagao; conhecimento
do sistema geral de “remédios” e da oportunidade de suas aplicagbes; tato, prudéncia,
espirito avisado na arte de “formular”.

Pratica de ensino | 55



Mais que féormulas feitas, hd que ensejar a criagao e o fortalecimento de atitu-
des mentais, sociais e morais. Ha que dar aos futuros mestres uma arte, baseada na aplica-
¢ao de conhecimentos técnicos positivos e na de uma filosofia — nao a filosofia de compli-
cados sistemas, que se decoram, ou de principios abstratos, que mal se compreendem, mas
de fatos reais, da disposigdo para compreender e planejar trabalho delicado, harmonioso,
de execucgdo progressiva, por vezes quase insensivel nos seus efeitos, mas sempre atuante,
sempre inexoravel e, o que mais assusta, irreversivel.

Para que a pratica de ensino?... Para que o ensino possa ser, enfim, praticado
como essa arte tdo bela e tao nobre, que se ha de aprender, e apreender, pelo exercicio e no
exercicio dela mesma. “Educar-se, para educar”, como tao bem lembra, no titulo de um de
seus livros, o professor Venancio Filho. Nisso, alids, ha sensivel diferenga entre as condi-
¢oes do médico e as do educador. Um médico doente ainda poderad curar. Um educador
ineducado mais desencaminhara que conduzira as criangas aos objetivos que pretenda, e
mesmo quando os pretenda elevados.

Dependéncia da pratica de ensino

Pelas singelas consideragoes que ai ficam, vé-se logo que a “pratica de ensino”
nao pode ser considerada como disciplina auténoma. Ela representa um grande campo de
aplicacao para o qual tudo deveré confluir, como, na “clinica”, todas as demais aquisicoes
do médico hdo de também confluir.

Nao hé féormulas a aplicar que se separem do conhecimento dos objetivos da
matéria a ensinar; de seu histdrico; de seus fundamentos psicolégicos e sociais; de sua
verdadeira “metodologia”. Mas esta, por sua vez, mal se compreendera se os alunos nao
tiverem antes adquirido as nogoes essenciais de biologia, da psicologia, dos estudos soci-
ais, de certos principios gerais de organizagao escolar, que a esclaregam na recomendagao
que possa fazer de meios ja experimentados e julgados idoneos. Esta idoneidade, no entan-
to, supoe fins, propodsitos, objetivos certos, que s6 a comparagao no tempo, pela histéria da
educacao, e no espaco, pela educagao comparada, permitira avaliar de modo positivo, para
que, enfim, se vise no futuro educador uma filosofia ativa, um animus verdadeiramente
criador, ou personalidade capaz de decisdao e movimento proprios.

Sem esses fundamentos (biologia, psicologia e sociologia) e sem o estudo inter-
mediario do que se convencionou chamar matérias de ensino, nao haverd pratica de senti-
do técnico perfeito. Sem os fundamentos da histoéria e da filosofia, nela ndo haverad também
sentido humano, personalidade consciente e convicta da missdo de educar.

Héa de a pratica ser entregue, entao, a supereducadores, figuras com tao alta e
completa preparagao?... Nao, porque isso nao seria possivel. O que havera de buscar-se,
para esse efeito, € um ambiente total nas escolas de preparagao de professores, um clima de
entendimento e coordenacao, harmonia de elementos de estudo e de situagoes que se soli-
darizem e encaminhem as oportunidades que levam a viver, em cada aluno-mestre, uma
personalidade esclarecida, confiante, capaz de autocritica, de sensibilidade em face das
reacoes dos alunos — de capacidade criadora, enfim.

Toda boa escola de preparagao para o magistério ndo ha de ser outra coisa:
vestibulo para a prdtica, e onde a pratica venha a ser também o centro de convergéncia,
ou o gabinete de provas, de toda a preparagao anterior que se pretenda dar aos futuros
mestres.

Monstruosa seria a concepcao de uma pratica de ensino de tudo o mais desliga-
da e entregue a condutores desprovidos da preparacdo necesséria, técnica, cientifica e
profissional, subentendendo-se, nesta Gltima, é claro, formacao ética conveniente, a hu-
mildade intelectual dos que realmente sabem, o tato, a prudéncia, a elevagao de espirito
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para aprender a reaprender com os proprios alunos. Pode-se admitir, embora seja uma
desgraca, a presenca de professor fatuo, na regéncia de qualquer disciplina de ensino nor-
mal. Na de prética de ensino, no entanto, a permanéncia de tipo dessa ordem nao represen-
tard apenas um erro. Sera um crime.

Escola-“modelo” ou escola “de demonstracdo”?

Para execugdo da pratica de ensino, como se expo0s, a es cola anexa a institu-
tos de formacao do magistério ndo podera nem devera ser concebida como “escola-mode-
lo” — escola de esquemas feitos e intangiveis —, mas como “escola de demonstragao”, escola
de alto nivel técnico, com carater experimental.

Hé que explicar, certamente, esta iltima denominagao. Uma “escola-modelo”
€ uma organizacao rigida, de conclusoes feitas. Uma “escola de demonstragao”, ao con-
trario, é uma escola flexivel, aparelhamento que admite variagoes, segundo principios
definidos, e fatores bem determinados e controlados. Esses principios sdo dos fundamen-
tos do préprio ensino pedagégico da escola de preparacao para o magistério a que esteja
anexa. Por sua vez, tudo quanto “se demonstre” nessa escola anexa ird refletir-se no ensi-
no pedagogico referido, pelo exame acurado dos problemas, reuniées de estudo, comuni-
cacao de resultados.

Como obter tal situagdo, sem choques nem atritos?... Primeiramente, pela qua-
lidade dos mestres encarregados do ensino pedagégico e da diregao da “prética”. Depois,
pela organizagdo administrativa da propria escola de demonstragao. No caso do Instituto
de Educacao do Distrito Federal, a diregao dessa escola cabia a professora-chefe da Secao
de Pratica de Ensino. Suas assistentes eram professoras escolhidas, mediante rodizio, en-
tre regentes das proprias classes primérias. Além dos trabalhos regulares de coordenacao,
a cargo da professora-chefe, todas assistiam as aulas das diferentes disciplinas tedricas
(Biologia, Psicologia, Sociologia, Matérias de Ensino), discutindo-lhes os principios expos-
tos e as normas conseqiientes a adotar. Desse modo, ficava assegurada a coordenagao-geral
dos trabalhos pelos docentes.

E da parte dos discentes, ou dos alunos-mestres? A organizagao previa igual
coordenacao para igual espirito, que os levasse a aquisigao das desejadas atitudes a criar e
a desenvolver em futuros educadores. Organizagao trabalhosa, sem duvida, mas extraordi-
nariamente eficaz, como veremos a seguir.

Organizacao geral do trabalho dos alunos-mestres

O ultimo ano de ensino, na Escola de Professores, era essencialmente dedicado
a pratica. Nao menos que doze horas semanais lhe reservava o horério. E de notar que no
ano anterior ja haviam esses alunos recebido todo o ensino de biologia educacional, psico-
logia educacional e a maior parte de “matéria de ensino”.!

Os trés trimestres letivos de “pratica” correspondiam a trés fases sucessivas,
perfeitamente organizadas: a) de observagao; b) de participagédo no ensino; c) de diregao
de classe.

Na fase de observacao, distribuidos os alunos por diferentes classes, em pe-
quenos grupos, passavam a observar, de inicio, ndo propriamente o ensino, como trabalho
Gnico do professor, mas, sim, a situagdo geral da classe, nos seus aspectos material e de
expressao humana, vida psicolégica e de vida social. Claro que o professor figura sempre

1 V. Arquivos do Instituto de Educagao, n. 3.
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nessa situacao, sem que nela seja exclusivo ou, por si mesmo, dominante. Viam, assim, os
praticantes, que a situagao da classe é complexa, varidvel, dependente de multiplos fato-
res, sobre os quais nem sempre o professor pode diretamente atuar. Ainda nesse periodo,
em fase posterior, observavam os elementos de direcdo da classe, pelo professor (uso de
material didatico, do quadro-negro, do livro, da explicagdo, da argiiicdo, dos trabalhos
orais e escritos).

Adquiriam, assim, uma atitude fundamental de observagao, para andlise dos
elementos de cada hora. Recolhiam suas notas em questionarios graduados, adrede prepa-
rados, discutiam, depois, os resultados, em reuniao conjunta de toda a turma de pratican-
tes, composta, em geral, de oito a dez alunos-mestres, e entregues a uma professora-assis-
tente da Secao de Pratica.

Na segunda fase, ja eram eles levados a uma experiéncia de participagao do
ensino, com a duragao de 20 a 30 minutos. Para isso, cada um deles deveria inteirar-se, em
entrevista com a professora-regente da classe primaria onde devesse atuar, do andamento
do ensino, da matéria até entao tratada, dos casos especiais nela ocorridos. A matéria da
aula era indicada pelo professor-regente e discutida, na sua extensao e oportunidade, com
o aluno-mestre. Tudo se deveria passar, e realmente se passava, como se este fosse um
substituto ocasional, que interviesse sem qualquer prejuizo ou distiirbio do trabalho nor-
mal da classe.

Colhidos esses elementos, redigia o aluno-mestre o seu “roteiro de licao”, mui-
to flexivel, para que pudesse admitir variagoes, segundo a reagdo dos alunos. Nao interes-
saria, de modo preponderante, a perfeigao légica da explicagdo, ou o plano teérico, mas,
sim, a situagao geral que o futuro mestre deveria saber defrontar e resolver a contento, de
forma produtiva ao desenvolvimento intelectual e moral das criancas.

Na hora prefixada, o aluno-mestre, designado para o exercicio de participagao
no ensino, dele se encarregava, e os demais membros da turma, bem como a professora-
regente e a assistente da pratica, passavam a observar-lhe o trabalho. Para isso, distribuia-
se um questionario mimeografado, contendo perguntas sobre a atitude geral do praticante
(gestos, voz, linguagem, dominio da classe); reagao dos alunos (interesse, desinteresse, exci-
tacdo, temor, naturalidade); andamento da aula em seu contetido (motivagao inicial, coor-
denagdao com a aprendizagem anterior, aproveitamento das situagées de interesse, desen-
volvimento, consecugao real dos objetivos prefixados, verificagao); e, enfim, do processo
mesmo adotado, da seqiiéncia de suas fases e de seu aproveitamento.

Os resultados passavam a ser depois discutidos, tal como ja se fazia na fase de
observagao, ouvindo-se, primeiramente, a propria autocritica do aluno-mestre, que assim
houvesse participado do ensino. Claro estd que, na parte inicial desta fase, a critica aos
outros era sempre mais facil que a autocritica. Mas, como no trimestre os alunos-mestres
chegavam a participar oito a dez vezes, assistindo, por outro lado, a mais de 60 dessas
interessantes experiéncias, agucgava-se por fim a capacidade de autocritica, indispensavel
a cada professor.

No trimestre final, de dire¢ao de classe, eram as turmas primaérias entregues
a responsabilidade total do aluno-mestre por duas horas e, mais tarde, por todo o dia
escolar. A professora-regente poderia mesmo ausentar-se, sem qualquer inconveniente.
Todos os aspectos da diregao efetiva do ensino deviam ser atendidos: escrituragéo, co-
municacoes a diregao da escola, indicagao de tarefas, observagao dos recreios, ou o que
mais fosse.

Nao se utilizavam, agora, os questiondarios. Solicitavam-se “relatérios”, tanto ao
aluno-mestre como aos seus colegas observadores e ao professor-regente. O exame desse
material assim recolhido demonstra a exceléncia do plano posto em execugao, quer pelas
observacoes extremamente veridicas que contém, quer pela demonstragdo das atitudes
gerais adquiridas pelos alunos-mestres.
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A influéncia de todo o trabalho sobre esses alunos, como, indiretamente, sobre
os professores-regentes, era notavel. Alguns testemunhos, em nosso poder, documentam
cabalmente essa influéncia, sempre benéfica e estimuladora. Bem distantes estavamos da
pratica dos velhos tempos...

Mas a influéncia de todo o trabalho, assim orientado, sobre os professores das
diferentes especialidades pedagogicas da Escola de Professores (biologia, psicologia, soci-
ologia, histéria da educacao, filosofia e matérias de ensino) nao era menor. Para a pratica
tudo confluia, mas, também da pratica tudo refluia, para impor observagoes, esclarecimen-
tos e retificagoes.

Grande experiéncia foi, sem davida, a realizagdo da Escola de Professores, na
Segdo de Pratica de Ensino, especialmente nos anos de 1933 a 1937. Honra aos mestres que
nela diretamente intervieram, como a Escola de Aplicagao, onde se exercia.?

Seu segredo era um sé: a organizagao racional de trabalho, pela aceitacao de
que ha uma técnica de ensino, certamente complexa e delicada, mas que pode ser ensinada
e aprendida. “Educar-se, para educar”...

Lourencgo Filho
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos
e ex-Diretor do Instituto de Educacgao.

% Na segao de Pratica de Ensino trabalharam, de 1932 a 1937, as seguintes professoras: Orminda Marques (chefe), Elvira
Nizinska, Ondina Marques, Matilde Bruno, Helena Mandrone, Maria José Massena, Alfredina Paiva e Souza e Nair Freire.
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2% ano:
2 aulas semanais, 60 anuais, em média, sendo 10
de orientacédo e 50 de observacao nas classes

Os alunos nao tém ainda conhecimento algum de Psicologia Aplicada a Educa-
¢do ou de Pedagogia Experimental, disciplinas que s6 irdo encontrar nos 3° e 4° anos.
Devem iniciar-se, pois, na Pratica Pedagogica, pelo conhecimento empirico do ambiente
escolar, no qual comecarao a exercer as suas analises, recolhendo dados de observagao,
concretos e experimentais. Tudo indica que a educagao profissional do professor seja inici-
ada pelo conhecimento pratico do corpo da escola, motivo pelo qual o programa do 2° ano
se resume em responder a esta indagagdo: Onde se ensina? Realizando suas observagoes
em grupos-modelo, os praticantes terdo facilidade em inferir as boas normas de higiene
pedagogica; ao mesmo tempo, sem que o percebam, irdao acumulando boa soma de outras
observagoes, utilissimas aos seus estudos posteriores.

O ambiente escolar
A |. Asalade aula

a) Dimensodes apropriadas; condigdes elementares de higiene, em respeito a
criancga, que é um ser em formagdo organica. A escola se destina a educar, a
desenvolver; antes de tudo, pois, ela nao deve prejudicar.

b) Condigoes especiais de arejamento. Cubagem da sala, portas e janelas. Os
perigos que a ma respiragdo pode ocasionar: a tuberculose infantil e as pre-
disposigoes para moléstias pulmonares.

c) Condigoes peculiares a boa iluminagdo. Quantidade, qualidade e diregdo da
luz. A miopia, moléstia escolar. As diferengas individuais da visao e a neces-
sidade de medir-se a grande acuidade visual de cada escolar.

d) O mobiliario. Tipos de carteiras em uso. Adaptagdo do mobiliario a estatura
dos alunos; manejo dessa adaptagdo; montagem e desmontagem das carteiras.
Anomalias do crescimento devidas a mé adaptagao do mobiliario; a escoliose.
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e) O material didatico: material propriamente de ensino e utensilios do traba-
lho escolar. Quadros-negros, mapas, gravuras, livros, contadores, etc. Até
que ponto podem ser concretizadas todas as nogoes do ensino primario.

f) A ornamentagao das salas. Que se deve entender por isso? A escola deve ser
um meio higiénico e atraente.

g) Condigoes que favorecem a ordem e a higiene individual do aluno. O seu
material de estudo; livros e cadernos, tornos, utensilios, bolas. O material
condenado.

h)Entrada e saida da classe; como os alunos se distribuem pelas carteiras; sai-
das higiénicas individuais.

i) Nocoes do regime escolar: a formagao dos habitos decorrentes da organiza-
cao e direcao da classe.

j) O papel dos 6rgaos dos sentidos no aprendizado e cuidados que eles exigem.

A II. O recreio

a) Extensao adequada. A 4gua potavel e as instalagoes higiénicas. Condigoes
que facilitam a ordem e a seguranga.
b) Jogos permitidos e jogos proibidos.

Nota: Cada aluno é obrigado a ter um caderno, de tipo especial, muito econo-
mico, no qual registra as suas observagoes pessoais, e no qual também resolve os questio-
nérios propostos pelo professor. Desses cadernos saem as cédulas de observagao, que em
aulas conjuntas sao criticadas e corrigidas pela propria classe. Pelo conjunto das cédulas
entregues no semestre, da-se a nota de aplicagao de cada aluno. Os alunos estao divididos
em turmas, e, por uma escala rotatéria, estudam o mesmo tema em todas as classes do
grupo-modelo.

3° ano:
3 aulas semanais, 90 anuais, em média, sendo 15
de orientagéo e 75 de observacéao e experimentacéo

Os alunos, que ja trazem o conhecimento do ambiente que mais convém as
classes de ensino, iniciam-se agora, no estudo, igualmente objetivo e experimental, do
regime escolar. Como o curso esta em paralelismo com o de “Psicologia Geral e Aplicada a
Educacao”, e bem assim com o de “Anatomia e Psicologia Humanas”, é possivel, sem com-
plicagoes tedricas, um rapido exame cientifico da crianga e do aluno. O programa procura
responder, assim, a uma nova indagagao: A quem se ensina?, e o faz iniciando os pratican-
tes na compreensao da necessidade do “método”.

O regime escolar
A I. Acrianca

a) A crianga deve ser vista, por parte do professor, como um ser objetivo, que
sofre a influéncia educadora do meio. O mestre precisa conhecer a significa-
¢ao natural da infancia e compreender a sua necessidade.

b)O ideal seria conhecer a histdria social e fisiol6gica de cada educando, pos-
suindo, de cada um, uma carteira biografica, com dados essenciais. E possi-
vel organizar essas carteiras nas escolas primarias?
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A 1. Oaluno

a)

Assim como a crianga é um ser em formagao fisiol6gica, assim também o é
em desenvolvimento e formagao psicolégica; necessita, por isso, além da
higiene material especial ja estudada, da higiene mental, que s6 um regime
escolar cientifico pode dar.

Esse regime é o do ensino metédico, isto é, de acordo com as leis naturais, e,
para recebé-lo, o aluno deve ser, acima de tudo, uma inteligéncia atenta.
Estudar como se provoca e se mantém o estado de atengao na crianga é o
primeiro dever do educador.

Toda organizagao e diregao da classe (afora a parte administrativa da escritu-
ragao, que é estudada a seu tempo) deve visar, pois, a atengao da classe. Como
a atengado é uma dupla atitude, somatica e intelectual, exige cuidados relati-
vos ao corpo e a mente da crianga. Os cuidados relativos ao corpo sdo os que
dizem respeito ao bom funcionamento dos sentidos e a defesa de seus 6rgaos.

d) A atividade intelectual dos alunos é condicionada pelo jogo dos seus prépri-

8)

h)

m)

No

os interesses. Uma classe bem dirigida é uma classe em que o regente espicaga
nos alunos, a cada momento, o interesse oportuno a ligao.

Na organizagao do ensino simultaneo, que é o normal nas escolas publicas,
hé formas e modos compativeis com o bom exercicio da atengao; como de-
vem ser aplicados.

Mas néao basta despertar a atengédo: é preciso saber manté-la, porque a fadi-
ga se opoe a permanéncia do estado atento. Causas da fadiga e como evita-
las. Os cuidados com os 6rgaos sensoriais a este propésito e a variagao das
atividades.

Além do estudo da atengédo (funcao de aquisigao), impde-se o estudo, em
classe, da memoria escolar (fungao de conservacgao). O ensino de cor e seus
males.

A memoria é limitada e precisa ser poupada na escola. Combate ao ensino
verbalista. Como usar compéndios e apontamentos. S6 o ensino metédico,
pela intuigao sensorial, pela objetivagdo das nocoes, pela observagao e ex-
perimentacao, evita o psitacismo.

O governo dos alunos nao é e nao pode ser obtido sé pelo estado de atengao;
hé necessidade de repousos. Como sao esses repousos e aplicagoes deles
nos horérios.

A disciplina. Espécies de disciplina: a disciplina de persuasao, e, por ela, o
desenvolvimento do raciocinio e do autogoverno.

O jogo: observagao dos jogos preferidos pelas diferentes classes e significa-
¢ao dessa preferéncia.

Técnica de testes da anédlise. Medida da atengdo, da meméria, da associagao,
da percepgao, etc. Medida da acuidade visual e auditiva e modo de colocar,
pelos seus resultados, os alunos em classe.

Escrituragao escolar.

ta: Cada aluno tem o seu caderno de observagoes préprias, como no 2° ano.

Ao mesmo tempo que vao tendo a significagao exata de muita nogao teérica de psicologia,
pelo contato com a crianga e com a classe, vao também os alunos se enfronhando nos

cuidados da d

irecdo de uma escola. Na distribuicao e manejo do material de ensino, e

mesmo na direcao de certas aulas em que a agdo do mestre seja pequena, permite-se ja o
exercicio dos praticantes. Sao exigidas as cédulas de observacao, no fim de cada aula, de
acordo com o questionério de antemao proposto.
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4° ano:
5 aulas semanais, 150 anuais, em média, sendo 30
de orientacdo e 120 de aulas reais pelos alunos-mestres

No 4° ano, depois do estudo pratico do ambiente e do regime escolar, do conhe-
cimento da “psicologia aplicada a educagao”, e, agora, pari passu com o da “pedagogia
experimental”, os alunos se exercitam a dar aulas, aplicando conscientemente os preceitos
da metodologia especial de cada disciplina. O programa procura responder, assim, as duas
indagacoes finais: Que se ensina? e Como se ensina?

Metodologia geral
A |. Organizacdo de uma classe

a) Organizagdo higiénica e pedagégica. Medida da acuidade visual. Medida da
acuidade auditiva. Distribuicao relativa dos alunos nas classes, de acordo
com os resultados dessas medidas, e mais, tanto quanto possivel, combina-
dos com a estatura dos alunos. Ar e luz. Adaptagdao do mobiliario.

b) Organizacgao quanto ao regime. Horérios e programas. Interpretagdo de uns e
de outros quanto ao método. (Em conexdo com o programa de Pedagogia
Experimental).

Metodologia especial
A |I. Orientacéo didatica

a) Metodologia especial do Desenho. Fins educativos; importancia como exer-
cicio visual e motor. Fora do desenho natural ndo ha desenho. Marcha do
ensino no curso primario e médio, segundo os programas em vigor. Higiene
do desenho.

b)Metodologia da Caligrafia. Simultaneidade do seu ensino com o da leitura.
Tipos de caligrafia e por que se deve preferir, para o aprendizado, o tipo
vertical. Marcha do ensino e higiene.

c) Metodologia do Aprendizado da Leitura. O método aplicado. Marcha do en-
sino. Os passos fundamentais: sentenciagao a leitura: associagao das formas
auditivas, ja do dominio da inteligéncia infantil, com as formas visuais da
escrita. Ouvir para entender, ver e ler para entender. Leis da analise como
fundamento de todo o método. Marcha do ensino. Os passos fundamentais,
sentenciagao, palavracao, silabagdo e conhecimento das letras, sempre den-
tro de sentencas. O uso de cartilhas ou livros iniciais de leitura. Critica dos
livros aprovados.

d)Metodologia da Leitura Oral. S6 ha uma leitura oral: a expressiva. M4 deno-
minagao de leitura explicada e leitura suplementar. Toda leitura deve ser
explicada, para que, entendida e sentida, possa ser lida com expressao. Valor
da boa leitura. Sua influéncia na linguagem oral e aprendizado da ortografia.
A califasia e exercicios recomendéveis. Como deve ser preparada uma aula
de leitura. Qualidades de um bom livro: na parte material (higiene) e na
parte literaria (método e conveniéncia). Critica dos livros aprovados e em
uso. Sua seriacdo no curso primaério e médio.
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e) Metodologia da Linguagem Oral. A linguagem nao é causa do desenvolvi-
mento mental, é, antes, reflexo dele. Deve, por isso, acompanhéa-lo passo a
passo, e nao ir adiante. Primeiro as imagens e as idéias, depois as palavras.
Combate ao verbalismo. Todas as aulas, nas escolas primarias, sdo de lingua-
gem. A escola deve ser um meio onde se fale bem. H4, porém, necessidade
de aulas especiais visando a corregao verndcula. Cabe o ensino da gramaética
no curso primario? Valor da lingua como fator da unificagao nacional. Mar-
cha do ensino.

f) Metodologia da Linguagem Escrita. O ensino da linguagem escrita é paralelo
ao da leitura e da linguagem oral. Uma nova dificuldade: a ortografia. Siste-
mas ortograficos. Preparo oral de todas as licoes escritas. A corregao em fla-
grante. As narracoes, descrigoes e composicoes como devem ser feitas. O
estilo epistolar: aplicagdo desde as primeiras classes. Marcha do ensino.

g) Metodologia do Cdlculo (aritmética). O ensino do cédlculo deve ser, a princi-
pio, todo concretizado. Recursos do material didatico em uso. Banimento
absoluto da decoracao inconsciente de tabuadas. Como se ensina a numera-
¢ao escrita. Uso dos quadros de Parker. Marcha do ensino e possibilidade da
sua objetivagdo em todas as ligoes onde o aluno o exija. O célculo como fator
da logicidade.

h)Metodologia das Ciéncias Naturais e Fisico-quimicas. Que se deve entender
por esta denominagdo na escola primaria. Todas as ligbes devem ser de coi-
sas, ou melhor, com coisas, exigindo a observagao, comparagao e analise das
realidades e, sempre que for possivel, no seu préprio meio natural. As aulas-
passeios ou excursoes escolares. O museu escolar, sua necessidade e facili-
dade de organizagao pelos proprios alunos. Marcha do ensino.

i) Metodologia da Geografia. Todas as nogoes partem do concreto e do conheci-
do. Topografia da escola, do lugar, cidade, bairro ou fazenda. Geografia do
municipio, do Estado e do Brasil, pela cartografia. Importancia do ensino
desta disciplina na formacao do sentimento da nacionalidade. Marcha do
ensino e material adequado. O auxilio da modelagem.

j) Metodologia da Histéria. A histéria pode ser ensinada no curso primério?
Como a crianca chega a nogdo da sucessao do tempo. Partir do conhecido: a
histéria do aluno, da familia, da escola, da cidade, do bairro ou da fazenda. A
histéria do pais pelos fatos mais recentes. Banimento absoluto do ensino de
cor. A histéria e o patriotismo. Marcha do ensino.

k) Metodologia do Ensino Moral e Civico. Importancia deste ensino nas primei-
ras idades. A formacao do cidadao e do homem social. O civismo néao pode
ser ensinado s6 por férmulas, pelo culto abstrato de simbolos, mas, sim, ba-
sear-se no conhecimento do pais, pela geografia, pela histéria e pelo idioma
nacional. O escotismo como auxiliar do civismo. O problema moral na esco-
la. Responsabilidade do professor primario. A ligdo do exemplo.

1) Metodologia da Geometria. Exercicios de observagao, de generalizagao e de
imaginacgao. Estudo dos sélidos, das superficies e das linhas e suas combina-
goes, tudo concretamente. Auxilio do desenho, modelagem e da cartonagem.
Marcha do ensino.

m)Metodologia do Aprendizado do Francés. Extensao do ensino do francés no
2° ano médio. O chamado processo direto. Ligoes-tipo de conversagdo. Mar-
cha do ensino.

n)Metodologia da Miisica. Importancia do canto coral como fator dinamogénico
no ensino. Como preparar o canto e como fazé-lo cantar. A popularizagao
dos hinos patriéticos. Marcha do ensino.
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o) Metodologia da Educacao Fisica (ginéstica). A educacao do corpo, como deve
ser entendida: nao formar atletas, mas homens equilibrados e sdaos. Meios
praticos para a educagao fisica na escola: a ginastica educativa e os jogos.
Valor de uma e outros. O esporte. Marcha do ensino e cuidados higiénicos.

p)Metodologia dos Trabalhos Manuais. Importancia dos exercicios manuais.
Exercicios proprios para meninos e préoprios para meninas. O slojd (sloj
husfild). Marcha do ensino.

Nota: Este programa esta em perfeita conexdo com os de Psicologia (3° ano) e
de Pedagogia Experimental (4° ano). Nessas disciplinas, os alunos aprendem as razoes
tedricas, os fundamentos cientificos; na pratica, verificam primeiramente que é que se faz
e como se faz, para, depois, fazerem eles proprios.

Durante os primeiros dias de fevereiro, os alunos-mestres procedem a medida
de acuidade visual e auditiva dos alunos do grupo-modelo anexo, pela técnica ja aprendi-
da no 3° ano. Nesse periodo é dada, na cadeira de Pedagogia, a nogao genérica de método,
a concepcao moderna do ensino ativo e a nogao do método didatico tinico, bem como toda
a sua processuagao. Entrando imediatamente depois para dar aulas, o professorando néao o
faz as cegas; conhece, pelo estudo anterior, o ambiente e o regime; acaba de conhecer o
meétodo, que é firmado nos seus conhecimentos de Psicologia. Passa, entao, a se exercitar
na arte de ensinar, guiado pelo regente da Prética, sem grandes surpresas nem desilusoes.

Explicada a metodologia especial de cada disciplina, e exemplificada com uma
aula-tipo, ou mais, pelo regente da Pratica, os professorandos passam a compor planos de
aula para cada ano do grupo-modelo, devendo executé-los em seguida, depois de corrigi-
dos e aprovados.

A principio, as aulas serdao em recinto especial, para onde se conduzem os
alunos das classes primaérias, e onde é feita uma critica oral por toda a classe. Verificados
assim, em flagrante, os enganos mais graves e mais comuns a todos principiantes, os pro-
fessores se incumbem, com preparo prévio, de duas aulas didrias em cada classe-modelo.
De ordinéario, ninguém intervém nessas aulas, nem mesmo o regente, sendo a critica feita
por escrito, segundo um mesmo modelo.

Cada praticante tera um caderno para registro dos planos de aula e das respec-
tivas criticas; o valor desse canhenho na vida pratica sera inestimavel.

A medida que o programa de metodologia especial vai sendo desenvolvido, os
exercicios dessas aulas reais vdo variando. Mas nas escalas semanalmente estabelecidas
pelo Regente, ficam previstas aulas didrias de Leitura Oral, Aritmética e Linguagem, disci-
plinas que requerem mais longo aprendizado.

Cada aluno-mestre dara, durante o ano, cerca de 50 aulas, ou seja, uma de cada
disciplina em cada classe do curso primério e médio, e isso, sem que se desorganize a
marcha dos trabalhos das classes-modelo. Assim se faz nesta escola, desde 1921, executan-
do-se este programa, com animador resultado.
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Anexo |

Questionario como modelo dos que sao usados
nos estudos de pratica pedagogica do 3° ano

Estudo da atencéo escolar
1) E importante o estudo da atencio na escola? Por qué?
2) A atencgao nas classes-modelo é boa? Em que classe é melhor?

3) Quando acha que uma classe esta em atengao? De que condigoes depende
esse estado do espirito?

4) A atengao depende do estado de fadiga? Percebeu isso nalguma classe? Em
qual e quando?

5) Em que ligoes a atengao da crianga é maior? Por qué?

6) Quanto dura a atengao infantil, em média, para o mesmo assunto? Que fato-
res do ambiente fisico podem fazer varia-la?

7) De quem depende mais a atencgao: do professor ou do aluno? Por qué?
8) Como sera capaz de prender a atengdo de uma classe por meia hora? Que

meios langard, com segurancga de resultado, para aumentar o poder de aten-
¢do das criangas?
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Anexo |l

Questionario pelo qual os praticantes guiam
a critica das aulas dadas pelos seus colegas
(4° ano)

I. Higiene

1) Os utensilios e o material didatico empregados e a maneira de empregé-los
corresponderam as boas normas da higiene pedagogica?

2) O tempo destinado a aula podia por si s6 provocar a fadiga?

Il. Governo dos alunos
1) O professor soube provocar e manter a atengao de toda a classe?
2) De que recurso usou para isso?

3) Teve palavras ou gestos de persuasao aos desatentos e aos timidos? Soube
usar de pausas? Movimentou bem o material didatico?

[ll. Método
1) O assunto estava perfeitamente delimitado? Para a classe, cabia no tempo?

2) O material usado foi o melhor de que podia dispor? Foi pouco? Foi demasia-
do? Mostrado muito apressadamente?

3) O desenvolvimento do assunto seguiu os passos formais do método?
a) o professor exigiu a atividade dos alunos?
b)a apresentagdo dos novos conhecimentos foi feita com base nos conheci-
mentos ja adquiridos?
c) o trabalho mental (anélise e generalizacoes) estava adequado a idade e ao
desenvolvimento da classe?
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d)o professor apressou-se a dar alguma conclusao que podia e devia esperar
dos alunos?

e) nao divagou inutilmente?

f) nao ensinou pelo erro? Se o fez, como e quando?

4) A atitude do professor foi sempre correta e conveniente? Havia entusiasmo
na licdo, sem exagerado calor que a tornasse ridicula? A linguagem esteve

clara? A prontncia foi correta e elegante?

5) Que utilidade teve a aula? Foi meramente instrutiva? Abusou da memoria
das palavras?

6) Que coisas novas diria, ou que coisas nao diria, se a aula estivesse em suas
maos? No seu plano organizado para a mesma aula hé alguma particularida-
de interessante? Qual?

Escola Normal de Piracicaba, 15 de janeiro de 1922.

O professor:
M. Bergstrom Lourengo Filho
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* Estudo preparado por solicitagdo da Unesco, e por essa organizagao publicado em
francés e em inglés, na obra intitulada La formation profissionnelle du personnel
enseignant primaire. Publicado também na Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos,
Rio de Janeiro, v. 20, n. 52, p. 61-104, out./dez. 1953.







I. Consideracbes gerais

Para a formacao do pessoal docente destinado a escolas rurais, consideraveis
esforgos vém sendo realizados, no Brasil, desde algum tempo. Experiéncias pioneiras hou-
veram nesse sentido, antes da lei organica do ensino normal, que é de janeiro de 1946; em
conseqiiéncia dessa providéncia do governo federal é que, no entanto, o movimento tomou
maior firmeza e expansdo. Ja no ano de 1951 funcionavam 121 cursos normais regionais,
de par com as escolas normais comuns, entao, em nimero de 434. A maioria desses cursos
regionais ainda ndo apresenta perfeitas condigoes de organizagao e funcionamento; muitos
deles, porém, estdo realizando trabalho digno de ser conhecido e analisado. Deles destaca-
remos dois, para descrigao especial: o da Escola Normal Rural de Juazeiro do Norte, no
Estado do Ceara, o mais antigo, pois que seus trabalhos datam de 1934, e os servigos de
treinamento, formagao e aperfeicoamento da Fazenda do Rosario, no municipio de Betim,
Estado de Minas Gerais, iniciados em 1948.

Antes de descrevé-los, convira examinar a situagao do problema da formagao
do magistério primério no pais, em geral. Ao contrédrio do que pensam muitos, a formagao
especializada de mestres rurais nao é senao um dos aspectos desse problema mais amplo.

Nosso Pais foi um dos primeiros na América a criar escolas normais mantidas
pelo Poder Publico; a Escola Normal de Niteréi, na entdao provincia do Rio de Janeiro, data
de 1834. Nao obstante, ha enorme déficit de pessoal em face das necessidades sempre
crescentes do ensino. Um inquérito, ndo ha muito levantado em todo o Pais, mostrou que
48% dos mestres em servigo nas escolas primarias nao tiveram oportunidade de receber
qualquer preparacao pedagégica. Existem, é certo, grandes variagoes de uma para outra
regido. Na do Sul, mais densamente povoada, de maior capacidade econémica e em curso
de rapida industrializagao, ha Estados nos quais a taxa de mestres que nao passaram por
escolas normais desce a 10%; num deles, o de Sao Paulo, ja os estabelecimentos de educa-
¢ao priméria mantidos pelos poderes estaduais ndo mais abrigam regentes leigos, como sao
chamados tais mestres improvisados. Mas, Estados ha, no Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
em que a porcentagem é da ordem de 70% a 80%. Nao s6 em grande niimero de escolas
primarias das zonas rurais, mas também em numerosas escolas de pequenas cidades e
vilas, nessas unidades, o ensino néo esté entregue a pessoal devidamente habilitado.
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A que se deverd esse fato, impeditivo de boa organizacao da escola e, assim, de
seu maior rendimento pedagogico e social?...

A vérios fatores, dos quais cumprira destacar dois, principalmente. O primeiro
é o da dispersao demogrdfica. Com mais de 8,5 milhoes de km?, tem o Pais 52 milhoes de
habitantes, o que da a média tedrica de 6 habitantes por km2. A distribuicao real, porém,
estd muito longe de ser uniforme; em duas tergas partes do territério, ou seja, em toda a
area das Regides Norte e Centro-Oeste, a densidade demogréfica é inferior a um habitante
por km2. A regidao mais habitada, a do Sul, conta 21 habitantes por km?; a Regiao Leste, 15,
e a Regiao Nordeste, 13.

Acresce o tipo dispersivo do povoamento. Na maior parte do Pais, os processos
primitivos de exploragdo da terra (agricultura extensiva, atividades pastoris e industrias
extrativas) levam a uma como que atomizacao demografica. A populagao rural se dispersa
em casas isoladas ou ntcleos de poucas habitagbes muito distanciados uns dos outros. Em
conjunto, revelou o recenseamento de 1940 que as aglomeragoes de mais de 5 mil habitan-
tes nao somavam sendo um quinto da populacéao, e esse estado de coisas pouco se alterou
nos resultados do censo geral de 1950.

Em cerca de 10% dos ntcleos chamados sedes de distritos, que representam
situagao de passagem dos quadros rurais para os urbanos, a populacao nao era superior a
cem habitantes. Ha, assim, extensas zonas do Pais nao susceptiveis de receber organizagao
escolar de tipo comum. Muitas zonas, como as chamamos em estudo publicado em 1942,
representam espagos ndao-escolarizaveis.! Funcionalmente, uma escola é um centro de co-
munidade, razdo por que um sistema escolar s6 bem se estabelece quando também repre-
sente lago funcional entre escolas de vérias comunidades, para fins de organizagao, admi-
nistracao e medidas de previsao nos servicos de ensino, entre os quais o da formagao de
seu pessoal.

A essa condigao negativa tém-se juntado outras, decorrentes das tradigoes na-
turais e normas politico-administrativas. O regime de produgao nos trés séculos em que o
Brasil foi colénia portuguesa e o trabalho servil em que se baseava (escravidao india, a
principio, e escraviddo negra, até 1888) ndo podiam estimular as aspiragdes culturais do
povo, ou sequer admiti-las, sendo para pequenos grupos privilegiados. As comunidades
locais, por si mesmas, nao chegavam a ter iniciativa nesse sentido; esperavam, como ainda
esperam, na maioria, pela decisdo dos governos regionais ou do governo central. Desde
1889, o Brasil é republica federativa; antes, a partir de 1822, foi império constitucional, de
tipo unitario. Quer num, quer noutro desses regimes, os negocios da educacao popular tém
estado entregues aos governos regionais (provincias no Império, Estados na Reptblica). A
divisao territorial dessas unidades, mantida pela tradigao, é de todo irracional quanto a
area, populacao e recursos econdmicos. Bastara dizer, a esse respeito, que a tributagao
geral per capita, de uns para outros Estados, tem variado segundo indices de um para cem.
E ainda mais: a participagdo dos tributos arrecadados nao considera a soma dos encargos
das administragoes locais, ou dos municipios, e a das administragdes regionais, ou dos
Estados. Na realidade, os municipios tém recebido 10% apenas da renda publica; os Esta-
dos, menos de 40%; o governo central, mais de 50%.

A caréncia de recursos da parte de muitos Estados, a que tem cabido sempre o
encargo da formagao do pessoal docente primario, pode explicar as profundas diferengas
regionais nas realizagoes educativas, no niimero de escolas, tipos de instalagoes escolares,
sistema de retribuicao dos mestres, seu recrutamento e preparagao; e, com isso e em tudo
isso, o insuficiente desenvolvimento do ensino nas zonas rurais.

Pelo recenseamento de 1940, a taxa geral de analfabetismo, nos grupos da po-
pulagao brasileira de 10 e mais anos, subia a 57%. Na Regido Sul, era de 42%; nos Estados

1 Lourenco Filho, M. B. Tendéncias da educagdo brasileira. Sao Paulo : Melhoramentos, 1942.
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do Norte, 56%; na parte Leste, 58%; nos Estados do Centro-Oeste, 67%, elevando-se na
Regiao Nordeste a 72%. Nao estao publicados todos os dados do recenseamento de 1950,
mas, pelos que ja o foram, pode-se concluir que houve sensivel redugdo da taxa de analfa-
betos.? Ainda assim, essa reducéao se tera dado especialmente nas cidades, ndao nas zonas
rurais. Se tomarmos os resultados relativos a um dos Estados de melhor situagao educaci-
onal, o do Rio Grande do Sul, encontramos a taxa de 25% de analfabetos nas cidades e
vilas, e a de 50% nos quadros rurais; se considerarmos, ao contrario, o Estado do Maranhao,
que figura entre os de pior situacdo, achamos a taxa de 41% de analfabetos nas cidades, e a
de 85% nas zonas rurais.

Tanto num como noutro recenseamento, a populagdo dos quadros rurais repre-
sentava mais do que duas tergas partes da populacao total. No entanto, o total de alunos
inscritos nas zonas rurais nao tem alcangado sendo metade da matricula total do ensino
primaério: em conseqiiéncia, a desproporgao das oportunidades educacionais é enorme.

Nos Estados mais providos de escolas, ainda assim, ha dificuldades em fazé-las
funcionar com mestres que hajam passado por escolas normais, sobretudo nas zonas rurais.
Arazao é simples. Esses centros de preparagdo pedagogica tém sido em ntimero insuficiente;
estao mal distribuidos do ponto de vista regional, pois vérios Estados s6 os possuem nas
capitais; a maior parte deles (69%) sdo mantidos por entidades particulares, com fiscalizagao
pouco eficiente de parte dos poderes ptiblicos, e ensino pago pelos pais dos alunos. As esco-
las normais, que funcionam em cidades, possuem cursos desenvolvidos, com sete anos de
estudos apés a conclusao do curso primario, ou, pelo menos, seis: A clientela, na quase
totalidade, é de alunos do sexo feminino.

Estabelecimentos até certo ponto satisfatérios para a formacao de mestres des-
tinados ao ensino das cidades, essas escolas nao vém satisfazendo, porém, na quantidade
e, em certos requisitos, na qualidade, aos reclamos do ensino nas escolas rurais. O primei-
ro desses aspectos, mais que o segundo, tem sido notado em pequenos Estados, de escassos
recursos; o segundo, ainda em alguns deles e em outros de maior capacidade economica.
Mas, ainda que dispusessem de mestres de boa formacgao pedagégica, obtida em escolas
normais conceituadas, a verdade é que as escolas rurais nao dao, nem nas condigoes atuais
de organizagdo podem dar, o rendimento pedagogico e social desejado. A capacidade de
matricula raramente é esgotada; restam sempre lugares vagos, muito embora haja criangas
em idade escolar no circulo de dois ou trés quilometros de raio, previsto para a
obrigatoriedade de ensino. Se os alunos se matriculam, ndo sdo freqiientes as aulas. Ainda
que freqiientes, contentam-se em ir a escola por um ano, na grande maioria.’

Esse baixo rendimento passou a ser visto, por alguns administradores de ensi-
no, sobretudo como expressao de mau trabalho dos mestres. Para sanar o mal, pensaram,
dever-se-ia dar preparagdo especifica aos mestres das escolas rurais, o que nao se pode
contestar; mas, também, based-la em conhecimento de técnicas agricolas, conclusao, no
entanto, que exige maior analise.

Essa maneira de ver comegou a manifestar-se sobretudo depois de 1930, apoi-
ada na observacao da migragao interna de grandes grupos de populagdo das zonas rurais
para as cidades e, ainda, de grupos urbanos ou rurais, de Estados do Nordeste (nas zonas
sujeitas a secas periddicas), dessa regido para outras. Em 1929, num desses Estados, o do
Ceara, uma reuniao de administradores municipais concluiu pela necessidade de transfor-
mar a escola primaria, a fim de que ela cumprisse a sua missao, “fixando o homem ao
campo”. Em 1932, o Ministério da Agricultura, por seu Servigo de Fomento Agricola, na

%2 Segundo os dados publicados, a taxa geral de analfabetismo nas idades de 15 e mais anos reduziu-se a 50%, em grande
parte por efeito da Campanha de Educacao de Adolescentes e Adultos, iniciada em janeiro de 1947.

3 A escolaridade média das criangas brasileiras, ou seu tempo de freqiiéncia a escola, figura entre as menores do mundo: um
ano e quatro meses. A distribuigao porcentual da matricula pelos cinco anos do curso tem sido a seguinte: 1° ano, 55%; 2°
ano, 24%:; 3° ano, 14%:; 4° ano, 6%; 5° ano, 1%.
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mesma ordem de idéias, comegou a estabelecer acordos de cooperagdo entre as inspetorias
agricolas regionais e os grupos escolares de vérios Estados, robustecendo, assim, a idéia de
que os mestres primérios devem possuir preparagao em técnicas agricolas. Por outro lado,
desde 1922, o governo federal, que vinha desenvolvendo alguns esforcos no sentido da
melhoria sanitéria das populagoes rurais, verificava que as medidas postas em prética s6
poderiam alcangar pleno éxito quando apoiadas em maior extensao pela educagao popu-
lar. A idéia da preparagdo técnico-agricola dos mestres rurais vinha assim juntar-se a de
maior preparagao em higiene e profilaxia. Dando corpo a esse pensamento é que surgiu a
experiéncia pioneira de Juazeiro do Norte, no Estado do Cear4, e, assim também, em varios
Estados, um movimento de propaganda que veio a se chamar de ruralizagao do ensino.*

No entanto, tendéncia diversa, com relagao a matéria, comecava a formar-se e a
ser exposta por alguns professores universitérios e outros pensadores sociais. Para estes, o
complexo problema da educagao rural era de natureza muito mais complexa. Nao se poderia
admitir a férmula simplista de que a escola elementar pudesse “fixar o homem no campo”,
desde que ensinasse, ou se pretendesse ensinar as criangas, rudimentares técnicas agricolas
e de defesa da satde. Muito embora toda e qualquer escola primaria deva ter em conta o
ambiente em que trabalhe, e seja desejavel e necesséria a preparagao dos mestres nesse sen-
tido, nado se devera pretender fazer nela nenhum ensino de cardter profissional. Para boa
solucdo, o problema deveria exigir medidas de muito maior envergadura: reforma do regime
agrario; desenvolvimento nao s6 dos servigos de fomento da produgédo agricola como de
distribuicao de crédito e defesa da produgdo; melhoria das vias de comunicacéao e servigos
de assisténcia; servicos de educacao de adolescentes e adultos analfabetos; “missoes rurais”
com o emprego de processos técnicos modernos de difusao, como os do cinema; e, enfim,
melhoria das instalagoes escolares, construcao de casas de residéncia para os professores,
organizacao regional de sua formacdo, com atencao as necessidades gerais de vida em cada
ambiente. De modo geral, esse segundo grupo tem defendido programa muito similar aquele
que a Unesco, mais tarde, veio a definir como de educagao de base.®

As idéias defendidas por um e outro dos grupos tém-se revelado, por alguns
aspectos, uteis ao progresso do pensamento pedagégico e social do Pais. Ademais, essas
idéias se tocam, por vérios pontos, como se pode ver dos anais dos trabalhos da I Conferén-
cia Nacional de Educagao, reunida pelo Ministério da Educagao, em 1941, no Rio de Janei-
ro, e nos do VII Congresso Brasileiro de Educacao, realizado em Goiadnia em 1942, por
iniciativa da Associagao Brasileira de Educacgao, cujo programa versou sobre a educacao
primdria fundamental, especialmente nas zonas rurais. Em ambas reunioes, defendeu-se
também a idéia de maior auxilio por parte do governo federal ao ensino primério, dadas as
condigoes de variagdo da capacidade econémica de cada regido do Pais, e a obtencao, as-
sim, de melhores niveis de organizagao escolar.

Il. A preparacdo dos mestres primarios em geral

Como ja dissemos, os servigos de ensino primario e os de preparagao de seu
pessoal docente tém estado entregues aos governos regionais. Politicos do Império e do
comego da Republica ja haviam defendido, porém, projetos de participagdo do governo
central nesses servigos; mas as realizagoes tardaram, e s6 depois da revolugdo nacional de
1930 foram praticamente iniciadas, ainda que lentamente.

# Essa idéia tinha sido exposta, aliés, ja no comego do século por pensadores sociais, tais como Silvio Romero e Alberto
Torres. Deram-lhe maior eco o sanitarista Belizario Pena e o educador Sud Mennucci.

® Figuram entre esses os professores Fernando de Azevedo e A. Almeida Jtnior, da Universidade de Sao Paulo, e Abgar
Renault, da Universidade de Minas Gerais. Igualmente o dr. M. A. Teixeira de Freitas, em seus mais recentes trabalhos.
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Em fins de 1930, foi criado o Ministério da Educagao e Satde. Na Constituigao
politica de 1934, determinava-se que o governo federal fixasse um plano nacional de edu-
cagdo, compreensivo de todos os graus e ramos de ensino, e no qual o governo da Republi-
ca viesse a concorrer com acao suplementar, onde houvesse falta de recursos ou de inicia-
tiva. Esse plano nao chegou a ser organizado. No entanto, em 1938, criou-se o Instituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos, em conseqiiéncia de cujas investigacoes vinha a ser
estabelecido, em 1942, o Fundo Nacional de Ensino Primaério, cujos recursos comegaram a
ser distribuidos em 1943, sobretudo para aplicagdo nas zonas carentes.® A Constituigao
politica de setembro desse mesmo ano incorporou aos seus principios a idéia do fundo
nacional e da acao federal complementar.

Antes mesmo disso, ou em janeiro de 1946, expediu o governo federal duas
importantes leis, a lei orgdnica do ensino primario e a lei orgdnica do ensino normal, as-
suntos de que a Unido nao havia tratado antes.

Como se vé do texto das duas leis (Decreto-Lei n°® 8.529, de 2 de janeiro de 1946, e
Decreto-Lei n°® 8.530, da mesma data), bem como da exposicao de motivos que as acompa-
nham, diferentes aspectos de organizacio do ensino primario e do ensino normal séo af trata-
dos solidariamente. A lei do ensino primaério insiste na necessidade da adaptagao regional do
trabalho escolar; determina que se fagca adequado planejamento para eqiiitativa distribuigao
das escolas, segundo os contingentes de populacao infantil; da especial relevo ao ensino suple-
tivo, destinado aos adolescentes e adultos analfabetos; estabelece como condigao para percep-
¢ao de auxilio federal, pelos Estados, também o planejamento da formagao do pessoal de ensi-
no, segundo as necessidades do niimero das escolas primadrias e de sua distribuicao geografica;
cria, enfim, obrigagoes para as empresas agricolas e industrias quanto a facilidades que devem
ser concedidas a instalagdo e ao funcionamento de escolas e da residéncia para os mestres.

A exposigdo de motivos da lei de ensino normal diz textualmente: “A coordena-
¢ao dos servigos de ensino primadrio, por lei organica, exige como natural conseqiiéncia
igual coordenacao do ensino normal, que prové a formacao do pessoal de ensino necessa-
rio aquele grau de ensino”. Depois de referir-se aos estudos realizados pelo Instituto Naci-
onal de Estudos Pedagogicos, a respeito do assunto, esclarece essa exposigao:

Dois niveis sdo julgados necessérios na formagio docente de grau primério, em virtude
das diferengas de ordem econdémica e cultural existentes entre as varias regides do
Pais, e, ainda, dentro dessas regides, em zonas claramente determinadas por essas con-
digbes. O primeiro desses niveis corresponde ao ciclo inicial dos cursos de segundo
grau, em quatro anos de estudos, e habilitard regentes de ensino primdrio; o outro,
correspondente ao segundo ciclo desse mesmo grau, e a fazer-se em trés anos, apés a
conclusio do primeiro (ou apés a conclusao do ginasio), formara mestres primdrios. O
projeto adota essa estrutura, que é a de todas as leis organicas do segundo grau, a fim
de ndo manter o isolamento do ensino normal, em relagido ao plano geral de estudos
vigorante no Pais, como até agora tem acontecido.”

A seguir explica:

Neste particular, deve ser observado que, havendo sentido o problema dessa diferenci-
agdo necessaria na preparagdo do magistério, alguns educadores tém propugnado pelo

6 A distribuigao dos recursos desse fundo nacional tem sido feita na proporgao de 70% para a construgao de escolas prima-
rias em zonas rurais e construgao de escolas normais regionais, ou rurais; 25% para a campanha de educagéo de adolescen-
tes e adultos analfabetos, cujos servigos se desenvolvem, na maior parte, em zonas rurais, e 5% para a realizagao de cursos
de aperfeicoamento de mestres e de administradores de ensino primério. O programa de construgoes rurais, com residén-
cia para o mestre, de 1946 a 1950, compreendeu auxilio para 6.160 escolas, das quais ja se construiram mais de 4 mil.

A estrutura geral do ensino de 2° grau, no Brasil, apresenta hoje perfeita simetria em todos os ramos. Quer no ensino
secundério geral, quer no comercial, industrial e agricola, ha dois ciclos de estudos, um bdsico, de quatro anos; outro
colegial ou técnico, de trés anos.

7
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estabelecimento de escolas normais rurais. O projeto ndo repudia essa maneira de ver,
antes a amplia, admitindo o estabelecimento de cursos normais regionais, de estrutura
flexivel, segundo as zonas a que devam servir, e que tanto poderdo ser de sentido
nitidamente agricola como de economia extrativa, ou ainda de atividades peculiares as
zonas do litoral. Foi essa também uma das conclusoes do recente IX Congresso Brasi-
leiro de Educagao, reunido no Rio de Janeiro, pela Associagao Brasileira de Educagao.

Os dois niveis, ou ciclos, estabelecidos para a formacao de pessoal docente
primario assim se caracterizam:

a) 1° ciclo, de formagao de regentes de ensino primdrio, em cursos de quatro
anos, de sentido nitidamente regional; a matricula neles exige idade de 13
anos e certificados de estudos primérios completos (cinco anos); esses cur-
sos regionais deverdo ter orientacao variada segundo seja a regido de ativida-
des agricolas, pastoris, de mineragao ou de industria extrativa vegetal;

b) 2° ciclo, de formagao de professores primdrios, com estudos de trés anos apés a
conclusao do curso de regentes, ou apods a conclusao do 1° ciclo do curso secun-
dario geral; nao se estabelece idade minima como condigao para matricula; onde
haja conveniéncia, o curso poderé ter realizacao intensiva, em dois anos apenas.

As disciplinas minimas exigidas na organizagao dos cursos de 1° ciclo, ou nor-
mais regionais, sao as seguintes:

1° ano: Portugués; Matematica; Geografia do Brasil; Ciéncias Naturais; Desenho
e Caligrafia; Trabalhos Manuais e Economia Doméstica; Canto Orfednico
e Educacao Fisica;

2° ano: Portugués; Matematica; Geografia do Brasil; Ciéncias Naturais; Dese-
nho e Caligrafia; Trabalhos Manuais e Atividades Econémicas da Re-
gido; Canto Orfednico e Educagao Fisica;

3° ano: Portugués; Matemaética; Nogoes de Anatomia e Fisiologia Humana; His-
téria Geral; Desenho; Trabalhos Manuais e Atividades Economicas da
Regido; Canto Orfeonico; Educagao Fisica, Recreagao e Jogos;

4° ano: Portugués, Psicologia e Pedagogia; Nocoes de Higiene; Histéria do Brasil;
Didatica e Pratica de Ensino; Desenho; Canto Orfeonico; Educagéo Fisi-
ca, Recreacao e Jogos.

No espirito da lei, ocupa a disciplina Trabalhos Manuais e Atividades Econo-
micas da Regiado papel central, ou dominante. Devera desenvolver trabalhos praticos para
conhecimento das técnicas regionais de produgao e exercicios de observagao e investiga-
¢ao, quanto a vida dos grupos de populacao, seus costumes e possibilidades de melhoria
por influéncia da escola. A legislacao de cada Estado poderé acrescentar outras discipli-
nas, se isso for julgado conveniente, e deverd, em cada caso, definir o carater especializado
dos cursos regionais que estabelega.

Os programas de ensino, declara a lei organica, deverao ser simples, claros e
flexiveis. Em sua realizagdo, deverao ser atendidos os seguintes pontos: a) adogdo de pro-
cessos pedagogicos ativos; b) a educacao moral e civica devera resultar do espirito e execu-
¢ao de todo o ensino; c) as aulas de metodologia tratardo dos objetivos de cada disciplina
do ensino primario, sua articulagao e integragdo, formas e procedimentos aconselhaveis;
d) a pratica de ensino deverd ser feita em exercicios de observagao e participagdo real no
trabalho docente; e) as aulas de Desenho, Trabalhos Manuais, Canto, Educagao Fisica e
Recreagdo e Jogos compreenderao, também, no ultimo ano de estudos, a orientagao
metodologica de cada uma dessas disciplinas no grau primario, com especial atencao as
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necessidades regionais; f) o ensino religioso podera ser estabelecido com caréater facultati-
vo, nao constituindo objeto de freqiiéncia compulséria por parte dos alunos.

Ainda determina a lei que, entre alunos e professores, haja regime de ativa e cons-
tante colaboragao. Como atividade complementar, os estabelecimentos de ensino normal deve-
rao promover entre os alunos a organizacao e o desenvolvimento de instituigdes paraescolares,
destinadas a criar espiritos de cooperacao e servigo social entre os futuros mestres.

Todos os estabelecimentos de ensino normal deverdo manter escolas primarias
anexas para demonstragdo e pratica de ensino; no caso dos cursos regionais, havera, pelo
menos, duas escolas, de um s6 professor, para o mesmo efeito.

O curso normal de 2° ciclo, que se fard para candidatos que hajam concluido o
curso de regentes, ou o curso de ginasio (1° ciclo dos estudos secundarios), compreende as
seguintes disciplinas:

1° ano: Portugués; Matematica; Anatomia e Fisiologia Humana; Fisica e Qui-
mica; Desenho e Artes Aplicadas; Musica e Canto; Educagao Fisica,
Recreacao e Jogos;

29 ano: Biologia e Psicologia Aplicadas a Educacao; Higiene e Educagao Sani-
taria; Metodologia do Ensino Primario; Desenho e Artes Aplicadas; M-
sica e Canto; Educagao Fisica, Recreagao e Jogos;

3° ano: Psicologia e Sociologia Aplicadas a Educagao; Nogoes de Histoéria e
Filosofia da Educacao; Higiene e Puericultura; Metodologia e Pratica
do Ensino Primaério; Desenho e Artes Aplicadas; Musica e Canto; Edu-
cacao Fisica, Recreacao e Jogos.

No ano de 1951, funcionaram no Brasil 546 estabelecimentos de ensino nor-
mal, dos quais 434 escolas normais e 112 cursos normais regionais. A distribuicao desses
estabelecimentos pelos Estados, territorios e Distrito Federal é a que se vé na Tabela 1.
Neles estavam matriculados 35 mil alunos; o nimero de mestres diplomados ndo exce-
deu 10 mil.

O mais simples confronto entre os nimeros transcritos e os dados da superficie
e populacao dos Estados e territérios mostra, na maioria deles, que os estabelecimentos de
ensino normal sdo insuficientes. O Estado do Maranhao, por exemplo, com mais de 300
mil km? de superficie e populagdo superior a 1,5 milhdao de habitantes, s6 possui dois
estabelecimentos de ensino normal. O Estado de Mato Grosso, com mais de um milhéo e
200 mil kmz2, e um milhdo e 300 mil habitantes, s6 dispoe de trés escolas normais, localiza-
das em sua capital. Estao, no entanto, em excelente situagdo, quanto ao nimero de estabe-
lecimentos, o Estado de Sdao Paulo, com 135, para uma superficie de 260 mil km? e 8 mi-
lhoes de habitantes; Minas Gerais, com 133, e o pequeno Estado de Santa Catarina, cuja
superficie é de apenas 95 mil km?, com 50 estabelecimentos, dos quais 38 sdo cursos regi-
onais, bem distribuidos. Deve ser lembrado que este Gltimo Estado é também o que melhor
proporcao apresenta entre a matricula das escolas primérias urbanas e a das escolas rurais,
como, alids, seria de prever.

A politica federal para o desenvolvimento, do ensino normal regional, ou rural,
realizada a partir de 1947, tem consistido em auxilios distribuidos a 16 Estados e quatro
territorios, para a construgao de 51 edificios e ampliagao ou reforma de outros 19; esses
auxilios totalizam 120 milh6es de cruzeiros. Tem a agao federal contribuido também para
a estimulagdo de cursos regionais de treinamento e aperfeicoamento de mestres rurais,
quer eles hajam passado, anteriormente, quer nao, por escolas normais.

Por esse modo, os dois aspectos tém sido focalizados: o da formagao de novos
mestres, com preparagdo de cunho regional, e o treinamento de mestres ja em servigo, para
coordenacao de seu trabalho a nova orientagao que se procura firmar.
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Tabela 1 - Distribuicao das Escolas Normais e Cursos Normais Regionais
pelos Estados, Territdrios e Distrito Federal em 1951

Cursos Regionais  Escolas Normais Total
Alagoas 2 4 6
Amazonas 6 4 10
Bahia 2 12 14
Ceara 12 12 24
Espirito Santo 1 13 14
Goias 6 16 22
Maranhao 1 1 2
Mato Grosso - 3 3
Minas Gerais 9 124 133
Para 2 4 6
Paraiba 8 8 16
Parana 8 16 24
Pernambuco 9 11 20
Piaui 1 4 5
Rio Grande do Norte - 2 2
Rio Grande do Sul 2 27 29
Rio de Janeiro - 20 20
Santa Catarina 38 12 50
Sao Paulo - 135 135
Sergipe 2 2 4
T. do Acre 2 2 4
T. do Amapa 1 - 1
T. do Guaporé 1 1 2
T. do Rio Branco 1 - 1
Distrito Federal - 11 11
Totais 112 434 546

lll. A experiéncia de Juazeiro do Norte

A primeira experiéncia de preparagao especializada de pessoal de ensino para
escolas rurais, no Brasil, surgiu em 1934, na cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara.?

A idéia foi levantada pelo entdo diretor-geral do ensino desse Estado, o sr. Joa-
quim Moreira de Sousa, que, ja em 1931, havia apresentado ao IV Congresso Nacional de
Educacao um estudo relativo a organizacao do ensino normal; sugeriu esse técnico que o
ensino normal tivesse organizagao federal, isto €, fosse disciplinado pelo governo central,
e que na preparagao dos mestres se incluisse o estudo de higiene rural, a préatica da agricul-
tura e a de indtstrias rurais. Em suas préprias palavras, seria preciso “formar na alma do
povo, por intermédio do mestre primadrio, a consciéncia sanitaria e a consciéncia agricola,
de que estd a depender a grandeza do Brasil”. Logo depois, propunha ele ao governo do
Estado do Cearé que o ensino da agricultura e de indtstrias rurais passasse a ser feito em

8 O Estado do Cear4, na Regido Nordeste, de clima semi-4rido, sujeito a secas periddicas, estende-se de 2°45'a 7° 52’ S, e de
40 00 W Gr. Superficie de 153 mil km2 e populagdo de 2 milhdes e 750 mil habitantes. O municipio de Juazeiro do Norte,
a 600 km de distancia do litoral, esta ao sul do Estado, em zona fértil, tem 60 mil habitantes, dos quais 42 mil vivem na
cidade, situagédo essa que é excepcional na regido, e no pafs em geral. Tal aglomeragao urbana explica-se por ser Juazeiro
um centro religioso. Af viveu o famoso Padre Cicero Romao Batista, tido como taumaturgo, e cuja vida e atuagao o autor
estudou no livro Juazeiro de Padre Cicero, Sao Paulo : Melhoramentos, 1928.
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todas as escolas normais; em 1933, considerando mais de frente o problema, propos a
criagdo de uma escola normal rural, a ser instalada num dos municipios do interior.

Nao havendo recursos de parte do governo, insistiu o sr. Moreira de Sousa com
as autoridades estaduais no sentido de que fosse expedido um decreto pelo qual se admi-
tisse arealizacao do projeto por entidade privada, com pequeno auxilio dos poderes ptubli-
cos. Isso foi afinal aceito. Gragas aos esforcos de uma dedicada professora, Amélia Xavier
de Oliveira, criou-se, entdo, em Juazeiro do Norte, uma associagao privada, que se ofereceu
para fazer instalar e manter a escola normal rural prevista. Desde logo oferecia casa, terre-
no e material didatico. Lavrou-se acordo entre a associacao e o governo do Estado, vindo a
organizagao a iniciar seus trabalhos em 1934, com um curso primario e outro de adaptacao
ao curso normal propriamente dito, ou intermediério. A diregdo esteve primeiramente en-
tregue ao dr. Placido Castelo, logo porém substituido pela professora Amélia Xavier de
Oliveira, que nessas fungoes tem permanecido.

Os fins propostos para a escola normal rural, de que o primeiro ano de estudos
veio a funcionar em 1935, com cinco alunos apenas, assim foram expressos em seu regula-
mento, datado do ano anterior:

a) Preparar mestres para o ensino primério das zonas rurais do Estado, de ma-
neira a torné-los aptos a orientar racionalmente as novas geracoes para as
tarefas agricolas, dando-lhes a conhecer os meios de defesa da satide e de
incentivo do progresso nos campos.

b) Contribuir, através do preparo conveniente dos mestres, para que a escola
primadria rural se torne um centro de iniciagdo econémica e profissional.

c) Dar, pelos mestres, consciéncia agricola e sanitaria as populagoes rurais,
além da compreensao do valor da previdéncia e da economia, como condi-
¢do de felicidade individual e coletiva.

d) Despertar, por meio dos mestres primarios, nos futuros agricultores e criado-
res, a consciéncia do valor de sua classe, que, organizada e liberta de toda
influéncia estranha dominadora, deve colaborar ao lado das demais classes
no engrandecimento e no governo do Pafs.

Dados esses elevados fins, o curso normal rural projetado deveria exigir, como
condicao de admissdo dos alunos, maior preparagao prévia que a dos estudos primarios. Por
essa razao estabeleceu-se um curso intermediério, de dois anos, com as seguintes disciplinas:

1° ano: Matematica; Geografia; Francés; Musica; Educacao Fisica; Desenho; Tra-
balhos Manuais e Praticas Agricolas.

2° ano: Portugués; Matematica; Histéria do Brasil; Francés; Musica; Educagao
Fisica; Desenho; Trabalhos Manuais e Praticas Agricolas.

Aprovados nesse curso, os alunos matriculavam-se no curso normal rural, pro-
priamente dito, com trés anos de estudos, a saber:

1° ano: Portugués; Matematica; Nogoes de Fisiogeografia Geral e do Brasil; His-
téria do Brasil; Antropogeografia; Desenho; Trabalhos Manuais; Musi-
ca; Educagao Fisica.

2° ano: Portugués; Matematica; Fisiografia do Brasil: Antropogeografia; Cién-
cias Fisicas e Naturais; Desenho e Trabalhos Manuais; Mtsica; Educa-
gao Fisica.

3° ano: Educagao Sanitaria; Psicologia e Metodologia; Agricultura e Indtstrias
Rurais; Educagao Econémica; Desenho e Trabalhos Manuais; Mtsica;
Educacao Fisica.
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Como se V&, as Prdticas Agricolas sao iniciadas no curso intermediario, e, em
todos os trés anos do curso normal, como explica o regulamento, deverao acompanhar o
estudo tedrico com trabalhos de campo, duas vezes por semana. Todo o ensino deve “ter
feicao essencialmente pratica e utilitaria, orientada sempre para o maior desenvolvimento
e melhor produgao das riquezas do solo, e, conjuntamente, para mais racional valorizagdo
do individuo e de seu trabalho” (art. 3° do Regulamento). Os exercicios fisicos e as aulas de
canto sdao administradas diariamente, devendo utilizar o folclore nacional, dramatizacoes
e atividades recreativas. A escola deve manter um museu pedagégico e agricola, gabinetes
de ciéncias fisico-naturais, quimica e higiene rural. Para cada disciplina do curso, consig-
na o hordrio, pelo menos, trés horas de trabalho semanal.

Toda vez que ao ensino convier, diz ainda o Regulamento, as licdes devem ser
ministradas nos gabinetes e museus escolares, ou em visitas a lavouras, fdbricas e oficinas, a fim
de que o ensino se torne realmente pratico. Recomenda-se a adogao de métodos ativos, em que
o aluno aprenda a fazer fazendo; em todos os trabalhos escolares devem predominar os interes-
ses e ocupacoes da regido. O ensino de demonstragao que se fizer para os futuros mestres, na
escola primaria anexa, deve obedecer a técnicas modernas de ensino, especialmente “centros
de interesse” e “projetos”. Deve funcionar com a colaboracio dos alunos um clube agricola, um
circulo de pais e professores, uma caixa escolar, uma cooperativa e um clube de satde.

Inicialmente, a escola dispds de uma casa adaptada e pequeno terreno. Em
1937, foram construidas outras instalagoes, ainda no perimetro urbano, mas ligadas a 18
hectares de terras férteis e irrigdveis. O novo edificio, para o qual a sociedade mantenedora
da escola obteve auxilio do governo federal, compreende cinco salas de aulas, dependénci-
as para secretaria e biblioteca, museu pedagégico e museu agricola, servico médico e
dentario, e almoxarifado. Um péatio coberto, destinado aos exercicios de educacao fisica, e
um auditoério suficientemente amplo para reunides sociais completam as instalagoes. A
escola, desde seu inicio, funciona em regime de externato.

Os professores foram recrutados na cidade de Juazeiro, entre médicos, agrono-
mos, advogados e mestres primérios diplomados pela escola normal da capital do Estado.
Em 1952, o corpo docente contava com 12 professores. Os funciondrios da administragao
eram seis. Certo namero variavel de trabalhadores agricolas, contratados, completavam o
pessoal. As despesas de manutengao, no mesmo ano, foram de 91 mil cruzeiros, dos quais
cerca de metade representavam saldrios de professores. As contribuigoes pagas pelos alu-
nos (inclusive os de curso primaério e intermediario) somaram pouco mais de 64 mil cruzei-
ros; a venda de produtos agricolas foi de 3 mil cruzeiros. O déficit alcangou cerca de 23 mil
cruzeiros, a ser coberto com o resultado de subvengoes do municipio e do Estado.

O material de ensino, rudimentar a principio, gradativamente tem sido melho-
rado. Para as disciplinas teéricas tem consistido em mapas, quadros murais, aparelhos de
demonstragao, similares aos que se encontram nas escolas secundérias para o ensino de
ciéncias naturais. Para a pratica agricola, existia, segundo o relatério de 1948, o seguinte
material: 20 plantadores, ou pequenas enxadas; 12 enxadas; 10 ancinhos; 8 trenaplantadores;
6 escarificadores; uma grade de dentes; uma grade de repicagem; uma tesoura de podar;
um pulverizador de inseticidas; 15 regadores, além de uma maquina de debulhar milho e
outra de extinguir formigueiros.

O plantel de animais, variavel de ano para ano, apresentava-se em 1948 bastan-
te reduzido: dois suinos; seis caprinos, duas dezenas de galinidceos, algumas colméias.

Embora com esse pequeno material, os trabalhos préaticos de agricultura e pe-
quena criagdo tém sido sempre realizados. No curso intermedidrio, compreendem
horticultura e criagao de pombos; no curso normal, pomicultura, galinocultura, suinocultura,
apicultura e sericicultura. A produgao agricola indicada nos relatérios, de que parte é ven-
dida, ndo se encontra, no entanto, discriminada quanto a que resulte do trabalho de alunos
e do trabalho do pessoal contratado.
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O exame atento dos relatérios de anos sucessivos parece demonstrar certa vari-
agao do tipo de ensino para tratamento mais teérico que pratico. Assim, em 1944, a propria
estrutura do curso foi aumentada, com a introducao de Algebra e Inglés no 1° ano do curso
normal, e de Algebra, Histéria Natural e Histéria da Civilizacdo no 2° ano. A introdugao
dessas disciplinas nao se teria feito em atengdo aos fins inicialmente firmados, mas, é de
crer, em atencao a clientela de alunos da cidade, desejosos de estudos mais préximos dos
do ensino secundario geral.

Nao tera essa circunstancia influido também na composigao dos programas,
que manifestam tratamento mais conceitual que de integracdo aos problemas praticos da
futura missao dos mestres?... Veja-se, por exemplo, o programa de Antropogeografia, no 2°
ano normal: definigao de antropogeografia, objeto e divisao; o homem e o meio; géneros de
vida; grau de civilizacao; populagdo do globo; movimentos de populacao e expansao do
homem sobre a terra; a nacionalidade e seus elementos; direitos das nagoes; a sociedade e
sua classificacdo; o Estado e suas formas; modalidades de Estado; formas de atividades
economicas do homem; culturas alimenticias; agricultura e solo agricola; caga, pesca e
exploracao de minerais; meios de comunicagao e transporte; o Brasil, sua populagao, raga
e lingua; o Brasil, religido, forma de governo e posigao entre as demais nagoes; a agricultu-
ra no Brasil; meios de transporte; a civilizagao brasileira; a capital federal sob o aspecto
politico, econdémico e cultural.

O mesmo com relagdo ao programa de Educagdo Sanitdria, assim composto:
importancia da higiene, seus fins e divisao; conceito de normalidade em satde, e fatores
que sobre ela influem; doenga, hereditariedade mérbida, endemias e epidemias; parasitismo,
comensalismo e simbioses; microparasitos; vermes prejudiciais ao organismo humano;
infecgoes e toxinas; alimentagao e sua importancia higiénica; alimentacao e suas funcgoes;
importancia higiénica do solo; parasitos do solo; saneamento natural do solo; nitrificacgao;
a 4gua na natureza e sua importancia higiénica; depuragdo natural e artificial das aguas;
importancia higiénica do ar, pressdo atmosférica e ar confinado; higiene da habitacgao; evo-
lucado da habitagdo humana; orientacao e insolagao; iluminacao natural e artificial; coleta
dos dejetos humanos; esgoto, fossas e mictérios; higiene individual; pele, mucosas e suas
fungoes; higiene da boca, lingua e dentes; puericultura, cuidados com os recém-nascidos;
nogoes de higiene escolar; etiologia e profilaxia das principais endemias da regiao.

Ainda o programa de Educag¢do Econdémica atende a uma orientacao elevada,
pois que, assim se apresenta: I. Conceitos fundamentais: o problema econdmico e as neces-
sidades humanas; leis decorrentes do problema econémico; definigdo da economia, objeto
e importancia; II. Economia de consumo: a verdadeira economia; necessidade de economi-
zar; previdéncia e prodigalidade; imprevidéncia e sobriedade; III. Economia da produgao:
inteligéncia, fator de producéo; o trabalho e o salario; o capital, o juro e o crédito; a nature-
za e a renda da terra; a empresa e o lucro; a maquina; IV. Economia rural: conceito de
economia rural; a escolha de propriedade rural; lavoura e criagao; modos de exploracao da
propriedade agricola; a irrigacao artificial e a lavoura mecanica; a rotagdo das culturas e
sua importancia econdmica; culturas extensivas e intensivas; o capital agrario; o crédito
agricola; a empresa rural; a escrituragao rural.

O ensino da Agricultura, a ser ministrado no 3° ano do curso normal, tem
o seguinte programa: Objeto e importancia da agricultura; o clima e a agricultura; o solo e
o subsolo; propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do solo; principais tipos de solo;
papel da dgua na vida das plantas; nutrigdo dos vegetais; desbravamento dos terrenos;
derrubada, queimada; destocamento; instrumentos e mdquinas empregadas nessas opera-
¢oOes; preparo do solo; lavras, gradagem e rolagem; estudo de semente do ponto de vista
agricola; semeadura; adubagao organica e quimica; rotagao e consociagao de culturas; irri-
gacao e drenagem; colheita, beneficiamento e conservagao dos produtos; nogoes sobre a
cultura do milho, arroz, feijao, mandioca, mamona, algoddo e cana-de-actcar.
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E certo que esse programa aparece como o coroamento do ensino ja realizado
em Prdticas Agricolas e de Pequena Criagao. Tais praticas se estendem por todos os trés
anos do curso normal, da seguinte forma:

1° ano: 1. Horticultura e jardinagem: a horticultura e seus fins; hortas intensivas
e extensivas; localizagao; sementeiras; repicagem e transplantagao; orga-
nizacao de jardins; escolha e preparo do terreno; gramados, tratamento e
adubo; utensilios indispensaveis ao jardineiro. II. Zootecnia: apicultura;
utilidade das abelhas e das colméias; distribuigao do trabalho nas col-
méias; enxames; extragdo do mel.

2° ano: 1. Horticultura e Pomicultura: pragas das hortas e sua classificagao; inseti-
cidas; combate as formigas; culturas de diferentes espécies de couve; cul-
tura de laranjeira, bananeira e mangueira; II. Zootecnia (galinocultura);
ragas de galinaceos, classificagao; localizagao e instalagao de galinheiros;
gramados, sombras e quebra-ventos; abrigos, ninhos, incubagao artificial;
poleiros; comedouros e bebedouros; cuidados higiénicos; selecao de
poedeiras; ragoes; relagao nutritiva dos diversos alimentos; doencas e pa-
rasitas dos galinaceos.

3° ano: 1. Horticultura: revisao dos estudos feitos anteriormente; utilidade das
verduras na alimentagao; propriedades medicinais dos vegetais; con-
servagao dos vegetais; pragas que atacam as lavouras; modos de
combaté-las. II. Zootecnia: nogoes de sericicultura; cultura de amoreira,
biologia do bicho-da-seda; alimentagao e higiene; suinocultura; vanta-
gens da criagdo dos suinos; ragas; pocilgas higiénicas; alimentagao.

O ensino da preparagao pedagogica centraliza-se em uma disciplina: Psicolo-
gia Aplicada a Educagdo e Metodologia, ministrada no 3° ano normal. O programa,
grandemente desenvolvido, inclui nocoes sobre reflexologia, hereditariedade, secregoes
internas, afetividade, inteligéncia, atividade, aprendizagem, métodos gerais e especiais,
sistemas de “projetos” e de “centros de interesse”. De modo geral, esse programa néo se
distingue dos que sdao desenvolvidos nas escolas normais do 2° ciclo.

E certo, porém, que o regulamento declara que, no tltimo ano de estudos, “os
alunos se exercitardo na pratica de ensino, sob a diregao do professor de metodologia”.
Uma vez por semana havera exercicios didaticos no curso primério, os quais constarao de
aulas dadas pelos alunos, critica dessas aulas pelos demais estudantes e redagao de relaté-
rios sobre trabalhos da escola priméria. Também essa forma de pratica de ensino nao dife-
re, na esséncia, das normas adotadas nas escolas normais de 2° ciclo.

Ao serem examinados os relatérios e outras publicacoes referentes a experién-
cia de Juazeiro, tem-se nitida impressdao de uma obra de grande entusiasmo e boa-fé por
parte de sua diregao e professores, prejudicados, no entanto, pela localizagdo da escola na
cidade, e o recrutamento dos alunos, também, na sua maioria, do centro urbano.

Durante dezoito anos de funcionamento, a escola diplomou 16 turmas de mes-
tres, as quais perfazem um total de 358 jovens, na maior porcentagem, do sexo feminino.
Nao tem o estabelecimento, infelizmente, atraido maior nimero de rapazes; de 1937 a
1941, apenas dois ai se diplomaram. A média anual dos diplomados tem sido de 22.

Pelo acordo celebrado com o governo do Estado, esses mestres tém preferéncia
para a regéncia de escolas rurais. No entanto, segundo uma publicagao feita no ano de 1942,
com a indicagdo dos lugares ocupados pelos diplomados até o ano anterior, verificava-se que
mais da metade deles estava em servico em escolas urbanas, e um tergo do total, na prépria
cidade de Juazeiro; entre estes, quatro ensinavam numa escola de comércio. Dos mestres até
entao diplomados, 16 ensinavam em municipios vizinhos, mas nem todos em escolas rurais.
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A que se deverd esse resultado, algo contraditério com os fins da instituicao?...
Em primeiro lugar, a circunstancia, ja apontada, de serem os alunos, na sua maioria, da
propria cidade; depois, a caréncia de mestres diplomados, na regido, mesmo para as esco-
las urbanas. O aproveitamento de diplomados em escolas de ramo muito diverso daquele
para o qual se havia preparado, como ensino comercial, é explicado pela orientagdo de
cultura geral dos programas que a escola vem ministrando.

Fato digno de especial mengédo, no entanto, € que a experiéncia de Juazeiro
estimulou a criagdo de outras escolas normais rurais no Estado. Assim, no ano de 1942, ja
ai se contavam quatro outros estabelecimentos da mesma espécie, instalados nos munici-
pios de Limoeiro, Iguatu, Ipu e Quixad4; nos trés primeiros mencionados, encontraram
trabalho trés antigas alunas da escola de Juazeiro.

Deve-se observar que, expedida a lei organica de ensino normal, em janeiro de
1946, que apresenta curso de formagdo de mestres para escolas rurais menos longo e com
estrutura mais simples, continuou, no entanto, a Escola de Juazeiro com a estrutura inicial,
sensivelmente enriquecida, em 1944, como ja se viu. E que essa lei, como todas as leis organi-
cas do Pais, estabelece apenas a extensao e a organizagdo minima que devam ter os cursos para
efeitos de reconhecimento oficial de seus diplomas. A redugao dos estudos para quatro anos,
apos a conclusao dos estudos primaérios, no entanto, em 1935, ja era defendida por um educa-
dor da regiao, o professor Hugo Catunda, que, nesse ano, publicava um trabalho a respeito.

Servigos inegéveis, por certo, tem a Escola Normal Rural de Juazeiro prestado a
educagao do Estado. Nao hé infelizmente documentagao com relagao aos contatos que tenha
mantido com os mestres diplomados, nem mesmo de oportunidades que haja oferecido a
mestres ja em servico nas escolas rurais da regido. Serviu a Escola, no entanto, no ano de
1935, de sede a uma Semana Ruralista, promovida pela Sociedade dos Amigos de Alberto
Torres, sob o patrocinio do Ministério da Agricultura; nela funcionou, em 1944, um Congres-
so de Ensino Rural, promovido pelo Departamento Geral de Educagédo do Estado; ainda ai se
reuniu, em 1948, uma nova Semana Ruralista, promovida pelo Ministério da Agricultura.

Em 1952, o governo do Ceard enviou a Assembléia Legislativa do Estado men-
sagem com projeto de lei no sentido de reforma do ensino normal rural. Propoe esse proje-
to que a Escola de Juazeiro, como as demais do mesmo tipo, passem a ter sete anos de
estudos, ap6s a conclusao do curso primadrio; ou, por outras palavras, que adotem a estrutu-
ra do ensino normal de 2° grau, com um curso de estudo secundario bésico, de quatro
anos, e um curso de formagao pedagogica, em trés. A orientagao geral do projeto, muito
embora nele se conserve a denominagao de ensino normal rural, é a de elevagao dos estu-
dos no sentido de cultura geral. Nada mais.

Nao teve o projeto até agora maior andamento, e recente reuniao de estudos
sobre educacgao rural contra ele se manifestou, de forma veemente, inclusive pelo voto do
criador da experiéncia de Juazeiro, o sr. Moreira de Sousa.’

IV. A experiéncia da Fazenda do Rosario

Experiéncia em moldes mais amplos é a que se vem realizando, desde 1948, no
Estado de Minas Gerais. Tem ela como érgao propulsor o Servigo de Orientagao Técnica do
Ensino Rural, dependéncia da Secretaria de Educagdo do Estado, e como principal centro
experimental a Fazenda do Rosério, no municipio de Betim.°

9 1 Seminario de Estudos Rurais, reunido em Belo Horizonte-MG, de 13 a 20 de novembro de 1952.

10 0 Estado de Minas Gerais acha-se na Regido Leste. Estende-se de 14° 13'a 22° 54’ S, e de 39° 52’ a 51° 02’ W Gr. Tem 582
mil km? e populagao quase igual a 8 milhées de habitantes, dos quais 5 milhdes vivem em zonas rurais. A produgao do
Estado é agricola, pastoril e de mineragao. O municipio de Betim, que limita suas terras com o da capital do estado, tem 17
mil habitantes, dos quais mais de duas tergas partes vivem em zonas rurais.
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Certas condigoes, realmente excepcionais, confluiram em sua organizagao e mar-
cha dos trabalhos, as quais valera a pena indicar, embora de modo rdpido. Em 1947, assumiu o
posto de Secretério de Educagao de Minas Gerais o sr. Abgar Renault, que dantes havia desem-
penhado as fungoes de diretor do Departamento Nacional de Educagao. Ao examinar a situa-
¢ao do ensino primaério, no Estado, verificou que as escolas rurais, em niimero superior a 7 mil,
estavam na maioria entregues a administragdo dos municipios; que os mestres, nessas escolas,
em 91% delas, eram regentes leigos ou desprovidos de qualquer preparacao anterior em escolas
normais; e, ademais, que tais mestres, inteiramente desprovidos de orientagdo com que pudes-
sem melhorar seu trabalho, recebiam salérios infimos. Procurando corrigir esses males, fixou o
st. Abgar Renault uma politica de colaboragao do governo do Estado com os municipios, em
convénios a serem celebrados com cada um, de que os pontos capitais sdo os seguintes:

a) Orientacao, diregao e fiscalizagao das escolas rurais pelas autoridades esco-
lares do Estado.

b) Melhoria dos salérios com suplementagdo pelo Estado, desde que os mestres
rurais se submetam a provas de suficiéncia para admissao ao servigo de ensino,
e venham a participar de cursos de suficiéncia, treinamento e aperfeicoamento.

Dai, a criagao do Servigo de Orientagao Técnica, ao qual incumbiria a organiza-
¢do do ensino nas zonas rurais e a diregdo de cursos para os mestres. Aceitou a diregao
desse servigo a professora Helena Antipoff, que havia colaborado nele por parte da Fazen-
da do Rosario, pertencente a Sociedade Pestalozzi do Brasil. A professora Antipoff foi fun-
dadora dessa Sociedade e é a sua diretora-técnica."

Que é a Fazenda do Rosério?... E a sede de um conjunto de realizagées da Soci-
edade referida, cujo fim principal é o de readaptagdo das criangas e adolescentes deficita-
rios, em ambiente rural. A fazenda, de mais de 100 hectares, estd a poucos quilémetros da
Vila Ibirité, e a 25 de Belo Horizonte, capital do Estado. Seu ambiente aproxima-se do que
se poderia chamar um “Instituto de Organizacao Rural”, sem que, no entanto, ja lhe tenha
sido conferida oficialmente essa denominacao. Ai funcionam estabelecimentos destinados
ao ensino de deficitarios, em regime de internato; escolas primarias comuns; um posto
médico e um outro de puericultura; uma floricultura, organizada por um grupo de especi-
alistas htingaros; uma pequena ceramica, dirigida por um artista competente; uma oficina
de tecelagem rustica e outra de tapecaria; e ainda vérias institui¢cdes que congregam habi-
tantes de propriedades agricolas vizinhas, para fins de cooperativismo, desportos e recrea-
¢ao em geral. Desde 1950, ai funciona também, em regime de internato, um Curso Normal
Regional, criado e mantido pelo governo do Estado, para maior desenvolvimento do plano.

A fazenda dispoe de campos de cultura, aproveitada no treinamento dos alunos,
e de lavouras especializadas organizadas para exploragdo industrial, inteiramente apartadas
daqueles. Em épocas diversas do ano, ai se realizam exposigoes de produtos agricolas, de
artefatos de arte popular, de industrias domésticas, e concursos de praticas agricolas, como
trabalhos de arado puxado a boi ou a trator, etc. A fazenda anima também a realizacao de
festas populares, religiosas e tradicionais, com representacoes teatrais, de cunho folclérico
ou de significacao civica.

Todas essas iniciativas, que se dao com a cooperagao espontanea de habitantes
de Ibirité e das propriedades rurais vizinhas, emprestam a fazenda uma funcao de obra de

1 A sra. Helena Antipoff foi assistente do professor Ed. Claparéde, na Universidade de Genebra, tendo vindo para o Brasil no
ano de 1927, com um grupo de professores europeus contratados para a organizagdo da Escola de Aperfeicoamento
Pedagdgico, que funcionou em Belo Horizonte cerca de vinte anos. Radicada no Brasil, sua atuacdo tem sido das mais
profundas e benéficas, pela influéncia na formagao de mestres primarios, diregao de servigos no Departamento Nacional
da Crianca e, nos dltimos anos, no Servigo de Orientacdo do Ensino Rural, em Minas Gerais. A Associagao Brasileira de
Educacao propds, em 1951, ao governo da Republica, que fosse o seu nome inscrito no Livro de Mérito Nacional.
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estruturacao social e de alevantamento do nivel cultural, moral e civico, que ja se estende
por muitas dezenas de quilémetros ao redor.'? Facil é compreender, assim, porque devia
ser desejada a sua colaboragao no plano de melhoria e formagao do pessoal docente rural,
pois o seu ambiente viria nao s6 facilitar a organizagdao dos cursos e estagios para isso
necessarios, como também inspira-los de forma produtiva.

Os cursos de formagao deveriam representar, no entanto, apenas um dos as-
pectos da grande obra a ser tentada. Dada a elevada porcentagem de mestres leigos, seria
necessario deles cuidar, com prioridade. Em face das realidades do ensino rural do Esta-
do, foi estabelecido todo um sistema de cursos, pelos quais a agao do Servico de Orienta-
cao se pudesse exercer, de forma ampla, a saber: 1. Cursos intensivos de férias ou de
suficiéncia; I1. Cursos regionais de treinamento; I11. Cursos de aperfeicoamento; IV. Cur-
sos regulares de formagao.

I. Os cursos intensivos de férias sao realizados nas sedes dos municipios do
Estado, cada ano, pelo prazo de um més. Visam, a um s6 tempo, estimular os mestres rurais
na melhoria de seu nivel cultural e selecionar elementos para os cursos de treinamento e
aperfeicoamento. A diregdo de cada um desses cursos compete a diretora do grupo escolar
do municipio, desde que tenha passado pelo curso da antiga Escola de Aperfeigoamento
Pedagdgico; seus professores sao duas mestras do grupo escolar, médicos e agronomos para
isso convidados. Os cursos compreendem Portugués, Aritmética, nogoes de Geometria,
Geografia e Histéria do Brasil, Ciéncias Naturais, Higiene, nogoes de Economia Doméstica,
Instrugdo Moral e Civica, tudo de forma a fazer ressaltar o tratamento metodolégico ou
profissional a ser dado nas escolas primarias rurais.

Assim, o programa de Portugués é indicado nestes itens: 1) Como contar uma
histéria para as criangas do campo, ou relatar um episodio histérico, ou fato da vida co-
mum, em linguagem clara, correta e expressiva. 2) Leitura corrente, oral e silenciosa, e
interpretacao do sentido; uso do dicionario; capacidade para bem utilizar compéndios e
consultar livros. 3) Redagao de cartas, convites, bilhetes; resumos de trechos lidos; descri-
cdo de uma excursao, relatério e diario de ocorréncias na escola.

O programa de Geografia tem como primeira unidade: 1) A Escola na localida-
de; distancia das habitagoes préximas, caminhos; drea construida e area nao construida;
sua representagao no papel; a vizinhanca; estradas. 2) A localidade e o distrito: aspecto
fisico, social, econdémico e histérico; possibilidades agricolas e industriais; tragado de cro-
quis, com fazendas, estradas, escolas, culturas, localidades vizinhas; reflexo na vida do
municipio. 3) O municipio; recursos naturais; agricultura, industria e comércio; aspectos
sociais; fundadores e beneméritos dos municipios; governo municipal. 4) O municipio no
Estado; localizacao, zona a que pertence; outras zonas; produgdo dominante em cada uma.

Marcha idéntica é seguida com relagdo ao estudo do Estado e quanto ao estudo
do Pais, etc. Os programas das demais disciplinas obedecem a orientagao similar.

De 1949 a 1952, foram realizados cursos intensivos de férias em 361 municipi-
os do Estado, com inscricao total de 7.281 mestres rurais. Apds esses cursos, foram os
mestres submetidos a provas de suficiéncia para verificagdo dos que poderiam seguir cur-
sos de treinamento regional. Em qualquer caso, porém, as escolas rurais onde servem pas-
saram a ser orientadas pela diretora do grupo escolar do municipio, segundo instrucoes
periodicamente expedidas pelo Servigo de Orientacdo Técnica do Ensino Rural.

As despesas de cada curso intensivo de férias, com matricula de 25 a 30 mes-
tres-alunos, tém orcado por 30 mil cruzeiros, inclusive as de alimentagao dos alunos.

12 Pode-se notar, por exemplo, a influéncia que tem exercido nos trabalhos da Granja Caio Martins, no municipio de Esme-
raldas, onde funciona um estabelecimento de readaptagao de menores abandonados, e nas da Escola Média de Agricultu-
ra de Florestal, no municipio de Pard de Minas.
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I1. Os cursos regionais de treinamento compreendem quatro meses de trabalho,
em regime de internato, e sdo realizados em propriedades rurais onde existam escolas prima-
rias e instalagdes convenientes para alojamento de professores e mestres-alunos. Destinam-
se a habilitar mestres rurais a melhor desempenho de suas fungoes junto as criangas e suas
familias, através da escola primaéria, considerada como centro de difusdo cultural e de “servi-
¢o social de grupo”. Neles se matriculam mestres que hajam revelado bom aproveitamento
nos cursos intensivos de férias, bem como maior interesse e gosto pelo ensino rural. Realiza-
dos a principio apenas na Fazenda do Rosario, passaram a ser feitos depois em outros cinco
centros regionais, sob a diregdo de pessoal técnico que tivesse participado dos trabalhos
daquele centro e tivesse sido julgado apto a difundi-lo com o mesmo espirito.**

A proépria denominacéo de cursos de treinamento mostra que sao eles conside-
rados como de formagdao em servigo, dado que os mestres-alunos nao tiveram oportunida-
de de receber, anteriormente, em escolas normais, a necessaria preparacao para o ensino.
O trabalho de treinamento se desenvolve sob a forma de “problemas” e de “projetos”, que
aos mestres-alunos levem a sentir as realidades sobre a qual devam agir. E-lhes concedida
grande autonomia e solicitada ativa colaboracdo na propria organizagao e administragao
de cada curso.

Os programas visam consolidar e desenvolver conhecimentos de lingua mater-
na, Aritmética, Ciéncias Naturais e Higiene, mas de forma a po-los ao servigo das capacida-
des profissionais, capacidade de lideranga e espirito de servico social. Desdobram-se nos
seguintes setores de trabalho, mais que disciplinas formais, e que aqui se indicam com as
horas semanais a eles destinadas: Portugués e metodologia da lingua materna, cinco; Arit-
mética, nogoes de Geometria e sua metodologia, quatro; Ciéncias Naturais e sua metodologia,
trés; Geografia e Historia e sua metodologia, duas; Atividades Agricolas, seis; Economia
Doméstica e Industrias Rurais, trés; Desenho, Trabalhos Manuais e Arte Popular, quatro;
atividades recreativas e artisticas (danga, canto e teatro), trés; Educacgao Fisica, trinta mi-
nutos cada manha; Higiene Rural e Enfermagem, quatro; atividades sociais e Educagao
Civica, trés. Para trabalhos préticos de cozinha, horta, pomar, enfermagem, carpintaria,
etc., sao também organizados grupos de cinco a dez alunos com horario especial.

III. Os cursos de aperfeicoamento destinam-se aos mestres que ja hajam passa-
do por escolas normais, os quais representam pequena porcentagem dos mestres rurais dos
Estados (9%). Em sua organizacao geral e espirito, nao se diferenciam dos cursos de treina-
mento; apenas, neles se podem intensificar os trabalhos de natureza pratica, visto que os
alunos ja possuem maior base de conhecimentos gerais. Dao-se também em regime de
internato, e seus estudos duram trés meses. S se realizam na Fazenda do Rosério.

Nos anos de 1948 a 1952, foram realizados 23 cursos regionais de treinamento
e aperfeicoamento, os quais reuniram 823 mestres-alunos, como se vé na Tabela 2.

Tabela 2 — Cursos regionais de treinamento e aperfeicoamento de mestres rurais
no Estado de Minas Gerais

Cursos Nimero de alunos em cada ano

1948 1949 1950 1951 1952 Total
1) Na Fazenda do Rosario 23 163 114 102 113 515
2) Em outros centros - - 93 67 148 308
Total 23 163 207 169 261 823

13 0 governo federal, por intermédio do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos(Inep), tem auxiliado a realizagdo desses
cursos regionais.
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IV. Os cursos de formagao regular, ministrados diretamente pelo Estado, funci-
onam em dois cursos normais regionais, um instalado na Fazenda do Rosério, em 1950, e
outro em Conselheiro Mata, no municipio de Diamantina.'* Esses cursos, com quatro anos
de extensdo, seguem a estrutura da lei organica do ensino normal, ja anteriormente descri-
ta. Funcionam em regime de internato. Recebem alunos de ambos os sexos, de mais de 13
anos de idade, mas menores de 25, e que hajam concluido os estudos primarios, tenham
boa satde e sejam escolhidos entre candidatos dos varios municipios da regido. O ensino e
pensao sdo gratuitos, o que vale dizer que esses estudantes sao bolsistas. Os primeiros
mestres s6 serdo diplomados por esses cursos em fins de 1953.

Dada a influéncia dos cursos de treinamento nesses novos cursos de formagao
regular e o seu vulto, pois, como ja se viu, em quatro anos por eles passaram 823 mestres-
alunos, dos quais 515 na Fazenda do Rosario, convird que sobre sua organizacao e funcio-
namento nos detenhamos.

Os mestres-alunos matriculados na Fazenda do Rosério tém apresentado idade
variavel, entre 19 e 50 anos, com maior freqiiéncia entre 22 e 26 anos. Logo ao se matricu-
larem sdao submetidos a cuidadoso exame médico, e, durante os trabalhos, permanecem
sob observagao clinica. Cada semana é verificado seu peso, para orientagao quanto ao regi-
me alimentar. A diregdo dos cursos recebe comunicagao dos alunos que nao possam reali-
zar tarefas pesadas ou longas caminhadas.

Do ponto de vista psicolégico, sao submetidos a testes de inteligéncia e ao ques-
tionario de Strong, para verificagao de interesses e preferéncias.

Com base nesses elementos e ainda noutros, tem-se apurado o seguinte:

a) Os mestres leigos provém, na maioria, do meio rural, sendo filhos de médios
e pequenos agricultores, razdo por que estdo familiarizados com a vida do
campo e seus interesses; em conseqiiéncia, gostam de trabalhar ao ar livre,
de lidar com plantas e animais; sabem andar a cavalo e apreciam conversar
com lavradores e pessoas de suas familias;

b) Falta-lhes, no entanto, maior instrucao: 64% deles nao possuem conhecimen-
tos correspondentes ao 4° ano do curso primaério, e preparagao acima do 5° ano
de estudos primarios s6 foi encontrada em 5% dos mestres rurais inscritos;

¢) Quando transplantados para o meio urbano, revelam certa timidez ou senti-
mento de inseguranga, a0 menos nas primeiras semanas; na maioria, porém,
mostram real desejo de progredir, recebendo a idéia de novos estudos com
entusiasmo;

d)De modo geral, esses mestres revelam atitudes de compreensao pela tarefa
humana da escola rural; demonstram sentimentos altruisticos, gosto pela
economia, interesses religiosos e amor pelas criangas; muitos denotam tam-
bém manifestas tendéncias pelos trabalhos de expresséao artisticas (desenho,
modelagem, musica, representacao teatral).

A vida do internato organiza-se com o auxilio de um conselho de estudantes,
subdividido em varias comissoes (alojamento, alimentacao, estudos, relagoes sociais, com-
pras e comunicagoes). Cada comissao funciona durante um meés, procedendo-se, entao, a
nova eleicdo em assembléia-geral dos mestres-alunos.

Segundo uma escala, previamente organizada, cada aluno se incumbe de pre-
parar o relatério dos trabalhos de cada dia, o qual é lido ao fim de uma das refei¢des do dia

* O municipio de Diamantina, ao norte do Estado, tem 60 mil habitantes. Outros cursos normais regionais, mantidos por
municipios ou por entidades privadas, e sempre fiscalizados pelas autoridades do Estado, funcionam atualmente nos
municipios de Abaeté, Belo Horizonte, Ferro, Formiga, Guanhaes, Matosinho, Paraguagu, Rio Novo, Sabara e Serro.

Preparagao de pessoal docente para escolas primarias rurais | 91



seguinte, em presenga de todos e por todos discutido. Nesse diério se anotam tanto os fatos
naturais, os do tempo, quanto os de estudos e de vida social. Cada aluno, para uso pessoal,
recebe também uma caderneta, na qual anota as suas impressoes pessoais, dia a dia, com a
maior liberdade; ao fim do curso, essas cadernetas sao entregues a diregdo dos cursos, que
delas faz cuidadosa anélise. A influéncia desses exercicios sobre o dominio da lingua e a
capacidade de observagao é muito grande; por outro lado, a diregao dos cursos e os profes-
sores deles tém retirado anotagoes de maior valor e interesse para renovagao dos métodos
de administragdo e de ensino.

A avaliagao dos trabalhos escolares e das tarefas de que se incumbem os alunos
é deixada, na maior parte, a eles proprios, em fichas e graficos, que estabelecem espirito de
auto-emulacgao. Ha graficos semanais e mensais.

A nao ser pela manha, quando ha um toque de despertar, o trabalho nao é
regulado por sinais de campainha. A distribuigao do tempo nos dias tteis é a seguinte:

6h — Despertar, banho, arranjo dos dormitérios;
6h45 — Primeira refeigao;
7h — Revisao dos trabalhos do dia anterior; preparacao das tarefas do dia;
8h as 11h - Estudos do dia;
11h15 - Preparo para o almogo;
11h30 — Almocgo;
12h30 as 14h — Descanso e preparo dos trabalhos da tarde;
14h as 17h — Aulas e trabalhos préticos, interrompidos as 15h30 por meia hora,
para merenda;
17h30 — Banho e mudanca de roupa;

18h — Jantar;
20h — Reuniao do Conselho de Estudantes e das Comissdes; entretenimentos
sociais;

22h — Siléncio.

Os programas tém caréter flexivel; mais que seu contetdo formal, interessa aplicar
observagoes e conhecimentos na solugdo dos problemas e projetos que visam servir a escola
rural, ao lar de cada crianca nela matriculada e a comunidade de que a escola faca parte. A
medida que esses problemas e projetos sao propostos, os mestres-alunos vao reconhecendo as
deficiéncias de sua preparagao, sendo levados a supri-las, segundo um plano individual que
elaboram. Muito raramente esse plano podera ser vencido no curso, reconhecendo os mestres-
alunos que deverao continuar a estudar ainda depois que regressem a suas escolas, para o que
serao orientados mediante correspondéncia com professores da Fazenda do Rosério.

Eis os problemas centrais sobre que giram as atividades e preocupacgoes de
estudos nos cursos de treinamento e aperfeicoamento ou, afinal, de formagao em servigo:

1) Quais os fins préticos da educagao e quais as fungoes da escola rural?

2)De que procedimentos se poderd valer a escola rural de Minas Gerais para
que possa produzir mais, no sentido dos fins educativos que deve ter?

3) Como organizar a vida numa propriedade rural, a fim de torné-la mais propi-
cia ao bem-estar dos que nela vivem e ainda dos vizinhos e que podera, para
isso, fazer a escola?

4)Na vida do homem do campo, que representam o clima, a 4gua e o solo?

5) Como vivem os alunos das escolas rurais préximas a Fazenda do Rosério?
Quais as suas condigoes de satde, trabalho e estudo, aspiragoes de cultura,
interesse e ideais?

6) Conhecidas as condigdes que impegam maior progresso, que deve e que pode
fazer a escola rural para modifica-las?
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7) Quais os caracteres distintivos do reino vegetal e do reino animal na regido e
de que forma sera possivel aumentar o rendimento do trabalho em beneficio
da populagao?

8) Que formas culturais existem na regiao (organizacao da familia, religido, cos-
tumes, nivel de instrucdo, administragao) e de que modo a escola podera
nelas intervir para melhora-las, sem desvirtua-las?

9) Que representa o municipio, como um todo, na vida do Estado de Minas Gerais?

Dentro desses problemas centrais ou, afinal, dentro dessa orientagao realista e
pragmatica, é que se propde o ensino e se organizam os programas. Exemplifiquemos com
o programa de Geografia, que corresponde a um estudo monografico da regiao:

1) Introducéao; delimitagdo do campo a estudar, sobretudo em fungao do raio
de agao da escola (moradores, caminhos, formas de trabalho, habitagao);

2) Relevo da regiao; aspectos gerais; confronto com regides vizinhas;

3) Solo; extensao do territério em estudo; colheita de amostras de diferentes
espécies de solo; nomes populares, fertilidades ou nédo; plantas de vegeta-
¢ao espontanea; culturas; erosdo; vantagens e desvantagens dos solos estu-
dados; como tentar corrigir as desvantagens;

4) Subsolo; exame de amostras em cortes de estradas, pogos, tineis, escavagoes;
nogoes de geologia da regiao, sempre sob forma prética; idéia de fésseis;

5) Clima; influéncia no homem e na agricultura; variagdo de temperatura;
ventos dominantes; chuvas; enchentes de rios; nivel normal e anormal
das aguas; tempestades, sua freqiiéncia e direcao, épocas do ano em que
se dao; estagoes;

6) Diferentes formas de ocupacgao do solo; espagos aproveitados para as cultu-
ras e sua relagdo com o relevo; principais atividades agricolas segundo o
trabalho observado; calendario rural da regido; observar se as datas
correspondem ou néo a festas tradicionais, costumes folcléricos, desloca-
mento da mao-de-obra; aparelhamento da lavoura; métodos de trabalho;
custo da producao; rebanhos da regiao; procurar dados sobre tipos de ani-
mais, racas, origens, alimentagdo, doencas, producao e destino da produ-
¢ao; composicao dos pastos; produgao animal e industrias caseiras;

7) Vegetagao; plantas nativas; as matas e sua devastagdo na regiao; conseqiién-
cias; reflorestamento; plantas frutiferas, ornamentais e medicinais;

8) Hidrografia; fontes, ribeirdes, lagoas, pantanos, dguas potaveis e nao-pota-
veis; captagdo; anélise quimica e bacteriolégica; profundidade dos lengéis
de dgua; agua corrente e produgao de energia mecanica pela agua;

9) Tipos de habitagoes, numerosas ou nao, agrupadas ou nao; razoes da dis-
persao; a casa do dono da terra e dos trabalhadores; material empregado;
cobertura; arquitetura; condigoes de higiene;

10) Regime agrario; propriedades pequenas e grandes; os donos da terra, resi-
dentes ou nao nas propriedades; trabalho assalariado; trabalho em partici-
pacao; salarios; abundéncia ou falta de mao-de-obra; causas dessa situa-
¢ao; crédito agricola; cooperativas;

11) Satude; moléstias existentes na regiao; tentativa de interpretagdo de sua
origem (género de vida das populagoes, situacao econémica dos trabalha-
dores, alimentagao, etc.); idéias sobre doengas; profilaxia e processos de
cura; curandeirismo e magia;

12) Exportagao dos produtos da regiao; formas de embalagem e de transporte;
preco do transporte; coleta de dados reais a esse respeito;
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13) Populagdo; nimero; crescimento ou diminuigao nos Gltimos anos; causas
dessa flutuagao; natalidade; éxodo rural; para onde vao os que emigram e
por que emigram;

14) Usos e costumes da regiao; formas de recreagao.

De estudo assim orientado, tém resultado relatérios redigidos em colaboragao,
por varios alunos, e que servem de modelo para as monografias que deverao realizar de-
pois com relagdo a regiao da escola em que sirvam. Trabalhos desse tipo, recebidos mais
tarde pelo Servigo de Orientagao do Ensino Rural, estao constituindo excelente material de
estudos. Para maior uniformidade na coleta e apresentagao dos dados, esse Servigo tem
recomendado também as sugestoes de Godier e Cunéo, sobre o estudo do meio, em seu
livro Vademecum pour les activités dirigées.

Orientagao similar ao do estudo da geografia é adotada no estudo da higiene e
enfermagem. O trabalho é iniciado com a tentativa de preenchimento de uma ficha de satide
das criangas, e que contém os elementos essenciais que levam a proposigao dos problemas a
serem examinados no curso, deficiéncia de alimentagao, parasitos, endemias da regido, etc.
Ao mesmo tempo, é mostrado o limite da agdo educativa da Escola, o de agao curativa do
médico e os da agao de saneamento geral, por pequenas ou grandes obras de engenharia.

A capacidade de preencher essa ficha habilitara os mestres-alunos de volta a
sua escola, e ai tentar compreender os problemas de satide e a orientar a populacao sobre
eles. Nessa tarefa, sdo os mestres auxiliados, por meio de correspondéncia, pelo professor
de Higiene da Fazenda do Rosério, o qual, quando necessario, recorre ainda aos servicos de
satde publica do Estado. Por sua vez, esse dedicado professor tem prestado informagoes
valiosas a Satide Publica, com relagao a presenga de certos parasitos ou animais vetores em
determinadas localidades do Estado.*

Pode-se imaginar o alto sentido de espirito social que de tudo isso resulta. Por
outro lado, é bem certo que isso desperta intensa curiosidade para o estudo do ciclo biol6gico
de certos animais, tteis e nocivos, e para o das praticas agricolas, estimulando o interesse pelo
estudo das plantas. Nas plantas e animais, tudo deve ser estudado em relacao ao homem e, em
particular, em relagao a crianca. O estudo objetivo da crianga, em cada regiao, é assim também
acorogoado pelos cursos da Fazenda do Rosario, que nesse particular se tém servido da orien-
tacao geral difundida pelo Departamento Nacional da Crianga, do Ministério da Educacao.

Tal orientagao compreende os seguintes itens:

1) Composigdo do ntcleo familiar da crianga; 2) Habitagdo, mobiliario, utensi-
lios, asseio, ornamentagdo; 3) Alimentacgao da familia e participagao da crianga no preparo
das refeigoes; 4) Trabalho da crianga na casa e no campo; participagdo nos rendimentos da
familia; 5) Recreacao e brinquedos da crianga; 6) Tradigoes e festejos religiosos; 7) Trata-
mento das criangas pelos pais, na satide e na doenga; castigos, recompensas, etc; 8) Percur-
sos que faz a crianga da casa a escola; interesses suscitados pelos aspectos da estrada, do
campo, da mata, flora e fauna; 9) Influéncia que pode ter a escola rural sobre a vida da
crianca e, por seu intermédio, na vida e prosperidade das familias.

Essa orientagdo social, nos cursos da Fazenda do Rosério, é que nos parece
digna de ser, especialmente, salientada. O ensino que venha a referir-se a agricultura e a
pequena criagdo surge, nesse conjunto do estudo do meio fisico e biolégico, como expres-
sdo da vida humana na luta para dominar o meio e, afinal, eleva-lo pela cultura. Nao que
essa formula ou esquema seja dada de forma conceitual aos mestres e futuros mestres. Tal
orientacao devera ser vivida, sentida como alguma coisa de substancial na formagao peda-
gogico-social dos alunos, e por eles préoprios. Mais que simples preparacao agrotécnica, o

15 Assim, a presenga de moluscos transmissores de esquistossomose e de insetos transmissores do mal de Chagas, endemias
muito graves.
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que se lhes procura dar é essa compreensao. E pelo aspecto da satide, por exemplo, medi-
ante alimentagdo mais adequada, que a idéia das hortas escolares pode e deve ser apresen-
tada; é pelo aspecto de melhoria econémica geral da populagao que a idéia de melhoria da
exploracao da terra deve surgir; e assim por diante.

Dentro desse espirito, os mestres-alunos procuram resolver, nas atividades prati-
cas de agricultura, a principio, problemas muito simples como estes: onde localizar a horta da
escola; como preparar o terreno (drenagem, adubacao, irrigacao); onde e como adquirir as se-
mentes; como e quando semear; como transplantar; como irrigar. Fazem-no sob a forma de um
clube, o clube da horta, que mais tarde se alarga sob a forma de um clube agricola, incluindo,
entdo, fruticultura, enxertia, poda, preparagdo de terreno para pomares. Tais clubes sao insti-
tuicoes que devem servir ndo tanto a preparagao técnico-rigorosa, a qual s6 a especialista deve
caber, mas ao exercicio da agdo social, ensaio de qualidades de lideranga, servico social.

Orientacao idéntica é a que resulta de ensaio de cooperativismo. Cada grupo de
alunos ¢ logo levado a estabelecer uma cooperativa de consumo, para aquisigao mais eco-
nomica de seu proprio material escolar e artigos de uso diario. Assim também com o seu
clube social, ou de recreagao. Pratica mais ampla é obtida na participagao dos trabalhos de
instituigoes sociais permanentes da Fazenda do Rosario, como o circulo de donas de casa,
o ambulatério de satde, o posto médico. Por essa forma, a experiéncia social se alarga e o
exercicio de qualidades de lideranga encontra oportunidades de expressao.

As dificuldades, para que assim se proporcione aprendizagem aos mestres ja
em servigo, ou mesmo aos futuros mestres, no curso normal regional, sdo evidentes. Sera
preciso obstar a rotina, o formal, o postigo — e dai, a inexisténcia de programas rigidos.

Nenhum curso [diz a st* Helena Antipoff, num de seus relatérios] tem repetido exatamente
o programa de atividades recreativas, ou o de servigos sociais, que os outros cursos te-
nham realizado. Ao contrario, cada turma de alunos elabora seus préprios planos de vida
e seus projetos, podendo tomar dos anteriores aquilo que haja demonstrado bons resul-
tados. Cada curso tem liberdade de programar tudo aquilo que os professores e alunos
julgarem necessario, de comum acordo. Os centros de treinamento funcionam em regi-
me de experimentagao permanente, e isso certamente constitui uma de suas qualidades.

Outra condigao fundamental para tais resultados é a da limitacdo do ntimero
de alunos em cada curso, 25 a 30, e em regime de internato, na forma ja descrita. Forma-se
o conhecimento intimo entre seus componentes, espirito de grupo e regime de forte sancao
dele sobre os seus proprios membros.

A terceira condigdo é a do ambiente de um “centro de organizacao rural”, que a
Fazenda do Rosédrio realmente representa, e no qual a capacidade dos professores pode
demonstrar-se. Sdo eles, na maioria, pedagogos, nao apenas especialistas agrotécnicos, e
de sua agao e exemplo emana uma profunda fé na obra que estao realizando.

Para a formacao desse clima, ou desse espirito, logo nos primeiros cursos de
treinamento, em 1948 e 1949, teria concorrido inegavelmente o exemplo de devogao inte-
gral da sr® Helena Antipoff, como também o de muitas de suas antigas alunas, formadas na
extinta Escola de Aperfeigopamento Pedagogico. Por outro lado, a agdo de esclarecido apoio
por parte do Secretério de Educagao, sr. Abgar Renault, antigo Diretor do Departamento
Nacional de Educacgéo, e dos dirigentes da Sociedade Pestalozzi do Brasil, explicam a conti-
nuidade da obra e seu desenvolvimento progressivo.*®

16 O presidente da Sociedade Pestalozzi do Brasil, que 6 uma federagao de sociedades regionais, é o desembargador Augusto
Sabéia Lima, antigo Juiz de Menores na Capital Federal, e que, pessoalmente, nos tltimos anos, organizou e vem dirigindo
estabelecimento modelar de readaptagao de menores desamparados. O presidente da Sociedade Pestalozzi de Minas
Gerais, ao tempo do acordo com o governo desse Estado, era o dr. Sandoval Soares de Azevedo, falecido em 1950. O
governo do Estado, em reconhecimento a seus servigos, deu o seu nome ao curso normal regional da Fazenda do Rosério,
que assim oficialmente se chama Curso Normal Regional Sandoval de Azevedo. O atual governo do Estado de Minas
Gerais continua a prestigiar os trabalhos da Fazenda do Rosario.
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S6 depois de dois anos de trabalho, e ja realizados quatro cursos sucessivos
de treinamento na Fazenda do Rosério, é que ai veio a ser instalado o curso normal regi-
onal, ou a escola para a formagao regular de mestres rurais. Pode-se compreender que ele
viria a encontrar terreno devidamente preparado. Para a sua instalagao, foram construidos,
com auxilio federal de cerca de dois milhoes de cruzeiros, amplos edificios para aulas,
oficinas e internato, que dispoem de um terreno de 35 hectares. Depois, pelos préprios
alunos, foram construidos um hangar para carpinteiro, ripado para mudas, galinheiro,
coelheiras, etc.

O corpo docente consta de um grupo bésico de cinco professores que residem
no internato, participando da vida escolar desde manha até a noite, e de outro grupo, de
trés especialistas (professores de Higiene, de Geografia e de Mtsica) que residem na capi-
tal do Estado, a 25 km. A diregao esta entregue a professora Olga Costa Coelho, educadora
de excepcionais qualidades. Um técnico agricola, residente no local, dirige as plantagoes e
ministra aulas préaticas de agricultura; um mestre carpinteiro, também residente, trabalha
com os alunos na construcao de moveis, utensilios, cercas e abrigos rusticos.

O trabalho e vida social decorrem de 6 horas da manha as 9 horas da noite, com
distribuigdo de tempo similar a indicada para os cursos de treinamento, com maiores pau-
sas para descanso e recreagao.

Os alunos, de ambos os sexos, foram selecionados em diferentes municipios
do Estado; recebem ensino e pensao gratuita, com a obrigagao de voltarem as zonas de
onde procedem para a regéncia de escolas rurais, conforme acordo com as prefeituras
locais. Os alunos, cuja idade varia entre 15 e 25 anos, sdo distribuidos por grupos de
rotacdo quinzenal, para participagao direta em servigos domésticos e escolares. Nenhum
inconveniente foi até agora observado quanto ao fato da existéncia, no mesmo regime de
internato, de alunos dos dois sexos. Os alunos do sexo masculino nao excedem, porém,
de 10% da matricula total.

A pratica escolar é feita em escolas de um sé professor, em pontos proximos
de sede do curso regional; por vezes, dd-se mesmo ao ar livre em excursoes dos alunos
dessas escolas.

Nada é possivel dizer dos resultados dessa formagéo regular no curso normal
regional da Fazenda do Rosério, por isso que os primeiros mestres rurais s6 concluirao
seus estudos em fins de 1953. Contudo, é possivel afirmar que a sua preparagdo esta
sendo feita com o mesmo espirito que tem presidido aos cursos de treinamento dos mes-
tres em servigo. E desses cursos, pelos quais, na Fazenda do Rosario, nos anos de 1948 a
1952, passaram 515 mestres-alunos, existe farta documentacdo que permite aquilatar
dos bons resultados obtidos.

Tal documentacéao consta de correspondéncia epistolar, de carater quase confi-
dencial, entre antigos alunos dos cursos e professores da Fazenda do Rosério; de corres-
pondéncia oficial entre os mestres-rurais assim preparados e o Servigo de Orientagdo Téc-
nica do Ensino Rural e, ainda, de relatérios e informes de inspetores escolares, prefeitos
municipais e outras autoridades.

A primeira parte desses documentos fala, sobretudo, da compreensao moral e
civica que os cursos de treinamento tém inculcado aos mestres rurais. Evidencia a convic-
cao de que eles se sentem ligados a uma obra comum, razao por que nao se sentem sos na
tarefa que empreendem. Mostra o anseio de grande ntmero de mestres por mais e melhor
cultura, a fim de melhor servirem as populagoes rurais. H4 cartas realmente comovedoras
por qualquer desses aspectos.

A correspondéncia oficial denota o desenvolvimento geral de uma conscién-
cia técnica, dantes quase inexistente. Demonstra, por outro lado, uma nova confianga
nas autoridades de ensino do Estado. Essa atitude decorre, sem davida, também de ou-
tras modificagoes da vida dos mestres, como a de melhoria de saléarios, por suplementacao
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do Estado, e a instalagdo de muitas escolas em novos edificios construidos nas zonas
rurais, com residéncias para o professor e sua familia.'”

Mas, verdade se diga, ela se manifesta mesmo em numerosos mestres que ain-
da ndo tenham sido beneficiados nem com uma nem com outra dessas providéncias. Con-
digdo de ordem geral sdo os esforgos do Servigo de Orientagao Técnica do Ensino Rural,
que tém chegado a todos os professores por intermédio da publicacao periédica Escola
Rural, editada por esse servigo.

Osrelatérios de inspetores e orientadores de ensino rural reafirmam as impres-
soes que se podem ter através da correspondéncia direta com os mestres. Por vezes, sdo
eles acompanhados de ensaios monogréficos sobre a escola ou a regidao onde a escola fun-
ciona. Outras vezes, de relatos mais simples, nos quais se d4 noticia de dificuldades en-
contradas no trabalho, erros e acertos.

Muito tipico é o relato da professora da Escola Rural de Varginha, municipio de
Brazépolis, referente ao segundo semestre do ano de 1949. Essa mestra havia trabalhado
antes, em outra escola, durante dez anos, sem que para seu trabalho tivesse recebido qual-
quer orientagdo. Apés o curso de treinamento, pos em prética os novos conhecimentos e
técnicas aprendidas. Comegou, diz ela, por organizar a “sopa escolar”, que logo atraiu mai-
or freqiiéncia de criangas a escola. O interesse pela refeigao facilitou o preparo de uma
pequena horta, trabalhada pelos alunos. O prefeito municipal, sabedor das dificuldades
com que contava a professora para o preparo da sopa, ao ar livre, mandou construir uma
pequena cozinha junto a escola. Um fazendeiro vizinho, vendo que as terras da escola nao
se prestavam a horta, permitiu que, em parte de suas terras, fossem as plantagoes dos
alunos estendidas. Por sua vez, os alunos verificaram que podiam obter maiores recursos
vendendo parte da produgéo e, assim também, objetos que passaram a fabricar sob a orien-
tacdo da mestra. Com parte desses recursos, foi montada uma pequena farmacia de urgén-
cia, a qual passou a contar com a assisténcia de um enfermeiro habilitado, uma vez por
semana. Desde que montada a farmacia, novo e redobrado interesse da populacdo dos
arredores foi demonstrado pela Escola. “Hoje” — diz o relatério, simples, minucioso, quase
ingénuo da mestra de Varginha — “temos fartura, alegria, freqtiéncia e satide”. Seu caso foi
aqui citado por ser deveras expressivo, nao é, porém, senao um, dentre muitos.

Dos documentos que pudemos examinar, verifica-se, em alta porcentagem, que
os mestres que hajam passado pelos cursos de treinamento da Fazenda do Rosario estao
revelando firme decisdo de realizar “servigo social” pela escola; que, em conseqiiéncia,
estdo mudando o tipo de relagoes dantes existentes entre a escola e as familias dos alunos;
que tém procurado difundir conhecimentos e bons hébitos de higiene e puericultura; que
estimulam, nos alunos, o gosto pela vida do campo, sobretudo gragas a organizagao de
atividades recreativas e de caréater produtivo.

Quanto ao aumento do rendimento do ensino, expresso por indices de aprovagao
anual dos alunos, ndo ha ainda dados numéricos suficientes para aquilatar, em boa técnica,
das flutuacoes de amostra. Contudo, fato muito alentador a esse respeito é o sensivel aumen-
to da freqliéncia dos alunos, observada em quase todas as escolas de que os mestres tenham
passado por cursos de treinamento, ou de formagao em servigo, na Fazenda do Rosério.

Certo é, porém, com relagao a um ou outro dos aspectos apontados, que o traba-
lho dos mestres rurais mais rapidamente frutifica quando na localidade ou em localidade
proxima existem servigos de assisténcia sanitéaria ou servigos de fomento da produgao, ou
quando, também, as autoridades do municipio ou o paroco lhes compreendam os esforgos
e, com eles, ao menos simbolicamente, cooperem. Ou, entdo, quando o regente da escola

17" A melhoria de sal4rios provém dos convénios celebrados entre o governo do Estado e numerosos municipios, mas, infeliz-
mente, ainda ndo com todos eles. Os novos edificios sdo os do programa de construgdes escolares do Ministério da
Educagéo, através do Inep, com aplicagao de parte dos recursos do Fundo Nacional de Ensino Primario.
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rural tenha também a seu cargo a escola noturna para adolescentes e adultos analfabetos e,
por intermédio dela, obtenha maior participacdo da populagao na reforma da escola.
Essa observacao nao invalida, porém, de modo nenhum, os resultados que ja se
documentam quanto ao trabalho dos egressos de cursos da Fazenda do Rosario. Pelo con-
trario, a documentagdo revela que os mestres que por eles tenham passado estdao sabendo
procurar a cooperagdo de outros servigos e pessoas, e que estao envidando esforgos, enfim,
para que, nas escolas rurais a seu cargo, se instale verdadeiro espirito de educagao de base.

Conclusoes

Das duas experiéncias anteriormente descritas, serd possivel retirar algumas
conclusoes de ordem geral, validas com relagdao ao problema da formagdo do professor
rural no Brasil?...

Parece-nos que sim, desde que bem enquadremos os dois ensaios em suas con-
digoes de origem e nas de evolugdo educativa e de transformacao econémica do Pais, nos
altimos tempos.

1) Ambas as experiéncias, apoiadas por entidades privadas, denotam profundo
interesse pela organizacao da vida rural no Pais, refletindo tanto preocupa-
¢oes de ordem pedagogica quanto de ordem econdmico-social. A experién-
cia de Juazeiro do Norte parece refletir, em sua origem, pelo menos, certa
inquietagao de um grupo de homens cultos da Regido Nordeste, em face dos
escassos resultados de grandes e custosas obras que nessa regiao se fizeram,
com o fim de combater os males das secas periddicas, escassez de resultados
que deve ser atribuida a falta de maior esclarecimento do povo, ou caréncia
de educacao. A experiéncia da Fazenda do Rosério, aspecto de um plano de
maior extensdo, tera refletido, entre outras, a preocupagao de obstar o deslo-
camento de grandes grupos da populagao de Minas Gerais para os Estados
vizinhos, os de Leste e do Sul, que reclamam bragos para a industrializagao,
e os de Centro-Oeste, nos quais a ocupagao economica estd procedendo a
uma mudanga de “fronteiras”.

2) As bases técnicas de uma e de outra das experiéncias sao diversas. As de Juazeiro
do Norte decorreram da aceitagao do principio de que bastaré juntar ao curri-
culo das escolas normais de cidades o ensino de praticas e técnicas agricolas
para que os mestres, assim formados, venham a sentir entusiasmo pelo traba-
lho nas escolas rurais, e para que essas escolas, com tais mestres, passem a
representar eficiente instrumento de “fixagdo do homem ao campo”. As da
Fazenda do Rosério parecem ter mais claramente entrevisto que o problema da
formagao do pessoal docente rural estd intimamente ligado ao de seu recruta-
mento. Aceitando o recrutamento por assim dizer natural, ja existente, tém
tratado de adaptar ou de readaptar os mestres que encontrou em servigo a uma
nova filosofia e a uma nova pedagogia de cunho acentuadamente social; ao
mesmo tempo, procedendo ao estudo desses elementos, acabou por concluir
que o problema de formagao regular nao poderé ser desvinculado do da ori-
gem dos candidatos ao ensino nas zonas rurais. Em termos mais claros, estabe-
leceu que os mestres rurais devem proceder de ambiente rural, e que s6 em
ambiente rural, devidamente penetrado de condigoes que inspirem o progres-
so social, poderdo ser eficientemente preparados. Nao havia de comecar essa
experiéncia, com efeito, pelos cursos de formagao regular, mas, sim, por esfor-
cos de recuperagao de mestres improvisados e j& em servico.
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3) Essa seqiiéncia teve um benéfico efeito, deliberadamente procurado, ou nao,
e que foi o seguinte: o de fazer chegar ao ambiente da Fazenda do Rosario,
pela presencga de centenas de mestres, em grupos sucessivos, os mais pre-
mentes problemas e as necessidades reais do ensino rural do Estado. A expe-
riéncia pdde, assim, receber, desde o inicio, um cunho de inconfundivel re-
alismo e de forte compreensao humana, e de que os cursos de formacao, s6
mais tarde instalados, recebem agora os beneficios.

4) Ademais, a idéia desde o inicio defendida, de que o ambiente dos cursos deve-
ria ser “um centro de organizagao rural”, para que pudesse inspirar o espirito
de comunidade, parece ter encontrado, na pratica, comprovagao muito efici-
ente. Faltou ao ensaio de Juazeiro do Norte um ambiente do mesmo género,
como lhe faltou o preenchimento de condigoes essenciais com relagao ao re-
crutamento dos alunos, ao menos, na sua maioria; é sem duvida também a
existéncia de um centro de tal natureza que permite manter um corpo de pro-
fessores que vivam em regime de internato, participando da vida social dos
alunos, condicao que parece ser decisiva em empreendimentos da espécie.

5) O confronto dos resultados ja obtidos em um e outro dos ensaios e o exame
das condigbes sociais e econdémicas da maioria das populacoes do Pais indi-
cam que a duragao dos cursos de formacao do pessoal de ensino deve ser
breve e que sua estrutura deve ser simples e pouco ambiciosa. Quatro anos
de estudos apés a conclusao do curso primario, para alunos de 14 a 15 anos
de idade, parece ser a duragao satisfatéria. Nenhuma razao ha para a inclu-
sdo, no curso, de linguas estrangeiras ou de disciplinas de elevado tratamen-
to conceitual. As atividades extracurriculares, pelas quais se organize um
ambiente de vida social, que crie verdadeiro espirito de servigo, deverao ter,
no entanto, grande desenvolvimento; também, para esse efeito, o regime de
internato torna-se indispenséavel.

6) Certamente, os cuidados no recrutamento dos alunos, na organizagdo dos
programas e adogao de métodos ativos constituem condigoes fundamen-
tais. Seus resultados de formagao nao se estabilizarao, porém, se os egres-
sos dos cursos forem abandonados a sua prépria sorte, isto é, se perderem
todo contato com os centros de formagao, e se nao tiverem a guia-los servi-
cos de orientacao técnica do ensino, que, entre outras providéncias, esti-
mulem a associagdo dos esforgos educativos da escola com os de outras
instituigdes. O permanente contato com egressos dos cursos levarao os cen-
tros de formacéao, ou treinamento, a rever de modo continuo seus planos,
programas e métodos. Mas, para isso, cursos breves, nos mesmos centros,
destinados a mestres ja em servico, produzirao excelentes resultados, como
a experiéncia da Fazenda do Roséario o demonstra. Em paises de alta por-
centagem de mestres improvisados, como o Brasil, esta providéncia deve-
ria ser generalizada, pelo que podem representar no esforgo de elevagao do
pessoal docente rural.

7) Quer a experiéncia de Juazeiro do Norte, que vem de 1934, quer a do centro
da Fazenda do Rosério, mais recente, tém exercido sensivel influéncia no
estudo dos problemas da educacao rural do Pais. Alguns Estados vizinhos ao
Cearé tém enviado mestres para estagio na Escola Normal Rural de Juazeiro;
bolsistas de muitos Estados tém sido enviados também para cursos de trei-
namento na Fazenda do Rosério. Aquela tem sido sede de reunides de estudo
da vida rural; nesta, ainda ha pouco se reuniu o I Seminério de Estudos
Rurais, do qual participaram representantes de 16 Estados brasileiros. Entre
as conclusoes desse Seminario figura a sugestao para criagao de um Instituto
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de Educacao Rural, destinado a pesquisas sobre o assunto e a formagao dos
professores de Escolas Normais Regionais. Essa mesma idéia, aliés, ja antes
fora agitada por uma comissao organizada pelo Instituto Brasileiro de Educa-
cao, Ciéncia e Cultura, que é, no Brasil, a comissao nacional da Unesco.

8) O interesse pela formagao, treinamento e aperfeigoamento de pessoal docen-
te para as escolas rurais tem freqlientemente crescido, nos tltimos anos.
Ensaios valiosos tém sido realizados em vérios Estados, além dos descritos
neste artigo (Pernambuco, Rio Grande do Sul, Sao Paulo e Santa Catarina). O
esforgo direto dos educadores esta sendo valorizado por uma nova conscién-
cia geral, com relagao aos problemas da vida rural, provocada, especialmen-
te, pelo desequilibrio entre a produgao agricola e a producao industrial do
Pais. Em junho de 1951, o presidente da Reptblica enviou ao Congresso Na-
cional uma mensagem, na qual pede a criagdo de um Servico Social Rural,
similar ao Servigo Social da Indtstria e ao Servigco Social do Comércio, ja
existentes. Entre os objetivos dessa nova entidade figuram “a educacéao e a
assisténcia sanitaria as populagoes rurais, o incentivo a organizagdo e reorga-
nizacado das comunidades rurais e a realizagdo de inquéritos e pesquisas para
conhecimento e divulgagao das necessidades econémicas e sociais do ho-
mem do campo”. Um més depois, o presidente da Repuiblica expediu um
decreto que institui a Comissao Nacional de Politica Agraria. Por outro lado,
jd em 1950, revogou o Ministério da Educagao, em cooperacdo com o da
Agricultura, os primeiros ensaios de Missoes Rurais de Educagao de Base.
Desde entao, tem aquele Ministério desenvolvido também pequenos centros
para formacao de lideres de servico social rural, em vérios pontos do Pais. De
25 de janeiro a 14 de fevereiro de 1953, reuniu-se, na Universidade Rural,
nas proximidades do Rio de Janeiro, o Seminario Latino-Americano de Bem-
Estar Rural, sob os auspicios das Nagoes Unidas e do governo brasileiro.

9) No conjunto dessas realizagoes e iniciativas, tem-se verificado sempre a ne-
cessidade da melhoria da formagao do pessoal docente rural, sem prejuizo, é
certo, de outras medidas que possam vir a situar a escola rural num sistema
organico de “educagao de base”, no amplo sentido que a esta expressao vem
dando a Unesco.
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As aulas inaugurais como esta contém dois aspectos. De uma parte, sdo infor-
mativas. Tomam um tema e o desenvolvem. De outra, atos simbdlicos, de valor gratulatério
entre discentes e docentes, servindo, por isso, de propiciagao ao trabalho comum que se
anuncie. E como se dissessem: “Partilhamos de iguais aspiragoes e sabemos que h4, para
que se realizem, caminhos possiveis. Tenhamos, pois, alegria e confianga em percorré-los.”

Em se tratando de cursos para especializacao e aperfeigpamento do magistério,
esse aspecto augural cresce de importancia, sobretudo, a professores nao muito jovens,
como quem vos fala. Os velhos profissionais alegram-se em participar de atos como este,
em que dignamente se exalte o seu oficio. Mais do que a primeira vista possa parecer, todos
vivemos de sentimentos de compreensao e lealdade ao nosso proprio grupo de trabalho.
Quando ele se engrandece, engrandecemo-nos também. Crescemos em nossa propria auto-
estima, tendo razoes para nos sentirmos mais seguros e confiantes.

Bem sabeis que, no trabalho de ensinar e educar, a origem e as fungoes sao
sociais e culturais. Tocam sempre a um significado de relagbes humanas e valores morais.
Em épocas, como a nossa, em que grandes mudangas numas e noutros se operem, mais
necessario se faz que os mestres reforcem essa consciéncia profissional. Desenvolveé-la
significa “aperfeigoar-se”, isto é, valorizar a profissdo, valorizando-se cada um a si mesmo.

Eis por que, tentando reunir os dois aspectos desta aula num s6, procuraremos
esclarecer o tema do proprio aperfeicoamento do magistério.

Claro que néao podeis esperar grandes novidades. A rigor, tudo quanto iremos
dizer ja o sabeis. O que talvez aconteca é que nao tenhais tido oportunidade para pensar, ao
mesmo tempo, em todos os pontos que acaso venham a ser expostos. E talvez isso ndo seja
de todo inttil ao nosso propoésito comum, nesta hora.

Aperfeicoamento
Comecemos pelo conceito de aperfeigpamento. No sentido mais amplo, aper-
feigoar é tornar perfeito, isto €, reunir as melhores qualidades sem mistura de defeitos. Tal

significado, é evidente, supoe valores absolutos, que ndo podem ser aqui tomados ao pé da
letra. Se o fizermos, correremos o risco de duplo equivoco. Primeiro, estaremos admitindo
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que um curso qualquer possa tornar absolutamente perfeitos os mestres, o que sabemos
que nao ¢é exato. Nenhum curso, por mais cuidado, torna perfeito a ninguém.

Em segundo lugar — e o que seria ainda pior — , estariamos admitindo que os
professores, nestes cursos inscritos, reconhecem em si mesmos mais defeitos que qualida-
des, o que também sabemos que nao é verdade. O que se da é, exatamente, o contrério. Sao
os bons professores, 0os que mais se interessam por seu trabalho, que de modo geral acor-
rem a matricula.

Sera preciso, portanto, examinar outra acepgao que a etimologia da palavra
também esclarece. Se aperfeigoar vem de “perfeito”, perfeito vem de “perfazer”, de que é
participio irregular. Ora, perfazer significa completar, acabar, levar a cabo alguma coisa
que se haja previsto. Assim, a nogao absoluta substitui-se por outra, relativa, a do preen-
chimento de um “modelo” que tenhamos concebido ou escolhido; ou ainda, a de uma
seqiiéncia de modelos, ordenados e graduados para o mesmo efeito.

Nesse caso, o aperfeicoamento torna-se agdo continuada e progressiva: visa-
mos a um objetivo que, uma vez alcangado, servira de meio ou recurso para outro mais
alto, e, assim, sucessivamente.

Mas, para que isso se dé, cada um desses modelos devera ser realmente perfazido
ou concluido. Na linguagem comum, muitas vezes permutamos o adjetivo perfeito pela
expressao “bem-acabado” e, em caso contrario, pela expressao “mal acabado”. O estar uma
coisa ou uma acao bem-acabada significa que tera atendido ao modelo adotado, ndo s6 em
sua feigao geral, mas nas dimensoes previstas. Outra locugao corrente exprime essa nogao,
ja agora de ordem quantitativa. E quando dizemos que uma coisa nos pareca “de encher as
medidas”...

Na linguagem especializada de vérias disciplinas o mesmo ocorre. Perfeito é o
acabado; imperfeito, o inacabado. No direito, fala-se de atos judiciais perfeitos. Na flexao
verbal, a gramatica nos ensina que ha um pretérito perfeito e outro imperfeito. Nao é que
uma flexdo tenha defeitos e a outra ndo os tenha. E que, no pretérito perfeito, a acao esta de
todo concluida no tempo, e, no imperfeito, nao esta.

Ha exemplos do mesmo uso em verndculo. Todos quantos, pessoalmente, ou
mesmo em gravuras, ja tenham admirado o grande monumento arquitetonico de Portugal,
que é o Mosteiro da Batalha, sabem que ao fundo da construgao existe uma parte, e das
mais belas, que tem o nome de “Capelas Imperfeitas”. Nao porque os arquitetos, canteiros
ou pedreiros ai se tenham descuidado. A construgao é impecéavel, tanto quanto a renda de
pedra dos ornatos. As abébadas, no entanto, ndo foram concluidas segundo o modelo do
projeto. Ficaram em meio, donde o nome que as distingue.

Esse exemplo concreto pode esclarecer a nogdo a ser adotada para o aperfeigo-
amento profissional, muito embora ja nao estejamos aqui no plano das coisas materiais,
mas, no plano moral, mais complexo. Num mestre “inacabado”, tudo quanto exista pode
ser, e freqiientemente o é, da melhor qualidade. Mas, segundo certo modelo que se tenha
em vista, a composigao nao chegou ao termo para atingir aquela harmonia que se sup6s
possivel, ou que se reclame a necessaria a seu delicado mister.

Aprofundando a andlise

Seré ttil considerar esse tltimo aspecto, nos modelos ou figurinos do profes-
sor. De que dependem? De varidveis condigdes, umas muito amplas, de ordem social; e
outras, mais precisas e peculiares, de ordem individual, porque diferentemente cultivadas
em cada docente.

Examinemos as primeiras. Cada meio e cada época tém o seu préprio figurino
pedagogico, na pessoa dos pais, parentes, conselheiros espirituais e, enfim, na dos mestres.
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Em todo seu conjunto, a educacao é expressao da vida coletiva, que simplesmente a retra-
ta. Mas, a partir de certo ponto, especializa-se, criando instituigoes definidas, as escolas, e
agentes proprios, que somos nos, os professores. Comparai as imagens dos mestres admiti-
das no século passado com as de nosso tempo. Sao muito diversas. Variam dos graves e
solenes preceptores de outrora, homens e mulheres, até aos tipos desportivos das jovens
que ora saem das escolas normais. Comparai, ainda hoje, os mestres primérios de regioes
menos desenvolvidas, regentes de ensino, com quatro anos de estudos depois dos primaéri-
os, com os professores de mais longa e complexa formagao, egressos das escolas normais
ou institutos de educagao de grandes cidades. Sao diferentes, ndao s6 na aparéncia pessoal,
cultura geral e técnicas didaticas, como, também, em suas atitudes gerais em face da vida
e do mundo.

Ninguém duvida que o aperfeicoamento, em qualquer desses casos, venha re-
pousar na formagdo inicial. Até mesmo do ponto de vista l6gico assim €é, pois nao cabe
perfazer ou completar sendo o que ja tenha sido comegado. Deve-se, entao, nesta altura,
perguntar: “Até que ponto um professor estard sendo formado e de que ponto em diante
estard sendo aperfeigoado?”

Aqui passamos das condigoes sociais de aspecto geral, ou das que definam a
obtengao de um diploma de qualificagdo minima, para as de desenvolvimento ulterior. Isto
é, transitamos dos figurinos sociais de quase exclusiva concepgao técnica, para os modelos
intimos que cada professor logre criar em si mesmo, em relagao a sua profissao e a sua
pessoa, dentro da profissao.

Em outros tempos, bastaria a formagao inicial. A escola se caracterizava por
funcodes informativas, relativamente simples: fazer ler, escrever e contar, e alguns conheci-
mentos mais de ordem genérica.

Hoje, ndo é assim. Estamos vivendo numa sociedade que se industrializa muito
rapidamente, multiplicando as formas de trabalho e reclamando aptidoes e capacidades
grandemente diversificadas. A mobilidade social de sentido vertical é intensa. Novas fun-
¢Oes sao pedidas a escola e, para elas, ndo basta uma formagao basica nos docentes, mas
um continuo refazer dos modelos que possam cultivar, para estarem a altura de seu tempo.
O magistério reclama desde a renovagdo de técnicas até as das atitudes civicas e idéias
sociais. Em conseqiiéncia, o aperfeicoamento aparece como necessidade imperiosa.

Ja num velho ensaio, publicado no segundo decénio deste século, os educado-
res norte-americanos Almack e Lange apontavam quatro razdes para o aperfeicoamento
dos mestres. A primeira é que todos quantos entrem na profissao, a cada ano, ndao podem
ter formacdo completa e acabada. E uma razao de fato. E por que é assim?... Porque — e af
vem a segunda razao — o treinamento do professor exige experiéncia real, dentro das clas-
ses e escolas. Nos centros de preparagao pedagogica, o que se pode fazer é fornecer petre-
chos em cultura geral e especializada para que a formagao continue; na melhor das hipéte-
ses, convenientes atitudes, que firmem uma atitude geral de progresso.

Surge, desse modo, a terceira razdo: o ensino torna-se uma atividade sempre
progressiva, de inimeros aspectos técnicos, sociais e morais, que s6 podem ser apreendi-
dos a medida que os profissionais avancem no préprio trabalho. A quarta e tltima razao é,
por isso mesmo, como que abrangente de todas as demais: a satisfagdo no trabalho de
ensinar, inseparavel do éxito que nele se alcance, somente chega ao professor que tenha
adquirido uma atitude de consciente analise nao s6 dos elementos por assim dizer exter-
nos ao seu trabalho, mas dos de estrutura e condicoes gerais que apresente como fungao
moral e humana. Isso exige capacidade de autocritica, visdo do ambiente social, compre-
ensao dos movimentos do processo da cultura e dos da prépria personalidade.

Passados os anos, ou ja agora em 1943, outro estudioso do assunto, Butts
Freeman, observava que os velhos nomes de “formacéo ou treinamento de professores” e o
de “aperfeicoamento” tendiam a desaparecer nos Estados Unidos, para se fundirem num
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s6 conceito, o da “educacao profissional dos mestres”. Isso porque, diz ele, a idéia de trei-
namento sugere apenas a aquisigao de pequenas técnicas ou procedimentos didaticos, nao
se referindo ao professor como intérprete da vida social e pessoa moral, em constante
variagdo, quer ele queira, quer nao.

A educagao profissional tem, assim, uma parte prévia, anterior a entrada no
servigo, e outra, mais longa, que nao cessa nunca, dentro do servico. E a essa tltima parte
que continuamos a chamar de aperfeicoamento, sendo ela, na verdade, assim e sempre,
educagao profissional.

Em qualquer das concepgoes, a continuada ou a fracionada, revelam-se inte-
resses sociais, através de providéncias da administragao, nos sistemas escolares, concreti-
zadas nao s6 em cursos, mas em bons sistemas de inspegao escolar, incentivagao de estu-
dos nas proprias escolas e estimulacao geral dos interesses de cultura nos professores. O
que primacialmente importa, com essas providéncias, serd o desenvolvimento do espirito
de autocritica do professor em relacao ao seu trabalho, ou aquilo a que podemos chamar a
sua propria filosofia profissional.

Os motivos gerais de aperfeigpamento, em qualquer caso, nao se desligam uns
dos outros. Fora das medidas administrativas, como pela histéria, h4 épocas que solicitam
a existéncia de bons professores, e professores em abundancia, porque os valores educativos
ganham intensidade; e épocas ha em que mais se cuida de aspectos materiais da vida, sem
maior atengao aos esforgos educativos. No belo livro do professor Gilbert Highet, A arte de
ensinar (de que existe em portugués uma versao, que nao estd muito ruim, apesar do tradu-
tor), figuram algumas belas péginas sobre essa matéria. Nao obstante, se os dois aspectos
nao se separam, os de expressao social e os propriamente individuais, comportam anélise
por separado.

Se assim é, podemos agora indagar: “Que motivos mais constantes levam o
professor a ter em mira o seu proprio aperfeigopamento ou a perfazer, de continuo, novos e
mais amplos modelos profissionais?”

Em primeiro lugar, os professores sdo pessoas de carne e osso. Como toda gen-
te, lutam pela vida, respondem por encargos de familia e devem cuidar de seu proéprio
conforto. Podem ter, assim, como incentivo, melhor remuneracao ou melhor posicao na
carreira. Os sistemas de ensino estimulam de modo geral esse motivo basico, criando con-
digoes de classificacdo dos mestres por pontos, segundo a eficiéncia de seu trabalho, ex-
pressa pelas taxas de promogao de alunos, por exemplo; e, ainda, atribuindo uns tantos
pontos para essa classificagdo aos mestres que freqlientem cursos de atualizacao de técni-
cas, visto que eles concorrem para essa desejada eficiéncia.

Nao se pense, porém, que s6 os incentivos materiais venham a atuar. Abso-
lutamente, ndao. O que de modo geral nos mestres influi é a conquista de maior senti-
mento de seguranga, nao s6 material, mas emocional, pelo desejo de melhor produzi-
rem, sentindo-se mais e mais integrados em suas tarefas. Um novo posto, com maior
saldrio, pode nao ser diretamente desejado pelo salario, mas por melhor qualificagdo
social que disso resulte.

E evidente que tudo exprime uma complexa problemética, de que nio se exclu-
em as condigoes de ajustamento do mestre no seu proéprio lar, na escola em que trabalhe,
nos grupos com que mantenha mais estreitas relagoes, nos propoésitos e programa de vida
que alimente.

Quanto mais a fundo se penetre no assunto, mais entao se verifica que a ques-
tao do aperfeicoamento profissional diz respeito a personalidade de cada mestre, seus atri-
butos e atitudes, seus conflitos e modos de resolugdo desses conflitos. Na realidade, é o
mestre, como pessoa, quem estabelece, faz e refaz os seus modelos intimos. Tal seja a sua
personalidade, havendo providéncias positivas da administragao, ou mesmo sem elas, o
professor procura aperfeigoar-se, por muitas e variadas formas.
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Formas de aperfeicoamento

Considerando esse fato, Ruediger, em trabalho que se tornou classico, enumera
mais de vinte modalidades de aperfeigopamento dos mestres, separando-as em duas clas-
ses: as de iniciativa individual e as de iniciativa da administragao.

Entre as primeiras, podem ser destacadas: o estudo pessoal por leitura e refle-
xao0; o desenvolvimento da capacidade de autocritica pela observagao do préprio trabalho
e de outros mestres; o ensaio de novos procedimentos didaticos com sentido experimental;
a assisténcia a palestras ou conferéncias de cultura geral e de assuntos pedagogicos; as
viagens instrutivas; a participagdo no trabalho de sociedades técnicas; a observagao cuida-
da dos resultados do ensino; e, enfim, a prépria conversagao amistosa sobre questoes de
ensino, com colegas e membros das familias dos alunos.

Entre as modalidades que partem da administragao podem ser destacadas as
seguintes: organizagao de bom sistema de inspecao e orientagdo pedagodgica; realizagao
periodica de reunides de estudo nas escolas e circunscrigoes administrativas; distribuicao
de folhetos com material que incentive a observagao, o estudo pessoal e a autocritica;
estabelecimento de sistema objetivo de qualificagdo dos professores para efeito de promo-
¢do ou aumento de salario; participacdo dos professores na discussao de novos planos e
programas; organizagao de classes experimentais e escolas de demonstragdo, abertas a ob-
servacao dos mestres; cursos livres de palestras de cultura geral e profissional; facilitagao
aos professores para que tomem parte em campanhas de valor social; e, enfim, cursos de
especializagdo, atualizagdo e aperfeigopamento, propriamente ditos, como estes que aqui
nos reunem.

Torna-se muito claro, portanto, que o aperfeigpamento nao sé se realiza por
meio de cursos. Ha professores que se aperfeicoam sem eles; e outros ha que por eles
podem passar, sem grande mudanga de atitudes. Mas é certo também que os cursos para
muitos representam um coroamento de esforgos individuais, que entao ganham consistén-
cia e forga; ou, ao contrario, que a certos mestres dao oportunidade para percepgao de
novos aspectos de seu trabalho ou de suas préprias capacidades e aptidoes. Nos cursos,
pessoas com os mesmos interesses pdem-se em contato, trocam impressoes, reanimando
velhos propésitos de progresso. Sdo, portanto, da maior utilidade e importancia.

Recentemente, nova forma de aperfeicoamento comegou a tomar voga nos
Estados Unidos e na Inglaterra. Tem a forma de instauragao, nas escolas, do que se
convencionou chamar “investigagdo ativa” ou “investigagao dirigida para a agao prati-
ca”. Como bem diz o professor Stephen Corey, a investigacdo educacional tem-se carac-
terizado como atividade de grandes especialistas, ndo a de préaticos da educagdo, em
condigbes concretas. De regra, os especialistas procuram as mais amplas generalizacoes,
pois esse € o seu oficio; usam de uma terminologia prépria, pouco acessivel. Na maioria
dos casos, terminam suas pesquisas afirmando que tais e tais pontos nao foram devida-
mente aclarados e que, por isso, tornam-se necessarias novas e maiores investigagoes. E,
assim, sucessivamente.

A investigagao ativa — action research, para usar do nome inglés — é um instru-
mento de fins praticos que visa transformar operacoes que se estejam fazendo de forma
muito imperfeita em operagoes menos imperfeitas, ou mais eficientes, nas condigoes pre-
cisas de determinada escola, com aqueles alunos e aqueles professores, e com os recursos
de que disponham, e nao outros.

Corey entende que é possivel, por essa forma, comunicar aos mestres e admi-
nistradores escolares novo espirito objetivo e experimental. Muitos mestres ndo fazem mais
e melhor simplesmente porque a administragao nao lhes permite que fagam, ou porque
pensam que a administragao assim nao o permita. Entao, a rotina toma conta de tudo, e
tudo passa a ser feito sem maior sentido.
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Quando se incentive, porém, diretores e professores a melhor reconhecerem as
condigoes reais de seu trabalho, novo espirito se desenvolve. Os problemas da investiga-
¢ao ativa podem ser muito simples, os que apelem apenas para o bom senso, como este:
“Como melhorar a freqiiéncia de nossa escola?” Mas podem constituir também problemas
de elevada técnica pedagdgica, como a de experimentagdo controlada de novos procedi-
mentos, ou da acao social da escola.

Sera curioso observar que o inventor do nome e da idéia nao foi nenhum edu-
cador, mas um especialista em relagbes humanas, Collier, que comegou a conceituar a
investigacao ativa em 1945. A maneira pratica que recomenda é a de reunir todos quantos
tenham tarefa comum a cumprir, para que a si mesmo se perguntem: “Que temos exata-
mente de fazer? E isso que, realmente, estamos fazendo? Se nao estamos, por que tal acon-
tece? Que cada um de nés, em seu campo especifico, poderd realizar para que a situagao
melhore, em conjunto?”

O importante, em seu modo de ver, é esse iltimo ponto, que se traduz em senso
de cooperagao, ou de trabalho mais coordenado. O que interessa nao é desde logo a desco-
berta de novas e grandes coisas, mas, sim, o reconhecimento desta simples idéia: “Estamos
embarcados na mesma canoa e devemos remar juntos”. Desse modo, em vez de um modelo
individual de aperfeicoamento, o de cada cabeca, surgem modelos de aperfeicoamento em
equipe, de grande eficacia por sua significagao na organizacgao das escolas e seus sistemas.

O passo mais dificil é o primeiro. Romper o clima que nao permita compreen-
der o trabalho como empreendimento comum ou projeto comum. No caso das escolas,
podemos acrescentar, todos nds aceitamos hoje que as tarefas dos alunos devam ser assim
inspiradas e conduzidas. No entanto, se achamos que o trabalho ativo e cooperativo é bom
para os alunos, raramente o admitimos para nés préprios. E o caso de dizer: “Mestre, ensi-
na-te a ti mesmo...”

Realmente, uma das conquistas da moderna pedagogia consiste em ver cada
educando nao como uma inteligéncia em abstrato, como aluno ou escolar, mas como uni-
dade funcional, quer do ponto de vista biol6gico, quer do ponto de vista psicolégico, social
e moral. Numa palavra, em cada aluno devemos reconhecer uma personalidade operante.

Por que nao adotar, entao, para nds proprios as mesmas idéias, n6s que somos
também alunos de uma escola mais ampla — a da nossa profissdao e do papel que deva
desempenhar no mundo?

Aperfeicoamento e personalidade

Desse modo, por qualquer aspecto que consideremos o assunto, acabamos por
voltar ao mesmo ntucleo de idéias: o de que o aperfeicoamento estara sempre ligado a
personalidade de cada um de nés. Se o aperfeicoamento depende de modelos criados em
nosso intimo, nao poderé ser de outra forma.

A partir do comego deste século, tem-se tentado analisar esse problema, por
modos e métodos de estudo muito diversos.

Primeiramente, conforme as idéias da época, os pesquisadores levantaram esta
questao: “Havera atributos intrinsecos nas pessoas, ou mais ligadas a capacidades naturais
que os conduzam a melhor ajustar-se no magistério e, assim, a nele se aperfeicoarem?” Em
termos mais simples: “H4 uma vocagao para o magistério ou, pelo menos, um tipo de per-
sonalidade que a ele melhor se adapte?”

Foi por ai que as investigagdes comegaram, no inicio deste século, mediante
depoimentos pessoais ou preenchimento de questionarios. Uma delas se fez na Escola
Normal de Bruxelas, dando-se aos alunos este tema para dissertacao: “Por que razao en-
trei para a Escola Normal?” Analisadas algumas centenas de trabalhos, verificou-se que
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nenhum aluno se havia matriculado por vocagdo, ao menos no sentido popular desse
termo, em que uma pessoa se sente chamada a uma missao ou atividade profissional.

Em 1912, uma sociedade pedagégica da Suiga levantou um inquérito mais
amplo, ndo entre estudantes, mas entre professores em servigo. Apenas 2% responderam
que haviam escolhido a profissdao por pendor natural. Inquérito similar se fez no mesmo
pais, trés anos depois. Havia comecado a Primeira Guerra Mundial. Entéo, os resultados
positivos subiram a 8%. Mas o desejo dos pais e a influéncia de outras pessoas, na escolha
do magistério, se registravam na elevada taxa de 35%. E nada menos de 12% das professo-
ras (lembremos que o trabalho é de 1915) declararam que haviam optado pelo magistério
como recurso “para maior liberdade social e afirmacao pessoal”. E que, a época, muito
poucas atividades admitiam elementos femininos. Hoje, é claro, ja essa razdo raramente
serd invocada.

Outra investigacao foi realizada na Polonia, entre 1925 e 1930, quando essa
nagao se reorganizava como pais independente, depois da primeira guerra. As respostas
“por vocacao” ai se elevaram a nada menos que 71%. Comentando esse resultado, tao
diferente dos anteriores, Leon Walther observa, e com razao, que o entusiasmo social pela
restauragao do pafs gerava nos jovens consciéncia exaltada dos deveres para com o grupo
nacional que se reconstituia.

Outros muitos estudos se fizeram depois no sentido do diagnéstico de capaci-
dades naturais, ou inatas, nao por simples declaragao de normalistas ou professores, mas
mediante verificagdo de atributos mais objetivamente verificados, correlacionados com a
eficiéncia do trabalho nas escolas. Neles nao se apelava para uma vaga nogao de vocagao,
mas para tipos de temperamentos, aptidoes e capacidades gerais.

Dois métodos tém sido para isso empregados, um que se pode chamar dedutivo
e, outro, indutivo. No primeiro, parte-se de uma classificagao prévia de tipos de personali-
dades e nela se procura enquadrar cada caso. Foi o que fez, por exemplo, George
Kerschensteiner, num belo livro que muitos de vés certamente conheceis, A alma do edu-
cador. Partindo da concepgdo das “formas de vida” de Spranger, aquele grande educador
alemao veio a admitir como necessaria a “estrutura social” para os mestres, e nao a econo-
mica, nem a estética, nem a propriamente cientifica. A tendéncia especifica seria a de viver
intensamente valores sociais, morais e politicos, com capacidade de comunicé-los a crian-
gas e jovens.

Adotando esse mesmo critério, como ponto de partida, o saudoso professor
Everardo Backbeuser realizou, entre nés, cuidadosa investigagao, que se acha em seu livro
O professor, impresso em 1946. Backheuser separou as qualidades dos mestres, conforme
os resultados de um inquérito que realizou na Faculdade Catélica de Filosofia, em quatro
grupos: “convenientes”, “precisas”, “necessarias” e “muito necessarias”. Na gradagao
estabelecida, ocupavam o primeiro lugar as caracteristicas técnicas, com pequena diferen-
ca para as de liderancga e as religiosas; depois, vinham as de estrutura social, estrutura
estética e qualidades fisicas. Por Gltimo, as economicas.

De modo geral, esses resultados entram em conflito com as conclusées de
Kerschensteiner, que a tudo sobrepunha os valores sociais e os interesses de comunicagao
social. Sabemos que investigagoes similares tém sido feitas, aqui mesmo, neste Instituto de
Educacao, por Iva Weisberg Bonow, com resultados anélogos.

Conclusoes ainda mais diversificadas aparecem em estudos de feigao psicana-
litica, que véem no magistério possivel atividade de sublimacao e, mais constantemente,
de compensagdo. Sao muito variaveis, alids, nos estudos dos psiquiatras, os tipos de pro-
fessores e as tendéncias para a carreira. Alguns deles, por exemplo, chegam a afirmar que
o bom professor deve ter forte tendéncia parandide. Isso é que daria aos mestres carater
afirmativo, auto-suficiéncia, ou mesmo certo colorido megalomaniaco... Mas é evidente
que essas caracteristicas marcavam mais os mestres antigos que os de hoje.
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Sem duavida que o professor deve ter poder de sugestao, consciéncia da prépria
dignidade e capacidade de dominio. Mas também deve despertar afeicio ou amor. Sem
querer fatigar-vos com numerosas citagoes, devemos salientar que esse aspecto de
ambivaléncia é ressaltado em muitas investigacdes. O bom mestre deve ter forga de domi-
nio sobre os demais e sobre si, sendo que esta Gltima caracteristica pode aparentar fraque-
za e ingenuidade. Em outros termos, o professor ha de ter energia e paciéncia; prazer em
comandar e desejo de servir, capacidade de afirmacao e, algumas vezes, capacidade de
dissimulagao. Ha de reunir, enfim, alguns poderes angélicos e outros demoniacos...

Se alguns dos ouvintes estiver tirando a conclusao de que a superioridade da
mulher, como educadora, esta especialmente nessa ambivaléncia, desde aqui ja langamos
o nosso veemente protesto. Também os homens sdo, nesse sentido, mais ou menos
ambivalentes, tudo dependendo do ambiente cultural em que vivam, o qual, por vezes,
mais deforma a um que ao outro sexo. A superioridade feminina no ensino, que é incontes-
tavel, sobretudo no grau primério, advém de maior intuigdo psicolégica da mulher, sua
mais fina sensibilidade ou sentido estético. Mas ha também outro fator, muito importante,
que havemos de mais adiante apontar.

As concepcgoes de modelos compositos da personalidade, como, por exemplo,
os que sdo defendidos pelos psiquiatras Hamm e Wadworth, levam a conclusoes mais
favoraveis. Para esses especialistas, seremos tanto mais normais quanto mais possuirmos
componentes contraditérios, que se neutralizem quando necessério, e que sucessivamente
entrem em funcao quando assim o exijam as condigoes de ajustamento. Desse modo, para
ser realmente normal, uma pessoa devera ser suficientemente epileptéide, para agredir e
dominar; mas, também suficientemente histeréide, para mostrar-se sugestionavel e facil
de ser dominada. Por igual, deve ser suficientemente ciclotimica, com tendéncia maniaca,
para agir com pertinacia e eficiéncia; mas, também, dotada de uma componente depressiva,
para que se torne cautelosa, prudente e raciocinante. E, ainda, suficientemente esquizdide,
com tendéncia parandide, para agir rapidamente; mas com tendéncia autistica, para que
possa sonhar, compensar, ter ideais e ser compreensiva...

Se isso é verdade, ou se o professor deve ter um pouco de todos esses ingredi-
entes, seu tipo ideal devera ser, portanto, o de uma pessoa absolutamente normal. Sabemos
que isso corresponde tdo-somente a uma abstragdo. De qualquer forma, a conclusao que se
retira dos estudos de feigao dedutiva é que o professor deve ser uma personalidade plastica
e, por isso mesmo, auto-aperfeicoavel, isto é, com capacidade de criar modelos sucessivos
de ajustamento.

Nos trabalhos de natureza indutiva, isto é, naqueles que procuram definir e
caracterizar certos fatos, para s6 depois tirar conclusoes, tém-se destacado investigadores
da Suiga e dos Estados Unidos. Por dois modos essas investigagoes tém sido conduzidas:
reconhecimento de aptidoes antes da matricula nas escolas normais, buscando-se depois
correlagdo com a eficiéncia no ensino ou na vida pratica; e pesquisa de correlagao entre as
mesmas expressoes de eficiéncia didatica e as notas obtidas no curso normal.

A dificuldade, porém, tem estado nos critérios para determinagao do que se
deva entender por eficiéncia. Deverao eles referir-se apenas a conhecimentos obtidos pelos
alunos, verificaveis por meio de testes, ou se devera ter em conta a aquisigao de atitudes e
valores sociais e morais, de muito mais dificil verificagao? E, dever-se-4 apelar também
para o depoimento dos administradores escolares, diretores e inspetores e, ainda, até certo
ponto, para as impressoes dos préprios alunos?...

Nesse sentido, quatro fatores capitais tém sido apurados: inteligéncia, notas na
escola normal, estabilidade emocional e iniciativa. Os indices de correlagdo apurados tém
sido baixos, como se vé, por exemplo, de dois trabalhos retrospectivos: um de Anderson,
publicado em 1933, e outro de Sanford, datado de 1941. A correlagdo mais alta tem sido
com a inteligéncia, de uma parte, e com a estabilidade emocional, de outra.
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Em estudo divulgado em 1934, por Haggerty, foi salientada a importancia de
um complexo fator que ele denominou “relagao professor/aluno”, expresso por capacida-
des de simpatia, discernimento e habilidade de ganhar confianga; mas, também, reconhe-
ceu ele que nao é facil proceder a determinagao pratica de tal relagdo. Alias, entre nés, tem
o dr. Pedro Ferreira realizado belos estudos nesse dominio, sob os auspicios do Inep.

De modo geral, reconhece-se que nao existem ainda critérios perfeitamente
definidos para uma selegao prévia dos candidatos, a nao ser as de duas contra-indicagoes,
que parecem realmente absolutas: baixo nivel mental e aspectos flagrantes de desajustamento
a vida da escola. E curioso observar que certos desajustamentos na vida familiar, ou, ao
menos, certos tipos deles, ndo representam contra-indicacao absoluta para o magistério.
Pelo contrario, alguns encontram no ensino uma condigdo de compensagao muito favora-
vel. O magistério podera ser, nesse caso, uma “pratica psicoterapica”...

Quanto a eficiéncia do ensino, observa-se também que os fatores do ambiente,
na propria escola em que cada professor trabalhe, exerce poderosa influéncia. A questao
nao serd, pois, de simples catalogagdo de atributos da personalidade, mas, sim, de compre-
ensao da personalidade como uma complexa problematica.

Talvez por isso mesmo, em 1934, um educador suigo, Jacob Schmid, procu-
rou demonstrar que ndo se devera pensar apenas num sé tipo de bom professor e, em
conseqliéncia, num sé grupo de capacidades, quaisquer que sejam. Mesmo no ensino
primario, ha pessoas que melhor se adaptam ao ensino das primeiras séries e nao ao das
demais, e os diretores de escola sabem muito bem disso. No entanto, reconhece esse
autor que uma atitude parece essencial em todos os mestres: a de se identificarem com
seus alunos e mesmo com os problemas do ambiente familiar e social em que vivam.
Havendo esse fator, cada mestre sera mais facilmente conduzido a aceitar novos padroes
ou modelos de sua prépria conduta e, assim, a renovar ou aceitar novos procedimentos
de ensino e novas formas de disciplina. A razao esta em que essa capacidade de identifi-
cagao com os alunos s6 pode ser desenvolvida pela aquisigao de procedimentos técnicos
mais modernos, fundados em recentes conquistas da psicologia.

Uma professora belga procurou reverificar as conclusées de Schmid, organi-
zando uma série de testes para caracterizar os atributos indicados. O que realmente encon-
trou foi uma gradagao das atitudes sociais dos professores. Haveria desde o professor reser-
vado, insensivel aos alunos, até ao mestre capaz de facilmente identificar-se com eles. De
alguma forma, essa conclusao reafirma o que ja fora definido antes, pelo investigador ale-
mao Keilhacker, que partiu simplesmente das impressoes dos alunos, obtidas mediante
dissertagoes sobre este tema: “Como desejaria que fosse o seu professor?”

Reuniu ele cerca de quatro mil respostas, de escolares entre 10 e 20 anos de
idade. Nove pontos se tornaram mais constantes nas respostas, e oito delas, de fato, se
referiam a qualidades sociais. Eram as seguintes: afeigdo e bom humor; entusiasmo comu-
nicativo; simplicidade e bom gosto; feigdo disciplinadora; capacidade de inspirar confian-
ca; capacidade de tornar interessante o ensino e de ter idéias préticas, isto é, de mostrar
como se fazem as coisas. Esta tltima, a de saber fazer as coisas, lembra o distico caustico
de Bernard Shaw: “Quem pode faz; quem nao pode ensina...”

O oitavo atributo desejado, embora referente a uma condigdo biolégica, nao
deixava, no entanto, de manter relagao com as qualidades sociais desejadas. Que condigao
seria esta? Simplesmente a seguinte: o mestre deve ser jovem ou, quando muito, de meia
idade... Pensamos que precisamente nisso é que reside uma das condigoes de éxito do sexo
feminino no magistério. Nao s6 as excelentissimas professoras tém o segredo de jamais
passarem dos 35 anos de idade, como, na verdade, muito mais do que os homens, guardam
as suas qualidades de pureza e sinceridade da juventude.

Voltando aos norte-americanos, devemos citar uma pesquisa de Ruediger, ttil
para uma possivel distingdo do valor de atributos naturais, de um lado, e da experiéncia,
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formacao e aperfeicoamento, de outro. A concepgao que o guiou foi simplissima. Primeira-
mente, por meio de questionarios com alunos e observagao de diretores e inspetores, clas-
sificou grande nimero de mestres, segundo o éxito alcancado no ensino. Depois, procurou
verificar se havia correlagdo entre os termos dessa classificagdo e os anos de trabalho, ou a
experiéncia de cada um.

Pois havia, e muito alta. Os professores classificados numa primeira categoria
tinham, na maioria, de dez a doze anos de trabalho. Nenhum de menos de cinco anos de
experiéncia ai figurava. Mas, também é certo, poucos eram os de mais de vinte e cinco anos
de servigo colocados na primeira categoria. Apenas, 2%.

A conclusao geral pode ser assim enunciada: serd preciso no minimo cinco
anos de experiéncia para ser bem classificado numa escala de eficiéncia; essa posicao man-
tém-se, em média, até o vigésimo ano de servigos. Entao, passa rapidamente a declinar.

Mais recentemente, ou em 1935, Davis procedeu a uma pesquisa no mesmo
género, utilizando nao o critério de eficiéncia, mas a do ajustamento na profissao, apurado
por provas de personalidade. E verificou que um prazo médio de nove anos é necessério
para mais completo ajustamento nas atividades do magistério. Mas é claro que sé a experi-
éncia ou a pratica, sem qualquer diregdo ou incentivo para progresso pessoal, ndao produz
maior eficiéncia ou ajustamento.

Uma pesquisa mais antiga devera ser citada. E a da professora americana Cleda
Moses, que, em vez de procurar saber por que os mestres sdo bem-sucedidos, verificou, ao
contrério, porque fracassam. E concluiu por indicar dez razoes gerais, das quais duas apenas
ndao seriam influenciadas pelo tirocinio ou experiéncia. Realmente, oito delas eram desenvol-
vidas no proprio trabalho, tais como estas: deficiente conhecimento das disciplinas que ensi-
nem; deficiente cultura geral; falta de interesse pelo trabalho intelectual; disciplina frouxa;
falta de compreensao dos interesses dos alunos; incapacidade para cooperar com eles e os
colegas; atitudes inadequadas a profissao, quer do ponto de vista técnico, quer social e moral.

Hé mais de vinte e cinco anos, aqui mesmo, neste Instituto, fizemos uma inves-
tigagao relativa aos atributos positivos e negativos dos professores, mediante questionérios
e entrevistas com alunos das tltimas classes priméarias, secundérias e da Escola de Profes-
sores. As conclusoes foram muito proximas das duas investigagoes citadas por tltimo. As
respostas colhidas sublinharam sempre a questao de capacidade de decisao e, assim tam-
bém, a de compreensao dos interesses dos alunos. Ficamos convencidos de que se as crian-
cas e jovens desejam liberdade e expansao, desejam também diregédo firme, em que possam
apoiar-se. O bom professor deve demonstrar que sabe o que quer e como quer, muito em-
bora ndo deva usar de procedimentos coercitivos, como se fazia na escola tradicional. Cer-
tamente que o conhecimento e o0 dominio dos modernos procedimentos de ensino, com
boa motivagao, constituem fator importante. Mas nao dominam tudo, se nao estiverem
afeigoados a personalidade do docente, dela fluindo como expressao natural.

Uma professorinha timida e insegura pode ser muito interessante para figurar
numa novela ou num filme romantico. Mas, na escola, absolutamente nao. O mestre deve
saber o que quer, pois s6 assim poderd saber também como deverd querer. Desse modo,
dominar os principios de boa agao técnica serd, também, saber revelar as condigoes da
propria personalidade. E essa conclusao é confirmada por investigagoes modernas, feitas a
partir de 1930, com escalas para diagnostico e classificagao das atividades propriamente
técnicas dos professores. Nesse ano, publicou T. L. Torgerson uma escala desse tipo a que
se seguiram logo varias outras, como as de Almy e Sorenson e de Monroe e Clark. Em
todas, os fatores que chamamos de personalidade e capacidade técnica aparecem intima-
mente associados.

Assim, nao devera o aperfeigpamento considerar como separada a aquisigao de
elementos do dominio técnico e as capacidades e aptidoes gerais pelas quais essa aquisi-
¢ao se da. Umas e outras devem integrar-se, harmoniosamente.

114 | A formacao de professores: da Escola Normal & Escola de Educagao



Concluindo

Depois deste rapido passeio pelas investigagoes referentes ao delicado assunto
do aperfeigopamento do magistério, podemos tentar uma concluséao.

E a seguinte: o aperfeicoamento dos mestres nao se pode dar sem que neles
exista uma atitude intima que para isso os impulsione. Quem lhes estabelece os modelos
sao eles proprios. Dado, porém, que o magistério é uma tarefa social e cultural, em que as
atitudes pessoais tém de ser conferidas, bem como nutridas pelo ambiente, € bem verdade
que as aspiragoes, ideais e valores que nos rodeiam influem sempre, e poderosamente. Nos
grandes sistemas publicos de ensino, todas as providéncias que se estabelegam para que a
escola mais se relacione com o meio social, atendendo a seus anseios e necessidades, logo
se refletem em mais perfeitos modelos a serem desejados.

No Distrito Federal — dentro de pouco um novo Estado da Federagao — , esse
modo de encarar o problema pode ser considerado uma tradigdo no professorado e 6rgaos
administrativos. E ndo sera demais lembrar que este Instituto, grande obra de Anisio Teixeira,
marcou uma fase nova e brilhante nessa tradigdo. O que nos cumpre é tudo fazer por
conserva-la e aprimora-la.

Congratulamo-nos, pois, com os senhores professores inscritos, os do ensino
publico e os do ensino particular, todos irmanados nas mesmas aspiragoes de progresso
profissional, e agradecemos ao ilustre coordenador deste curso, o professor Tales de Melo
Carvalho, o convite com que tanto nos honrou para esta aula inaugural. Nesta hora, exalta-
mos a nossa profissao refletindo sobre seus problemas, que sao os nossos problemas con-
juntos, e os de cada um de nés, em particular.

Em todas as profissdes ha encantos, quando nelas se submeta o trabalho a mo-
delos de aperfeigpamento constante. Em nenhuma, porém, a sedugao de progresso conti-
nuo tanto se justifica como no magistério. Essa é a marca de nosso oficio, sua gléria e talvez
uma das razoes de sua fraqueza. De qualquer forma, um motivo a mais para que o preze-
mos, orgulhando-nos dele, agora e sempre.
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Este livro é dos mais belos entre quantos ja se tenham escrito sobre o ensino
e sua arte.

Nao é um compéndio, no sentido estrito do termo. Nao conceitua o ensino em
suas formas técnicas, para entdao decompd-lo em elementos e condigoes. Ainda que subs-
tancialmente cuide de procedimentos didéticos, o que acima de tudo considera é a perso-
nalidade do professor — na verdade, o seu verdadeiro tema.

E eis por que todos os mestres com estas paginas se deliciarao. Nao haverd um
s6 que numa ou noutra passagem nao se detenha, para recordar fatos, situagoes e pessoas;
ou, ao contato do texto, nao passe a meditar a fundo sobre o valor real e o alcance das aulas
que ministre; ou, ainda, que assim reencontrando em seu intimo o que parecia perdido,
nao afervore a convicgao da grandeza humilde de seu préprio mister.

O livro atrai a docentes experimentados e a novatos, recomendando-se a to-
dos quantos se preparem para o magistério. Nao s6, porém, a professores ou a futuros
professores interessa. A palavra “ensino” da um significado muito lato, que o identifica
com a comunicagdo humana. Se os mestres ensinam nas escolas, os pais ensinam no lar,
os sacerdotes nas igrejas, e os médicos em suas clinicas. O mesmo ocorre nos locais de
trabalho, com diretores de empresas, chefes de servigo e contramestres. E nao é s6; sem
que disso se apercebam, ensinam politicos e administradores, escritores e artistas, jorna-
listas e anunciantes...

O objeto e a intengao do ensino, nesse sentido lato, podem ser muito varidveis.
Logo o reconhece o autor. Ensinam-se muitas, inumeraveis coisas, das melhores e das pio-
res; tudo pode ser feito com o propoésito de elevar ou dignificar criangas e jovens, ou com o
de iludir o publico, manobra-lo para fins de lucro facil, sendao mesmo de corrompé-lo...

Acresce que a agdo de ensinar pode alcancar seguros ou deficientes resultados,
quando ja nao mostre efeitos contréarios aqueles que se tenham tido em vista.

Conseqlientemente, nio s6 a intengdo e o conteido importam. Importam as
formas, os procedimentos, que a uma e a outro déem vida. Importam os métodos. E é
precisamente dos métodos, nessa concepgao, que o livro trata, ndo das disciplinas em si ou
das coisas que devam ser ensinadas. Ainda aqui, a palavra recebe uma conotagao peculiar.
Os “métodos” tém resultado da prética, ajustando-se aos tipos de alunos e aos recursos de
cada professor, mas exprimindo sempre as tendéncias gerais do processo da cultura. No
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conjunto, ligam-se a uma grande e ininterrupta tradigao, na qual floresce como uma arte —
a importante e dificil “arte de ensinar”.

Assim delineado o tema, o livro mostra as vantagens e as desvantagens da car-
reira do magistério. Aponta os atributos essenciais do bom professor, sem os quais ndo
havera “método” que valha. Estende-se sobre os procedimentos mais comuns, correntes
nas escolas secundarias e cursos superiores; a ligdo expositiva, em discurso continuo; a
explicagdo, associada ou ndo ao uso de notas e livros; o didlogo e o debate mais ou menos
individualizado. Isso leva a recordar grandes mestres da humanidade: os sofistas e Sécrates,
Platao e Aristételes, Jesus e os apostolos. Outros sdo evocados, em épocas mais proximas;
os preceptores da Renascencga, os padres jesuitas, alguns dos que ensinaram no século
passado e ainda no comego deste. Nao sdo esquecidos os pais de grandes homens, que
ensinaram a seus filhos como “ser grandes”... E o livro remata com o exame de situagoes
tipicas da vida cotidiana, no lar ou fora dele, e das quais atividades como as de “ensinar” e
“aprender” jamais se excluem.

Ao cabo da leitura, velhos professores terao reconhecido muitos de seus pro-
prios pensamentos e maneiras de sentir. Um ou outro nao se conterd que nao diga: “Eu
poderia ter escrito um livro como este, ndo por certo tao bem fundamentado e tao belo, mas
ao menos com a mesma energia convincente, que flui da sinceridade...” Também muitos
pais, com maior ou menor amargura no coragao, a si mesmos hao de perguntar: “Por que
nao li um livro como este, ha mais tempo?...”

Nessa admiravel capacidade de identificar o leitor com as personagens que faz
viver, sendo na de identificar todo o pensamento de quem 1é com o do autor, reside o
estranho poder de A arte de ensinar.

Isso explica o éxito que o livro alcancgou nos Estados Unidos, onde, em menos
de trés meses, teve de ser reimpresso por quatro vezes, com seguidas reimpressoes.
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Sim, a obra do professor Highet ndo é um compéndio de didatica. Representa,
no entanto, uma admiravel introdugao a guias dessa espécie, também tteis, também ne-
cessérias. E nessa atitude que aos estudantes de pedagogia convira sua leitura, como es-
pléndido texto de cultura geral, com temas para demorada reflexao, notas histéricas e lite-
rarias de rara beleza e oportunas consideragoes sobre problemas sociais do momento.

Na maioria das paginas, o pensamento corre facil e limpido como dgua de fon-
te. Em outras, sente-se que ele é denso e complexo, como naquelas, por exemplo, em que
debate o cruciante problema de excelentes mestres que tiveram péssimos discipulos, e de
pais dignos e bons, com filhos desorientados. Ainda em outras, o texto assume tom irénico
e dialético, o que, ndo raro, lhe aumenta a seducéo...

Sera preciso atentar, porém, para o duplo efeito de algumas destas tltimas passa-
gens, pois o texto, sempre construtivo no que afirma, pode tornar-se perturbador no que nega.

Na maioria desses casos, a questdo é de pura semantica. A muitos termos da
nomenclatura pedagogica corrente, o autor imprime acepgao pessoal, senao até significa-
dos variaveis. A comecar, como vimos, pelos que da a palavra “ensino” — comunicagao
social extensa, na escola e fora dela, mas também a fungao ordenada do professor, regulada
e planejada, para servir com eficiéncia a uma clientela certa —a destes alunos, ndo a daque-
les. Em ambos os casos, Highet salienta a importancia do carater “artistico” do trabalho, em
que muito devera valer a intuigao, o entusiasmo pessoal e a livre inspiragao.

Mas isso bastara na escola, para que se obtenha bom ensino?... Pode-se, ainda
nesses casos, dispensar os preceitos de uma técnica que também tem evoluido no tempo e
que, nos ultimos decénios, se tem beneficiado de conhecimentos objetivos, hauridos em
diferentes ramos da ciéncia?...

120 | A formagéo de professores: da Escola Normal a Escola de Educacao



A atitude de Highet, em face do problema, é sutil, podendo mesmo, a primeira
vista, ser acoimada de contraditéria. Por todo o corpo da obra, embora ndo de forma sistema-
tica, ele se socorre nao s6 da tradigao, mas da ciéncia atual. Note-se, por exemplo, o longo
trecho em que explica e recomenda aos mestres o esquema da classificagdao de temperamen-
tos de Sheldon, organizado depois de longas pesquisas de carater quantitativo e inferéncia
estatistica; vejam-se as passagens em que lamenta as lacunas da psicologia, o que indireta-
mente significa que dela se deverd esperar muito mais do que, hoje, aos mestres oferece;
também os pontos em que fala da aplicagao do principio do jogo aos exercicios escolares, e
dos recursos da emulagao e da competigao do incentivo dos trabalhos de cada classe —assun-
tos, todos, bem definidos no estudo objetivo da aprendizagem. E, se ainda houvesse davidas
arespeito, bastaria reler o prefacio, em que o autor declara que recorreu a grandes institutos
cientificos, a especialistas em psicologia e higiene mental, em psiquiatria e estudos sociais,
para assim elucidar alguns dos mais importantes problemas que aborda.

No entanto, logo as primeiras paginas, emite juizos que parecem contradizer a
orientagao adotada. Eis, em suas préprias palavras, ou termos mais resumidos, o que ai
proclama:

O trabalho de qualquer professor carece de ser ordenado e bem planejado no que res-
peita aos fatos. Mas isso nio torna o seu ensino cientifico. O ensino implica “emogoes”,
que nao podem ser sistematicamente dominadas e aplicadas. Assemelha-se a pintura
de um quadro ou a composigao de um trecho musical... Em nivel mais singelo, sera
como cuidar de um jardim, ou escrever uma carta a um amigo; devemos langar dentro
0 nosso coragio... De outra forma, teremos arruinado o nosso ensino, os nossos alunos,
€ a n6s mesmos...

O conselho final e a conclusao nao podem ser contestados. O trabalho do profes-
sor nao se resume em transmitir conhecimentos, ou habilidades, quaisquer que sejam, mas
em “educar”, o que envolve certa atmosfera afetiva, reclamando do mestre os melhores dotes
de compreensao e comunicagdo humana. Ndo obstante — e sem prejuizo disso, mas com
vantagens —, o trabalho didatico deve ser esclarecido por preceitos técnicos bem fundados,
que orientem os métodos, de fungao tao importante que levou o autor a escrever o livro.

Portanto, a interpretacdo do trecho reclama alguma cautela. Para que nao hou-
vesse davidas, melhor seria que, na primeira parte, o autor tivesse escrito que isso nao
importa em dar ao ensino feigao de estrita aplicagao cientifica, ou que toda a educagao
seja cientifica, aviso prudente aos que suponham que a arte de ensinar se possa reduzir
a um conjunto de técnicas operatoérias de natureza mecéanica. Na segunda, seria ttil tam-
bém que comentasse a idéia contida no verbo “implicar”, utilizado no texto. Essa palavra
nao significa “consistir”, nem representar, nem “ser” ou “ter a esséncia de...” Em inglés,
como em portugués, entre outras acepgoes, que nao vém ao caso, possui as de “envol-
ver”, “abranger”, “fazer supor”, “produzir como conseqiiéncia” — e uma dessas é que se
ajusta no texto. E assim entendida, logo se corrige a possivel demasia de interpretacdo na
primeira parte.

Compare-se a arte de ensinar com a de curar, que Highet varias vezes poe em
paralelo. Também do médico se exige devocao a seu mister, intuigado e compreensao huma-
na. Mas disso nao resulta que melhor possa curar quando despreze os conhecimentos téc-
nicos da profissao; ha mesmo, no livro, um belo trecho em que o autor nos aconselha a
mudar de médico, nesses casos... Nem mesmo o pintor, nem o musico criardo melhor,
quando refuguem as nogoes técnicas de que se devem servir — a composicao das tintas, ou
as regras da harmonia.

O que Highet deseja por em relevo, bem se vé, é que os conhecimentos técnicos
ndo bastam, porque nao criam o artista, como nao criam o bom professor. Quem ensina
deve possuir, além disso, uma ampla visao das coisas da vida e do mundo, do homem e de
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seu destino, com a qual vivifique a técnica, incorporando-a a uma finalidade justa e digna.
E nisso, por certo, tem carradas de razao.

Seria erroneo, no entanto, admitir que as nogoes técnicas ai devessem faltar. O
ensino, ou a educagao, exige do mestre uma concepgao da natureza ideal do homem, mas
também a de suas capacidades e possibilidades naturais. Completa ou incompleta, certa
ou errada, essa concepgao existe sempre.

Por que nao admitir que possa e deva ser esclarecida pelo conhecimento obje-
tivo ou, afinal, pela ciéncia?
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E possivel, dir-se-a, que, ao redigir o texto, o autor tenha procedido com certa
ponta de malicia... E malicia duplamente enderecada.

De uma parte, teria havido a intengao de criticar a tendéncia de cientificismo,
ou exagerado tecnicismo na educagao, que admita que o professor se forme tao-somente
com a aquisigcdo de vagas nocoes de biologia, psicologia e sociologia. A bem dizer, essas
ciéncias estdo na infancia; descobrem seu mundo, nao o interpretam; freqiientemente ana-
lisam, decompoem, cortam em fatias a realidade, desfigurando-a, ou despojando-a de todo
o sentido humano.

De outra parte, ndao o esquegamos, Highet mais diretamente se dirige aos mes-
tres do ensino secundario e dos cursos superiores. Ora, dada a formagao geral que rece-
bem, os docentes desses graus de ensino manifestam, em alta porcentagem, algum menos-
prezo pela técnica pedagoégica, fundada que seja na ciéncia, ou nao... Negar a tese, frontal-
mente, de inicio, para concedé-la, a medida que os problemas reais surgissem, seria artifi-
cio favorével a intengdo geral da obra, que é a de inclinar a mente e o coragao dos mestres
a mais ponderado exame de seu trabalho.

O mais certo, porém, é que outras circunstancias tenham influido na concepgao e
feitura de A arte de ensinar, essencialmente as da formagao e atividades profissionais do autor.

Em Arthur Gilbert Highet reconhece-se um humanista do melhor quilate. Nas-
cido na Escécia, em 1906, fez estudos de letras classicas na Universidade de Glasgow e na
de Oxford. Nesse tradicional centro de cultura, passou a ensinar latim e grego, para logo
dedicar-se também a pesquisas de literatura comparada, em que se tornou grande autori-
dade. No ano de 1938, foi chamado a Universidade de Colimbia, de Nova lorque, e ai
esteve por mais de um ano, passando depois a desempenhar varias missoes culturais em
outros pontos dos Estados Unidos e do Canadé. De 1943 a 1946, serviu no Exército Britani-
co, havendo tomado parte no governo de ocupagdo da Alemanha. E atualmente professor
permanente da Universidade de Colimbia.

Além de numerosos estudos de literatura comparada e, em especial, de anélise
da influéncia da literatura grega e romana nas letras modernas, Highet tem publicado véri-
0s poemas, e verteu para o inglés a importante obra Paideia, do fil6sofo aleméao Jaeger, em
que se debatem as idéias e as praticas da educagao na Grécia antiga.

Apo6s vinte anos de trabalho, dispondo-se a examinar a sua experiéncia de pro-
fessor, teria de fazé-lo, necessariamente, por principios e critérios de sua formacao
humanistica, ndo de outra. E é, na verdade, essa forte consciéncia do valor das humanida-
des na educagao, que imprime a A arte de ensinar a sua feigao peculiar, o atraente e colori-
do estilo, com inesperados efeitos de tom dialético.
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Mas, que é que pode distinguir a consciéncia humanistica da consciéncia téc-
nica, ou de aplicagao cientifica, nas concepgoes do ensino?...
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Uma resposta cabal a essa indagagao exigiria amplo desenvolvimento, tantos sao
os significados de humanismo e os de técnica. Contudo, algumas observagoes de carater
geral aqui terdo cabimento, para elucidagao de leitores menos afeitos ao trato do problema.

De forma esquematica, pode-se dizer que a consciéncia humanistica faz do
homem um fim em si mesmo, razao por que, ao encarar os problemas de sua formacgao,
antes de tudo considera os “valores” que lhe devam compor o espirito, valores possiveis,
ou pensados como possiveis. Nessas condigoes, desenvolve-se num plano de conceitos de
valor, antes que em outro, a fim de compara-los, debaté-los e hierarquiza-los.

A consciéncia técnica supoe um mundo de realidades e, como tal, busca recur-
sos préaticos, ou formas de execugao para os fins que se tenham fixado. Opera com concei-
tos de realidade. Por si mesma, nao influi na escolha dos objetivos, muito embora seja
chamada a opinar sobre a sua exeqiiibilidade e a oportunidade das operagoes que se de-
vam realizar para alcanga-los.

A consciéncia humanistica enfrenta uma “problematica” e procura resolvé-la
pelo pensamento reflexivo, proprio da filosofia. Responde ao “que” se deva fazer. A consci-
éncia técnica apresenta-se como uma “pragmatica”, e, para responder ao “como” se deva
fazer, procura bem coordenar os dados da experiéncia. Mas sera erro supor que a uma a
outra se deva opor, necessariamente. Na verdade, nos dominios da educacao, elas se com-
pletam para que a tudo se possa dar elevagao, senso de dignidade e plenitude, mas também
a necesséria praticidade, que a agdo imprima eficiéncia, seguranga ou menos incerteza.

Essa conjugagao, alias, existiu na origem mesma do movimento humanista, na
Renascenga, quando entao se opos aos métodos tradicionais, autoritdrios na forma e no
espirito. Ao mesmo tempo que acentuava a importancia dos problemas do homem, procu-
rava situd-los no ambiente das condicgoes reais da vida, razdo por que incentivava a livre
indagagao ou a pesquisa. Para isso, recorreu também as fontes antigas da cultura, buscando
universalizar o conhecimento, no tempo e no espago. Como observam quantos estudam o
assunto, determinou um dos periodos mais florescentes da histéria do pensamento huma-
no, nao soé pelo surto que deu as letras e as artes, como pelos novos caminhos que abriu a
investigagao cientifica.

Como o espirito do movimento fosse, porém, mais antigo que o nome, pois
procedia da Antigtiidade Cléssica, a educagdao humanistica passou a ser identificada, den-
tro em pouco, como o interesse pelo estudo das linguas antigas, em si mesmas — o latim e o
grego, especialmente. Nao seria de surpreender que logo tomasse sentido eminentemente
literario, por influéncia do exame das fontes, e, com ele, a do estudo gramatical, arido e
seco — que Highet, tao severamente, alids, em seu livro condena. A influéncia estética foi
mais intensa na Itdlia que ao norte dos Alpes, onde as humanidades, por mais tempo tal-
vez, foram tratadas como instrumento de reforma da vida social. E, na criagao da Compa-
nhia de Jesus, pode-se ver ainda um reflexo desse movimento, no qual a sabedoria se devia
unir ao espirito de virtude e de justiga — sapiens atque eloquens pietas.

E certo também que, no neo-humanismo, dos fins do século 18 e comecos do
século 19, embora desejoso de reimplantar nas escolas o livre espirito de pesquisa, essa
finalidade conjunta como que se perdeu. Ainda assim, o papel da ciéncia num equilibrado
movimento humanista nao deve ser subestimado no mundo atual. Como bem observa Dalla
Nora,

é impossivel admitir hoje uma atividade qualquer sem aplicagao da inteligéncia e do
estudo. Impossivel e il6gico. Hoje em dia, nem o solo se cultiva s6 com boa vontade e
s6 com fidelidade a tradigao: para fazé-lo produzir da melhor maneira, examinamos a
terra em sua composigdo quimica, nas constantes meteorolégicas que o rodeiam, no
teor variavel de humanidade. Por que tal sistema nao deve valer também para o cultivo
daquele terreno abengoado por Deus, que é a pessoa humana?
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Sao irrecusaveis as observagoes do ilustre professor do Instituto Superior de Pe-
dagogia do Ateneu Pontificio de Turim, bem como a conclusao que aif deixa implicita. Se as
aplicagoes da grande tecnologia ou, afinal, as aplicacoes da ciéncia a vida de hoje vieram
desequilibrar o mundo - fazendo acrescer os bens materiais e a cupidez por eles, com preju-
izo de mais altos valores de espirito que se geram na compreensdo de fraternidade entre os
homens -, mais uma razao haveréd para que os conflitos resultantes sejam estudados por
meios objetivos que esclarecam a agcao e ponham em evidéncia suas causas e resultados.

E essa, sem duvida, a grave questao que agora desafia a argticia dos homens de
estudo e agao, sejam politicos, administradores, pensadores sociais ou educadores. Muitos
proclamam que, para qualquer feliz solucao, serd preciso que néo se extremam, como até
aqui, o dominio dos fatos “humanos” e o dos fatos “naturais”. O rdpido progresso dos
altimos decénios, nos dominios da antropologia, economia, sociologia e demais estudos
sociais (inclusive nos da educagao), parece realmente promissor para a elucidacao do pro-
cesso da cultura, sem a compreensao do qual nao havera maior possibilidade de encontrar
novos ideais de vida, mais integrados ou, se assim o quisermos, mais tocados de humanismo.
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Em tudo isso o livro de Highet leva a pensar, tanto mais quanto nos convence
da afirmagdo que faz de que os maiores progressos do homem tém sido conduzidos pela
mao e pela voz dos professores.

Para confirmacao dessa tese, vemos que é no movimento atual das pesquisas
educacionais que mais claramente se evidencia a nova diregdao que o estudo da cultura
pode tomar. Bastard, para isso, que se acompanhem as pesquisas da Unesco e as que reali-
zam centros de investigagdo especializada em universidades norte-americanas e européi-
as. Orientagdo similar esta sendo ensaiada em nosso pais pelo Centro de Pesquisas Educa-
cionais, que se desenvolve como uma extensao do Instituto Nacional de Estudos Pedagégi-
cos, por iniciativa de Anisio Teixeira.

E de notar que, em todos esses casos, as pesquisas de educacao nio se estdo
fazendo apenas na esfera estritamente técnica. Para os trés métodos capitais de investiga-
¢do — o descritivo, o causal, o interpretativo —, busca-se hoje uma integragao, como se pode
ver dos estudos que a Unesco tem publicado na colegao “Evolugao Técnica e Tensoes Soci-
ais”. A inovacéo reside, fundamentalmente, em admitir-se que a inferéncia causal possa
ser obtida por dados “experimentais” e “ndo-experimentais”.

A pesquisa experimental faz variar as condigoes e observa os resultados. A
pesquisa ndo-experimental intenta determinar o grau de associagao entre “antecedentes” e
“conseqlientes”, interpretados com o auxilio de processos tanto descritivos como
especulativos, no que interesse ao modo e a diregao “humana” das operacoes, em dominios
cada vez mais vastos. Ganha assim novo relevo o estudo histérico, uma das bases da cons-
ciéncia humanistica, e, também, o estudo comparativo, outro de seus fundamentos.

Na realidade, os processos outrora chamados de “livre avaliagdo”, de grande
importancia no esclarecimento e na diregao da politica educacional, comegam a participar
também de feigao cientifica, quaisquer que sejam as prevencoes que se tenham contra este
qualificativo. Conquanto tais processos admitam, como ponto de partida, julgamentos de
valor, desde que utilizados por investigadores capazes, demonstram que juizos dessa natu-
reza também se submetem a sangbes de coeréncia e rigor l6gico, a medida que se mante-
nham dentro dos “sistemas de referéncia” rigorosos, porque definidos os critérios, as con-
digoes e os resultados a que vise a pesquisa. E, desse modo, apuram-se esquemas funcio-
nais, ou “causais”, sem o que todo esforgo de investigacao perderia o seu sentido.

Tem sido essa, alids, a forma de trabalho ja por longos anos utilizada por
varios centros de pesquisa (“pesquisa em agdo”, ou “para a agdo”, como também agora a
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denominam alguns autores americanos), a qual tem demonstrado resultados dignos de
confianga, em empreendimentos como os de elaboragao de programas para todo um sis-
tema educacional, sem por outra razao rotulada de scientific curriculum construction. A
mesma forma vem sendo utilizada pela Unesco para os seus projetos de “educagao fun-
damental”, em varios paises, especialmente em regides subdesenvolvidas. Trabalhos dessa
natureza integram dados experimentais e nao-experimentais, segundo critérios defini-
dos por “valores” sociais, estéticos, civicos e religiosos.

Ainda nesse sentido, embora sem rigor formal, A arte de ensinar apresenta
contribuicao a ser considerada. O livro exalta, dentro do sistema de referéncia predomi-
nante nos colégios e universidades, a “educagao intelectual”, de cunho marcadamente
racionalista, sem deixar de aflorar, no entanto, graves problemas de integragao social e
moral da juventude, a pedir mais e melhor pesquisa. Defende também, implicitamente, a
idéia de uma educagao especializada de elites.

De qualquer forma, é fecundo. Nenhum leitor deixara de sofrer a influéncia das
idéias que expoe. Ele nos convence de que ndo ha substitutivo para o pensamento reflexivo,
quando honestamente fundado; e demonstra que a pesquisa dos problemas humanos neces-
sita desenvolver-se em todos os sentidos e por todos os modos, com ciéncia e consciéncia...
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A estas simples notas a margem do contetdo, devo juntar, como tradutor, algu-
mas palavras sobre a forma em que o livro aqui se apresenta.

Tanto quanto possivel, a traducéao se fez de modo literal, ou no esforgco de man-
ter puro e preciso o pensamento do autor, mantida também a sua forma. Nalguns poucos
pontos, certas designagoes particulares, como nomes e sobrenomes de alunos, tomados
como simples exemplos, foram substituidos por outros, nacionais, para que o leitor nao
perdesse a impressao de realidade nas situagoes descritas. Também, em diversas passa-
gens, mantendo-se o texto, julgou-se necessario aduzir algumas notas explicativas, em pé
de péagina.

Isso foi facilitado pelo sistema usado pelo autor para as suas proprias notas, as
quais aparecem todas reunidas ao fim do volume. Para elas deve-se pedir a atencao do
leitor, pois ndo s6 apresentam as devidas referéncias bibliograficas, como importantes es-
clarecimentos a certos assuntos. Nessa parte, juntaram-se, entre parénteses, informacoes
sobre obras citadas, quando se encontram em portugués.

Lourenco Filho
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