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O corpo de harmonia – Uma equipe de líderes
 - O sucesso na atividade de condução de massas –
Apresentação:   
Este material tem como principal objetivo agrupar de maneira clara e simples informações básicas necessárias para quem deseja 
desenvolver atividades de controle e condução de massas em campeonatos de desfile de agremiações carnavalescas, com a única intenção 
de colaborar com o enriquecimento qualitativo desse evento em nosso estado, é fato que os festejos carnavalescos no estado do Espírito 
Santo já se encontram dentre os cinco melhores eventos do país, dessa forma não mais se admite que tamanho espetáculo cultural seja 
tratado sob uma consciência de improviso e diversão, pois muito se tem a perder junto à indústria do turismo, comércio, e demais secretarias 
que de alguma forma venham a se relacionar com tal atividade.
Este breve material de consulta não acarreta em si o julgamento de alguma possível deficiência de conhecimento técnico ou vivencial 
de quem quer que seja, apenas visa divulgar de forma direta e simplificada informações coletadas por meio de um severo trabalho de pesquisa 
e análise junto a um enorme grupo de profissionais que por décadas se envolveram na elaboração dessa espetacular manifestação popular 
brasileira; desfiles de escolas de samba.
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LIGA ESPÍRITO-SANTENSE DAS ESCOLAS DE SAMBA
1) Definição da atividade:
Um desfile de escolas de samba deve ser entendido como 
uma encenação de uma peça teatral a céu aberto, pois o enredo 
nada mais é do que uma estória contada sob uma organização de 
uma melodia (o samba enredo), e figurantes (os foliões) compondo 
as principais informações para o melhor entendimento da estória.
Para  que  o  público  (e  o  corpo  de jurados  julgadores  do 
desfile)   perceba   e   possa   entender   tal   proposta   a   equipe   de 
harmonia deverá desempenhar suas atividades da melhor forma 
possível   seja   harmonizando   a   “cena”   (as   alas),   valorizando   os 
“personagens principais” (cuidando das alegorias pesadas e alas) e 
conduzindo  a   encenação  (não   deixando  surgir   falhas   durante  o 
desfile e promover a alegria junto ao público).
A atividade da equipe de harmonia numa escola de samba 
reúne três funções básicas (que originam quesitos de disputa); a 
evolução, o conjunto e a harmonia. O componente de harmonia tem 
que estar disposto a garantir a todo o momento o melhor exercício 
dessas atividades, pois sua atitude individual fará toda diferença no 
sucesso do grupo.
# A evolução: Quando o corpo de jurados num desfile de escolas 
de   samba  analisa   esse   quesito,   a   noção  de  como   o   grupo   de 
componentes da escola está se  comportando  é bem percebida, 
sua “alegria”, o ritmo dos grupos (alas sem espaços), se os vários 
setores daquela massa estão evoluindo de maneira uniforme dentro 
do período de tempo determinado, de forma cadenciada (sem ser 
devagar   ou   rápida   demais),  comprometidos   com   a   proposta   do 
evento, e com o compasso imposto pelo samba enredo.
# O   conjunto: Neste   quesito   se  avalia   a qualidade   visual da 
massa  em desfile em  relação  ao enredo  apresentado. São 
considerados os aspectos  relativos à ordem da estória proposta 
pelo enredo expressa pela ordem das alas e respectivas fantasias, 
bem   como   os   temas   apresentados   pelos   carros   alegóricos 
(alegorias pesadas), alguns pontos específicos da massa devem 
ser bem notados (ex: 1º mestre-sala e porta-bandeira, comissão de 
frente, bateria.), as várias “manobras” previstas num desfile devem 
ocorrer de forma a não prejudicarem a evolução da massa.
#  A harmonia:  Os componentes de uma equipe de harmonia de 
uma escola de samba  não podem  se  sentir  apenas “fiscais” de 
disciplina   de   um   desfile,   impondo   condutas   e   comportamentos 
“endurecidos” pela estratégia de se obter o melhor conjunto com a 
melhor evolução, pois dessa forma estará estragando a principal 
proposta do evento; a alegria festiva. O componente de harmonia 
deve saber se conduzir de maneira exemplar e alegre atento a todo 




[image: alt]e qualquer momento de forma a interagir com a massa de foliões, e 
com o público, levando a alegria e a “mensagem” proposta pelo 
samba   enredo.  Sua  postura   deverá  sempre  ser   tranqüila  e 
consciente de suas ações, quando tudo e todos se encontrarem no 
mais profundo “caos”, o componente de harmonia estará tranqüilo, 
pois ele saberá exatamente o que fazer naquela hora, e fará de 
maneira  alegre,  entoando   o  samba,  sorrindo,  gerando   alegria  e 
confiança de  que  tudo  vai  bem  demais, exatamente  como 
planejado, mesmo diante do imprevisto. Harmonia é exatamente 
isso, pois uma agremiação na avenida necessita de uma condução 
harmoniosa com a proposta do espetáculo e do evento festivo.
2) Perfil do componente de harmonia:
O componente de harmonia de uma escola de samba deve 
ter em mente que lidará com pessoas em momentos de grande 
tumulto e liberação das emoções, sendo assim, é necessário que 
se entenda que não será possível ter tempo e tranqüilidade para se 
tomar uma decisão, ou mesmo ficar em dúvida sobre essa tomada 
ou sua simples omissão. Uma pessoa que tenha problemas com 
multidões,  inseguras   em   suas   atitudes,   ou   mesmo   com 
restrições   físicas  e   biológicas   para   se   comportar   com   agilidade 
deve pensar duas vezes antes de desejar compor uma equipe de 
harmonia (talvez sua participação em outra função seja mais bem 
aproveitada).
Mas, acima de tudo, o componente de harmonia deve ter a 
capacidade   de   manter   a  calma  e  tranqüilidade,   de   maneira 
consciente  e  objetiva. Uma postura insegura ou “descontrolada” 
somente irá prejudicar os demais integrantes da equipe, pois todos 
dependem do trabalho de cada um dessa equipe para que tudo 
funcione plenamente.
O membro de uma equipe de harmonia de uma escola de 
samba precisa saber  lidar com pessoas, necessariamente saber 
falar, gesticular e se fazer entender. Deve saber ser  simpático, 
respeitoso e disciplinado. Ao mesmo tempo que transmite alegria 
e descontração, precisa gerar uma condução estratégica para um 
determinado  fim,  pois  o  folião   não  está  preocupado  com   a 
evolução, com o conjunto da escola na avenida, para isso existe a 
equipe de harmonia.
Basicamente, o componente da equipe de harmonia de uma 
escola de samba, tem que ser um relações públicas.
Uma pessoa quando vai a uma quadra de uma agremiação 
espera encontrar alegria, paz, sorrisos e muita gente feliz. Se ao 
chegar se deparar com alguém lhe dizendo que isso ou aquilo TEM 
que ser assim, ou que algo é PROIBIDO, vai embora falando mal e 
jamais voltará. As condições necessárias para se conquistar o título 
do carnaval durante um desfile devem ser apresentadas de forma 
sutil, porém constantemente.
O componente da equipe de harmonia deverá ter “tato” para 
promover essa conscientização sem confrontar com a intenção de 
se experimentar o prazer de desfilar numa escola de samba tão 
desejado por um folião.
Outra característica necessária ao componente da equipe 
de harmonia de uma escola de samba é a  postura equilibrada 
(livre de excessos), se bebe não se embriaga, se é alegre não se 
expõe   em   trejeitos   espalhafatosos,   se   ama   não   se   perde   em 
devassidão. O público (o folião) somente aceitará recomendações 




de uma pessoa equilibrada e livre de excessos. Do mesmo jeito 
que, quando falar se o fizer em alto volume é por que havia muito 
barulho, mas jamais por estar nervoso, quando se mexer que seus 
movimentos  sejam  plenamente  conduzidos  pela  necessidade  da 
ocasião.
O   componente   de   uma   equipe   de   harmonia   deve 
transmitir uma sensação de “referência” e orientação, deve 
estar seguro de suas decisões e a todo instante tranqüilo para 
tomá-las.   Deve   ter   prazer   no   que   faz,   alegria   de   estar 
compondo aquela função, e responsabilidade com a missão 
atribuída ao cargo.
3) Atribuições do componente de harmonia:
Como dito no item “1” deste material, a equipe de harmonia 
de   uma   escola   de   samba   é   responsável   por   três   quesitos   de 
disputa  (a  evolução,  o  conjunto  e  a  harmonia),  sendo  assim,  o 
conhecimento pleno e entendimento de cada um desses quesitos é 
de   imensa   importância   para   que   todas   as   atribuições   do 
componente da equipe de harmonia sejam bem praticadas.
A função da equipe de harmonia numa escola de samba 
começa ainda na quadra, longe dos olhos do público, muito antes 
do início do evento do desfile da agremiação. A ação dessa equipe 
para ter excelência precisa ser planejada e bem treinada, dessa 
forma, a freqüência e participação do quadro de componentes da 
equipe   de   harmonia   às   reuniões   e   atividades   de   quadra,   são 
fundamentais para que nada passe por despercebido.
Todas   as   possibilidades   de   imprevisões   devem   ser 
experimentadas por todos os membros da equipe, somente assim 
estarão aptos ao exercício de suas funções numa apresentação da 
agremiação.
A tranqüilidade que somente a autoconfiança possibilita a 
alguém só se conquista através da experiência, da certeza de que 
sua atitude de resposta é a melhor para tal situação.
A   convivência   com   pessoas   (colegas   de   equipe)   mais 
experientes  na  função  e  vivência  prática  das  atividades,  com  o 
tempo será o melhor treinamento para qualquer situação. O debate 
analítico sobre eventos (e situações) passados pela equipe é o que 
alimentará   de   forma   saudável   o   grau   de   excelência   da   própria 
equipe   como   um   todo,   pois   analisar   as   condutas   positivas   e 
negativas  seja  daquele componente ou mesmo do grupo em si, 
garantirá o contínuo processo evolutivo daquele corpo de harmonia.
Portanto,   quanto   melhor   for   a  integração  entre   os 
componentes  da  equipe, melhores  serão  os  resultados  de  suas 
atuações, seja em quadra como durante o desfile.
Numa ocasião dentro da quadra que se faça necessária a 
movimentação da massa do público presente, se estará treinando a 
mesma operação para uma situação de desfile, ou mesmo aquele 
componente que seja solicitado a conduzir um objeto em meio a 
multidão, estará treinando sua capacidade de ação num ambiente 
aglomerado e populoso.
Ainda   no   decorrer   de   suas   atividades   de   quadra   o 
componente da equipe de harmonia deve procurar cantar o samba 
de   sua   agremiação,   pois   estará   memorizando   sua   letra   e 
colaborando com a empolgação dos presentes.




[image: alt]Sempre   que   possível   deverá  identificar  as   pessoas   que 
desfilarão   como   destaques   na   agremiação,   suas  posições  nas 
alegorias   pesadas   e   localizações   na   armação   do   conjunto,   da 
mesma forma que outros elementos de destaque (ex: destaques de 
chão, comissão de frente, casais de mestre sala e porta bandeiras, 
diretores de alas). Outra observação importante que o componente 
de harmonia deve a todo o momento procurar tomar consciência é 
relativo   às   alegorias   pesadas   (carros   alegóricos   e   tripés),   suas 
condições   físicas   de   estrutura,   dimensões,   de   composição 
decorativa etc. Pois, conhecerá “a fundo” os cuidados necessários 
com tais elementos, suas fragilidades, pontos onde poderá ocorrer 
algum imprevisto, e principalmente suas localizações na armação e 
alas anteriores e posteriores, assim na hora “H” tudo fica mais fácil.
4) A equipe de harmonia:
A equipe de harmonia deverá ser coordenada ou por um 
diretor de harmonia, ou por uma comissão de harmonia, e seus 
coordenadores de harmonia, nesta equipe estarão lotados todo o 
pessoal  que desempenhará  os  serviços    de manutenção     da 
agremiação   para   que   seja   possível   uma   boa   apresentação   no 
desfile de carnaval. Como exemplos desses profissionais temos;
- O pessoal responsável por alegorias pesadas.
- O pessoal responsável por destaques e suas fantasias*.
- O pessoal responsável por alas (coordenadores de alas **).
-   O   pessoal   responsável   por   apoio   a   elementos   específicos*** 
(casais de mestres salas e portas bandeiras, baianas, passistas, 
comissão de frente, bateria e alas coreografadas).
A equipe de harmonia não compõe uma ala, pois não tem 
função complementar ao enredo, o que não quer dizer que suas 
vestes não possam estar inseridas no contexto proposto.
A quantidade de componentes de uma equipe de harmonia 
não deve ser grande, pois dessa forma a coordenação se tornará 
sempre   mais   difícil   e   complexa.   Uma   equipe   bem   treinada   e 
comprometida   garante   o   sucesso   da   aplicação   do   projeto 
estratégico.   Geralmente,   para   coordenação   de   grandes   massas 
(ex:   2500  pessoas)   serão   suficientes   25   a   35  componentes   de 
harmonia, desde que  estejam bem treinados, entrosados, e 
familiarizados com o evento de desfile.
Não se pode admitir uma agremiação necessitar  de uma 
equipe de harmonia com 10% (ou mais) do número total de seus 
componentes,   ex:   Uma   agremiação   com   2000   pessoas 
necessitando de outras 200 para harmonizá-las. O ideal flutua entre 
1% a 1.5% do número total de componentes para integrar a equipe 
de harmonia de uma agremiação.
Importante: a) Os componentes da diretoria e velha guarda,  não 
fazem   parte   da   equipe   de  harmonia,   e   durante   o  momento   de 
desfile da agremiação estarão sujeitos aos comandos da equipe de 
harmonia,   ou   seja,   de   certa   forma   o   cargo   de   diligência   da 
agremiação naquele momento passará para o diretor de harmonia 
(ou comissão de harmonia).
b)   Todas   as   condições   técnicas   exigidas   pelo   regulamento   de 
desfile  deverão  ser   de   pleno   conhecimento   por   todos   os 
componentes   da   equipe   de   harmonia,   bem   como   o   enredo   da 
agremiação,   assim   cada   componente   terá   maior   confiança   no 
momento de armação e condução da agremiação durante o desfile.




[image: alt](*) Também denominados apoios de destaques, esses profissionais 
não   devem   receber   as   mesmas   atribuições   como   os   demais 
elementos componentes da equipe de harmonia, nem fazer parte 
da contagem de integrantes, entretanto,  deverão participar das 
reuniões  dessa equipe e terem suas condutas exigidas como os 
demais componentes da mesma.
(**) Não se deve confundir coordenador de ala com diretor de ala, 
pois o primeiro fará parte da equipe de harmonia, enquanto que o 
segundo será lotado na própria ala em si (mas é recomendável 
que participe das reuniões de harmonia). O coordenador de alas 
poderá percorrer  pela lateral da  pista a  fim de promover  a boa 
manutenção do conjunto, da evolução e harmonia da agremiação.
(***)  Esses profissionais  não  devem se retirar de suas posições, 
pois suas orientações constantes irão promover e manter a boa 
apresentação de suas bases durante o espetáculo.
5) A formação da equipe de harmonia:
A formação de uma equipe de harmonia de uma agremiação 
carnavalesca deve começar pela boa escolha de sua direção seja 
do cargo de diretor de harmonia ou de uma comissão de harmonia. 
Tal   escolha   pode   ser   feita   por   indicação   da   diretoria   ou 
recomendação   externa,   entretanto   deverá   ocorrer   em   uma 
assembléia de nomeação e reconhecimento legal.
As principais observâncias a serem tomadas deverão ser na 
capacidade deliberativa e grau de experiência em eventos para 
esse   cargo,   pois   haverá   uma   enorme   soma  financeira   e   de 
comprometimento   humano   para   que   a   agremiação   conquiste   o 
campeonato, caso seja a esse cargo confiado de forma parcial ou 
por fins unilaterais, haverá o risco de insucesso na execução de tal 
função; a direção de harmonia da agremiação.
Uma   vez   escolhido   o   diligente   da   equipe   de   harmonia, 
outras medidas devem ser adotadas por esse cargo:
- A equipe de harmonia não é uma ala (como dito no item anterior), 
sendo assim, não haverá vagas a serem vendidas, nem fantasias a 
comprar. O diligente dessa equipe deverá selecionar e durante as 
várias   atuações   em   reuniões   e   atividades   de   quadra   medir   as 
possibilidades de aproveitamento desse ou daquele indivíduo para 
atuar na equipe de harmonia.
- Não há uma regra simples para se fazer tal escolha, contudo, nos 
itens apresentados até aqui foi apresentada uma boa base para 
que se possa fazer tais avaliações.
-   Também   não   há   um   momento   certo   para   se   substituir   um 
componente   dessa   equipe,   desde   que   tal   fato   não   venha   a 
comprometer as propostas do planejamento estratégico.
-   O   componente   da   equipe   de   harmonia   deve   gerar   um  valor 
especial   junto  ao  proposto  pelo  planejamento  estratégico   de 
atuação   da   equipe,   ou   seja,   sua   contribuição   somará   valores 
positivos.  Ao membro da equipe de harmonia  não se admite 
faltas  de  comprometimento, cooperativismo  e  ignorância  de 
suas atribuições.
-   Junto   ao   diretor   de   carnaval,   a   diligência   de   harmonia   deve 
projetar o mapa da armação de desfile, pois somente munido deste 
material será possível desenvolver algum planejamento estratégico, 
indicando  necessidades  e  possibilidades   de   aproveitamento   de 
pessoal; distribuição de  atribuições  para  toda  a  equipe  de 
harmonia.




[image: alt]-   Outra   medida   muito   importante   que   deve   ser   tomada   pela 
diligência  do  corpo  de harmonia  refere-se à  organização  de um 
cronograma contendo datas e horários para as reuniões tanto entre 
os membros da equipe, como junto à diretoria (prestação de contas 
do  planejamento   estratégico)  e  com  a   diretoria  de  alegorias 
pesadas (para que se possam identificar todas as particularidades 
de cada alegoria entre os membros componentes  da  equipe  de 
harmonia).
Importante:  Vale  lembrar  que   nesse  cronograma  deve   estar 
previsto uma reunião exclusiva com os diretores de todas as alas, 
responsáveis por carros alegóricos e destaques, para que sejam 
transmitidas (esclarecidas) todas as informações necessárias para 
o sucesso do planejamento estratégico de desfile.
# Toda reunião deve possuir data e horário fora do cronograma 
de festividades e eventos da quadra, ou que seja em local com 
condições possíveis para tanto.
6) A formação para desfile de uma agremiação:
A atividade de formação de uma agremiação carnavalesca 
para seu evento de desfile possui várias etapas:
#  O  planejamento estratégico: Nesta  etapa inicial  deve ser 
identificado “no papel” todo o cenário que se pretende mostrar ao 
público; as formações de alas entre as alegorias, posicionamentos 
dos destaques de chão, zonas de conflitos e de conforto para a boa 
evolução de desfile, enfim, nessa etapa tudo que se deseja realizar 
durante a apresentação na avenida estará expressa por palavras e 
desenhos  (esboços  das   várias  formações).   Essa  etapa  pode 
perdurar   por   meses,   e   certamente   sofrerá   infinitas  correções, 
porém, deverá estar concluída até cento e vinte dias antecedentes 
ao dia de desfile, de forma a se ter tempo hábil para que tudo que 
foi projetado seja bem assimilado.
Uma   vez   concluído   o   mapa   de   formação   de   desfile,   as 
reuniões   tratarão   fundamentalmente   desses   mecanismos   e 
possibilidades extraordinárias de sua execução.
# O encaminhamento para a área de concentração: É chegado o 
grande momento, a agremiação se encaminha para a avenida, o 
corpo de harmonia deve participar ativamente nessa fase, pois sua 
principal função é viabilizar todo o mecanismo de espetáculo. As 
fantasias estão sendo repassadas aos componentes das alas, as 
alegorias  pesadas estão  se  encaminhando  para  o setor  de 
concentração para desfile, ou seja, o grande espetáculo começa 
nesse momento.
#  A   concentração   para   desfile:   Tal   etapa   exigirá   uma   imensa 
capacidade de  concentração  e  trabalho em equipe  do pessoal de 
harmonia,  pois  todos os  componentes  da  agremiação  estão 
nervosos, vacilantes ou empolgados demais, e justamente será de 
responsabilidade da equipe de harmonia que todo o “caos” seja 
nesse momento “arrumado” e bem orientado. Nessa etapa a equipe 
irá trabalhar separadamente em duas atividades; enquanto alguns 
componentes   de   harmonia   estarão   colaborando   com   o 
encaminhamento da agremiação para o setor de concentração de 
desfile,  os   demais   já  estarão  aguardando   para   recepção  dessa 
massa   no   local   determinado,   demarcando   assim   a   posição   de 
concentração da agremiação. 




[image: alt]Importante: É desejável que as alegorias pesadas já se encontrem 
em perfeitas condições de manobras e posicionamento de desfile, 
facilitando assim a etapa seguinte.
# A armação para desfile: Esta etapa certamente é a que acarreta o 
maior grau de complexidade e qualidade das atividades da equipe 
de   harmonia,   pois   além   de   depender   do   sucesso   das   etapas 
anteriores, exigirá dos membros coordenadores de harmonia um 
alto nível de concentração e segurança. Tudo que foi determinado 
no   planejamento   estratégico   e   descrito   no   mapa   de   formação 
deverá ser praticado. As alegorias pesadas devem ser compostas 
por   seus   integrantes   e   as   alas   arrumadas   de   forma   ordenada 
conforme o proposto do enredo, e tudo isso com prazo determinado 
pelo sinal verde; o início de desfile. A possibilidade de sucesso de 
desfile   e   conquista   do   campeonato   geralmente   é   determinada 
nessa fase, e a equipe de harmonia terá toda a responsabilidade 
por tal atividade.
7) O desfile da agremiação na avenida:
Assim  como  todo  o  resto  da  massa  componente  da 
agremiação, nessa atividade a equipe de harmonia também estará 
sendo julgada, e por três quesitos (como descrito no início desse 
material;   evolução,   conjunto   e   harmonia).   Os   mecanismos   de 
operação   dessa   atividade,   amplamente   debatidos   nas   reuniões, 
deverão ser praticados de maneira sistêmica, segura e consciente. 
Não  haverá  oportunidades   para  erros  ou   “vacilos”,   todos  os 
integrantes   da   equipe   de   harmonia   deverão   agir   conforme   o 
planejado, e mesmo diante do imprevisto (situação componente de 
qualquer manipulação de massas) não serão surpreendidos, suas 
ações sempre acarretarão na melhor alternativa de resposta.
A  gigantesca   massa   de   foliões   deve   ser   orientada  sem 
atropelos  nem  espaços vazios, compondo assim um bloco único 
perante a percepção do público e da banca julgadora.
Para   os   elementos   de   destaque   (alegorias   pesadas, 
destaques de chão etc), a equipe de harmonia deverá organizar 
espaçamento apropriado para que se tenha a  melhor  percepção 
possível,   mas   ainda   mantendo   o   compasso   de   andamento   de 
desfile da agremiação.
O   período   reservado   à   apresentação   (tempo   de   desfile 
imposto  pelo  regulamento  do evento)  deverá  ser  respeitado por 
essa equipe, de maneira que o desfilar do enredo sugerido pela 
agremiação possa ser “entendido” pelo público presente.
Após iniciado o desfile, a agremiação  não pode  estacionar 
seja   em   qualquer   local   do   percurso   de   desfile,   bem   como   o 
retrocesso de qualquer componente de ala. Apenas os integrantes 
do corpo de harmonia poderão seguir em qualquer sentido (desde 
que  pela  lateral  da  massa  de  foliões),  entretanto,  em  situações 
extraordinárias (acidentes, objetos oferecendo riscos à evolução da 
massa   etc)  o   componente  de  harmonia   deverá  solucionar  o 
problema  o mais discretamente possível, de forma  ágil  e  eficaz, 
caso  tal  atividade  esteja  ocorrendo  no  centro  de alguma  ala,  a 
possibilidade   de   escoamento   para   a   lateral   da   pista   deve   ser 
rapidamente considerada.
Importante:  Exclusivamente   em   eventos   de   acidentes,   a   boa 
relação com as vítimas deve ser prioridade, portanto, o componente 
de  harmonia   deverá  promover   a  pronta  solicitação  das   equipes 




[image: alt]especializadas   para  essas   ocorrências   (ex:   bombeiros,  policiais, 
médicos),  não  interferindo   ou   executando  sob   quaisquer 
circunstâncias possíveis procedimentos.
A atividade de desfile não acaba na linha de encerramento 
de desfile, pois a área reservada para dispersão das agremiações 
deve   estar     plenamente     liberada   para   a   agremiação   seguinte   , 
dessa maneira a equipe de harmonia também deverá atentar para 
esse   fato,   agindo   ainda   dentro   do   proposto   nas   reuniões.   As 
alegorias   pesadas   necessitam   serem  desocupadas,   as   alas 
encaminhadas para fora do perímetro de dispersão, enfim, a boa 
apresentação   da   agremiação   na   avenida   exigirá   da   equipe   de 
harmonia   um   envolvimento   e   atuação   muito   superior   ao   tempo 
reservado para desfile, e todo componente de harmonia deve estar 
consciente   de   sua   participação   perante   os   demais   profissionais 
envolvidos no evento.
Índice:
1) Definição da atividade.
2) Perfil do componente de harmonia.
3) Atribuições do componente de harmonia.
4) A equipe de harmonia.
5) A formação da equipe de harmonia.
6) A formação para desfile de uma agremiação.
7) O desfile da agremiação na avenida.
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Vila Velha, 28 de Novembro de 2010.
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