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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo avaliar os motivos que postergam a decisao
da aposentadoria pelos servidores da Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN). A analise dos dados foi pautada predominantemente em metodologia
qualitativa e a abordagem adotada pela autora foi a centrada nos participantes. O
instrumento utilizado na coleta de dados foi a entrevista semi-estruturada, que
abordou os seguintes aspectos: atividade fisica, assisténcia médica e mudancas
psicossociais, relacionadas a categoria qualidade de vida; e planejamento financeiro,
convivio familiar e ocupacdo do tempo livre, relacionados a categoria trabalho. Os
sujeitos deste estudo foram 24 servidores na fase da pré-aposentadoria da CNEN,
gue se encontram trabalhando na Sede, localizada no bairro de Botafogo, Rio de
Janeiro. Como resultado constatou-se que a atividade do trabalho é o aspecto mais
importante para os sujeitos envolvidos neste estudo, atribuido ao fator de maior
relevancia que interfere na tomada de decisdo para a ndo aposentadoria, uma vez
gue os indicadores planejamento financeiro, convivio familiar e ocupacédo do tempo
livre sdo temas que deverédo ser trabalhados no enfrentamento desta nova fase da
vida. Ao final constatou-se a necessidade da realizacdo de um programa de
preparacao para a aposentadoria na instituicdo, uma vez que ele pode proporcionar
formas de enfrentamento e de ajustamento para que o servidor passe por esta
transicdo de maneira equilibrada e saudavel.

Palavras-chave: Tomada de decisédo. CNEN. Aposentadoria. Trabalho.



ABSTRACT

This present study aimed to evaluate the following question: What are the
reasons that affect the decision made by CNEN — National Commission for
Nuclear Energy Civil Servant to postpone his/her retirement? Data analysis was
based predominantly on qualitative methodology and the approach adopted by the
author is centered on the participants. The instrument used to gathe data was a
semi-structured interview which addressed the following issues: financial issues,
retirement, quality of life, aging, life plan, and work program preparing for
retirement from the perspective of meaning and significance to the lives of the
participants involved. The subjects in this study are 24 Civil Servants in the Pre-
retirement situation at CNEN, who work at the headquarters located in Botafogo,
Rio de Janeiro. As a result it was found that the work category is the most
important aspect for those involved in this study, assigned as the most relevant
factor that interferes in the decision making for retirement, answering the question
of evaluative question of the proposed study. The study also indicated that, in
general, during the legal age for retirement when the Civil Servant does not have
health limitations and is in full condition to remain productive he/she and thus
decides to maintain its place in the institution. Also the identification with the
career and work developed at CNEN causes this Civil Servant to remain for a
considerable time at the institution that he/she has joined for over 30 years. In the
end it was found the necessity to carry out a program to prepare the civil servants
for retirement in the institution, as it offers ways of coping and adjust to the server
to pass through this transition in a balanced and healthy way.

Keywords: Decision making. CNEN. Retirement. Work.
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1 CENARIO DA INSTITUICAO E DO SERVIDOR DA CNEN

A Comisséo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é uma autarquia federal
criada em 10 de outubro de 1956, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
com autonomia administrativa e financeira, dotada de personalidade juridica de
direito publico, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro. Tem como atribui¢des:
colaborar na formulacdo da Politica Nacional de Energia Nuclear; executar as acdes
de pesquisa, desenvolvimento e promocédo da utilizacdo da energia nuclear para fins
pacifico e regulamentar, licenciar, autorizar, controlar e fiscalizar essa utilizagdo
(CNEN, 2010). E o 6rgéo responsavel por regulamentar e fiscalizar o setor nuclear
no pais. Por ser uma autarquia federal, a CNEN tem suas atribuicdes definidas em
lei federal e regulamentadas por decreto.

As atividades da CNEN tém sua atuagcao pautada pela importancia social da
energia nuclear como fonte de desenvolvimento nacional e conforto para a
sociedade. Dentre as principais atribuicbes e em busca do desenvolvimento
constante dessa tecnologia de ponta, se destacam aquelas relacionadas com a
seguranca nuclear e radioativa, pesquisa e desenvolvimento, formag&o de recursos
humanos e com as aplicagBes diversas na industria, no meio ambiente e 0 uso
cotidiano da medicina nuclear.

A Unido, por meio da CNEN, tem o monopdlio da mineracdo de elementos
radioativos, da producédo e do comércio de materiais nucleares. A CNEN desenvolve
pesquisas na utilizacao de técnicas nucleares em beneficio da sociedade e promove
continuamente o aprimoramento de um corpo técnico altamente especializado e
pessoal de apoio, de modo a garantir a utilizacdo segura da energia nuclear em todo
0 pais.

A missao da CNEN consiste em “Garantir 0 uso seguro e pacifico da energia
nuclear; desenvolver e disponibilizar tecnologias nucleares e correlatas, visando o
bem estar da populacédo” e a instituicdo tém a visdo de “Ser referéncia internacional
na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia nuclear para atender as
necessidades da sociedade, conquistando o0 seu reconhecimento” (CNEN, 2000,
nao paginado). A missado e a visao traduzem a preocupacado com a seguranca € o
desenvolvimento do setor, orientando sua atuacao pelas expectativas da sociedade,

beneficidria dos servigcos e produtos.
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O Brasil se destaca no cenario internacional nuclear tendo em vista que
detém a sétima maior reserva mineral de uranio e é um dos oito paises a dominar a
técnica de enriquecimento do uranio, sendo um dos trés anicos a dispor de reservas
deste mineral para abastecer suas usinas e a dominar a tecnologia da fabricagéo de
combustivel nuclear (os outros dois paises sédo Estados Unidos e Russia). O Brasil €
um dos paises em desenvolvimento que mais recebe estrangeiros para treinamento
e fornece peritos para participacdo em missdes em outros paises, manifestando seu
interesse em cooperar com outras nacdes menos desenvolvidas. Em paralelo, se
destaca entre os paises que mais fazem uso dos mecanismos da Agéncia
Internacional de Energia Atémica (AIEA) para obter acesso a tecnologia de ponta em
areas diversas como o de técnicas mais avangadas para diagnostico e tratamento
de céancer, tecnologia de fabricacdo e gestdo de combustiveis nucleares e de
processos de controle regulatério na area nuclear. O Brasil tem participacdo ativa na
discussdo e elaboracdo de documentos de recomendacdo emitidos pela AIEA na
area de seguranca nuclear e protecao fisica, permitindo que, de forma construtiva e
estratégica, sejam evitadas recomendac¢des que possam prejudicar o Pais,
principalmente, em termos de comércio internacional, de acordo com o relatério
anual de 2009 (CNEN, 2009).

Sua sede esta localizada no Rio de Janeiro, no bairro de Botafogo, e possui
14 unidades localizadas em nove estados brasileiros, conforme Figura 1. Também
detém o controle acionario das duas industrias do setor: Industrias Nucleares do
Brasil S/A (INB), que atua no ciclo do combustivel nuclear, e Nuclebras
Equipamentos Pesados S/A (NUCLEP), que atua na area de caldeiraria pesada para
usinas nucleares ou unidades convencionais.

Por meio de seus cinco institutos de pesquisa, um em Minas Gerais, dois no
Rio de Janeiro, um em Sao Paulo e um em Pernambuco, a CNEN realiza pesquisa e
desenvolvimento em praticamente todos o0s setores das ciéncias nucleares e,
também, em areas periféricas. Para multiplicar e difundir os conhecimentos
adquiridos conta com atividades de formacao especializada que vao de programas
de capacitacdo amplos e curtos a cursos de pés-graduacdo, mestrado e doutorado
(CNEN, 2009a).
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Figura 1. Localidades com representacao das Unidades da CNEN.
Fonte: CNEN (2006).

Seu organograma (Figura 2) apresenta a Presidéncia e trés Diretorias, a
saber: Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS), Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) e Diretoria de Gestao Institucional (DGI).
Especificamente na DGI encontra-se a Coordenacao-Geral de Recursos Humanos
(CGRH) que contempla trés Divisbes e em uma destas esta a Divisdo de
Informacdes Gerencial e Assessoramento Técnico (DIGAT), e nessa se insere 0
Servico de Gestdo e Assisténcia a Saude (SEGAS) no qual a autora deste estudo
esta atuando como profissional na area de Servico Social, desde 1989.

Como profissional da area social, a autora deste estudo recebe informalmente
servidores na fase da pré-aposentadoria lotados na sede da CNEN para dialogarem
guanto ao significado da tomada de decisdo para a aposentadoria e seus impactos
na vida poés-aposentadoria. A conversa sempre € realizada com énfase no
significado de “qualidade de vida” e “trabalho”, que sdo fundamentais para assegurar

0 bem estar do homem na sociedade. A decisao pela aposentadoria significa uma
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alteracdo no seu equilibrio psicossocial e econbmico, ao ameacar a sua identidade

como pessoa e como ser social na familia e na sociedade.

l Presidéncia

! —
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' T ]
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Humanos Assessoramento
Técnico i
Servico de
Gestéo de
Assisténcia
a Saude

Figura 2. Organograma da CNEN.
Fonte: Adaptado de CNEN (2010).

E necessario compreender o que representa para um servidor a
aposentadoria, qual o significado desse processo em sua vida, pois a aposentadoria
constitui-se numa etapa de transicéo, e talvez o afastamento do trabalho provocado
pela aposentadoria seja a perda mais importante na vida social das pessoas.

Tem-se vivenciado que, algumas vezes, a adesdo a aposentadoria é adiada
em funcdo da inseguranca gerada pela influéncia de motivos sociais e econdmicos
entre outros, relevantes para o pré-aposentado e que sdo julgados negativos por
agueles que se encontra em processo de pré-aposentadoria. Para Stucchi (2003), o
periodo da pré-aposentadoria € definido como um momento em que cada pessoa
deve comecar a planejar uma nova etapa na vida e a decidir, em funcéo dela, a
melhor hora para se aposentar. Aspectos relevantes para o estudo desta

problematica sdo a qualidade de vida e o trabalho, uma vez que a aposentadoria
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representa uma ruptura que se constitui em uma etapa de transicdo, do papel
profissional formal para outro estilo de vida.

No momento da aposentadoria € importante considerar, com uma Visao
multidimensional, as dificuldades que o servidor enfrentara na sociedade, ou seja,
faz-se necessario inserir o pré-aposentado em seu contexto histérico, politico e
econdbmico-social. A decisdo pela aposentadoria, mais do que o afastamento da
forca de trabalho, subjetivamente pressupbe a escolha entre continuar exercendo
alguma atividade laboral ou dedicar-se plenamente a outras possibilidades,
preferencialmente mais prazerosas, como o lazer, o investimento em si préprio,
considerando sempre, as variacfes salariais ao aposentar-se (FRANCA, 2002).

Na sociedade moderna, vive-se uma cultura segundo a qual a identidade
profissional é significativa e determina ndo s o respeito, mas, sobretudo o lugar da
pessoa na sociedade. Se a pessoa interioriza esta ideia dominante, ao longo de toda
uma vida de trabalho, considerando o trabalho como um fim em si mesmo, a
importancia e o sentido da vida estara diretamente ligado ao papel que representa
no mundo enquanto trabalhador (SANTOS, 1990).

Muitos gostam do que fazem na Instituicdo e/ou das relagdes sociais do
ambiente do trabalho e ndo desejam se aposentar. Outros querem se aposentar,
mas querem continuar a ter uma atividade profissional. Para muitos, parar de
trabalhar significa acelerar o processo de envelhecimento e ter perda financeira.
Alguns tiveram a oportunidade de realizar algumas economias e, mesmo existindo
certa euforia ao dizer que irdo realizar varios projetos, ndo sabem detalhar seus
desejos na hora da aposentadoria. A verdade é que, mesmo para 0s que desejam
se aposentar e tem planos para o futuro, € comum o surgimento de certa ansiedade
ao lidar com essa nova possibilidade, principalmente porque sabem que a
aposentadoria podera provocar uma série de mudancas (FRANCA, 2002). Diante
desta realidade, focaliza-se neste estudo avaliativo a importancia do servidor, como
ser humano participativo neste processo.

Sabe-se que alguns fatores tendem a assegurar o bem-estar e a qualidade de
vida do aposentado, séo eles: realizar alguma atividade fisica regular, ter assisténcia
médica, saber planejar financeiramente sua nova etapa de vida, ser mais
participativo no convivio familiar, preparar-se para algumas mudancas de
comportamento, conhecer o significado do novo estilo de vida e saber aproveitar

e/ou ocupar o seu tempo livre. O papel fundamental desempenhado pela preparacao
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para a aposentadoria consiste na conscientizacdo do futuro aposentado de que o
periodo da aposentadoria corresponde a uma nova etapa de sua vida, que ndo ha
porque declinar de suas ambicdes pessoais ou da busca de novas realizacoes
(SILVA, 2006).

A historia de vida ocupacional dos servidores da CNEN se faz presente em
todos os momentos de seu convivio institucional. O trabalho sempre foi um dos
fatores mais importantes para a organizacdo da vida e para o fortalecimento da
identidade. Sendo assim, a autora deste estudo avaliativo possui como objetivo
avaliar os motivos que postergam a decisdo da aposentadoria pelos servidores da
CNEN, uma vez que o periodo da pré-aposentadoria tem proporcionado inGmeros
problemas na vida pessoal dos servidores que vivenciam este periodo de
transformacdo. E, para isso, o servidor deve ter a compreensdo do que é
aposentadoria e as mudancas que este momento pode acarretar para quando
chegar a esta etapa de sua vida.

A realidade profissional da autora, construida pela situacdo descrita, motivou
a realizacao deste estudo avaliativo, uma vez que servidores com tempo de servi¢co
para se aposentarem e que ndo se aposentam, constituem o cenario de um
problema que hoje é vivenciado pelos servidores da sede da CNEN na fase da pré-
aposentadoria e identificou como questao avaliativa: quais os motivos que afetam a

tomada de decisédo do servidor da CNEN com relacdo & aposentadoria?



2 OBJETO DO ESTUDO

Este capitulo tem por objetivo descrever as caracteristicas e o0 contexto de
trabalho do servidor da CNEN que ja possui tempo para se aposentar e, contudo,
permanece em suas atividades laborais. Devido a abrangéncia de aspectos
relevantes ao estudo proposto, este capitulo é desenvolvido em cinco secdes:
breve historico da estrutura e da carreira do servidor da CNEN, diferentes visdes
sobre aposentadoria, aspectos psicossociais da aposentadoria,
aspectos de qualidade de vida e/ou velhice e o programa de preparacado para
aposentadoria.

2.1 BREVE HISTORICO DA ESTRUTURA E DA CARREIRA DO SERVIDOR DA
CNEN

A CNEN possui uma estrutura que vem obedecendo as mesmas normas e
regras aplicadas a todas as organizagbes do poder executivo federal. A Ultima
reestruturacdo do setor nuclear gerou uma acumulacédo de funcdes na CNEN, as
quais foram dispostas nas Leis n°. 6.189 (BRASIL, 1974), e n° 7.781 (BRASIL,

1989) e que vigoram até este momento, que sao:

- colaborar na formulagéo da Politica Nacional de Energia Nuclear;

- executar as aclfes de pesquisa, desenvolvimento e promoc¢ao da
utilizacao da energia nuclear para fins pacificos;

- estabelecer diretrizes especificas para radioprotecdo e seguranca
nuclear;

- expedir normas e regulamentos, licenciar e fiscalizar as industrias
minerais relativas aos minérios nucleares;

- controlar o comércio de materiais nucleares e autorizar e fiscalizar
a construcdo e a operacao de instalagfes radiativas;

- produzir radiois6topos e radiofarmacos;

- prestar servicos nas areas de especializa¢ao;

- formar recursos humanos para o setor nuclear (especializagéo,
mestrado e doutorado).

As macro funcdes institucionais mais significativas sdo as de licenciamento,
fiscalizacéo, radioprotecédo e dosimetria, que sao atividades exclusivas de Estado; as
de pesquisa e desenvolvimento e formacdo de recursos humanos, que Sao
atividades voltadas para a sociedade; e as de producdo de radiofarmacos e
radioisGtopos e prestacdo de servigos, que possuem um foco bem especifico que é
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o mercado, voltado, principalmente, para a medicina nuclear. No campo da medicina
nuclear sua extrema importancia se destaca no uso em diagndstico, prognostico e
acompanhamento terapéutico no combate ao cancer como deteccdo de tumores
primarios e metastases para varios tipos de céancer; diferenciacdo de tumores
malignos e benignos, avaliacdo do grau de malignidade e diagnostico pos-
tratamento nas avaliacbes neuroldgicas, cardioldgicas e de enfermidades arterial-
coronariana, do grau de comprometimento da area afetada e da viabilidade de
reversado (tratadores, ligados a moléculas especificas, no estudo do metabolismo
cerebral nas doencas de Parkinson, Alzheimer e Tourettes), além do mapeamento
de regides cerebrais anormais, analise do funcionamento da tiredide, estudo da
circulacdo linfatica, das fungcbes de fixacdo e secre¢cdo das células, da
permeabilidade das vias biliares e da dindmica do aparelho circulatério, avaliagdo da
deméncia e efeitos danosos do consumo de drogas, entre outros. Quanto a
formacdo de recursos humanos até o ano de 2009 foram realizados oito cursos de
mestrado, cinco de doutorado e 380 artigos foram publicados em periddicos
nacionais e internacionais de acordo com o Relatério de Atividades e Resultados da
CNEN (2009c).

Para executar esta diversidade de atribuicdes legais e atender a demanda de
nivel nacional, a CNEN possui um quadro de recursos humanos altamente
especializados e qualificados, onde dos 407 servidores ativos da sede da CNEN, 88
possuem mestrado e 64 doutorado. Atualmente possui 2.658 servidores ativos,
sendo que 1.284 possuem nivel superior e 1.209 nivel intermediario (CNEN, 2010).

Por ser uma instituicdo que possui atividades complexas e trabalha com
processos e produtos que demandam alto nivel de seguranca, a CNEN sempre
investiu na qualificacdo dos seus servidores. Em relacdo a contratacao e selecdo de
pessoal, a CNEN como todas as instituicdes do governo federal, necessita realizar
concurso publico. No caso especifico das Carreiras de Ciéncia e Tecnologia existem
algumas regras mais especificas. Todo concurso para estas carreiras deve constar
de analise de titulos e curriculos, de prova escrita, de uma ou mais provas sobre o
assunto da especialidade da vaga, que pode ser oral e/ou didatica e/ou pratica e de
defesa publica de memorial para a carreira de pesquisador e, quando couber para
as demais.

Aléem da diversidade das funcdes e atribuicbes, € importante ressaltar que

estas geram atividades de grande vulto, tanto em termos de abrangéncia geografica
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quanto de resultados gerados, demonstrado no Quadro 1, que permite uma

avaliacdo do escopo de algumas atividades e de seus resultados mais importantes

no ano de 2009.

Atribuicbes Indicadores
Licenciamento e 3989 instala¢Bes radioativas controladas
Fiscalizacdo 9 reatores nucleares controlados

Radioprotecdo e Dosimetria

510 fontes certificadas
2350 avaliacbes de protecdo radiolégica dos servicos de

radiodiagndstico médico e odontolégico

543 pesquisas realizadas, nas areas da industria, agricultura,

P i meio ambiente, salde, reatores nucleares e ciclo do

esquisa € combustivel

Desenvolvimento . . . .
380 artigos publicados em peridédicos nacionais e

internacionais

Formacéo de Recursos

8 cursos de Mestrado e 5 cursos de Doutorado
Humanos

Prestacédo de Servicos Portfélio da CNEN é constituido por 178 servicos ou produtos

Producao de Radiois6topos

AP 3.000.000 de procedimentos médicos
e Radiofarmacos

Quadro 1. Atividades e resultados da CNEN 2009.
Fonte: Adaptado de CNEN (2009c).

7

A estrutura das carreiras da CNEN é estabelecida pela Lei n° 11.907
(BRASIL, 2009a), que dispde sobre o Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e
Tecnologia da Administracao Federal. Esta lei alterou a estrutura remuneratoria dos
servidores das referidas carreiras, minimizando a extrema defasagem salarial
vigente.

O Plano de Carreiras estabelece a progresséo anual nas carreiras levando-se
em conta duas condicbes. A primeira esta relacionada com a necessidade do
atendimento dos pré-requisitos de cada classe. Estes pré-requisitos sdo definidos
em funcdo da classe do cargo do servidor, e sdo baseados na qualificagdo ou no
tempo de atuacdo do servidor em atividades ligadas ao cargo. A segunda condicdo é
o desempenho.

Ainda no Plano de Carreiras esta definida uma gratificacao de titulacdo que é
recebida pelos servidores portadores de titulo de Doutor, de Mestre e de certificado
de aperfeicoamento ou de especializagdo. Este plano engloba 17 instituicbes
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governamentais que tém como principais objetivos a promocéo e a realizacdo da
pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Os servidores ativos da CNEN devido a natureza do trabalho que
desenvolvem, possuem além das rubricas, dois adicionais em seus vencimentos que
fazem diferenca quando pensam na aposentadoria, séo eles: a irradiacéo ionizante e
Raios-X. Estdo estabelecidos no Art. 12 da Lei n° 8.270 (BRASIL, 1991),
regulamentado pelo Decreto n® 877 (BRASIL, 1993) e recentemente na Orientagao
Normativa n°® 6 (BRASIL, 2009b), o estabelecimento de nova orientagcdo sobre a
concessao dos adicionais de insalubridade, periculosidade, irradiacdo ionizante e
gratificacdo por trabalhos com raios-x ou substancias radioativas. Os adicionais e a
gratificagdo serdo calculados sobre o vencimento do cargo efetivo dos servidores
civis da Unido, das autarquias e das fundac¢fes publicas federais, que podem variar
em percentuais de 5 a 20%.

O percentual percebido para os servidores ativos da CNEN com relacdo ao
adicional de irradiacdo ionizante é de 20% e o adicional de raio-x, o percentual
equivale a 10% do valor do seu vencimento.

O ser humano cresce preparando-se para o trabalho e necessita dele, ndo s6
por uma questao de sustentabilidade, como de crescimento pessoal. Para o homem,
o trabalho representa a prépria vida, ainda mais em uma sociedade capitalista em
que o homem sem trabalho é considerado improdutivo, sendo excluido socialmente.
Os estudos comprovam que o trabalho representa um valor muito importante para as
pessoas, que dificulta o afastamento para o gozo da aposentadoria (HELLER, 1994).
Pode-se dizer que a aposentadoria ndo é um fato isolado consolidado pela
publicacdo de um ato, onde se dorme trabalhador “ativo” e acorda-se no dia seguinte
“inativo”. A aposentadoria € um processo de elaboracdo de novos papéis,

reconstrucao de identidade e de novos projetos de vida.

2 .2 DIFERENTES VISOES SOBRE APOSENTADORIA

E relevante consultar autores que descreveram, com o devido mérito, as
diferentes visbes sobre o tema aposentadoria. Apresentamos algumas visoes:

ruptura com o trabalho e perda da identidade profissional.
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2.2.1 Ruptura com o trabalho

A compreensdo da aposentadoria implica reflexdes sobre os sentidos e
significados do trabalho para o homem e para a sociedade. Dai a importancia de
conhecer o seu conceito que significou, originalmente, retirar-se para 0s aposentos
da casa apés anos de trabalho, naquela fase em que, ao se aposentar, a velhice e a
morte ja estavam batendo na porta, pois a longevidade era bem menor. Assim
aposentar-se significava retirar-se para os aposentos (MONTEIRO, 2008).

A expectativa de vida do ser humano vem demonstrando um significativo
crescimento desde o final do século passado, sendo o envelhecimento populacional
um dos grandes desafios deste terceiro milénio. Desafio que faz repensar a
condicdo do servidor da CNEN no ambito sécio, politico e financeiro. Neste contexto,
os estudos de Peixoto (2004) e Bruns e Abreu (1997) se contrapfem a posicao de
que a aposentadoria significa ruptura com a atividade profissional. Na visdo de
Zanelli e Silva (1996), quanto maior a satisfacdo do individuo com o trabalho e com o
grupo, maior as dificuldades encontradas no desligamento da atividade laboral. Esta
etapa do desenvolvimento humano, segundo o autor, € uma etapa extremamente
dificil de ser absorvida pelo sujeito devido a falta de adequada preparacao
psicolégica, social e econbmica para enfrentar e superar esta fase.

Para uma parcela ainda expressiva da sociedade, o trabalho continuado,
mesmo depois da aposentadoria, tem varias motivacdes. A maioria precisa trabalhar
para manter o padrdo de vida. Uma pequena parcela poderia optar por nao
trabalhar, mas sabe que se ndo se envolver com atividades laborais podera pagar
um alto custo em termos de salde e qualidade de vida (NERI, 2007).

Segundo Atchley (1980 apud MAGALHAES; CARVALHO, 2009) a
aposentadoria surgiu com a funcao social de criar uma rotatividade entre pessoas
empregadas e pessoas que procuram por emprego. A sociedade é contraditoria. Por
um lado considera a aposentadoria como um direito e uma conquista do trabalhador,
depois de muitos anos de trabalho. Por outro lado, desvaloriza o sujeito depois de
aposentado, que passa a ser visto como improdutivo e, portanto, inatil. Com o fim da
vida profissional, outros fatores acabam por extinguir-se, como a vida social, 0
reconhecimento da sociedade, a referéncia na profissdo, 0s compromissos, 0s
horérios, o ser “Util”. Por esse motivo, a grande maioria das pessoas nao aceita a

aposentadoria. Muitos pensam sobre o assunto e quando ela acontece vivem
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momentos de inquietacdo e crise. As consequéncias muitas vezes sao depressoes,
doencas fisicas e emocionais, pois as transicdes de etapas ou estagio na vida
podem ocasionar grandes crises. Vries (2003 apud ROMANINI; XAVIER;
KOVALESKI, 2009), chama este periodo de “sindrome da aposentadoria”.

Aposentadoria nem sempre implica o afastamento do mundo do trabalho,
quer seja pela necessidade de complementacdo financeira, ou mesmo pela
necessidade de sentir-se ativo, em uma sociedade na qual o homem vale pelo que
possui, pelo cargo ocupado, pelo status adquirido em sua relagdo com a atividade
profissional desempenhada.

Para Girardi (2009, p. 138):

[...] € também a oportunidade de repensar a vida, agora de forma
mais abrangente e nas suas diversas dimensdes, de voltar-se para
dentro de si mesmo na busca daquele algo a mais que o torne uma
nova pessoa. Sua verdadeira identidade ndo sera mais expressa
pela sua profissdo e pelo seu trabalho, mas, sim, pela sua
capacidade de empreender seus sonhos e seus ideais, pela sua
marca e acOes efetivas na busca de uma sociedade melhor e pela
capacidade de transformar o seu entorno, com toda sua experiéncia
de anos de trabalho.

2.2.2 Perda da identidade profissional

Santos (1990), estudando a relacéo entre identidade pessoal e aposentadoria,
concluiu que existem duas maneiras de encarar a aposentadoria: como crise € como
liberdade. Como crise, através da recusa em aceitar a condi¢cdo de aposentado ou
pela necessidade de sobrevivéncia, 0s sujeitos continuam trabalhando geralmente
na mesma atividade profissional ou em outra ocupacdo. Como liberdade, os
aposentados podem realizar assisténcia aos familiares ou buscar o prazer pelo
lazer, sentindo-se livres, fazendo projetos para o futuro na busca de realizacdo do
qgue néo tiveram oportunidade de fazer anteriormente.

O trabalho representa um dos aspectos mais importantes da identidade
individual, além de proporcionar o reconhecimento social. Ao desligar-se do vinculo
trabalhista, o individuo perde o papel de trabalhador, valorizado pela sociedade. Em
geral, os servidores que ndo conseguem visualizar uma vida fora da instituicdo e do
trabalho, que funcione como um elemento motivador trabalha com sentimento de

perda de um “passado que nao volta mais”. Quanto maior o sentimento de perda,
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maior a dificuldade de adaptacédo. Este € outro fator importante. Na visdo de Néri
(2007), pessoas excessivamente ligadas ao trabalho, com baixa valorizacdo do
lazer, poucas metas, escassa rede social e baixa expectativa de atividades
significativas tendem a experimentar mais tensdo, relutancia, senso de fracasso,
senso de perda irreparavel e infelicidade.

De maneira geral, existem dois grandes grupos de servidores em fase de
aposentadoria: aguele que caminha para a aposentadoria como se ela fosse apenas
mais uma transicdo da sua vida e que deve ser encarada como algo positivo e
planejado e outro que, simplesmente, quer se afastar de um trabalho ruim,
monotono e para quem qualquer coisa serve depois da aposentadoria. Para estes, a
chance de um envelhecimento bem-sucedido ndo é grande. Alguns servidores estao
tdo ligados a identidade da instituicdo que tém dificuldade em pensar na sua. Os
servidores que vém a aposentadoria como uma ponte para uma vida melhor tem
mais sucesso. Aqueles que ndao conseguem ver nada de bom fora da instituicdo se
agarrarao a qualquer coisa e a desculpas para ndo se aposentarem.

Quem planeja a aposentadoria estabelece metas para si, tendera a ser mais
controlado por expectativas de futuro e nao pelo sentimento de ter sido empurrado
para fora. Por isso é importante dizer que a opcao pela aposentadoria ndo deve
resultar apenas de uma decisdo pessoal, isolada e quase como uma fuga. E preciso
levar em conta a estrutura dos recursos emocionais, sociais, educacionais e até
financeiros dos servidores.

Por meio do trabalho o homem modifica e transforma o mundo, ao mesmo
tempo em que se transforma e se humaniza. Diante disso, € compreensivel a
importancia e as valorizagbes dadas ao trabalho pelo homem, pois este se constitui
em uma das principais fontes de significados para os sujeitos. Segundo Zanelli e
Silva (1996), por meio do trabalho o individuo reconfigura a percepcado de si mesmo
e do seu ambiente, possibilitando, com isto, seu crescimento e desenvolvimento
pessoal. O trabalho é, pois, uma categoria central ndo somente para a organizacao
da vida social, mas também na dimensao psicoldgica, pois é fundamental para os
processos de auto descricdo e autoavaliacao do sujeito.

Segundo Magalhdes e outros (2004), o trabalho € um dos aspectos mais
relevantes da identidade individual, tal como o proprio nome, 0 sexo e a
nacionalidade. Tanto o sucesso quanto a satisfacdo profissional que uma pessoa

alcanca junto a si e a sua familia reafirma o sentido de identidade individual e trazem
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reconhecimento social da mesma. Em nossa cultura, o papel profissional € um dos
pilares fundamentais da autoestima, identidade e senso de utilidade.

De acordo com esta perspectiva esta estruturada uma das principais teorias
subjacentes ao processo de decisdo da aposentadoria, a Teoria dos Papéis,
segundo Berger (1989, apud MAGALHAES et al., 2004). Esta teoria focaliza os
papéis que as pessoas ocupam na sociedade e a maneira pelas quais elas transitam
entre eles. O papel esta associado a uma determinada posi¢cdo que o individuo
ocupa. Cada individuo desempenha mudltiplos papéis na sociedade, e estes
determinam, em parte, a maneira pela qual ele é tratado pelos seus semelhantes.
Ou seja, o individuo define a si mesmo com base nos papéis que assume, da
mesma maneira como através destes, é definido o seu lugar no grupo social. Os
papéis sdo construidos pelo préprio sujeito, que ao longo de sua vida sustenta o
autoconceito através do desempenho dos papéis que lhe sdo relevantes nos
cenarios sociais de sua preferéncia. Sendo assim, determinados papéis sdo de
suma importancia para o individuo e outros sdo considerados secundarios. Para
esta teoria, segundo Zanelli e Silva (1996), o papel do trabalho constitui a principal
fonte de significados que nutrem experiéncias de identidade e autoestima na maioria
dos sujeitos de nossa sociedade, pois, além de regular a organizacdo social e
satisfazer necessidades de sobrevivéncia, o trabalho pela perspectiva social, € uma
categoria central para o desenvolvimento do autoconceito. Por tudo isso, a
aposentadoria pode resultar em sentimentos de perda e danos na identidade do
individuo.

A transicdo para a aposentadoria se da em fases especificas, de acordo com
Atchley (1999 apud MAGALHAES et al., 2004). A pré-aposentadoria inclui dois
momentos: a fase remota, que é vista pelo individuo como um fendmeno positivo
que vai acontecer algum dia, e a fase aproximada, na qual o individuo busca
orientacdo em relagdo a uma data especifica para sua aposentadoria. A fase da lua-
de-mel inicia-se com o evento da aposentadoria propriamente dito e € caracterizado
por um periodo de euforia, no qual o individuo tenta realizar todas as atividades para
as quais nao tinha tempo disponivel antes, na busca de vivenciar as fantasias
construidas na fase anterior. Como esta fase ndo dura indefinidamente, os
aposentados tentam buscar uma rotina, e quando esta se instaura na via dos
sujeitos, surge a fase do desencantamento, que € o recomecar a estruturar a vida

com base na realidade da aposentadoria. A fase de re-orientacdo envolve a
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exploracdo de novas possibilidades de envolvimento com o mundo através da
escolha de novos projetos de vida, ou seja, da busca por opcles realistas que
estabelecam estrutura e rotina para a vida na aposentadoria com o minimo de
satisfacdo. A fase da estabilidade é caracterizada pelo sujeito assumir o papel de
pessoa aposentada, reconhecendo o que € esperado de um individuo nesta posicao
e sabendo quais sédo suas capacidades e limitagdes. Por fim, a fase do término, que
chega somente para algumas pessoas, quando o papel do aposentado perde a
relevancia dentro da realidade interna do sujeito.

Porém, esse conceito tradicional de aposentadoria, definido como saida da
forca de trabalho vem sendo transformado e esta se tornando obsoleto ao longo do
tempo, abrindo um leque para novas oportunidades e redefinicbes de carreiras,
embora seja importante avaliar os diferentes contextos e os niveis de expectativa de
vida que diferem de acordo com cada pais e, ainda, com cada regido de um mesmo
pais. Além disso, a tipologia de cada trabalho deve ser observada, bem como as
expectativas dos trabalhadores frente ao futuro e suas aposentadorias,
considerando fatores diversos, tais como educacédo, tipo de trabalho, condigbes
econbmicas e financeiras, familia, relacdes sociais, condicbes de saude, servicos

basicos de infra-estrutura e aspectos culturais de cada realidade (FRANCA, 2008).

2.2.3 Breve histdrico sobre a aposentadoria

Estudos revelam que a aposentadoria surgiu no final do século XIX, na
Alemanha, no governo do chanceler Otto Von Bismarck, que decidiu atender as
reivindicacbes do movimento operario e propds, em 1878, uma série de leis de
protecdo aos trabalhadores contra acidentes de trabalho, enfermidades e velhice
(RAMOS, 2001). Esta seria a primeira lei da histéria destinada ao amparo dos
trabalhadores na velhice, sem representar, ainda, uma aposentadoria. Mais adiante,
uma lei de seguro contra a velhice e invalidez, instituindo pela primeira vez um
sistema obrigatério de aposentadoria, foi aprovada por Bismarck no ano de 1889,
gue consistia em um sistema nacional que assegurava 0 pagamento de uma pensao
a todos os trabalhadores do comércio, industria e agricultura que tivessem 70 anos
ou mais. Assim, o primeiro pais a criar um sistema de aposentadoria e pensao foi a
Alemanha. A ideia foi adotada em outros paises como, Inglaterra em 1908, Franca
em 1910, Espanha em 1919, Suécia em 1932 e EUA em 1935.
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No Brasil, a primeira medida de protecdo social se deu em 1888, através do
Decreto n° 9.912-A (BRASIL, 1888 apud RAMOS, 2001), que conferiu aos
empregados dos Correios o direito a aposentadoria, estabelecendo em 30 anos o
tempo de servico e em 60 anos a idade minima para os trabalhadores usufruirem os
beneficios da aposentadoria.

Neste mesmo ano foi criada ainda a Caixa de Socorros em todas as Estradas
de Ferro do Império, pela Lei n°. 3.397 e no ano seguinte, o Decreto n° 10.269
contemplou o trabalhador das Oficinas de Imprensa Nacional com a criacdo do
Fundo de Pensbes de Pessoal, (RAMOS, 2001).

A partir da década de 1890, o Brasil se expandiu, gracas a via férrea do Pais.
Nessa época, os trabalhadores da Estrada de Ferro Central do Brasil foram
beneficiados com o direito a aposentadoria, direito este, que em seguida foi
ampliado a todos os empregados ferroviarios do Estado com o Decreto n°. 565. A
primeira categoria profissional a aderir a criagcdo das Caixas de Aposentadorias e
Pensbes foi a dos ferroviarios, uma vez que, representava a maior categoria
trabalhista em expansdo na época. Com o passar dos anos, outras categorias
aderiram ao sistema, (RAMOS, 2001).

Em 1892 foi instituida a aposentadoria por invalidez e a pensédo por morte dos
operarios do Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro, pela Lei n°. 217 (BRASIL, 1892).

O Decreto-Lei n°. 4.682 (BRASIL, 1923), mais conhecido como Lei Eloy Chaves,
veio instaurar o Sistema Previdenciario Brasileiro. A referida Lei propunha para as
empresas na época, a criacdo de Caixas de Aposentadorias e Pensbes (CAPs), a
fim de beneficiar através da garantia de alguns seguros, tanto os trabalhadores
como seus familiares (RAMOS, 2001).

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) veio firmar uma nova era histérica no
campo dos direitos sociais no Pais. No contexto politico e econémico, a saude, a
previdéncia e a assisténcia social sdo homologadas como politicas sociais publicas,
compondo os trés pilares da Seguridade Social Brasileira. Nesse sentido, a
Constituicdo define a Seguridade Social como um "conjunto de politicas e a¢des que
visam a protecéo do cidaddo e de seu grupo familiar, quando da materializacdo das
situacdes de risco de saude, perda da capacidade laborativa e/ou necessidades
econOmica" (BRASIL, 1988).

Entre as mudancas mais recentes, em 1998, pode-se mencionar a Reforma

da Previdéncia Social, que estipulou para todos os trabalhadores a transformacéao do
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tempo de servico em tempo de contribuicdo e eliminou a possibilidade, até entéo
existente, da aposentadoria proporcional para os novos contribuintes. Instituiu ainda
gue a idade minima para a aposentadoria fosse de 65 anos para homens e 60 anos
para as mulheres.

Se por um lado o século XXI trouxe ao homem o aumento da expectativa de
vida, é preciso pensar também no numero de pessoas que ingressam ha
aposentadoria, pois paralelamente ao fendbmeno do envelhecimento cresce o
percentual populacional que vive anos apés a entrada nessa fase. O fenébmeno do
envelhecimento demografico vem se acentuando gradativamente no Brasil. As
novas concepcdes e caracteristicas proprias dessa fase transformam a experiéncia
da aposentadoria um momento cada vez mais atingivel para homens e mulheres. Se
antes, socializados, preparados e exigidos, cultural e economicamente para cumprir
0 seu destino de trabalhador, apés o afastamento da ocupacéo laboral e com a
realidade da aposentadoria, homens e mulheres a partir dos 60 anos se véem
desafiados a redimensionar as motivagbes pessoais as novas condigdes
socialmente impostas: a aposentadoria e a velhice.

Segundo Romanini, Xavier e Kovaleski (2009), aproximadamente 8% da
populacdo tém mais de 60 anos. Em 2020 este percentual sera de 13% (Figura 3).
Projecdes da Organizacdo das Nac¢Bes Unidas (ONU) mostram que, até 2025, a
populacdo idosa do Brasil terd acumulado o maior crescimento entre os paises do
mundo (1,514% em 75 anos), colocando-o0 na sexta posicao de pais mais velho do
mundo. A expectativa de vida do brasileiro é de 67 anos. Isto tem proporcionado um
aumento gradativo no periodo de aposentadoria.

Os dados mostram que, diferentemente do que ocorre nos paises
desenvolvidos, no Brasil a aposentadoria ndo significa a saida definitiva do mercado
de trabalho, mas apenas uma fase de transi¢ao vivenciada pelos trabalhadores, que
passam a se tornar, ndo so trabalhadores aposentados, mas também aposentados
que trabalham.
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Figura 3. Proporcao de idosos na populacao.
Fonte: Adaptado de Romanini, Xavier e Kovaleski (2009).

Nas ultimas décadas, com o rapido avanco tecnoldgico e a consequente
elevacéo da expectativa de vida, as pessoas comecam a considerar as implicacbes
de uma sociedade em que se vive mais e com mais saude. Individuos idosos estao
cada vez mais interessados em permanecer membros produtivos na sociedade
muitos além da idade da aposentadoria. Salgado (1993) considerou que 0s critérios
idade cronoldgica e tempo de servigo sao camuflagens para a desvalorizacdo destes
trabalhadores, considerado colaboradores pouco interessantes. Neste sentido, a
aposentadoria assume as feicdes de um conflito social, "pois apés anos de trabalho
a sociedade alija da producdo homens e mulheres que ainda reunem forca e
entusiasmo para continuarem participando” (SALGADO, 1993, p. 17).

Aposentadoria € conceituada também como a passagem do servidor da
atividade para a inatividade, com proventos integrais ou proporcionais, por ter
completado o tempo de servico e idade exigida por lei, ou seja, o beneficio
concedido pela Previdéncia Social ao trabalhador segurado que preencher os
requisitos legais, podendo ser aposentadoria por idade, invalidez, tempo de
contribuicdo e aposentadoria especial.

No servigco publico a aposentadoria passou por vérias reformas desde a
promulgacdo da ConstituicAo Federal. Assim, as regras para aposentadoria no
servico publico sdo hoje muito diferentes do que estava definido na Constituicdo
Federal (BRASIL, 1988) e na Lei n° 8.112 (BRASIL, 1990) que instituiu o Regime
Juridico Unico (RJU). O RJU transformou em efetivos os funcionéarios contratados
via regime Consolida¢do das Leis Trabalhistas (CLT), que ndo haviam contribuido

para a Previdéncia Publica, além de conter regras que permitiam a um servidor se
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aposentar com menos de 40 anos de idade, causando severo desequilibrio no
sistema, que levaram as alteracdes via emendas constitucionais. Apesar das
modificacdes introduzidas pelas emendas constitucionais ainda é possivel, aos
atuais servidores, a aposentadoria integral devido as regras de transicdo que
contemplam condicfes diferenciadas para os servidores que se encontravam no
servico publico no momento da reforma, porém nao atingiram 0s requisitos até entéo
existentes e a regra atual que contempla 0s novos requisitos implantados pela
reforma do sistema previdenciario, conforme consta no Manual-CNEN/CGRH n°. 001
(CNEN, 2006).

Cabe ainda lembrar que, desde a promulgacdo da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988), foi estabelecido o limite de 70 anos de idade para os servidores
titulares de cargo efetivo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, incluidas suas autarquias e fundacfes para trabalhar. Ao atingir esta
idade limitrofe, o servidor é aposentado compulsoriamente, conforme o inciso Il do

paragrafo 1° do artigo 40.

2.3 ASPECTOS PSICOSSOCIAIS DA APOSENTADORIA

A aposentadoria como qualquer situagdo de mudanca, pode ser um evento
desencadeador de ansiedade e ameacador do equilibrio psicologico da pessoa.
Considerando tal contexto, a secdo a seguir tratard dos aspectos psicossociais da
aposentadoria, apontando impactos e mudancas que podem ocorrer neste periodo.

Para Flavell, Miller e Miller (1999), os seres humanos tém sentimentos,
necessidades e objetivos sociais. A busca por uma maior compreensao de Ssi
mesmo, do outro, das relacfes interpessoais, dos costumes e instituicdes sociais
sdo inerentes ao homem. Desde o0 nascimento, o bebé apresenta uma
personalidade prépria e o desenvolvimento dessa personalidade est4 associado aos
relacionamentos sociais. As relacdes sociais vao continuar afetando e sendo
afetadas pelo desenvolvimento ao longo de toda histéria do desenvolvimento do
individuo.

Os estudos sobre a aposentadoria demonstram ser a vida do aposentado
profundamente influenciado pelas atividades socio-profissionais anteriores, uma vez
que essas atividades determinam as condicfes de vida social e econdmica, bem

como as relagbes sociais e 0 acesso ao lazer. Dessa forma, a passagem para a
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aposentadoria faz surgir desigualdades sociais e contradicdes do sistema social no
qual a pessoa esta inserida.

Na Psicologia, em geral, os autores analisam a questdo dos aposentados em
funcdo da adaptacao do individuo ao espaco, papel e lugar que Ihe sdo dados numa
determinada estrutura social. Assim, o comportamento do aposentado é explicado
como uma boa ou ma adaptacdo aos novos papéis, como é o caso do trabalho
sobre Identidade e Aposentadoria de Carlos e Jacques (1997), que aborda a
questdo da perda de papéis e de identidade sofrida pelas pessoas que se
aposentam.

Estes trabalhos seguem na mesma direcdo que Santos (1990), quando
defende que um estudo sobre a aposentadoria € necessério trazer a tona néo so as
modificacdes do sistema de papéis, mas também a ligacdo entre as forcas do
sistema social e a identidade da pessoa. Procurar somente compreender as
mudancas que se operam nho momento da aposentadoria ndo parece ser
suficientemente satisfatério se deixar de analisar ligacdes que pode haver entre o
sistema social e os aspectos psicoldgicos do sujeito antes da aposentadoria.

A situacdo de desligamento do trabalho acarreta mudancas dos aspectos
psicossociais do aposentado, tais como, um maior convivio com a familia, a perda
do papel social de trabalhador, afastamento dos colegas de trabalho, diminuicdo do
poder aquisitivo, além da existéncia de varios outros agentes estressores, como, por
exemplo, a supervalorizacdo do trabalho pela sociedade, o que faz com que o
individuo aposentado se sinta como alguém que ja ndo pode contribuir para a
sociedade, gerando sentimento de inutilidade, podendo afetar sua identidade,
autoestima e sentido de vida (LEITE, 1993).

Com mais relevo para as mudancas psicolégicas, a vivéncia da identidade
pelo pré-aposentado e do aposentado € colocada em xeque a partir das
modificagdes corporais, devendo a pessoa recorrer aos mecanismos adaptativos
para enfrentar essa nova imagem de si mesmo.

Para Moragas (1997), todos os seres vivos sdo regidos por um determinismo
biolégico e sendo assim, o envelhecimento envolve processos que implicam na
diminuicdo gradativa da possibilidade de sobrevivéncia, acompanhada por
alteracdes regulares na aparéncia, no comportamento, na experiéncia e nos papéis

sociais.
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Conforme Magalhdes (2006), pensando as condi¢cdes de vida das pessoas
idosas nas sociedades modernas, afirma que estas sociedades tém as seguintes
caracteristicas: baixos indices de natalidade e mortalidade, com processos de
mudancas aceleradas onde a inovagdo tende a ocupar o lugar da tradicdo. Além
disso, had uma valorizacdo das esferas da producéo e do consumo, ao mesmo tempo
em que o patrimdnio familiar é substituido pelo projeto individual. Esses indicativos
nao oferecem boas perspectivas para as pessoas que envelhecem nestas
sociedades. Mas um grande contingente de pessoas idosas em nossa sociedade
sofre um processo de exclusao social. Para Queiroz (1999), a exclusao social se da
nas dimensdes econdmica (perda do poder aquisitivo, com baixas aposentadorias e
pensdes), politica (pois ndo tém respeitado seus direitos de cidadaos), social
(quando ocorre o isolamento social, na medida em que as estruturas de
sociabilidade que as pessoas desenvolvem estdo centradas no trabalho e na familia
e, secundariamente, nas relacbes de vizinhanca, por exemplo) e cultural (pela
desvalorizagdo da memoria e da lembranca).

Para Ballone (2002), para se saber sobre os aspectos psicossociais existe a
necessidade de se entender a expressdo psicossocial. No sentido etimologico,
psicossocial vem do termo psiqué = mente + social, 0 que torna mais facil abarcar a
compreensao psicolégica do mesmo. Uma teoria psicossocial apresenta aspectos
psicologicos relacionados com a sociedade e com a conduta social do ser humano.
No estudo da personalidade, considerar a dimensdo psicossocial é tratar dos
mecanismos adaptativos ou destruidores da vida social. O sentido positivo visa
sempre a insercéo benéfica para o sujeito e para o grupo social.

Ha, em cada sociedade, um conjunto de papéis instituidos e algumas
condicOes historicas que determinam as pressdes sociais relacionadas ao processo
de interiorizacdo desses papéis. Ou seja, a pressdo que a sociedade exerce sobre
as pessoas para que adotem certos papéis sera proporcional a importancia desses
papéis na referida sociedade. Nesse sentido muitas pessoas idosas encontram,
através do convivio com as amizades do trabalho e familia, uma forma de passar o
tempo antes preenchido pelo trabalho. Segundo Vitola (2004) a aposentadoria nédo
pode ser vista apenas como a perda do papel profissional, mas também como uma
etapa de reorganizacdo vital em funcdo da diminuicdo do poder aquisitivo, da

necessidade de preencher o tempo livre e da reintegracdo a familia, e ainda, que a
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aposentadoria ndo representard um problema se ndo houver mudanca no padréao de
vida, e se 0os comportamentos habituais ndo sofrerem modificacdes drasticas.

Para Franca (2008), dentro desta importdncia do convivio em sociedade,
bem-estar, 0 prazer e a satisfacdo nos relacionamentos familiares, o nivel de
dependéncia e independéncia entre os membros da familia e o seu apoio sdo
fatores fundamentais que podem afetar a adaptacédo a aposentadoria.

Seguindo o percurso da perspectiva de curso de vida, Smith e Moen (1998
apud FRANCA, 2008), examinaram as percepcoes das influéncias que os maridos e
as esposas tém em relacdo a decisdo da aposentadoria dos respectivos
companheiros. Comparados com os trabalhadores ativos, aqueles ja aposentados
h& algum tempo tendiam a aumentar o comprometimento com as suas mulheres,
com maior dependéncia delas no convivio social, e estas apresentavam maior
importancia quanto aos aspectos emocionais da vida conjugal e o convivio em
sociedade. Para ambos os cbénjuges o local de trabalho prevé amizades que duram
a vida inteira. Mas para alguns, entretanto, perder o emprego pode significar a perda
das amizades, principalmente se ndo souberem estimular os encontros sociais fora
do trabalho (FRANCA, 2008).

Estudos de Bossé e outros (1989 apud FRANCA, 2008) e Kahn e Antonucci
(1980 apud FRANCA, 2008) reconhecem que a aposentadoria € uma fase em que
muitos relacionamentos podem terminar, sugerindo que o ambiente e os colegas de
trabalho sdo importantes recursos para o apoio social necessario aos aposentados.
Para Francis (1990 apud FRANCA, 2008, p. 128),

Esses antigos amigos que compartihavam 0 mesmo contexto
histérico e 0 mesmo entendimento social e cultural sdo capazes de
continuar se entendendo mutuamente, ajudando um ao outro a lidar
com as disparidades entre as expectativas e as experiéncias de vida,
e de manter a autoestima elevada.

As pessoas aposentadas algumas acabam por discutir situacdes estressantes
com 0s ex-colegas de trabalho, como as questdes de saude, consistindo 0s
problemas de saude os Unicos tipos de assunto que conversam quando se
encontram no convivio social. E necessario saber que as atividades de lazer s&o
bastante importantes na vida dos aposentados, pois eles podem e devem ter

assuntos a serem discutidos nos encontros com ex-colegas de trabalho. Por mais
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que o lazer ndo dependa necessariamente da situacdo econbmica de cada um,
algumas atividades sdo mais custosas do que outras, e se a aposentadoria nao
suprir essa etapa os aposentados acabam se isolando dos demais ex-colegas
(FRANCA, 2008).

De acordo com Santos (1990, p. 26):

O sujeito aposentado perde seu poder social. Mesmo na familia (se
ela existe), a aposentadoria é justamente a fase que os filhos
cresceram e construiram suas proprias familias. E assim que pode
surgir nos aposentados um sentimento de inutilidade e de
desvalorizacdo. Além disso, estes sentimentos encontram seus
reciprocos no grupo social, onde as pessoas idosas séo percebidas
como indteis ultrapassadas.

Em decorréncia da idade avancada e das perdas biolégicas e sociais, 0
aposentado passa a sofrer preconceitos, dentre eles a exclusdo do meio produtivo e
também as perdas afetivas. Esta rejeicdo na maioria das vezes parte da prépria
familia que o considera um estorvo dentro do lar. Mas de acordo com o Estatuto do
Idoso (BRASIL, 2003b), em seu artigo 3°:

E obrigacdo da familia, da comunidade, da sociedade e do Poder
Publico assegurar ao idoso, com absoluta prioridade, a efetivacdo do
direito a vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, a cultura, ao
esporte, ao lazer, ao trabalho, a cidadania, a liberdade, a dignidade,
ao respeito e a convivéncia familiar e comunitaria.

As tensbes psicoldgicas e sociais podem apressar as deterioracfes
associadas ao processo de envelhecimento. Percebe-se no individuo que envelhece
uma interacdo maior entre o0s estados psicolégicos e sociais refletidos na sua
adaptacdo as mudancas. A habilidade pessoal de se envolver, de encontrar
significado para viver, provavelmente influencia as transformacées bioldgicas e de
saude que ocorrem no tempo da velhice, mesmo estando inserido em uma
sociedade que possui um mecanismo de negacdo, mantendo tabus em torno do
tema envelhecimento e morte, como se isso nao fosse consequéncia natural de
nascer, crescer e amadurecer (MORAGAS, 1997).

Contrariando o0 pessimismo da sociedade e do proprio aposentado,
administrar o tempo livre pode requerer uma aprendizagem e a capacidade de

adaptacdo a nova vida, mesmo que isso signifique maior liberdade para fazer o que
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quiser. Segundo a teoria de Franca (2008), algumas situagdes como a dedicacédo ao
trabalho pode ser tamanha que muitos individuos se tornam dependentes desta

posicao que os define perante si mesmo e a sociedade.

2.4 ASPECTOS DE QUALIDADE DE VIDA E/OU VELHICE

Neste contexto, a qualidade de vida e o envelhecimento saudavel requerem
uma compreensdo mais abrangente e adequada de um conjunto de fatores que
compdem o dia a dia do servidor na fase da pré e pos-aposentadoria, € que sao
abordados na proxima secéo.

Quando se fala de qualidade de vida surgem sempre muitas ideias e
conceitos. Do ponto de vista das pessoas, pode-se afirmar que qualidade de vida &
a percepcao de bem estar, a partir das necessidades individuais, ambiente social e
econdmico e expectativas de vida.

A definicdo do conceito de qualidade de vida ndo é passivel de ser Unica ou
conclusiva. Para Sétien (1993 apud ALBUQUERQUE, 2003), a dificuldade para a
definicdo do termo qualidade de vida provém de uma série de caracteristicas
inerentes ao proprio conceito: € abstrato, complexo, indiretamente mensuravel,
admite multiplas orientacdes e tem, portanto, distintas definicées. Ferraz (1998 apud
ARELLANO, 2008), ao analisar o conceito, confirmou essa dificuldade. Segundo ele,
o termo e o conceito qualidade de vida comecaram a ser utilizado nos Estados
Unidos apds a Segunda Guerra Mundial, com o intuito de descrever o efeito gerado
pela aquisicdo de bens materiais (tecnologia) na vida das pessoas. Somente alguns
anos mais tarde passam a ser considerado como parametros a serem valorizados,
com o objetivo de capturar avancos nas areas de salude e educacéao.

Com o aumento da expectativa de vida e com qualidade, a aposentadoria
acabou por chamar a atencédo do governo e de especialistas, que comecaram a se
perguntar o que fazer com as pessoas idosas. Dentro deste contexto, acabou por
haver uma pedagogizacdo da velhice. Dai o surgimento no mundo inteiro de
espacos para a terceira idade, inclusive no Brasil, onde temos como pioneiro, o
Servico Social do Comércio (SESC), que oferece atividades socio-profissionais
importantes para a pessoa idosa.

Este processo foi acelerado, principalmente, a partir dos anos 80, com a

criacdo da universidade para a terceira idade. Desde entdo houve uma série de
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normatizacdes para essa faixa etaria. Em 1994, foi aprovada a Lei n° 8.842
(BRASIL, 1994), que dispde sobre a Politica Nacional do Idoso, que garante
cidadania e qualidade de vida. Para o alcance do propdésito da Politica de Saude do

Idoso (BRASIL, 1999, ndo paginado) foram definidas como diretrizes essenciais:

a promocdo do envelhecimento saudavel; a manutengdo da
capacidade funcional; a assisténcia as necessidades de saude do
idoso; a reabilitacdo da capacidade funcional comprometida; a
capacitacdo de recursos humanos especializados; o apoio ao
desenvolvimento de cuidados informais; e o apoio a estudos e
pesquisas.

Diante destas ideias € de vital importancia investir na melhoria da qualidade
de vida das pessoas idosas, uma vez que estas apresentam muitos problemas
cronico-degenerativos relacionados a idade, capacitando profissionais para que
possam prestar assisténcia de qualidade as necessidades da pessoa idosa.

Promover o envelhecimento saudavel significa, entre outros fatores, valorizar
e preservar a independéncia fisica e psiquica da populacédo idosa, prevenindo a
perda da capacidade e reduzindo os efeitos negativos de eventos que a ocasionem.
Assim, uma melhor qualidade de vida proporcionada pela medicina preventiva,
medicamentos que prolongam a vida, assim como por novas técnicas — incluindo
cirurgias cosméticas — tém suavizado o processo de envelhecimento. A sociedade
ganhou, em média, 30 anos de expectativa de vida, com as mulheres ganhando
cerca de sete anos a mais que os homens (SILVER, 2003).

Segundo Frutuoso (2008), em entrevistas realizadas encontrou duas
categorias de pessoas com medo de envelhecer, aquelas que pensam que podem
ficar dependentes e as que preferem nao falar do assunto. No campo psicolégico as
que ndo querem pensar no envelhecimento usam o0 mecanismo da negacao,
pensam que nao verbalizando afastardo o processo que é inexoravel. “A negacéo do
envelhecimento s6 atrapalha a possibilidade de envelhecer com qualidade” (2008, p.
23).

O diagnodstico da doenca da pessoa idosa é sempre importante quanto as
consequéncias dele na qualidade de vida, ou seja, na sua capacidade funcional e na
manutencao da independéncia para as atividades diarias.

No trabalho, a qualidade de vida representa hoje a necessidade de
valorizacéo das condicdes de trabalho, da definicdo de procedimentos da tarefa em
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si, do cuidado com o ambiente fisico, dos bons padrdes de relacionamento, e do
ponto de vista da pessoa do significado do trabalho e cargo ocupado.

A atividade fisica regular € considerada um aspecto fundamental de um estilo
de vida saudéavel. Entretanto, a vida moderna tem transformado o ser humano de
uma criatura ativa em um ser sedentario. Estudos tém demonstrado que a atividade
fisica continuada exerce um efeito protetor para fatores de riscos e as formas de
prevencdo, por exemplo, como a hipertensdo arterial, diabete melito, doencas
cardiovasculares, artrose, osteoporose, ansiedade, deméncia e depresséo.

Para Dunning e outros (apud ARELLANO, 2008) a qualidade de vida € um
topico interdisciplinar que emerge de pesquisas geograficas na década de 1970
guando pesquisadores ampliaram a visdo para entender os problemas sociais e
econdmicos como decorrentes de diferencas ao acesso de recursos materiais e
sociais, indo além de medidas objetivas, como nivel salarial e taxas de
criminalidade. Bom Sucesso (2002), por sua vez, diz que o interesse pelo termo
qualidade de vida surgiu no Brasil a partir da década de 90. Foi quando comegaram
a integrar o discurso académico, as literaturas relativas ao comportamento das
organizacdes, os programas de qualidade total, as conversas informais e a midia em
geral. A qualidade de vida tem sido associada tanto as condicfes de vida urbana,
incluindo transporte, saneamento basico, lazer e seguranga, quanto para se referir &
saude fisica e mental.

Segundo Kilimnik e Moraes (2000, p. 64), “a qualidade de vida de maneira
global é formada por fatores como trabalho, educacéo, saude, familia, cultura, lazer,
fatores socioeconémicos e o proprio individuo”. O trabalho, por sua vez, é o fator
condicionante que mais afeta a qualidade de vida global do homem moderno.
“Parcela significativa da vida humana € passada dentro das organizacfes e quase
70% do seu tempo esté relacionado direta ou indiretamente ao trabalho”.

De acordo com Ballesteros (1996 apud ARELLANO, 2008), a qualidade de
vida é bem-estar, no dominio social, saude, no dominio da medicina, e nivel de
satisfacdo, no dominio psicolégico. Uma vida com qualidade é determinada por uma
relacdo de equilibrio entre forgas internas e externas. Resumindo, qualidade de vida
diz respeito justamente a maneira pela qual o individuo interage (com sua
individualidade e subjetividade) com o mundo externo, portanto a maneira como o

sujeito influencia e é influenciado, fazendo parte do ciclo vital.
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Assim como o conceito de qualidade de vida, a qualidade de vida no trabalho
também incorpora certa imprecisdo conceitual. Segundo Lacaz (2000 apud
ARELLANO, 2008), essa imprecisdo da margem a uma série de préaticas nela
contidas que ora se aproximam da qualidade de processo e de produto. Em 1976, a
Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT) langou e fomentou o desenvolvimento
do Programa Internacional para Melhoramento das Condi¢c6es e dos Ambientes de
Trabalho (PIACT). Lacaz (2000 apud ARELLANO, 2008), a partir desse programa,
discutiu a vertente que prioriza as condicbes, 0s ambientes, a organizagdo do
trabalho e as tecnologias. Como reflexo, na década de 1980, consolidou-se uma
tendéncia que baseia a Qualidade de Vida no Trabalho na maior participacdo do
trabalhador nas empresas governamentais ou nao, na perspectiva de tornar o
trabalho mais humanizado.

Mais recentemente as questdes de cidadania e responsabilidade social tém
feito parte das propostas de qualidade de vida das instituicbes e empresas
governamentais ou nao.

Adotar habitos saudaveis e realizar um acompanhamento médico periddico
no decorrer dos anos séo algumas medidas que certamente contribuirdo para que se
tenha uma velhice mais harmoniosa. A mesma atencdo merece o bolso. Para isso,
ndo h& grandes formulas. A preocupacdo em poupar, ainda quando se estd em
atividade, é a chave para a aposentadoria sonhada e merecida.

Nesta linha de raciocinio, a fim de assegurar que a transicdo do servidor na
pré-aposentadoria para a nova fase da vida, a aposentadoria tenha suporte
estruturado, é preciso compreender que nao basta almejar a vida longa, mas a
melhor qualidade para esta ser vivida: Os programas de preparacdo para a
aposentadoria sdo manifestacdes concretas das novas praticas e concepcdes
envolvidas nas formas contemporaneas de entender o processo de envelhecimento,

o trabalho e a aposentadoria como j& mencionados nas sec¢fes anteriores.

2.5 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Apesar da relevancia do fendbmeno da aposentadoria para todos os
segmentos humanos interessados, como 0s estudiosos e consultores no tema, os
préprios aposentados, gestores, familiares, amigos e etc., os estudos que tratam do

tema e sobre os programas de preparacdo para a aposentadoria S&0 pouco
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frequentes na literatura brasileira. Encontram-se trabalhos dos autores de maior
relevancia sobre o assunto como Silva (2006), Franca (2008), Zanelli, Silva e Penna
Soares (2010), e também alguns artigos cientificos sobre questdes que perpassam o
tema, como o significado do trabalho, o envelhecimento e a saude da pessoa idosa.
Tal fato evidencia a falta de estudos sobre o tema, bem como a necessidade de
intensificar pesquisas a respeito do assunto.

No tocante aos programas de preparacéo para a aposentadoria, notamos um
ndamero muito pequeno destes programas em fase de realizacéo, e especificamente,
na Administracdo Publica Federal, existe um movimento inicial de projetos dando os
primeiros passos para a sua realizacdo, como, por exemplo, a Fundacdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz), no Rio de Janeiro; a Universidade Federal de Santa Catarina (FSC);
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), e o
Ministério da Saude. Esta necessidade de ampliacdo dos estudos sobre o tema da
aposentadoria, aliado ao progressivo envelhecimento da populacdo, ao crescente
aumento no numero de requerimentos de aposentadoria e efetivacbes de
aposentadoria no atual contexto, faz com que o0 tema seja relevante e,
principalmente, aplicado em espacgos organizacionais que privilegiem o “pensar” e 0
desencadear de acGes enderecadas ao momento da aposentadoria e a condicdo de
se “estar aposentado” (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

De acordo com Salgado (apud ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010), os
programas de preparacdo para aposentadoria tiveram sua origem nos Estados
Unidos, a partir da década de 50. No inicio, limitava-se a prestar informacdes sobre
0 sistema de aposentadoria e pensfes e, com o tempo, passaram a contemplar os
varios aspectos que envolvem o afastamento do trabalho. Relata Salgado (apud
SILVA, 2006), a experiéncia pioneira no Brasil teve inicio em 1982, na Administracao
Regional do SESC, em S&o Paulo. O modelo pretendeu constituir-se em uma
“informagao” sobre as condi¢des de existéncia e uma reflexdo sobre a vida presente
que possibilitasse a descoberta de si mesmo, de aptiddes esquecidas ou mesmo
nao conscientemente desenvolvidas. Segundo Dirceu Magalhdes (apud SILVA,
2006), o programa de preparacdo para aposentadoria sofreu influéncia estrangeira
nesse momento. De |4 para cd, ele vem se constituindo numa experiéncia brasileira
baseada na nossa cultura de trabalho.

Distinguem-se também por serem implantadas e monitoradas pelos 6rgaos de

Recursos Humanos, na maior parte, em grandes empresas. Relata Silva (2006) que
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em 1985, a Companhia Vale do Rio Doce iniciou a preparacdo para Seus
empregados que estivessem a dois anos da aposentadoria. Outras grandes
empresas nacionais aderiram como a Petrobrds e Furnas que até hoje mantém o
Programa.

Um programa de preparagdo para aposentadoria possui COmo pressuposto
gue os participantes precisam ser educados para este novo momento em suas
vidas. Preparar significa planejar de antemdo o caminho ou o empreendimento de
alguém. Também pode ser traduzido como educar, habilitar, premeditar ou aplanar o
caminho visando o cidaddo do futuro. Ao se referir a preparagcdo para a
aposentadoria, a compreende-se no sentido de tomada de consciéncia ou reflexao,
gue consiste na busca de novas areas de interesse para 0 aposentado,
incentivando-o a descoberta de potencialidades e prevencdo de conflitos que
possam emergir, bem como a discussdo de alternativas para lidar com eles
(ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010). E ainda a oportunidade para receber
informacgdes e para a adocéo de praticas e estilos de vida que promovam a saude; é
0 momento para reconstruir o projeto de vida a curto, médio e longo prazo,
priorizando seus interesses e as atitudes que € preciso tomar para realizar seus
projetos pessoais e familiares (FRANCA; SOARES, 2009). Por fim, também se
agrega o sentido de ensinar que as possibilidades de acdo na vida ndo se esgotam
com a consolidacdo da aposentadoria. Contudo, como se observa a palavra
preparacao denota a ideia de ensinar ou mostrar um caminho que ja se encontra, no
todo, ou em seus aspectos fundamentais, previamente delineados. Também é
atribuido ao termo preparacdo um carater coercitivo ou expulsivo, enquanto outras
designagbes sao aceitas mais favoravelmente. O termo preparagdo para a
aposentadoria, embora seja a forma mais corrente, tem recebido outras conotacoes,

com orientacéo, reflexdo ou relacdo de ajuda na aposentadoria.

Entretanto, independentemente da forma utilizada, a intengéo deve
ser sempre a de planejar a via que segue; buscar novas areas de
interesse para a pessoa, incentivar a descoberta de potencialidades;
o reconhecimento de limitacbes e a prevencdo de conflitos
emergentes (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p. 43).

Cabe ainda esclarecer que a Politica Nacional do Idoso, através da Lei n°

8.842 (BRASIL, 1994), propde a criacdo e manutencao de programas de preparacao
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para a aposentadoria — nos setores publicos e privados-, com antecedéncia minima
de dois anos antes do afastamento do servidor. Ja o Estatuto do Idoso, através da
Lei n° 10.741 (BRASIL, 2003), estimula que os programas tenham a antecedéncia
minima de um ano, por meio de estimulos a novos projetos sociais, conforme os
seus interesses, e de esclarecimentos sobre 0s seus direitos sociais e de cidadania.
Isto denota uma preocupacdo do governo com o fenbmeno da aposentadoria e a
importancia da preparacdo para esta nova condicdo, porém se percebe ainda que
poucos projetos estejam sendo implementados de fato.

Para Silva (2006), as contribuicbes do programa de preparacdo para
aposentadoria sd0 nos campos pessoais e sociais. No campo pessoal, 0 programa
de preparacdo para aposentadoria possibilita aqueles que contribuiram com o
melhor de suas vidas um preparo para ndo desanimarem com as perdas inevitaveis
decorrentes do desengajamento da for¢ca de trabalho, que sdo: a diminuicdo do
salario, para quem ndo é contemplado pela previdéncia privada; a identidade
organizacional, tdo valorizada na nossa cultura; o status, conforme o cargo ocupado
na Instituicdo, conferido pela sociedade em forma de prestigio; e, finalmente, a
perda do convivio afetivo com os colegas de trabalho que, muitas das vezes
transformam-se em amigos. No campo social, a contribuicdo do programa de
preparacdo para aposentadoria abre horizontes, favorece a criatividade, o dialogo
com o mundo fora da instituicdo, exercita a criatividade embotada pela burocracia,
ajuda a mudar paradigmas, possibilitando assim exercitar a liberdade. No entender
de Silva (2006), o momento da aposentadoria € um espaco para 0 exercicio da
liberdade. A autora cita ainda que as tendéncias mais adotadas na conducéo dos

programas de preparacao para aposentadoria no Brasil sdo:

1. instrucional, que se utiliza cursos, palestras e semindrios, visando
informar e possibilitar a aquisicdo de conhecimentos sobe
determinados assuntos;

2. comportamental, cujos métodos principais sdo 0s grupos de
desenvolvimento interpessoal, de terapia e aconselhamento,
objetivando o tratamento;

3. ocupacional, que utiliza grupos recreativos de lazer, atividades
artisticas e prazerosas, visando o entretenimento;

4. profissional, cujos meios sao cursos, atividades
profissionalizantes e treinamentos, objetivando o pés-carreira;

5. vivencial conscientizadora, cujos principais meios sdo grupos de
reflexdo critica e construcdo de saber compartilhado, visando
transformacédo pessoal e coletiva.
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Silva (2006, p. 25) d& destaque para esta Ultima tendéncia, pois, este
procedimento “possibilita que haja o exercicio do pensar, participacdo efetiva,
construcdo de conhecimentos compartilhados pelos participantes, desenvolvimento
da consciéncia ingénua a critica e disposicao para exercer a transformacao”. Ainda
segundo a autora, esta tendéncia, a vivencial conscientizadora, se fundamenta nos
conteudos de Freire (Abordagem Vivencial Pedagogica Libertadora), Rogers
(principal defensor da Teoria Humanista) e Piaget (maior estudioso da Teoria
Cognitiva que embasa a Teoria Construtivista de Educagéo).

Em consonancia com Silva (2006), Zanelli, Silva e Soares (2010) explicitam
gue 0S pressupostos que orientam as suas concepcdes teodricas, sdo de bases
sécio-cognitivas, voltadas para as habilidades e atitudes envolvidas nos processos
de decisdo inerentes as carreiras. Por pretender mudanca de atitudes, o0s
participantes do programa de preparacdo para aposentadoria evoluem num
processo de tomada de consciéncia, assuncao de valores, retomada de emocdes e
disposicbes comportamentais, significando aprender ou desenvolver padrbes
apropriados a uma nova etapa da vida. Estes autores relatam que os programas de
preparacdo para aposentadoria sdo guiados pelos postulados construcionistas
sociais, pois entendem que a realidade na qual se encontram inseridos o0s
aposentados resulta do processo histérico das suas intera¢des sociais, ou seja, da
mesma forma que os aposentados influenciam a construcdo da realidade, eles sao
influenciados por ela. Portanto, a aposentadoria € uma consequéncia da realidade,
gue € socialmente construida. Além disso, os autores apdiam-se nos pressupostos
humanistas, por considerar as necessidades e expectativas dos seres humanos,
bem como a ideia de que estamos em busca constante de vir a ser o que ainda nao
somos, de acordo com Maslow (2000, 2003 apud ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010,
p. 57). E, por fim, na formatacdo e conducdo do programa, Snyder e Lopez (2009
apud ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010), estes autores dao énfase ao que existe de
positivo nas pessoas, buscando seus fundamentos na Psicologia Positiva, que
enfoca cientificamente a descoberta das qualidades das pessoas e a promoc¢ao do

seu funcionamento positivo.
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Sobre a referida contingéncia, assim manifestou Martinez (1997, p. 97):

A preparacdo para a aposentadoria tem hoje escopo nitidamente
delineado. Sua primeira ideia é adequar o trabalhador & futura
condicdo de inativo para as mudancas supervenientes com a
cessacdo ou diversificacdo do trabalho e, em alguns casos, a
principal causa do desajuste, administrar a perda do convivio com 0s
amigos.

Uma analise das praticas e do discurso dos especialistas envolvidos na
idealizacdo dos programas — psicologos, gerontdlogos e assistentes sociais que se
dedicam a elaborar programas, treinar profissionais e divulgar os pressupostos que
embasam o programa de preparacdo para aposentadoria — permite perceber como
este programa procura rever concepcdes tradicionais sobre o envelhecimento e
como organizam suas praticas concretas: € objetivo expresso do programa de
preparacdo para aposentadoria demonstrar a possibilidade da vivéncia coletiva,
positiva e satisfatoria dessa nova fase da vida que € a aposentadoria.

O evento da aposentadoria ndo afeta somente o individuo, mas também
agueles que o cercam, pois a dedicacdo quase exclusiva a identidade de trabalhador
acaba, em muitos casos, por prejudicar o desempenho dos demais papéis sociais,
dentre os quais o familiar. A vida conjugal e o convivio com os filhos costumam ser
deixado de lado, e o retorno ao lar, ap0s a aposentadoria, faz com que o0 sujeito
estranhe ou até mesmo desconheca verdadeiramente as pessoas com as quais
convive. Estes fatores também influenciam negativamente neste processo de
transicdo de um papel ativo e produtivo para a nova situacdo que se configura
(ZANELLI; SILVA, 1996).

Segundo Carvalho e Serafim (1995, p. 197), a solucédo para o servidor que
decide se aposentar é preparar-se para as alteracées inevitaveis refletindo sobre o

assunto com antecedéncia:

A adaptagdo do trabalhador ao novo ritmo de vida, apoés a
aposentadoria, deve ser o objetivo de qualquer programa junto ao
pré-aposentado, na busca de alternativas para ocupar o seu tempo
livre sensivelmente aumentado.

De acordo com Leite (1993) a melhor maneira de tornar tranquila a transicao

para aposentadoria, quando possivel, € mediante o afastamento gradual, pois este
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processo cria condi¢cdes para que a pessoa se adapte mental e psicologicamente a
nova perspectiva, formando novos habitos, acostumando-se a aposentadoria, ao
mesmo tempo em que a familia assimila a presenca da pessoa aposentada em casa
em dias e horérios ndo habituais.

A atribuicdo de preparar os servidores para se desligarem da instituicao,
criando as condicbes para transferéncia de conhecimento, € um dos grandes
desafios das organizagfes atuais. A adocao dessas politicas pode alterar a dindmica
da instituicdo, uma vez que trara melhores resultados, tanto para os servidores como
para instituicao.

Ao se pensar na elaboracdo de um programa de reflexdo e preparacao para a
aposentadoria é de fundamental importancia considerar que o objetivo principal deve
ser a criacao de condi¢cOes concretas, de maximizagdo do enriquecimento pessoal.
Desse modo, um programa pensado nesses moldes é fundamental, no sentido de
prevenir que a falta de planejamento cause possiveis angustias e conflitos
emergentes com o0 término da carreira profissional, ensinando aos futuros
aposentados que as possibilidades de agdo ndo se esgotam com o fim da rotina de
trabalho e sim que, a partir desses elementos torna-se possivel a construcdo da
diade qualidade de vida e aposentadoria.

Costa e Soares (2009) acreditam no desenvolvimento da orientacdo para a
aposentadoria como um trabalho de longo prazo, com planejamento para o futuro,
discussédo sobre como lidar com as perdas, manutencdo de projetos de vida e
resgate de sonhos passados, a fim de transforma-los em novos projetos, com base
nas escolhas dos servidores. A partir desta compreensdo, a proposta de
implantacdo do programa de preparagcdo para aposentadoria torna-se mais ampla,
com acompanhamento ao longo da carreira dos servidores e envolvimento soécio-
organizacional da instituicdo. Ainda € a iniciativa mais conhecida e com maior

histérico desta natureza.



3 O PROCESSO METODOLOGICO

Este capitulo tem por finalidade descrever a metodologia utilizada na
realizacdo deste estudo avaliativo e € composta dos seguintes itens: abordagem;
quadro de categorias, indicadores e padrdes; instrumento de avaliagao; processo de
validacdo; selecao dos sujeitos; coleta e andlise de dados; resultados; conclusbes e
recomendacodes.

Apesar de a CNEN ser de ambito nacional, a autora optou por limitar o
estudo apenas a federacdo do Rio de Janeiro, devido a facilidade de acesso aos

sujeitos.

3.1 ABORDAGEM

A abordagem adotada neste estudo avaliativo foi a centrada nos participantes,
que enfatiza o elemento humano da avaliagcdo. Como citado por Worthen, Sanders e
Fitzpatrick (2004, p. 125), “o envolvimento dos participantes (interessados no objeto
da avaliacdo) é crucial para determinar valores, critérios, necessidades e dados da

avaliacdo”. Também para estes autores:

Esta abordagem abrange uma grande variedade de propostas mais
especificas que, em termos gerais, podem ser reunidas por sua
aceitacdo da filosofia intuicionista-pluralista da avaliacdo, que se
baseiam na ideia de que o valor depende do impacto do programa
sobre cada cidaddo individualmente (WORTHEN; SANDERS;
FITZPATRICK, 2004, p. 224).

Segundo Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004, p. 227), como valiosa
contribuicdo a este processo de avaliacdo, cita Stake, “este autor afirmou que os
dois atos basicos da avaliagdo sdo descricdo e julgamento (as ‘duas faces’ da
avaliacdo), ou seja, as duas principais atividades de qualquer estudo avaliativo
formal”. Esta abordagem tem como finalidade observar e identificar todas (ou tantas
quantas forem possiveis) as preocupacdes, problemas e consequéncias que sao
elementos integrantes das acdes na area social no que diz respeito ao servidor da
CNEN, ativo profissionalmente, que se encontra na fase da pré-aposentadoria e

posterga a tomada de deciséo para a aposentadoria.
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3.2 QUADRO DE CATEGORIAS, INDICADORES E PADROES

O Quadro 2 foi elaborado com base nas categorias, indicadores e padrdes a
partir da questdo avaliativa deste estudo: Quais 0os motivos que afetam a tomada de
decisdo do servidor da CNEN com relacdo a aposentadoria? Ele orientou 0 processo
de elaboracao do instrumento de coleta de dados deste estudo avaliativo.

Categorias Indicadores Padrbes

— Regularidade da atividade fisica:
praticar exercicios diarios como:

Atividade fisica alongamento, caminhada, ciclismo,

corrida, danca de saldo, musculacéo,

natacdo, yoga e outros.

Qualidade de Vida — Uso da assisténcia médica direciona

Assisténcia Médica para prevencgao de doengas que podem
surgir nas pessoas idosas.

— Novos comportamentos:

Mudancas Psicossociais Psicologicamente e Fisicamente.

— Novos Valores: Sociais e Culturais.

Planejamento Financeiro | — Estabilidade doméstica e familiar.
— Interacdo com a familia: c6njuge, filhos
. . e netos.
Convivio Familiar .
— Desempenho de novos papéis na
sociedade.

— Desenvolver atividades que possibilitem
novas sinapses, mantendo-se
intelectualmente ativo como: participar

Trabalho de grupos voluntarios em leitura para

cegos, leitura para pessoas idosas em

instituicdes de longa permanéncia,

Ocupacédo do Tempo Livre curso de culinaria, curso de
computacao, cursos de educacédo a
distancia, participacdo em coral.

— Lazer: realizar viagens, passeios e
pigueniques com a familia.

— Ir ao cinema, teatro, museus e/ou
exposicoes.

Quadro 2. Critérios: categorias, indicadores e padrdes.
Fonte: A autora (2009).

3.3 INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Segundo Minayo (2007, p. 204), a entrevista € um procedimento privilegiado

de coleta de informacdes:
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E a possibilidade que tem a fala de ser reveladora de condi¢bes
estruturais, de sistemas de valores, normas e simbolos (sendo ela
mesma um deles) e, ao mesmo tempo, ter a magia de transmitir, por
meio de um porta-voz, as representacées grupais, em condi¢cdes
histéricas, socioecondmicas e culturais especificas.

Neste estudo avaliativo optou-se pela entrevista semiestruturada na
suposicdo de que, a partir das falas dos individuos na fase da
pré-aposentadoria, seria possivel compreender os mais diversos aspectos da vida
social e das expectivas que tém relacdo com o tema aposentadoria. Foi elaborado
um roteiro de entrevista semiestruturada (ANEXO A), com a finalidade de enumerar
e organizar as questdes que a autora abordou neste estudo, a partir das categorias
e indicadores identificados (Quadro 2), orientando, dessa maneira, as falas dos
entrevistados. Ele possui questdes sobre os dados sociodemogréficos (idade, sexo,
nivel educacional), funcionais e dados que objetivam responder a questao avaliativa
deste estudo.

As entrevistas foram agendadas por telefone, pela propria autora e realizadas
pessoalmente na sua propria sala de trabalho, tendo em média a duracdo de
30 minutos por entrevista. Houve a utilizacdo de um gravador que facilitou

posteriormente uma melhor organizacao e analise das informacdes coletadas.

3.4 PROCESSO DE VALIDACAO

O instrumento construido pela autora foi devidamente validado por um
especialista do corpo docente do Curso de Mestrado Profissional em Avaliacdo da
Fundacdo Cesgranrio e aplicado em dois servidores ndo pertencentes a amostra.
Foram acatadas sugestdes como sendo o instrumento uma entrevista, formular

perguntas.

3.5 SELECAO DOS SUJEITOS

Os sujeitos alvo deste estudo sdo servidores da CNEN-Sede, que se
encontram na faixa etaria de 55 a 69 anos de idade e recebem o Abono de
Permanéncia. Este consiste em o servidor que completou todos os requisitos em
relacdo a determinadas regras de aposentadoria e que opta expressamente por

permanecer em atividade e recebe do Governo o beneficio mencionado, percebendo
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0 pagamento do mesmo valor que o servidor contribui para o Regime Proprio de
Previdéncia Social, ou seja, constitui-se num incentivo pecuniario ao servidor que ja
completou todos o0s requisitos para aposentar-se e que, apesar disso, decide
permanecer em atividade.

Na area de recursos humanos da CNEN, constam registrados 102 servidores
recebendo o abono de permanéncia. Dentro desta populacgéo, foi feito um recorte do
namero de sujeitos a serem entrevistados utilizando-se os critérios estabelecidos
pela legislacdo vigente para a aposentadoria voluntaria com proventos integrais.
Atendendo aos critérios sao 24 servidores que ja possuem o direito de aposentar-se
voluntariamente com proventos integrais, possuem 10 anos de efetivo exercicio no
servi¢o publico federal, estdo com mais de 5 anos de exercicio no cargo em que ira
se dar a aposentadoria, e contemplam a idade minima de 60 anos e 35 anos de
contribuicéo, o servidor, e 55 anos de idade e 30 anos de contribuicéo, a servidora.

Dos 24 sujeitos do estudo, 17 sdo do sexo masculino e 7 do sexo feminino, a
idade varia de 55 a 69 anos; quanto ao estado civil todos sdo casados e residem em
imovel proprio. Eles pertencem a distintas categorias profissionais, desde
pesquisadores com formacdo de mestrado e doutorado a auxiliares, com o0 ensino

fundamental e o tempo de servico trabalhado na CNEN é superior a 30 anos.

3.6 COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados teve inicio no més de setembro de 2010. Para a coleta das
falas dos sujeitos do estudo, foi utilizada a entrevista semiestruturada.

Antes de iniciar as entrevistas foi explicado o objetivo do estudo e sua
importancia. Também foi garantida aos servidores que as informacdes coletadas
fazem parte do estudo, sem identificagcdo do nome dos entrevistados para assegurar
0 anonimato, como também, autorizacao para uso do gravador.

O roteiro de entrevista foi elaborado com base no referencial teérico deste
estudo.

No olhar da autora deste estudo, a entrevista fornece informacdes nao
verbalizadas, obtém informa¢Bes em profundidade acerca do fenémeno estudado,
pois N0 momento que O sujeito responde as perguntas é possivel capturar também
as expressdes corporais, como gestos, tom de voz, emocles, intencbes e até

sentimentos.
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Para assegurar o anonimato dos entrevistados eles foram identificados pelo
sexo e pelo numero da entrevista. Para exemplificar: a primeira entrevista foi
realizada com uma servidora do sexo feminino e foi identificada com o n® 1; a
segunda, com o0 n° 2 e assim sucessivamente e aos servidores do sexo masculino
foi seguindo o0 mesmo procedimento.

A autora priorizou no desenvolvimento deste estudo a abordagem qualitativa,

de acordo com Minayo (2007, p. 57):

O método qualitativo é o que se aplica ao estudo da histéria, das
relagbes, das representacdes, das crencas, das percepcdes e das
opinibes, produtos das interpretacbes que os humanos fazem a
respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si mesmos,
sentem e pensam.



4. RESULTADOS

Segundo Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004, p. 567), “a interpretacao dos
resultados é tdo importante quanto sua apresentacdo. Afinal de contas, a avaliagdo
depende da capacidade de o avaliador perceber e interpretar a realidade”. Assim
sendo, os resultados apresentados sao frutos do desenvolvimento tedrico-
metodoldgico deste trabalho.

Os resultados obtidos nesse estudo avaliativo contem falas coletadas nas
entrevistas e que servirdo de subsidio para os gestores da CGRH e SEGAS quanto
a necessidade de se implantar um programa de preparacdo para a aposentadoria.

Avaliar os motivos que postergam a decisdo da aposentadoria pelos
servidores da CNEN, foi despertado pela autora quando descreveram sobre
ingressarem na aposentadoria e verbalizaram a importancia do trabalho, com
ansiedade, medos, aspiracdes, sonhos, planos e projetos de vida que ndo possuem.

Neste capitulo sdo analisadas as falas mais significativas dos sujeitos
entrevistados deste estudo, de acordo com as categorias, indicadores e padrdes do
Quadro 2.

4.1 CATEGORIA — QUALIDADE DE VIDA

A expectativa diante da aposentadoria revela situacdes antagonicas.
Os participantes expressaram de maneira unanime o desejo de manterem-se ativos
em suas fungdes laborais, ja que se reconhecem e séo valorizados socialmente por
seu papel e identidade profissional. H&4 de se considerar, igualmente que as op¢des
e preferéncias sdo diferentes entre servidores nesta fase da vida, visto que a
atividade fisica, assisténcia médica e mudancas psicossociais sédo indicadores que
nao possuem o mesmo significado para eles, embora, alcangcar uma aposentadoria e
envelhecimento saudavel seja aspiracdo de todos, conforme padrdes ja
mencionados neste estudo (Quadro 2). Revela-se, dessa forma, a compreensao dos
géneros acerca das congquistas que o processo de qualidade de vida na

aposentadoria suscita.
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As falas representam fragmentos da histéria de vida dos servidores que
acreditam que a aposentadoria pode ser o inicio de uma fase premiada por
mudancas que podem ser vividas de forma positiva ou negativa, com criatividade ou
ociosidade.

As perguntas a seguir estdo relacionadas a esta categoria e conjugadas com
seus devidos indicadores e padrdes.

12 — O que é qualidade de vida para vocé?

As falas dos sujeitos foram agrupadas de acordo com o0s padrdes: novos
comportamentos (psicologico e fisico) e novos valores (sociais e culturais).

Em relacdo a manter equilibrio psicoldgico e fisico — amor a vida e cuidados

com a saude fisica e mental foram identificadas:

[...] saber equilibrar meu estado fisico e mental;

[...] amar e ser amado, ter amizades, morar onde gosto, possuir
recursos financeiros para um bom lazer;

[...] saude + felicidade familiar + satisfagdo no trabalho;

[..] ter prazer em viver = bom trabalho = boa moradia =
independéncia financeira = salde = lazer = familia = amigos;

[...] sentir-se bem, estar bem, sem queixas de doengas;

[...] € mais do que ter uma boa saude fisica e mental € estar bem
Com VOCé mesmo;

[...] € ndo ter limitacao de atividades e faculdades fisica e mental;

[...] é estar com boa saude, feliz no meio em que vive e satisfeito com
VvOCé mesmo;

[...] saude compativel com a idade, independéncia econbmica
(manutencéo do padréo de vida);

[...] saude fisica e mental, equilibrio emocional;

Em relagéo aos novos valores sociais e culturais os participantes declararam:

[...] viver em paz é ganhar qualidade de vida;

[...] relacionamento familiar e social;

[...] é arelacao entre as condi¢gBes de vida (pessoal profissional
gue se tem e aquelas ideais que avida poderia oferecer a um
determinado individuo). Essas condi¢cbes incluem aspectos
econdmicos, familiares, ambientais, de salde, de seguranga, etc.;
[...] harmonia, convivio familiar, seguranca em geral, inclusive
financeira;

[...] bom emprego, boa moradia, lazer, salde, alimentacéo;

22 - Pratica alguma atividade fisica? Quais? Com que frequéncia?
Todos o0s sujeitos entrevistados responderam que praticam atividade fisica
nos finais de semana tal como caminhada, corrida e, de vez em quando ciclismo.

Quanto as servidoras entrevistadas mencionaram que, ao Sse aposentarem,
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pretendem praticar de forma regular atividades fisicas como alongamento,
musculacéo, danca de saldo e yoga. Hoje praticam regularmente caminhadas.

32 - Vocé utiliza assisténcia médica para prevencdo da saude? Com que
frequéncia?

Foi unanime por parte dos entrevistados a utilizacdo da assisténcia médica
como prevencdo de doencas que podem ser acometidos na faixa etaria em que se
encontram. As servidoras entrevistadas ja a utilizam semestralmente, para a
realizacdo de exames ginecoldgicos.

Consideraram que exercicios fisicos e recreativos podem retardar algumas
modificacdes organicas que trazem prejuizos, e até mesmo interromper a evolucao
de outras, como o envelhecimento que é marcado pelo equilibrio entre as limitagdes
e potencialidades de cada individuo.

Para o indicador mudancas psicossociais estdo intrinsecas alteracdes
psicolégicas e fisicas, como também novos valores que podem ser sociais e
culturais. As perguntas relacionadas a ele foram:

12 - O que a aposentadoria mudard em sua vida?

As falas dos sujeitos entrevistados estdo agrupadas com relacdo a

vantagens e desvantagens que podem ocorrer na aposentadoria.

Em relacdo as vantagens, no sentido de liberdade, término de um dever

cumprido foram encontradas:

[...] liberdade de horario, mudanca da rotina;

[...] final de sua realizagdo naquela profissdo, enfim o dever se inicia
em outra atividade, vocé ganha bastante qualidade de vida;

[...] terei tempo para escrever, aprender novas coisas;

[...] fim de horarios, liberdade de ir e vir, fim das responsabilidades
profissionais, inicio de um novo ciclo da vida;

Em relacdo as vantagens, direcionadas para os indicadores: convivio familiar
e ocupacao do tempo livre, as respostas estdo agrupadas de acordo com o0s
aspectos como ter prazer e poder realizar o que mais lhe traz felicidade e foram as

seguintes falas registradas:

[...] harmonia, convivéncia familiar;
[...] amar e ser amado, ter amizades, morar onde gosto e possuir
recursos financeiros para um bom lazer;
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[...] menos estresse, oportunidade de novos aprendizados;

[...] por ter agenda livre, poderei viajar, visitar amigos ja
aposentados, dar mais atencéao a familia;

[...] tempo para familia, tempo para lazer;

As desvantagens no indicador planejamento financeiro foram agrupadas aos
aspectos negativos da aposentadoria, rebaixamento na renda salarial e excluséo do

trabalho e foram as seguintes as falas identificadas:

[...] reducéo salarial, ociosidade;

[...] tédio, incognita, consequéncia natural e interrup¢do de uma longa
rotina de trabalho;

[...] perda de reciclagem em conhecimento, contato com os amigos;

[...] perda de contato com muitos amigos;

[...] baixo nivel de atividades, isolamento;

[...] sensacao de ndo ser mais Uutil;

[...] ndo estar mais com os colegas e amigos do trabalho;

As desvantagens no padrdo desempenhar novos papéis na sociedade,
agrupadas ao reconhecimento de uma nova identidade na familia e no grupo social

que esta inserido foram apontadas nas seguintes falas:

[...] procurar novos desafios para a etapa da aposentadoria;

[...] a exclusdo de um sistema e o fim de relacionamentos que eram
motivados pelo cotidiano profissional;

[...] sera uma interrupg¢é@o de um ciclo de décadas de atividades e
relacionamentos profissionais;

[...] enfrentamento da velhice;

[...] n&o vejo desvantagens, pois estarei com 0S meus pensamentos
voltados para a minha pessoa;

[...] falta de um objetivo motivador;

[...] medo da nova adaptacéo social, aposentadoria;

22 - O que representa para vocé a velhice?

Os significados expressados foram agrupados pelo aspecto do medo e da
inseguranca que a nova realidade apresenta com o advento da idade. Podendo ter
um carater positivo ou negativo, dependera da visdo de cada servidor com relagédo a
vida:

Em relacéo a visdo pelo lado positivo foram identificadas nas declaracdes:

[...] um processo natural da nossa vida;
[...] limitac&o de atividades e faculdades fisicas e mentais;
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[...] uma béncdo, se bem vivida, e um inferno, se nédo estiver
preparado para ela;

[...] representa que eu vivi muito e se cheguei até ela é porque sou
saudavel e Deus permitiu;

[...] experiéncia, conhecimento;

[...] uma vida bem vivida, saudavel, porém apresentara algumas
restricbes, ndo infelicidade;

[...] fase da vida que devemos viver da melhor maneira possivel, em

face do gradual envelhecimento fisico;

Quanto a visao pelo lado negativo foram identificadas as seguintes falas:

[...] a dltima fase do ciclo de vida;

[...] um periodo critico da vida;

[...] os primeiros anos, tempo para desfrutar, depois dos 80 anos,
tempo de limitacoes;

[...] é inevitavel, é ruim, porém melhor que a alternativa,

[...] uma passagem, gostaria de ndo incomodar outras pessoas em
demasia;

Um servidor entrevistado com 69 anos relatou como percebe a velhice:

J& representou alguma coisa quando eu era crianca (os velhos

tinham 30 ou 40 anos). Atualmente € a constatacdo de que as
mudancas sdo inevitdveis, mas ndo ‘“catastréficas”. “As coisas
“impossiveis” vao perdendo importancia com o aparecimento de
novas possibilidades.

As respostas obtidas dos sujeitos entrevistados direcionam para o que
pode ocorrer em relacdo as mudancas psicossociais na fase da aposentadoria.

Assim foi verbalizado por um dos entrevistados:

. a aposentadoria representa sob o ponto de vista psicol6gico um
momento estressante e de muita expectativa na vida do individuo
gue suscita reagcdes muito ambivalentes, desde uma sensacdo de
liberdade até um sentimento de exclusao.

Esta fala € corroborada por Leite (1993), ao afirmar que a situacdo de
desligamento do trabalho acarreta mudancas dos aspectos psicossociais do
aposentado, tais como, um maior convivio com a familia, a perda do papel social de
trabalhador, afastamento dos colegas de trabalho, diminuicdo do poder aquisitivo,

além da existéncia de varios outros agentes estressores.
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4.2 CATEGORIA — TRABALHO

O papel do trabalho é o ponto de partida para desvendar as relacdes que
envolvem as pessoas, seus objetivos e desejos de vida e as interagdes sociais.

As razbes para o individuo trabalhar estdo no desejo de relacionar-se com
outras pessoas, ter algo para fazer ou sentir-se util, manter-se atualizado quanto as
inovacdes de sua area de atuacédo e desenvolver seus talentos.

Nas entrevistas realizadas a autora identificou a importancia dada ao
significado do trabalho como a categoria de maior valorizagdo na vida dos sujeitos.

Para esta categoria foi perguntado:

12 - Qual a importancia do trabalho para vocé?

As respostas dos sujeitos podem ser agrupadas no indicador mudancas
psicossociais e também no padrdo de desempenho de novos papéis na sociedade.
Sao fatores passiveis de ocorrer para a nova fase da vida, a aposentadoria, sendo
agrupados como:

Em relacdo a satisfacdo do reconhecimento profissional os entrevistados

assim disseram:

[...] sentimento de realizacdo e acompanhamento da evolugédo da
tecnologia na minha area;

[...] um meio de aprender e se sentir realizado;

[...] terapia, quando feita sem exageros;

[...] ocupar a mente;

[...] crescer profissionalmente;

[...] além do aspecto de remuneracdo, ha o aspecto de realizacdo
profissional e autoestima;

[...] € meio de sustentacdo, relacionamento com as pessoas,
experiéncia de vida;

[...] a importdncia estd na possibilidade de contribuir com a
experiéncia adquirida e em obter os recursos financeiros
necessarios para as despesas;

[...] manter-me conectado com a realidade do pais e profissional;

Os sujeitos entrevistados em relacdo a valorizacao da identificacdo perante a

sociedade as falas foram:

[...] € muito importante para manter a autoestima;
[...] estar inserido num contexto social ativo;

[...] € muito importante como realizacéo profissional;

[...] ocupagéo para fisico e mente;

[...] o trabalho é tudo na sua vida, vocé com ele tem direito de ir e vir;
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[...] sentir-se capaz e util;
[...] € um elemento importante no meu equilibrio emocional e
financeiro;

[...] me sinto socialmente integrada, disciplinada com horario e
alimentacéo;

Essas respostas sao confirmadas por Zanelli e Silva (1996) ao afirmarem que
o trabalho leva o individuo a reconfigurar a percepcdo de si mesmo e do seu
ambiente, dando a possibilidade de seu crescimento e desenvolvimento pessoal.
O trabalho é uma categoria central ndo somente para a organizacao da vida social,
mas também na dimensao psicoldgica, pois é fundamental para os processos de
auto-descricdo e autoavaliacdo do sujeito.

Ao que se referem a importancia do trabalho e os fatores que interferem na
tomada de deciséo para a aposentadoria sdo permeados com os indicadores citados
no Quadro 2: planejamento financeiro, convivio familiar e ocupacéo do tempo livre.

Para estes indicadores as perguntas sao:

12 - A questéo financeira é um fator determinante para continuar a trabalhar?

A resposta para este questionamento foi a de que a questao financeira nao
interfere na tomada de decisdo para a aposentadoria, conforme revelam algumas
expressodes do tipo: “... a perda salarial € suportavel”; “... consegui fazer um pé de
meia”.

22 - Existem alguns fatores relacionados ao trabalho que interferem para vocé
na decisdo para a aposentadoria? Quais?

Em relacdo a falta da elaboracéo do projeto de vida foram mencionadas as

seguintes ideias:

[...] tempo para aposentadoria de minha esposa;

[...] desafios atuais no trabalho;

[...] perda no salario;

[...] falta de incentivo e desvalorizagdo do conhecimento adquirido;

[...] constante desafio no escopo do conhecimento técnico;

[...] meu setor de trabalho ja foi mais criativo, pré-ativo e motivador;

[...] a falta de pessoal para trabalhar no meu setor;

[...] ter de assistir coisas serem feitas como ndo deveriam;

[...] caso os superiores me requisitem para uma tarefa realmente
interessante (e desafiadora) poderia postergar;

[...] manter-me ocupado/ativo. Gosto do trabalho que executo;

[...] a diminuicdo dos rendimentos e a pouca perspectiva de trabalho
pbés-aposentadoria;

[...] financeiros e ocupacionais;

[...] caréncia de pessoal trabalhando na minha area;
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[...] penso que nunca vou parar de trabalhar porque tenho prazer no
trabalho. Acredito que apds a aposentadoria posso até trabalhar
em outra atividade;

Para o indicador convivio familiar uma das servidoras entrevistadas

expressou:

. a aposentadoria sera um momento em que as pessoas devem
estar assumindo outros papéis familiares que, apesar de importantes,
nao possuem o prestigio social e econdmico: o papel de avo e avé.

Torna-se necessario, ainda, lembrarmos que, ao longo da vida, as relacbes
sociais giram em torno do trabalho, em funcdo do tempo despendido para sua
realizacdo, locomocao, rotina de décadas, além de um grupo social cujo convivio
ocupa as vezes mais tempo do que o destinado a familia.

Na entrevista, especificamente, o tema aposentadoria teve 0 seguinte
guestionamento:

12 - Ja pensou sobre o0 assunto aposentadoria?

Respondendo a questdo, todos afirmaram que ja pensaram no assunto e
expressaram que ndo se recordam de terem pensado na aposentadoria como algo
dificil e complicado, verbalizado por um dos entrevistados: “... ela ocorrera com o
tempo”.

Como contribuicdo, € apresentado o depoimento de um dos servidores
entrevistados com relacdo ao tema aposentadoria:

Serd um momento que ir4 acontecer naturalmente, num determinado
tempo em que sera muito bom poder tomar o café da manha sem
correria, dormir um pouco mais, contemplar a natureza, desfrutar de
momentos de lazer com a familia, fazer uma leitura sem precisar
interromper, e assim por diante.

22 - Qual a sua principal atividade/ocupacao para o tempo livre?
As falas produzidas foram agrupadas pelo aspecto positivo da aposentadoria.
Em relacdo a satisfagdo interna do individuo, voltada para a familia e sua

participacdo social os entrevistados apresentaram as seguintes ideias:
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[...] leitura, masica;

[...] ginastica;

[...] cinema, restaurantes, viagens;

[...] lazer com a familia;

[...] escrever, comunicacdo com os filhos e amigos, internet, leitura,
TV (jornais);

[...] atividades com os familiares (ir ao cinema, shopping...);

[...] jogar xadrez, teatro;

[...] estou iniciando um curso de culinaria e lingua espanhola;

[...] observar a natureza;

[...] maior dedicacdo aos amigos e ao hobby que tenho.

Fechando o ciclo de perguntas efetuadas aos sujeitos entrevistados, foram
feitos dois questionamentos sobre o programa de preparacdo para a aposentadoria.
As perguntas relacionadas sao:

12 - Se na instituicdo o programa de preparacao para aposentadoria existisse
VOCé ingressaria nele? Por qué?

Os sujeitos entrevistados, quase a totalidade, verbalizaram que gostariam de
ingressar no mencionado programa.

22 - Quais as contribuicbes que este programa pode dar a VvOcé nesta
transicdo da pré-aposentadoria para aposentadoria?

As falas correspondentes foram agrupadas nos seguintes aspectos:

Em relacédo a aposentadoria como um novo desafio, novas perspectivas foram

lembradas as seguintes falas.

s

[...] esse programa deve incluir o essencial que é o decréscimo
gradativo da carga horaria de trabalho;

[...] aindicacdo de novas opcdes de atividades;

[...] debates enriquecedores de varios temas ligados a
aposentadoria;

[...] desenvolver novos interesses;

[...] saber envelhecer com qualidade de vida, sentir-se valorizado e
saber que esse programa possibilita a quebra do preconceito do
saber aposentar-se com sabedoria e dignidade;

Em relacdo a oportunidade de conhecer os varios aspectos que surgem na

aposentadoria os entrevistados indicaram:

[...] boas orientacBes para uma qualidade de vida na aposentadoria
com saude fisica, mental e financeira;

[...] trazer alguns conhecimentos quanto a ruptura do elo trabalho x
aposentadoria;
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[...] destacar certos aspectos da aposentadoria como: ocupac¢do do

tempo livre e mudancas psicossociais que podem ocorrer na

aposentadoria;

busca de novos objetivos para a vida de aposentado;

Vejo como necessario para uma boa qualidade de vida,

melhorar a transicao de ativo para inativo (profissional);

imagino que, no minimo, serviria para me orientar e me fazer

pensar em como encarar a aposentadoria;

[...] talvez destacar certos aspectos da aposentadoria que nao
pensei.

— e —
[ Oy R S O S |

Nas sequéncias discursivas apresentadas estdo presentes marcas que
levam a conotacdo da aposentadoria aparecendo como possibilidade de reflexao,
impulsionando-os para mudanca no projeto e estilo de vida, mas nao relacionadas

ao afastamento do trabalho.



5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES
5.1 CONCLUSOES

Conforme descrito no capitulo 1, o estudo se prop6s a responder a seguinte
qguestao avaliativa: Quais 0os motivos que afetam a tomada de decisédo do servidor da
CNEN com relacdo a aposentadoria? As respostas dos sujeitos estdo apresentadas
a sequir.

1) A Qualidade de Vida provém das relacdes positivas que o servidor
estabelece consigo e com os demais individuos na sociedade, relacionado a um
padrdo de exigéncia que assegure 0 bem-estar na aposentadoria. Os indicadores
que dao alicerce a esta categoria sdo: realizar alguma atividade fisica regular
constatada pelos padrdes que podem ser a pratica de alongamento, caminhada,
ciclismo, danca de saldo, yoga e outros, ter assisténcia médica, utilizando-a na
prevencdo de doencas que podem surgir nas pessoas idosas, prepararem-se para
algumas mudangas psicossociais tanto comportamentais e fisicas e novos valores
sociais e culturais, para conhecer o significado do novo estilo de vida.

A qualidade de vida e o envelhecimento saudavel requerem uma
compreensao mais abrangente e adequada de um conjunto de fatores que
compdem o dia a dia do servidor que ira se aposentar. As respostas apresentadas
pelos entrevistados apontam de forma positiva que praticam atividade fisica regular
e utiliza a assisténcia médica como prevencdo de doencas que podem surgir nas
pessoas idosas.

2) O Trabalho é visto pelo servidor como mediador da sua relacdo com a
natureza, transformando-a e sendo transformado por ela. Nesta concepcdo 0s
indicadores que sustentam esta categoria sdo: saber planejar financeiramente sua
nova etapa de vida, manter estabilidade e ser mais participativo, interagdo com a
familia, novos papéis na sociedade e saber aproveitar e/ou ocupar o seu tempo livre,
com algum trabalho ou atividade que Ihe traga prazer.

Os sujeitos entrevistados destacaram alguns motivos que interferem na
tomada de decisdo para a aposentadoria: 0 constante desafio no escopo do
conhecimento técnico, a reciclagem do conhecimento, caréncia de pessoal
trabalhando na area, contatos com os amigos, entre outros verbalizados: “[...] que
garante ser o trabalho a melhor opcéo atual para a manutencédo da vida”, palavras

de um entrevistado.
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O servidor aposentado deseja continuar em atividade, pois isto significa que a
sua posicdo social, a sua valorizacdo, as suas relacdes sociais, serdo mantidas,
enquanto ele estiver na sua atividade laboral. O trabalho tem um papel importante
na vida dos servidores da CNEN que, no entanto, o representam de forma peculiar,
de acordo com o significado que teve para a vida de cada um. Pode-se afirmar que a
maioria dos entrevistados expressou uma relacdo de prazer e satisfacao, relacéo
essa que é vista e tem um cunho cultural e ideolégico, uma vez que se vive a
sociedade do trabalho assalariado como forma de sobrevivéncia e de significado de
vida. Condizentes com a realidade em que vivenciam sua existéncia, o trabalho
representa para o0s servidores envolvidos neste estudo avaliativo um papel
fundamental, centralizador e gratificante em suas vidas.

Como conclusado, pode-se responder a questdo avaliativa afirmando que o
“trabalho” é o motivo que interfere na tomada de decisédo para a aposentadoria dos
servidores da CNEN.

Deduz-se, entdo, que os participantes envolvidos deste estudo possuem
grande dificuldade para assimilar que terdo que assumir um novo papel social, “ser
um aposentado (a)”, o que reforca a necessidade da aplicacao do disposto no artigo
28 do Estatuto do Idoso, sobre o programa de preparacao para a aposentadoria.

Desse modo constata-se que o0 objetivo deste estudo “Avaliar os motivos que
postergam a decisdo da aposentadoria pelos servidores da CNEN, contribuindo para

0 merito e relevancia do seu trabalho” foi atingido.

5.2 RECOMENDACOES

A partir das analises apresentadas pretende-se encorajar a direcdo da CNEN
a criar um programa de preparagao para aposentadoria.

Sugere-se também a administracdo publica deste e de outros 6rgaos que faca
parte da cultura organizacional o desenvolvimento de programas de preparacao para
a aposentadoria, onde sejam trabalhados temas compativeis com as necessidades e
interesses de cada grupo e participante nele inseridos.

O programa de preparacao para a aposentadoria visa auxiliar o servidor, no
periodo de pré-aposentadoria, a se adaptar a nova realidade de sua vida, permitindo
que ele se familiarize com a aposentadoria, que crie formas de se preparar

financeiramente, trabalhar o desenvolvimento social, encontrar formas de convivio
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social, se adequar a rotina doméstica, além de possibilitar a criacdo de estratégias
para a reinsercdo no mundo do trabalho.

Fica também registrada a intencdo de que ndo sO 0s aposentaveis, mas
também os estudiosos nas areas de psicologia, servico social, pedagogia,
administracdo, gestdo publica, etc. bem com os gestores das organizacdes, 0S
familiares e amigos, e a sociedade de uma forma geral percebam a importancia do
tema estudado e que possam produzir mais trabalhos académicos e cientificos.
O foco maior ser4 em ter mais acfes e programas voltados para a preparacao para
aposentadoria, e mais projeto de qualidade de vida para este segmento da

populacao, pois como mencionado pela autora, esta crescendo mundialmente.
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ANEXO A — Roteiro de entrevista semiestruturada
Informacbes Sociodemograficas

1. Sexo:
( ) Masculino ( ) Feminino

2. Qual sua faixa de idade?
( ) de 50 ab55 anos

( ) de 56 a 60 anos

( ) de 61 anos a 65 anos
( ) acima de 66 anos

Qual seu nivel de escolaridade?

3.

() ensino fundamental completo () ensino fundamental incompleto
() ensino médio completo () ensino médio incompleto

() ensino superior completo () ensino superior incompleto

() po6s graduacgdo latu sensu () mestrado ( ) doutorado

4. Sua moradia € propria ou alugada?
( ) aluguel ( ) prépria

5. Quantas pessoas moram com VOcé?
( ) esposa ( ) filhos ( ) outros. QUEM? ......coovrviiiiiiiiiiiiieeeeeeiiine,

6. Quais as principais despesas mensais?

() ajuda familiar ( ) habitacdo ( )lazer ( )saude ( ) outras.
(@ 1 T 115NNt

Informac¢des Funcionais

7. Qual o seu tempo de servico na CNEN?
( )de20a25anos ( )de25a30anos ( )acimade 31 anos

8. Qual o seu cargo?
() Analista em Ciéncia e Tecnologia () Tecnologista
() Assistente em Ciéncia e Tecnologia () Técnico

9. Possui cargo em comisséo ou funcéo gratificada?
( ) Sim ( ) Nao
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Perguntas que objetivam responder a questao avaliativa deste estudo

10. Pratica alguma atividade fisica?
() Sim, QUAIS? ...coeviiiiieeiiiiee ( ) Néo
Com que frequéncia: .........cccccevvvvnnns

11. Vocé utiliza assisténcia médica para prevencao da saude?
() Sim, com que frequéncia? ( )Nao

12. O que é Qualidade de Vida para vocé?

14. A questao financeira € um fator determinante para continuar a trabalhar?
() Sim () NAO POIQUE? et aeeaaes

15. Pretende continuar a trabalhar depois da aposentadoria?
() Sim ( ) Naéo

16. Ja pensou sobre o assunto aposentadoria? ( ) Sim ( ) Nao

17. Qual é a sua principal atividade/ocupacéo para o tempo livre?

18. Possui algum hobby? () Sim () Nao
QUL e et e e e e ea e aan

19. Vocé tem projeto de vida para a aposentadoria? ( ) Sim ( ) N&ao

20. Cite quatro atributos para a palavra aposentadoria.

21. O que a aposentadoria mudara em sua vida?
Fale de vantagens e/ou desvantagens.

22.Existem alguns fatores relacionados ao trabalho que interferem para vocé na
decisdo para a aposentadoria? Quais?
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23. O que significa para vocé a ruptura do “status” profissional e dos
relacionamentos com os colegas de trabalho?

25. Vocé sabe o que € um Programa de Preparacdo para Aposentadoria - PPA?
( ) Sim ( )Nao

26. Se na Instituicdo o Programa de Preparacdo para Aposentadoria existisse vocé
ingressaria nele? Por qué?

27. Quais as contribuicdes que este Programa pode dar a vocé nesta transicao da
pré-aposentadoria para aposentadoria?
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