PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PUC-SP

Rosana de Sousa Pereira Lopes

PROJETO PEDAGOGICO E CURRICULO:
PERCURSOS DE CONSTRUGCAO E PODER

DOUTORADO EM EDUCAGAO

SAO PAULO
2010



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PUC-SP

Rosana de Sousa Pereira Lopes

PROJETO PEDAGOGICO E CURRICULO:
PERCURSOS DE CONSTRUGAO E PODER

DOUTORADO EM EDUCAGAO

Tese apresentada a Banca Examinadora
da Pontificia Universidade Catélica de
Sao Paulo, como exigéncia parcial para
obtencdo do titulo de Doutor em
Educacédo, sob a orientacdao do Prof.
Alipio Méarcio Dias Casali.

SAO PAULO
2010



Banca Examinadora




Aos meus, como expressdo de gratidao,
Robson, Maria Helena e Maria Heloisa.
MPHC



AGRADECIMENTOS

Agradego a todos os meus amigos, os olhares, os sorrisos, as
palavras foram fundamentais. Em especial, a Marcela, que sabe significar
amizade por atos, palavras e olhares.

Agradeco ao meu pai, Manoel, que, mesmo ndo mais entre nés, é
presenca e sabedoria. A minha méae, Eva, que, ao seu modo, sempre acreditou
em mim.

Ao meu marido, Robson, a quem eu devo a aprendizagem do
companheirismo, do respeito, do amor sem interesse.

As minhas filhas, pelas renuncias, siléncio e amor genuino.

A Marcy, Mary, Lourdes e Gabriel, pelo incentivo, pelas oracdes e
ajuda.

A professora Claudia Chueire, pela ajuda e, principalmente, por ter
me ensinado a incluir no sentido do “ser professor” a palavra magnanimidade.

Aos meus colegas da Secretaria de Educacao do Parana.

Aos alunos, professores, diretores, funcionarios, pedagogos e pais
que, direta ou indiretamente, contribuiram com sua disponibilidade, compreensao
€ apoio.

Ao meu orientador, Alipio Casali, professor admiravel e humano.
Muito obrigado pela dedicagao, respeito e apoio incondicional, principalmente
obrigada por acreditar. A vocé, gratidao e admiragao.

As professoras Dr.2 Branca Jurema Ponce e Dr.2 Maria Luiza Abbud,
pelas valiosas criticas e sugestbes, que colaboram significativamente na
construgao deste trabalho, bem como em minha vida.

A todos os professores do programa de doutorado em Educacao e
Curriculo da PUC-SP, obrigada pelos ensinamentos.

A Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES —, pelo apoio financeiro.

Obrigada.



LOPES, Rosana de Sousa Pereira. Projeto Pedagdgico e Curriculo: percursos
de construcdo e poder. 2010. (Tese de Doutorado em Educagédo e Curriculo)—
Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2010.

RESUMO

A pesquisa tem o objetivo analisar como a comunidade escolar reconhece o
projeto pedagdgico e identificar como sao construidas as relacdes de poder entre
os membros da comunidade escolar e o projeto pedagdgico. Estes objetivos
surgiram a partir da realizagdo de uma pesquisa de campo em seis escolas da
rede estadual de educagdo do Parana, envolvendo professores, alunos, pais,
diretores, pedagogos e funcionarios. Para o desenvolvimento da pesquisa,
adotamos a abordagem qualitativa, tendo como parametro metodolégico a analise
de conteudo. Em busca de atingir os objetivos propostos e considerando os
indicios presentes nas informacbes colhidas no campo, a pesquisa apresenta
reflexdes sobre o projeto pedagdgico, construgdo coletiva e curriculo, a partir das
relacdes de poder. Constatou-se que as comunidades escolares expressam, por
meio de suas crencas, contribuicdes, necessidades e conquistas, o entendimento
de projeto pedagogico como construgdo coletiva e compreendem a escola como
um bem coletivo; todavia, € necessario ressaltar que o conceito de construcéao
coletiva expresso pelas comunidades esta permeado de ideologias, valores e
relacdes de poder que ainda nao possibilitam reconhecer o projeto pedagogico
como instrumento e poder da comunidade. Destaca-se, ainda, o fato de o projeto
pedagogico como construcdo coletiva ndo ser entendido como processo de
deslocamento do poder a comunidade, estratégia de valorizacdo do direito do

povo de decidir sobre suas vidas.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Pedagdgico Escolar. Construcdo Coletiva. Poder.
Curriculo. Comunidade Escolar.



LOPES, Rosana Pereira de Sousa. Educational Project and the Curriculum:
trajectories of construction and power. 2010. (Doctoral thesis in Education and
Curriculum)—Catholic University of Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2010.

ABSTRACT

This research aims at analyzing how the school community recognizes the
educational project and identifying how power relations are built on among
members of the school community and educational project. These goals emerged
from conducting field research in six schools of the state of Parana education
involving teachers, students, parents, principals, teachers and staff. For the
development of research, we adopted a qualitative approach, having as
methodological parameter the content analysis. Seeking to achieve the proposed
objectives and considering the evidence present in the information collected in the
field, the research shows reflections on the pedagogical project, curriculum and
collective construction, from power relations. We noticed that school communities
express, through their beliefs, contributions, needs and achievements, a
comprehension of teaching as a collective project and understand the school as a
collective good; nevertheless, it should be emphasized that the concept of a
collective expressed by the communities is permeated by ideologies, values and
power relations which makes impossible recognize the pedagogical project as a
tool and power of community yet. We still emphasize the fact that the educational
project as a collective is not understood as a displacement process of power to
the community, strategy for enhancement of people's right to decide about their
lives.

Keywords: School Education Project. Collective Construction. Power. Curriculum.
School Community.
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INTRODUCAO

O Projeto Pedagégico Escolar é a
oportunidade de a escolar tomar-se nas
maos, e definir por si, coletivamente,
participativamente, os seus compromissos
junto com alunos, junto a suas familias.
Essa é a forma de realizar de modo mais
acabado o seu carater cultural, democratico
e educativo, junto a comunidade. (CASALI,
2004, p. 4).

Percursos para a Construcao

Nosso envolvimento com o tema Projeto Pedagdgico em instituicdes
publicas surgiu a partir de 2003 quando fomos convidadas pela Secretaria Estadual de
Educacédo do Parana — Nucleo Regional de Londrina, a ser colaboradora no processo de
construcdo dos projetos pedagdgicos escolares. Nossa participacdo, durante os anos de
2003 a 2005, consistiu em elaborar e executar palestras e conferéncias a respeito do
tema “Projeto Pedagogico — uma construgao coletiva”, para as equipes pedagdégicas, das
escolas publicas estaduais da regional de Londrina, composta por 19 municipios e 127
escolas publicas.

As experiéncias deste periodo nos conduziram, no ano de 2005, a
ingressar na Secretaria Estadual de Educacdo, como membro de equipe pedagdégica de
uma escola publica e, assim, também experienciar e coordenar a construgao do Projeto
Pedagdgico, em um estabelecimento de ensino situado na periferia da cidade de
Londrina-PR, que atendia a uma comunidade com altos indices de violéncia provinda do
trafico de drogas.

Neste periodo, continuamos a desenvolver as formagdes ja citadas;
entretanto, a experiéncia de formar e executar contribuiu e enriqueceu nossas reflexdes e
acbes e nos conduziram ao reconhecimento das nossas fragilidades na construcao
coletiva de um Projeto Pedagdgico.

Este trabalho inseriu-se neste contexto pessoal e também no contexto das
politicas educacionais da Secretaria Estadual de Educacao do Parana, que, a partir de
2002, assumiu 0 compromisso publico de promover uma Educacdo em defesa da escola
publica e democratica, tendo como principais metas: “rever e estabelecer novas diretrizes
para a Educacao do Parana, bem como a de promover agdes voltadas a valorizacdo dos
profissionais da Educacdo” (PARANA, 2004, p. 12). Para concretizacdo deste
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compromisso, a Secretaria Estadual de Educacao escolheu duas acbes centrais: a) a
construcdo coletiva das diretrizes curriculares estaduais — agdo que envolveu os
professores da rede estadual, durante o periodo de 2004 a 2008; b) a reformulacao
coletiva dos projetos politico-pedagodgicos realizada em cada unidade escolar estadual.

No ano de 2006 e entre o periodo de 2008 e 2009, passamos a ser
membro da Secretaria Estadual de Educacdo da Regional de Londrina, assumindo, a
partir de 2008, a fungdo de Coordenadora da Area Técnico-Pedagdgica da Regional e,
entre outras atribuicdes, responsavel pelo Programa Estadual intitulado “SuperAc¢ao”, que
objetiva apoiar as escolas publicas estaduais que se encontram em situacdo de
fragilidade e colaborar na construcido e execucao de agdes necessarias para a melhoria
da educacao, oferecida por estas unidades escolares.

A participacdo neste programa nos levou a estabelecer uma proximidade
maior com escolas em situagdo de fragilidade e a reflexdo sobre os entraves e conflitos
sofridos por elas, principalmente no que se referia a construcao e efetivagcdo do Projeto
Pedagdgico e a participacdo da comunidade escolar nos processos escolares.

Os entraves apontavam que, apesar de uma politica publica que desde
2002 defende a construcdo coletiva dos projetos pedagogicos e que incentivou os
profissionais da educacdo a se envolverem neste processo, havia dificuldades de
concretizagdo desses objetivos principalmente em ambientes escolares, que, por
situagdes sociais e politicas, encontravam-se em situacdo de fragilidade, o que exigia
uma leitura mais objetiva e profunda da realidade educacional de cada unidade escolar.
Ou seja, o discurso em defesa da construgdo de um projeto pedagédgico defendido pelas
politicas publicas nao foi suficiente para assegurar que o0s processos fossem
concretizados, como pensado pela Secretaria de Educagdo, em algumas escolas
publicas do estado do Parana, que acompanhamos.

Determinantes sociais como as condi¢des socioculturais das comunidades
escolares, bem como as fragilidades das politicas de incentivo a participacdo da
comunidade no ambiente escolar, sem um conhecimento mais especifico das realidades
sociais de cada comunidade escolar em situacdo fragil, compuseram um quadro social
que, em muitos casos, ndo encontrou sintonia com o discurso politico, defendido pela
Secretaria de Educacgao.

As experiéncias nos trouxeram também o reconhecimento e a visibilidade
de algumas dificuldades que norteiam as préticas escolares, no sentido de estarem ou

nao coerentes com 0s principios democraticos, previstos nas legislagdes vigentes, bem
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como o entendimento de que o Projeto Pedagégico € elemento sustentador da gestao
democratica do sistema de ensino (Lei 9394/96). Também a descoberta de que o
exercicio de principios verdadeiramente democraticos ultrapassam os discursos politicos

e sdo concretos, ao tornarem-se um desejo e pratica do povo.

O interesse em pesquisar projeto pedagégico emergiu destas experiéncias
pedagdgicos, mais especificamente de um grupo de escolas publicas pertencentes ao
programa SuperAgéo da Rede Publica Estadual de Educagédo do Parana. As dificuldades
com as quais nos deparamos nos conduziram também ao reconhecimento de nossas
incompeténcias e inabilidades na orientagcdo destas unidades escolares publicas e
tornaram-se as provocadoras desta pesquisa, envolvendo o tema Projeto Pedagdgico.

No inicio da pesquisa, ndo havia clareza de hipotese e objetivos para o
desenvolvimento dos estudos, 0 que havia era a necessidade de conhecer melhor a
forma de construcdo das relagbes estabelecidas entre comunidade escolar e projeto
pedagdgico. Para o inicio dos trabalhos envolvendo a pesquisa, procuramos definir um
conceito inicial de Projeto pedagdgico, que consistiu no entendimento de que o Projeto
Pedagégico se faz e se revela nas intencionalidades da comunidade educativa, nas
determinagoes politicas e legais estabelecidas para a educagéo, assim como nos saberes
escolares de um determinado contexto histérico-social e politico, constituido também
como estrutura fundante da cultura escolar, tendo sua fungéo de dependéncia direta com
as formas, modos e intencionalidades das pessoas envolvidas em sua constituicao, bem

como das politicas publicas empreendidas.

O Projeto Pedagégico representa os anseios da comunidade escolar,
contempla agbes que consideram a Cultura, suas caracteristicas, necessidades e
escolhas articuladas a garantia de acesso ao conhecimento e aos contetdos cientificos e
culturais, como também contempla as estratégias pedagogicas necessarias para a
concretizagdo de seus objetivos; representa, ainda, os limites da Cultura e da
Comunidade. E, portanto, limitado pelas fragilidades, pelas imposicées estabelecidas,
pelas politicas publicas que uma comunidade escolar vivencia, limitado pelo seu contexto
social e cultural.

Trata-se, sobretudo, de constituir e reconhecer o Projeto Pedagdgico,
como uma estratégia coletiva, para um fim: a educacao, que, por ser agao coletiva que
objetiva a promogao da vida da comunidade, pode ser mais bem construida, quando a
vida é objetivada como bem coletivo. Neste sentido, cabe aos escritores, ao projetar,
denunciar as fragilidades, dificuldades, potencialidades e éxitos do processo educativo e,
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ao mesmo tempo, idealiza-lo. Os participantes da vida da escola, pais, educadores,
alunos e comunidade local, no contexto de construgcdo da educagao democratica, sao
escritores e também responsaveis pelas agdes que articulem a vida de fato, e a vida
desejada, € o processo educativo que é coletivo e intencional.

Outro colaborador para definicdo dos modos e formas da pesquisar foram
os indicios sociais presentes e sofridos pelas comunidades escolares das unidades que
acompanhamos, tais como: dificuldades de efetivacdo de érgaos colegiados, intolerancia,
violéncia escolar, indisciplina, desvalorizagdo dos profissionais da educagao, dos pais,
dos alunos, auséncia de novas liderangas, discriminagdo, altos indices de evasao,
reprovagéo, dificuldades econdmicas, criminalidade, entre outros; eles revelavam que o
processo de democratizagdo da educagédo, bem como de construcdo e efetivacdo do
projeto pedagégico coletivo era um desafio que envolvia o reconhecimento de que as
relagbes entre poder e participagao interferem decisivamente no curriculo escolar e,
portanto, no projeto pedagdgico destas comunidades.

Dessas constatagdes, um segundo conceito passou a permear a pesquisa:
o poder nos espacgos escolares. O tema poder pode trazer sentimentos e lembrancas de
experiéncias negativas. A relacdo entre poder e atitudes autoritarias, comportamentos em
que predominam a obediéncia cega ou o autoritarismo, estdo presentes no imaginario
social. O poder ligado a processos de escolarizacdo parece estar no inverso da
democracia. No entanto, compreender as relagbes humanas nos espagos escolares, a
participagdo, a democratizagdo, o trabalho coletivo é também reconhecer que estas
acoes sao construidas no campo do poder, portanto fruto de tensoes.

A discussdo sobre gestdo democratica nas instancias escolares que
acompanhamos também colaborou para a definicdo do tema desta pesquisa. Apesar das
fragilidades da comunidade escolar, principalmente seus educadores apresentavam um
discurso em sintonia com os defendidos pelas politicas publicas: a defesa por uma

=N

educacao para formacéao do “cidadao”, sujeito de direito, capaz de agir em si e no mundo,
sendo esta acao resultado de suas escolhas, a defesa pela formacao destes sujeitos em
processos coletivos de aprendizagem; com frequéncia eram encontrados, nos

documentos escolares, planos, projetos, cartazes e objetivos das acbes educacionais.

Nossas duvidas eram que estas defesas politicamente corretas pela
formacao de sujeitos que respeitem a vida do outro, capazes de viver em sociedade, que
a compreendam e, ao mesmo tempo, ajudem a transforma-la em algo melhor. E por que
ndo dizer, em tempos de “aquecimento global’, de sujeitos que respeitem a vida do
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planeta, capazes de preocupar-se com a natureza e ndao apenas explora-la a seu favor,
pareciam deixar invisiveis as relagdes de poder e de saber estabelecidas e presentes no
cotidiano escolar e, principalmente, nas agdes que envolvem o Projeto Pedagdgico e
seus objetivos.

Estas consideragbes nos conduziram a arriscar em uma pesquisa de
campo envolvendo representantes da comunidade escolar de 10 unidades publicas de
ensino da Rede Estadual em que trabalhamos.

Procedimentos Metodoldgicos

A necessidade de investigar como se estabelecem as relagbes entre o
projeto pedagogico escolar e comunidades escolares, bem como quem participa e como
colabora na elaboracao e efetivacdo do projeto pedagdgico, levou-nos a organizar a
pesquisa, de acordo com o que indica Trivifos (1997), utilizando dois recursos para a
coletada de dados, entrevistas gravadas e aplicacdo de um instrumento de coleta de
dados, feita com representantes dos diversos segmentos que compdéem a comunidade
escolar.

Adotamos como referencial de metodologia da pesquisa a Analise de
Contetudo (BARDIN, 2010). A adocdo desta metodologia deu-se pelo fato de que ela
permite em uma primeira fase uma postura intuitiva e um espirito de exploragdo dos
registros coletados para, na sequéncia, estabelecer a hipétese da pesquisa, bem como
seus objetivos, durante a etapa de pré-analise do material; e também por permitir, por
meio do procedimento de inferéncia, uma leitura que busca o sentido do que esta em
segundo plano no registro.

A andlise de conteudo tenta compreender os jogadores ou o ambiente do
jogo num momento determinado, com o contributo das partes

observaveis. [...] A analise de conteldo procura conhecer aquilo que
esta por tras das palavras sobre as quais se debruga. (BARDIN, 2010, p.
45).

Entre os anos de 2008 e 2010, foi desenvolvida esta pesquisa, envolvendo
inicialmente 10 unidades escolares, pertencentes ao Programa SuperA¢do, com a
curiosidade inicial de analisar como estdo sendo construidas as relagdes de poder entre
a comunidade escolar (educadores, pais, alunos e comunidade local) com Projeto
Pedagoégico. Apesar de a coleta de dados ter sido realizada em 10 unidades escolares,
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optamos por selecionar 6 unidades escolares para o desenvolvimento das analises de

dados, por se tratar de um volume de informagdes muito extenso.

As unidades escolares foram selecionadas a partir dos seguintes critérios:
indicadores de evasao, reprovagao, abandono e escolas situadas em regides pobres e/ou
violentas e que ofertam ensino médio, preferencialmente noturno, pertencentes ao Nucleo

Regional de Educacao de Londrina.

Escolas Participantes

Escola 1 — Localizada em Alvorada do Sul (65,9km de Londrina),
municipio com 9.255 habitantes aproximadamente (22,15 hab/km2), com IDH de 0,757,
renda per capita de R$ 8.526,00 e taxa de pobreza de 26,87% (2.774 pessoas). Os
indicadores educacionais municipais sao: cerca de 2.200 matriculas anuais; destas, 1.154
pertencem a alunos da Rede Estadual de Educagdo; no Ensino Médio, foram
matriculados 492 alunos. Os indicadores educacionais do ensino médio no municipio séo:
Aprovagéo: 65,30%; Reprovacgéo: 14,7%; Abandono: 19,9%.

Indicadores da Escola 1 — Localizada no centro da cidade, Unica unidade
escolar que oferta Ensino Médio no municipio. Em 2009, no Ensino Médio, 380
matriculas. Seus indicadores educacionais sdo: Média de alunos por turma: 23,75; Taxa
de Aprovagéao: 55,78%; Reprovagao: 43,95%; Abandono: 0,25%. Por ser uma escola que

oferta exclusivamente o ensino médio, nao possui IDEB.

Escola 2 — Localizada em Prado Ferreira (57,1km de Londrina), municipio
com populacdo estimada em 3510 habitantes (22,96 hab/km?), com IDH de 0,756, renda
per capita de R$ 9.155,00 e taxa de pobreza de 21,21% (718 pessoas). Os indicadores
educacionais municipais s&do: cerca de 850 matriculas anuais; destas, 497 pertencem a
alunos da Rede Estadual de Educacdo. Os indicadores educacionais do ensino médio
sao: Aprovacao: 61%; Reprovacao: 19,2%; Abandono: 19,7%.

Indicadores da Escola 2 — Localizada no centro da cidade, oferta Ensino
Fundamental, anos finais, e Ensino Médio; Unica no municipio, em 2009 recebeu 566
matriculas; no Ensino Médio, 270 alunos. Seus indicadores educacionais, no ensino
médio sdo: Média de alunos por turma: 27; Taxa de Aprovagado: 74,12%; Reprovacgao:
4,89%:; Abandono: 20,97%. O IDEB de 2007 foi 2,8.

Escolas 3 e 4 — As escolas estao situadas na cidade de Londrina (388 km



18

de Curitiba), municipio que possui 510.707 habitantes (308,29 hab/km?2), com IDH de
0,824, renda per capita de R$ 13.339,00 e taxa de pobreza de 12,35% (61.337 pessoas).
Os indicadores educacionais municipais sdo: cerca de 110.000 matriculas anuais; destas,
63.795 pertencem a alunos da Rede Estadual de Educagao. Os indicadores educacionais
no ensino médio sdo: Aprovacao: 71,8%; Reprovagao: 16,5%; Abandono: 11,5%.

Indicadores da Escola 3 — Localizada em um bairro a 15 km do centro da
cidade, atende a alunos que trabalham principalmente na zona rural, oferta Ensino
Fundamental, anos finais, e Ensino Médio. Em 2009, recebeu 660 matriculas; no Ensino
Médio, 309 alunos. Seus indicadores educacionais, no ensino médio, sdo: Média de
alunos por sala; 28,09. Taxa de Aprovagao: 63,01%; Reprovacao: 28,08%; Abandono:
8,9%. O IDEB de 2007 foi 2,3.

Indicadores da Escola 4 — Localizada na periferia da cidade, em um
dos bairros de maior criminalidade. Oferta Ensino Fundamental (12 a 82 série) e
Ensino Médio; aos alunos de Ensino Fundamental, anos iniciais, ha oferta de tempo
integral. A administragdo da escola é realizada em parceira entre Estado e Municipio;
no entanto, ha dois diretores distintos, um para a rede municipal — anos iniciais — e
outros para o atendimento da rede estadual — Ensino Fundamental anos finais e
Ensino Médio. Em 2009, recebeu 596 matriculas; no Ensino Médio, 157 matriculas.
Seus indicadores educacionais, no ensino médio, sdo: Média de alunos por turma:
26,16; Taxa de Aprovacgao: 57,28%; Reprovacao: 42,21%; Abandono: 0,5%. O IDEB
de 2007 foi 2,9.

Escola 5 — Localizada na Cidade de Bela Vista do Paraiso (40 km de
Londrina), de populacao estimada em 15.496 habitantes (63,13 hab/km?2), com IDH de
0,771, renda per capita de R$ 8.292,00 e taxa de pobreza de 23,12% (8.292 pessoas).
Os indicadores educacionais municipais sdo: média de 3.641 matriculas anuais; destas,
1.835 pertencem a alunos da Rede Estadual de Educagéo. Os indicadores educacionais
do ensino médio sao: Aprovacao: 68,1%; Reprovacao: 13%; Abandono:18,8%.

Indicadores da Escola 5 — Localizada no Distrito de Santa Margarida.
Oferta Ensino Fundamental, anos finais, e Ensino Médio. Em 2009, recebeu 631
matriculas; no Ensino Médio, 201 alunos. Seus indicadores educacionais, no ensino
médio, sdo: Média de alunos por turma: 33,5; Taxa de Aprovacao: 53,03%; Reprovacgao:
25,75%; Abandono: 21,21%. O IDEB de 2007 foi 2,2.

Escola 6 — Localizada em Rolandia (21,8 km de Londrina), cidade de
aproximadamente 56.352 habitantes (123,52 hab/km?), com IDH de 0,784, renda per
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capita de R$ 13.226,00 e taxa de pobreza de 14,23% (7.820 pessoas). Os indicadores
educacionais municipais sdo: cerca de 11.500 matriculas anuais; destes, 6.589
pertencem a alunos da Rede Estadual de Educagdo; no Ensino Médio, foram
matriculados 2.463 alunos. Os indicadores educacionais no ensino médio sao:
Aprovacao: 73,5%; Reprovagao: 15,7%; Abandono:10,6%.

Indicadores da Escola 6 — Localizada no bairro mais pobre da cidade,
oferta Ensino Fundamental, anos finais, Ensino Médio e Educacao Profissional. Em 2009,
recebeu 1680 matriculas; no Ensino Médio, 894 alunos. Seus indicadores educacionais,
no ensino médio sdao: Média de alunos por turma: 35,76; Taxa de Aprovagao: 74,72%;
Reprovacgao: 31,48%; Abandono: 3,78%. O IDEB de 2007 foi 3.

Sujeitos Participantes

A intencao foi obter ao menos um representante de cada segmento da
comunidade escolar, obedecendo aos critérios de participacdo democratica e respeito aos
segmentos presentes na comunidade escolar. Assim, participaram da pesquisa: membros
das equipes pedagdgicas (pedagogos), professores, diretores, membros do conselho
escolar (preferencialmente, representantes de bairro ou pais), funcionarios e alunos. O
intencionado foi entrevistar: 10 pedagogos, 10 funcionarios, 10 diretores, 10 professores,

10 membros do conselho escolar e 10 alunos.

Todos os alunos participantes deviam pertencer ao ensino médio. A
modalidade foi escolhida por possuir alunos com maior tempo de vivéncia escolar; além
disso, 0 ensino médio é a modalidade da educacédo bésica que, em relagdo ao ensino
fundamental, possui menor percentual de alunos matriculados e as maiores taxas de

reprovacao e abandono.

As trajetorias no Campo

Durante os meses de margo e abril de 2008, iniciamos a fase de pré-
andlise, etapa em que realizamos uma amostragem, tendo maior atengdo ao grupo de
alunos; realizamos seis entrevistas gravadas, envolvendo um professor, dois pais, um
funcionario e dois alunos. Durante as entrevistas gravadas, os alunos apresentaram
dificuldades e constrangimento em se expressar e manifestaram o desejo de registrar

suas opinides, ao invés de falar. Estas manifestacées levaram a adocdo de um
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instrumento impresso contendo sete questdes envolvendo o tema Projeto Pedagdgico.
Nesta etapa, definimos as questdes presentes no documento impresso que foram
posteriormente submetidas a analise. Elaboramos as questdes tendo como referéncia
algumas interrogagdes iniciais: Como se estabelecem as relagdes entre o projeto
pedagdgico escolar e as comunidades escolares? Quem participa € como colabora na
elaboracao e efetivacao do projeto pedagdgico?

Instrumento

O instrumento da pesquisa foi composto por sete questées e um campo de
observacoes. Sao elas:

1- De quem é esta escola?

O propésito foi revelar como a comunidade escolar se relaciona com a
escola. Se possui ou nao sentimento de pertencimento em relagéo a escola e se a escola
é entendida com um bem de direito do entrevistado. Além disso, foi intengdo conhecer se
0 sentimento de “dono da escola” pode alterar as formas de participagdo no projeto
pedagodgico. Este segundo propésito sé pode ser analisado no entrelagamento do
resultado colhido por nesta questao com as demais questées do instrumento.

2- Como vocé avalia a escola? () muito boa () boa () ruim () muito ruim

A segunda pergunta objetivou compreender se as relacbes estabelecidas
na escola entre comunidade escolar e o Projeto Pedagoégico sdo parametros
considerados para avaliar a escola. O segundo objetivo foi identificar se a avaliacao
realizada pelos sujeitos pesquisados possui dissonancias e/ou consonancias com as
avaliacdes institucionais oficiais (MEC e SEED/PR), diante do fato de que, para estas
instituicbes governamentais, as unidades escolares encontram-se em situagdo de
fragilidade e ndo sdo consideradas escolas que ofertam, neste momento, servico de
qualidade conforme os parametros oficiais estabelecimentos por estas instituigcdes.

3- Vocé sabe que a escola possui um Projeto Pedagdgico? ( ) sim () ndo
Como?

4- Conhece este Projeto Pedagdgico? () sim () ndo

Estas perguntas tinham como estratégia conhecer se os entrevistados
possuiam algum conhecimento sobre a escola e o0 seu Projeto Pedagdgico.
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5- Vocé participou da construgdo do projeto de sua escola? () sim ( ) nao

Como?

Com esta questao, o objetivo foi investigar o nivel de participagdo dos
entrevistados na construgao do Projeto Pedagdgico de suas escolas e como foi realizada
esta participagéo.

6- Que contribuicdo vocé daria para a construgdo de um bom projeto?

A intencao foi revelar como os entrevistados consideram sua participacao
na construcdo do Projeto Pedagdgico e que grau de contribuicdo dariam para essa
construcéo, considerando o fato de que os educadores dessas escolas apontam como
um elemento negativo de sua comunidade escolar a ndo participagdo e apoio de pais e
alunos nas atividades escolares.

7 — Vocé acha que um projeto bem feito pode contribuir para melhoria da

escola? () sim () ndo. Por qué? Como?

O objetivo foi apontar como o0s sujeitos entrevistados analisam a
importancia ou ndo de planejar as atividades escolares e se a melhoria da escola esta
vinculada a criagcdo de um planejamento. Além disso, buscamos saber por que
consideram importantes ou nao e, finalizando, como acham que o planejamento pode

interferir na melhoria das atividades escolares.
Campo de Observacées

Durante a entrevista gravada e na coleta de dados impressa, os
entrevistados tiveram a oportunidade de registrar ou expressar algum tipo de
consideragdo ou comentario livre. Nao necessariamente os comentarios deveriam
envolver o assunto pesquisado. Houve necessidade deste campo, porque a maioria dos
entrevistados, principalmente pais, alunos e funciondrios, entenderam o momento como
um canal aberto para enviar mensagens ao governo, visto que, conforme ja relatado,

pertencemos a Secretaria de educagao.

Vivéncias, Experiéncias e Definicoes

Para a aplicagdo da pesquisa entre os alunos, deixamos sua escolha a
critério da equipe pedagdgica ou direcao da escola participante; muitas vezes, as

respostas eram muito breves ou os alunos deixavam o instrumento em branco. Diante
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destes resultados, resolvemos envolver um nimero maior de entrevistados, adotando

como critério a aplicagdo em pelo menos uma turma de cada ano do ensino médio.

A coleta de informacbes dos educandos ocorreu, também, através da
escolha da turma, de forma aleat6ria, ou indicada pela equipe pedagogica da escola ou
direcdo, desde que respeitasse o critério ja estabelecido de uma turma de cada ano do
Ensino Médio noturno.

Apo6s a indicacao ou escolha das turmas, o procedimento seguinte era uma
conversa com o0s alunos sobre qual era a nossa pesquisa, 0 que pretendia e a
necessidade da participacao; este procedimento em média durava entre 10 e 15 minutos,
o tempo variava de acordo com os questionamentos realizados. Apds isso, solicitava-se
aos alunos que desejassem participar para que respondessem o instrumento. Os alunos
que nao desejavam participar entregavam o instrumento sem preencher. Devido ao
namero de faltas elevadas destes educandos no periodo noturno, houve educandos que
manifestaram o desejo de ndo participar da pesquisa, e a solicitacdo foi respeitada.
Também houve educandos que nao participaram das explicagbes iniciais e responderam
0 instrumento, por vontade propria.

A coleta de dados para o grupo de Diretores, Professores, Pedagogos,
Funcionarios e Pais ocorreu por meio de entrevista gravada com autorizagdo dos
participantes, seguindo um roteiro semiestruturado e respeitando as questdes
estabelecidas no instrumento impresso aplicado para os alunos. As entrevistas duraram
entre 30 minutos e 1 hora e meia. Foram realizadas de 4 a 6 visitas em cada uma das
escolas selecionadas (duracdo média de 3 horas); no periodo noturno, de 15 de
setembro de 2008 a 30 de maio de 2009.

Para fins de analise, como ja afirmado anteriormente, foi realizada uma
segunda selecdo de dados, reduzindo o numero de escolas de 10 para 6. Os critérios
para esta nova selegdo foram o de preservar a diversidade de municipios envolvidos na
pesquisa; assim, as analises apresentadas neste documentos envolveram 293
entrevistas, sendo: 6 pedagogos, 6 funcionarios, 6 diretores, 266 alunos matriculados no
ensino médio, 6 professores e 3 membros do conselho escolar, provindo de escolas
situadas em 5 municipios e de entrevistados que executavam suas atividades escolares
no periodo noturno. Apesar de varias tentativas e contatos com representantes de bairro
ou pais pertencentes aos conselhos escolares, em 3 unidades nao foi possivel realizar a

entrevista.

Ap6s a coleta dos dados, foi realizada uma exploracao inicial do material,
conforme indicam os procedimentos metodolégicos da andlise de contelido (BARDIN,



23

2010). O objetivo foi identificar expressdes ou palavras que eram repetidas nos registros
com uma certa frequéncia de incidéncia e estabelecer, mesmo que ainda de forma néao
definitiva, indicadores para a andlise. Nesta etapa, os indicadores estabelecidos a partir
dos indices extraidos dos documentos foram: Projeto Pedagdgico e Escola; Projeto
Pedagogico e Poder; Projeto Pedagdgico e Participacdo. Este procedimento e a
retomada dos interesses iniciais por esta pesquisa possibilitaram a definicdo da hipétese
e dos objetivos para o desenvolvimento das demais etapas desta pesquisa.

Deste ponto em diante, todos os procedimentos de exploracédo do “corpus
da pesquisa” tiveram como hipétese: O projeto pedagogico nao é reconhecido como
instrumento de poder da comunidade escola. E os seguintes objetivos: analisar como
a comunidade escolar reconhece o projeto pedagodgico; identificar como sao
construidas as relagdes de poder entre os membros da comunidade escolar e o
projeto pedagogico.

Estes acontecimentos confirmam o ja afirmado anteriormente: durante o
processo de coleta de dados, nao havia sido estabelecida uma hipétese e objetivos para
a pesquisa. Realizamos a coleta com uma postura intuitiva, bem como nao ordenamos de
maneira “tipicamente cronoldgica” a construgdo das hipdteses, objetivos e indicadores
para analise, como comumente é encontrado em pesquisa que utiliza a andlise de

conteudo como procedimento metodologico.

Estes fatores ndo se sucedem, obrigatoriamente, segundo uma ordem
cronolégica, embora se mantenham estreitamente ligados uns aos
outros: a escolha de documentos depende dos objetivos, ou
inversamente, o objetivo s6 € possivel em fungcdo dos documentos
disponiveis; os indicadores serdo construidos em funcao das hipoteses,
ou, pelo contrario, as hipoteses serdo criadas na presenga de certos
indicios. A pré-andlise tem por objetivo a organizagdo, embora ela
propria seja composta por atividades nao estruturadas, <<abertas>>, por
oposigao a exploragao sistematica dos documentos. (BARDIN, 2010, p.
122).

E importante destacar que, pela funcdo que exercemos na secretaria
estadual, convivemos com essas escolas por 5 anos, por meio de trabalho de assessoria
pedagdgica a diretores, pedagogos e funcionarios; portanto, além do envolvimento
natural que um pesquisador possui ao realizar sua pesquisa, inclusive a contaminacao e
envolvimento com os fatos e sujeitos, & preciso considerar que o grau de envolvimento
pessoal & maior, inclusive, nas relagdes de poder estabelecidas, diante do fato de que
atualmente exercemos o cargo de Assessora da Area Técnico-Pedagdgica do Nucleo
Regional de Educagao de Londrina e mantivemos todas as atividades laborais, durante

todo o percurso de construcao da pesquisa, inclusive durante a coleta de dados.
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Esta relacdo de poder que mantemos com as escolas foi um dos
provocadores da adogao desta postura metodoldgica. O fato de nao ter realizado a coleta
de dados com hipéteses e objetivos previamente estabelecidos foi uma estratégia
adotada para proteger os dados da pesquisa de uma contaminagdo que levasse a
inutilizacao das informagodes. A relacao de poder estabelecida entre nds e os participantes
poderia possibilitar, mesmo que nao intencionalmente de nossa parte, uma interferéncia
maior nas manifestacoes dos participantes. A decisdo de estabelecer previamente apenas
o tema desta pesquisa permitiu, inclusive, nos registros de discursos “politicamente
corretos” ou de “desabafos” realizados por alguns participantes, por temor ou alguma
outra intencdo dos entrevistados, perceber a necessidade de discutir as relacées de
poder presentes na cultura escolar e refletir sobre o que essas manifestagdes podem
simbolizar.

Bardin (2010, p. 122), ao descrever os procedimentos que envolvem a
analise de conteldo, afirma que os elementos que compdem uma pesquisa nao
necessariamente sao estabelecidos em uma ordem obrigatéria ou cronolégica; € possivel
que objetivos, ou indicadores, provoquem a construgcdo da hipétese ou vice-versa. A pré-
andlise do material de investigacdo permite a elaboracdo, desde que a atividade de
exploracdo seja realizada pelo investigador com uma postura aberta ao que os

indicadores e/ou indices signifiguem em seu conjunto.

O Caminho

Considerando a hipétese apresentada bem como os objetivos desta
pesquisa, esta producéo assim se estrutura:

Primeiro capitulo — apresenta o contexto social da pesquisa, um breve
relato da educacao no Parana defendida pelas politicas publicas vigentes no periodo de
2004 a 2010, a legislagdo estadual vigente que ampara o Projeto Pedagdgico, os
indicadores educacionais do Estado do Parana e do Nuicleo Regional de Educagao de
Londrina, regional a qual pertencem as escolas envolvidas nesta pesquisa.

Segundo capitulo — esta dividido em trés partes: a primeira apresenta
definicao de Projeto Pedagdgico e suas relagdes com a cultura escolar; a segunda parte
apresenta reflexdes sobre Projeto Pedagdgico e as relagdes estabelecidas como o
conceito de sujeitos histéricos e sociais; a terceira parte apresenta o conceito de Projeto
Pedagogico como instrumento e poder da comunidade.

Terceiro capitulo — apresenta algumas consideragdes sobre a construgao
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coletiva do projeto pedagogico, curriculo e poder. Esta organizado em dois temas: as
relacdes de poder na construcao coletiva e indicios da cultura escolar.

Quarto capitulo — intitulado como “trajetérias da construgdo coletiva”,
apresenta os procedimentos para andlise dos dados, os critérios para criagdo dos
indicadores da pesquisa, bem como a organizagdo do resultado da analise expresso em
trés categorias: Projeto Pedagdgico e a escola, Projeto Pedagdgico e construgéo coletiva,
e Projeto Pedagdgico e Poder.

Por fim, as possiveis contribuicbes que esta pesquisa podera trazer as
comunidades escolares e locais, em seus percursos de construcao e efetivacdo de seus
projetos pedagdgicos escolares, para fins de promogéao da vida.
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1 EDUCACAO NO PARANA

Este capitulo tem como objetivo apresentar algumas iniciativas politicas
que compuseram o contexto educacional paranaense durante o periodo desta pesquisa,
entre os anos de 2007 e 2010. O conhecimento de algumas iniciativas, como a
construcdo das Diretrizes Curriculares Estaduais, entre os anos de 2003 e 2008, a
construcado dos projetos politicos pedagdégicos pelas unidades escolares, entre os anos
de 2004 e 2009, e a aprovacao da Lei 14.231/2003 que normatiza a eleigdo de diretores
nas escolas publicas paranaenses podem possibilitar uma melhor compreensdo do
contexto politico educacional vivenciado pelas comunidades escolares que participaram
desta pesquisa.

Para cumprir o objetivo deste capitulo, também sao apresentados os
principais tépicos da Deliberagdo 014/1999 do Conselho Estadual de Educagdo — CEE-
PR, que normatiza os projetos politico-pedagoégicos das escolas publicas estaduais e
algumas consideracdes sobre o Programa Estadual denominado “SuperAg¢ao”, visto que
as escolas pesquisadas pertencem a este programa.

1.1 Indicadores Sociais e Educacionais

Para melhor compreensdao do contexto da pesquisa, apresentamos os
indicadores sociais e os indicadores educacionais utilizados como critério de selecéo das
escolas participantes do Estado do Parana e do Nucleo Regional de Educagédo de
Londrina, estado e regional, onde estao localizadas as escolas pesquisadas.

1.1.1 Estado

O Estado do Parana possui 10.686.247 habitantes (47,88 hab/km?2) em 399
municipios, com IDH em 0,879 e renda per capita de R$10.725,00.

A Secretaria Estadual de Educacdo do Parana' atende a 399 municipios
em 2.138 unidades escolares, com aproximadamente 66.373 professores e 25.400

' Dados informados sobre numero de professores, funcionarios e escolas foram retirados do site

www.diaadiaeducacao.pr.gov.br, em 18 de julho de 2010, tendo como referéncia de consulta 0 més de
janeiro de 2010. Os dados sobre o nimero de alunos foi retirado do site: www.inep.gov.br, tendo como
referéncia o Educacenso de 2009.
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funcionarios. O atendimento da Secretaria de Educacao esta organizado com uma sede
administrativa na cidade de Curitiba e 32 regionais de atendimento a comunidade
escolar, localizadas no interior do Estado, denominadas de Nucleos Regionais de
Educacao.

A rede estadual de educagdo possui 0s seguintes indicadores
educacionais: 8.565 unidades escolares; destas, 2.138 estaduais, 4.482 municipais e
1.945 particulares. O ndmero de alunos matriculados em 2009 foi 2.982.770 alunos: no
ensino médio, 526.436 (17,65% do total de matriculados); no Ensino Fundamental,
1.976.200 (nos anos iniciais, 849.992 alunos; nos anos finais, 819.101); na Educagao
Infantil, 317.833 alunos. Média de alunos por turma no Ensino Médio: 31,5 alunos; Taxa
de Aprovagao do Ensino Médio Publico: 75,5%; Reprovagao: 12,5%; Abandono: 11,9%; O
IDEB de 2007 foi 4.

Entre o Ensino Fundamental e o Ensino Médio, ha uma reducéo de 35,73%

de matriculas; em média, 292.665 alunos abandonam a vida escolar.

1.1.2 Nucleo Regional de Educacéao

A Regional de Londrina é a segunda maior do Estado, com uma area de
abrangéncia composta de 19 municipios?, com sede na cidade de Londrina; atende a 127
unidades escolares e cerca de 5.400 professores, 2.300 funcionarios. Em 2009, obteve
162.253 alunos matriculadas na rede publica. Na rede publica estadual: 102.403 alunos;
53.925 alunos no Ensino Fundamental, anos finais; no Ensino Médio, 35.267 (21,74% do
total de matriculados na rede publica). Média de alunos por turma no Ensino Médio: 32,2.
Taxa de Aprovagédo: 71,8%; Reprovacao: 15,7%; Abandono: 12,3%.

Na regional de Londrina, também ha reducédo expressiva no numero de
matriculas entre o ensino fundamental e médio, por volta de 34,43%, e cerca de 18.650

alunos abandonam a vida escolar.

2 Londrina (sede), Rolandia, Cambé, Ibipord, Tamarana, Jaguapitd, Prado Ferreira, Florestépolis,

Lupionépolis, Guaraci, Mirasselva, Centenario do Sul, Cafeara, Porecatu, Alvorada do Sul, Bela Vista do
Paraiso, Sertanépolis, Primeiro de Maio e Pitangueiras.
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1.2 As Politicas Educacionais

Os principais dirigentes da SEED-PR a partir de 2003 apresentam politicas
estaduais para a educagdo, que, conforme pronunciamentos, estavam comprometidas
com a defesa da escola publica, de qualidade, universal e gratuita, em oposicdo ao que
estes representantes denominaram de politicas neoliberais, empreendidas entre os anos
de 1994 e 2001.

Quando assumimos a gestdo governamental, em 2003, com o entdo
secretario Mauricio Requidao, um olhar para dentro das escolas permitiu
identificar a auséncia de reflexdo sistematizada sobre a pratica educativa
que ali ocorria, e o foco da formagado continuada, entdo oferecida, fugia
da especificidade do trabalho educativo e situava-se em programas

motivacionais e de sensibilizagdo, em sua grande maioria. (PARANA,
2008, p. 6).

Diante desta analise, a Secretaria Estadual de Educacado, nos anos de
2003 e 2004, apresenta seus objetivos para a educacao no Parana. Sao eles: “Defesa da
educacao como direito de todos os cidadaos; Valorizagdo dos profissionais da educacao;
Garantia de escola publica, gratuita e de qualidade; Atendimento a diversidade cultural;

Gestdo escolar democratica, participativa e colegiada™

. Estes principios estiveram
presentes desde 2003 nos documentos e pronunciamentos dos representantes da SEED-

PR.

Justificadas por estes objetivos, as politicas educacionais empreendidas
pelo governo estadual promoveram agdes para a construgdo das Diretrizes Curriculares
Estaduais, estabelecendo a escolha dos dirigentes das unidades escolares por suas
comunidades e determinando a reelaboragdo dos projetos pedagdgicos das unidades

escolares.

1.2.1 Diretrizes Curriculares Estaduais

As diretrizes curriculares estaduais constituiram um dos principais
processos para concretizagcdo dos objetivos do atual governo. A meta era “rever e
estabelecer novas diretrizes curriculares para a Educacdo no Estado do Parana;
promover agbes voltadas a valorizacdo dos profissionais da educagdo — programa de

°  DIA-A-DIA EDUCAGAO (2010).
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formacgéao inicial e continuada dos profissionais da educacao”. (SEED-PR, 2006). Este
processo teve inicio em 2003 sendo a agao primeira a retomada do Curriculo Basico do
Parana de 1992, j& que suas bases tebricas eram inspiradas principalmente pela
Pedagogia Historico-Critica dos Contetidos, de Dermeval Saviani, posicionamento tedrico
também defendido pelo Governo que se estabelecia.

O processo de construgao das diretrizes curriculares era justificado pelo

Governo Estadual como necessario, diante de um passado recente de auséncias de

acoes governamentais de valorizagdo de um projeto educacional que contribuisse para a
compreensao da educagdo como um processo coletivo.

a auséncia de um trabalho sistematico com as escolas sobre a base de

sua pratica, ou seja, saberes que compdem a dindmica do trabalho

pedagdgico, as concepgdes, os objetivos, a relagdo de conteudos, a

metodologia e a avaliagdo de cada disciplina ou area de conhecimento,

garantiu uma autonomia mas deixou cada escola e cada professor, com

raras excegoes, responsavel individualmente pela organizagdo de um

projeto educacional que, em principio, € universal, coletivo e deve buscar

o principio da igualdade para garantir a todos o acesso a educacgao.
(SEED - PR, 2006).

Esta avaliacdo denunciava um entendimento de que o professor
necessitava participar de um processo em que O compromisso coletivo por uma
educagéo de qualidade deveria ser de todos. Desta forma, a nova postura pronunciava-
se a respeito dos profissionais da educagdo, como “sujeitos epistémicos, capazes de
refletir, analisar e propor as indicacbes mais apropriadas para o processo de ensino e
aprendizagem” (SEED- PR, 2006, p. 3).

Diante desse posicionamento, este Governo, a partir de 2003, convoca os
educadores da rede estadual de educagédo para a construgdo coletiva das diretrizes
curriculares estaduais e do Projeto Pedagégico das unidades escolares. Este processo
de reformulacdo curricular envolveu programas de formacdo continuada, reunides,
debates e discussdes, por meio de encontros estaduais, regionais e locais, nas unidades
escolares.

Durante os anos de 2004 a 2006 a secretaria promoveu varios
encontros, simposios e semanas de estudos pedagégicos para
elaboragao dos textos das Diretrizes Curriculares Estaduais [...] ao longo
dos anos de 2007 e 2008 o Departamento de Educacdo Baésico
percorreu 0s 32 nucleos regionais de educagdo [...] oferecendo aos
professores [...] discutir tanto os fundamentos teéricos das DCE quanto
0s aspectos metodoldgicos de sua implementagdo em sala de aula.
(SEED-PR, 2008, p. 2).
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Esta acdo culminou no ano de 2009 com a publicacdo das diretrizes
curriculares estaduais para a educagao basica, processo que foi construido sob a defesa
da pedagogia critica e a negagdo das bases tedricas dos parametros curriculares
nacionais, entendidos, por este governo, como bases de uma educacao neoliberal.

As Diretrizes Curriculares para a educacao publica do Estado do Parana
chegam as escolas como um documento oficial que traz a caracteristica
principal de sua construgdo: a horizontalidade, pois contou com a
participagdo de todas as escolas e Nucleos Regionais de Educacédo do

Estado, e faz ressoar nela as vozes de todos os professores das escolas
publicas paranaenses. (SEED-PR, 2010).

As expectativas em relacdo a conclusdo deste processo, expresso nos
pronunciamentos dos representantes da SEED-PR, bem como nos documentos finais
das Diretrizes Curriculares (SEED-PR, 2008), é que os professores, tendo sido
participantes dessa acdo de elaboragdo, possam efetiva-los em sala de aula,
assegurando o cumprimento dos principios deste governo, ou seja, alterar e adequar os
projetos pedagdgicos aos Nnovos pressupostos curriculares.

1.2.2 Escolha Publica de Diretores

Também, no ano de 2003, por meio dos dispositivos previstos na Lei
14.231/2003, foi estabelecida a escolha de Diretores e Diretores Auxiliares nos
estabelecimentos de ensino publicos estaduais, consultando-se a comunidade escolar e
garantindo-se a possibilidade de os educadores vinculados a Rede Estadual terem o
direito a tornarem-se candidatos a tais cargos nas unidades escolares em que trabalham,
podendo exercer o cargo de Diretor ou Diretor Auxiliar no prazo de 3 anos e ser reeleitos

por mais 3 anos.

O acompanhamento do processo, bem como a garantia de sua
legitimidade de acordo com a Legislacdo vigente, é realizado por intermédio da
composicao de uma comissdo eleitoral formada por representantes escolhidos em
assembleia envolvendo toda a comunidade escolar. Compdem esta comissdo: 2
professores, 2 funcionarios, 2 professores pedagogos, 2 alunos votantes, 2
representantes legais (pais ou responsaveis) de alunos nao votantes (menores de 16

anos).

O processo também ¢é acompanhado pelos Nuicleos Regionais de
Educacao, por meio de comissdao composta por membros indicados pelas Chefias dos
Nucleos e dirigida pela Assessoria Juridica da Secretaria de Educagéo. As elei¢cdes sao
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promovidas nas unidades escolares de forma simultanea. Participam das eleicdes todos
os membros da comunidade escolar diretamente ou por representagdo, no caso dos
alunos menores de 16 anos.

1.2.3 Politicas para a Construcao dos Projetos Pedagoégicos

E neste contexto que surgem as agdes governamentais de incentivo as
comunidades escolares para a construgdo coletiva de novos projetos pedagdégicos,
compondo, com as demais acdes descritas, o conjunto de propostas politicas que,
conforme os dirigentes das politicas publicas estaduais, inauguravam novos rumos para
a educacao basica paranaense.

A necessidade de as comunidades escolares retomarem de forma mais
organizada o processo de construcao dos projetos pedagdgicos das escolas publicas
estaduais, neste periodo, foi uma vontade politica do governo vigente, antes de ser uma
manifestacédo clara das comunidades escolares; constatagdo confirmada nos documentos
elaborados pelo préprio Governo, ao apresentar as agoes pretendidas.

A partir de 2004-2005 reorganizagao dos projetos politicos pedagdgicos
das escolas que, a partir de amplo processo de discussbes das bases

curriculares do estado, a escola podera definir seus rumos, suas
propostas, seus projetos especificos. (SEED-PR, 2006, p. 6).

A concretizagdo deste objetivo exigia que o Governo Estadual
estabelecesse novas estratégias para garantir a participacdo e envolvimento dos
educadores nesse processo. Uma destas estratégias foi o programa de formacéo
continuada para professores pedagogos, realizado entre os anos de 2003 e 2009,
intitulado de “Jornadas Pedagodgicas”, que tinha como um de seus objetivos apoiar as
equipes pedagodgicas das escolas estaduais no processo de reformulacdo de seus
projetos pedagogicos. Este programa de formagdo continuada oferecia entre 40 e 60

horas anuais de formacao.

Além deste programa de capacitagdo, outro programa de formagéao foi o
estabelecimento das Semanas Pedagogicas nas unidades escolares; esta capacitacao
era organizada no interior de cada escola e dirigida pelos professores pedagogos e
diretores do estabelecimento de ensino, que deveriam, por meio de reunides
pedagdgicas, cumprir um roteiro de formacdo elaborado pela Secretaria Estadual e
repassado as escolas, pelos Nucleos Regionais. Esta modalidade de formacao tinha a
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duracao de 24 horas, ou trés dias de formacéao; os outros dois dias sao reservados para
as acdes que envolvem o planejamento das atividades educativas da escola. Esta
modalidade de formagao é realizada no inicio do ano letivo e apds o recesso dos meses

de julho e/ou agosto.

Durante os anos de 2003 a 2008, os temas mais discutidos nestas
semanas de formacdo foram as diretrizes curriculares estaduais e a reconstrugcao do
projeto pedagdgico. Participaram das formacdes entre os anos de 2003 a 2006 os
professores do estabelecimento de ensino; nos anos de 2007 a 2009, os funcionarios
passaram também a participar desta modalidade de formagao.

O objetivo de incentivar e fornecer subsidios tedricos e organizacionais aos
professores pedagogos para que se tornassem mobilizadores locais do processo faz
parte do projeto do governo denominado continuamente nos programas de formacao
continuada de “construcado coletiva do projeto politico-pedagégico”. O esteio legal desta
convocacao foi a LDB 9394/94, em seu artigo 14. Os programas de formacao continuada,
que abordavam este tema tinham como referenciais tedricos principais as producgdes de
Veiga (1997).

0 projeto pedagdgico, como norteador da pratica educativa, requer, da
mesma forma, um processo democratico em que todos possam
envolver-se nas deliberagbes acerca do que € importante, ou seja, a
tarefa de consistir, inicialmente, em tomar consciéncia das condicoes
concretas, ou das contradigbes que sinalizam para a viabilidade de um

projeto de democratizagao das relagdes no interior da escola. (SEED-
PR, 2008, p. 33).

A implementacdo dos processos de elaboracdo e efetivacdo dos projetos

pedagdgicos das escolas estaduais defendidos pelo governo tinha também como meta o
incentivo a participagdo de toda a comunidade escolar. O coletivo é entendido nestes
processos como “professores, profissionais da educacao, alunos, pais” (SEED-PR, 2004, p. 5).
Nao se trata de construir um curriculo Unico com uma Unica grade com

variagbes destas. A idéia € construir, no coletivo das escolas, com

professores, profissionais da educagao, alunos e pais, um conjunto de

idéias que permeiem as propostas, que estardo na base do processo de

ensinar e aprender nas escolas, 0s quais vao se constituir nas diretrizes
curriculares. (SEED-PR, 2006, p. 6).

A expectativa do governo estadual era de que as discussdes dos projetos
pedagodgicos realizados nas unidades escolares possibilitariam e enriqueceriam os
debates para elaboracéao das Diretrizes Curriculares Estaduais, bem como a elaboracgao
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das diretrizes traria enriquecimento ao projeto pedagégico das unidades escolares, ou
seja, deveriam ser processos que se completavam, tornando-se, em seu conjunto, uma
das principais agdes governamentais, em respeito ao principio da “Gestao escolar
democratica, participativa e colegiada” (SEED-PR, 2009).

1.2.4 Bases Legais do Projeto Pedagogico

O Projeto Pedagogico na Rede Publica de Ensino do Estado do Parana é
normatizado pelo Conselho Estadual de Educacéo, através da Deliberagdao 014/99, de 08
de outubro de 1999. O documento estabelece autonomia as unidades escolares
estaduais para elaboragdo do Projeto Pedagogico, cabendo a Secretaria Estadual
acompanhar, orientar e zelar para que os aspectos legais sejam respeitados no processo
de construcao e efetivacdo do documento.

A Deliberacao 014/99 incorpora as orientagcdes e aspectos contidos na
indicagdo 004/99, de 08 de outubro de 1999. Esta indicagdo orienta elaboracéo e
execucao da proposta pedagdgica para cada estabelecimento de ensino, considerando:

1 - constitua-se como ato intencional e diversificado;

2 - atenda as politicas de apoio, a implementagdo de inovagoes e
especificidades de cada modalidade de ensino;

3 - considere as diferengas culturais regionais e locais que assegurem a
formagéo do cidadao;

4 - responsabilize-se pela assimilagdo do conhecimento elaborado para
a construgdo de novos conhecimentos direcionados por um principio
pedagodgico integrador, interdisciplinar e criativo. (DELIBERAGCAO CEE-
PR 014/99, p. 4-5).

Estas indicagbes explicitam com clareza a consonancia com as
determinagbes legais presentes na LDB 9394/96, em seus artigos: art. 2, 22, 23, 26. Os
elementos constituintes do projeto pedagégico sugeridos pela indicagao 04/99 sao:

| - explicitagado sobre a organizacao escolar;
II - filosofia e os principios didatico-pedagdgicos da instituigao;

Il - contetdos, competéncias e habilidades propostas e os respectivos
encaminhamentos durante o tempo escolar;

IV - atividades escolares, em geral, e as ag¢des didatico-pedagdgicas a
serem desenvolvidas durante o tempo escolar;

V - matriz curricular especifica e a indicagdo da area ou fase de estudos
a que se destina;
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VI - processos de avaliagao, classificagdo, promogao e dependéncia;
VIl - regime escolar;

VIII - calendério escolar;

IX - condicdes fisicas e materiais;

X - relagao do corpo docente e técnico-administrativo;

Xl - plano de formagao continuada para os professores;

XII - plano de avaliagéo interna e sistematica do curso.

(Indicagao 04/99, p. 10-11).

Estes elementos devem ser construidos, tendo como fundamentos e
referéncia basica os principios filoséficos, epistemoldgicos, educacionais e pedagogicos
estabelecidos coletivamente pela comunidade escolar.

A concepgao de projeto defendida pelo CEE-PR e presente na indicagao
04/99 tem como base tedrica principal as producdes de Veiga (2001) por defender o
projeto como instrumento central para a efetivacdo da autonomia escolar e entendé-lo
como uma construcdo coletiva, em que todos os sujeitos que compéem a comunidade
escolar devem participar da elaboracao e de sua efetivacao; esta posicao, apesar de ser
anterior aos principios defendidos pelas politicas educacionais a partir de 2003, possui
consonancia tedrica com as politicas governamentais vigentes neste periodo.

A indicagdo 04/99 e a Deliberagdo 014/99 assumem como nomenclatura
oficial “proposta pedagégica”, respeitando a LDB 9394/96; entretanto, o atual Governo,
desde 2003, assume a nomenclatura projeto politico-pedagégico, entendendo que
proposta pedagdgica diz respeito a um item do projeto politico-pedagogico, a “proposta
curricular”. O termo projeto politico-pedagdgico é justificado pela SEED-PR por expressar
a ideias de um projeto — “acdo a ser efetivada, politico por entender que toda a acao
educativa é politica, e pedagdgico, por se tratar de agdes que dizem respeito ao ensino e
a aprendizagem.” (SEED-PR, 2006).

Em 2003, o CEE-PR atende a solicitagdo da Secretaria Estadual de
Educacdo, que manifestava dificuldades no gerenciamento do sistema, sob a
argumentagao de que o Sistema Educacional Estadual gerenciava por volta de 1.500
disciplinas diferentes, o que dificultava a elaboracdo de programas de formacéao
continuada para os professores e a vida escolar dos estudantes em situagdes de
transferéncia; e, ainda, a solicitacdo da Associagao de Professores do Parana — APP, que
também argumentava a necessidade de valorizacdo dos profissionais da educacao
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licenciados, no sentido de que a maioria das disciplinas da parte diversificada eram
contetidos e ndo areas de conhecimentos, o que nao justificaria a criagdo de disciplinas.
O Conselho Estadual de Educagao elaborou o Parecer n® 1000 de 06 de novembro de
2003, que aponta: “a Base Nacional Comum devera compreender, pelo menos, 75%
(setenta e cinco por cento) do tempo minimo de 2.400 (duas mil e quatrocentas) horas
[...], e a parte diversificada até 25% da carga horaria total.”

Esta alteracdo veio ao encontro do processo de construcdo das diretrizes
curriculares estaduais; assim, a partir de 2003, a SEED-PR determinou a adog¢do de uma
Unica matriz curricular para o sistema publico de ensino estadual (ensino fundamental —
anos finais — e ensino médio). A parte diversificada da matriz curricular passou a ser
composta pela disciplina de Lingua Estrangeira Moderna, & excegao para os cursos da
Educacao Profissional que atendem aos seus projetos especificos.

A SEED-PR orienta que a comunidade escolar devera respeitar, em seu
Projeto Pedagdgico, as legislacdes nacionais e estaduais, bem como os pareces e
instrugées dos conselhos estaduais e nacionais, entre estes: LDBEN 9394/94; o Estatuto
da Crianca e do Adolescente 8069/90; a Lei 11.788/2008, que trata sobre o estagio
curricular e néo curricular dos estudantes; a lei 10.639/03, instrugcdo 017/06 que trata
sobre a Cultura Afro-brasileira, africana e indigena; a Deliberacao 007/99 e a 09/01, que
instruem a avaliacao, classificacdo, promocdo e sistema de dependéncia vigente no

Estado do Parana.

A respeito das Diretrizes Curriculares Estaduais, a Deliberagdo 014/99 nao
trata sobre o tema, até mesmo porque a sua promulgacdo é anterior a criacdo das
diretrizes curriculares estaduais. Entretanto, a SEED-PR indica a necessidade de que a
organizacao do ensino de todas as disciplinas que compdem a matriz curricular deve
obedecer as Diretrizes Curriculares Estaduais; no entanto, ndo ha forgca legal que exija
este cumprimento.

1.2.5 Programa SuperAcao

Em 2006, a Secretaria de Educacao Lancou o programa SuperAcéo, com o
objetivo de identificar e fortalecer as unidades escolares estaduais que apresentavam
quadros de vulnerabilidade. O apoio consistia em integrar os diversos setores da
Secretaria Estadual, a fim de implementar as a¢des necessarias para reverter 0 quadro
de vulnerabilidade.
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Os critérios pela SEED-PR para participagdo do programa em 2006 foram:
aprovagao menor que 60%; reprovagcdo maior que 25%; abandono maior que 25%. IDH
municipal abaixo de 0,766 (média do Brasil), resultado da Prova Brasil — 2005 — 82 série —
matematica menor que 251,97 e Lingua portuguesa menor que 231,41. Neste ano, foram
inseridas no programa 214 unidades escolares; destas, 21 escolas pertenciam ao Nucleo
Regional de Londrina. Ao longo do periodo de 2006 a 2008, de acordo com informacoes
da Secretaria, 120 escolas superaram seus indices, em Londrina foram 11 escolas.

Na segunda fase do programa, em 2008, houve a alteracdo de alguns
critérios. O objetivo foi ampliar o nimero de escolas no programa. Foram estabelecidos:
aprovagao menor que 70%; reprovagcdo maior que 25%; abandono maior que 25%; IDH
municipal abaixo de 0,766 (média do Brasil), resultado da Prova Brasil — 2005 — 82 série —
matematica menor que 252,18 e Lingua portuguesa menor que 235,71. E foi incluido o
IDEB menor que 3,0, pois se optou pela exclusdo do IDH, por tratar de um indice
referente ao municipio e ndo a escola. Participaram do programa 370 escolas, sendo 35
do Nucleo Regional de Londrina.

As escolas participantes desta pesquisa fazem parte do programa, por
atender a um ou mais critérios estabelecidos; 4 estabelecimentos estdo no programa
desde 2006 e 2 estabelecimentos foram inseridos em 2008.

1.3 As Escolas participantes no Contexto Politico

Retomando os indicadores educacionais das escolas participantes desta
pesquisa bem como os indicadores estaduais e regionais, é possivel estabelecer o
seguinte quadro comparativo:

Tabela 1 - Quadro comparativo dos Indicadores Educacionais

Aprovacao | Reprovacdo | Abandono | Média de alunos
por turma
Estado 75,50% 12,50% 11,90% 31,5
Regional 71,80% 15,70% 12,30% 32,2
Escolas pesquisadas 62,99% 29,39% 9,26% 29,17

Fonte: QUIM/SEED/PR-2008

Os indicadores das unidades escolares pesquisadas demonstram que 0s
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indices de aprovagao estdo abaixo da média regional em 8,81% e abaixo da média
estadual em 12,51%, em relagdo a reprovagao, as escolas pesquisadas estdo acima da
média estadual em 16,89% e regional em 13,69%. Estas constatagbes confirmam a
situacao de vulnerabilidade educacional em que estas unidades escolares se encontram.

Os indicadores de abandono, ao contrario do esperado, demonstram uma
situagdo mais positiva. A média dos indices de abandono nas escolas pesquisadas é
menor do que a média regional, ficando em 3,04%, e menor que a média estadual,
ficando em 2,64%; 0 mesmo ocorre em relagdo aos indicadores da média de alunos por
turma, o indice das escolas pesquisas é 3,03%, menor que a média regional, e 2,33%,

menor que a média estadual.

O fato de o indice de evasado das escolas pesquisadas ser menor que as
médias regionais e estaduais pode ser compreendido, se analisado diante dos critérios
adotados pelas politicas nacionais e estaduais para o financiamento educacional. As
verbas federais provindas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE
e as verbas estaduais — Fundo Rotativo* sdo calculadas tendo com uma de suas
referéncias o numero de matriculas informadas no censo educacional — Educacenso. O
vinculo do recebimento de recursos financeiros ao nimero de alunos induz as escolas a
informarem os desistentes como reprovados por falta, o que acaba elevando os
indicadores de retencao e reduzindo os indicadores de evasao.

Outro fato é que as politicas educacionais para a permanéncia dos
educandos nas escolas nos ultimos trés anos, principalmente nas unidades escolares do
programa SuperAg¢éao, foram mais intensificadas, provocando o retorno do aluno a escola,
além de beneficios do Governo Federal, como o programa Bolsa Familia, e estaduais,
como o Programa leite das Criancgas, colaborarem para a permanéncia dos educandos
nas escolas, principalmente em regides pobres, como no caso das escolas pesquisadas,
mesmo que com elevado numero de faltas e eventuais presencas.

Quanto a média de alunos por sala, os indicadores demonstram que o
indice é menor, devido a pelo menos dois motivos: o primeiro refere-se as politicas do
programa SuperAcgao, que, dentro do possivel, privilegiou a redugédo do nimero de alunos
por sala, atendendo as solicitagbes dos educadores e também ao baixo indice de
matriculas nestas unidades escolares, apesar da politica estadual denominada

4 Fundo Rotativo — Faz parte do programa estadual de descentralizagdo de recursos, desenvolvido pela
Fundagao Educacional do Parana — FUNDEPAR. O fundo objetiva viabilizar com maior rapidez o repasse
de recursos financeiros as escolas publicas do estado do Parana. As verbas sdo repassadas a
Associagdo de Pais, Mestres e Funcionarios—APMF das escolas em 10 parcelas anuais, entre os meses
de Fevereiro a Novembro. E regulamentado pelo decreto estadual n® 3.392, de 21 de julho de 2004.
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“georreferenciamento®”

. A comunidade, devido aos altos indices de violéncia, procura
outras unidades escolares consideradas por ela como melhores para seus filhos ou,
muitas vezes, as comunidades escolares sdo compostas por alunos trabalhadores, que
acabam abandonando a vida escolar, dadas as exigéncias que as atividades laborais

acabam impondo em suas vidas.

Quanto as acgdes governamentais de implementagdo das diretrizes
curriculares estaduais de construgdo coletiva dos projetos politico-pedagégicos e a
eleicdo de diretores no contexto das escolas pesquisadas; estas implementagcdes nao
obtiveram o sucesso pretendido pelo atual governo devido a condicionantes sécio-

educacionais que caracterizam estas unidades escolares.

Para o efetivo sucesso destas agcbes governamentais, algumas condi¢des
sdo essenciais, tais como: professores estatutarios vinculados as suas comunidades
escolares, reserva de tempo previsto para reunides pedagdégicas, bem como estudos e

planejamentos, além de envolvimento da comunidade escolar.

As unidades pesquisadas, em relacdo a composicdo de suas equipes de
professores e funcionarios, sofrem grande transitoriedade, pois a maioria de seus
profissionais, variando de 60% a 70%, possui vinculo temporario de trabalho; isto
significa que anualmente, quando nao semestralmente, a comunidade escolar sofre com
a troca de profissionais; assim. as discussdes iniciadas, bem como os projetos
empreendidos, sao alterados ou nao concluidos.

Neste contexto, as participacbes dos profissionais destas escolas nas
acoes governamentais foram frageis e inconstantes, visto que, ao longo de 5 anos de
discussdes sobre projeto pedagodgico e diretrizes curriculares, as escolas quando
participavam sofriam com a instabilidade de seus profissionais.

No caso do professor pedagogo, de acordo com as politicas
governamentais, principal mobilizador das a¢des de construgdo e efetivagdo do projeto
pedagdgico, as fragilidades foram ainda maiores: as seis escolas sofreram periodos de
auséncia destes profissionais, visto que, devido a situacado de vulnerabilidade e violéncia
que caracterizam estas comunidades escolares, os professores pedagogos procuram
outros estabelecimentos de ensino para trabalhar, o que levou estas escolas a sofrerem a

5 Georreferenciamento — Critério, anualmente adotado, que utiliza a localizagdo da residéncia do educando,
através do numero da matricula da conta de luz da Companhia Paranaense de Energia Elétrica — COPEL,
para designar a unidade escolar mais préxima para fins de direito de matricula. Anualmente, as familias
paranaenses recebem carta da Secretaria de Educagdo, que informa a unidade escolar em que seus
filhos possuem direito de matricula.
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auséncia de representantes nos programas de formacdo continuada e,
consequentemente, na implementacdo das agdes que objetivam a reformulacao de seus
projetos pedagdgicos.

Outra caracteristica destas unidades escolares é que seus profissionais
ndo sdo conhecidos pela comunidade, também devido a instabilidade; além disso, pelo
pouco tempo que permanecem nas unidades escolares, em muitos casos nao se
consideram membros da comunidade; desta forma, a direcdo das unidades escolares é
escolhida com pouca participacdo dos pais e alunos, prevalecendo a escolha dos
profissionais da escola.

As escolas participantes desta pesquisa vivenciam um contexto
educacional caracterizado por politicas de incentivo a democratizacao e participacdo da
comunidade escolar e, no interior de suas comunidades, uma imensa fragilidade, no que
diz respeito as condigdes para a participacao.

Estas contradigbes confirmam que as ac¢oes de implementacao do projeto
pedagogico escolar ndo nasceram como desejo destas comunidades escolares, e as
politicas educacionais, mesmo que proximas, pelos seus principios e referéncias, aos
ideais de promog¢do de uma educagdo critica, ndo abandonaram a racionalidade
financeira como determinante das acbes pedagdgicas.
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2 PROJETO PEDAGOGICO

Trabalho coletivo, [...] Trabalho de tessitura
de um artefato que possa mesmo ser
chamado de uma rede — rede de ensino
tecida por noés. (RIOS, 1992, p. 77).

Projeto Pedagdgico é o tema central desta pesquisa, razdo pela qual a
organizacao desde capitulo ndo fugiu aos caminhos que emergiram durante o processo
de construcdo desta producdo, ou seja, o capitulo foi construido a medida que eram
desenvolvidos os procedimentos de pré-analise do material e foi consolidado ao final do
processo de analise dos dados.

Para melhor entendimento da pesquisa, consideramos necessaria a
apresentacdo, mesmo que de forma breve, dos conceitos de projeto pedagdgico
presentes na Deliberacdo 014/99 e na Indicacdo 04/99 do CEE-PR, e, para fins de
ampliacdo da reflexdo, abordamos também as concepcoes defendidas por Severino
(1998 e 2008) e Padilha (2003), Pimenta (2000) e Rios (1992). Objetivando estabelecer
relagdes com as consideracoes presentes nas analises dos dados, a partir dos conceitos
apresentados, destacamos trés elementos para melhor entendimento do tema, sao eles:

Construgao Coletiva, Poder da Comunidade, e Poder e Instrumento.

2.1 Construcao Coletiva

A escola e todas as suas agoes, inclusive o Projeto Pedagégico, inserem-
se no processo de promogao da vida humana. A sobrevivéncia do homem é assegurada
e mantida pela capacidade coletiva de aprender, criar e adaptar-se a novos contextos, e,
ao mesmo tempo, acumular conquistas, aprendizagens e “conhecimentos”. A educacao é
produto e produtora da Cultura, portanto “praxis”, que media e articula conhecimentos e
praticas histéricas. Severino (2002) aponta que a educagao intencionaliza as agdes

humanas, no sentido de favorecer e garantir a existéncia dos homens.

Para manutencdo e promocado de sua vida, o homem interage com a
natureza e, nessa interagao, insere-se no mundo da Cultura, como receptor e produtor.
“O Homem nasce na Natureza e na Cultura, desta forma é fruto e ao mesmo tempo
garantia da continuidade da Cultura e da Histéria humana”. A existéncia humana é
intrinsecamente historico-social. (SEVERINO, 1998, p. 52).
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A continuidade da existéncia humana justifica a relevancia e a
essencialidade da Educacdo. Neste sentido, o Projeto Pedagégico é a expressao
humana reveladora das formas coletivas encontradas por estes homens para sustentagao

da vida.

O Projeto Pedagégico supde o reconhecimento de que a atividade humana
de educar em espacos escolares requer planejamento de acbes e procedimentos
articulados, objetivando metas comuns, e induz a compreensao da escola como uma
instituicdo promotora de educacéo, que se organiza para concretizar um Projeto Cultural de
construgdo e transmissdo de saberes que garantam a sobrevivéncia humana com

dignidade e autonomia. Dussel (2006) diz: “tudo o que se faz na histéria é vontade de vida”.

A vontade da vida, por Dussel, ou o projeto cultural que garanta a
sobrevivéncia humana indicam a compreensdo da escola como instituicao mediadora da
sociedade, que contribui para o maior projeto social: a promogcao e a manutencao da
vida. Severino (2008) define a escola como uma instituicio mediadora, como um espaco
de “entrecruzamento”, pois atende as exigéncias e demandas sociais € aos anseios e
sonhos individuais dos sujeitos que compdem a comunidade escolar. Segundo o autor, “a
instituicdo escolar concretiza-se como lugar do entrecruzamento do projeto coletivo da
sociedade com os projetos pessoais e existenciais de educandos e educadores”.
(SEVERINO, 1998, p. 81).

O projeto pedagogico é constituido de agdes e objetivos ligados a
promogao da vida, intencionado pelo coletivo social; neste sentido, € um conjunto de
acbes humanizadoras, entendendo humanizagdo como um processo de tornar o
individuo dotado de caracteristicas favorecedoras da sua vida, que € um bem coletivo.

Ao investir na constituigdo da cidadania dos individuos, a educagao
escolar estd articulando o projeto pedagdégico da sociedade — que
precisa ter cidadao — aos projetos sociais desses individuos, que, por

sua vez, precisam do espago social para existir humanamente.
(SEVERINO, 1998, p. 88).

O homem constitui-se nos processos educativos em que estao envolvidas,
ao mesmo tempo, especificidades do contexto social e especificidades dos sujeitos
sociais. A compreensao do inacabado, porque sujeitos sociais e histéricos, ndo é a
garantia de uma educacgao plena, e sim parte de um processo. Os sujeitos se fazem no
contexto; assim, a liberdade, a consciéncia e a dignidade séo valores basicos e critérios

para sua autoprodugao.
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De acordo com Freire (2002), a promog¢ao de sujeitos dignos, conscientes
e livres requer, além da consciéncia do inacabado, dignidade, intencionalidade e
autonomia. Este processo de humanizacdo constitui-se na educagédo dos sujeitos na e
para a comunidade (DUSSEL, 2007); portanto, o reconhecimento de que a continuidade
da existéncia humana é a essencialidade das acdes coletivas e particulares no campo da
educacéo.

A intencionalidade do processo educativo escolar como favorecedor da
vida com dignidade e autonomia também o justifica como agéo coletiva, bem como o
projeto pedagogico, se entendido como construgdo coletiva. A Constituicdo Federal no
inciso VI, art. 206 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional — LDB 9394/96, ao
apresentar como principio da educagdo a democracia, traz implicita também a crenca da
educacao escolar como acao coletiva, dado que o processo democratico, em seu sentido
real, é coletivo e participativo. O Projeto Pedagogico é uma pratica coletiva a favor da
vida da sociedade e dos sujeitos nas suas intengdes e desejos, a favor do respeito a sua
dignidade e autonomia.

O entendimento de projeto como agado coletiva e democratica requer o
reconhecimento de que as ag¢des que o constituem devam ser planejadas e executadas,
reservando aos envolvidos a liberdade e o direito de decidir sobre suas vidas.

Todos devem ter o direito e a liberdade de tomar decisbes sobre suas
proprias vidas, mesmo, que ao exercer a liberdade, possam correr o

risco de errar; pois, conforme afirma Freire, é decidindo que construimos,
com autonomia, nosso projeto de vida. (PADILHA, 2008, p. 16).

O projeto pedagédgico, a revelia ou nao dos educandos e educadores,
colabora nas determinacdes de suas trajetérias de vida e suas histérias. O projeto é
constituido nas tensdes entre regulacdo e emancipacdo. A LDB 9394/96 apresenta as
formas de regulacé@o desta atividade coletiva no art. 14: “1 — participagéo dos profissionais
da educacado na elaboracdo do Projeto Pedagogico da Escola; Il - participacdo da
comunidade escolar em conselhos escolares ou equivalentes”. Estes principios legais
estdo presentes no posicionamento da Deliberacdo 014/99 do CEE-PR, ao sugerir a
adocdo de politicas que se aproximem do entendimento de projeto pedagdgico como
construgao coletiva, explicito no art. 2: “A elaboragédo da proposta pedagdgica envolvera
todos os segmentos da comunidade escolar”.

Além deste artigo, a deliberacdo 14/99, através da indicacdo 09/99,

acentua uma defesa incondicional a construcdo de um projeto que envolva toda
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comunidade escolar e encontre consonancia teérica nas produgbes de Veiga (2007),
Portela e Atta (1999) e Azanha (2000).
O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma agéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar

intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populagdo majoritaria. (VEIGA, 2001, p. 11).

A defesa do projeto como construgéo coletiva, defendido por Veiga (2001),
justifica-se pela compreensao do projeto nas dimensodes politica e pedagdgica. Politica,
por expressar 0 compromisso sociopolitico da comunidade escolar, e pedagdgica, pelo
entendimento de que a acao educativa é constituida pelas acoes de ensino que também
sao coletivas e objetivam acbes particularizadas, o aprendizado. A autora apresenta o
entendimento de projeto como um processo permanente de reflexdo coletiva que envolve
uma postura diagnostica da realidade e a possibilidade de aproximar a comunidade
escolar da concretizacao de seus objetivos coletivos.

Em consonancia com o entendimento de projeto como processo de
reflexdo sobre a realidade, Azanha (2000, p. 20), em sua produgdo, aponta o projeto
pedagdgico como oportunidade para a “tomada de consciéncia dos principais problemas
da escola, e das possibilidades de solugéo e definicdo das responsabilidades coletivas e
pessoais para atenuar as falhas detectadas”. Estdo presentes no conceito de projeto,
além do entendimento de diagndstico da realidade, a concepgao de acdo coletiva. Estes
mesmos conceitos também estdo apontados na producdo de Portela e Atta (1999),
entretanto com énfase na concepcao de projeto como “escola em movimento”, 0 que nas
producdes de Veiga (2008 e 2007) é pouco explorado, se considerada a énfase dada as
formas e métodos de construgao do projeto pedagdgico.

O Projeto Pedagégico como construcdo coletiva é constituido pelos
acordos, principios e objetivos estabelecidos pelos sujeitos que compdem a comunidade
escolar, como também pelos limites estabelecidos pelas legislacbes vigentes. Neste
sentido, as condicbes para a construcdo de uma educacdo de qualidade possuem
consonancia com as possibilidades e os limites que uma comunidade escolar possui para
idealizar e vivenciar o seu Projeto Pedagdgico.

Admitir um projeto significa ter consciéncia do que se quer, ou seja, se
falo em projeto pedagdgico tenho de ter, previamente, clareza que me
estou pautando em determinadas concepgdes de educagao e de ensino.
Acredito que o ponto de partida para o projeto real é a explicitagdo de

que queremos uma Escola Publica democratica — dai a importancia de
firmarmos o que entendemos por democracia. (PIMENTA, 2000, p. 21).
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As condicbes econdmicas e as ideologias neoliberais compdem os
determinantes da vida contemporanea. Neste contexto, a democracia é entendida como
um regime politico, sendo desconsidera como forma de vida social, ou seja, a democracia
consolidada é formal, baseada em ideias de participacdo e representatividade, o que
Chaui (1996, p. 434) denomina de “apatia politica”. A democracia concreta entendida
como forma de vida social, de direito, enfrenta obstaculos econémicos e ideoldgicos no
atual contexto social e educacional. Nas legislagbes educacionais analisadas (LDB
9394/96 e Deliberagdo 14/99), cabem os dois entendimentos de democracia, sendo o
sentido reducionista — um regime politico — 0 mais adequado. Segundo a autora, “ha, na
pratica democratica e nas idéias democraticas, uma profundidade e um verdade muito
maiores e superiores ao que a ideologia democratica percebe e deixa perceber”. (CHAUI,
1996, p. 430).

No contexto educacional, portanto, € possivel idealizar um projeto

pedagogico cujo entendimento de democracia defenda os ideais que envolvem direito a

vida a alguns (concepg¢ao reducionista) com menores dificuldades, bem como, com

grandes dificuldades, a construcdo de um projeto pedagdgico, em que a consolidacao de

um projeto social que garanta a vida social em sua plenitude a todos seja o0 entendimento
adotado.

Se é fato que a escola esta a disposi¢do de todos, isto ndo significa que

efetivamente é de direito de todos. A escola que se oferece para todos

nao esta desenraizada das condigdes sociais. Muito ao contrario, € uma

escola que estd imbricada na propria forma como a sociedade esta
organizada. (PIMENTA, 2000, p. 18).

De acordo com a autora, a consolidacao de um projeto pedagdégico possui
dependéncia com o entendimento que temos de democracia e, para consolidar um
projeto social a favor da vida, & necessario enfrentar obstaculos da concepgdo a
concretizagdo de seus objetivos, diante de uma organizacdo social constituida por um
regime econdmico alimentado por legislagbes que reduzem a democracia a uma
expressao politica e colaboram na producédo de ideologias favoraveis a um comodismo
social (CHAUI, 1996), porque favorecem o entendimento da representagdo como Unica
forma de garantia de seus direitos do povo.

O projeto pedagogico como construcdo coletiva tem a democracia como
ponto de partida e de chegada, considerando que a democracia molda as formas de
decisao e construgao do projeto e, ao mesmo tempo, o projeto pedagdgico colabora na
consolidacdo da democracia como forma de vida. Padilha (2008), ao definir projeto
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pedagdgico, o considera exercicio coletivo de tomada de participacdo e tomada de
decisbes que favorecem a plenitude da democracia e, ao mesmo tempo, o justifica; diz
ainda que “pensar o planejamento educacional e, em particular, o planejamento visando
ao projeto pedagogico da escola é, essencialmente, exercitar nossa capacidade de tomar
decisoes coletivamente”. (PADILHA, 2008, p. 73).

Tomar decisbes coletivas significa reconhecer que uma comunidade
escolar, através de seu Projeto Pedagdgico, revela consensos e divergéncias na
organizacao de um projeto pedagogico que atenda as necessidades e demandas de um
projeto social e, a0 mesmo tempo, o0s anseios particulares dos sujeitos que compdéem a

comunidade educativa.

As relagbes estabelecidas entre Projeto Pedagégico, projeto social e
projeto pessoal sdo dindmicas e complexas, ndo se restringem as influéncias de via
Unica, ao contrario se retroalimentam e formatam o sentido da educagdo escolar,
superando inclusive as ideologias das competéncias técnicas que sugerem distincdes

entre 0 pensar e decidir, e 0 executar nos processos escolares.

Neste sentido, o Projeto Pedagdgico e seu ideario educativo na sociedade
contemporénea sdo mais bem compreendidos a partir dos seus referenciais. Segundo
Dussel (2006), “Idéias, motivos e praticas, a sua razado de existir € a obediéncia a um
projeto cultural”. Este projeto cultural é construido a partir de referéncias sociais dos
sujeitos, da educagdo, da sociedade, tendo sentido e, ao mesmo tempo, sendo
significado na e pela democracia.

Estas relagbes envolvem saberes e poderes estabelecidos no dia a dia da
escola, justificam e sdo a referéncia para a afirmagdo ou a negacdo das ideologias,
utopias e agdes da comunidade escolar. O projeto, como construgdo coletiva, esta
presente na vida da comunidade escolar, no mundo ideoldgico e operante da instituicao
em ambito social e pedagdgico. “O projeto ndo é algo que é feito e em seguida
‘mostrado’. Ele é vivenciado desde o primeiro momento como parte da dindmica da
pratica dos educadores”. (RIOS, 1992, p. 75).

O Projeto Pedagdgico como agado coletiva possui radicalizagbes nas
verdades que compdem e sustentam o contexto histérico e social, e nas formas e
verdades vivenciadas pelos sujeitos, no microcontexto da comunidade escolar € no
macrocontexto social; € um campo de tensbes entre os desejos e poderes do coletivo e
do individuo. Os sujeitos envolvidos nas agdes de ensino e aprendizagem personificam

as agbes previstas no Projeto Pedagdgico, tornando, assim, cada aprendizagem uma
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histéria Gnica, um momento Unico no tempo, uma acao singular, pois, mesmo que 0s
contelidos se repitam, os sujeitos, o tempo e a histéria ndo sao mais os mesmos.
Os projetos que se organizam nas unidades escolares atenderao as
exigéncias especificas de cada uma delas, levando em conta sua
situagao peculiar, mas também estardo conectados com outros projetos,

com diretrizes que se definem em ambito amplo do conjunto da
sociedade. (RIOS, 1992, p. 77).

O Projeto Pedagogico revela escolhas, revela o descarte de possibilidades
ndo adotadas e os anseios, valores e objetivos humanos, conscientes e inconscientes,
pretendidos deste mesmo contexto social. Assim, Sacristan (1998, p. 26) aponta: “O
curriculo que num momento se configura e objetiva como um projeto coerente, ja é por si
o resultado das decisbes que obedecem a fatores determinantes diversos: culturais,
econdmicos, politicos e pedagégicos.” Ou seja, ndo se trata de um artefato cultural
neutro; ao contrario, a rede da vida estd em construcdo, as relagcbes humanas sao

permeadas por uma rede social produtiva de poder, um campo de tensdes.

Definir projeto como construgcdo coletiva significa atentar-se ao contexto
social. A rede social molda os sujeitos, fabrica corpos disciplinados (FOUCAULT, 2007) e
também possibilita conscientizar-se das verdades estabelecidas e/ou impostas,
estabelecer conflitos e contradicdes, e altera-las, ou melhor, (re)construi-las. Cabe a
educacado através de seu projeto pedagdgico mediar a realizacdo destas acdes, o que
implica possibilitar ao educando a descoberta de si como humano, sendo seu valor
béasico a dignidade de ser pessoa, consciente e livre. (SEVERINO, 1998, p. 80).

O Projeto Pedagégico é permeado de uma gama de intengdes, acdes e
interesses da comunidade escolar. Ao mesmo tempo, é projeto a ser realizado, portanto
constitui-se como agbes previstas e objetivadas que devem determinar as formas e os
modos, as possiveis verdades que sustentam a construcdo do ensino e a aprendizagem
escolar. Os atos de construir e efetivar o Projeto Pedagdgico sdo plissados de
imprevistos ndo explicitos, que surgem na emergéncia do choque de interesses entre
alunos e professores, individualidades envolvidas e constituidas pelo social, em agdes
coletivas de ensino, objetivando uma agéo particularizada, a aprendizagem.

Se a escolarizagdo e o0s conteldos que a enriguecem acolhem
finalidades diversas, porque correspondem a fungbes variadas
sedimentadas sobre essa escolarizagdo, significa que os impulsos que
orientam a educagao sado complexos e que é urgente analisa-los como

processos causados por miltiplas e diferentes légicas. (SACRISTAN,
1999, p. 148).
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Entre essas diferentes l6gicas esta a apropriagdo de conhecimentos como
acao favorecedora do desvelamento das verdades que sustentam a dindmica social; isso
é realizado quando garantida a pratica democratica e entendimento de que os sujeitos
possuem 0 poder e estabelecem campos de tensdes necessarios a promocao da vida.
(DUSSEL, 2007; FOUCAULT, 2007). O entendimento de projeto pedagégico como
construgao coletiva, expressao democratica, sugere reconhecé-lo como instrumento e

poder da comunidade.

O Projeto Pedagégico, neste sentido, ndo é um produto pronto a ser
aplicado no contexto escolar, nem tdo pouco o resultado de um processo educativo; por
ser um consenso, é a sintese da cultura escolar e do curriculo como “[...] um processo,
uma praxis, em que acontecem multiplas transformagbes que lhe dao um sentido
particular, valor e significado” (SACRISTAN, 1999, p. 26). O sentido particular, o valor e o
significado sao constituidos através do poder de participar democraticamente das acdes
de ensino e aprendizado. Estas agdes ndo possuem fundamentos sélidos, referenciais
democraticos proprios. No contexto educacional brasileiro, o poder de participacao, a
possibilidade de construcao coletiva de processos educativos sdo experiéncias recentes,
constituidas a partir do século XX.

2.2 Poder da Comunidade Escolar

o importante, creio, é que a verdade nao existe fora do
poder ou sem o poder. (FOUCAULT, 2007, p. 10).

A organizacdo da educacéo institucionalizada, neste caso especifico, a
Escola, quando objetiva a promocdo da vida, nao esta isenta de disciplinarizagao,
normatizagdo e controle. A escola, entendida como instituigdo social, é o local onde os
sujeitos se submetem e sdo submetidos também aos processos de adequacdo as

normas sociais.

Neste sentido, o Projeto Pedagdgico é produto do poder e do controle e
estratégia do coletivo para a implementacao de processos de regulacdo; também é um
propagador de verdades que sustentam o poder, justificam o disciplinamento e a
normatizacao, entendidos, pelos que o escrevem (comunidade escolar), favorecedores
da vida e da existéncia da comunidade. Essas verdades instituidas e instituidoras de
poder presentes no Projeto Pedagdgico ja justificam a importancia da participacdo dos
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envolvidos nas decisdes que moldam processos escolares e o entendimento do Projeto
Pedagégico como instrumento e poder da comunidade.

Dois autores, Michael Foucault e Enrique Dussel, foram selecionados para
elaborar consideragcdes sobre as relagbes de poder e projeto pedagdgico, por
apresentarem, em suas producdes, andlises que confirmam o poder ligado a vida,
inclusive, porque reconhecem a interdependéncia entre poder e vida e também o poder
como uma tensao que perpassa toda a vida social, portanto presente nos sujeitos e nos
processo educativos escolares.

Em Foucault (1999, 2006, 2007), as analises no campo das microrrelagdes
€ bastante clara e conhecida, apesar de o autor ndo elaborar estudos objetivos sobre
poder. O centro de sua pesquisa, como o proprio Foucault (2007) afirma, é a constituicao
da subjetividade humana; todavia, para o pensador, ndo é possivel compreender a
constituicdo da subjetividade humana sem o entendimento das relagdes entre saber e
poder que sao estabelecidas sobre o sujeito e exercidas por ele em si e no seu entorno
social. Assim, “ndo € pois o poder, mas o sujeito que constitui a cena geral de minhas
investigagdes”, diz Foucault (2007, p. 209). Para ele ainda, o poder perpassa a
constituicao do individuo e todo o corpo social, nao é objeto que se toma, e sim constitui-
se como uma relacao de forcas na construcao da subjetividade.

Enrique Dussel, fildsofo argentino, concentra seus estudos no campo da
politica, filosofia, ética e teologia e também nao centraliza suas obras em estudos sobre
poder; porém, aborda as relacbes de poder na politica, principalmente entre sujeito,
sociedade e Estado, tendo o poder como um viés de seu estudo, mas ndo o elemento
principal. Os estudos de Dussel concentram-se no campo da politica, na América Latina e
na critica ao pensamento eurocéntrico. De acordo com ele, “o poder se desdobra por
todo o campo politico, ocupando-se como uma rede de relagdes de forga como nés (cada
cidadao, cada representante, cada instituicao sao esses nés)” (DUSSEL, 2007, p. 51) . A
este poder nomeia poder obediencial.

Os sujeitos da comunidade educativa sao sujeitos sociais portadores de
poder e construidores de verdades que alimentam este poder. Para Dussel (2007), o
poder traduzido em vontade de viver, para Foucault (2007), o poder como agéo produtiva,
que estabelece verdades, favorece a criacdo de estratégias (normatizacdo e
disciplinamento), que possibilitam a vida.
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2.2.1 Poder obediencial

O poder reside exclusivamente na comunidade
politica, no povo. [..] Partimos do fato de que a
comunidade, nés, cidaddos, somos a Unica sede do
poder. (DUSSEL, 2006).

Em Dussel, o poder esta no suijeito, “vontade-de-viver”, no povo. E a partir
deste conceito que o autor discute a existéncia a e funcao do estado e da politica. Assim,
a proposta é considerar que as relagdbes humanas presentes nas escolas e, inclusive as
estabelecidas na construcdo e efetivacdo do Projeto Pedagogico, sao relacdes
permeadas de poder, promovidas por sujeitos que possuem o poder. Definir Projeto
Pedagdgico ou compreendé-lo como instrumento da comunidade é também reconhecé-lo
como expressao de poder e instrumento do poder.

Dussel (2007) considera que os sujeitos da comunidade sao originalmente
comunitarios, ou seja, ndo ha necessidade de esforgcos para tornar um individuo sujeito
comunitario, o individuo é a comunidade, faz-se pela comunidade e, ao mesmo tempo,
constitui a comunidade. Esta condicao, de fazer-se pela comunidade, envolve o que é
comum, 0 comum entre sujeitos é a vontade-de-viver. A comunidade faz o sujeito porque
produz a vida, e o sujeito, sendo parte da comunidade, colabora para a continuidade da
produgéo da vida.

Este fazer-se e ser feito pela comunidade é descrito por Dussel (2007), por
trés conceitos: objetivacdo, subjetividade e intersubjetividade. A objetivacdo seria o
campo do comum, do coletivo, do publico; neste caso, as instituicdes, o estado, ou seja,
as estratégias que a comunidade cria para efetivagao de seu objetivo. A subjetividade é o
que constitui o sujeito, o que compde o “eu”. A intersubjetividade seria o campo de
relagdes entre os sujeitos subjetivos.

O subijetivo (sujeito) é construido nas relacdes intersubjetivas que ocorrem
no campo objetivo, publico ou no campo privado, o particular. Ha relacédo ciclica e
produtiva entre os campos da objetivacdo e da subjetividade, como também vital para o
sujeito e para a sobrevivéncia da comunidade. Essas relacdes intersubjetivas moldam e
nutrem sujeito e comunidade e sao construidas sob tensao das vontades; neste caso, o
poder.

O poder estaria nos sujeitos e atuaria como uma forga a favor da vida do
sujeito (poténcia) e da existéncia da comunidade, justificando a existéncia das instituicdes
objetivas (potesta). Essa posicao distancia de analises que postulem a unilateralidade do
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poder como uma forca exercida por uma instancia maior sobre sujeitos, que, neste caso,
os tornaria reféns desta forca centralizadora. O poder é a vontade-de-viver. (DUSSEL,
2007).
o0 objetivo de toda atividade (politica) humana é poder viver e esta
possibilidade de viver ttm o mesmo direito todos aqueles que a natureza
trouxe. Por isso, deve-se fazer a divisdo acima de tudo, de tal maneira

que todos disponham dos meios suficientes para subsistir. Viver é deixar
viver. (DUSSEL, 2007, p. 78).

Dussel (2006, 2007) dedica-se a estabelecer os elos entre vida, vontade,
liberdade e poder, para acentuar o sentido do poder do Estado, do Governante. Este
poder pode ser exercicio de forma positiva ou negativa, o autor considera caminho
positivo o poder como exercicio, no sentido de cumprir a vontade da comunidade, no
sentido de que caberia ao governante favorecer a vida, desde que os caminhos tragados
sejam fruto dos acordos promovidos e estabelecidos pelos sujeitos.

uma descrigdo minima [...] devemos operar sempre para que toda a
norma ou maxima de toda a agdo, de toda organizagdo ou de toda
instituicao (micro e macro) de todo o exercicio delegado do poder
obediencial, tenha sempre por propdésito a produgdo e manutengdo e
aumento da vida imediata do cidaddo da comunidade politica, em ultima

instancia de toda a humanidade, sendo responsaveis também desses
objetivos no médio e longo prazo. (DUSSEL, 2007, p. 27).

O autor, ao referendar “poder obediencial’, estabelece elos entre o poder e
a vida, e torna o exercicio do poder uma estratégia humana para manutencao da vida. O
ato de governar significa servico a vida do povo. A respeito disso, Dussel (2007, p. 39)
diz: “quem quiser ser autoridade — faga-se servidor”. Servir significa executar a vontade

do povo; desta forma, o fundamento do poder politico é a vontade do povo.

O poder do governante vincula-se ao poder da comunidade. Isto posto, o
poder do governante é dependéncia e servigo a comunidade, a sua existéncia é fruto do
poder dos sujeitos. O autor diz ainda: “o que manda é o representante que deve cumprir
uma fungdo de potestas. E eleito para exercer delegadamente o poder da comunidade;
deve fazé-lo em funcdo das exigéncias, reivindicacdes, necessidades da comunidade”.
(DUSSEL, 2007, p. 39).

A desvinculagdo do poder do governante de sua comunidade significa a
destituicao do poder. Servir € um verbo reflexivo que supde sujeitos ativos e passivos; a
auséncia de uma destas nao permite a pratica democratica do poder.
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A democracia ndo € somente uma instancia procedimental (uma mera
forma de se chegar ao consenso), mas sim normativa. O fato de tentar
sempre uma maior simetria e participagao dos cidadaos — nunca perfeita,
sempre perfectivel — ndo é sé6 um comportamento externo ou legal [...],
mas sim uma obrigagdo subjetiva do cidaddo que em comunidade
promulgou certas leis para fixar o que deve fazer, e, a0 mesmo tempo, o
que deve obedecer ele mesmo (ela mesma), por haver por principio
participado de tal decisao [...]. O exercicio delegado do poder
obediencial, por sua vez, cumpre a lei também, mas ainda
obrigatoriamente deve obedecer a comunidade porque € seu
representante. (DUSSEL, 2007, p. 68).

A execucao do “servir” do governante, sobre estas balizas, se concretiza
como agdo eficiente, através da democracia; nestas circunstancias, a democracia,
entendida como forma de vida, é necessaria ao povo e também necessaria a quem
governa. O exercicio democratico torna-se uma instancia que possibilita a criacdo dos
procedimentos (que a comunidade acredita ser o melhor) e também € instancia normativa
(que o governante precisa para promover a vida), e a comunidade deve executar e/ou
obedecer (reflexivo). A democracia ndo é somente um desejo do povo, mas uma forma de

viver para quem entende o poder como servigo e obediéncia ao desejo da comunidade.

O governante exerce o poder, faz executar uma lei, um ordenamento, uma
acao, nao age por causa propria. A obediéncia da comunidade &, em primeira instancia,
um exercicio de autosservico, de autoeducacdo. O exercicio do governante é obediéncia
ao consenso da comunidade, o consenso é o resultado da pratica democratica. Neste
contexto, 0 governo, as instituigdes, inclusive a escola sdo as estratégias construidas
pela comunidade como meio para execugdo do consenso, que como finalidade ultima
tem a vida.

Se 0 poder é o exercicio do dominador, ndo pode ser legitimo. Ou a
legitimidade é aparente [...]. E se ha dominagao ndo ha adeséao subjetiva
de legitimidade, portanto ela é aparente. E o mais interessante é que a
dominagdo exige obediéncia. Entdo, o cidaddo obedece a uma

dominacdo que aparece legitima. E toda uma quantidade de mascaras
que vao ocultando o tema. (DUSSEL, 2006).

A atividade do governante, bem como a dos sujeitos que compdem a
sociedade, ndo é alienada; ao contrario, a legitimidade €& exercicio consciente de
construgdo de si e dos outros em uma atividade de transformagéo e favorecimento da
sua vida e da vida dos outros. O poder é acao de forgca sobre o outro, mas é acao
permitida, subsidiada pelo sim de quem sofre a acdo e pela obediéncia transparente de

quem executa agao. A sintonia de quem sofre e executa o poder é vida de todos.
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Estes conceitos auxiliam a significar Projeto Pedagogico também em
andlises que se atentem as relacbes de poder estabelecidas em um processo continuo
de construgdo coletiva, de execucdo e empreendimento de agdes que culmine na
promocao da vida dos seus. As relacdes de poder em um ambiente coletivo, em sintonia
com a democracia, podem ganhar coeréncia através do entendimento e da pratica do
poder delegado por sujeitos que vivenciam e constroem seu projeto pedagdgico a servigo
e em atendimento ao “consenso”, ao comum acordo comunitario. Conforme Dussel
(2007), poder delegado ¢ afirmacao da vida, legitimidade, acordo.

O “comum” para constituicio do consenso ¢ a vida; desta forma, é possivel
afirmar que a vida faz a comunidade e move a criagdo de mecanismo que garantam a
sobrevivéncia ou a melhoria da vida. A contribuicdo de Dussel (2007), neste sentido, é
valiosa. A referéncia sobre democratizacdo da sociedade, sobre a democratizagdo dos
espacos escolares, bem como suas atividades constituidas e constituidoras, é a vida.

Os discursos sobre a democratizagdo dos espagos escolares, a escola
cidada, a formagao para a cidadania, o Projeto Pedagdgico (como instancia objetiva da
comunidade) podem tornar-se uma atividade da comunidade escolar alienada. Dussel
(2007) orienta a retomada, o sentido. A democratizagdo dos espagos escolares é
necessaria, desde que garantido o objetivo, a promocao da vida dos sujeitos e da
comunidade.

o conteludo de toda a politica (atos, instituigbes, etc.) é, em dUltima
instancia, a vida humana, a vida concreta de cada um, a “vida nua” [...]
Toda agao ou instituicdo politica tem por conteddo a referéncia a vida.
[...] Os caminhos contam distancias para cumprir fungbes que, de
mediacdo em mediagdo, sdo sempre ao final alguma dimensao da vida
humana. A esse respeito, a politica cria condi¢gdes para a possibilidade
da vida da comunidade (de cada membro) e para 0 seu crescimento:

uma vida possivel; uma vida qualitativamente melhor. (DUSSEL, 2007, p.
77-78).

A vida é do sujeito, portanto o poder esta no sujeito (poténcia) e é exercido
nas relagdes intersubjetivas; neste sentido, é também um campo de tensdes entre
sujeitos. Dussel (2007, p. 32) diz que “O poder é uma faculdade, uma capacidade que se
tem ou ndo se tem, mas com precisdo nunca, se toma”. O Projeto Pedagdgico seria a
acao politica, a estratégia para a concretizagcdo dos objetivos dos sujeitos e da
comunidade, ou seja, & expressdo de poder e consenso da comunidade, sempre
constituido nas tensfes entre intersubjetivas e objetividades. O Projeto Pedagdgico seria

as tentativas e possibilidades da instituicdo escolar através de seus modos, formas e
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estratégias, promover a vontade de viver (poder), presentes nos sujeitos.

O poder centralizado (potestas), neste caso, na Escola, s6 se justificaria
pela existéncia de um acordo coletivo (poténcia), em que o exercicio de poder da escola
sobre a comunidade seria a favor da vida e atuaria como uma forga objetiva que diz sim a
vontade da comunidade. O projeto seria a expressao do poder da comunidade.

A partir destas consideracoes, os sujeitos, para Dussel (2007), sao filhos
da comunidade que livres direcionam sua subjetividade, a favor da sua vida e da
existéncia da comunidade. A vontade, como ja afirmada, € o que move o sujeito a vida, é
0 que possibilita a existéncia de si, dos outros e das instituicdes. A liberdade seria 0

campo necessario para o exercicio e a execugao da vontade.

O poder (DUSSEL, 2007) existe se o sujeito estiver diante de

possibilidade, de escolhas, do exercicio da participacdo. Fora do campo da liberdade, o

poder é corrupgdo, é tirania, € a propagacdo da morte (corrupgdo do potestas). A

constituicdo da vida é realizada por meio de acordos comuns, de vontades comuns, de
possibilidades do exercicio de participar na constituicdo do “consenso”.

O consenso deve ser um acordo de todos os participantes, como

sujeitos, livres, autbnomos, racionais, com igual capacidade de

intervencgéo retérica, para que a solidez da uniao, das vontades, tenha

consisténcia para resistir aos ataques e criar as instituicdes que lhe
déem permanéncia e governabilidade. (DUSSEL, 2007, p. 27).

O consenso sugere que vontade e liberdade sao elementos necessarios
para que, através de relagdes intersubjetivas, um campo de tensao entre o desejo da vida
seja estabelecido. O poder é o exercicio da tensdo, construido no campo da liberdade em
que sujeitos moldam-se e constroem caminhos comuns, metas comuns, acordos mutuos
de cooperacgao e renuncias a favor da sobrevivéncia. O exercicio de construir acordos, ao
mesmo tempo em que molda os sujeitos, justifica a existéncia de instituicdes, da politica,
da objetivacéo e favorece a autonomia.

As instituicbes (entre elas a escola) sdo estratégias humanas que
garantem, em dimensdo macro, a realizacdo dos acordos, a concretizagdo do que é
consenso. Dussel (2007) recupera o sentido da politica, com agédo para a promogao do
bem comum. Nestas circunstancias, o projeto pedagoégico é expressao do consenso;
portanto, é politica. “A politica é acima de tudo uma agao em vista do crescimento da vida
humana da comunidade, do povo, da humanidade” (DUSSEL, 2007, p. 78). Assim, qual é
o0 bem comum? A vida. Quais sao as agdes? O estabelecido, intencionado, no campo das
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tensodes, entre liberdade, vontades subjetivas e projeto social torna o Projeto Pedagdgico
uma forca produtora da vida e, portanto, transformadora da instituicdo escolar, portadora
de um poder poténcia, porque € geradora da vida.

Ao contrario, o sentido negativo do poder seria a execugdo do desacordo,

a nao obediéncia do executor, o ndo servir, a obediéncia deslocada do objetivo, a

alienacao. O exercicio do poder que manda mandando, o agir sobre o outro, tendo como

referéncia ndo o outro, mas a si mesmo, para Dussel (2007) é fetiche e corrupcéo. E a

execugcao do verbo servir na acdo ativa para sujeitos passivos. O eu autorreferente

determina os caminhos para a vida, o poder encanta o governante porque desloca o eixo
de referéncia da vontade do povo para a sua vontade.

Uma vez fetichizado o poder [...], a acdo do representante, do

governante [...], indevidamente, € uma agdo dominadora, e n&o um

exercicio delegado do poder da comunidade. E o exercicio auto-

referente da autoridade despética [...] a prépria razao se corrompe.
(DUSSEL, 2007, p. 45).

A corrupcdo para Dussel € o ndo governo que obedece ao consenso
popular, e, mesmo que 0 governante execute acbes de favorecimento da vida, se a
comunidade detentora do seu poder original ndo reconhecé-la como agao sua, é atitude
de corrupgao. O poder ndo pode ser definido sem a conjugacdo dos verbos obedecer,
servir e acordar.

A corrupgao tem via dupla, esta presente no governo que nao serve e
também em quem aceita a submissao, permitindo o fetichismo. O pode fetichizado provoca
ao governante a busca do autorreconhecimento, que pode encontrar na riqueza a
compensagao, a luta pelo poder diante do descrédito do consenso, o abandono do acordo.
Esta debilitacdo corrompe as instituicdes, as burocracias. O povo, ao permitir, perde a
vontade da vida, ndo mobiliza-se a favor da vida de si e dos outros. (DUSSEL, 2007).

Outro risco de corrupgéao e alienacao é a hegemonia. O poder obediencial,
por ter o consenso como determinante para o servico, necessita do consentimento; ele
sugere a existéncia de uma hegemonia de opinides que parece estabelecer uma
unanimidade. Ao contrario, o que torna o poder e a vida inter-relacionados, também, é a
heterogeneidade; ndo ¢é possivel contentar a todos, assim os desacordos sao
necessarios e fazem fluir vida e poder. A diferenca é o que gera a tensao, o campo de
tensbes é o poder. A razdo que justifica o acordo e molda o sujeito para o sim é a vida da
comunidade.
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o poder dominante se funda em uma comunidade politica que, quando
era hegembdnica, unificava-se no consenso. Quando os oprimidos
excluidos tomam consciéncia da situagdo, tornam-se dissidentes. A
dissidéncia faz perder o consenso do poder hegemoénico, o qual, sem
obediéncia, se transforma em poder fetichizado, dominador e repressor.
(DUSSEL, 2007, p. 99).

A dissidéncia, a diferenca é o fluxo da vida que permite a mudanca, a
transformacéo ou a adequacdo. E a indicacdo de que a vida para ser mantida precisa de
um outro curso de novos consensos e acordos e € também a forma de reconhecer e

perceber que as instituicdes, o potestas, se fetichizou.

As instituicbes escolares ndo fogem desta atividade; ao contrario, estao
envolvidas com a producdo da vida material e com a legitimidade da vontade da
comunidade; sdo campos de tensdes entre as subjetividades que a compdem e, por isso,
criadoras do poder da vida e suscetiveis a fetichizacdo. Entretanto, mesmo fragil a
praticas hegeménicas, a presenca das tensdes entre os sujeitos e seus dirigentes é
favorecedora do processo de redefinicao do exercicio do poder obediencial.

As instituicdes sao necessarias para a produgao da vida material, para a
possibilidade de agdes legitimas de democracia, para alcangar a eficacia
instrumental, técnica e administrativa. Serem necessérias nao significa
serem eternas, perenes, nao transformdaveis. Pelo contrario, toda a
instituicdo que nasce por exigéncias préprias de um tempo politico
determinado, que estrutura fungdes burocraticas ou administrativas, que
define meios e fins, é indevidamente corroida pelo transcurso do tempo;
sofre processos entrdpicos. [...] A instituigdo criada para a vida comega a
ser motivo de dominagao, exclusdo e até morte. E tempo de modifica-la,

melhora-la, suprimi-la ou substitui-la por outra que os novos tempos
obrigam a organizar. (DUSSEL, 2007, p. 132).

De acordo com Dussel, a escola insere-se nestas instituicbes necessarias,
e também como campo fecundo para a fetichizagdo do poder, para a execugao de agdes
a favor de si, a autorreferéncia. Em um campo objetivado, como a escola, em que a
heterogeneidade tem um tom predominante, é preciso olhar a vida e observar como
estdo sendo estabelecidas a obediéncia a vontade da vida. Ha possibilidades de
reinvencao da escola? As burocracias, e entre elas podemos aqui referendar o Projeto
Pedagdgico, tornaram-se um documento autorreferente? Ou permitem o exercicio do
poder, a criagcdo e ampliagcdo da vida? O Projeto Pedagogico pode ser a estratégia que
garanta a comunidade escolar autoeducar-se no sentido de estar atento as necessidades

que garantam a vida da comunidade.
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2.2.2 Poder e Verdade

Sabemos muito bem que o poder ndo é mall
(FOUCAULT, 2003, p. 727).

Assentar a discussao de projeto pedagdgico como instrumento e poder da
comunidade, a partir de Foucault, permite realizar analises tendo o poder ndao apenas
constituido nas instancias macros (estado), sobre instancias micro (os sujeitos). O
movimento do poder ndo é exclusivamente de cima para baixo, mas este movimento
também acontece também nas bases. E, ainda, conforme Foucault (2007), é possivel
compreender o poder nas instancias macro, analisando o poder nas microrrelagdes
humanas. O poder é aquele concreto que todo individuo detém e que viria a ceder, total
ou parcialmente, para constituir um poder, uma soberania politica. Segundo Foucault
(2005, p. 14), “faz-se, portanto [...], da ordem da troca contratual”.

Foucault, ao longo de suas produgbes, ndo pretendeu definir “poder”,
considerou impossivel substantivar o poder. Esta posicao é justificada porque tem como
base a defesa do poder como um processo intrinseco das relagbes humanas, uma
relacdo de forgas entre os sujeitos, um “jogo de forcas essencial para a vida” (PASSOS,
2008, p. 10); por se dirigir a vida, a tentativa de substantivar o poder traria o risco de

torna-lo imutavel.

Os estudos de Foucault indicam um caminho de compreender a
constituicao do poder nas relagdes estabelecidas entre os humanos para a viabilidade de
vida, que nao percorre a pratica de estabelecer conceitos universais; ao contrario, a
compreensdo e viabilidade da vida “constitui-se em observar as pequenas partes, 0s
fragmentos esquecidos da histéria, as relagbes aparentemente insignificantes, sem
determinagbes casualisticas que massacrem o passado, ou condenem o futuro”.
(FOUCAULT, 1987, p. 186).

Ha necessidade de analisar a “vida vista por baixo”, os discursos
estabelecidos na relagao objetiva, o sistema de relagdes materiais que os estruturam e os
constituem no seu momento histérico em sua pratica, ou seja, na existéncia objetiva e
material em que o sujeito é constituido, esta submetido, e as taticas estabelecidas em um
jogo de forgas entre saberes e poderes. (VEIGA-NETO, 2005).

Para Foucault (2007), os individuos tornam-se sujeitos, no sentido de

assujeitar-se aos outros e a si, através das relagbes humanas estabelecidas nas
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instituicoes; os sujeitos fazem-se na institucionalidade, dai a forte relacdo com o poder,

entendido como mutavel e inconstante, sé podendo ser compreendido na dinamica das

relagbes humanas.
Nao se deve, acho eu, conceber o individuo como uma espécie nuclear
elementar, &tomo primitivo, matéria maltipla e muda na qual viria aplicar-
se, contra a qual viria bater o poder, que submeteria os individuos ou os
quebraria. Na realidade, o que faz que um corpo, gestos, discursos,
desejos sejam identificados e constituidos como individuos, é
precisamente isso um dos efeitos do poder. [...] O individuo é um efeito
do poder e é, ao mesmo tempo, na mesma medida em que é um efeito

seu, seu intermediario: o poder transita pelo individuo que ele constituiu.
(FOUCAULT, 1999, p. 35).

O processo de o individuo tornar-se sujeito implica em assujeitar-se a
outros, submeter-se ao controle do outro, ser dependente, estar preso pela prépria
identidade a uma consciéncia ou ao autoconhecimento. O poder é fabricante e fabricado
nas individualidades, e as individualidades ndo existem como um a priori do poder; os
sujeitos sdo moldados em sua origem através dos processos de normatizacdo e

disciplinamento social.

Compreender, nestas circunstancias, Projeto Pedagogico é reconhecé-lo
como um conjunto de estratégias criadas em um campo de tensdes permanentes, em
que os individuos nao estdo em justaposi¢cdo, um ao lado do outro, mas sao politicos. Os
homens organizam-se por meio de hierarquia, em instancias de macro e micropoderes
em um campo de tensdes permanentes, tensdes expressas na constituicido do Projeto
Pedagégico. E possivel, também, por meio do poder, reconhecer se os sujeitos sdo
constituintes e constituidores do Projeto Pedagdgico. A autonomia humana néao é a
independéncia do contexto, mas, em primeira instancia, a consciéncia da dependéncia do
sujeito ao seu meio e vice-versa, constituida no campo da luta.

o problema central do poder ndo é o da servidao voluntaria [...] temos a
reatividade do querer e a “intransitividade” da liberdade. [...] uma relagao
que é, ao mesmo tempo, de incitagédo reciproca e de luta; trata-se menos

de oposi¢cdo termo a termo [...] e, bem mais, de uma provocagao
permanente. (FOUCAULT, 2004, p. 238).

A provocagdo permanente constitui-se no exercicio de os sujeitos
moldarem-se ao social por meio de processos estabelecidos na rede de poder, que, de
inicio construida por outros sujeitos, exerce forga, objetivando moldar e disciplinar o
comunitario nos sujeitos, inclusive provocando a necessidade de os préprios sujeitos

exercerem também disciplinamento sobre si. Ao mesmo tempo, estes mesmos processos
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permitem aos sujeitos, no choque das tensbes, modificar os regimes e objetivos
inicialmente previstos, estabelecendo novas formas de controle e disciplinamento, que
sdo as novas verdades estabelecidas no campo social, na escola, nos projetos

pedagogicos.

Foucault remete-nos a negacgao do fatalismo de que o sujeito é o que deve

ser, sem espago para liberdade ou a escolha. Ao contrario, a liberdade € o campo para o
exercicio do poder, para a constituicdo das verdades e, portanto, do assujeitar-se.

meu papel — mas esse € um termo pomposo — é de mostrar as pessoas

que elas sdo muito mais livres do que pensam ser, que elas tém por

verdadeiros, por evidentes, alguns temas que foram fabricados em um
momento particular da histéria. (FOUCAULT, 2000, p. 778).

Entre os conceitos fabricados estdo a democracia, o individuo, presentes
na escola contemporanea, apontadas por Foucault (2000) como resultantes de um
processo inventado e criado pela modernidade. Ha a possibilidade da fuga do
estabelecido, normatizado, para o autor, sendo possivel outros conceitos, outras formas,
que podem ser criadas ou inventadas. Entre as verdades estabelecidas e a possibilidade
de criagdo e estabelecimento de novas verdades esta o exercicio do poder. Este jogo de
forcas tratado nos escritos de Foucault, quando analisa o poder, € o indicio principal de
que a condicdo para o exercicio do poder é a liberdade. O exercicio do poder pelo
individuo traz implicita a resisténcia a liberdade.

O exercicio do poder é assujeitar-se ao outro, ou a si préprio, mas é
também a possibilidade da mudanca, o espaco em que 0s sujeitos podem construir e
estabelecer a critica ao poder; do choque das forgcas pode emergir novas verdades,
novas formas de disciplinamento, ordenamento e, portanto, também novos controles. As
andlises de Foucault (2004) sobre o poder estdo intrinsecamente ligadas as analises
sobre a “verdade” e a “constituicao dos sujeitos”; esta Ultima é o seu tema principal.

A liberdade € o que possibilita aos sujeitos a critica ao poder, e a critica é o
ato de estabelecer novas verdades, novas forgcas de poder, alterando a constituicdo de si
e as praticas de constituicdo de outros.

E necessario, portanto, para que exerca um relacdo de poder, que haja
sempre dos dois lados pelo menos uma certa forma de liberdade.
Mesmo quando a relagcdo de poder é completamente desequilibrada,
quando verdadeiramente podemos dizer que um tem o poder sobre o
outro, um poder s6 pode exercer-se sobre o outro na medida em que
resta ainda a este ultimo a possibilidade de se matar, de saltar pela
janela, ou de matar o outro. Isso quer dizer que, nas relagdes de poder,
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ha forgosamente possibilidade de resisténcias porque se nao houvesse
possibilidade de resisténcia — da resisténcia violenta, de fuga, de astlcia,
de estratégias que invertem a situagdo — ndo haveria de modo algum
relacdes de poder [...] se ha relagbes de poder em todo o campo social,
€ porque ha liberdade em todo o lugar. (FOUCAULT, 2003, p. 720).

A liberdade é a presenca da vida, da vontade de vida, e como ja afirmado
anteriormente, o poder em Foucault tem um sentido positivo e favorecedor da vida, por
isso “rede produtiva”. O poder, ndo é um “jogo” em que um das partes sofre por sofrer
(violéncia) ou que uma das partes estabelece forca sobre outro sem objetividade clara de
favorecimento da vida. O poder permite que o individuo sujeite-se, aceite, receba a
disciplinarizagdo, a normatizagdo naturalmente e inclusive a compreenda como
necessdaria a sua vida e a vida dos outros. O jogo de tensbes nao supde inimigos
antagoénicos; o poder permite o consentimento de todos que compdem a rede do poder e
também o exergam. Nao ha sujeitos passivos e ativos, ha sujeitos que participam e estao
ativos na composicao da rede do poder. Assim,

como é possivel que o poder politico mate, reivindique a morte, exija a
morte, faga matar, dé a ordem de matar, exponha a morte ndo somente a
seus inimigos, mas também a seus cidaddos? Como um poder pode
deixar morrer, se consiste em fazer viver? Como é possivel, num sistema

politico centrado no biopoder, exercer o poder sobre a morte, exercer a
fungao da morte? (FOUCAULT, 1996, p. 205).

O poder para Foucault opera na constituicdo da subjetividade humana;
para tanto, ele estabelece verdades e atua singularmente nos individuos, na
disciplinarizagdo dos corpos e mentes e, a0 mesmo tempo, também, atua na coletividade
por processos de normatizacdo. Estas modalidades, com suas praticas objetivam a
manutencdo da vida, necessitam da liberdade, que torna estas relacbes um campo
continuo de tensbes e mudangas. Por isso, o reconhecimento de que o poder é
inconstante produz realidade e rituais de verdades necessarias a vida. A escola é um
ritual inventado pela sociedade, e o projeto um ritual inventado pela escola; ambos

necessarios para a manutengao da vida.

A verdade para Foucault esta ligada ao poder e se constitui um conjunto
de procedimentos e praticas necessarios ao estabelecimento do poder, porque
reguladores. Ao mesmo tempo, é o préprio poder, produzido e reproduzindo-se. A
verdade definida por Foucault € mais um elemento que o distancia da possibilidade de
estabelecer conceitos ou investigacdes universais. Nao ha a existéncia de uma verdade

universal que justificaria a vida, ndo ha um unico conceito, uma Unica forma; ao contrario,
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ha varias verdades que ora estdo estabelecidas como poder; portanto, supremas no

campo das tensdes para um determinado tempo e processo. A verdade é instavel, porque

a sua proépria existéncia ja sugere sua superagao.
O importante, creio, € que a verdade nao existe fora do poder ou sem
poder [...] a verdade é deste mundo; ela é produzida nele gragas a
multiplas coergdes e nele produz efeitos regulamentadores de poder.
Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua politica geral de
verdade: isto é, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como
verdadeiros; os mecanismos as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maioria como se sanciona uns e
outros, as técnicas e os procedimentos que sao valorizados para a

obtengao da verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o
que funciona como verdadeiro. (FOUCAULT, 2007, p. 12).

A construgdo ou invencdo da verdade adequada a um determinado poder
permite considerar também que, para Foucault (2007), nao existe uma forma de poder
que é dominacao majoritaria de uns sobre outros; ao contrario, existem multiplas formas
de dominacgéo presentes em todo o corpo social, dai a relevancia de se analisar a vida,
nao nos campos do exercicio do macropoder, mas nas relagbes humanas de micropoder
estabelecidas. Foucault (2007) analisa o poder nas instancias capilares da sociedade,
estuda os efeitos reais de como e onde se implantam as verdades que nutrem os
poderes instituidos, valoriza a compreensao do poder presente nas microrrelagdes entre
0s sujeitos; diz ele:

[é o] “poder nas extremidades” [...] o poder deve ser analisado como algo
que circula, ou melhor, como algo que s6 funciona em cadeia. Nunca
esta localizado aqui, ou ali, nunca estd nas maos de alguns, nunca é

apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona e se exerce
em rede. (FOUCAULT, 2007, p. 183).

O poder exercido, na rede, ajuda a compreender que o individuo constitui-
se sujeito, sujeitando-se aos efeitos do poder, e, no campo da liberdade, por ser efeito do
poder, é simultaneamente um centro de transmissdo de poder. Esse efeito sugere o
cuidado em compreender as relagbes humanas, também investigando e analisando como
funcionam as relacdes de sujeicdo, como sao construidos os processos de construcao de
ritos, comportamentos e formas de fazer-se sujeito no campo social. Compreender como
sao as relagdes entre sujeitos, verdades e poderes possibilita entender o sentido e a
justificativa que mantém as verdades que sustentam a vida, que colaboram nos atos de

sujeicao e, por conseguinte, também estabelecem novas verdades.

A regulacdo da vida é exercida sobre o sujeito nas instituicdes sociais que
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estabelecem um regime de normatizagdo, constituindo-se, conforme Foucault (2007),
como um excelente mecanismo de poder porque permite disciplinar os corpos
(individualizagédo) e regular as massas, obtendo a adesao “voluntéria”’, sujeicdao. As
instituicoées inclusive escolares operam sobre os corpos, exercem o poder no ambito da
individualizagdo (poder disciplinar) e colaboram como mecanismos eficientes de
normatizacado social, pois atuam na educacao dos individuos e também os sujeitam ao
processo de equalizacdo, através da classificagdo e avaliagdo constante, e, ainda, ao
controle dos tempos, atos e modos de comportamento e pensamento, através da
aplicacao de normas. O pensador ainda diz que

quanto a norma, ela emerge de um modo mais suave. Pode-se dizer que

ela é quase invisivel, pois tem uma origem no proprio individuo, na

combinacdo de suas escolhas, ou em suas caracteristicas e virtudes

particulares. Como praticamente insensivel a maneira em que ela
advém, fica dificil fazer-lhe oposi¢do. (FOUCAULT, 2007, p. 61).

A norma esta no sujeito, criacdo das verdades sociais, é reconhecida como

o “modo de agir’ deste sujeito, ndo ha exercicios de imposicdo, e sim adequacao e

convencimento. A norma permite comparar, equalizar, julgar, verticalmente, o individuo

como os outros e, horizontalmente, o individuo com as instancias do macropoder; assim,

estabelece-se 0 anormal, 0 que esta aparentemente fora da norma, mas traz, mesmo que

contraditoriamente, a norma; é o desvio, 0 ndo adequado. O projeto pedagdgico seria

constituido e constituidor de normas e controles necessarios, ou nao, a vida da

comunidade escolar. Neste caso, o seu sentido também pode ser de um campo de

tensbes entre a verdade estabelecida pela comunidade, que, no cotidiano escolar cria

normas, disciplinas e condutas necessarias para a confirmacido das verdades, e, ao

mesmo tempo, é a possibilidade da liberdade da comunidade, em que se permite o

questionamento das verdades estabelecidas no contexto escolar, bem como, no contexto

social mais amplo, o estabelecimento de novas verdades, necessdarias a vida da
comunidade. Ou seja, instrumento de poder, entendido como vida.

Eu nao vejo onde estéd o mal praticado por alguém que, em um dado jogo

de verdade, sabendo mais do que um outro, diz a esse outro 0 que ele

deve fazer, o ensina, transmite a ele um saber, e lhe comunica técnicas;

o problema é, muito mais, o de saber com se vai evitar essas praticas —

onde o poder nao pode nao jogar e onde ndo é o mal em si — os efeitos

de dominagao vao fazer com que uma crianga seja submetida a

autoridade arbitraria e indtil de um professor priméario, um estudante
submetido a um professor autoritario, etc. (FOUCAULT, 2003, p. 727).
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O projeto pedagégico também seria a verdade instituida e vivenciada pela
comunidade e, ao mesmo tempo, expressdo do campo de tensdes entre os sujeitos da
comunidade, que, através de sua liberdade, aceitam ou negam a verdade instituida pelas
praticas pedagogicas que compdem o projeto pedagdgico. Neste sentido, pelas
consideragdes do autor, é possivel afirmar a necessidade de o projeto constituir-se como
expressao coletiva da comunidade escolar, dado que, pelos objetivos que estabelece e
pelas praticas que instituem as verdades, ha pratica de modos e formas que tornam o
projeto pedagdgico uma pratica e um instrumento de normatizagdo e controle dos que
devem ser educados e dos que exercem o processo educativo.

Cabe, portanto, reflexées, como: Quais sdo as verdades da comunidade?
Que processos de normatizagdo e controle devem ser estabelecidos? A atencado da
comunidade em respostas aos questionamentos é a permissdo para que O
disciplinamento permita possibilidades para o exercicio da liberdade, a negagdo do
instituido, a fuga, a constituicdo e novas verdades. O projeto pedagogico por ser verdade
da comunidade é instavel ao constituir-se e ser constituido na cultura escolar, modifica a
cultura e modifica-se (superacao), por possibilitar conhecimentos para a criacdo de novas
verdades. Ao mesmo tempo, por expressar estas novas verdades, ele é revelador das
verdades negadas pelo coletivo que o vivéncia.

2.3 Poder e Instrumento

O Projeto Pedagbgico é poder, entendido como a concretizagdo do
consenso (DUSSEL, 2007) e também como o estabelecimento da verdade (FOUCAULT,
2007) da comunidade. Entendido como consenso e/ou como verdade, o Projeto
Pedagodgico é expressao de poder e, portanto, instrumento que garante as formas, normas
e verdades necessarias e entendidas pela comunidade, como sustentadoras do poder, que
€ a vida. A interdependéncia entre cultura e projeto escolar garante que as formas, normas
e verdades tenham sentido para a vida escolar; logo, para a vida dos sujeitos.

Definicbes aparentemente simples de Projeto Pedagégico, como
“expressao de uma coletividade”, trazem implicitamente um sentido muito ampliado. Ser
expressao da comunidade pode significar ser expressdo do poder da comunidade e a
garantia da permanéncia deste poder. O Projeto Pedagdgico que colabore para a
construcdo de espagos escolares democraticos também precisa ser entendido e
significado como poder.
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O projeto vivenciado no cotidiano escolar é revelador de conflitos e modos
da organizagao do trabalho pedagégico, € também revelador das verdades construidas
pela comunidade. Uma instituicAdo escolar responsavel por parte da educagdao dos
sujeitos para a vida social mantém em forte medida, na consolidacdo de seu Projeto
Pedagogico, as relagdes entre conhecimento, saber, poder, verdade, autonomia e
regulacao, até porque estas relagdes estao presentes na vida social.

O projeto possui um conhecimento defendido que se torna verdade
estabelecida que atribui poderes a sujeitos criadores de processo regulatorios para
constituicdo ou manutencdo do poder. Neste sentido, o projeto do coletivo &, também,
uma relagéo de forgas entre sujeitos idealizadores, de um projeto de humanidade em que
exercem agdes educativas sobre sujeitos que deverdo transformar-se nesta idealizagéo
e, a0 mesmo tempo, é expressao da reacao e dos desejos e poderes presentes nestes
sujeitos.

O Projeto Pedagogico é verdade, é poder, é expressao das tensdes entre
os sujeitos e a institucionalidade das normas e leis e podera ser estratégia de
crescimento da comunidade que o envolve, se significar para esta comunidade promocao
da vida.

Discutir Projeto Pedagdgico é também significar para a comunidade
escolar “poder”, é estabelecer poder ligado a luta pela vida, “a capacidade” de prover a
vida, a vontade, é deslocar a reflexdo do poder do campo das macrorrelagdes, estado-
comunidade, ou comunidade-sujeito, para o campo das microrrelacdes, sujeito para
sujeitos, tendo a lembranga de que nossos percursos histéricos ndo favorecem estes
significados; ao contrario, estabelecemos o sentido do poder a experiéncias negativas,
principalmente ligadas a macrorrelagdes (Estado — comunidade).

A rede produtiva é a existéncia humana, o poder para Foucault é
constituinte e constituidor do sujeito. E o que torna o individuo sujeito de si e ora de
outros. O poder é necessario e, portanto, vital, antes de ser repressor. (FOUCAULT, 1999,
2007).

7

Para Dussel (2007), o poder é a vontade da vida;em poténcia, é o que
nutre o corpo social. E o que mobiliza para a vida; a0 mesmo tempo, a vida é o que
justifica a existéncia do poder em suas instancias macro e micro. A vontade da vida, o
poder, é o que possibilita a organizacdo do Estado e de suas burocracias; enfim, é o que
da sentido a existéncia dos acordos entre 0 eu e 0s outros. Acordos que Nos processos
escolares podem ser expressos como Projeto Pedagégico.
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0s movimentos sociais atuais precisam ter desde o comeg¢o a nocao
positiva de poder politico (sabendo que frequentemente se fetichiza, se
corrompe, se desnaturaliza como dominacao). A “vontade-de-viver” é a
esséncia positiva, o conteddo como forga, como poténcia que pode
mover, arrastar, impulsionar. Em seu fundamento a vontade nos empurra
a evitar a morte, a adia-la, a permanecer na vida humana. (DUSSEL,
2007, p. 26).

A capacidade que os sujeitos possuem de lutarem pela vida, de buscarem
estratégias para sua sobrevivéncia é o poder, a impossibilidade de gerir a vida, o nao

poder lutar é a “ndo vida”. “poder empunhar, usar, cumprir os meios de sobrevivéncia é ja
o poder”. (DUSSEL, 2007, p. 26).

Em Dussel (2007), o poder nas instancias macro se justifica quando

reconhecida a intima ligacdo com as instancias micro, porque o exercicio do poder é o

que torna o individuo sujeito de si, capaz de produzir a sua vida ou, pelo menos, o sujeito

com a vontade da vida e, ao mesmo tempo, € o que legitima a existéncia da instancia do
macropoder.

Este querer-viver dos seres humanos em comunidade denomina-se

vontade. A vontade-de-vida é a tendéncia originaria de todos os seres

humanos — corrigindo a expressdo tragica de A Schopenhauer, a

dominadora tendéncia da “vontade-de-poder” de Nietzsche ou de M
Heidegger. (DUSSEL, 2007, p. 25).

O que nao apresentar-se como vontade de vida, ou favorecedor da
vontade para a vida, é tratado por Dussel como corrupcdo, como desvio do sentido
positivo do poder; é a fetichizacdo de quem exerce o poder e de quem permite ser
oprimido. Para Foucault, o poder desviado do sentido produtivo é tirania, é exercicio
cego que leva ao fim do poder e ao fim dos homens. A reflexdo sobre Projeto
Pedagdgico como construcao coletiva expressa a obediéncia a vontade da comunidade
escolar, a luta pela vida, a negacdo de praticas que nao traduzem a vontade do povo,
submetem educadores e educandos a processos regulatérios, a normatizacdes sem
sentido (corrupcao), distanciam-se da promogao da autonomia e favorecem a alienagéo
(tirania).

Uma comunidade torna-se comunidade por um modo de operar a vida e
entende que, para permanéncia da vida, é necessario que os sujeitos submetam-se a
uma disciplinarizagdo que age sobre os corpos e as mentes dos individuos, garantindo o

ordenamento necessario para a sobrevivéncia. Assim,
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a disciplina se apresentou como eficiente operador pratico, incorporado,
capaz de aproximar e combinar todo um conjunto de dispositivos
temporais e espaciais, épticos e discursivos, ritualisticos e prescritivos,
normatizadores e normalizadores, atitudinais e cognitivos, todos eles a
servigo de instaurar um novo tipo de sociedade a que Foucault chamou
de sociedade disciplinar. (VEIGA-NETO, 2005, p. 30).

O Projeto Pedagdgico expressa o poder regulador através do ordenamento
disciplinar e, portanto, também expressa as possibilidades de questionamento e do
rompimento dos processos regulatérios e disciplinadores que o construiram e o
constituem. No ato do rompimento, resultado das emergéncias e choques, ha sempre
que se considerar que o ato de implementar ou reformular €, ao mesmo tempo, um ato de
emancipacao, bem como a criagdo de novas relagdes de poder e das estratégias para o
exercicio de poder e de novas verdades estabelecidas pela comunidade escolar.

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito é
simplesmente que ele ndo pesa sé como uma forga que diz ndo, mas
que de fato ele permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber,
produz discurso. Deve-se considera-lo como uma rede produtiva que

atravessa todo o corpo social muito mais do que uma instancia negativa
que tem por fungao reprimir. (FOUCAULT, 2007, p. 8).

Conhecimento, verdade, poder, disciplinarizacdo e ideario social sdo
elementos fundantes de um Projeto Pedagdgico. Nas dobras destes elementos estao os
projetos pessoais, que, dependendo dos processos regulatérios estabelecidos, exercem
uma sadia tensdo entre o consenso e as vontades pessoais. A tensdo pode alterar as
formas de poder e dominio no interior do processo de escolarizacao. O projeto bem como
0s sujeitos responsaveis pela sua efetivacdo estdo a servico da comunidade que os
abriga e os delega este poder. Para Dussel (2006), € um poder para o servigo e a favor
da autonomia; portanto, da vida.

Poder obediencial manda obedecendo, ndo como sede de poder mas
com fungdo delegada — obedece a vontade politica. Obediente é a
autoridade, que é também delegada do povo, e é quem propde seus
requerimentos, que sado necessidades. Necessidades de liberdade e
autonomia no acordo, e necessidade de factibilidade. [...] e nesse caso é
justo, nao é dominagéo. E nesse caso é servigo [...] (DUSSEL, 2006).

A concretizacao das ideias de um Projeto Pedagogico possui sempre como

fim Gltimo determinar os tipos de relagdo que o homem ira estabelecer com a
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comunidade, a natureza e consigo mesmo, a favor da vida. O que personaliza um Projeto
Pedagbgico sdo os conhecimentos e os saberes que uma determinada comunidade
escolar, em seu projeto cultural, estabelece como verdades determinadoras dos tipos de
relagbes de poder entre homem, sociedade, natureza que garanta a sobrevivéncia, ou
seja, € uma forma de poder, de estratégia de sobrevivéncia.
Ora, o poder ndo se toma como se pega uma garrafa, porque o poder é
uma faculdade do povo, que o tem ou nao. Ou seja, ou 0 povo exerce

poder ou se debilita. E se debilita, ndo tem o poder. Entdo o poder ndo
se toma. (DUSSEL, 2006).

O Projeto Pedagogico pode ser o rompimento com o universal, com o
absoluto, com os critérios de justica e verdade estabelecidos como de todos, porque,
para ser universal e absoluto, precisa ser particularizado e interiorizado pelos sujeitos. A
funcéo do projeto é criar condicdes para que a comunidade escolar, empoderada pelo
poder delegado, particularize os conhecimentos geradores de vida ao sujeito e, ao
mesmo tempo, “coletivize” o sujeito para a comunidade.

Conceituar Projeto Pedagogico como poder e instrumento pode parecer
dissonante do ideal de democratizacdo dos saberes necessarios a vida. Ao contrario,
todas as relagbes presentes na construgcdo de um Projeto Pedagdgico devem ser
expostas, porque as verdades sdo construidas pela comunidade; o que o torna (o poder)
democratico é a possibilidade de que estas relagbes de poder possam ser construidas
consensualmente, ou seja, que emanem da aceitagdo de um poder que serve a vida e,
portanto, a coletividade. (DUSSEL, 2006).

A educacdo pode dar possibilidades para que os sujeitos tornem-se
coordenadores de sua existéncia, porque, conscientes de que sao possuidores do direito
a vida, podem contribuir para que o poder de promogdo a vida seja assumido pelo
possuidor da vida. A participacdo é o exercicio desse poder, o direito é a possibilidade do
consenso entre sujeito e comunidade, garantindo a vida de ambos. A rede esta em
construcéao e inserida esta na busca por condi¢coes dignas de sobrevivéncia.

A compreensdo dos sujeitos intersubjetivos nos aproxima do
reconhecimento de que a continuidade da existéncia humana é a essencialidade da
educacao, ou seja, a educacao insere-se no processo de promog¢édo da vida humana. A
sobrevivéncia do homem ¢ garantida e mantida pela capacidade de aprender novos
contextos e adaptar-se a eles, a articular poderes e saberes que favorecam conquistas,
aprendizagens e “conhecimentos coletivos”. A educacao é, ao mesmo tempo, produto da
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Cultura e produtora de culturas, portanto “praxis”, que medeia e articula conhecimentos e
praticas histéricas. Severino (2002, p. 68) diz que “a educacao intencionaliza as agdes
humanas no sentido de favorecer e garantir a existéncia dos homens e a conquista de

seus anseios.”

O esforco empreendido pela comunidade escolar para que a vida escolar,
a cultura da escola estejam presentes no Projeto Pedagogico € o que o distancia de ser
apenas um documento para o cumprimento de “deveres educativos legais” e do exercicio

de um poder dominador.

Entretanto, é preciso considerar que todos os esforcos empreendidos pela
comunidade escolar ndao serdo suficientes para tornar o Projeto Pedagégico espelho
fidedigno de sua cultura, visto que havera sempre distanciamentos entre o almejado e a
vida como se faz. Ha que se considerar que a vida ndo é composta de fatos légicos, nem
tdo pouco previsiveis, a vida é ilégica e imprevisibilidade € o que a torna dindmica e
criativa. Neste sentido, qualquer exercicio de poder que objetive promover a vida &,
conforme Dussel (2007), poder que serve, poder que obedece.

A escola acontece muito mais nos patios, nas brigas, nas horas da
entrada e da saida, na decisdo de estudar ou gazetear a aula, na
organizagao de tempo e espagos, na propria organizagao dos processos
de transmissao, na logica que passa pela ciéncia ensinada, enfim, nas

relagbes sociais em que se da o processo do trabalho escolar.
(ARROYO, 1987, p. 19).

Ha uma complexidade de elementos que compdem a cultura escolar, o
curriculo e, portanto, o Projeto Pedagogico. Os sujeitos com suas historias, condicoes e
valores, saberes e poderes configuram a constru¢do do “jeito de viver na escola” e séo
determinantes essenciais para que as “verdades” e os “poderes” estabelecidos produzam
no processo educativo a qualidade, almejada pelos sujeitos da comunidade escolar;
qualidade entendida como promocéao da vida, sendo este o sentido primeiro de qualquer
acao que envolva o Projeto Pedagdgico escolar.

A questao centra-se em percebermos que as tramas que permeiam a vida
escolar, os processos democraticos, na escola, ultrapassam a construgdo de um
documento pedagdgico. As pretensdes dos sujeitos que compdem a comunidade escolar
e as relacdes que estabelecem com o coletivo, seus desejos, atos e posturas coletivas e
individuais se intercruzam na cultura escolar; o Projeto Pedagoégico € o acordo, o
consenso. A educacdo escolar como ato coletivo e ao mesmo tempo personalizado e

pessoal traz em suas entranhas as contradicdes e conflitos das individualidades que
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compdem a coletividade e a intersubjetividade dos sujeitos desta comunidade.

Neste sentido, o Projeto Pedagdgico é a representacdo de um coletivo que
se organiza através de consenso e estabelece acdes coletivas em prol de uma acao
personificada e individual, a aprendizagem. E também autoeducativa, quando percebe
que, em suas acdes, centram-se fracassos e sucessos. Fracassos que impulsionam
investigacdes e implementacées de um projeto e dos sujeitos envolvidos, que séo
conduzidos a se auto-organizarem, a se ressignificarem diante da emergéncia do novo
que surge. Estas implementagdes sdo o que tornam o Projeto Pedagogico coerente com
a realidade da comunidade escolar e, portanto, empoderado, no sentido de favorecer a
vida.
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3 CONSTRUGAO COLETIVA, PODER E CURRICULO

Estabelecer discussbes sobre projeto pedagégico como construgao
coletiva, poder e instrumento da comunidade reconhecendo-o como possibilidade de
empoderamento da propria comunidade significa confirma que o curriculo escolar é
permeado de uma gama de intengdes, acdes e interesses previstos e objetivados para
determinados fins. Ao mesmo tempo, € também o imprevisto, 0 ndo determinado, a
emergéncia, que surge do choque entre os interesses da sociedade e das
individualidades envolvidas.

Neste sentido, a reflexdo que segue apresenta algumas relagdes entre o
curriculo e o projeto pedagdgico como construgdo coletiva e poder e alguns indicios
presentes na cultura escolar das escolas participantes desta pesquisa.

O projeto pedagdgico constitui-se em ultima insténcia pelas experiéncias
dos sujeitos, no microcontexto (aluno e professor), que constroem e sdo construidas pelo
curriculo, sendo o que o justifica como construgcio coletiva, visto que estes processos
educativos produzem pessoas e conhecimentos. O vélido é saber de fato qual é a
finalidade destes processos? Ou, de acordo com o questionamento de Apple (2006, p.
120), “Para quem as escolas funcionam”?

O curriculo como resultante de diversos determinantes culturais e sociais
do contexto onde é construido revela escolhas, revela o descarte de possibilidades nao
adotadas e o0s anseios, valores e objetivos humanos, conscientes e inconscientes,
pretendidos deste mesmo contexto social. “O curriculo que num momento se configura e
objetiva como um projeto coerente ja é por si o resultado das decisdes que obedecem a
fatores determinantes diversos: culturais, econémicos, politicos e pedagdgicos”.
(SACRISTAN, 1998, p. 26). As escolhas, os descartes de possibilidades revelam a quem

serve.

3.1 As relacoes de poder na Construcao Coletiva

o essencial nas relagdes entre educador e
educando, entre autoridade e liberdades,
entre pais, maes, filhos e filhas é a
reinvengao do ser humano no aprendizado
de sua autonomia. (FREIRE, 1996, p. 105).
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No atual contexto em que o sistema cultural e econdmico encontram-se
intimamente ligados, que o sistema educacional brasileiro é determinado pelo
racionalismo financeiro (SAVIANI, 1999) e que a luta consiste na superacdo do
racionalismo financeiro pela racionalidade social, pensar em um curriculo como parte
integrante de um projeto pedagdgico coletivo, porque vontade-de-viver (vida) da
comunidade (DUSSEL, 2006), é entendé-lo também como um campo de tensées entre
os interesses da comunidade que o envolve com suas individualidades e os interesses

macroecon6micos que determinam as formas e moldes do capital cultural e econémico.

O curriculo nao é um produto pronto a ser aplicado no contexto escolar,
nem tao pouco o resultado de um processo educativo. O curriculo € um processo, uma
praxis, em que acontecem multiplas transformacdes que lhe ddao um sentido particular,
valor e significado (SACRISTAN, 1998). E articulado e construido no tempo e no espaco
oficial e ndo oficial, perpassa todas as ag¢des cotidianas da escola, explicitas ou nao.
Apple (2006) assegura a necessidade de promover uma educagdo também politica a
partir da mobilizacdo em direcdo a construcdo de acbes coletivas fundamentadas na
dialética do entendimento critico, politico e ético.

Compreender o curriculo & compreender a Escola como instituicdo social,
promotora de educacdo, que se organiza para propagar um Projeto Cultural.
Radicalmente, é possivel afirmar: organiza-se para humanizar. E como humaniza? Que
modelo Cultural propaga? Qual é o curriculo que esta sendo construido? Qual é a histéria
desta construcao? O curriculo produz e é produzido na e pela cultura escolar. Condicoes
sociais, muitas vezes regidas pela logica econbmica, portadora de um discurso
democratico em defesa da formagdo para o exercicio da cidadania, muito pouco
favorecem as formas de viver a democracia, o que dificulta um curriculo a favor da

plenitude da vida e o exercicio do poder delegado.

O significado da democracia é igualmente ambiguo em nossos dias, e a
convivéncia retérica dessa ambiguidade € mais evidente do que nunca.
[...] Em nossas escolas, falava-se menos explicitamente das condigbes
das quais a democracia depende, dos fundamentos do “modo de viver
democratico”. (APPLE; BEANE, 2001, p. 15-16).

Nesta perspectiva, finalidades da educacdo podem ser mais bem
compreendidas nos documentos oficiais, nos sonhos almejados, nos discursos da
comunidade escolar e parecem ser, mesmo que com restricbes, o almejado pela
coletividade social. O curriculo bem como o projeto pedagdégico estao radicalizados nas

ideologias que compbéem o megacontexto social e histérico e, ao mesmo tempo, no micro
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contexto do ensinar e do aprender. Desvelar aos educandos este processo € o desafio

proposto e construido em um curriculo democratico.

O problema para ndés prosseguia e transgredia a superacdao do
analfabetismo e se situava na necessidade de superarmos também a
inexperiéncia democréatica. Ou tentarmos simultaneamente as duas
coisas. (FREIRE, 1983, p. 94).

A opcéo por curriculo democratico passa, portanto, pelo entendimento de
que o projeto pedagégico deve expressar as intencionalidades da comunidade educativa,
sob a tensao das determinagdes politicas e legais estabelecidas para a educagao e dos
saberes escolares de um determinado contexto histérico-social e politico. Portanto, o
projeto e curriculo constituem estruturas fundantes da cultura escolar; entretanto, sao
dependentes das formas como sdo constituidas as relagbes de poder no interior dos
processos escolares. Novamente nos remetemos ao questionamento: A quem serve?

Se a resposta for a comunidade escolar justificada pela pratica da
construcéao coletiva, é preciso considerar que esta comunidade deve reconhecer-se como
participante nos processos de tomada de decisdes que envolvem e definem a cultura
escolar, sentindo-se parte integrante do processo educativo também como sujeitos

aprendentes.
As pessoas envolvidas com as escolas democraticas veem-se como
participantes da comunidade de aprendizagem. Por sua propria
natureza, essas comunidades sao diversificadas, e essa diversidade é

valorizada, ndo considerada um problema. (APPLE; BEANE, 2001, p.
22).

A cultura escolar, o conhecimento escolar possuem marcas personificadas
dos sujeitos que a compdem, além do enraizamento que possuem no macrocontexto
historico-social. Para Apple (2006), os sujeitos sdo compreendidos e aceitos, a partir do
entendimento de que sado radicalizados no seu contexto socioeconémico. Ideias,
principios entre outras categorias sao determinados por uma histéria, uma realidade
econdmica e também politica, e isto ndo pode ser desprezado. Assim os estudos sobre
curriculo devem considerar as fortes relagbes entre os determinantes macros e micros
que compdem o contexto histérico e social.

Esclarecer quais séo as finalidades assumidas parar a escolarizagéo,
explicitar quais sdo os seus conteldos, descobrir como sdo assumidas e
colocadas em praticas pelos professores € penetrar nas razbes mais
profundas da agao e das instituigdes. (SACRISTAN, 1999, p. 148).

Considerar a comunidade escolar como parte integrante dos processos
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escolares revelando as razbes e as formas como sdo organizados 0S processos
escolares significa, de acordo com Apple, dar vida a democracia, considerando que a
diversidade de formas de vida, interesse e desejos estdo presentes, favorecendo a
contradigao, as tensoes, a luta; “dar vida a democracia equivale sempre a lutar”. (APPLE;
BEANE, 2001, p. 19). E também possibilitar s comunidades escolares a oportunidade de
compreender a maneira pela qual o acesso a cultura e ao conhecimento sao
estabelecidos, e lutar por formas de exercicio do poder que se aproximem das
verdadeiras necessidades da vida, dando verdadeiro sentido a politica.

Ao falarmos em politica e poder, referimo-nos a questdes inerentes a

vida dos seres humanos e, assim, a tudo que esté relacionado com suas

acdes e relagdes em sociedade. Falar de politica e de poder significa

tratar de temas que envolvem tais agbes e relagbes humanas.
(PADILHA, 2008, p. 20).

Estas praticas trazem a tona o entendimento de que o curriculo escolar é
gerado em uma rede de tensdes entre interesses externos que atendem as exigéncias
macroecondmicas e politicas e também aos interesses dos sujeitos que compdem a
comunidade escolar. Estes conflitos e forcas sdo estabelecidos através das normas e
ordenamentos tanto impostos pela comunidade escolar, quanto pela economia e politica.
Essas tensdes podem favorecer a comunidade escolar a perceber que suas verdades,
interesses e objetivos ndo sdo legitimados por suas reais necessidades, e sim sao
resultados de um macrocontrole (FOUCAULT, 2006).

As tensdes e os conflitos estabelecidos no interior dos processos escolares
podem favorecer o rompimento de verdades estabelecidas que alimentam légicas nao
favoraveis a vida e disseminadoras das desigualdades sociais. O exercicio primeiro nos
processos educativos que envolvem praticas democraticas podem ser favorecedores da
descoberta de que os desejos, sonhos, praticas e finalidades defendidos pela
comunidade ndo sédo verdadeiros, que a escola, ao fazer parte de um conjunto de
mecanismos econémicos, politicos e sociais, pode alimentar mecanismo de
desigualdades por meio de suas atividades -curriculares; a resisténcia a este
posicionamento & muito dificil, dado que sé a comunidade contamina-se pelas ideologias
que alimentam e legitimam as desigualdades. Apple (2006, p. 81) diz: “as escolas
também desempenham grande parte da distribuicao dos tipos de elementos normativos e
das propensdes exigidas para fazer dessa desigualdade algo natural”.

Os processos de participagao e construgao coletiva das praticas podem ser
possibilidades para que escola, pela diversidade de sua comunidade, contribua na
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constituicao e estabelecimentos de verdades mais préximas de suas necessidades, ja
conscientes que 0s processos de normatizacdo e controle, de acordo com Foucault
(2003), sao inevitaveis na constituicdo do sujeito para a vida social. O cuidado constitui-
se em possibilitar a constituicdo de processos de normatizagdo mais favoraveis a vida.

Aqueles comprometidos com um curriculo mais participativo entendem
que o conhecimento é construido socialmente, é produzido e
disseminado por pessoas que tém determinados valores, interesses e
preconceitos. Trata-se simplesmente de um fato da vida, pois todos nés
somos formados por nossas culturas, sexo, geografia etc. (APPLE;
BEANE, 2001, p. 26).

N

Trata-se de possibilitar a comunidade, através de uma postura
democratica, o entendimento de que a cultura escolar e as praticas curriculares que a
constituem ndo s&o neutras, estdo permeadas de ideologias, interesses e
autorreconhecer-se como sujeito propagador destes. Compreender que todo processo de
escolarizacdo sempre revelara marcas e compromisso de determinados grupos e
demandas sociais e por consequéncia ira desconsiderar outras, considerar que 0
processo coletivo de constituicdo e estabelecimento dos compromissos e demandas
constituem-se em um campo de lutas, ndo sé estabelecidos entre os interesses da

comunidade escolar e das determinagdes politicas e econémicas.

Ha também lutas e tensdes entre o0s sujeitos e seus interesses e verdades.
A construgao coletiva de um projeto pedagdgico que aproxime as praticas curriculares
das necessidades da comunidade escolar ndo € um processo hegemdnico, os percursos
para o consenso envolvem as mais variadas formas de entendimento sobre a vida que
estardo sempre representando uma forma de viver que envolve sempre a opgao por um
sistema politico e econdmico. Ou seja, as diversidades das praticas escolares que

envolvem e formam o curriculo atendem a um projeto cultural e a projetos pessoais.

A luta em aproximar a escola dos interesses consiste em favorecer a vida
da comunidade e também em estabelecer processos educativos que possibilitem a
autonomia e a plenitude da vida para o sujeito.

Dai a importancia de uma educagado corajosa, que enfrentasse a
discussao com o homem comum, de seu direito aquela participagéo. De
uma educagao que levasse 0 homem a uma nova postura diante dos
problemas de seu tempo e de seu espago. (FREIRE, 1983, p. 92).

O estabelecimento de um curriculo democratico envolve a participagao dos

educandos, dos educadores e das determinacgdes legais ou sociais impostas pela
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sociedade. O campo de tensdo pode colaborar para o estabelecimento de
conhecimentos, verdades e normas mais legitimas e significativas. Um curriculo
democratico impde que os jovens abandonem o papel passivo de consumidores dos
saberes e assumam o papel ativo de “elaboradores de significados”. (APPLE; BEANE,
2001, p. 30).

O mesmo ocorre com a participagao dos pais.

A colaboracao entre familias e escolas ou professores é a féormula para
remediar o estado a que nos levou a evolugédo social, separando a vida
familiar de outros ambitos de socializacdo. Trata-se de criar, em torno
das escolas, comunidades relacionadas por lagos mais diretos e fortes
que aproximem as pessoas em torno de projetos que sdo incumbéncia
de todas elas, em sociedades nas quais as relagdes humanas se
empobreceram e na quais os cidaddos sentem-se perdidos e deixam de
ver sentido em servigos que, como a educagao, afetam téo diretamente
no presente e no futuro. (SACRISTAN, 1999, p. 226).

Envolver os pais nos processos educativos significa oportunizar a eles a
possibilidade de reconhecer-se como comunidade e, de acordo com Dussel (2007),
reconhecer-se como fonte do poder (poténcia) sé possivel no espago comunitario, além
do melhor entendimento das relacdes que se estabelecem entre escola e sociedade. Esta
participagao envolve aproximagdes e interesses comuns, a aprendizagem dos educandos
e distanciamentos que a principio podem revelar as marcas do desencantamento com a
atividade educativa.

Vivemos tempos que nao favorecem o sujeito comunitario; ao contrario, as
marcas sao a individualizacdo, o isolamento, a competicdo, entre outros. A participagéo
dos pais nao estd isenta destas caracteristicas. Gimeno Sacristan (1999, p. 229) afirma
que “a participacdo dos pais pode ser entendida a partir de duas perspectivas gerais:
uma, de colaboracao e de complementaridade entre escola e familia, e outra pelo modelo
do mercado”.

Construir um projeto pedagogico coletivo é propor-se a construcdo de uma
cultura curricular em que os sujeitos podem, ao participar, nao estar abertos ao processo;
ao contrario, é propor-se a lutar a favor da participacao, considerando a necessidade da
comunidade de poder (re)aprender a conviver comunitariamente, envolver-se com a
crenga de que é possivel construir um curriculo que favorega a plenitude da vida,
ultrapassando o formato de produto das forgcas econdémicas e politicas, favorecendo e
contribuindo para o emergir de contradicdes que revelem politicas, regimes econémicos
instituidores de verdades, muitas vezes distantes do verdadeiro sentido da democracia.
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Essa participagdo deve ser ativa e considerar a experiéncia de cada
cidadao que nela se insere e nao trata-los como corpos amorfos a serem
enquadrados em estruturas prévias, num modelo pragmatista. (GOHN,
2004, p. 24).

A democracia é social antes que legal; ultrapassa a construgao de
estratégias favorecedoras a tomada de decisdo, implica em uma nova concepgcao de
convivéncia coletiva. A pratica coletiva em instituicbes educativas pode favorecer uma
nova forma de vida que distancie a comunidade do entendimento da escola como
donativo. Neste sentido, Freire comenta:

Criam instituigdes assistenciais, que alongam em assistencialistas. E, em
nome da liberdade “ameagada”, repelem a participagdo do povo.
Defendem uma democracia sui generis em que o povo é um enfermo, a

quem se aplicam remédios. E sua enfermidade esta precisamente em ter
voz e participagao. (FREIRE, 1983, p. 55).

Possibilitar a participagéo, dar direito a quem possui o direito de participar,
ndo como um mero direito, e sim com a compreensao da necessidade da constituicao do
curriculo escolar que favoregca o conhecimento e a vivéncia da democracia, em que a
comunidade entenda as instituicdes escolares como necessarias propagadoras da vida
da comunidade, portanto ndo ha donativo ou assistencialismo ofertado nas escolas, ha o
direito a vida.

O papel da autoridade democratica ndo é transformando a existéncia
humana num “calendario” escolar “tradicional”, marcar as licdes da vida
para as liberdades, mas mesmo quando tem um contelido programatico
a propor, deixa claro, com seu testemunho, que o fundamental no

aprendizado do contetdo é a construcdo da responsabilidade que se
assume. (FREIRE, 1997, p. 105).

O direito a vida que vai além de convidar os pais a estarem na escola, ou a
ouvir os educando em suas queixas, ou compreender o professor e suas dificuldades,
implica em possibilitar a comunidade escolar, de acordo com Freire, a construgdo de
responsabilidades que perpassam toda a cultura escolar e esta além dos ensinamentos
de conteldos, consiste no aprendizado da autonomia. Casali (2004, p. 6) confirma:

A Escola educa para a autonomia e ndo para a dependéncia ou
submissao. [...]. Nem o professor, nem a Escola, podem ser meros
cumpridores de tarefas que lhe foram prescritas de cima e de fora. O
professor e a Escola devem ter uma margem de autonomia dentro de
sua sala de aula, com seus alunos, e na relagdo com a comunidade,
para a realizarem um Projeto Pedagogico efetivamente educativo.
(CASALI, 2004, p. 6).
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3.2 Indicios da Cultura Escolar

Diante das consideragdbes mostradas, apresentamos algumas
caracteristicas da comunidade das escolas pesquisadas a fim de proporcionar uma
melhor condigdo de compreensdo, mesmo que incompleta, do curriculo destas escolas,
bem como do projeto pedagégico que as caracteriza.

3.2.1 Os sujeitos

A cultura que envolve os processos educativos das escolares participantes
desta pesquisa é caracterizada por comunidades escolares com familias de pais e maes
trabalhadoras, que cumprem jornada de 44 horas até 60 horas semanais, no caso das
familias que trabalham na zona rural e nas atividades que envolvem a reciclagem de
papel. Além destas atividades, ha grupos de familias que trabalham em fabricas de
tecelagem e frigorificos; nestes casos, exercem atividades noturnas e, na maioria das
vezes, possuem duas atividades laborais. Ainda, ha mulheres que trabalham como
empregadas domésticas. De acordo com as informagdes cedidas pelas escolas, e
presentes nos projetos pedagogicos, a maioria exerce atividade laborais formais. A renda
mensal gira em torno de 1 a 3 salarios minimos, e cerca de 50% das familias pertencem

ao programa federal Bolsa Familia.

Em relagao aos professores e pedagogos destas comunidades, a maioria é
graduada, inclusive com grau de especialistas, em torno de 50% pertencem ao quadro
proprio da secretaria de educagao; no entanto, pouco mais de 30% pertencem as escolas
pesquisadas, a maioria realiza complementacdo de sua carga horaria, ou seja, nao
pertencem ao quadro de funcionarios. Os demais professores exercem atividades nestas
escolas através de vinculo temporario, variando seu tempo de permanéncia nas escolas
entre 6 meses € no maximo 1 ano. De acordo com as informacbes prestadas pela
Associacao de Professores e Funcionarios do Estado do Parana — APP — Sindicatos®, em
média estes profissionais cumprem jornada de trabalho de 40 horas semanais, sendo que
32 horas em atividades diretas de ensino e 8 horas em atividades de planejamento; a
remuneracao destes profissionais, que correspondente a jornada de 20 horas semanais,
esta entre R$ 774,85 e R$ 1.826,37, dependendo do nivel e classe que ocupam no plano
de carreira do estado, com auxilio transporte de R$ 226,03.

6 APP SINDICATO (2010).
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Os funcionarios que executam os servicos de apoio e administrativo das
escolas possuem grau de escolaridade bastante variada, os que executam servigos de
apoio (manutencado, seguranca e alimentacdo) possuem ensino fundamental incompleto
ou ensino médio. Os funcionarios que trabalham nas atividades administrativas
(secretarias, bibliotecas e setor financeiro) possuem ensino médio ou sdo graduados.
Conforme informagbes da APP — Sindicatos, a jornada de trabalho é de 40 horas
semanais e as remuneracdes para o funcionarios dos servicos de apoio estdo entre R$
700,45 e R$ 2.583,97 e, para os funcionarios administrativos, entre R$1.050,68 e
3.875,96, também variando de acordo com o vinculo que possuem e o nivel e classe em
que estado posicionados no plano de carreira do estado. Assim como os professores,
recebem auxilio transporte de R$ 210,14.

Em relagdo aos educando destas comunidades escolares, entre 60% e
78% ja sofreram pelo menos um retengdo em sua carreira escolar; em um nimero menor,
cerca de 30% entre 2 a 4 retengbes. O que justifica as altas taxas de distorcao
idade/série apresentadas por estas unidades escolares. No caso dos educandos
entrevistados, mais de 70% sao jovens trabalhadores, com faixa etaria entre 14 e 19
anos e, assim como seus pais, exercem atividades laborais em fabricas de tecelagem,
frigorificos e comércio, no caso de atividades formais. Os que exercem atividades
informais trabalham em atividades rurais (principalmente corte de cana e manejo de
gado) ou apoiam seus pais na coleta de lixo para a reciclagem. Entre os educandos que
frequentam a escola no periodo diurno com idade entre 11 a 16 anos, a incidéncia de
alunos trabalhadores € menor: a maioria pertence a programas federais, municipais,
estaduais de entidades governamentais ou civis de protecdo a infancia ou juventude. O
comum entre o grupo de educandos é a presenca de cerca de 5% a 10% que cumprem
ou sao provindos de cumprimento de medidas socioeducativas em regime de
internamento, semiliberdade ou liberdade assistida.

3.2.2 O Cotidiano Escolar

Estes sdo indicios que revelam que as escolas pesquisadas estdo
localizadas em regides ou bairros carentes caracterizados por altos indices de
criminalidade, provinda principalmente do trafego de drogas, e sofrem violéncia sendo
vitimas de vandalismos e roubos. Inseridas neste contexto, também produzem violéncia.
Frequentemente, ha relatos de violéncia entre os alunos e com menos incidéncia entre

alunos e professores ou funcionarios. Dos 33 profissionais da educacao entrevistados, 14



78

informaram ter sofrido algum tipo de violéncia nas escolas e 10 informaram sentirem-se

ameacados nelas.

Através de anadlises nos planejamentos escolares e registros de classes
dos professores das escolas pesquisas, e por informagdes coletas em conversas com a
equipe pedagdgica, o processo de ensino e aprendizagem destas escolas esta
organizado em regime bimestral, é caracterizado por aulas expositivas com frequentes
praticas de pesquisa e trabalhos; neles, ha o uso frequente de recursos tecnolégicos

incentivados pelas politicas governamentais, principalmente na area de informatica.

O Sistema de avaliacao é composto basicamente pela aplicacdo de testes
e execucgao de trabalhos domiciliares como complementagcido das notas. Os regimentos
escolares destas escolas obrigam os docentes a realizarem pelo menos 2 atividades
avaliativas no bimestre. Sobre os resultados da aprendizagem, as escolas apresentam
altos indices de reprovacdo e evasdo, conforme ja informados na introdugdo desta
producéo.

As escolas apresentam rotatividade de professores por motivos como
encerramento de contrato, no caso dos professores temporarios, afastamento para
estudos, amparo médico, ou por solicitagdo do proprio docente, quando manifesta
insatisfacdo com as condigbes de trabalho.

A gestdao da escola é composta por um diretor geral com dedicagio
exclusiva a esta atividade, ou seja, ndo desempenha atividades de ensino, dois diretores
auxiliares com 20 horas dedicadas a atividade de diregdo. Diretores e vice-diretores sao
eleitos pela comunidade escolar, a excecdo é uma escola em que o diretor assumiu o
cargo, por nomeagao da Secretaria Estadual, devido ao afastamento do anterior por ter
sido vitima de violéncia na escola. Em 4 escolas participantes da pesquisa, o diretor
cumpre segundo mandado e, em 2 escolas, a equipe de direcao desenvolve seu primeiro
mandato. Quanto a equipe pedagogica, em todas as escolas € composta por professores
pedagogos que cumprem, no minimo, 20 horas semanais por turno; o numero de
pedagogos por turno sofre variagdo conforme o nimero de turmas que a escola possui.
Nas quatro escolas de pequeno porte (com até 10 turmas), ha no minimo um pedagogo
por turno; nas duas escolas de médio porte (entre 10 a 18 turmas), ha dois pedagogos
por turno.

Todas as escolas possuem conselho escolar constituido e a associacao de
pais, professores e funcionarios — APMF. Nao ha muita clareza sobre como estes érgaos
colegiados sao constituidos. A existéncia justifica-se pelas exigéncias legais que vinculam
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recebimento de verbas estaduais e federais a partir destes érgdos. Uma das queixas
realizadas por diretores e equipe pedagdgica é auséncia destes 6rgaos no cotidiano da
escola e na execucdo de atividades e projetos das escolas. Estas auséncias podem ser
justificadas pelo fato de haver poucas agdes politicas de incentivo a participagdo, bem
como a formacao para a atuacdo; a énfase se concentrou no cumprimento de aspectos
legais. Desta forma, os conselhos escolares executam reunides ordindrias, que, conforme

consulta nas atas, tém como assunto principal a prestacao de contas.

Quanto a participacdo dos educando nos processos decisorios e a
constituicao dos grémios estudantis, quatro das seis escolas participantes nao possuem
grémio estudantil constituido; uma delas, na fase da pesquisa, encontrava-se no
processo de constituicdo; somente uma escola possuia grémio constituido, porém com
pouca atuacdo, dado que o processo era recente. As representagcdes em todas as
escolas sdo realizadas pelos chamados “representantes de turma”, que sao indicados
pelos alunos e confirmados pelo colegiado de professores e gestdo escolar. Apenas em
uma escola ha projeto de participacdo dos educandos nos conselhos escolares
bimestrais e no conselho final. Duas escolas realizam uma atividade denominada pré-
conselho que consiste em consulta realizada pela equipe pedagoégica aos educandos
sobre a aprendizagem, através dos representantes de turma. As avaliacbes e
informacdes dos educandos, nestes casos, sao transmitidas aos professores pela equipe
pedagdgica, durante as reunides do conselho. Nas demais, ndo ha nenhuma estratégia

constituida.

A avaliagéo institucional realizada por estas escolas como exigéncia para
entrada no programa PDE-ESCOLA’ do ministério da educacéo, apontou com fragilidade
principal nas seis instituicbes a gestao escolar e o sistema de avaliacdo escolar. Sobre a
gestéo, a fragilidade apontada é a participacdo dos pais no acompanhamento dos filhos
em seu processo de aprendizagem; sobre o sistema de avaliagdo, as principais
dificuldades foram o entendimento, por parte dos docentes, das relacdes entre avaliacao

e planejamento, bem como a organizagao dos conselhos de classe.

Apesar das condigcdes muitas vezes pouco favoraveis, as seis unidades

7 PDE-ESCOLA — Programa Federal, elaborado pelo Ministério da Educagdo a partir do Plano de
Desenvolvimento da Educag&o apresentado pelo Governo Federal no ano de 2007. O objetivo do
programa € o atendimento da meta 2.1.3 — Avaliagdo e responsabilizagdo: o IDEB (Indice de
Desenvolvimento da Educagéo Brasileira). E realizado em parceria com estados e municipios que em
comum acordo, tendo o resultado do IDEB como referéncia, estabelecem formas de intervencéo e apoio
financeiro as escolas em condigdes julgadas frageis, objetivando a melhoria dos resultados. A regional de
Londrina — PR possui 57 escolas participantes deste programa e os 19 municipios estabeleceram parceira
com o Governo Federal, juntamente com o Governo do Parana, através do programa intitulado PAR —
Plano de Agdes Articuladas. Os municipios também possuem escolas participantes. (BRASIL, MEC. Plano
de Acdes Financiaveis do PDE — Escola, 2010).
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escolares entre os anos de 2005 e 2010 apresentaram sensiveis melhoras na
organizagao de seus processos de escolarizagao, principalmente no que envolvem agdes
de violéncia da escola e contra a escola; este crescimento repercutiu na redugédo dos
indices de evasao. O avancgo deve-se principalmente ao esforco da comunidade escolar,
principalmente dos professores, pedagogos, diretores e funcionarios.

Estes indices tém o propédsito de situar esta pesquisa a favor da
compreensdo da cultura escolar das escolas participantes e distanciar-se do julgamento.
A dindmica que envolve a construgcdo de um curriculo é multifacetada e a compreensao
incompleta, mesmo dos sujeitos que os constituem; neste sentido, o olhar externo de
quem tentar compreender algum aspecto da cultura escolar é limitado e sempre

incompleto.
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4 TRAJETORIAS DA CONSTRUGCAO COLETIVA E DO PODER

Afinal, se todo o conhecimento é um
auto-conhecimento, também todo o
desconhecimento é auto-desconhecimento.
(SANTOS, 1999, p. 58).

Consciente de que a pesquisa € limitada pelo olhar de quem a realiza, e
construida pelas condicionantes sociais, naturais e culturais, inclusive pelas nossas
intencées e propositos, adotamos como procedimento para organizagdo dos dados
coletados a Analise de Contetdo de Bardin (2010). Procuramos nesta fase analisar as
informagbes, respeitando e valorizando o desejo de expressdo dos sujeitos que
participaram da pesquisa e, ao mesmo tempo, também um certo “afastamento” das
nossas intengdes iniciais. Esse afastamento permitiu, a nés, compreender e perceber
algumas intengbes prévias de resultados que possuiamos, como pesquisadora e
conhecedora do ambiente pesquisado, ndo podiam ser comprovadas; ao contrario,
somente durante o processo de pré-andlise nos obrigamos a elaborar nossa hipétese e
objetivos.

4.1 Caminhos da Analise

Ap6s a aplicacao do instrumento e a realizagdo das entrevistas, o primeiro
procedimento foi a transcricdo das entrevistas gravadas e dos registros dos alunos. Em
varios deles, houve dificuldade de leitura da informagédo devido a grafia apresentada;
assim, com as impressdes e lembrangas recentes do campo, procedemos ao registro
digital de todos os formularios preenchidos, para garantir, dentro do possivel, a leitura e
compreensado adequada deles. Procuramos transcrever as entrevistas e os registros dos
alunos de cada unidade escolar em uma mesma etapa. Este procedimento facilitou a
melhor compreensdo dos registros; entretanto, foram necessarias visitas de retorno a
algumas escolas, para esclarecimento de alguns registros de alunos. Foram totalizados
por volta de 12 horas de gravagdo e a transcricdo de 565 instrumentos. Ao término da
transcricdo das entrevistas, iniciamos os primeiros recortes, buscando retirar das
afirmacdes dos entrevistados as respostas para as questdes presentes no instrumento de
coleta de dados. A medida que executdvamos as transcrigdes, realizavamos registros

paralelos do que denominamos inicialmente de palavras-chave.
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A segunda parte da pré-andlise consistiu em classificar as respostas a
partir das palavras-chave. Esta classificacdo foi realizada da seguinte forma: em primeiro
lugar, a elaboracdo de um resultado geral da questdo, sem distincdo dos segmentos; em
segundo, a elaboracdo de resultados dentro dos segmentos envolvidos na pesquisa
(conselho escolar, alunos, professores, funcionarios, diretores, equipe pedagogica,
diretores); e, em terceiro, a analise consistiu em classificar os recortes das falas ou
registros dos participantes de acordo com as palavras-chave e, na sequéncia, a extragao
de informagbes registradas ou pronunciadas pelos participantes como observagdes ou
comentérios que ilustravam ou elucidavam o contexto da comunidade escolar, bem como
as proprias afirmacdes ou registros. Apds estes procedimentos, iniciamos quarta fase da
pré-analise, que consistiu em retomar as 53 palavras-chave identificadas e realizar um
nova leitura do material coletado com o objetivo de definir as categorias de analise.

Diante volume de informacdes presentes no material coletado, optamos
por continuar a organizar a pré-analise dos dados de seis escolas participantes e reduzir
0 numero de entrevistas para 266 alunos e 27 entrevistas gravadas com os demais
membros da comunidade escolar (pais, professores, funcionarios, diretores e
pedagogos), conforme ja descrito na introdugao.

Adotamos o critério Iéxico, buscamos nos significados atribuidos pelos
entrevistados as palavras-chave e reorganizamos as informagdes a partir das seguintes
palavras-chave: estado, todos, alunos, nossa, publica, comunidade, escola, participacao,
envolvimento, sugestdes/ideias, mobilizagdo, melhoria da escola/comunidade,
planejamento/boa acdo, reunides, professores, escola, equipe pedagodgica. Apds,
retomamos as respostas dos participantes procurando classifica-las nestas novas
palavras-chave, bem como retomamos os recortes e repetimos a mesma acao.

Estes procedimentos possibilitaram a criacdo de duas categorias para
proceder a andlise qualitativa das informagdes coletadas. Sao elas: projeto pedagdgico e
construcdo coletiva e Projeto Pedagdgico e Poder.

Estes procedimentos também nos obrigaram a retomada da hipotese: O
projeto pedagogico nao é reconhecido como instrumento de poder da comunidade
escolar. E também a retomada dos objetivos: analisar se a comunidade escolar
reconhece o projeto pedagdgico; identificar como sao construidas as relacées de
poder entre os membros da comunidade escolar e o projeto pedagodgico.

Esta nova analise permitiu reconhecer que as categorias criadas

estabelecem relacbes com a nossa hipbtese e objetivos. Entretanto, retomamos nosso
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referencial tedrico e o reorganizamos, tendo como referéncia as hipéteses, objetivos e as
categorias para a analise. Apdés esta exploragcdo e organizagao, iniciamos os
procedimentos para tratamento dos resultados e a sua interpretacdo servindo-nos das
informacodes e andlises até aqui elaboradas, bem como dos resultados de cada questéao
presente do instrumento de coleta de dados.

Na primeira fase da analise, as informagdes foram organizadas a partir da
incidéncia das palavras-chave e geraram percentuais para resposta de cada questiao do
instrumento de coleta de dados; em seguida, servindo-nos destes resultados, iniciamos a
interpretagdo qualitativa, utilizando os recortes das afirmacbes e dos registros das
entrevistas e organizamos as categorias para elaboracao da andlise final.

4.1.2 Primeiras Exploracoes

Adotamos o procedimento de apresentar os resultados das questdes em
percentuais neste tépico, com a intengdo de servir de apoio ao melhor entendimento das

duas analises que sao apresentadas na sequéncia.

As informacdes e dados estdo organizados de acordo com a incidéncia
das palavras-chave adotadas na pré-analise. Os dados e os graficos respeitam também a
organizagao das questdes do instrumento de coleta de dados e indicam o resultado geral
de cada questao, em percentuais, envolvendo as respostas de todos os participantes da
pesquisa; em seguida, sdo apresentados os resultados da questao nos seguimentos que
a pesquisa envolveu (conselho escolar, professores, alunos, diretores, funcionarios e
equipe pedagdgica). Para as questbes com respostas sim ou ndo, optamos em nao
apresentar graficos.

As respostas da questdo 1- De quem é esta escola? indicam que 38% dos
entrevistados informaram que escola pertence a “comunidade”, 22% que a escola
pertence aos “alunos” e 13% dos participantes informaram que a escola pertence a
“todos”. Em relagéo a categoria “Estado”, no resultado geral, ha um percentual de 8% das
respostas.



84

Estado

Todos

Alunos

Comunidade

- ‘_'..-‘
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Gréfico 1 — De quem é a escola?
Fonte: a autora.

Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 29,32% apontam o Estado; 34,96 nossa/alunos; 18,42%, a
comunidade; 9,40%, todos; e 2,26%, publica. Conselho escolar: 66,37%, comunidade; e
33,33%, diretor. Diretores: 83,33%, Comunidade; e 16,67%, Estado. Equipe Pedagdgica:
33,33%, alunos; 33,33%, Comunidade; e 33,33%, Todos. Funcionarios: 33,33%, alunos;
16,67%, comunidade; 16,67%, Estado; e 33,33%, todos. Professores: 50%, alunos;
16,67%, Comunidade; 16,67%, Todos.
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Grafico 1A — De quem € a escola? Segmento
Fonte: a autora.

Questdo 2 — Como vocé avalia esta escola? 38% dos entrevistados
afirmaram que a escola é boa; 19%, muito boa; 16%, regular; 11%, ruim.
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Gréfico 2 — Avaliagao da Escola
Fonte: a autora.

Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 62,78%, boa; 22,18%, muito boa; 10,15%, ruim; e 4,14%, muito
ruim. Conselho escolar: 33,33%, boa; 33,33%, muito boa; e 33,33%, ruim. Diretores:
16,67%, boa; 33,33%, muito boa; 33,33%, regular; e 16,67%, ruim. Equipe Pedagdgica:
33,33%, boa; 33,33%, muito boa; 16,67%, regular; e 16,67%, ruim. Funcionarios: 50%,
boa; 33,33% nao responderam; e 16,67%, regular. Professores: 50%, boa; 33%, regular;
e 16,67%, ruim.
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Gréfico 2A — Avaliagéo da Escola — Segmento
Fonte: a autora.

Questao 3- Vocé sabe que a escola possui um projeto pedagoégico? 75%

dos entrevistados afirmaram que sim e 22% afirmaram que n&o.
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Entre os seguimentos: Alunos: 54,5% sabem; 42,86% nao sabem; e 2,63%
de brancos; Conselho escolar: 100% nao sabem. Diretores: 100% sabem. Equipe

Pedagdgica: 100% sabem. Funcionarios: 100% sabem. Professores: 100% sabem.
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Gréfico 3 — Projeto Pedagogico
Fonte: a autora.

Sobre como sabem? 19% deixaram em branco o campo da questao; 13%
apontaram a direcdo da escola como fonte da informagéo; 16%, a equipe pedagdgica;
16%, no ambiente escolar, sem apontar a forma; 11% souberam em reunides nas

escolas; 5%, através dos professores.
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Gréfico 3A — Projeto Pedagbgico — Segmento
Fonte: a autora.

Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 52,63% brancos; 11,65%, na escola; 10,15%, nao sabem; 8,27%,
participagdo em atividades; 6,02%, professores. Conselho escolar: 66,67% brancos e
33,33% nao sabem. Diretores: 83,33% pelo exercicio do cargo e 16,67% pelos

professores. Equipe Pedagogica: 100% pelo exercicio do cargo. Funcionarios: 83,33% na



87

escola e 16,67% nas reunides. Professores: 50% nas reunibes, 16,67% no exercicio da
funcédo, 16,67% na escola.

Questao 4 — Conhece este projeto pedagdgico? 61% afirmaram que sim e
36%, que nao.
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Gréfico 4 — Conhece o projeto
Fonte: a autora.

Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 72,93% nao e 24,44% sim. Conselho escolar: 100% nao.
Diretores: 100% sim. Equipe Pedagdgica: 100% sim. Funciondrios: 50% sim e 50% nao.
Professores: 100% sim.
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Gréfico 4A — Conhece o projeto — Segmento
Fonte: a autora.
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Questao 5 - Vocé participou da construgdo do projeto da sua escola? 52%

afirmaram que n&o participaram e 44% participaram da construgéao.

N&o participou

Participou

"
-
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40% 42% 44% 46% 48% 50% 52%

Gréfico 5 — Participou da construgao
Fonte: a autora.

Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 89,47% nao e 8,45% sim. Conselho escolar: 100% néo. Diretores:
33,33% nao e 66,67% sim. Equipe Pedagdgica: 16,67% nao e 83,33% sim. Funcionarios:
66,67% nao e 33,33% sim. Professores: 16,67% nao e 83,33% sim.
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Gréfico 5A — Participou da construgdo — segmentos
Fonte: a autora.

Quanto as formas de participacdo, 36% nao responderam; 27%, pelo

envolvimento no processo; 16% nao participaram; 11%, por meio de reunides.
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Gréfico 5B Formas de Participagéao
Fonte: a autora.

Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 74,81% branco; 16,17% nao sabem e 2,26% apoio/ajuda.
Conselho escolar: 66,67% em branco e 33,33% nao sabem. Diretores: 50%
envolvimento; 16,67% branco e 33,33% ndo sabem. Equipe Pedagdgica: 50%
envolvimento; 50% nao sabem. Funcionarios: 66,67% envolvimento e 16,67% nao
sabem. Professores: 33,33%, em reunides, 17% nao responderam e 50%, pelo

envolvimento.
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Gréfico 5C — Formas de Participagao - Seguimentos
Fonte: a autora.

Questao 6 - Que contribuicbes vocé daria para a construcdo de um bom

projeto? 44% dos participantes afirmaram que contribuiriam com opinides e ideias; 16%
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envolvendo a participacao de todos; 13%, pelo envolvimento com o processo; 11%, por
mobilizagao; e 2%, por apoio/ajuda.
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Gréfico 6 — Contribuicoes
Fonte: a autora.

Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 21,80%, opinibes e ideias; 17,29%, apoio/ajuda; 11,65%,
participagdo de todos; 6,02, contribuicao financeira; 4,89%, envolvimento. Conselho
escolar: 66,67%, opinides e ideias; e 33,33%, participacao de todos. Diretores: 33,33%,
envolvimento; 33,33%, opinides e ideias; 16,67%, participacdo de todos; 16,67%,
participagdo e mobilizagdo. Equipe Pedagdgica: 33,33%, envolvimento; 33,33%, opinides
e ideias; 16,67%, participacdo de todos; e 16,67%, participagdo e mobilizagao.
Funcionarios: 33,33%, opinides e ideias; 33,33%, participacdo de todos; e 33,33%,
participacdo e mobilizagdo. Professores: 16,67%, envolvimento; e 83,33%, opinides e
ideias.
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Gréfico 6A — Contribuigdes — Segmento
Fonte: a autora.
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Questdo 7 — Vocé acha que um projeto bem feito pode contribuir para a
melhoria da escola? 94% dos participantes afirmaram sim; 2%, que nao; € 4% néao

responderam.
Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 96,24%, sim; 3,76%, ndo. Conselho escolar: 100% sim. Diretores:
100% sim. Equipe Pedagdgica: 100% sim. Funciondrios: 83,33% sim e 17,67% nao.
Professores: 100% sim.
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Eq. pedagdégica
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Gréfico 7 — Contribuicdo do Projeto
Fonte: a autora.

Na mesma questédo, sobre o Porqué, 72% afirmaram que o éxito de boas
acoes liga-se a realizacdo de um bom planejamento; 5%, para melhoria na
aprendizagem; 2%, para melhoria da escola e da comunidade.

Melhoria da escola/comunidade

Desempenho/aprendizagem

Planejamento/Boa Agéo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Gréfico 7A — Contribuigao do Projeto — Por qué
Fonte: a autora.
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Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 34,59%, desempenho/aprendizagem; 32,33%, melhoria da escola/
comunidade; 10,53%  planejamento/boa acdo. Conselho  escolar:  100%,
planejamento/boa acdo. Diretores: 66,67%, planejamento/boa acdo; 33,33% nao
responderam. Equipe Pedagdgica: 100%, planejamento/boa agdo. Funcionarios: 66,67 %,
planejamento/boa acédo; e 33,33% nao responderam. Professores: 100%,
planejamento/boa agao.
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Gréfico 7B — Contribuicao do Projeto — Por qué — Seguimento
Fonte: a autora.

Como? 38% informaram que envolvendo a comunidade com a escola; 19%
trariam novas acbes, praticas e sugestbes para melhoria do processo escolar; 8%
melhoria a escola (fisica, humana e pedagoégica); 16% brancos e 17% afirmaram nao
saber.
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Gréfico 7C — Contribuigao do Projeto — Como
Fonte: a autora.
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Entre os seguimentos, os resultados sao:

Alunos: 30,08%, melhoria da escola; 20,68%, sugestbes para
acoOes/praticas; 23,68%, branco; 6,39%, participacdo de todos; 2,26%, apoio/ajuda.
Conselho escolar: 33,33%, branco; 33,33%, envolvimento/comunidade-escola; 33,33%,
sugestdes para acdes e praticas. Diretores: 83,33%, envolvimento/comunidade-escola;
16,67%, branco. Equipe Pedagdgica: 50%, participacdo de todos; 33,33%, sugestdes
para agbes e praticas; 16,67% nao responderam. Funcionarios: 50%,
envolvimento/comunidade-escola; 16,67%, sugestdes para agdes e praticas; 33,33%
branco. Professores: 33,33%, envolvimento/ comunidade-escola; 33,33%, sugestdes para
acoes e praticas; e 33,33%, melhoria da escola.
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. I —
Funcionarios mme0eu—ux2

Eq. pedagbgica

Diretores |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W Melhoriada Escola W Sugestdes para [] Envolvimento/comu-
acoes/praticas nidade Escola

M Nao Sabe B Brancos [J Participagao de
todos

Gréfico 7D — Contribuigéo do Projeto — Como — Segmento
Fonte: a autora.

4.2 Trajetérias da Construcao

A construcao coletiva, caminho considerado mais adequado para o Projeto
Pedagdgico, requer da comunidade escolar reconhecer-se como constituidora, razdo e
justificativa da existéncia da instituicAo escolar. A agao esta condicionada ao direito a
participagdo nos processos decisorios e ao entendimento da democracia como forma de
vida. Isso significa “que os educadores profissionais, assim com o0s pais, os ativistas
comunitarios e outros cidaddos tém o direito de estar bem informados e de ter uma



94

participacao critica na criagdo de politicas e programas escolares para si e para 0s
jovens.” (APPLE; BEANE, 2001, p. 18).

Analisar como a comunidade escolar se relaciona com a escola, como a
avalia, que expectativas e conhecimentos possui sobre o projeto pedagdgico podem
revelar indicios que permitam conhecer algumas caracteristicas da construcao do projeto
pedagdgico e do curriculo escolar e colaborar para o aprimoramento do processo

educativos, no sentido do estabelecimento de processos mais democraticos.

Com o objetivo de revelar se a comunidade escolar reconhece o projeto
pedagdgico como construgéo coletiva, organizamos esta andlise respeitando aos indicios
revelados na pesquisa; sdo eles: as crengas, as contribuicbes, as conquistas e as
fragilidades que as comunidades pesquisadas revelaram em relacdo ao projeto
pedagodgico.

4.2.1 As crencas

O projeto reflete diretamente na
formagao de cada um de noés. (Aluno)

Um dos resultados da pesquisa demonstra que as crencas expressas pela
comunidade pesquisada aproximam-se das concepgodes tedricas que defendem o projeto
como construcao coletiva que possibilita beneficios para a comunidade. Os participantes,
quando questionados sobre o tema (questédo 7), apontaram acreditar que um bom projeto
pode trazer melhorias a escola relacionadas ao aprendizado, que a construgao do projeto
€ um processo coletivo composto pelo envolvimento, melhoria da escola e pela

participacao de todos.

Conforme indica Veiga (2007, p. 33), o projeto diz respeito a formagao

humana, que é coletiva e constantemente intencionalizada.

a formagdo humana €& uma pratica social coletiva permeada por agéo
unitaria, coerente, articulada, explicita e intencional. E uma agado com
intencionalidade constante e fruto de debate coletivo. O projeto politico-
pedagogico deve, portanto apontar para essa diregao.

As contribuicdes que o projeto pedagdégico pode gerar, apontadas pela
comunidade, ajudam a confirmar este posicionamento. As mais evidenciadas pela

comunidade foram: as boas ac¢des e/ou boas ideias estado relacionadas ao ato de planejar
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(72%), o projeto como estratégia para melhoria nas relagbées entre escola e comunidade
(2%); a elaboracdo de um bom projeto propicia melhoria da aprendizagem dos
educandos (5%).

Reservado os distanciamentos entre expressées e considerando quem
responde, é expressiva a confianca da comunidade no projeto como um caminho
possivel para construgédo de boas agoes.

Tudo o que a gente vai fazer na vida tem que ser planejado, tudo bem

que as vezes nao da certo, mas a maioria das coisas que a gente faz
bem é planejada. (Funcionario).

olha, para mim, um bom projeto é um alicerce, da mesma forma que uma
casa precisa de um bom alicerce, uma escola tem que ter um projeto, um
bom projeto, se ndo fica vazia, fica pouco interessante para os alunos.
(Conselho Escolar).

Porque sem planejamento, a gente nao faz nada, nem a nossa vida a
gente conduz sem um bom planejamento. (Diretor).

um bom projeto pode influenciar muito na vida escolar dos alunos.
(Alunos).

Porque o planejamento é essencial em novas vidas. (Professor).

Nos espacgos educativos, o planejamento faz parte da nossa rotina diaria,
a educagao sem planejamento é senso comum, a vida pessoal de cada
um de nds também nos d4 mostras, o bom senso requer planejamento.
(Equipe Pedagdgica).

Os posicionamentos carregam a crenca de que o0 projeto € um
procedimento essencial da vida e, portanto, também da educagédo, que, por ser uma
atividade humana intencionalizada, deve atender a fins determinados, nao podendo ser
exercida sem o estabelecimento de objetivos e modos. “E simplesmente impossivel fazer
uma boa escola sem planejamento ainda mais se tratando de educacdo, mas para
efetivar este planejamento é preciso ter uma boa gestao”. (Professor)

para nés, a atividade de planejar é atividade intrinseca a educagao por
suas caracteristicas béasicas de evitar o improviso, prever o futuro, de
estabelecer caminhos que podem nortear mais apropriadamente a
execugao da agao educativa. (PADILHA, 2008, p. 45).

O planejamento da agéao educativa esta relacionado a promogao da vida;
neste sentido, o projeto, como atividade humana, compromete-se em favorecer
condicbes e agdes que possibilitem a acdo educativa atender as demandas que
envolvem o ensino e aprendizagem em uma primeira instancia e, por conseguinte,
estando em sintonia com o0s objetivos e aspiracdes da comunidade que o sustenta,

garantir que os objetivos da comunidade sejam alcangados; além disso, de acordo com o
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que afirma o professor, a realizacdo de um projeto ndo depende somente da iniciativa da
comunidade, é necessario que a gestao tenha condicbes humanas, sociais, legais e

financeiras favorecedoras.

A compreensdo do projeto como uma agdo de respeito a comunidade
também foi revelada; entretanto, ndo foi expressiva. Houve afirmacoes explicitas de que o
projeto € uma estratégia da escola de aproximacao da comunidade e, ao mesmo tempo,
também uma garantia de que as especificidades da comunidade podem se respeitadas
pela escola, em um processo de construcao coletiva.

Todos juntos, para que cada um dé sua opinido, pois sabemos do que
precisamos. (Alunos).

Quando a gente trabalha com a comunidade, com as familias dos
alunos, educacgdo e cultura, é preciso respeitar o contexto e planejar.
(Conselho Escolar).

Sendo bem realista com as condi¢cdes do colégio e colocar em prética.
(Aluno).

tentando envolver o maior numero de pessoas, ouvindo as
necessidades. Ouvir de uma forma mais profunda do que ja foi feito a
realidade e as necessidades das pessoas. (Diretor).

adequando as necessidades dos alunos e desta realidade social.
(Professor)

As razdes reveladas justificam a construgao coletiva do projeto pedagogico

e, se as relacionarmos aos demais resultados expressos pelos participantes, elas

objetivam a melhoria da aprendizagem dos educandos, sendo necessario o

reconhecimento das condigdes da realidade educativa para elaboracao e execucéo do

projeto. O posicionamento expresso pelas comunidades estd em consonancia com o
apontado por Rios (1992, p. 75).

Para elaborar um projeto é necessario, entdo, considerar criticamente —

com clareza, profundidade e abrangéncia, repetimos — os limites e

possibilidades do contexto escolar, definindo os principios norteadores

da agdo, determinando o que queremos conseguir, estabelecendo
caminhos e etapas para o trabalho.

A predominancia deste posicionamento também revelou que ainda nao ha
clareza e entendimento do projeto como estratégia de autoeducagio da comunidade escolar
e como revelador e sustentador da identidade da comunidade. O posicionamento da
comunidade esta direcionado a mudancas na escola, no processo escolar. Os participantes
nao revelaram entendimento da construcdo coletiva como favorecedora da realizacao de

objetivos sociais e, a0 mesmo tempo, pessoais, mesmo 0s profissionais da educacao
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com a educacio (diretores, professores e pedagogos). Também nao

ha revelagbes que explicitem o entendimento do projeto como instrumento colaborador da

constituicdo de novas

ideologias mais préximas e coerentes com a realidade social da

comunidade ou como instrumento contraideolégico, como defende Severino.

para que a pratica educativa real seja uma praxis, é preciso que ela se
dé no ambito de um projeto. A escola é o lugar institucional de um projeto
educacional. Isto que dizer que ela deve-se instaurar como espacgo
tempo, como instancia social que sirva de base mediadora e articuladora
dos outros dois projetos que tém a ver com o agir humano: de um lado,
elaboragado de um discurso contra-ideolégico e, consequentemente, de
instauragdo de uma nova consciéncia social e mesmo de novas relagbes
sociais; a educagao pode se tornar também numa forga transformadora
social, atuando, portanto, contra, ideologicamente. (SEVERINO, 1998, p.
87-88).

O entendimento da educagcdo como forga transformadora da realidade

social ndo esta presente nos apontamentos dos entrevistados; as indicagdes objetivam a

alteracbes na organizacdo dos processos de ensino e aprendizagem no ambito da

instancia escolar; a compreensao de transformacdo nao ultrapassa os muros da escola.

Um expressivo grupo de alunos (34%) considera o projeto um instrumento de melhoria da

aprendizagem escolar.

porque isso ajudaria a melhorar o grau de ensino e ndo a desisténcia dos
alunos.

porque com um bom projeto 0s alunos se interessariam mais pelas
aulas.

para ter melhor condi¢éo de ensino e entendimento.

O projeto pedagdgico reflete diretamente na formagédo de cada um de
nés. (Alunos)

Os participantes do seguimento de professores, diretores, equipe

pedagdgica e funciondrios (83,33%) expressaram com mais énfase a compreensao sobre

o projeto pedagdgico como instrumento de execugao de boas acdes na escola.

Para comegar, se a escola é boa, ela tem um bom planejamento, porque
tem que planejar bem para a escola caminhar. Como vai ser o andar, o
dia a dia desta escola? Como vai ser o trabalho? (Conselho Escolar).

Até porque o projeto a gente comega por uma problematica, o que eu
tenho precisa ser melhorado, e o0 que a gente tem para melhorar é esta
defasagem dos alunos; eu acho que a gente precisa estudar um meio,
uma forma de manter e de trazer; acho que a dificuldade é trazer os
alunos. (Equipe Pedagdgica).

Sem planejamento, vocé nao tem sucesso, vocé nao tem materializacao
do proposto. (Diretor).
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Ainda que sem revelagdes de um maior entendimento sobre o projeto, os
posicionamentos quanto as razdes que o justificam e os caminhos de sua construcao
revelados pelas comunidades entrevistadas apontam que ha compreensdo de sua
importancia para a melhoria da aprendizagem, bem como das razées que envolvem a
participagao coletiva no processo, inclusive no entendimento de que a compreenséo das
condigdes sociais e de aprendizagem da escola e da comunidade sdo necessarias para
concretizagdo dos objetivos propostos.

As formas apontadas pela comunidade para a construcdo de um bom
projeto indicaram novamente o envolvimento do coletivo como estratégia de construgao,
0s posicionamentos mais apontados foram: envolvimento da comunidade, coleta de
sugestdes e ideias de todos e melhoria das condi¢gbes da escola (materiais, pedagdgicas
e humanas), conforme indicam os posicionamentos que seguem:

Chamando a comunidade para participar o que é bem e feito e bem
elogiado.
Com a contribuigao de todos.

Todos juntos para que cada um dé sua opinido, pois nés sabemos o que
precisamos.

Tudo exige uma unido entre todos, porque para vocé fazer um projeto,
vocé ndo faz um projeto sozinho, é preciso comunicar e discutir.

Cada um dando uma sugestao ou opinido do que acredita aprimorar o
desenvolvimento (Alunos).

Envolvendo todos os educadores, pais e alunos.

Sim, acho importante que a escola construa um projeto coletivo.
(Conselho escolar).

A comunidade também manda, temos que trabalhar em conjunto.
(Diretor).

Acho que todo mundo, alunos, professores, diretores, pedagogos, mas
acho que os alunos participam muito pouco.

Acredito e sei que qualquer mudanga aqui na escola precisa ser pensada
e planejada com todos. (Equipe Pedagodgica).

As respostas estabelecem consonancia com as referéncias que tratam o
projeto como uma construgéo coletiva da comunidade, bem como, pela segunda vez, foi
apontada a relagao direta entre projeto e boa aprendizagem, tendo como caminho colher
as ideias e sugestbes da comunidade; com menos evidéncia, porém, merece ser
ressaltado o entendimento de que a execugao do projeto esta vinculada as condigdes das
escolas.
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O envolvimento no projeto pedagdgico para as comunidades pesquisadas
€ sugerido como uma das estratégias de construgdo e também como justificativa da
existéncia do projeto; mesmo que, por vezes, implicitos nas respostas, o projeto é
compreendido como estratégia de a comunidade fazer-se presente (38%), ainda que esta
participacdo concentre-se em sugestdes para a elaboragdo, o que sugerem 19% dos
entrevistados.

Em relacdo a execucdo do projeto, as manifestacbes concentram-se em
atribuir aos profissionais da educagdo, principalmente aos professores, a obrigacdo
principal. Parece haver um distanciamento da ideia do projeto como construcao coletiva,
e a compreensdo de construcdo coletiva como elaboragdo coletiva. As formas de
contribuicdo expressas sugerem a necessidade de um amadurecimento do processo
democratico e, consequentemente, da ampliagdo do sentido que envolve a defesa do
projeto como construcao coletiva.

Nas contribuicdes manifestadas pelo grupo de educandos, é expressiva a
auséncia de resposta que evidencie o seu compromisso na execucao de agdes a favor da
melhoria da aprendizagem. Melhoria do ensino, Melhoria das aulas séo expressdes
frequentes que denunciam que a execugao centra-se no professor. “A idéia de um projeto
pedagadgico, visando a melhoria desse mundo com relacdo as suas praticas especificas,
serd uma ficgdo burocratica se néo for fruto da consciéncia e do esfor¢o da coletividade
escolar.” (AZANHA, 2000, p. 23).

A comunidade demonstra a crenca de que o projeto pedagoégico é
necessario, constitui-se condicdo para a construcdo de uma aprendizagem de
qualidade, acredita que este conquista justifica-se pelo fato de o projeto pedagdgico
possibilitar o planejamento de agdes, o envolvimento da comunidade e a melhoria da
escola. Quanto as estratégias para a construgao deste projeto, a comunidade revelou
dificuldades. Houve um numero significativo (3833%) de entrevistados que néao
responderam a questdo ou manifestaram ndo saber. Este indicio revela que as
comunidades possuem dificuldades em elaborar estratégia para o envolvimento dos
sujeitos bem como para a concretizagcdo de uma construgdo coletiva, apesar de

reconhecer a sua importancia.
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4.2.2 As contribuicoes

Minha participagao. (Aluno)

As contribuicbes para o projeto (questdo 6) perseguem a defesa da
construcado coletiva. Envolvimento, mobilizacdo, participacdo de todos, opinides e/ou
ideias sdo os caminhos sugeridos de forma implicita ou explicita pelos participantes. As
manifestacdes expressaram vontade em participar, muitas vezes, com uma no¢ao pouco
clara da ajuda; entretanto, a vontade em contribuir é explicita, o que indicam as

afirmacgdes que seguem.

se pedissem minha ajuda tentaria ajudar de alguma forma.

Eu nao sei mas, o que eu pudesse fazer e estivesse ao meu alcance.
dando o melhor e ajudando no que precisa.

Eu daria 0 que pudesse para ajudar em um bom projeto. (Alunos).

com certeza, ja participo da escola, gosto de projetos sociais, estou na
batalha, voltado para as questées sociais. (Conselho Escolar).

A gente poderia contribuir mais, eu fui professora, entdo a gente
procurou fazer as coisas bem feitas. (Funcionario).

As manifestacdes indicam que a principal contribuicdo seria por opiniées e
ideias para melhoria da aprendizagem ou da escola (44%). E possivel constatar que a
comunidade escolar expressa simpatia a participagdo, entende que pode contribuir no
processo de construgdo coletiva, principalmente quanto manifesta o desejo de opinar ou
sugerir melhorias a escola e estabelece coeréncia com as formas de construgdo ja
sugeridas. (questao 7).

Boas ideias e ajuda da comunidade.
Contribuindo com meus conhecimentos dando novas ideias de projeto.

Dando minha opinido sobre as oportunidades que poderia contribuir para
a melhoria da escola.

Eu daria opinidées de como fazer um bom projeto na escola. (Alunos).

Com certeza. Acho que a gente tem muito a contribuir porque a gente
conhece os filhos que a gente tem, sabe que tém o seu lado bom e ruim
e em cima disso, a gente poderia dar sugestées de como ir trabalhando,
acho que um dos pontos aqui estd no comportamento dos alunos.

Eu ajudaria. Eu traria a experiéncia politica da comunidade. A
comunidade nunca deixa de ter uma acéo politica, e esta se faz através
da participacédo, entdo eu acho que as experiéncias e agdes que se faz



101

na comunidade, na associagdo, podem contribuir, sim. (Conselho
Escolar).

As manifestacdes da comunidade indicam que ha um compromisso
pessoal com o projeto, que existe a clareza da necessidade de contribuir com o processo
educativo; no entanto, ainda em um nivel de envolvimento que necessita ser aprofundado
e amadurecido, por ndo expressar a compreensao de que a contribuicdo ndo deve
restringir-se apenas as ideias e sugestoes, o projeto pedagdgico implica a consciéncia de
que a educacéo altera objetivamente a vida de toda a comunidade escolar, pois se trata
de um processo de promogao da vida, que deveria ser almejada em plenitude.

Dai a necessidade de uma educagdo corajosa, que enfrentasse a
discussao com o homem comum, de seu direito aquela participagéo. De
uma educagao que levasse 0 homem a uma nova postura diante dos
problemas de seu tempo e de seu espago. A intimidade com eles.
(FREIRE, 1983, p. 92).

Neste sentido, participar é educar, implica compreender as necessidades
da comunidade e a capacidade de reconhecer a presenca dos determinantes sociais,
politicos e econOmicos nos processos educativos, para que o curriculo construido
favorega o aprofundamento destas agbes, estabelecendo um processo dialético entre
comunidade, vida e escola.

Os niveis de participagédo que envolvem um comprometimento maior como

forma de contribuicdo foram manifestados pela equipe pedagdgica, diretores e

funcionarios. Em suas afirmacodes, € possivel perceber inclusive o envolvimento na
conducao do processo, justificado, neste caso, pela atividade que exercem.

faria e seria diferente a minha participagéao [...], eu acho que precisamos

de mais tempo para a realizacdo de reunides com os diversos
seguimentos da escola. (Diretor).

Eu mudaria muita coisa [...], eu acho que a gente trabalha com alunos
adultos, entdo eu pensaria mais na realidade dos alunos. (Equipe
pedagdgica).

Eu gostaria de ler, digitar, daria minhas sugestbes, eu estudaria para
poder ajudar mais. (Funcionario).

As afirmagbes, guardadas as diferencas que envolvem, sugerem acoes
mais préximas a organizacdo do processo e inclusive um nivel de envolvimento maior. E
possivel ainda constatar que as contribuicbes informadas pelas comunidades
entrevistadas sugerem que os profissionais da educagdo (professores, diretores,
pedagogos e funciondrios) posicionam-se como organizadores e executores do projeto,
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os membros do conselho escolar e alunos adotam uma postura voltada a sugerir e opinar,
distantes da tomada de decisdo que envolve a defesa da construcdo coletiva e
democratica. Para Padilha (2008, p. 73), “Pensar o planejamento educacional e, em
particular, o planejamento visando ao projeto politico-pedagégico da escola é,

essencialmente, exercitar nossa capacidade de tomar decisdes coletivamente”.

7

Neste sentido, é necessario o entendimento de que os profissionais da
educacdo, alunos e pais sdo autores e atores do processo educativo: autores nos
processos decisérios que envolvem a construgdo de percursos e trajetérias possiveis
para educacdo escolar, considerando o contexto social € econébmico em que estdo
inseridos; atores porque executam o estabelecido no consenso, porque respeitam os
processos decisorios, porque entendem que suas atuagdes ndo sao apenas uma
iniciativa de vontade particular, consistem em uma contribuicdo que atende a uma

vontade coletiva.

A defesa pela construcdo de um projeto pedagdgico, exercicio critico da
democracia, inclui agbes que oportunizem a todos o direito a deciséo, e ainda, o desejo
de uma escola que caminhe no sentido de educar a comunidade para o entendimento da
educacao como ato politico. Em consonancia com Freire (1983), Dussel (2007, p. 109-
110) afirma:

Estas comunidades ou movimentos oprimidos ou excluidos se organizam
e tomam consciéncia da causa de sua negatividade, da necessidade da
luta. Esse consenso é um consenso critico que, agora, cria desacordo
ante o antigo acordo vigente que constituia os préprios oprimidos ou
excluidos na massa obediente do poder “com dominagdo legitima”. O
consenso dos dominados € o0 momento do nascimento de um exercicio
critico da democracia. [...] poderia enunciar-se assim: devemos alcangar

0 consenso critico, em primeiro lugar, pela participagdo real em
condigoes de simetria dos oprimidos e excluidos [...].

Estas agbes ainda necessitam ser trilhadas pelas comunidades
pesquisadas; é possivel identificar desigualdades nas formas de contribuicdo, bem como
no entendimento do sentido da escola como instrumento contraideoldgico, favorecedor da
vida e da construcdo do consenso critico defendido pelo autor.

As contribui¢cdes sugeridas pela comunidade denunciam a auséncia de um
amadurecimento de compreensao do projeto pedagdgico como processo e instrumento
da comunidade que objetive revelar suas reais necessidades e favorecer as
transformacdes necessarias para constituicdo de condicbes politicas e sociais mais
préximas de suas necessidades; portanto, da promog¢ao da democracia. As contribuicdes

estdo mais concentradas, como ja afirmado nos processos educativos, sem a
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continuidade e o sentido que o exercicio democratico critico propde.

As acbes que envolvem mobilizagdo, manifestadas pela comunidade,
foram pouco frequentes (11%), porém é necessario ressaltar alguns exemplos.

Eu organizaria melhor a participacdo dos funciondrios, nossos
funcionarios tém nogao da escola, depois do processo de construgao de
2005, aprendemos a participar e estamos descobrindo nossos espagos.
(Funcionario).

Eu envolveria mais pessoas, faria mais devolutivas. O projeto envolve
discussoes, sistematizagdes, devolugdes, ele tem que ir e voltar e isso
eu cuidaria mais. Chamaria os alunos a mostrarem o0 que querem e o
que desejam, por exemplo: como querem ser avaliados?

Uma delas é envolver mais a comunidade aqui dentro da escola, se
sentir mais parte. (Equipe Pedagogica).

Apoiando e incentivando os alunos a ajudar mais a escola. (Aluno).

Eu envolveria a comunidade, principalmente os professores de forma
mais intensa, e acredito que o projeto deveria trazer agdes pequenas,
menos ambiciosas, mais executaveis. (Diretor).

Estas afirmagdes explicitam o entendimento de que o envolvimento da
comunidade escolar no processo de construgdo coletiva do projeto pedagdgico esta
ligado ao sentimento de pertencimento e de responsabilizagéo.

O poder da comunidade ndo existe a priori, tem que ser organizado,
adensado em funcdo de objetivos que respeitem as culturas e
diversidades locais, que criem lagos de pertencimento e identidade
socio-cultural e politica. (GOHN, 2004, p. 24).

Os posicionamentos de mobilizacdo expressos também revelam que a
cultura para a participacdo nestas escolas centra-se na participacdo dos o6rgaos
colegiados, principalmente o conselho escolar, como 6rgao a servigo da execucdo de
tarefas que aparentemente demonstram ser participacdo efetiva, mas que, analisadas
com precisdo, consistem basicamente no atendimento de demanda burocraticas com
muito pouco poder decisoério. “O ‘empoderamento’ da comunidade, para que ela seja
protagonista da sua propria histéria tem sido um termo que entrou para o jargdo das
politicas publicas e dos analistas, neste novo milénio.” (GOHN, 2005, p. 23).

Ressaltam-se, neste sentido, novamente, a auséncia de politicas
governamentais de favorecimento e formacdo dos 6rgaos colegiados nestas escolas e a
existéncia apenas de politicas ligadas a existéncia deles para cumprimento legal.

Fica compreensivo o fato de os membros do conselho escolar nao

apontaram contribuicdes ligadas a mobilizacdo, apesar de pertencerem a um 06rgao
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representativo. Revela-se a necessidade de um trabalho mais consistente em relagéo a
representatividade na escola que favoreca a passagem da manifestacdo do eu para a
manifestacdo do nds e, também, do dar sugestoes e ideias para a decisdo e execugao.

Ao estabelecer relagcbes entre as formas de contribuicao (questao 6) e as
crencas da comunidade em relacdo ao projeto pedagdégico (questdo 7), € possivel
constatar que a comunidade compreende que o projeto € um instrumento que pode trazer
beneficios a comunidade, bem como reconhecem que a participagcao é o caminho para a
construgao. No entanto, uma participagdo ainda ndo homogénea que perpassa desde a
postura de dar sugestdes e opiniées, que parecem, ainda, distantes de um compromisso.
Sendo a postura do compromisso € da mobilizacdo, quando revelados, ainda centrada
nos profissionais da escola: professores, funcionarios, pedagogos e diretores.

4.2.3 As conquistas

dos alunos, do povo, da comunidade.
(Aluno)

O processo de construgdo coletiva de um projeto pedagdgico perpassa as
relacdes que a comunidade educativa estabelece com a escola. Definir de quem é a
escola, a quem ela serve é conhecer quem participa e conduz, € encontrar indicios que
possam ajudar a compreender as relacdes estabelecidas entre a comunidade, a escola e
seu projeto pedagdgico.

A analise dos resultados (Questao 1) aponta que a escola é considerada
pela comunidade um bem coletivo. As informagdes do grupo pesquisado concentraram-
se nas expressdes: comunidade, todos, alunos e Estado. Mesmo com o risco de que 0s
termos comunidade e todos nao tragam o sentido pleno, as expectativas sobre projeto
pedagdgico, bem como as formas de sua efetivacdo e construgdo estabelecem sintonia

as respostas que envolvem o pertencimento da escola.

Comunidade foi a resposta mais expressa (38%) em todos os seguimentos

entrevistados.

Da nossa comunidade. (aluno).

A comunidade [...] entdo, é isso que eu entendo que deveria ser
trabalhado, eu entendo que a comunidade tem o direito sobre a escola,
mas ela tem que ter responsabilidade, se ela tem os seus direitos sobre
a escola. (Conselho Escolar).

Com certeza esta escola é da comunidade que a abriga. (Diretor).
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De todo a comunidade. (Equipe Pedagdgica).

Eu acho que é do aluno, dos pais, da familia, da comunidade.
(Funcionarios).

E a comunidade. (Professor).

Estas respostas aproximam-se também das que informaram Comunidade;
13% dos entrevistados apontaram a escola com sendo de todos. A expressao todos foi
citada pelos alunos, funcionarios, professores e pedagogos.

De todos da comunidade com os alunos. (Aluno).

Acho que é de todos, todos nés. [...] Toda esta comunidade, estes
alunos, somos nos. (Equipe pedagdgica).

Acho que é de todos nés, alunos, professores, funcionarios, todos.
(Funcionario).

Todos. (professor).

As respostas aproximam-se do sentido da comunidade, no entanto, fica
mais claro nas formas de expressao utilizadas pelos participantes a quem se referem
quando expressam todos.

Nossa foi também uma das respostas informadas, apesar de ser expressa
somente pelo grupo de alunos (9,4%). Somente os educandos expressaram esta
resposta e foram o Unico grupo que se autonominou como dono da escola, os alunos
entrevistados (25,96%) também apontaram que a escola é dos alunos. Parece haver
entre os alunos clareza sobre as relagbes entre eles e a escola, inclusive ressaltada
também por professores, funciondarios e equipe pedagogica, segmentos em que alunos
foi a resposta mais citada.

O sentido de nossa, “que nos pertence” (HOUAISS, 2009, s.v. nossa), é
importante em qualquer processo em que a coletividade se faca presente, como no caso

da construgao do Projeto Pedagogico.

a comunidade nado pode atuar como se fosse um ator coletivo
substantivo unanime [...] A comunidade atua por meio de cada um dos
seus membros de maneira diferenciada. A diferenciagdo funcional do
todo permitia-lhes alcangar objetivos complexos superiores. (DUSSEL,
2007. p. 34).

A escola é “nossa” é expressao de que atores estdo presentes e sentem-
se coordenadores de suas acoes, envolvidos nos processos de promocao de suas vidas.

A acgéao politica sadia é reconhecer o “eu” em consonancia com 0 outro; este exercicio
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que € democratico permite que a subjetividade, que se apresenta a participar com o
outro, molde-se. O exercicio intersubjetivo, em um espago objetivo, porque publico, a
escola, precisa ser amadurecido. (DUSSEL, 2007).

As respostas todos, comunidade e nossa contextualizadas com as
informacodes sobre as formas de contribuicdo (questao 6), as expectativas, justificativas e
os caminhos de construcao (questao 7) indicam que ha o entendimento da escola como
um bem coletivo, mesmo que, ainda, sem o entendimento do que este pertencimento
exige. Todos, comunidade e nossa necessitam ser mais significados pelas comunidades
entrevistadas.

Quanto a resposta Estado, expressa por funcionarios, alunos e diretores,
ela compreendeu 8% das respostas. Esta resposta pode denunciar proximidades ou
distanciamentos em relagdo as respostas Comunidade e Todos, visto que as respostas
do estado podem ser portadoras de dois sentidos: o primeiro entendimento ligado ao
sentido que é nato, do estado, do poder delegado (DUSSEL, 2007), que esta a servico do
povo, por isso promove a minha vida e a dos outros e, neste caso, possui afinidade com
comunidade e todos; e um segundo sentido, ao considerar do estado como sendo uma
instituicao deslocada do povo; alguma coisa que nao esta ao meu alcance, nao produz a
minha vida e a dos outros, ndo é reconhecido como real promovedor da sobrevivéncia.
Uma instancia que se autoafirma como tendo poder proprio.

A escola é do governo, mas também é dos alunos porque nés pagamos
0s impostos.

Estado, comunidade: alunos entre outros.

Do governo do estado do Parand, ou seja, nossa.

E do governo e minha. (Alunos).

Bem, na verdade, eu ndo comando; na verdade, eu executo as politicas
que o estado quer; entédo, eu acho que o dono do colégio é realmente o
governo do estado, porque é quem faz toda a legislacdo para o
funcionamento do colégio, paga os funcionarios e coloca a disposigao
dos alunos todo o acervo, todo o material para os alunos para a
aprendizagem, entdo o dono € o Governo do Estado. (Diretor).

O Projeto Pedagdgico em uma escola do estado, no sentido positivo, pode
também ser compreendido como estratégia, consenso acordo para a vontade da vida. Ao
contrario, nao tem sentido para mim, para os outros; assim, pode ser alienacdo e
corrupgao. A vontade humana é mobilizacdo para agdes de manutencao e promogao da
vida. O que estd, ou deveria estar, no sentido das palavras a escola é da comunidade, é

de todos, é a comum agao de pessoas que em um espago publico unem suas vontades e
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se esforcam em participar de processos decisoérios que estejam a favor da manutencao
da vida. (DUSSEL, 2007).

O Projeto Pedagégico é um conjunto de agdes vitais, & produto da vida
humana e produtor de vidas, ndo sendo apenas portador de uma ldgica estrutural,
organizacional, objetiva. E consenso, é a dinamica da vida escolar e das relagdes de
poder necessarias para o estabelecimento da vida.

As instituicdes sdo necessarias porque sem elas ndo ha reprodugao da
vida, nem acordos de factibilidade possivel. [...] s&o necessarias, mas
nao séo eternas. Sao entrépicas. [...] E o lugar da objetivagao da vontade
e dos acordos do povo (DUSSEL, 2006).

A escola é do povo e pode ser nossa; no sentido de pertencimento,
também pode ser da comunidade, se significar sujeitos que se relacionam entre si, em
forte coesdo e consenso, bem como pode ser de fodos, se significar: o que néo falta parte
alguma, que esta completo, inclusive comigo. “Eu acho que a escola nao tem dono, acho
que todo mundo, é dono”. (conselho escolar).

“Todo mundo é dono” pode ser um resposta democraticamente correta, se
todo mundo significar, minha ou meu também, sua ou tua. Os sujeitos ndo podem ser
indeterminados ou ocultos; o exercicio democratico requer a existéncia de um sujeito
determinado, identificado, presente e consciente das relagdes de um pertencimento que é
mutuo, eu pertengo a escola e a escola me pertence.

Acho que é de todos, todos nds. Professor, aluno, equipe pedagdgica,
familia também. Aqui nés temos uma participagao muito grande, nao digo

de todos. NOs temos muitos pais que estdo sempre presentes, estdo
vindo atras, procurando. (equipe pedagdgica).

Na cultura escolar, as objetividades construidas revelam subjetividades, o
intencional e previsivel, alertam para a existéncia das imprevisibilidades e da nao
intencionalidade, dado que o0s sujeitos que constroem a vida escolar em suas
singularidades se fazem educadores e educandos ao longo do processo escolar. Ao se
fazerem, refazem conceitos, alteram percursos, intengdes e objetivos, “[...] um projeto
cultural € um produto histérico, criado pela sedimentagdo e amalgama de idéias diversas,
interesses variados, e praticas multiformes”. (SACRISTAN, 1998, p. 148).

O projeto cultural é produzido, ao longo dos percursos histéricos nao
l6gicos, ndo uniformes e, ao mesmo tempo, o Projeto Pedagdgico reflete e objetiva
concretizar parte do ideario de formagao do homem de uma sociedade. Por outro lado, é
um instrumento revelador do projeto pessoal dos sujeitos que devem ser educados; estes
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sujeitos portadores de desejos e sonhos sdo, mesmo que parcialmente, moldados pela
cultura escolar que é também parte de suas vidas e de suas subjetividades e
retroalimentam e modificam a cultura escolar.
Temos que partir de um conceito novo de sujeito. Somos intersubjetivos.
Nés levamos o0 nosso pai, a nossa mae, nossa familia, nossa
comunidade e temos que pedir ajuda a Freud para mostrar como o
nosso inconsciente € comunitario e intersubjetivo. Entdo o sujeito é
intersubjetivo e, desde a sua origem, comunitario. Nao ha que se fazer

um para criar a sociedade o a sociabilidade, somos comunitarios desde a
origem. (DUSSEL, 2006).

O conhecimento esta inscrito no contexto social, cultural e histérico. Neste
sentido, é subjetivo e estabelecido como conhecimento, nas relagdes de
intersubjetividade. O Projeto Pedagdgico segue esta mesma inscricdo, social, cultural e
historica e pode ser analisado em seus enraizamentos e dependéncias com a cultura

escolar que o abriga.

4.2.4 As fragilidades

um ponto seria esse, envolver todo mundo,
em todos os sentidos. (Equipe Pedagdgica).

Em relacdo a avaliacdo que a comunidade realizou de sua escola, 38% a
consideram Boa e 19%, muito boa, ou seja, 57% da comunidade manifestaram satisfacao

com sua escola. Em todos os seguimentos, Boa foi a avaliagdo mais expressiva.

Se retomarmos as concepgdes manifestas por esta mesma comunidade,
que considera a escola um bem coletivo, e as expectativas em relacdo ao projeto
pedagogico como instrumento coletivo, e as relacionarmos ao fato de que estes mesmos
participantes afirmaram saber que a escola possui um projeto pedagogico (75%), que, no
entanto, apenas 8,65% afirmaram conhecer, ha contradi¢gbes no processo.

O exercicio democratico nas escolas pesquisadas esta em processo inicial
de construcdo; esta compreensao exige a retomada da concepcao de que nao estamos
prontos, somos inacabados, incompletos, estamos em processo de fazer-se escola,
comunidade, de fazer-se sujeito comunitario da escola. A educagao, como define Dussel
(2007), € um meio, uma estratégia humana, portanto invencao “de sobrevivéncia” para
que os homens satisfacam as suas necessidades. As fragilidades e contradicoes
denunciadas pela comunidade sdo revelacbées do contexto social em que a escola esta
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inserida; portanto, precisa tornar-se motivo de mobiliza¢éo e transformagéo.

E verdade que todo o conhecimento, inclusive o cientifico, esta
enraizado no e depende do contexto cultural, social e histérico. Mas o
problema consiste em saber quais sdo estas inscrigdes, enraizamentos,
dependéncias e de perguntar-se se pode ai haver e, em que condicoes,
uma certa autonomizagao e uma relativa emancipag¢éo do conhecimento
e da idéia. (MORIN, 2002, p. 17).

A comunidade revelou sentimento de pertencimento, ha enraizamentos. No
entanto, as respostas revelaram que os sujeitos ainda nao estao envolvidos com suas
escolas, como a democracia exige. E necessario ampliar as contribuicbes e a
compreensao do que envolve a crenga na construgao coletiva de um projeto pedagdgico.
A emancipagao dos sujeitos comunitarios, da comunidade escolar e da escola estd em
processo. As analises demonstram que € necessaria a continuacdo da caminhada, os
indicios colhidos apontam também que ha praticas antidemocraticas nas comunidades
escolares, reflexos do &mbito da sociedade.

Acho que a comunidade acha que isso aqui € um presente para eles,
mas nao deles, é demais ser deles, para eles isso é um... vamos dizer
assim, um presente provisério, eles ndo conseguem vir a escola, néo, e
muito poucos sabem que isso aqui € um patriménio publico, que portanto
é deles. E preciso envolver. (professor).

A histéria da escola publica brasileira ndo possui tradicao de participacao
da comunidade escolar e nem tdo pouco de incentivo a participagao. Ao contrario, temos
uma histéria marcada por acdes politicas que levaram a educacao escolar a condicdo de
donativo para as massas, dados os contingentes econdémicos do século XX, ou seja, o
sentido era “dar” educacdo ao povo e nao possibilitar ao povo efetiva participacdo no
processo de construgdo de uma educacao do povo, como um direito que é seu.

Nao ha uma cultura estabelecida para a participacdo e é muito pouca a
presenca na comunidade escolar do sentido que envolve construgdo coletiva de um
projeto pedagdgico.

Ha indicios, na pesquisa, de que para alguns participantes a escola é para
fodos e deve ser de qualidade; no entanto, cabe a alguns a construcdo desta qualidade. Aos
alunos e pais cabe o receber e contribuir de acordo com o que for necessario e determinado
pelos proprios educadores, ou seja, 0 verbo conjugado é adequar-se e nao decidir.

Na grande maioria, é o diretor é autoridade méxima, ele manda, ele
manda sem muita oportunidade para a sociedade, ai a propria sociedade

cruza os bragos e deixa tudo para ele, e é facil deixar 0 compromisso
para o outro, mas eu entendo que aonde o professor, o diretor abriu esta
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oportunidade e ele também teve consciéncia de que a sociedade tem o
seu papel na administragdo e a sociedade entrou com responsabilidade.
(Conselho Escolar).

Ao contrario, uma construcdo coletiva que deseje ser democratica, traz a
concepgdo de que cabe a todos a construcdo de uma educacédo de qualidade, inclusive
ao Governo. No entanto, a participacdo de pais e alunos deve fazé-los saltar de
recebedores de beneficios para construtores, ao lado dos educadores, de uma educacgéao
democratica. Esta participacdo e a divisao de responsabilidade da escola a todos nao
envolve igualdade de responsabilidades e atribuicbes. Ha diferencas, ha distincbes e

graus de envolvimento nos processos decisorios que devem ser considerados.

Durante mais de uma década da existéncia da LDBEN 9394/96, a cultura
escolar impregnou-se de expressdes e desejos que circundam o principio da
democratizacdo, tais como: formacdo da cidadania, participagédo, coletividade, entre
outros. A defesa de uma educacado de qualidade, pelas politicas publicas, implica na
viabilidade de praticas escolares que favoregcam a concretizagao destes ideais.

Talvez os projetos pedagdgicos de muitas unidades escolares recheados
de expressdes democraticamente corretas possam ser indicios de que as acdes
democraticas nos ambientes escolares precisam ser portadoras do reconhecimento e da
necessidade de discutir e entender a propriedade da escola, o seu pertencimento, a
distincao do que é publico, inclusive dos seus significados.

O Projeto Pedagdgico, nestas circunstancias, pode ser o instrumento que
considera a formagdo para a participacdo, a corresponsabilidade, permeada pelo
sentimento de pertencimento em duas vias: a escola como minha e, portanto, nossa, de
todos; ao mesmo tempo, eu, sujeito que pertenco ao “nossa”’, a “de todos”, pertenco
aquela comunidade escolar. Talvez estejamos construindo uma utopia diante de uma
sociedade marcada pela individualidade, pela valorizagdo do privado e o desprezo ao
publico. Contudo, todo o Projeto Pedagégico é também portador das utopias necessarias
a promocao da vida.

As respostas e as contradicbes presentes, inclusive nos comentarios
realizados pelos participantes da pesquisa, indicam que os processos democraticos, no
interior dos sistemas educativos, ainda estdo prematuros. Os sujeitos possuem
dificuldades em reconhecer-se como proprietarios do seu bem e do sentido pleno desta
acdo. A absorcdo das ideias presentes na cultura escolar: “a escola é de todos”; dos
“alunos”; da “comunidade”, necessita de sentido. Quem sdo o “todos”? Quem é a
“comunidade”? A resposta deveria ser acompanha do pronome “eu”.
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Os pais ndo sabem que sao donos, vem a escola para cobrar e prestar
contas sobre o tratamento da escola. A cobranca cultural, a escola
cultivou isso, e vem perpetuando esta cultura, ndo chamamos, nao
convidamos os pais para outra coisa a ndo ser para cobrar melhor
compromisso de seus filhos e isso nao estimula e ndo valoriza outros
tipos de participagao. (equipe pedagdgica).

A escola marca a vida dos educandos e educadores, no momento do
processo de ensino e aprendizagem, bem como nos corredores, nas agdes rotineiras da
escola, ou seja, a escola é composta de espacgos, tempos e modos em que 0s sujeitos
constroem-se, através de resisténcias, adesoes, aceitagoes, indagacoes e resisténcias.
Estes sujeitos, respeitados os distanciamentos entre pensar e viver, deveriam concretizar
as metas e utopias presentes no Projeto Pedagdgico, desde que expressao coletiva do

exercicio democratico.

Compreender o Projeto Pedagogico implica reconhecé-lo como um campo
de tensbes, entre o coletivo e o individual. Um projeto educacional é um projeto
comunitario e pode ser realizado enquanto acdo politico-educacional, se for
compreendido como um resultante de diversos determinantes culturais e sociais do

contexto em que é construido; assim, expressa tensoes.

Quanto mais participagdo os membros singulares na comunidade tém,
mais se cumprem as reivindicagbes particulares e comuns; por
convicgdo raciocinada, o poder da comunidade, o poder do povo,
transforma-se em uma muralha que protege e em um motor que produz
e inova. (DUSSEL, 2007, p. 27).

A particularizagdo no atendimento, o cuidado, a identificacdo dos sujeitos,
a atencao e valorizagdo do outro, a valorizacdo de si sédo atitudes que permeiam um
ambiente democratico em que o dever principal é para a concretizagdo de um bem

comum; neste caso, da educacao.

4.3 A Presenca do Poder

Na concretizacdo do curriculo escolar constituido no projeto pedagdgico,
duas instancias de poder estdo presentes: as microrrelacdes estabelecidas entre os
sujeitos; e as macrorrelacdes estabelecidas entre a comunidade e o projeto social,
determinado pelas demandas econdmicas e politicas. O projeto pedagdgico constituido
pelo coletivo escolar é a representagao destas tensdes e instrumento do poder da escola.

A instituigdo escolar se d4 como lugar do entrecruzamento do projeto
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coletivo da sociedade com os projetos sociais e existéncias dos
educandos e educadores. E ela que viabiliza que as agbes pedagdgicas
dos educadores se tornem educacionais, na medida em que os impregna
das finalidades politicas da cidadania que interessa aos educandos. Se,
de um lado, a sociedade precisa da ag¢do dos educadores para a
concretizacdo de seus fins, de outro, os educadores precisam do
dimensionamento politico do projeto social para que sua agao tenha real
significado como mediagdao do processo humanizador dos educandos.
(SEVERINO, 1998, p. 81).

De acordo com o autor, 0 processo humanizador promovido pelas escolas
€ permeado por relacdes de poder, desde que compreendido, como a vontade-da-vida
(Dussel, 2007). A partir destas consideragdes, o questionamento que surge é: No
processo de construgao coletiva do projeto pedagdgico, o que as crengas, contribuicdes,
conquistas e fragilidades destas comunidades revelam sobre o poder?

Analisar quais relacdes sdo estabelecidas pela comunidade, o que sabem
e como sabem sobre o projeto pedagdégico presente nas suas escolas € o caminho
sugerido para a revelacao de alguns indicios que favorecam a identificacdao das relacdes
de poder entre os membros da comunidade escolar e o projeto pedagégico.

4.3.1 As relacoes

Trés questionamentos dirigidos a comunidade escolar envolveram
diretamente a relacao entre o participante e o projeto pedagdgico da escola (questdes 3,
4 e 5). As respostas apontam a existéncia de dissonancias em relagdo as suas
expectativas (questoes 6 e 7) e também confirmaram que as relagdes estabelecidas entre
os membros das comunidades escolares pesquisadas, no processo de construcdo do
projeto pedagdgico, é heterogénea.

Nos questionamentos sobre a existéncia do projeto pedagdgico na escola
(questao 3), todos os profissionais da educacdo afirmaram saber que a escola possui
projeto pedagdégico. Entre os alunos, os resultados sofrem modificagbes 45,49%
informaram que ndo sabem ou deixaram a questdo em branco. Distor¢do, ainda maior,
ocorreu em relacdo ao Conselho Escolar: todos os entrevistados desconhecem a
existéncia. O resultado, mesmo que centrado em uma analise quantitativa, ja indica que a
concretizacao do projeto pedagdgico no cotidiano escolar tem distancias em relacao as
expectativas indicadas pelas comunidades pesquisadas.

Outra revelagdo que merece destaque é o envolvimento mais homogéneo
dos profissionais da educacdo, se comparado aos demais membros da comunidade



113

escolar. Professores, Diretores, pedagogos e funcionarios informaram que sabem da
existéncia do projeto; ha a indicagdo de um percurso conquistado, se consideradas as
circunstancias que envolvem o cotidiano escolar destes profissionais e o vinculo da
maioria destes nestas escolas. O conhecimento sobre o projeto parece ja fazer parte da
rotina do trabalho escolar.

Esta mesma informagao também denuncia que os alunos ainda participam
parcialmente dos processos decisérios que envolvem o ensino e a aprendizagem e
possuem dificuldades em compreender o projeto no cotidiano de suas vidas, ja que,
conscientes ou nao, o projeto pedagogico altera suas vidas.

Os resultados obtidos no questionamento seguinte (como sabem?) ajudam
a elucidar ainda melhor estas dissonancias. As respostas indicaram que entre os alunos
11,65% sabem sobre a existéncia do projeto através rotina do cotidiano escolar
(informalmente) e 8,27% pelas atividades escolares que executam. Os demais
profissionais da educacado afirmaram que conhecem, dado a fungdo que exercem na
escola, a excecao aos funcionarios, que afirmam que conhecem por reunides que

participam ou pela equipe pedagdgica que os informa.

A pesquisa revelou que os funcionarios entrevistados sentem-se pouco
presentes nos processos coletivos do cotidiano escolar. O poder de participar e o direito a
participar ainda estdo distantes deste grupo de educadores. As relagdes estabelecidas
ainda denunciam servir, obedecer e executar, revelando desigualdades e de
fragmentacoes.

Coitadinhos dos funcionarios, eles tém, mas vocé sabe que até nisso,
eh... ndo sei se vocé ja ouviu este discurso? Os funcionarios ficam até
com a a gente mas eles dizem assim: "Ah! Tém coisas que a gente nédo
entende, e a gente fica assim, deslocadas". Entdo as vezes eles
mesmos, ele participa, mas nem todas as decisoes, [...] nés vamos ter
somente assim, funcionarios mais enquadrados, justamente os
funcionarios que tem grau superior [...] Se vocé for pegar o pessoal da
limpeza, por exemplo, eles se sentem muito aquém, mas vamos dizer
assim, tem coisa que a gente se esquecga, mas sdo relagées que a gente
esquece. (Equipe Pedagdgica).

Somos invisiveis no ambiente escolar, melhor fantasmas. Posso ficar
doente, posso mudar de escola, nao sou percebido. Sou percebido,
quando nao limpo, ndo lavo. Ah! Quando a lousa esta suja, ou a sala
cheia de papel, ai faco falta. Importante aqui sdo os professores e 0
diretor, eles é que fazem a escola, n6s somos fantasmas. [...] mas para
os alunos, eu ndo sou fantasma, eles nos valorizam e nos valorizamos
eles, também. (Funcionario).

Os professores se revoltaram o dia que a diretora disse que tinhamos o
direito de tomar lanche na 'salas dos professores’, pensa bem! Comega
por ai, porque 'sala dos professores’. [...] quer saber o final?
Continuamos a tomar lanche na cozinha, no patio ou no corredor. Nao
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existe a 'sala dos funcionarios’. (Funcionarios).

Parece haver entre os funcionarios o entendimento de que suas atividades
ndo compdem o projeto da escola, ou melhor, estes profissionais ndo se sentem inseridos
e executores do projeto pedagdégico de suas escolas; este mesmo comportamento ocorre
com a maioria dos educando (62,78%). Os Distanciamentos e fragmentagbes presentes
no cotidiano das escolas pesquisas denunciam o contexto social atual. Para Foucault
(2004, p. 309), “vivemos em um mundo legal, social, institucional, onde as relagbes
possiveis sdo extremamente pouco numerosas, extremamente esquematizadoras,
extremamente pobres” (FOUCAULT, 2004, p. 309).

A escola responsavel pelo processo de humanizagdo dos sujeitos poderia
atentar-se para a promogdo de novas normas relacionais, que, favorecedoras do
exercicio do poder, permitam a vida, e ndo a bloqueiem ou empobrecam.

Se relacionados estes resultados, as formas de contribuicdo apontadas
pela comunidade, em que sugestées e ideias foram as formas mais citadas de
contribuicdo dos educandos e conselho escolar, confirma-se o ja anunciado: a execucao
do projeto, mesmo com a defesa da construgédo coletiva, ainda concentra-se entre os
profissionais envolvidos diretamente com o ensino; professores, diretores e pedagogos.

Assim, a tensdo nas decisbes bem como o ordenamento do processo
estdo entre diretores, pedagogos e professores. O envolvimento dos educandos e
conselho escolar é informal. As afirmacdes de alguns entrevistados denunciam estas
constatagoes:

Quando ha algum projeto novo a direcao nos informa.
Porque sempre é falado na escola.

Ouvi comentérios.

Através dos professores. (alunos).

Nao, nao sei e nunca foi falado. (Conselho Escolar).
Promovi a construgdo do projeto. (Diretor).

Conheco o projeto [...] um pedacinho. (Funcionario).
Sei, participei bastante. (Professor).

Participei, elaborei, conhego a proposta. (Equipe Pedagdgica).

Os registros confirmam o cotidiano destas unidades escolares em relagao
a constituicdo dos grémios estudantis e participacdo nos conselhos de classe nos
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processos decisérios; além disso, denunciam a auséncia de politicas publicas que
contemplem a constituicdo e formacgao destes segmentos. A cultura de participar para
alunos e comunidades (pais e representantes locais) € precaria e produz efeitos
reveladores do poder e do sentido da democracia nestas comunidades.

Ha fragmentacdo entre o que acreditam, desejam e vivem, no que diz
respeito ao projeto pedagogico. Contradicbes que nao sao exclusivas destas
comunidades educativas estdo presentes no contexto social mais amplo, porque
constituem-se caracteristicas de processos politicos e econémicos favorecedores do
distanciamento entre o discurso e a agao.

O 'empoderamento’ da comunidade, para que ela seja protagonista de
sua propria histéria tem sido um termo que entrou para o jargao das
politicas publicas e dos analistas neste novo milénio. (GOHN, 2004, p.
23).

O empoderamento como jargdo, a que se refere a autora, apresenta a
democracia como uma forma de ter o direito a sugerir e a opinar, a oportunizar a
comunidade o direito a ser consultada; no entanto, € uma consulta ndo proficua, que
pouco altera as decisdes, que em muitas ocasides,ja estdo tomadas por légicas pouco
sociais, mas atentas as necessidades econ6micas. Apple (2006), analisando as légicas
mercadoldgicas e politicas presentes no sistema educacional americano, alerta-nos para

a necessidade de compreensao destes processos.

as escolas de ensino basico, fundamental e médio e instituigbes de
ensino superior sdo lugares extremamente complexos financeira e
organizacionalmente. Também por isso, habilidades gerenciais
(inclinadas democraticamente) sao de fato necessarias. Se nao levarmos
a sério 0 avango e a melhoria destas habilidades e tendéncias, podemos
estar criando um espago que, previsivelmente, estd cheio de pessoas
leais a estimulos neoliberais e gerenciais. A questdo nao é se
precisamos ou nao de responsabilidades, mas os tipos de logicas de
responsabilidade e para quem ela esta orientada, que tende agora a
guiar o processo de escolas publicas e instituicbes de ensino superior.
(APPLE, 2006, p. 81-82).

Alguns fragmentos das afirmac¢des dos entrevistados revelam com mais
evidéncias estas fragilidades:

Temos uma histéria de construgao coletiva e da efetivagdo do projeto. O
projeto é excelente! O problema é a clientela de ensino, eles ndo estéao a
altura do projeto. Eles ndo estao preparados ainda, os alunos sdo muito
fracos e os professores nao conseguem ser pais, a familia ndo colabora
com nada da escola. (Professor).

o professor tem trabalhado mais no sentido do pensar, e menos no
sentido de mandar. Até porque o proprio aluno esta exigindo isso



116

também, o aluno ndo esta centrado na questdo do pensar, ele gosta do
professor que determina e que manda algumas situagdes pontuais, mas
aquele que incentiva a leitura do mundo para descobrir novos horizontes
nao € bem compreendido. (Conselho Escolar).

quando a gente chega na diregao para conversar com o diretor, dar uma
opinido, ele ndo aceita a opiniao da gente, ele acha que a forma dele é
que esta certa e a gente nao esta certo. (Conselho Escolar).

quando vocé convida a comunidade para vir a escola, vocé tem um
namero reduzido. Para reivindicar, para cobrar, eles se sentem donos
[...] Eles se sentem donos para cobrar aquilo que eles julgam que o
estado nao tem que oferecer. (Diretor).

Estas manifestacées denunciam a presenca de um carater neoliberal e
gerencial, conforme aponta Apple. As relagdes estabelecidas possuem indicios
contratuais, ha a oferta de um servico: ora a escola é cobrada, ora os sujeitos ndo estao
preparados, e, quando ha manifestacbes da comunidade, ndo ha aceitagdo; as
manifestagcdes, muitas vezes, sdo reclamagdes de insatisfacdo ou julgamento. As
afirmacdes trazem as marcas de um contexto social em que o poder ainda nao é
reconhecido nos sujeitos da comunidade. A compreensao do projeto como instrumento de
poder, favorecedor da vida da comunidade ndo esta legitimada, consideradas
caracteristicas e necessidades desta. O poder, ainda, ndo é servico, e é distante o
entendimento sobre o que pode significar o envolvimento da comunidade, inclusive dos

pais nos processo escolares. Gimeno Sacristan (1998, p. 227) a este respeito afirma:

O apelo a participagdao comunitaria organizada dos pais possui uma de
suas raizes fundamentais na evolugdo social. Na sociedade da
massificagdo, do mercado, do consumo e do isolamento no
individualismo, € indubitavel que a escola é um dos poucos ambitos de
encontro, o lugar de experiéncias proximas dos sujeitos. Restam poucos
lugares como este, se é que restam alguns, onde se possa conviver com
outros por motivos relacionados com o ser humano, seus problemas e
seu futuro.

Outras contradicbes nas relagdes que as comunidades escolares
revelaram compdem este quadro contratual e o distanciamento do entendimento
apresentado pelo autor. As comunidades, quando questionadas sobre como avaliam suas
escolas (questao 2), expressaram satisfacdo; os participantes consideram a escola boa
ou muito boa (86,21%). Alio, para analise, primeiro o fato: as comunidades reconhecem a
escola sendo de todos, da comunidade, caracteriza-se uma relagdo de pertencimento e

satisfacdo entre as comunidades e sua escola.

No entanto, se neste conjunto também relacionarmos o fato de os

segmentos destas comunidades participarem parcialmente da construcdo do projeto
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(questao 5), visto que a maior expressao centrou-se nos profissionais da educacgéo, pois
entre os alunos 89,47% negaram participa¢do, bem como todos os membros conselho
escolar entrevistados, e ainda considerarmos que a forma de participacdo mais expressa
pelos educando foi apoio e/ou ajuda (2,26%), confirma-se a heterogeneidade presente
nas relacbes estabelecidas entre comunidade e projeto, bem como a centralidade das
decisdes nos profissionais da escola.

Porque acho que para a construgdo do projeto tem que conhecer
pessoas influentes.

Porque ninguém disse nada. Porque sou simplesmente uma aluna e nao
participo de tudo o que ocorre na escola. (Alunos).

N&o conheco, a gente é funcionario, ndo tem muito acesso. Eu peguei o
barco meio andando aqui, o projeto ja esta quase pronto, mas participei
de umas reunides sim.

Foi chamado a gente para sentar junto e conversar. (Funcionarios).

Promovi a construgdo. E um bom projeto, é preciso algumas
adequagles, trazer para a pratica o que foi pensado mais proximo
possivel a realidade, mas € preciso caminhar junto, porque é muito
dinamico o processo educativo, a comunidade atendida é classe baixa.
(Diretor).

Participei sim, e demais professores também, fizemos reunides,
discutimos. (Professor).

A compreensdo do projeto como construgdo coletiva defendida pela
comunidade requer envolvimento e compromisso com todo o processo, inclusive nas
decisdes; no entanto, estas relagbes precisam ser reconhecidas e vivenciadas pelas
comunidades. Os processos construidos por estas comunidades, até o momento desta
pesquisa, indicam o inicio do amadurecimento das relagdes entre escola, comunidade e
projeto, e, portanto, estdo ainda distantes do sentido da construgéo coletiva, em que a
corresponsabilidade, o envolvimento nos processos decisérios e 0 compromisso na
execucao das acdes envolvem todos e constituem-se em processos que colaboram na

manutencao da vida dos sujeitos e da vida comunitaria.

As contradicbes desnudam alienacao, fetichizacdo do poder, porque
conduzem a crenga de que construir o projeto pedagdégico ainda é atividade de alguns. O
poder presente nestas relacbes ndo € servico que atende as necessidades da
comunidade; ao contrario, € mando, autoridade que determina o que dever ser. A
compreensao de sujeitos como sede do poder e do projeto pedagoégico como instrumento
do poder sao percursos a serem construidos.

Ha distanciamentos entre o que se concebe, objetiva nos projetos, planos
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da escola e na constituicio do trabalho escolar, na cultura construida com seus
problemas e virtudes. As comunidades possuem sujeitos que esperam dos demais
membros adequacao e obediéncia a seus principios, a disciplinarizagdo, o ordenamento.
Ao mesmo tempo, ha membros da comunidade escolar, que também esperam dos
profissionais da escola que o melhor aconteca, ausentes das atividades e
responsabilidades que envolvem a defesa da construgao coletiva; alguns membros, por
sua expressdes, caracterizaram a escola como um organismo com vida propria, que

independe das acoes e de atuagbes da comunidade.

A escola é boa, ou muito boa, o projeto & construgdo -coletiva,
independente dos sujeitos, do trabalho que realizam e do nivel de envolvimento que
estabelecem. Se recuperarmos o sentido da escola como promotora de humanizagao e
estabelecermos relagbes com alguns fragmentos extraidos das afirmagbes que
defenderam os processos coletivos de construgdo do projeto e do curriculo, confirmam-se

as dissonancias entre o defendido e o vivenciado.

eu vejo hoje, a escola é muito fechada, os alunos ndo tém mais
conhecimento, assim, de como é uma escola, como é um ensino,
antigamente nds nao precisavamos de guarda, hoje precisa ter alguém
para poder ficar aqui, para poder ficar organizando, se deixar uma escola
aberta, 0 aluno vem aqui e rouba uma carteira, um equipamento, danifica
um bem publico, entdo vejo assim, uma escola que ta muito... o
professor tem que ficar mais direto com o aluno e o aluno com o
professor, ta tipo uma cadeia, o ensino ta cadeia. O aluno ta vindo na
escola porque nao quer ficar em casa, o professor ndo consegue dar
aula porque o aluno nao quer aprender. Eu sou formado, ndo quero dar
aula, e ndo tenho coragem de enfrentar uma sala de aula, para enfrentar
os alunos de hoje! Tenho filhos que estudam também, tenho um casal.
Dou aula para eles em casa. Diferente da que o professor da em sala de
aula, porque & ele da um tipo de matéria para todo mundo e a minha
filha chega em casa e me diz que o professor explicou uma matéria que
ela nao entendeu. Disse que ficou com medo de perguntar para o
professor, e ele dar um bronca, porque ele estava confuso com outros
alunos. Entdo, fica assim o aluno tem medo de perguntar para o
professor, e o professor fica preso ndo consegue explicar para o aluno.
Nao da represalia porque tem medo que o aluno processe ele, é nesse
sentido que é cadeia. Acho que teria que ser mais aberto entre aluno e
professor. (Funcionario).

O depoimento denuncia distanciamentos entre aluno, professor e pais e
revela a escola como uma prisdo dos sujeitos. Foucault (2004) afirma que a sociedade
cria prisbes para viver; ao denuncia-las, analisa a existéncia e resisténcias de sujeitos
que procuram outras loégicas para viver. Nesse sentido, indica a possibilidade do
rompimento que se inicia pelo reconhecimento das prisdes das relacdes entre os sujeitos

e as normas de disciplinamento.
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As analises do autor podem sugerir as comunidades escolares a atencao
aos distanciamentos existentes entre os sujeitos da comunidade escolar, que alimentam
normatizagdes e procedimentos ndo favorecedores da vida. Conforme dados da
pesquisa, todos intencionam uma boa escola e defendem a construgao coletiva, contudo
sem aproximacdes. Ha a auséncia de autorreconhecimento da comunidade: de quem
sdo? O que objetivam? O projeto pedagdgico como construgdo coletiva é realidade em
uma comunidade em que os sujeitos se conhegcam e aproximam-se, é instrumento de

rompimento do estabelecido.

As afirmacdes dos profissionais da educagéo revelaram que existem lutas
pela efetivagdo do projeto pedagdgico. Ha idealizagcdo de acbes e procedimentos
pedagdgicos, julgados por eles, como os melhores; entretanto, ndo contam com o0s
distanciamentos presentes na comunidade. Desta forma, o que idealizam nédo atende as

caracteristicas e dificuldades da escola ou de sua comunidade.

Eu vejo a comunidade distante da escola, € muito dificil chegar até eles,
eles sdo simples demais e temos que ser simples para que eles se
aproximem da escola. Sdo trabalhadores rurais, moram das formas mais
precarias que podemos imaginar, muitas vezes estdo envolvidos com
drogas, mas sao bons, simples, ndo ha problemas de disciplina aqui,
mas perdemos alunos e muitos alunos, para a pobreza, para droga, para
os presidios, & muito dificil. Procuramos fazer um trabalho de
recuperagao, atendemos até alunos que ficam presos durante o dia e a
noite, garantimos a escola, portanto isso aqui para muitos é um castelo.
(equipe pedagégica).

Baixa participagdo dos pais em tudo que a gente faz, a gente convoca,
eles ndo levam tao a serio a escola, eu gostaria que eles tivessem mais
contato. (Diretor).

Das experiéncias que eu possuo, eu acho que a escola nao é ruim por
causa da comunidade, o problema é mais sério, é interno, ndo ha
credibilidade, j& venho pensando... Ah! A gente trabalha naquele lugar, 14
ndo precisa se esforgar muito, a comunidade dela... eu dou uma aula
meia boca, fago 0 meu horéario e sabe... é isso que eu encontrei aqui.
(Diretor).

A educacao de qualidade tao desejada e valorizada inclusive pelas atuais
politicas publicas € o meio para alcancar o fim, o sentido da educacdo é a promocao da
vida. No ambiente escolar, este sentido é a condicdo primeira para que planos e projetos,
inclusive o Projeto Pedagdgico, revelem as dificuldades, as estratégias e agdes, que
articuladas considerem as dificuldades e potencialidades que caracterizam a escola e a
comunidade escolar. As contradicbes e dissonancias reveladas pelas comunidades
participantes ndo servem como critérios para estabelecer julgamentos; ao contrario, o

desvelamento pode ser o inicio do amadurecimento do processo que conduza a
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comunidade a construgao coletiva do projeto pedagogico almejado.

O ponto inicial pode ser o dialogo que desnude as contradigoes e torne-se
revelador de possibilidades de superacao diante dos distanciamentos ainda presentes.
a escola deveria ser dos alunos e para 0s mesmos, mas infelizmente ndo

€ bem assim, nao temos direito algum aqui, mesmo sabendo que sem
nds nao haveria porra nenhuma. (aluno).

Eu acho que é o aluno, os pais, a familia. Eu sempre falo para os alunos
que a escola é deles, e eles devem cuidar da escola, é deles e das
geragOes que vem por ai. Esta escola é de todos nos, eu, professora,
diretora, os professores, 0s pais, os alunos, € da comunidade [...]
(diretor).

os alunos devem ser ouvidos, também a opinidao da gente conta. (aluno).

Eu acho que é do aluno, tudo é feito para ele e por causa dele, nao
existe um dono fisico, mas sdo dos alunos, o coletivo dos alunos.
(professor).

os alunos deveriam ser mais respeitados e bem tratados.
(aluno).

O dono da escola é o aluno, nés estamos aqui para servir. O objetivo da
escola é o aluno. (equipe pedagdgica).

Dar voz ao aluno, fazer com que a escola seja verdadeiramente nossa,
fazer um projeto com atividades recreativas, para que estudar ndo se
torne um tédio para os alunos. (alunos).

Haveria de ser o aluno, deveria ser. (professor).

Eu acho que muitos projetos ndo sdo mostrados para os alunos, que
deveriam ser mostrados, pois a escola existe para os alunos. Outra coisa
os professores ou grande parte deles rebaixam demais os alunos, assim
fica aquela inimizade e grande parte dos alunos deixam de estudar.
(aluno).

O dono, acho que seria a nossa clientela, os nossos alunos! Porque é
eles que fazem a escola! (professor).

dar voz aos alunos, fazer com que a escola seja verdadeiramente nossa,
fazer um projeto com atividades recreativas, para que estudar ndo se
torne um tédio para os alunos. (alunos).

O discurso promovido, inclusive como reflexo de politicas governamentais,
esta presente; as afirmacdes dos educadores demonstram, no entanto, que ndo esta
presente com a mesma énfase entre os proprios alunos, o que pode ajudar a
compreender a auséncia de envolvimento. As relagbes, as tensdes estabelecidas na
comunidade ainda s&o alienadas, os sujeitos apropriaram-se dos discursos, mas nao do
sentido. O que alimenta a manutencdo de uma relacdo de poder desigual, em que as
verdades ndo sado verdades da comunidade, e sim dos poderes econémicos
favorecedores das desigualdades.
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A escola é nossa, diregao, professores e principalmente da comunidade.
(diretor).

Com certeza a escola é da comunidade que a abriga. (diretor).
Comunidade, povo, todos que precisam da escola. (diretor).

Da nossa comunidade, dos nossos alunos. (diretor).

As afirmacgdes dos diretores sdo verdades que podem ser da comunidade,
desde que concretizem-se como consenso construido pela comunidade (DUSSEL, 2007),
0 consenso revelador da vontade da vida, das tensdes, do poder que envolve a

construcéao coletiva e o exercicio democratico.

Em todas as informacgdes colhidas durante a pesquisa, inclusive no campo
de observagdes, ndo ha nenhuma afirmagdo composta pelas palavras decisdo ou poder
de decisdo, ligadas a pais, alunos e funcionarios; ndo ha relacado com o poder de decisao.
Nao ha indicios nas afirmagbes de diretores, professores ou equipe pedagdgica que
indique a pais, alunos e funcionarios a participacdo em processos decisorios.

Mas, tem a questdo do aluno se envolver neste processo, entdo a
maioria dos nossos alunos vem porque o pai manda, por isso que eu
falo, eles ndo se sentem donos da escola, quando eles vao bem, quando
eles fazem as atividades, ou quando eles fazem um trabalho, ou quando
eles falam para o professor alguma coisa assim, sabe vocé nao vé
opinides construtivas em prol da matéria: “ah, professor poderia ter sido
feito isso”, é muito raro o aluno falar isso, entdo vocé nao vé esta
mentalidade voltada para este tipo de coisa. Por isso que agente fala que
nosso trabalho aqui, na questao do contetido versus metodologia, é que
0 nosso aluno, é que a gente tem que trabalhar ainda a questdo da
cultura do estudo, o nosso aluno ndo valoriza o estudo, néo valoriza a
disciplina, ndo valoriza o discernimento, ndo valoriza a avaliagdo. Entao
sabe, ele acha que esta aqui para passar o tempo, para passar de ano,
mas ele ndo acha que esta aqui para aprender alguma coisa para a vida
deles. (Equipe pedagdgica).

a gente sente que ainda falta muita responsabilidade dos alunos, acho
que é o tipo de aluno daqui, aqui a cultura deles é s6 receber, eles ndo
querem dar nada de si, e nao é por ai, falta esta mudanga de
comportamento deles, falta a parte deles. Aqui tém 6étimos alunos, e
muitos sdo penalizados em decorréncia dos maus alunos, os alunos que
nao produzem, e eu acho que tem que ser valorizado o bom aluno, a
escola tem que ser meritéria. (Professor).

Ha a nocao de que para participar € necessario cumprir exigéncias que sao
entendidas como pré-requisitos para conquistar direito a participagdo. Através de
comentarios e afirmacdes de alguns participantes do grupo de professores, diretores e
equipe pedagdgica, a escola ser da “comunidade”, de “todos”, dos “alunos” traz ocultos
indicios de que as relagbes estabelecidas no cotidiano escolar estdo permeadas por
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desigualdades, pelo nao reconhecimento de que alunos, funcionarios e membros do
Conselho Escolar sdo capazes de participar.

O rompimento dessas relacoes pode ser desfeito com a compreensao de
que a construgao coletiva do projeto pedagogico implica o reconhecimento da existéncia
de processos de tensdo entre os sujeitos da comunidade, de processos de
disciplinamento entre os sujeitos, escola e sociedade, além de acreditar na possibilidade
indicada por Apple e Beane (2001, p. 20):

As escolas democraticas, como a prépria democracia, ndo surge do
acaso. Resultam de tentativas explicitas de educadores colocarem em
pratica acordos e oportunidades. [...] Esses acordos e oportunidades
envolvem duas linhas de trabalho. Uma é criar estruturas e processos
democraticos por meio dos quais a vida escolar se realize. A outra é criar
um curriculo que oferega experiéncias democraticas aos jovens.

A essencialidade de um Projeto Pedagégico democratico sdo as acoes
humanas de ensino e de aprendizagem produtos/e produtores de cultura escolar que,
determinada por modos (as agdes, atitudes, saberes, poderes e intencionalidades),
localizada em um espaco e concretizada no tempo, compde o trabalho pedagogico
escolar, que, em sua centralidade, objetiva humanizar a todos os que educam e séo
educados através do consenso. “O consenso, que une as vontades e ata o poder como
forga conjunta, [...] mas nunca de maneira perfeita”. (DUSSEL, 2007, p. 54).

O rompimento pode ser concretizado no exercicio de participagdo, em que
a subjetividade permite a diversidade, por isso fecundo para criacdo de estratégias
complexas e a promogao de novos acordos. O heterogéneo, o diverso é provocador do
novo, do imprevisto. Considerar o Projeto Pedagdgico como construgdo coletiva significa
reconhecé-lo como consenso e como parte de “minha” estratégia humana de

sobrevivéncia, inacabada e incompleta.

4.3.2 As Tensoes

Eles [alunos] pelo menos tentam ser donos
do colégio. Sao ouvidos, mas no noturno a
nogao de que a escola é deles, esta mais
presente. (Professor).

As crengas, contribuigcées, conquistas, necessidades e relacbes de poder

reveladas por estas comunidades escolares indicam que o posicionamento em defesa do
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processo de construcdo coletiva do projeto pedagdgico estd fundamentado na
compreensao de que a fecundidade dos processos escolares tem dependéncia direta
como a contribuicdo de todos. Contribuicao justificada pelo reconhecimento da escola
como bem de todos, da comunidade.

Estes posicionamentos das comunidades escolares indicam avangos no
sentido de reconhecer o projeto pedagogico como processo de construgdo coletiva, no
entanto ainda limitados a um envolvimento informal de pais e alunos e organizacional dos
profissionais da educacao, tendo a tarefa de decidir sobre os processos e o curriculo
escolar nos limites do poder imposto pelo contexto social, politico e econdmico vigente.

No que concerne as relagbes de poder que estas comunidades
estabelecem entre seus membros e o projeto pedagdgico escolar, foi possivel constatar
que nao ha compreensao do poder presente nos sujeitos, na comunidade, bem como no

projeto pedagdgico escolar.

Ha uma posicao ainda ingénua das comunidades sobre o enraizamento
das relagdes de poder no contexto social e na escola. (Foucault, 2007). A quem servem
os processos de escolarizacdo? Ainda ndo € pergunta nestas comunidades. Esta
constatacdo pode ser compreendida por duas auséncias: o nao reconhecimento das
relagdes que constituem a comunidade como um campo de tensdes entre sujeitos que
possuem poder; e do projeto pedagdgico como instrumento e poder da comunidade.

As praticas de participacao reveladas pela maioria dos pesquisados sao
caracterizadas como ajuda, apoio, favorecimento ou recebimento de informagdes,
desprovidas da compreensdo e do reconhecimento do poder. Algumas afirmacoes
exemplificam.

recebendo informagdes sobre as normas da escola.
Eu iria ser voluntério ficando quieto.

Eu daria somente minhas ideias e o resto eles os mais competentes
sabem o que fazer com elas se caso for uma boa ideia. (Aluno).

um deles é envolver mais a comunidade aqui dentro da escola, se sentir
mais parte. (Diretor)

Faria diferente, sim. Eu envolveria mais pessoas, faria mais devolutivas.
O projeto envolve discussoes, sistematizagoes, devolugdes, ele tem que
ir e voltar, e isso eu cuidaria mais. Chamaria os alunos a mostrarem o
que querem e o que desejam, por exemplo: como querem ser avaliados?
(Diretor).

Mesmo defensoras da construcio coletiva, deliberar ainda nao é verbo

nestas comunidades escolares. O avango é que 0S processos que envolvem a
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construcao coletiva do projeto pedagdgico podem ser oportunidades favoraveis para os
sujeitos se autorreconhecerem como sujeitos de poder. A tensédo, o poder como verbo
concretiza-se, quando as comunidades se autorreconhecem como instituidoras do poder
e, ao mesmo tempo, obedientes aos acordos coletivos — consenso, instituintes do poder,
ou seja, ao decidir, ao conjugar o poder, também conjugam o obedecer. (DUSSEL, 2006,
2007), porque favorecedoras da vida humana.

O poder da comunidade enquanto representacao da sociedade, que toma

a escola como instituicao humanizadora, nao é mando, é atendimento e obediéncia a

favor da vida do sujeito e da comunidade, € compromisso moral que a comunidade
autoestabelece para si. Assim, projeto pedagdgico escolar € consenso.

Devemos operar politicamente sempre de tal maneira que toda a

decisdo de toda acéo, de toda organizagédo ou das estruturas de uma

instituigdo (micro ou macro), no nivel material ou no sistema forma do

direito (como o ditado de uma lei) ou em sua aplicagao judicial, ou

seja, no exercicio delegado do poder obediencial, seja fruto de um

processo de acordo por consenso no qual possam de maneira mais

plena participar os afetados (dos que tenha consciéncia); tal acordo

deve decidir-se a partir de razbes (sem violéncia) com o maior grau

de simetria possivel dos participantes, de maneira publica e segundo

a institucionalidade (democratica) acordada de antemao. A decisao

assim tomada impde a comunidade e a cada membro com um dever

politico, que normativamente ou como exigéncia pratica (que

subsume como politico o principio moral formal) obriga legitimamente
o cidadao. (DUSSEL, 2007, p. 82).

O dever politico, a obrigagao do cidadao, a que se refere Dussel, impdem
as comunidades escolares 0 exercicio de participar e contribuir, que ultrapassa o
pretendido pelas comunidades escolares entrevistadas; como ja afirmado, o
reconhecimento do sujeito como fonte do poder (poténcia) e da escola como instituidora
do poder (potestas) compreende o projeto pedagdgico como exercicio constante de
tensdes (poder) favorecedoras da vida da comunidade e do individuo como sujeito
comunitario.

Estas auséncias, nas comunidades pesquisas, sao justificadas porque
inseridas em um contexto social, econébmico e politico, em que o favorecimento, a
valorizagdo dos sujeitos comunitarios significa confronto com as individualidades e

particularidades necessarias a manutencdo das ideologias vigentes, bem como dos
regimes politicos e econdmicos que beneficiam poucos.

A estratégia as comunidades pode ser as consideragdes de Dussel (2007,
p. 25):
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O ser humano é um ser vivente. Todos os seres viventes s&o gregarios;
0 ser humano é originalmente comunitario. E assim que comunidades
sempre acossadas em sua vulnerabilidade pela morte; pela extingao,
devem continuamente ter com uma tendéncia o instinto ancestral de
querer permanecer na vida. Este querer-viver dos seres humanos em
comunidade denomina-se vontade. A vontade-de-vida é a tendéncia
originaria de todos os seres humanos [...]

O que Dussel menciona nao envolve construgdo, mas sim retomada no
processo coletivo, do que é originalmente o homem. A vontade-de-vida, o poder,
manifesta-se na e pela comunidade. A defesa da construgdo coletiva dos processos
escolares implica, portanto, significar o homem como sujeito comunitario; estes
processos nas comunidades pesquisadas ndo estédo revelados. O discurso da construgao
coletiva é justificado pelas comunidades como oportunidade de manifestacdo ou de

permissédo de manifestagao.

Ha também fragilidades no entendimento de que os sujeitos sao
constituidos através das instituicoes. Para DUSSEL (2006, 2007) e FOUCAULT (2004,
2007), o poder fabrica as individualidades e, ao mesmo tempo, molda a comunidade.
Esta auséncia revela também a incompreenséo da escola como instituicdo de poder que
concretiza seus processos educativos através do estabelecimento de normatizacoes,
disciplinarizagao e controle. Ainda mais distante fica o projeto pedagégico significado
como instrumento de controle, que constitui verdades que colaboram para a adequacao
dos corpos as normas e disciplinas.

Outra auséncia é o entendimento do projeto como instrumento
contraideol6gico, que através do poder da comunidade possibilita aos sujeitos a
consciéncia das ideologias presentes no contexto social, das desigualdades sociais e
econdmicas que delimitam as fragilidades da vida. As comunidades restringiram o projeto
como estratégia favorecedora da aprendizagem dos educandos. Além das afirmacoes

dos pesquisados, ja citadas, é possivel ainda apresentar:

Os alunos precisam de mais incentivos.

Porque os alunos se interessariam mais pela escola e pelas aulas.
(Alunos).

Como vai ser o trabalho da equipe pedagégica para acompanhar os
professores? (Conselho Escolar).

Com certeza, acho que temos que trabalhar juntos.

Se tem uma coisa que eu sempre fago é consultas, eu ndao tomo
nenhuma decisdo sozinha, chamo o meu conselho, minha APMF, meus
professores, e estou sempre perguntando e buscando, até mesmo com a
comunidade eu vivo marcando reunides, pedindo até ajuda deles. Eu
procuro fazer desta forma, ndo sei se estou certa. (Diretor).
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Eu acho assim se ndo a gente nao consegue concluir. (Funcionario).

Acho que sim. Os parametros e tudo que vocé define para um bom
trabalho é encima de um projeto.

Haveria um conhecimento geral. (Professor).

Tem que planejar. (Equipe Pedagdgica).

Os posicionamentos adotados pelos participantes carecem de um
entendimento do projeto como instrumento de poder da comunidade, que favorece o
questionamento dos sentidos das verdades estabelecidas. Apple (2006, p. 210), neste
sentido, aponta:

O enfoque tem que ser voltado as questdes necessérias anteriores que
devem ser feitas [...] Assim outra série de perguntas — De quem € esse

conhecimento? Por que estd sendo ensinado a esse grupo em particular
e dessa maneira particular?

Uma possivel continuidade para os processos coletivos iniciados pelas
comunidades pesquisadas, em concordancia com Apple, é a tarefa de envolverem-se em
questionamentos e reflexbes sobre o qué, como e por qué se ensina. Quais sao as
verdades instituidas que justificam estes porqués e estas formas? Elas estdo préximas e
atendem a quais necessidades? Quem sao os favorecidos?

As comunidades escolares parecem reconhecer que as praticas e
objetivos que envolvem a cultura escolar e compdem o curriculo ja estao estabelecidas e
sao verdades ideias ou inquestionaveis. Parece haver passividade das comunidades
neste sentido: mesmo entre os profissionais da educacdo, este posicionamento se
confirma. O projeto pedagdgico ainda ndo é compreendido como um campo de tensdes
entre os interesses da comunidade, das individualidades e o0s interesses
macroecondmicos. Nao ha afirmagbes que demonstrem que os profissionais da
educagao estao conscientes da globalidade de tenséo (exercicio de poder) que envolvem
suas atividades curriculares inseridas em uma opg¢éo de construgéo coletiva.

Esta constatagcdo também aponta que a democracia estd em processo de
instituicdo nestas comunidades escolares, o que nao é uma especificidade destas comunidades.
Apple e Beane, na andlise que realizam sobre a escola, a este respeito, afirmam:

Em sintese, os educadores democraticos vivem com a tensdo constante
de proporcionar um ensino significativo para os jovens, ao mesmo tempo
em que transmitem os conhecimentos e habilidades esperados pelas
poderosas forgas educacionais cujo interesse sao tudo, menos
democraticos. Assim, nao podemos ignorar o conhecimento dominante.
(APPLE, 2001, p. 31).
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Ou seja, a tensdo que indica Apple é preocupagdo em dar significado ao
ensino. A pesquisa também apontou dificuldades na criagdo de estratégias que
favorecam o envolvimento, compromisso que 0s processos escolares democraticos
exigem a pais e educandos; o que esta revelada é a vontade em ouvir e/ou manifestar-se.
O questionamento sobre as normas, a disciplina, as verdades estabelecidas estao
ausente nas expectativas e contribuicées sugeridas por estas comunidades no processo
de construcao coletiva do projeto pedagogico.

O que prevalece, e deve ser destacado como crescimento, é a disposicao
para o envolvimento, mas ainda estéril da plenitude do que simboliza este envolvimento.
O entendimento do curriculo escolar como campo de tensdes entre os interesses da
comunidade e as exigéncias macroecondmicas que envolvem a vida na escola e na
sociedade nado estdo presentes nas afirmagdes dos entrevistados, quando questionados
sobre por que um bom projeto pode trazer beneficios a comunidade.

Minha escola precisa do projeto que envolva os alunos pois os diretores
e professores nao tem dado chance ao aluno. (aluno).

Temos que incentivar os alunos a cuidar da escola, pois feito isso com
carinho e é nossa, ninguém pode nos tirar. (aluno).

Dar voz aos alunos, fazer com que a escola seja verdadeiramente nossa.
(aluno).

0s pais dos alunos, uma comissao de pais, que tivessem objetivos claros
e estivessem totalmente voltados para a formagéao do cidadao do que
aqui estudam. (Diretor).

E acho que um ponto-chave nosso aqui é: a comunidade tem que
participar mais, descobrir outros meios de participar. (Professor).

As afirmagdes denunciam, portanto, uma cultura escolar carente de
praticas curriculares favoraveis a democracia e podem estar permeadas de ideologias e
interesses que sujeitam a comunidade a processos de normatizagdo e disciplinamento
distantes de acOes favoraveis a superagcado de suas necessidades. As afirmacdes sobre
as formas de contribuicdo, bem como de participacao no projeto pedagogico demonstram
o entendimento de participagdo ou contribuicAo como adequacdo ao estabelecido,
principalmente de pais e alunos, ou de desejo de adequacado de toda a comunidade,
revelado por Diretores, professores e pedagogos, ou ainda carecem totalmente da
compreensao, porque entendem participacdo como oferta ou recebimento de servigo, ou,
ainda, como julgamento e cobranga. As comunidades estdo em processo inicial da
vivéncia de praticas democraticas.
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prestando atencgéo.
Participando das atividades necessérias.
respeitando a educacgao. (alunos)

olha, eu vejo assim, o colégio ndo & muito ruim, eu vejo com muitos
problemas, e a falta de um bom trabalho com eficacia presenca do
gestor, e acompanhamento de modo geral de todos os seguimentos.

Os alunos gostam da escola, a escola é cuidada por eles, ndo ha sinais
de depredacado da escola, o ponto fragil € que os pais ndo participam
muito, sdo pais que possuem uma situagao socioeconémica muito dificil
e que acredito ser a grande dificuldade enfrentada, promovemos
palestras sobre drogas, e outras informagbes que julgamos ser Uteis,
mas ha baixa participagao. (Diretor).

eu acho, a gente tem muito pai de aluno que nao tem nenhum interesse
na vida escolar do filho, mas tém pais que tém, entdo, assim, eu acho
que um meio termo, estes pais que vém saber da vida escolar do aluno,
que reclama nas reunides da APMF, estes pais se sentem donos, mas
tém outros que a gente até tenta, liga, eles ndo vém, para estes tanto faz
como tanto fez, entdo, para estes a escola ndo é deles. (Equipe
Pedagogica).

Quanto a estas auséncias nos processos escolares, Apple e Beane (2001,
p. 14) afirmam:
Nao podemos deixar de acordar de um salto quando as discussoes 0
que nelas funcionam, sobre o que nelas deve ser feito, ndo fazem
nenhuma mengao ao papel das escolas publicas na disseminagdo do

modo de vida democratico. Assim temos que novamente fazer sua
defesa.

A participacdo, bem como as formas de contribuicdo e os comentarios
(campo de observagbes) expressos pelas comunidades pesquisadas denunciam a
caréncia de conhecimento que o0s posicione como questionadores das verdades
instituidas. O pleno envolvimento da comunidade nao consiste apenas em controlar ou
fiscalizar, reduzindo o envolvimento da execugcdo de tarefas, o estabelecimento de
processos educativos favoraveis a vida, implica interesses comuns e principalmente
questionamento das verdades instituidas (conhecimentos, normas, disciplinarizagéo).
Este envolvimento provoca agdes de autoformagdo da comunidade, no sentido de
superagdo do senso comum.

As crencas, contribuicdes e conquistas das comunidades sao ausentes da
nocao da heterogeneidade; as diversas citacoes apresentadas nesta analise demonstram
a saudade de muitos membros das comunidades participantes em esperar um certo

enquadramento, principalmente de alunos e pais, as necessidades e demandas dos
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processos pedagogicos adotados pelos profissionais da educagao.

O desejo de construgao coletiva de um projeto pedagdgico escolar envolve
o que Foucault (1999, 2007) em seus estudos aponta como tensdo permanente; ja que o
poder esta nos sujeitos, este permite a emergéncia de comportamento indesejaveis. A
insubmissao para o autor é estratégia de superagdo das verdades e de possibilidades
criativas a favor de novos acordos, mais proximos aos sujeitos e suas realidades.

Para Foucault, um conjunto de estratégias colocadas em pratica para
fazer funcionar ou para manter um dispositivo de poder ja implica a
producao de um conjunto de estratégias de afrontamento e resisténcias.
No coragéo do poder, como condi¢gao permanente de sua existéncia, ha
uma insubmissdo. Ou seja, ndo ha relagdo de poder sem resisténcia.
(PASSOS, 2008, p. 132).

Ao contrario, os processos de construcdo coletiva desejados pela
comunidade, bem como suas contribuicées, necessidades e conquistas, podem contribuir
como disfarce para a pratica de agbes antidemocraticas, distantes da promogao da vida
dos sujeitos, distante do que envolve a valorizagdo do sujeito comunitario, alimentados
pelo discurso da escola de todos, da comunidade nossa, em que 0 compromisso com a
vida envolve o favorecimento apenas de alguns. O contexto social, politico e econémico é
favorecedor deste discurso, inclusive pratica tais procedimentos, provocando um
esvaziamento do sentido que envolve a defesa de democracia. Essa defesa envolve,
para Apple e Beane (2001, p. 16), a crenga de que a democracia tem um significado
grandioso na vida da comunidade e dos sujeitos.

Admitimos ter o que Dewey e outros chamaram de “fé democratica”, a
crenga fundamental de que a democracia tem um significado poderoso,
que pode dar certo e que é necessario se quisermos manter a liberdade
e dignidade humana em nossa vida social.

Neste sentido, o0 empoderamento da comunidade é a tarefa que ultrapassa
o reconhecimento da escola de todos, da comunidade, da vontade de contribuir através
de criticas e sugestdes e atenta-se para 0 compromisso com a democracia, que € a vida
de todos os sujeitos e da comunidade. A construcdo coletiva pode ter continuidade nas
comunidades com atencdo e questionamento as relacbes de poder estabelecidas no
curriculo em ambito global e pessoal. A vida dos sujeitos e da comunidade é a referéncia
e o ponto de resisténcia destas tensoes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Uma escola, como um organismo vivo, é um
projeto. Ela ndo apenas nao pode ignorar
essa realidade, como principalmente deve
assumi-la inteiramente. Com mais razao
ainda porque seu projeto educativo é o de
fazer da vida dos educandos um projetar-se
para frente. Para isso, nada pode expressar
melhor a realidade pensada de uma Escola
do que um Projeto que ela prdpria elabore,
formule e realize par si mesma. Toda Escola
tem o dever pedagoégico de pensar-se
perenemente, pensar seu futuro, programar-
se, organizar suas agdes, numa palavra,
projetar-se, garantindo que todos os que
nela estdo tomem consciéncia maxima
desse seu movimento: para onde vao, como
vao, porque vao assim. Chamamos isso de
Projeto  Pedagdgico Escolar. (CASALI,
2004, p. 4-5).

O que significa decidir sobre o projeto da escola? Significa compreender
que a vida s6 é possivel, por meio do acordo, do pacto, do consenso a favor da
promocao da vida, é ato politico. “A politica é acima de tudo uma agédo em vista do
crescimento da vida humana da comunidade, do povo, da humanidade” (DUSSEL, 2007,
p. 78); se ainda tomarmos do autor a definicdo de politica como acao para o bem comum,
a educagao como ato politico pode receber também estes mesmo significados.

O carater politico do projeto pedagdgico € o que justifica seus mecanismos
de ordenacao e normatizagao, visto que a comunidade, ao estabelecer o consenso, cria
as suas verdades. De acordo com Foucault (2007), as verdades sdo criadas no exercicio
do poder (campo de tensbdes) e estabelecidas através de normas e disciplinamentos.
Neste sentido, o projeto é instrumento também de controle, no entanto um controle
sempre instavel e passivel de questionamento, ja que as verdades, quando estabelecidas
na vida dos sujeitos, possibilitam superacao; dai a importancia da pratica da liberdade na
construgcao coletiva, pois é através dela que os questionamentos séo possiveis, 0 que
leva a alteracdo do processo, 0 que gera instabilidade, o que provoca a necessidade de

continua construgao.

7

A instabilidade e temporalidade na construgdo coletiva é o que faz do
projeto pedagdgico instrumento e poder da comunidade, visto que estabelecer e superar
sdo processos que requerem sujeitos participantes, ativos, que se reconhecem

mutuamente na composicdo do poder e desejam coordenar os caminhos para
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humanizacao dos filhos de suas comunidades ou, como afirma Casali (2004, p. 4), “toma-
los nas maos”. Neste sentido, ser instrumento e poder da comunidade é também o que
permite conceitua-lo como instrumento de liberdade, porque exercicio do poder.

Estabelecido o conceito, a pesquisa apontou que as comunidades
escolares reconhecem o projeto como construgdo coletiva, acreditam que a participacao
de todos os membros da comunidade em sua construgdo € processo necessario.
Justificam este posicionamento porque consideram que o conhecimento de suas
realidades e a possibilidade de expressarem suas ideias e sugestdes favorece a
constituicdo de um projeto pedagdgico promotor de acbes de ensino e aprendizagem
mais significativos aos seus educandos. Estas crencas compéem também o significado

do projeto pedagdgico.

As sugestées da comunidade, bem como o desejo e o conhecimento de
suas realidades, possibilitam a constituicido de verdades e um conjunto de estratégias
mais préximas as suas vidas; no entanto, essa mesma compreensao também denuncia o
entendimento da participacdo da comunidade restrita a sugestées. Nao ha iniciativa de
participagao nos processos decisérios, 0 que sugere uma defesa pela construgéo coletiva
ainda em processo de constituicdo de significados.

Através das afirmagdes principalmente registradas no campo de
observacdes no caso dos alunos e nos comentarios durante o processo de entrevista
com os demais participantes, € possivel constatar que o envolvimento maior nos
processos decisoérios esta concentrado entre diretores e pedagogos; em um segundo
plano, os professores, principalmente no que diz respeito a definicdo das formas e
conteudos do ensino, ainda que menos expressiva e inicial; entre os funcionarios também
ha indicios no que se refere a preservacdo do espago escolar. Os alunos e pais nao
indicaram participacdo nas decisdes. Essa heterogeneidade e dificuldade de participagéao
dos segmentos da comunidade nos processos de construcdo coletiva, bem como de
acompanhamento e participacdo nas agdes que envolvem o projeto pedagogico de suas
escolas, também revelam a auséncia do conceito de instrumento de poder. A comunidade
ndo demonstra entendimento do projeto como processo de instituicdo de verdades e
mecanismo de poder.

Essa heterogeneidade é caracteristica de comunidades que, carentes da
compreensdo de vivéncias democraticas, delegam o poder decisério, muitas vezes
alienadas a sujeitos da comunidade que supostamente possuem melhores condicdes
para decidir e/ou estdo aptos a comandar as agbes e envolver-se inteiramente no

processo.
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Retomando o contexto das escolas participantes desta pesquisa, a
heterogeneidade também pode ser compreendida, ja que a maioria dos docentes exerce
suas atividades por meio de vinculo temporario. No que se refere aos pais e alunos, as
questdes econdmicas e sociais, assim como o baixo indice de escolarizagdo, podem

justificar este comportamento.

Coerente com a defesa da construgdo coletiva, as comunidades
consideram a escola um bem coletivo. No entanto, parte da comunidade, pais, alunos e
funcionarios apresentam contradicbes quando avaliam suas unidades escolares, pois nao
se servem do projeto pedagoégico em suas avaliagoes, ja que declaram nao o conhecer.

Sobre as relacdes estabelecidas entre os membros das comunidades
escolares e os projetos pedagdgicos, as afirmacdes demonstram que os profissionais da
educacao, bem como pais e alunos, principalmente, estao distante da compreensao de si
como sujeito de poder, da comunidade como espaco favorecedor do exercicio deste
poder, da escola como exercicio do poder delegado.

Assim, a pesquisa indica que os sujeitos ainda nao identificam o projeto
como estratégia de deslocamento do poder, de conduzir pedagogicamente 0s processos
escolares, para a comunidade. Esta constatacdo nao é especificidade das comunidades
analisadas; a revisao tedrica sobre o tema projeto pedagdgico também revelou a
auséncia de producées que apresentem este conceito. E necessario evidenciar que,
apesar de as comunidades nao reconhecerem as tensdes de poder presentes no projeto
pedagdgico, o percurso de compreensdo esta tracado, visto que as comunidades
entendem a escola como um bem coletivo, nosso, da comunidade, de todos. E fato, com
indicios que revelam a incompreensao do que envolve esta defesa.

Considerar o projeto pedagdgico como poder da comunidade significa
entender a escola como instituicdo social que se atenta as especificidades que envolvem
a cultura local. O conceito de escola indicado por Casali (2004, p.3) apresenta esta

compreensao:

Uma Escola é uma instituicdo social, cujo formato organizacional
atual é herdeiro do lluminismo e Racionalismo do século XVIII
europeu. Sua finalidade declarada sempre foi a de realizar a
educagao como direito fundamental e universal de todas as pessoas.
Sua agao consiste em formar cidaddos e profissionais. A escola
sempre declarou esse seu compromisso para com a Comunidade e a
Sociedade. Sempre firmou-se também comprometida com a
universalidade dos saberes. Poucas vezes, declarou algum
compromisso com a(s) Cultura(s) local(is). Entretanto, toda Escola
existe enraizada concretamente numa Comunidade e numa Cultura.
Ela é parte viva da Comunidade e da Cultura e deve cultivar e
intensificar essa participagdao. (CASALI, 2004, p. 3).
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A reestruturacdo do estado iniciada na Constituicdo Federal de 1988 e
confirmada pela LDB 9394/96 propde a proximidade da escola a diversidade e a
valorizacdo da cultura local indicada por Casali; ha o estabelecimento de novos percursos
de gestdo da educacao, firmados na descentralizagdo e democratizagdo do sistema
educacional e, por conseguinte, da escola. De acordo com Gimeno Sacristan (1999), a
reestruturacdo é um processo de deslocamento do poder decisério, uma nova forma de
distribuicao da tomada de decisdo, bem como de condugédo do sistema escolar, mais
préximos das instancias de poder locais.

Esta redistribuicdo do exercicio do poder decisério, quando apresentada
pelas politicas nacionais, também se posiciona a favor da defesa e valorizagao das
especificidades locais e culturais. Os discursos voltam-se as necessidades sociais. O
conhecimento do contexto social como pressuposto para a organizagao e oferta de um
servico educacional que respeite a comunidade local e a diversidade é a principal defesa
das politicas publicas atuais. No entanto, essa defesa ndo significa necessariamente
valorizar e respeitar.

Além disso, a descentralizacdo constitui-se como estratégia de
aproximacado do estado em relagdo ao povo e possibilidade de acesso ao exercicio do
poder nas instancias decisoérias. A LDB 9394/96 reserva a comunidade escolar o direito
de decidir sobre os rumos pedagdgicos da unidade escolar e posiciona o projeto
pedag6gico como instrumento de exercicio deste poder, quando indica a
descentralizacao através do regime de colaboragcao entre as instancias governamentais;
uniao, estados, municipios e distrito federal, no que diz respeito a manutengéo financeira
e legal da educacao; no &mbito local, a comunidade escolar, quando estabelece a relagao
de colaboracdo com a escola, no que trata sobre a elaboracao e efetivagdo do projeto
pedagdgico das unidades escolares.

Retomando a definicao de Casali (2004, p. 4-5) sobre a escola como “parte
viva da comunidade [...] enraizada numa comunidade e numa cultura”, a democratizagao
do Estado, bem como da educagdo, é para as comunidades garantia de presenca e
participacdo nos processos decisoérios, bem como na fiscalizagcdo do exercicio do poder
delegado do Estado e n&o recusa silenciada pela servidao a interesses desconhecidos,
em que o direito é transformado em disciplinamento, camuflado pelo discurso
democratico, nem tampouco passividade, posicionando-se como recebedores de
donativos, a valorizacao e respeito a cultura e as especificidades de uma comunidade
sao verdadeiras, quando iniciativas conscientes dos proprios sujeitos da comunidade.

A nao politica muitas vezes se mantém através de verdades, que séo
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doutrinas instituidoras de siléncio, servidao e passividade. Ao contrario, a politica inicia-se
com a recusa destes posicionamentos por intermédio do questionamento que os
individuos executam sobre si mesmos, nos esforcos de autotransformagao, dirigindo os
seus problemas e suas potencialidades a vida comunitaria, portanto a prépria politica.

Os processos de democratizagdo na educagdo brasileira, via
descentralizacao, devem afirmar o deslocamento do poder centralizado no estado nacao
para as demais instancias do poder estatal; além disso, através do projeto pedagdgico
escolar, no caso da escola, o eixo do poder, antes centrado no estado, desloca-se para a
comunidade; o poder do povo (poténcia) retoma para si o poder da escola (potestas) ou,
em outro caminho, o estado devolve ao povo a possibilidade de colaborar na construgao
do direito-Educagéao, no que diz respeito a instancia pedagdgica, por exigéncia do préprio
povo.

Este deslocamento do poder pode transferir a obrigagdo de prover a
educagcao ao povo, ou seja, a politica transforma o direito em obrigacdo em nome da
democratizacao, incentivam-se as comunidades a prover recursos materiais e, inclusive,
prestar servigos voluntarios, descaracterizando a obrigacdo do Estado e desvalorizando
os profissionais da educacado, bem como a seriedade e as especificidades que envolvem
a educacao escolar.

A midia brasileira denuncia muito bem este fenédmeno, quando promove e,
inclusive, incentiva a ajuda particular dos cidadaos brasileiros ou de grandes poderios
privados no servico educacional sob a bandeira da participacdo e do voluntariado. Ou
seja, a descentralizacdo e a democratizacao presentes nas legislagbes podem servir a
uma falsa valorizacdo da escola publica e da comunidade, visto que a finalidade ultima
pode ser a privatizacao do servico em nome da participagao.

Gimeno Sacristan (1999) aponta que o apelo a participagao dos pais da
comunidade denuncia a incapacidade do sistema escolar em alcangar seus objetivos ou
pode revelar uma excessiva burocratizacdo do servico escolar, o que acarreta o
distanciamento entre escola, comunidade e servico, impossibilitando a legitimidade do
poder. Dussel (2006 e 2007), por sua vez, define estes distanciamentos como corrupgcao
do poder e alienagao, ja que a educagdo passa a atender objetivos e necessidades que
nao sao da comunidade.

Quando nos referimos a construgdo coletiva do projeto pedagégico como
deslocamento do poder a comunidade, estamos indicando a valorizagdo do direito do
povo de decidir sobre suas vidas, de a democracia ser vivida pela comunidade, ainda que
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as acbes que envolvem a reestruturacdo do estado concretizem a possibilidade da
comunidade em determinar os caminhos de construgdo dos processos pedagoégicos
escolares, que favorecem o exercicio do poder de decidir sobre a vida.

Além disso, que colabore para que a comunidade compreenda e exija do
estado o exercicio delegado do poder, ndo como cidadao consumidor, mas sim como
sujeito comunitario. O processo de construgado coletiva do projeto pedagdgico, com acao
politica e pedagogica, empodera a comunidade em duplo sentido: poder da comunidade,
porque estabelece consenso; poder delegado do estado que atende ao povo,
favorecendo a concretizacdo do consenso. Sao estes processos que fazem do projeto
também instrumento para toda a comunidade.

A comunidade escolar empoderada organiza-se e compromete-se em
colaborar com a promocao da vida através de seu projeto pedagogico, porque o
reconhece como poder e instrumento, no sentido de valorizar as especificidades
locais e também favorecer a formagao do cidaddo para o mundo comunitario, que
entende que seu papel ndo se constitui em executar o servigo estatal; ao contrario, o
envolvimento na participacao constitui-se em potencializar possibilidades para que o
estado exerca o poder obediencial da forma mais plena possivel. Este deslocamento
do poder, na e pela escola, € o exercicio que retoma a escola o significado

apresentado por Casali (2004, p. 3):

“Toda a escola tem duas faces”; de um lado, aparece como uma
instituicao feita para reproduzir (repetir) a sociedade e a cultura,
ordenando e equilibrando a vida social em suas dimensdes econdmica,
politica, cultural, cientifica, estética. Por outro lado, ao mesmo tempo,
toda escola desordena, desequilibra, refaz, altera, recria a Sociedade e a
Cultura. Tudo o que é vivo se organiza, aprende e se desenvolve, e por
isso a escola, sendo um organismo vivo, € uma instituicdo também
aprendente.

Estas duas faces, apontadas por Casali, pressupdem que o eixo do poder
esta no povo e, em nosso entendimento, é também o que justifica a construgdo coletiva

do projeto pedagogico escolar.

A possibilidade de a comunidade escolar decidir sobre a educacéo de seus
filhos favorece o reconhecimento da funcao do estado, coloca-o a seu servigo. Entretanto,
ter o estado a servico de interesses comunitarios expressos através do consenso, ao
contrario (interesses pessoais), consistira na privatizacdo do mesmo. Os interesses
pessoais devem ser contemplados nas tensbes que envolvem a constituicdo do

consenso.



136

Retomamos Severino (1998), quando indica que a construgdo do projeto
da escola bem como sua efetivacdo tém dependéncia direta com intencionalidades que
atendam a todas as partes envolvidas. Neste sentido, para que o projeto alcance
legitimidade em seus objetivos, € necessaria a constituicido de um processo permanente
de participacdo de todos, a fim de que as intencionalidades sejam explicitadas,
constituindo o que o autor denominou de “sujeito coletivo”.

Cabe perguntar: De quem é a escola? Vocé acredita que um bom projeto
pode trazer beneficios a escola? A comunidade nos respondeu: a escola é de todos, € da
comunidade, € dos alunos, é nossa. O projeto pode trazer beneficios a escola, e o
caminho é a participacao de todos. As respostas acenam que o projeto pedagdgico trouxe
as comunidades, mesmo que ainda nao conscientes da amplitude que envolve o
processo, a conviccdo de que a escola e o projeto pedagdgico sdo do povo, sdo da
comunidade. Como revelado na anadlise, ainda ha indicios de ndo compreensdo do
processo democratico; a fragmentacédo, as cobrangcas e os julgamentos sdo os sinais
desta incompreenséo.

Ainda ndo ha consciéncia do projeto pedagdgico como estratégia
educacional que possibilita a toda a comunidade escolar a aprendizagem da democracia
em sua plenitude, além da construgao de um curriculo que oferece a nossos educandos o
conhecimento do mundo, da vida e os humanize através da pratica democratica. Ou seja,
um curriculo favorecedor do conhecimento da democracia vivenciada.

Além do mais, o projeto pedagogico é construcido coletiva, valida, se
estratégia para que os profissionais da educacdo, alunos e pais o utilizem como
instrumento de poder favorecedor e potencializador da consciéncia democratica em todas
as instancias sociais, ultrapassando os muros da escola. Ou seja, questionador das
ideologias nédo favorecedoras da vida, possibilitador de a comunidade ler e compreender
os determinantes econémicos e sociais que condicionam a promogao da vida a alguns

em detrimento da vida de muitos.

O projeto € um espago de tensdao em que a comunidade no exercicio do
poder toma consciéncia do seu contexto local e global, luta, questiona acdes e objetivos
da escola, tendo como baliza a promocao da vida de todos. Apple e Beane (2001)
orientam que dar vida a democracia é transformar a escola em um campo de lutas em
que educadores e educandos objetivam por meio do trabalho coletivo a experiéncia de
idealizar e concretizar a escola como espago democratico que atenda ao bem comum da

comunidade. Bem comum significado como promogéao de vida.
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A defesa da construgdo coletiva do projeto pedagdgico ultrapassa a
valorizagdo da comunidade; a diversidade de ideias, o deslocamento do poder da escola
para o povo significam a valorizagdo da vida e a retomada da valorizagdo do homem
comunitario, que se faz na e pela comunidade, ao contrario do que as ideologias vigentes
favorecem: a formagéo do sujeito do direito que € consumo, que é individualidade, o que
ndo & promocdo da vida, e sim exploracdo. E nisso que consiste também a luta da
comunidade.

Conhecer a realidade da escola significa mais do que revelar suas
fragilidades, significa possibilitar a comunidade a consciéncia de seu contexto social e
das normatizagdes e controles que a moldam. Significa perguntar: A quem a escola
serve? A quem ela atende? Quais sao os reais objetivos? Que estratégias pratica?
Significa construir novos percursos e novas trajetérias para o processo de humanizagao
dos homens, criar novas verdades, novas normas, novos disciplinamentos mais
coerentes com a vida e mais distantes da cultura da morte.

Neste sentido, a opcéo pela construgdo coletiva do projeto pedagogico
envolve acbes que estabelecem através da escola a aproximacado dos sujeitos que,
sensiveis a vida, comprometem-se em torno e a favor da formagcdo do homem
comunitario que entende que sua vida é também a vida dos seus em uma sociedade em
que as relagdes humanas estdo empobrecidas, em que compromisso é confundido com o
direito ao consumo, e homem a produto; a proposta é um grande desafio.

Grande, mas possivel, até porque as comunidades escolares participantes,
assim como toda a educacdo brasileira, sdo herdeiras de uma histéria de luta pela
democracia, em muitas circunstancias lutas silenciosas e nao por isso menos proficuas;
se a comunidade hoje ja consegue confirmar, mesmo com ingenuidade, que a escola é
de todos, e nossa, € da comunidade é porque, houve lutas, crencas por uma escola
verdadeiramente democratica; portanto, € necessario continuar a trajetéria e definir

caminhos de crenga a favor da vida. Apple e Beane (2001, p.13) também convidam.

Da mesma forma, muitas de nossas ideias sao louros conquistados com
esforgos prolongados e corajosos para tornar nossas escolas mais
democraticas. [...] Somos beneficiarios desses esforcos e temos a
obrigagao de procurar o sonho demandado de escolas publicas para
uma sociedade democrética. (APPLE; BEANE, 2001, p. 13).

A valorizagdo das conquistas que gere promocéao da vida requer o cuidado
de considerar que, entre as verdades estabelecidas e a possibilidade do estabelecimento
de novas verdades, esta o exercicio do poder. A liberdade, a subversado é de todos os
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sujeitos, ja que possuidor da vontade-de-viver (DUSSEL, 2006, 2007), conjugador do
poder, consciente de que compde a rede de poder (FOUCAULT, 2007).

Confirma-se, neste sentido, a afirmacao de Freire (1983, p. 54):

Um mundo novo se levanta diante deles, como matizes até entdo
despercebidas. Ganham, pouco a pouco, a consciéncia de suas
possibilidades, como resultado imediato de sua inser¢do no mundo e da
captagao das tarefas de seu tempo ou da visdo nova dos velhos temas.
Comegam a fazer-se criticos e, por isso, renunciam tanto ao otimismo
ingénuo e aos idealismos utdpicos, quanto ao pessimismo e a
desesperanga, e se tornam criticamente otimistas. A desesperanga das
sociedades alienadas passa a ser substituida por esperanga, quando
comegam a ser ver com seus proprios olhos e se tornarem capazes de
projetar. Quando vao interpretando os verdadeiros anseios do povo.

Questionar, negar o instituido, o estabelecido é a permissdo e a garantia
que os verdadeiros anseios do povo, descritos por Freire, sejam assegurados, porque
distanciam o povo da possibilidade de se assujeitarem a processos nao favorecedores da
vida. O poder sé existe se o sujeito estiver diante da possibilidade da fuga, da escolha.
Isso envolve luta. Em resumo, ha desarmonias e harmonias, previsibilidades e
imprevisibilidades, ha mudangas e transformagdes, ha normas e liberdades. Estas sédo as
contradicbes as comunidades que pretendem construir um processo coletivo em suas

escolas.

De acordo com Dussel (2007), as instituicbes sao responsaveis em
colaborar para a producédo da vida material. O carater temporal e de transformagéo € o
que as mantém necessarias, porque sempre atualizadas ao seu tempo, as necessidades
da vida. A estabilidade e a harmonia podem ser indicio de que esta corrompida repleta de
burocracias alienadoras e, distante da vida, dominam, excluem, matam.

Nestas circunstancias, o que mantém a escola distante da burocratizacédo
alienante sdo as tensdes de poder entre os sujeitos e seus interesses, a escola e sua
funcéo, a sociedade e suas ideologias; em resumo, o desejo da vida presente como
principio fundante e finalidade ultima do projeto pedagogico escolar.

Se a referéncia é a promogdo da vida para organizagcdo da escola, da
comunidade e dos processos de construcao coletiva do projeto pedagégico e a vida
expressa-se no exercicio do poder. em que consiste esta promogao, este exercicio? No
bem! O que é o bem? Dussel (2002, p. 570) o define:

0 “bem” &€ um momento do proprio sujeito humano; € um modo de
realidade pelo qual sua vida humana encontra-se plenamente realizada

segundo 0s pressupostos da propria realidade humana: € uma obra fruto
do auto-reconhecimento, ou da auto-responsabilidade, autonomia,
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portanto, comunitaria, tendo alcancado validade intersubjetiva (com
acordo monolégico da fronesis prépria) motivada pela ordem pulsional
reprodutiva (que pode derivar em “impulsos de morte”) e inovadora
(principio do prazer ou o “desejo metafisico”), mas poderia ser resumida
em seu momento especificamente ético e critico, o “bem” supremo — que
mede todo outro bem — é a plena reproducdo da vida humana das
vitimas. Plena reproducdo que significa que o faminto come, o0 nu se
veste, 0 sem-teto habita, o analfabeto escreve; o sofredor se alegra, o
oprimido € igual a todos, 0 que usa o tempo para viver mal tem tempo
livre; quando a vitima pode contemplar a beleza, viver suas tradi¢oes,
dancar seus valores ... ser plenamente humano nos niveis superiores
das criagbes espirituais da humanidade. Numa palavra: a vitima de
ontem pode festejar re-conhecida e re-sponsavelmente a corporalidade
comunitaria da comunidade feliz. Este é o “bem supremo”, idéia
regulativa que se realiza parcialmente em cada ato humano ou em
qualquer sujeito ético que dizemos que é “bom/boa” [...]

E, por fim, este “Bem Supremo” é uma ideia regulativa, principio norteador
da vida e deve servir também a escola, o curriculo, o projeto pedagdgico escolar, a

comunidade, é nosso.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TITULO DA PESQUISA: PROJETO PEDAGOGICO

Eu, , idade Sexo ,
naturalidade , portador de documento de RG: ,
CPF: , UF , declaro ter sido informado(a) de que estou

participando espontaneamente de um estudo de cunho académico, que tem por objetivo
identificar, por meio de preenchimento de instrumento de coleta de dados (questionario)
ou através de entrevistas gravadas em MP4, os conceitos e relagbes estabelecidos entre
a comunidade escolar e o projeto pedagdgico. Estou ciente de que poderei desistir da
pesquisa a qualguer momento, inclusive sem nenhum motivo, bastando, para isso,
informar a decisdo a pesquisadora. Os dados referentes a mim séo sigilosos. A qualquer
momento poderei obter informagdes da pesquisa. Estou ciente de que minha participagéo
€ voluntaria e sem interesse financeiro, sem nenhum risco ou prejuizo financeiro de

qualquer natureza.

Londrina, de de 2008.

Assinatura do Participante Testemunha
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APENDICE B - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

UE- / Participante-( )A ()D ()CE ()P ( )F ( )GE ()EQ

1- De quem é esta escola?

2- Como vocé avalia esta escola? ( ) muitoboa ( )boa ( )ruim ( ) muito ruim

3- Vocé sabe que sua escola possui um projeto pedagdgico? ( )sim ( )nao

Como?

4- Conhece este projeto pedagdégico? () sim () nao

5- Vocé participou da construgao do projeto de sua escola? () sim ( ) nao

Como?

6- Que contribuicdo vocé daria para construgdo de um bom projeto?

7- Vocé acha que um projeto bem feito pode contribuir para melhoria da escola?
( )sim ( )nao

Por qué?

Como?

Observagoes:




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao
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