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RESUMO

As intervencbes de design no artesanato brasileiro sdo fomentadas por
instituicbes governamentais e nao-governamentais, visando a renovacao dos
artesanatos, como estratégia de conquista de mercados, e assim, promocdo da
geracado de trabalho e renda dos grupos artesanais. Esta dissertacdo analisa como
as intervencdes propostas pelo Programa SEBRAE de Artesanato influenciam na
criacdo e na producdo do arteséo, a partir da aplicagcdo da metodologia de trabalho
adotada pelo SEBRAE e vivenciada pelos artesaos, designers e estilistas no Projeto
Fabrica Morumbi Fashion. Tendo como ponto de partida diferentes usos do
artesanato (artesanato como objeto de utilidade, artesanato como fator de distincédo
social e artesanato como recurso para a melhoria socioecondbmica de uma
comunidade), abordamos as relagdes estabelecidas entre os artesdos e o mercado
pontuando os tipos de producdo de mercadorias advindos dessa relacdo: artesanal,
pés-artesanal, profissional de mercado e profissional empresarial. Tais relacbes de
mercado deixam visivel o surgimento do consumidor como o detentor de poder de
interferéncia na determinacdo do que sera criado. O artesdo passa a produzir de
acordo com uma demanda de mercado pré-estabelecida. Figuram ainda nesta
dissertacdo, as instituicbes com programas de incentivo ao artesanato, instituicées
essas governamentais e ndao-governamentais, que passam a utilizar o conceito de
Cultura como um recurso de melhoria socioeconémica de uma comunidade. Tais
instituicbes possuem formas particulares de intervengdo no artesanato, visando a
geracado de renda, a constituicdo de novos negdécios e/ou a distincéo social.

Palavras-chave: Artesanato. Moda. Design.



ABSTRACT

Design interventions in Brazilian crafts are promoted by governmental
institutions and non-governmental organizations, seeking renewal of crafts, as a
strategy for conquering markets and thereby promoting the generation of
employment and income for craft groups. This dissertation examines how the
interventions proposed by SEBRAE’s Program for Craft Groups influences the
creation and production of craftsmen, from the application of the methodology of
work adopted by SEBRAE and experienced by artisans, designers and stylists in
Factory Morumbi Fashion Project. Examining different usages of crafts (craft as
object of usefulness, crafts as a factor of social distinction and crafts as a resource
for socioeconomic improvements), we discuss the relationship between the artisans
and the market stepped in the types of production of goods from this relationship:
handmade, post-handmade, handcrafted professional, and professional corporate
market. Such relations provides the views of the emergence of consumer as the
power of interference in determining what will be created. The artisan produces
according to market demand. We still analysis in this dissertation, governmental and
non-governmental institutions with incentive programs for craft groups, which are
using the concept of Culture as a socioeconomic improvement. Such institutions
have particular forms of intervention in crafts, aiming at generating income, formation
of new businesses and/or social distinction.

Keywords: Crafts. Fashion. Design.
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Artista que ndo seja bom artesdo, ndo € que
nao possa ser artista; simplesmente, ele ndo
¢ artista bom. E desde que va se tornando
verdadeiramente artista, € porque
concomitantemente esta se tornando artesao.

Mario de Andrade

INTRODUCAO

Quem nunca viu ou ouviu falar do tecido ordinario de algodao estampado em
cores chamado chita? Transformado em toalhas de mesa, almofadas e cortinas em
casas de pau-a-pigue espalhadas pelo interior do nordeste e enfeitando vestidos de
quadrilhas juninas, a chita, recurso manufaturado em tantas méos nordestinas, viveu
dias de gldria, ao ser transformada em pecas exclusivas para exposi¢cdes de moda e

design.

Estilistas famosos como André Lima, Gléria Coelho, Lino Villaventura,
Marcelo Sommer, Reinaldo Lourenco, Ronaldo Fraga e Walter Rodrigues
homenagearam a chita buscando resgatar a identidade e diversidade Cultural

brasileira.

O fato é que a alegria escancarada e a combinacédo desordenada de formas,
cores e estampas, que vestiram escravos, camponeses, musicos tropicalistas,
personagens da literatura, teatro, novela e cinema faz com que passado, presente,

trabalho, castigo, festa, criagdo, arte e infancia amalgamem-se.

Da chita e também de outros tecidos, simples ou nobres, o fuxico, pedacos de
tecido que sao costurados em formas de flor e aplicados em cortinas ou alinhavados
em colchas, também ganhou na ultima década status diferenciado ao aparecer em

objetos de designers e em roupas assinadas por estilistas.
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Em matéria recente do jornal Diario de Pernambuco, a jornalista Ana Paula
Neiva® colhe depoimentos de rendeiras da cidade de Poc&o, no agreste do estado
de Pernambuco, sobre a época em que utilizavam a renascenca® para manterem-se.
Uma das rendeiras mais antigas da cidade, Dona Maria das Neves declara fazer
trabalhos manuais “para se distrair” e com problemas de visdo mais avancados,
prefere o feitio do fuxico, “que da menos trabalho e € menos complicado” e enfeita

em sua casa mantas sobre o sofd, colchas de cama e até o porta papel higiénico.

Tendo em seu estoque chita, fuxico, ou tantos outros escolhidos, cada vez
mais lojas de artesanato sdo abertas em bairros jovens e descolados de grandes
cidades, como na Vila Madalena em S&o Paulo e no bairro de Santa Tereza no Rio
de Janeiro. O que se vende nessas lojas sdo artefatos vindos dos mais diversos
municipios do pais, considerados objeto fim de expressdes e ac¢des Culturais
comunitarias que passam por intervencbes de designers e sdo organizadas e
trazidas ao mercado através de acdes de programas governamentais de artesanato
e de comércio justo e solidario ou de instituicdes privadas sem fins lucrativos como o

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE.

No Brasil, o saber artesdo se confunde com estratégia de sobrevivéncia,
muitas vezes rudimentar. E talvez esse seja a maior dificuldade de um programa de
artesanato e design — saber o alcance e os objetivos do que se deve considerar
artesanato. Muitos diriam que ao se tratar de design da-se a mesma confusao;

designer hoje é uma palavra que significa uma série de atribuicées e oficios®.

Mas isso vem sendo o destino final de muitos milhdes de reais, empregados
em programas como o Artesanato Solidario (ArteSol) ou o Programa SEBRAE de
Artesanato, além de compreender um grande numero de entidades nao-
governamentais do chamado terceiro setor. Muitas dessas iniciativas conseguem
atingir seus objetivos, dentre 0s quais 0 mais importante € o da inclusédo social, ao

gerar renda para a populacéo pobre.

! NEIVA, Ana Paula. Vidas dedicadas a renda. Diario de Pernambuco, Recife-PE, 03 de janeiro de
2010.

? Bordado feito exclusivamente & m&o com tracos marcantes onde predomina um intricado de codigos
de nés, pontos e entrelagados.

® BORGES, Adélia Designer ndo é personal trainer: e outros escritos. Sdo Paulo: Edicdes Rosari.
20083.
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O retorno financeiro imediato e o0 interesse que as pessoas envolvidas
demonstram em descobrir novas técnicas e inventar produtos, e a troca de saberes
entre individuos com formacgédo académica ou artistica (os designers) e aqueles que,
eventualmente, detém um saber centenario ou uma habilidade criativa recém

aprendida parecem proveitosos, para ambos os lados.

Nos programas de artesanato o primeiro sentido da atuacao do designer junto
aos artesaos € a geracao imediata de renda. No Brasil, como em tantos paises,
muitos grupos sociais estdo a margem da economia formal e praticam oficios cujos
produtos ndo tém um lugar especifico no consumo e no mercado. E o caso das
rendeiras produtoras de paninhos que poucos usam. Mas que podem ter como
clientes estilistas e designers que de varias maneiras incorporam rendas as suas

criacoes.

As intervencdes de design em grupos de producdo artesanal tém como
propoésito, a “reconfiguragcao” ou “revitalizacdo” do artesanato produzido por esses
grupos. As metodologias de intervencdes adotadas pelos diversos programas de
apoio ao artesanato as justificam por meio da adaptacdo do artesanato as
exigéncias de mercado (no que se refere a estética, a producado e a qualidade), e de
novas atitudes do artesdo frente ao trabalho, de modo a ampliar a possibilidade de

geracado de renda com a insercdo dos produtos em novos mercados comerciais.

O publico consumidor desses objetos artesanais apresenta-se como sendo o
guardidao de uma Cultura, de uma tradigcdo. Maria Celeste Mira (2006) nota como
esse publico redefine a “Cultura popular” ao apropria-la num contexto de
mercantilizacdo do tradicional e de estetizagdo dos habitos das comunidades as
guais nao pertence. Esse consumidor demanda cada vez mais objetos artesanais
imbuidos de significados sociais e Culturais diferentes dos seus. Essa demanda

influencia diretamente a oferta desses objetos artesanais.

~

Questdes referentes a identidade, gosto e consumo, além de discussbes
sobre construcao da cidadania através do comeércio justo e solidario, questdes essas
que perpassam esta dissertacdo, vém sendo pano de fundo de diversos estudos das
Ciéncias Sociais ao longo das ultimas décadas. A necessidade de explicar as
relacfes existentes entre a tradicdo e a modernidade, a Cultura — em seu aspecto

formador da sociedade (ORTIZ, 2008) e o mercado, parecem ser os denominadores
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comuns aos diversos pontos de vista de antropélogos e socidlogos que se debrucam

sobre esses assuntos.

A presente dissertacdo analisa como as intervengbes propostas pelo
Programa SEBRAE de Artesanato influenciam na criacdo e na producédo do arteséo
a partir de trés vieses teodricos principais: a) o artesanato como utilidade; b) o
artesanato como fator de distingdo social e c) o artesanato como recurso para

melhoria socioecondémica.

Através de um estudo de caso e diretamente relacionada aos atores principais
estudados nesta dissertacdo (artesdos e designers), a pesquisa apresentada aqui
pode ser caracterizada como estudo antropoldgico, utilizando técnicas de
investigacdo baseadas em trabalho de campo com entrevistas, pesquisa

documental, imagens e eventos.

A pesquisa documental foi desenvolvida através da leitura de jornais, revistas
e periddicos eletrénicos, tendo como foco principal a andlise das intervencdes feitas
pelos designers no artesanato paulista através do Programa SEBRAE de
Artesanato. Esperamos fornecer aqui informacfes necessarias para identificar os

fatores que contribuem para o aprofundamento do conhecimento sobre este fato.

No campo, a pesquisa objetivou trazer uma visdo geral do processo de
intervencdo através da andlise comparativa da metodologia do Programa SEBRAE
de Artesanato com os discursos dos artesdos e designers, aproximando o
conhecimento sobre as relagcdes entre o SEBRAE e os artesdos, bem como
entrenos designers e os artesdos, com o auxilio de imagens que nos mostram o

resultado dessa relagdo — o0 objeto de artesanato apos a intervengéo do designer.

Para o fornecimento dos dados que pudessem embasar nossa pesquisa de
campo, realizamos o estudo de um caso no estado de Sao Paulo: o Projeto Fabrica
Morumbi Fashion, ocorrido entre os anos de 2004 a 2006 numa parceria do
SEBRAE-SP com o Shopping Morumbi, a Editora Profashional, a Faculdade Santa
Marcelina e o estilista Walter Rodrigues. No projeto citado, as intervencfes de
design no artesanato foram realizadas a partir da metodologia do Programa
SEBRAE de Artesanato.
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O primeiro capitulo desta dissertac@o discorre sobre a relacéo da arte com o
artesanato e os diferentes conceitos que sao gerados a partir de entdo: Cultura,
producao cultural, mercado e consumo. As principais referéncias tedricas aparecem
através das discussdes de Raymond Williams ([1992] 2008) e Garcia Canclini
(1983).

No segundo capitulo retomamos a discussdo de Garcia Canclini (1983) sobre
a interferéncia dos programas de desenvolvimento econdmico e social no artesanato
ao passo em que apresentamos 0 modelo de abordagem feita pelo SEBRAE através
do detalhamento de sua metodologia de trabalho com o Programa SEBRAE de
Artesanato, tendo como referéncia tedrica como a Cultura torna-se recurso de
crescimento econdmico e melhoria das condicdes sociais de determinadas

comunidades, embasados no estudo de George Yudice (2006).

O terceiro e ultimo capitulo trata com especificidade do projeto Fabrica
Morumbi Fashion, trazendo a tona o discurso de artesaos, estilistas e do proprio
SEBRAE, comparando-o a metodologia de intervencdo anteriormente apresentada e
também amparado pelas imagens das edicbes do Fabrica Morumbi Fashion que nos

mostram o objeto de artesanato depois das intervenc¢des de design.

Usamos de anonimato na transcricdo dos discursos dos consultores do
SEBRAE, e dos artesdos. Os mesmos serao identificados no texto como “consultor”,
e “artesdo”, mantendo apenas identificagdo do ator com o seu local de origem
(estado, municipio, instituicdo). Em relacdo aos estilistas entrevistados do Projeto
Fabrica Morumbi Fashion, ndo usaremos de anonimato ja que todos os citados
também aparecem em entrevistas a revistas eletrbnicas com seus nomes

identificados.
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A arte reflete a estrutura socio-econdmica da
sociedade dentro da qual é produzida.

Raymond Williams

1. CAPITULO1-OBELOE OUTIL: A FRONTEIRA
ENTRE A ARTE E O ARTESANATO

As sociedades sdo formadas por conjuntos de elementos sociais: as cidades,
as comunidades, as familias. E cada conjunto possui suas proprias caracteristicas,
tais como a lingua, os costumes, os valores e as crencas. Nos estudos da
antropologia, a Cultura é o elemento comum que une esses conjuntos na formacao
de uma sociedade e, é também, o componente essencial para o desenvolvimento de
uma coletividade. Assim sendo, a Cultura torna-se o elemento que unifica povos de
uma sociedade, ao tempo em que também é o diferencial identitario dessa mesma

sociedade num contexto globalizado.

Historicamente o artesanato brasileiro nasce de varias Culturas: desde a
Cultura indigena, a Cultura africana, a Cultura dos imigrantes europeus e asiaticos, a
Cultura norte americana e, sob influéncia da globalizacdo, todas essas Culturas

interagem em nosso pais, combinando-se e transformando-se constantemente”.

Exemplos de artesanato, enquanto expressao Cultural de uma determinada
comunidade, nos dias atuais, sdo 0s objetos feitos para sobrevivéncia por donas de
casa nos interiores do Brasil, como cestas de capim dourado no Tocantins,
passadeiras de mesa feitas de renda de filé pelas mulheres de pescadores do

estado de Alagoas, etc. Eles podem ser consumidos pela propria comunidade que

* BERGAMIN, Sig. Adoro o Brasil. Sdo Paulo: A Girafa Editora, 2003.



19

os criam — tendo nessa relagcéo o conceito mais primério do uso do artesanato. Mas,
quando o artesanato € consumido por outra parcela da sociedade, normalmente
distante do territério onde o produto foi desenvolvido e dando, comumente, a ele, um
significado diferente do de sua concepc¢do: uma panela de barro que néo servira
para cozinhar, mas sim para decorar, seu estatuto se transforma. Artesanato é
portanto, objeto e forma, maneira de construir algo. Pode ser feito um Rolls-Royce
de forma artesanal, da mesma maneira que podem ser feitas pastilhas decorativas

da casca do coco de maneira industrial.

Etimologicamente, se dividirmos a palavra artesanato teremos “artesao + ato”,
ou seja, o trabalho manual ou a producdo de um artesdo. Esse fazer manual
designado ao artesao no mundo tdo mecanizado e digitalizado de hoje, pode acabar
por levar-nos a compreensdo de artesanato como algo ligado ao passado.
Artesanato também pode ser visto como a producdo pré-industrial que hoje convive

com a producao industrial.

Apesar da histéria do artesanato ser bastante antiga, e confundir-se com a
histéria da propria humanidade, j& que desde que o homem precisou criar e
desenvolver artefatos com as suas proprias maos para garantir a sobrevivéncia e o
bem-estar individual e coletivo temos pecas artesanais, artefatos, o conceito
impreciso de artesanato e seu alcance no mundo atual podem relega-lo a um saber
arcaico, desprovido de grandes utilidades e reservado ao mercado de futilidades ou

ao turismo.

Mas enxerga-lo apenas sob esse prisma nao explica, por exemplo, 0 porqué
do surgimento de tantas lojas de artesanato, como ja citado anteriormente, ou ainda,
a constante necessidade que alguns atores inseridos no mercado, como produtores
Culturais e gestores Culturais tém em “resgatar” historia e tradicdo assim como

caracteristicas e saberes locais, remodela-los e trazé-los aos olhos do mundo.

Esse gesto acaba por descaracterizar o artesanato como uma arte menor se
comparado com outros modos de expressao artistica (como, por exemplo, as artes
plasticas), ja que esse trazer aos olhos nada mais é do que eleva-lo ao status do

observado, admirado, conhecido, do belo, do objeto de desejo.

¢
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Raymond Williams ([1992] 2008), fala-nos sobre como os diversos conceitos
de Cultura apresentam-se nos dias de hoje, podendo os mesmos ser interpretados
como uma convergéncia de interesses e métodos os mais variados e distintos,

visando em seu estudo um maior aprofundamento sobre a Sociologia da Cultura.

Em um momento de sua discussédo, detalha as relacbes sociais existentes
entre “produtores culturais” e “instituicdes”, assim como os diversos papéis que
surgem com essa relacdo. Deteremo-nos na relacdo “artistas e mercados”, em
especial na sua explicacdo sobre os tipos de producdo de mercadorias advindos

dessa relacéo:

A producdo para o mercado implica a concepg¢do da obra de arte
como mercadoria, e do artista, ainda que ele possa definir-se de
outra forma, como um tipo especial de produtor de mercadorias. Mas
h&, por outro lado, fases de producéo de mercadoria essencialmente
diferentes. Todas elas implicam producdo para simples troca
monetaria; a obra é posta & venda e é comprada e, desse modo,
possuida. (WILLIAMS, [1992] 2008, p. 44)

O artista, ao produzir sua arte, ndo apenas expressa sua Cultura ou modo de
vida, mas também inicia com o resultado de sua concepcdo, um processo
mercadoldgico onde o outro adquire um objeto material com suas significacfes
culturais. Porém, as relacdes sociais estabelecidas pelos artistas no processo de
producdo de mercadorias sao bastante variaveis. Durante esse processo, 0 artista
pode estabelecer relacbes que sao apresentadas por Williams ([1992] 2008, p. 44-
54) como: a) “artesanal”; b) “pds-artesanal”; c) “profissional de mercado” e d)

“profissional empresarial”.

Ao utilizarmos as nomenclaturas adotadas por Williams ([1992] 2008) para
analisarmos as relacdes estabelecidas pelos artesdos com o mercado, teriamos as
seguintes situacdes: a) o artesdo participa do mercado num processo artesanal.
Nisto artesanato € o objeto produzido, mas também € a forma de relacionamento
com o mercado. Esse artesdo depende de um “mercado imediato” como o das feiras
da comunidade onde ele vai vender seu produto para o provavel consumo da
mesma comunidade. Aqui ndo existe nenhum tipo de intermediacdo entre 0 artesao

e 0 consumidor.



21

Na relacdo denominada “pos-artesanal” (b) aparece pela primeira vez a figura
de um intermediario chamado “distribuidor”. Este intermedia, mesmo que
ocasionalmente, o contato entre o artesdo produtor e o consumidor. Ainda nessa
denominacédo, Williams ([1992] 2008) nos apresenta a relacdo existente entre o
artista (artesdo) e um intermediario denominado “produtor’. Nesta segunda
possibilidade de relacdo “pds-artesanal’” o intermediério “produtor” compra o0s
produtos (artesanais) visando o lucro, numa relacdo ainda mais direta com o

mercado.

E aqui neste tipo de relacdo que comeca a transicdo mais clara das relacdes
sociais do artista (artesdo) com o mercado, onde estas ja possuem interferéncia na
determinacdo do que serd criado. Ele passa a também produzir de acordo com uma

demanda de mercado pré-estabelecida:

Em dado nivel, o produtor [artesdo] ainda oferece seu produto, uma
obra terminada antes de ser posta a venda. Na medida, porém, em
que essas relacdes se tornam normais ou, em certas areas,
predominantes, ele pode, afinal, basicamente, estar oferecendo seu
trabalho para produzir obras de determinado tipo conhecido.
(WILLIAMS, [1992] 2008, p. 45)

Apesar de dentre os exemplos de producles artisticas dados por Williams
([1992] 2008) néo ter sido até entdo citado o artesanato como producao artistica, as
relacbes sociais apresentadas por ele muito se assemelham ao processo de
mercantilizacdo do artesanato aqui discutido por nés. E o que podemos observar
guando o autor nos fala sobre a complexidade existente nas relacbes entre a
“responsabilidade do artista para com sua obra e sua ‘responsabilidade’, ‘obrigagao’,
ou ‘sujeicao’ a um ‘publico’ ou a um ‘mercado’.” (WILLIAMS, [1992] 2008, p. 45).
Essa relacdo serd abordada com mais detalhes ao trazermos para a discussao o
estudo de Garcia Canclini (1983) em sua pesquisa ocorrida no México entre 0s anos
de 1977 e 1980 onde o autor propde uma interpretacdo dos conflitos interculturais

advindos com o capitalismo.

O terceiro tipo de relacédo entre o artista (artesédo) e o mercado, a relacéo
“‘profissional de mercado” (c) trata com mais especificidade das relagbes

estabelecidas com a presenca de dois indicadores culturais: o copyright e o royalty.
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Com esses dois indicadores, o artista produtor passa a participar diretamente do
mercado de venda de seus produtos (na discusséo do autor, das suas obras), ja que
ao vendé-los recebe seus direitos de autoria e de propriedade de patente e ou de
marca. Embora aqui ndo consigamos enxergar de imediato o produtor cultural como
sendo um artesdo, €& bastante importante frisarmos que o envolvimento
caracteristico do produtor com o mercado que ocorre nesta etapa, faz com que surja
uma independéncia da figura do intermediario, independéncia esta que ainda nao

havia aparecido com tanta clareza.

Nesse momento, a discussdo proposta por Williams ([1992] 2008, p. 48)
passa a trazer maiores detalhes sobre as distingbes entre “artesdo”, “artifice” e
“artista” e a tentativa de diferenciar a produgao do tipo “meramente utilitaria” da do
tipo “artistico”, a do “util” da do “meramente cultural”, e para nés, uma das maneiras

de entendermos a fronteira existente entre a arte e o artesanato:

N&o h& davida alguma de que por toda a extensao coberta por essas
tentativas de distingdes ha diferencas essenciais de imediatez e de
percepcgdo de uso e de necessidade. Poder-se-a afirmar, de fato, que
isso sempre foi assim, tanto em condic6es de pré-mercado [mercado
imediato] como de mercado. Pode-se construir uma hierarquia
plausivel de necessidades materiais e culturais na qual a panela ou o
sapato sempre serdao mais “necessarios”’, e, nesse sentido, mais
“Uteis” do que a pintura, o conto ou a cang¢ao. Porém, o0 modo mais
satisfatério de examinar essa dificil questdo ndo é em termos
abstratos, supra-historicos, mas examinando os modos pelos quais
esses problemas de necessidade e uso sdo organizados
praticamente, em ordens sociais especificas. (WILLIAMS, [1992]
2008, p. 48-49)

Até o momento fica claro em nossa analise que as formas de producédo, em
especifico as formas de producéo cultural, vém adequando suas rela¢des sociais de
acordo com o mercado. Porém, ao tratarmos essa questdo de maneira a resumir a
producéo cultural a producéo geral, como produtos, encontramos resisténcia. Esta
resisténcia € que da voz a distincédo entre arteséo, artifices e artistas, entre o Gtil e 0
artistico, entre o artesanato e a arte. Essa voz de resisténcia (acreditamos estar
claro) é a voz dos artistas que justificam suas obras como “importantes ‘em si e por
si mesmas’.” (WILLIAMS, [1992] 2008). Ao homearem suas artes como imbuidas de

uma especializacdo tao criativa, os artistas ndo necessariamente criam artificios de
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distincdo que os coloca hierarquicamente numa posi¢do acima de outros tipos de
producdo nas relacbes com o mercado, porém, existe, a nosso ver, uma forte
tendéncia a que o mercado os absorva ainda que em namero menor do que os que

produzem produtos gerais, Uteis, numa tentativa de distincdo de outra ordem.

A ultima fase das relagbes de mercado, a “profissional empresarial” (d), a
associacdo direta é entre a producdo Cultural e os meios de difundi-la: meios de
comunicacdo de massa e editoras. Surge também de uma maneira bastante comum,
a figura do artista empregado. Uma nova forma de relacdo social no trabalho, seja
mediante um contrato, seja mediante um emprego assalariado. E interessante
enxergarmos a mudanca com que o artista passa desde a fase de relacéo
“artesanal” até a “profissional empresarial’, sendo o mercado o principal motor
propulsor desta mudanca. Surgem aqui no mercado empresarial profissbes como a
de editor, redator, cineasta, continuista, cenografo, designer, publicitario, produtores

e gestores culturais.

Esses profissionais, “rapidamente reclamaram para si o titulo de ‘criativos’.”
(WILLIAMS, [1992] 2008, p. 53). Com esse modo de relagdo do mercado, ainda
existem o0s que produzem a partir das antigas formas de relagdo (pintores,
escultores, musicos eruditos), mas a maneira com a qual as organizacdes
capitalistas e ndo-capitalistas (mas empresariais) avolumam recursos financeiros em
torno dessas producdes artisticas, praticamente inviabiliza acesso e participacdo a

nao ser assumindo a funcéo de reprodutor e ndo sé de criador.

Fornecendo ainda mais subsidios tedricos para também compreendermos o
artesanato nos programas de desenvolvimento, Williams ([1992] 2008, p. 54-55)
ainda apresenta trés tipos de instituicdes chamadas de “pds-mercado”, que podem
fazer persistir algumas formas de mercado anteriores: “a patronal moderna, a
intermediaria e a governamental”. Nessas instituicdes, valorizam-se artes que néo se
sobressaem como lucrativas, num tipo de “patronato moderno”. E forte a atuacdo da
figura do intermediario entre essas (patronal moderna) e instituicbes
governamentais, e os departamentos do Estado que assumem as relacdes das
instituicbes Culturais (aqui no Brasil, podemos citar a atuacdo do Ministério do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e o Ministério da Cultura) tanto
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mantendo relagcbes empresariais com gestores e produtores culturais, quanto

promovendo o desenvolvimento de atividades artisticas como o artesanato.

Uma das figuras mais importantes na compreensao da relagéo entre a arte e
0 artesanato € o consumidor. A possibilidade de ressignificacdo do artesanato como
arte, a elevacao de seu status de objeto de utilidade para objeto artistico, é validado
fortemente pelo consumidor. Como vimos na discussao anteriormente apresentada,
por mais que 0s proprios produtores culturais tentem estabelecer diferenciacdes
entre o Util e o belo, o mercado ndo compactua exclusivamente com isso. Ele
responde a essa insinuacdo de distingdo com uma demanda, uma demanda que

também é definida pelo consumidor.

Foi com a Revolucédo Industrial que surgiram as primeiras questfes referentes
ao consumo, ao conforto e a moda. O rompimento das tradicdes permitiu que caisse
por terra, juntamente com a aristocracia, regras relativas, por exemplo, ao uso de
determinadas roupas ou cores, dando espaco para o surgimento de producdes em
série. Inicialmente voltada para as classes populares, a producdo de roupas e
acessorios foi cada vez mais visando a burguesia, que havia lutado pelo fim da
aristocracia, e podia cada vez mais se dar ao luxo de consumir itens que por serem

considerados supérfluos eram entendidos como luxuosos®.

O aumento do consumo foi resultado do aumento da producgéo ocorrido a
partir da Revolugdo Industrial. Nesse momento a produgdo deixava de ser
massivamente artesanal e passava a mecanizar-se, atingindo nimeros em larga
escala e trazendo consequéncias nao somente para 0 campo econdmico, mas

também para todas as esferas da vida social.

O hébito do consumo, da acumulacao de Cultura material na forma de bens,
também faz surgir o consumidor. E esse ator possui uma légica ao consumir, l6gica

essa que aponta para o0s mais diversos modos de usar bens para suprir

® Esse movimento da burguesia por ocupagédo de um espago junto a sociedade ndo acontece de uma
hora pra outra — ja que a classe aristocrata demora a sair de seu antigo status —, mas ja apresenta
indicios da utilizacao de estratégias de diferenciacdo. E a principal vertente dessa estratégia aparece
€com 0 consumo.
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necessidades basicas (como as mercadorias de consumo nao-duraveis) e também

para demarcar relagcdes sociais.

Essa logica do consumo ndo € estdtica, jA que age de acordo com as
relacfes sociais (que sdo inconstantes, ao passo em gue 0 jogo no campo social em
gue se encontram os atores muda suas regras quando os atores mudam de lugar no
campo) também ¢é definida (a légica do consumo) na constante tentativa de

suprimento de necessidades individuais.

Também a expansédo global do mercado capitalista faz com que essa logica
do consumo torne o gosto cada vez mais homogéneo, cresga a valorizagao por
produtos padronizados industrialmente e adquira outros habitos e crencas. Porém,
ao mesmo tempo em que cresce a demanda pelas producdes representadas pelos
meios de comunicacdo de massa, exige-se cada vez mais do mercado a producao

do diferente, do Unico, do personalizado.

Néstor Garcia Canclini (1983, p. 61-111), em seu livro As culturas populares
no capitalismo, fala-nos sobre como as pecas de artesanato colaboram fortemente

com essa dialética do consumo,

[...] j& que introduzem na producdo em série industrial e urbana — a
um custo baixissimo — desenhos originais, uma certa variedade e
imperfeicdo, que por sua vez permitem que se possa diferencia-las
individualmente e estabelecer relagbes simbdlicas com modos de
vida mais simples, com uma natureza nostalgica ou com os indios
artesdos que representam esta proximidade perdida. (GARCIA
CANCLINI, 1983, p. 65)

O crescimento da producdo artesanal é o resultado de um novo tipo de
demanda de consumo, normalmente atrelada a curiosidade em conhecer o
pitoresco, o diferente, o nacional, o local. E isso também ocorre amparado por uma
politica de aproximacdo do campo com a cidade, do rural com o urbano, do
artesanal com o industrial, de diferentes culturas. Garcia Canclini (1983, p. 66),
porém, nos aponta que existe “um duplo movimento do consumo”, no qual o
consumo do produto artesanal pela comunidade que o criou cai e 0 consumo por
objetos “exdticos” cresce nas grandes cidades, avidas por consumir o diferente,

fazendo assim com que o produto artesanal assuma um carater hibrido. Mas quais
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sdo as relacdes que influenciam na producdo, na circulagdo e no consumo do

artesanato?

A producédo do artesanato teve com a ampliagdo do mercado uma alteracao
nas relagdes de uso, de processos de trabalho, de materiais, de design e de seu
volume para atender demandas de consumo. A relacdo de producdo deixa de ser
apenas “artesanal” como citada por Williams ([1992] 2008) onde o processo de
trabalho é absorvido pela comunidade, os materiais utilizados e as referéncias para
a criacdo dos objetos artesanais dizem respeito as interpretacdes da comunidade e
as matérias-primas ali presentes, o desenho dos produtos responde basicamente ao
seu uso (sem grandes preocupacdes com acabamentos) e a demanda de consumo

é local.

Quando essa relagdo assume a forma de relagdo “pds-artesanal”, surge a
importante figura do intermediario. E importante porque ressemantiza os objetos
artesanais ao expandir seu consumo a outros mercados. No estudo de Garcia
Canclini (1983) esse intermediario assume um papel de “atravessador”, tirando o
ganho monetario que seria somente do artesdo ao visar apenas o lucro no repasse
daquele artesanato para outras comunidades. Essa relacdo exprime particularmente

as mudancas na esfera da circulacédo dos objetos artesanais.

As mudancas ocorridas no consumo do artesanato estéo correlacionadas com
as mudancas advindas da producéo e da circulacdo do objeto artesanal. Essa nova
forma de consumo do artesanato raramente serve para desempenhar as mesmas
funcdes que o originaram. Garcia Canclini (1983, p. 100-101) expressa que essa
mudanca ocorrida no consumo do artesanato “é compensada pela existéncia de
uma tendéncia para a reordenacdo do sistema com a finalidade de reduzir a

defasagem entre ambas as culturas.” E continua:

A politica hegemobnica ndo apenas ressemantiza os objetos ao muda-
los de meio ambiente e de classe social: ela também modifica, como
vimos, as comunidades tradicionais e os consumidores urbanos para
coloca-los em sintonia no interior de uma estrutura global. O ajuste
entre a oferta e a procura ndo é o resultado de uma imposicao da
producdo sobre o consumo nem de uma adaptacdo dos produtores
ao gosto dos consumidores, mas sim, uma consequéncia da
homologia funcional e estrutural que comanda todas as areas de
uma formac&o social. (GARCIA CANCLINI, 1983, p. 101)
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O autor distingue entdo, quatro tipos de consumo do artesanato: o “pratico”,
ocorrente no interior da vida cotidiana; o “cerimonial”’, relacionado a atividades
religiosas ou festivas; o “suntuario”, que pode ser classificado como distingdo para
setores sociais com poderes aquisitivos diferenciados e o “estético ou decorativo”,
que se destina a decoracdo de moradias. Em lojas de artesanato espalhadas pelas
cidades, veem-se o0s quatro tipos de artesanato classificados por Garcia Canclini

(1983) juntos numa mesma prateleira.

Todos esses tipos de consumo do artesanato citados acima fazem parte do
investimento fixo de dezenas de lojas de produtos artesanais espalhadas pela
cidade de Sdo Paulo, nas quais eles sao claramente tratados como obras de arte de
efeito e consumo decorativo. As relagcbes de mercado e seus agentes, ja ndo
assumem o carater “pds-artesanal”’, mas o de “profissional de mercado”, onde os
donos das lojas protagonizam esse papel e o de “profissional empresarial’,
encabecado basicamente por representantes de instituicbes governamentais ou

privadas sem fins lucrativos.

Veremos a partir de agora, se as aspiracdes a respeito da protagonizacao dos
artesdos nas novas relacdes que surgem com as mudancas na producéo, circulacéo
e consumo do objeto artesanal, encabecam a lista de prioridades e tornam-se

pratica de trabalho nos programas de apoio ao artesanato.
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[...]itis culture that gives man the ability to
reflect upon himself. It is culture that makes us
specifically human, rational beings, endowed
with a critical judgment and a sense of moral
commitment. It is through culture that we
discern values and make choices. It is through
culture that man expresses himself, becomes
aware of himself, recognizes his
incompleteness, questions his own
achievements, seeks untiringly for new
meanings and creates works through which
he transcends his limitations.

UNESCO

2. CAPITULO 2 - O ARTESANATO NOS PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO

Para nos debrugarmos um pouco mais nesse movimento entre 0s campos do
artesanato e do mercado é necessario trazermos para a discCussao 0s que operam

esse vai e vem, 0s programas governamentais de artesanato brasileiro.

Faremos um breve resgate historico da atuagdo do Estado nas politicas de
fomento da cultura, em especial da cultura popular. Porém, nosso principal objetivo
neste capitulo € demonstrar como 0s programas governamentais de apoio ao
artesanato assumem o conceito de “cultura como recurso” (YUDICE, 2006). Essa
nocéo expressa de forma contundente o contexto da globalizagcéo, na qual se pode
observar uma inédita expansdo da Cultura para os campos da politica e da
economia e, simultaneamente, o esvaziamento das noc¢des tradicionais e elitizantes
de cultura. A cultura passa a ser um valor a ser preservado em sua diversidade e
pluralismo e o investimento em cultura é visto como prioritario para o fortalecimento

da sociedade e, consequentemente, para o desenvolvimento politico e econdémico.
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Também retomaremos em alguns momentos da discussao, o ponto de vista
de Garcia Canclini (1983) sobre politica cultural e autogestdo, na qual os
protagonistas sao os produtores (no caso, o0s artesdos) permitindo assim, e somente
dessa maneira uma politica cultural popular. Nesse sentido, ndo poderiamos deixar
de lado uma rapida abordagem da Economia Solidaria no Brasil, institucionalizando
a participacdo comunitaria no mercado de trabalho e no mercado de producdo e

consumo, a partir de novos modelos instituidos por essa concepc¢édo de Economia.
.

E bastante longa a histéria da relagcdo entre o Estado e a Cultura no Brasil.
Excetuando-se as ac¢des da prodigiosa Era Vargas, que constituem um caso a parte,
foi na década de setenta, durante o governo Geisel (1974-1978), que houve um
efetivo fortalecimento da area da Cultura, com a criacdo de érgaos estatais como: o
Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA), o Conselho Nacional de Cinema e a
Fundacao Nacional de Arte (FUNARTE).

Até entdo, as acles do Estado brasileiro, ndo tratavam a questdo da cultura
como algo perene: 0 que se constatava eram apenas as relagdes entre 0s campos
da politica, da cultura e da arte, o que torna, portanto, a institucionalizacdo da
politica cultural como um aspecto dos tempos atuais. No mundo, as a¢bes visando
politicas culturais tém um marco a partir do término da Segunda Guerra Mundial,
guando instituicdes internacionais como a ONU e a UNESCO passaram a voltar

olhares para a protecdo do patriménio cultural mundial.

Foi no ano de 1945, em Londres, que o mundo comecou a abracar as causas
constitucionais da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e
Cultura — UNESCO. No preambulo da constituicdo da UNESCO, fica claro o alcance
que os acontecimentos da Segunda Guerra Mundial, ao afirmar que “a ignorancia
dos modos de vida uns dos outros tem sido uma causa comum, através da historia
da humanidade, de suspeita e desconfianca entre os povos do mundo, causando
guerras” e que “a difusdo da Cultura, e a educacédo da humanidade para a justica, a
liberdade e a paz sdo indispensaveis para a dignidade do homem e constitui um
dever sagrado que todas as nacdes devem preencher segundo o espirito de mutua
assisténcia” (UNESCO, 1945, p.1).
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Com esse documento, ficou claro para o mundo, o propdésito do exercicio da
tolerancia e a critica ao etnocentrismo, através do incentivo e da promoc¢ao de acdes
educacionais, cientificas e Culturais entre os povos em todo o0 mundo, perseguindo a

paz e a compreensdo entre as nacgoes.

O Brasil, com esse novo direcionamento mundial na tentativa de
institucionalizar a politica Cultural, respondeu com a recriagdo do Conselho Nacional
da Cultura (1961), objetivando com isso que um 6rgao do governo fosse responsavel
pelo desenvolvimento de planos nacionais de Cultura. A partir de 1964, com o inicio
do governo militar, os rumos da producdo Cultural sdo novamente modificados.
Houve a criacdo do Conselho Federal da Cultura, tendo como principais acfes a
recuperagdo de instituicdes nacionais como a Biblioteca Nacional e o Museu
Nacional de Belas Artes. No governo seguinte ao de Castelo Branco (1964-1967), foi
desenvolvido o Plano de Acédo Cultural que programou uma série de eventos
Culturais patrocinados pelo Estado, com espetaculos nas areas de mdusica, teatro,
circo, folclore e cinema com circulacdo pelas diversas regides do pais, atuando
assim na promoc¢do e propagacao de atividades Culturais e artisticas Essa
circulacao das atividades Culturais e artisticas pelo pais acabou por criar também
uma movimentacdo para o surgimento de um numero maior de secretarias de

Cultura e conselhos de Cultura nos estado brasileiros®.

Trinta anos depois da promulgacédo da Constituicdo da UNESCO, aconteceu
em Bogota — Colémbia, uma conferéncia internacional que resultou num plano de
acfes da UNESCO que dava uma importancia até entdo inédita ao estudo de
Culturas regionais e populares. Novamente se vislumbrava a aceitacdo do diferente

COMo requisito para a paz entre as nagoes:

[...] a afirmagcdo da identidade Cultural por cada povo, seja ele
politicamente soberano ou ndo, seja uma grande poténcia ou nao,
gue disponha plenamente de recursos e técnicas ou que esteja ainda
em desenvolvimento, é o fundamento do pluralismo Cultural. O
reconhecimento e o respeito por tal pluralismo, a igualdade de
direitos e a dignidade, aparecem hoje como um fator de paz e de

compreensdo entre as nagdes (UNESCO, 1977, p.11)

® CALABRE, Lia. Politicas Culturais no Brasil: balanco e perspectivas. 2007, p.4.
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Marcelo Gruman (2008, p.175), analisa que o comeco do tratamento do
pluralismo Cultural como a “esséncia mesma da identidade cultural” comega a
guestionar a imagem tradicional de paises culturalmente monoliticos ao tempo em
que introduz a nocdo de uma cultura de “mesticagem” chegando a concluséo de que
“a diversidade cultural dos povos deve ser considerada como fator de equilibrio e
nao de divisdo”. (UNESCO, 1977, p.11).

No encontro posterior, ocorrido na cidade do México, a trajetéria da UNESCO
nas atividades de ambito cultural, marca em definitivo, um conceito de cultura e de

sua aplicacéo nas sociedades:

Em seu sentido mais amplo, a cultura pode, hoje, ser considerada
como o conjunto de tracos distintivos, espirituais e materiais,
intelectuais e afetivos que caracterizam uma sociedade ou grupo
social. Ela engloba, além das artes e das letras, os modos de vida,
os direitos fundamentais do ser humano, os sistemas de valores, as
tradicbes e as crencas. (UNESCO, 1982, p.39)

Dessa maneira, cultura refere-se as significacbes e as experiéncias dadas e
vividas por um grupo social. Cultura passa a significar dinamismo ao incorporar
novos elementos, revisando antigos posicionamentos, caracterizando-se, portanto,
como uma “cultura hibrida” (GARCIA CANCLINI, 2006). Cultura passa a conter num

s6 conceito o particular e o universal:

E a Cultura que d4 ao homem a capacidade de refletir sobre si
mesmo. E a Cultura que nos torna especificamente humanos, seres
relacionais, dotados de um senso critico e de um sentido de
compromisso moral. E através da Cultura que podemos discernir
valores e fazer escolhas. E através da Cultura que o homem se
expressa, torna-se consciente de si mesmo, reconhece a sua
incompletude, questiona suas proprias realizagbes, procura
incansavelmente por novos significados e cria obras através das
guais ele transcende suas limitacbes. (UNESCO, 1982, p.1, traducao
nossa) ’

"It is culture that gives man the ability to reflect upon himself. It is culture that makes us specifically
human, relational beings, endowed with a critical judgment and a sense of moral commitment. It is
through culture that we discern values and make choices. It is through culture that man expresses
himself, becomes aware of himself, recognizes his incompleteness, questions his own achievements,
seeks untiringly for new meanings and creates works through which he transcends limitations.
(UNESCO, 1982, p.1)
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E no ano de 2001 com a Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural
gue se sagra a diversidade cultural como uma heran¢a da humanidade; e a cultura
aparece entdo como um “recurso para a melhoria sociopolitica e econdmica, ou seja,
para aumentar sua participacdo nessa era de envolvimento politico decadente, de
conflitos a cerca da cidadania (Young, 2000: 81-120 apud YUDICE, 2006, p. 25), e
do surgimento daquilo que Jeremy Rifkin (2000 apud YUDICE) chamou de

‘capitalismo cultural’.” (op. cit.).

Um grupo de mulheres da cidade de S&o Gongalo do Amarante, no Rio
Grande do Norte, trabalhava fazendo bonecas de pano, incrementadas com bordado
e croché. Apods receberem em sua localidade uma instituicdo de apoio ao artesanato
elas organizaram-se no formato de associagdo, constituiram a mesma legalmente,
receberam uma intervencdo de arte e design, e foram orientadas a mudar de
especialidade. Como as bonecas de pano eram bastante difundidas em outras
localidades, por isso mais dificeis de competir no mercado, por que ndo fazer

cestaria?

Buscaram alguém na comunidade com esse conhecimento, e entédo
comecaram a aprender a arte do trancado da palha. Durante o processo, muitas
mulheres desistiram principalmente as que buscavam renda certa e recebimento
imediato. A compreensédo e a paciéncia de aguardar as etapas de transformacao de
uma prética cotidiana, fazer artesanato e ir vender na feira da localidade, num
processo de producdo e comercializacdo mais amplo ndo foram vividas por todas.

Mas as que esperaram, parecem colher os frutos disso.

A breve descricdo acima sobre a maneira como as comunidades passam a
enxergar artesanato como objeto de arte e decoracdo que pode ser consumido além
dos limites territoriais onde elas se encontram, trata-se de um pequeno retrato de
como as instituicbes, sejam elas publicas ou privadas atuam junto a comunidades

em busca de inclus&o social e geracdo de emprego e renda através do artesanato.®

® Descrigao feita a partir da transcricio do video “Casos de Sucesso/ Comércio Justo e Solidario —
ArteSol” do SEBRAE, disponivel em
<http://tv.SEBRAE.com.br/home/SEBRAEnacional/program/790/artesol-parte-1>. Acesso em
22/01/2010.
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A evolucao do conceito de cultura popular como fator identitario e constituinte
de uma determinada sociedade, veio sendo encabecada pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura — UNESCO e criou um campo
propicio para que comecassemos a transformar a cultura em espaco para a melhoria

sociopolitica e econbmica através da ressignificacdo de objetos, festas, crencas.

Os papéis dessa peca foram distribuidos entre trés atores: os produtores, que
podem também aparecer como artesdos, estando eles geralmente localizados num
estrato social mais baixo; os intermediarios, que podem por vezes surgir como
designers, gestores culturais, produtores culturais, estando normalmente num
estrato social acima do dos produtores; e finalmente, os profissionais de instituicées
de apoio a cultura, que tendem a somar a sua atuacao a funcéo de intermediérios
também. A localizagdo desse grupo no campo social estad mais para a ocupacao de
um papel de hegemonia sobre o0s estratos sociais, definindo acdes e criando praticas

sociais que vao ser repetidas por outros estratos sociais.

Garcia Canclini (1983) em seu livro As culturas populares no capitalismo
envereda por um tipo de analise que demonstra como os diferentes conceitos e usos
da cultura popular feitos pela burguesia e por representantes do Estado ou da
sociedade civil organizada, tratam apenas da apropriacdo da natureza dos objetos
artesanais colocando-os a servico de suas necessidades. Tais instituicbes baseiam-
se ndo apenas no uso da cultura enquanto bem material (0 atravessador que
compra o artesanato e 0 revende por um preco mais alto), mas vao além, e
principalmente, na utilizacdo da cultura como bem imaterial, tratando a diversidade

como um fator de distincao.

Isto torna diferente e visto com bons olhos pela sociedade, as a¢bes das
instituicbes de apoio a cultura como sendo diferenciadas justamente porque

entregam como produto final ndo apenas um objeto, mas também uma historia.

Estruturada num formato de Organizacdo da Sociedade Civil de interesse
Publico - OSCIP®, a ArteSol (Artesanato Solidario) escolheu a cidade de S&o Paulo

® Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico ou OSCIP é um titulo fornecido pelo
Ministério da Justica do Brasil, cuja finalidade é facilitar o aparecimento de parcerias e convénios com
todos os niveis de governo e drgdos publicos (federal, estadual e municipal) e permite que doagdes
realizadas por empresas possam ser descontadas no imposto de renda. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/>. Acesso em 15/03/2010.
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visando a ampliacdo dos canais de comercializacdo dos diversos grupos artesanais
espalhados pelo Brasil.

Na Central da ArteSol sdao comercializados produtos artesanais vindos de
mais de 90 localidades de diferentes estados do Brasil. Sdo ceramicas do Vale do
Jequitinhonha, fiacdo de taboa de Minas Gerais, bonecas de pano da cidade de
Esperanca, na Paraiba e cuias de madeira, desde Santarém, no Para, entre outros
tantos produtos que fazem parte do showroom situado numa casa do bairro de
Pinheiros, em S&o Paulo.

O trajeto que o produto artesanal percorre passa pela Central da ArteSol,
onde recebe um selo de identificacdo de sua localidade, além do recém adquirido
(pela ArteSol) selo da IFAT - International Fair Trade Association. Apds esse
momento, o produto esta pronto para ser vendido a mais um intermediario, antes de

enfim chegar ao consumidor final.

A venda desses produtos é no atacado. Decoradores, arquitetos,
representantes de institutos Culturais e museus, e claro, lojistas de todo o Brasil vém
até a Central em busca de produtos artesanais para revendé-los em suas lojas no

varejo, momento o qual os produtos chegam as maos do consumidor final.

Os lojistas buscam produtos diferenciados para oferecé-los ao seu publico.
Querem saber de onde vem, como foi feito, se estao livres de mao de obra infantil e
escrava, se o0s produtos trazem representacfes da tradicdo e da cultura local. Além
do produto em si, eles vendem uma ideia, um conceito, uma escolha de consumo

consciente.

No Brasil, a participacdo de instituicbes governamentais e néo
governamentais na promoc¢do do artesanato nacional tem aumentado
consideravelmente. Também sido alcancadas pela movimentacdo criada pela
UNESCO e pelo Estado, percebe-se esta presenca, principalmente, a partir da

década de 1990, com o crescente (mas ainda timido)’°® processo de

' ORTIZ, Renato. Cultura e Desenvolvimento. Politicas Culturais em Revista, n°1, volume 1.
Disponivel em:< http://www.portalseer.ufba.br/index.php/pCulturais/article/viewFile/3194/2304>
Acesso em 12/01/2010.
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desenvolvimento de politicas Culturais voltadas ao segmento, tendo como reflexo,

uma maior divulgacdo das mesmas nos meios de comunicacao.

O conjunto destes atores (Estado, empresas, Organizagbes Nao
Governamentais, instituicbes), com diferentes niveis de atuacdo e de influéncia,
contribui para formar, difundir e consolidar opinides, conceitos e percepcdes sobre a
cultura popular, em especial, sobre o artesanato e suas praticas sociais. Algumas (e
talvez as principais) instituicbes de promocdo ao artesanato apresentam uma
metodologia com conceitos, sistematizacdes e classificagdes, que fundamentam
suas acfes e orientam a visdo que possuem das comunidades produtoras, das

formas de trabalho, da arte e do segmento artesanal.

Os atores que atuam no contexto das politicas Culturais, voltadas
majoritariamente a cultura popular e ao artesanato, apresentam diferentes
estratégias de atuacdo, de acordo com suas metodologias de trabalho. Essas
variacbes aparecem normalmente na questdo do tempo de duracdo das

intervencdes e nos métodos usados para a sua realizacéo.

Existe no ambito dos enunciados e dos objetivos de alguns atores de
desenvolvimento, muita similaridade entre seus discursos. No entanto, somente uma
analise mais detalhada das praticas de cada um dos atores pode demonstrar
diferencas de abordagens politico-ideoldgicas e caracterizacdo dos grupos sociais
vinculados ao artesanato. Na tabela a seguir, apresentamos descricdo sucinta de

alguns atores que realizam intervencdes no artesanato brasileiro.
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Tabela 1 — apresentacdo dos atores (instituicbes) que realizam intervengdes no
artesanato brasileiro (Continua)

Agente

Caracterizacao

Descricao

Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e

Pequenas Empresas

Instituicéo privada
sem fins

lucrativos.

Possui o Programa SEBRAE de
Artesanato desde 1999. O programa

tem como objetivo geral “fomentar o

(SEBRAE) Regida pela lein® artesanato de forma integrada,
8666/93 é enquanto setor econémico
conhecida pelo sustentavel que valoriza a identidade
jargao de Cultural das comunidades e promove
economia mista. a melhoria da qualidade de vida,

ampliando a geracao de renda e
postos de trabalho” (SEBRAE, 2004).
Ministério do Instituicdo puablica O Programa do Artesanato Brasileiro

Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio
Exterior (MDIC)

federal

tem como missao: “Estabelecer
acles conjuntas no sentido de
enfrentar os desafios e potencializar
as muitas oportunidades existentes
para o desenvolvimento do Setor
Artesanal, gerando oportunidades de
trabalho e renda, bem como
estimular o aproveitamento das
vocacgdes regionais, levando a
preservacdo das Culturas locais e a
formacgao de uma mentalidade
empreendedora, por meio da
preparacao das organizacgOes e de
seus artesdos para o mercado
competitivo” (Ministério do
Desenvolvimento, Industria e

Comeércio Exterior, 2007)



37

(Continuagéo) Tabela 1 — apresentacdo dos atores (instituicbes) que realizam
intervencdes no artesanato brasileiro (Conclusao)

Agente Caracterizacao Descricao
Artesanato Solidario - Organizacao da O Artesanato Solidario tem como
ArteSol Sociedade Civil de objetivo a geracao de trabalho e

Interesse Pablico  renda em localidades de baixo IDH,

(OSCIP) através da revitalizagdo do
artesanato de tradi¢cdo. Realiza
projetos de capacitacdo em
comunidades artesanais e possui
uma central de comercializacao de
produtos alinhada no sistema de

Comeércio Justo.

O processo de intervencao feito pela ArteSol, muito se aproxima do que é
feito pelo SEBRAE ou mesmo pelo Ministério do Desenvolvimento. A diferenca
principal entre as trés formas de fazer intervencdo estd na missédo das instituicdes.
Enquanto a ArteSol e o Ministério de Desenvolvimento provéem recursos financeiros
a serem utilizado em programas que visam a inclusdo social, o SEBRAE o faz

buscando o fomento ao empreendedorismo e a sustentabilidade da economia.

A ideia do SEBRAE diverge das outras instituicbes, por ver as acdes de
incentivo ao artesanato como reversao de uma parcela da sociedade que até entédo
vivia de maneira desordenada no mundo dos negécios (sem formalizacdo ou
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ), para uma maneira formal de
empreender, seja através de associacdes e cooperativas, ou através da

formalizacdo de micro e pequenas empresas.

Mais uma diferenca entre o programa do SEBRAE e o programa da Artesol é
a questdo da comercializacdo do artesanato. No Artesanato Solidario — Artesol, o
produto concebido pelo arteséo apos a intervencao do designer € vendido a lojistas,
decoradores e curadores em uma central de vendas. J& no SEBRAE, os artesdos
participam de feiras e rodadas de negdcios onde obtém a oportunidade de
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promoverem sua obra ao mesmo tempo em que estabelecem relacdes profissionais

gue posteriormente podem tornar-se relagcdes comerciais.

No Programa SEBRAE de Artesanato (do SEBRAE), e no Programa do
Artesanato Brasileiro (do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior), ambos de abrangéncia nacional, encontra-se a apresentacédo de conceitos
bésicos relacionados ao segmento artesanal. Parece-nos que tal esforgco na
classificacdo de categorias e tipologias é necessario para legitimacdo de suas
praticas e, também, como nivelador de conceitos para uma grande rede de pessoas
gue executam suas metodologias e de instancias que sdo necessarias para a

execucao das atividades. Para o Programa do Artesanato Brasileiro, artesanato:

[...] € o produto resultante da transformagéo da matéria prima, com
predominancia manual, por um individuo que detenha o dominio
integral de uma ou mais técnicas previamente conceituada, aliando
criatividade, habilidade e valor Cultural, com ou sem expectativas
econdmicas, podendo no processo ocorrer o auxilio limitado de
maquinas, ferramentas, artefatos e utensilios. (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR,
2006, p.3).

Esta conceituacdo foi elaborada no Seminario Nacional com o0s
Coordenadores do Programa do Artesanato Brasileiro, ocorrido em Brasilia, em
outubro de 2006. Neste mesmo encontro conceituou-se, também: artesdo, processo
artesanal e nucleo de artesdos. Como resultado, o programa do Ministério do
Desenvolvimento (op. cit.) entende que artesao é “o individuo que domina a técnica
de transformacao da matéria prima da qual resulta o produto artesanato”. Estando
estes individuos agrupados, “organizados formalmente ou ndo, com objetivos
comuns de desenvolver e aprimorar temas pertinentes ao artesanato” serdo

reconhecidos como um “Nucleo de Artesios”.

No que se refere ao processo artesanal, a caracterizagdo do Programa do
Artesanato Brasileiro determina a necessidade do dominio técnico, com
predominéncia manual, por parte do individuo. Soma-se a essa definicao:
“criatividade e habilidade para a concepgdo de um produto, bem ou servico,

agregando valor cultural com ou sem expectativa econémica” (op. cit.).
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Trouxemos como resumo, a atuacao dos trés principais érgados de apoio ao
artesanato no Brasil. Porém, nos aprofundaremos a seguir na metodologia do
Programa SEBRAE de Artesanato e na atuacdo da propria instituicdo através de

seus consultores, nas intervencdes de design feitas nas comunidades.

L4

O SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa foi
criado no dia 9 de outubro de 1990, dentro do contexto do Programa Nacional de
Desestatizacdo, que visava afastar do Estado as atividades que poderiam ser
melhor conduzidas por organizacfes nao-governamentais. Criado pela Lei 8.029 e
regulamentado pelo Decreto n.° 99.570, o SEBRAE hoje esta presente em todos 0s

Estados e em mais de 400 pontos de atendimento.

Com a desvinculagcdo do governo federal, o SEBRAE passou a ser uma
instituicdo autbnoma, com status de entidade civil sem fins lucrativos, com recursos
provenientes da contribuicdo compulsoéria de 0,3% sobre o total da contribuicéo
social sobre a folha de pagamento das empresas, 0 que fez 0 seu orcamento passar
de US$ 4 milhdes em 1989, para US$ 210 milhdes em 1990. Seu orcamento
aprovado para o ano de 2010 somente no estado de Sédo Paulo foi de mais de
US$153 milhdes™.

O SEBRAE também passou a ser orientado por um Conselho Deliberativo
Nacional — CDN, do qual fazem parte representantes dos setores industrial,
comercial, agricola e de servicos, além de areas de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico e instituicdes financeiras que operam linhas de crédito. A ligacdo com o
governo federal se da através de um conselheiro indicado pela Secretaria Nacional

de Economia do Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento.

Foi somente no ano de 1997, sete anos ap0s sua existéncia como instituicao
privada, que o SEBRAE debrugou o olhar sobre o artesanato brasileiro, visando a
formacdo de um programa nacional que pudesse dar um direcionamento de negdécio
ao artesanato. Dois anos depois, em 1999, o SEBRAE enfim lanca seu Programa
SEBRAE de Artesanato.

! Converséo realizada no dia 26/03/10, guando 1 ddlar equivalia a 1,8231 real.
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Acreditamos somente ter sido possivel esse olhar de atencdo ao artesanato
devido as consequéncias na mudanca de trabalho e de forma de producéo
promovidas especialmente pela Economia Solidaria. Esta resgata as lutas histéricas
dos trabalhadores que tiveram origem no inicio do século XIX, sob a forma de
cooperativismo, como uma das formas de resisténcia contra o avango do capitalismo

industrial.

As mudancas estruturais, de ordem econdmica e social, ocorridas ho mundo
nas ultimas décadas, fragilizaram o modelo tradicional de relacdo capitalista de
trabalho. O aumento da informalidade e a precarizacdo das relacdes formais
afirmaram-se como tendéncia em uma conjuntura de desemprego, levando
trabalhadores a se sujeitar a ocupacdes em que seus direitos sociais sdo abdicados

para garantir sua sobrevivéncia.

De outro lado, o aprofundamento dessa crise abriu espaco para o surgimento
e avanco de outras formas de organizacdo do trabalho, consequéncia, em grande
parte, da necessidade dos trabalhadores encontrarem alternativas de geracdo de
renda. Experiéncias coletivas de trabalho e producdo comecaram a se disseminar
Nnos espacos rurais e urbanos, através das cooperativas de produgcdo e consumo,
das associacbes de produtores, redes de producdo, consumo e comercializacao,
instituicbes financeiras voltadas para empreendimentos populares solidarios,

empresas de autogestao, entre outras formas de organizagao.

Foi nesse espaco que o SEBRAE encontrou possibilidade de incentivar a
construgdo de empreendimentos formais em torno do artesanato, relacionando-o
principalmente a moda e ao turismo. George Yudice (2006, p. 32) fala-nos que tipo
de beneficio as instituicbes promotoras da cultura podem vir a obter: “as diferentes
especies de retorno séo incentivos fiscais, comercializagéo institucional ou valor

publicitario, e a conversao da atividade nao comercial em atividade comercial’.

Podemos avaliar a atuacdo do SEBRAE junto a esses grupos informais de
produtores de artesanato, como uma busca por retorno dessa ultima ordem citada
por Yudice (op. cit.), visando a formalizagdo desses grupos de trabalho. Essa
observacdo é bastante l6gica, j& que os recursos financeiros do SEBRAE sé&o

compostos por um percentual do imposto pago pelas empresas sobre os custos
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trabalhistas. Entdo, investir em formalizacdo € aumentar de maneira direta a quantia

de recursos financeiros recebidos.

Durante os primeiros anos de existéncia do Programa, as unidades do
SEBRAE em todo o Brasil (a instituicdo € organizada por uma Unidade Nacional —
SEBRAE-NA — e as unidades estaduais — SEBRAE-UF) atuavam no artesanato de
modo relativamente independente, criando, dessa maneira, um ambiente de trabalho

com entendimentos diversos, que geravam divergéncias e a¢gdes antagonicas.

N&o existia uma compreensao Unica dentro da instituicdo quanto ao conceito
de artesanato e quanto aos limites de intervengcdo. O consultor do SEBRAE, aqui
identificado como consultor A, foi gestor dos projetos de artesanato do SEBRAE em
Sdo Paulo e falou-nos sobre como ocorriam as aproximacdes entre 0s

representantes da instituicdo no estado de S&o Paulo e os grupo de artesaos:

“Primeiramente n&o sabiamos como abordar um grupo, como
encontrar um grupo. Se eu tinha nascido naquela cidade, eu sabia
gue l& existia uma producao artesanal, entdo tentava encontrar com
guem deveria tratar. A ideia jA era possibilitar que os arteséos
vendessem em outros mercados, mas nao existia uma orientacdo
concreta sobre como fazer isso. Buscavamos parceria com outras
instituicbes que cuidavam de arte, de design, como 0 Senac e
tentavamos promover aquele grupo. Mas as intervenc¢des eram muito
subjetivas, e ndo podia ser a partir do gosto de cada um”. (Entrevista
a autora, em 08/04/2010)

Parece-nos claro que ao tratarmos de artesanato, falamos também de
diversidade. Entre o oleiro e o cesteiro existe um universo cultural distinto, ndo
homogéneo. As instituicdes de apoio ao artesanato através de seus representantes
expressam ter cuidado ao lidar com esses grupos, buscando evitar que o gosto
individual se sobreponha. Mas isso nao parece ser tao facil de ser executado, como
podemos ver na fala de Ricardo Lima, consultor do SEBRAE, em um ensaio para a

Artesol:

“‘um dos projetos que eu coordeno € o de brinquedos de miriti, de
Abaetetuba, cidade do Para, cuja identidade é fortemente marcada
pela produgédo desses objetos cuja maior venda € feita por ocasido
do Cirio de Nossa Senhora de Nazaré, em Belém. Numa das
reunides com os artesaos, eu levantei a questdo do uso exagerado
do verniz cobrindo esses brinquedos. Os brinquedos refletiam como
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um espelho, algo que ndo esta de acordo com o meu gosto. [...] Logo
apos, uma grande empresa entrou em contato querendo fazer uma
encomenda de brinquedos para dar como brinde. [...] Um arteséo
nao me ouvira e levou seus brinquedos altamente envernizados. Foi
ele que ficou com todas as encomendas e 0s outros voltaram para
casa com seus brinquedos de ‘fino’ gosto.” [LIMA, R. G. Estética e
gosto ndo sao critérios para o artesanato. In; CENTRAL ARTESOL.
(Org.). Artesanato, producdo e mercado: uma via de mao dupla.
Sao Paulo: Programa Artesanato Solidario, 2002. p. 23-37]

Foi no ano de 2003, apos alguns anos da implementacéo do seu Programa de
Artesanato, que o SEBRAE realizou uma reunido com os coordenadores estaduais
(gestores) a fim de avaliar e alinhar as diretrizes do Programa. A partir desta reuniao,
elaborou-se o documento “Termo de Referéncia”’, de forma a, também, sistematizar

e orientar as suas acoes.

O Termo de Referéncia foi escrito com a consultoria de académicos que
permitiram a utilizacdo adequada de conceitos, garantindo a instituicdo que seu viés
empresarial ndo se sobressaisse as questdes referentes a cultura, arte, historia e
inclusdo social. Um dos consultores foi Eduardo Barroso Neto, graduado e mestre
em Arte, tendo em seu curriculo estudos nas linhas de pesquisa que tratam da

memoria do artesanato brasileiro.

Foi baseado no Conselho Mundial do Artesanato que o SEBRAE adotou o
conceito de que artesanato € toda “atividade produtiva que resulte em objetos e
artefatos acabados, feitos manualmente ou com a utilizagcdo de meios tradicionais ou
rudimentares, com habilidade, destreza, qualidade e criatividade” (SEBRAE, 2004,
p.21).

Os problemas conceituais e de abordagem, gerados anteriormente ao Termo
de Referéncia, pelos diferentes posicionamentos dos representantes da instituicdo
foram creditados a auséncia de uma base tedrica que pudesse nivelar os discursos,
praticas e oferecer referenciais para as atividades do Programa. Assim, apresentou-
se a categorizacdo dos tipos e expressoes artesanais a partir da “origem, uso e
destino” do objeto artesanal, conforme apresentado abaixo.
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Tabela 2 — categorias dos tipos e expresses artesanais utilizadas pelo SEBRAE.*?

(Continua)

Categorias do Artesanato - SEBRAE

Artesanato tradicional

“Conjunto de artefatos mais expressivos da Cultura de um determinado grupo,
representativo de suas tradi¢cdes, porém incorporados a sua vida cotidiana. Sua
producdo €, em geral, de origem familiar ou de pequenos grupos vizinhos, 0
gue possibilita e favorece a transferéncia de conhecimentos sobre técnicas,
processos e desenhos originais. Sua importancia e seu valor Cultural decorrem
do fato de ser depositaria de um passado, de acompanhar histérias transmitidas
de geracdo em geracao, de fazer parte integrante e indissociavel dos usos e

costumes de um determinado grupo.”

Artesanato de referéncia Cultural

“Sao produtos cuja caracteristica € a incorporagdo de elementos Culturais
tradicionais da regido onde séo produzidos. S&o, em geral, resultantes de uma
intervencdo planejada de artistas e designers, em parceria com 0s artesaos,
com o objetivo de diversificar os produtos, porém preservando seus tracos
Culturais mais representativos.”

Artesanato indigena

“Sao os objetos produzidos no seio de uma comunidade indigena, por seus
préprios membros. Sao, em sua maioria, resultante de uma producao coletiva,
incorporada ao cotidiano da vida tribal, que prescinde da figura do artista ou do

autor.”

2 SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004, p.

12-14.
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(Continuagéo) Tabela 2 — categorias dos tipos e expresses artesanais utilizadas pelo
SEBRAE."® (Conclus&o)

Categorias do Artesanato - SEBRAE

Artesanato conceitual

“Objetos produzidos por pessoas com alguma formagdo artistica, de nivel
educacional e Cultural mais elevado, geralmente de origem urbana, resultante de um
projeto deliberado de afirmacdo de um estilo de vida ou afinidade Cultural. A
inovacdo é o elemento principal que distingue este artesanato das demais
categorias. Por detrds destes produtos existe sempre uma proposta, uma afirmacao
sobre estilos de vida e de valores, muitas vezes explicitos através dos sistemas de
promocdo utilizados, sobretudo aqueles ligados ao movimento ecologico e

naturalista.”

Trabalhos manuais

“Os trabalhos manuais exigem destreza e habilidade, porém utilizam moldes e
padrbes predefinidos, resultando em produtos de estética pouco elaborada. Nao séo
resultantes de processo criativo efetivo. E, na maioria das vezes, uma ocupacio
secundaria que utiliza o tempo disponivel das tarefas domésticas ou um

passatempo.”

Produtos semi-industriais e industriais —‘industrianato’

‘Producédo em grande escala, em série, com utilizacdo de moldes e férmas,
maquinas e equipamentos de reproducdo, com pessoas envolvidas e conhecedoras
apenas de partes do processo.”

Arte popular

“Conjunto de atividades poéticas, musicais, plasticas e expressivas que configuram

o modo de ser e de viver do povo de um lugar.”

O papel desempenhado pelo SEBRAE é solidamente orientado por uma
perspectiva de mercado. Apesar de trazer no texto de seu Termo de Referéncia

questdes como: “respeito a Cultura do artesao”, “identidade Cultural”’, “resgate

¥ SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004, p.
12-14.
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Cultural”, na sintese de seu trabalho de conceituacdo, o SEBRAE afirma que o
artesao “é, acima de tudo, um fabricante de artefatos e, portanto, sujeito as regras
do mercado” (SEBRAE, 2004, p.19).

Para a instituicAo, o mercado para o artesanato estabelece relacéo,
principalmente, com o setor de turismo. Assim, vé possibilidades do artesdo e sua
producdo beneficiarem-se da demanda turistica ou até mesmo se tornarem

integrantes de roteiros turisticos regionais ou estaduais (SEBRAE, 2004, p.13).

As categorias trabalhadas pelo SEBRAE para referéncia ao artesanato, além
de oferecerem parametros que, teoricamente, orientardo as acdes de intervencao,
sdo curiosamente classificadas de acordo com critérios de volume de producao e
valor Cultural. Dessa maneira, os diferentes objetos artesanais possuem uma logica
na qual, o “valor Cultural” de um artesanato esta direta e opostamente relacionado a
quantidade produzida. Significa que, representam “valor” para o mercado os
produtos que tém menor volume produzido e maior diferenciacdo e singularidade

estética.

Gréfico 1 — volume de producéo x valor Cultural **

VALOR CULTURAL

VOLUME DE PRODUGAD

14 SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004, p.
39.
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7

Nota-se que para o SEBRAE, o artesanato € visto como atividade com
predominancia do trabalho manual. Porém, para diferencia-lo de outras atividades
manuais que ndo sao consideradas artesanais, 0 SEBRAE insere condicionantes e
caracteristicas estéticas, Culturais e valorativas, que tentam especifica-lo e delimita-

lo.

Como citado anteriormente, a proposta de execugcdo de um programa de
artesanato pelo SEBRAE, no final dos anos 90, surgiu juntamente com uma maior
participacdo de setores publicos e privados em programas de incentivo ao
artesanato (a ArteSol — Artesanato Solidario também surgiu nessa década, mais
especificamente em 1998"). O olhar sobre o artesanato é considerado pelo
SEBRAE como resultado de um processo de mudanca estratégica na atuacdo da
instituicdo, que passara de um foco de acdo individual, que considerava o
empresario em seu ambiente comercial, para um foco de acdo mais coletivo,

considerando a empresa num territorio.

Essa evolucdo da estratégia de atuacdo apontava na direcdo de duas
abordagens: uma setorial (focada no fortalecimento de cadeias produtivas) e outra
local (centrada no fortalecimento do capital social e humano como pré-condicdo para
o empreendedorismo), porém ambas baseadas na ideia de protagonismo dos atores
envolvidos, das parcerias, do planejamento participativo e da gestdo compartilhada,

da convergéncia entre demandas locais e ofertas diversas.

A missdo do SEBRAE de “promover a competitividade e o desenvolvimento

sustentavel das micro e pequenas empresas”®

€ sua nova perspectiva estratégica
definiam ao mesmo tempo os limites e amplitude da sua atuacdo no artesanato,
pois, entre as vocagfes empresariais identificadas no Brasil, 0 artesanato possuia
elevado potencial de ocupagédo e geracdo de renda em todos os Estados,
posicionando-se como um dos eixos estratégicos de valorizacédo e desenvolvimento

dos territorios.

1 Informacao obtida através do site da instituicdo, no endereco eletrdnico:
<http://www.artesol.org.br/principal2.php>. Acesso em 03/04/2010.

'® SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004, p.
10.



47

Desde o inicio do Programa, o turismo'’ constitui uma de suas principais

interfaces. Segundo o Termo de Referéncia para o Programa SEBRAE de

Artesanato:

[...] a construcdo da reputagcdo do destino turistico depende de se
“olhar o entorno”, por isso faz-se necessario consolidar vinculos do
artesanato com o turismo, transformando o artesdo e seu local de
producao em destino turistico a partir deste ‘olhar’, do contexto em
gue esta inserido, e de sua histéria. Uma das vertentes de atuacgéo
compartilhada é a insercao do artesdo e seu local de producéo,
enquanto roteiro turistico. (SEBRAE. Termo de Referéncia.
Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004. p. 13)

De acordo com a metodologia proposta pelo SEBRAE no Termo de

Referéncia, devem ser seguidas as seguintes etapas, objetivando que os artesdos

acessem o mercado e estabelecam relacdes comerciais®®:

Estudos e Pesquisas

Realizar sistematicamente pesquisas de demanda (mercado), como
requisito para intervencdes de melhoria dos produtos;

Realizar pesquisa de oferta para conhecimento do contexto social/
Cultural/ econbmico/ ambiental e balizamento das intervencdes nos
territorios;

Realizar estudo de tendéncias (para futuras cole¢des);

Apoiar a realizacdo de pesquisa de identificacdo e resgate da
iconografia regional,

Estimular estudos e pesquisas para identificacdo de oficios artesanais

em risco de extingao.

Acles de inovacéo
Desenvolver e otimizar produtos em funcdo das demandas e

oportunidades de mercado;

" A tendéncia no trato do artesanato como algo a ser consumido através do turismo, ja foi
demasiadamente tratada por Canclini (1983) em seu “As Culturas populares no capitalismo”, sendo
esse estudo, uma das bases referenciais tedricas de nossa dissertacéao.

'® SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004.p.

35-37.
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Otimizar processos produtivos;
Adequar a capacidade de producéo as demandas;

Melhorar a infraestrutura dos locais de trabalho dos artesaos.

Capacitacéo

Capacitar técnicos do sistema SEBRAE para gestdo e
acompanhamento do Programa;

Capacitar fornecedores — consultores, instrutores e multiplicadores da
metodologia;

Capacitar artesdos através de oficinas e consultorias préaticas e
teoricas;

Habilitar familiares dos artesdos em gestdo, comercializacdo e outras

informacgdes inerentes ao mercado.

Acesso ao mercado

Inserir nos projetos acdes de agregacao de valor visando a identidade
visual/ desenvolvimento de marcas - desenvolvimento de embalagens -
selo de procedéncia/certificado de origem - certificado de qualidade -
utilizacdo de normas ambientais e sociais - contextualizacéo historica e
Cultural do produto e processo;

Programar projetos de acesso aos mercados, integrados a outros
setores (turismo, moda, agronegdcios) e a promotores de eventos;
Estimular a implementacao de centrais de comercializacdo segundo as
normas em vigéncia no Sistema SEBRAE;

Posicionar o Programa SEBRAE de Artesanato como agente de
aproximacdo entre oferta e demanda final (lojistas, representantes
comerciais, galerias de arte, entre outros);

Promocéo e/ou participagdo em eventos comerciais (feiras, rodadas,
missdes etc.);

Interagir na logistica e distribuicdo de matérias-primas e/ou produtos
acabados, de sua origem ao destino, favorecendo o acesso direto ao

consumidor final e ao atacadista;
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g) DistribuicAo/Comercializagdo — articular meios que facilitem aos
artesdos ou pessoas escolhidas por eles o acesso direto ao
consumidor final e ao atacadista;

h) Definir o perfil de negécios para abertura de lojas de artesanato.

Ainda durante o processo de acesso a um grupo de artesaos, é necessario
que o SEBRAE tenha feito um levantamento anterior sobre as possibilidades
empresariais daquela regido. Nao basta que o municipio ou a regido possua um
grupo de artesdos, € necessario que esse grupo possibilite a criacdo de novos
negocios. A partir de tal estudo, chamado de diagnoéstico, € iniciado um trabalho
institucional entre o SEBRAE e alguma entidade de classe, como Associacdes
Comerciais, ou mais comumente ao se tratar de artesanato, com as prefeituras das

localidades.

E essa instituicdo representativa da comunidade que abre espaco para que o

SEBRAE apresente sua proposta de trabalho:

Normalmente, apds o diagnéstico feito na regido, entramos em
contato com o grupo de empresarios, ou futuros empresarios para
apresentarmos nossos produtos. No caso do artesanato, temos
sempre que vincular essa acdo com uma acao turistica. Entdo, antes
de conversarmos com artesdos, normalmente conversamos com
donos de hotéis, pousadas, bares, restaurantes e outros
empreendimentos turisticos da regido (Consultor A, do SEBRAE-SP,
entrevista a autora em 08/04/2010)

Para o SEBRAE, a légica de intervencdo de seu programa de artesanato
‘comega e termina no mercado” 19 e pressupbe a realizacdo do conjunto de
atividades sequenciais citadas acima. E o detalhamento dessas etapas constituintes
da metodologia (Estudos e pesquisas, A¢des de inovacdo, Capacitacdo e Acesso ao
mercado) que possibilita a andlise das intervencdes do SEBRAE nos grupos de

artesaos.

A etapa denominada “Estudos e pesquisas” € dividida em dois grandes

momentos: 0 da pesquisa de mercado, ou de demanda, e o da pesquisa de oferta,

9 SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004, p.
44,
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mais diretamente, a pesquisa que possibilita conhecer o que os artesdos fazem e

como fazem.

Inicialmente, o grupo de colaboradores do SEBRAE que esta trabalhando
com o projeto de artesanato, € orientado a definir uma estratégia de insercao
comercial do artesanato no mercado de consumo. Para tanto, essa estratégia deve
ser precedida de uma pesquisa de mercado que possa identificar os distintos
publicos compradores, seus habitos, gostos, preferéncias e separar os produtos de

acordo com estas informagoes.

Os dados adquiridos a partir dessa pesquisa devem permitir a estimativa do
tamanho do mercado visado, o desenvolvimento de produtos que venham ao
encontro destas expectativas e a definicdo da época mais propicia para as vendas.
A pesquisa de mercado deve identificar ainda os compradores usuais e potenciais

de artesanato, incluindo-se ai os turistas.

O inicio do contato entre 0 SEBRAE e os artesdos é que fornecera subsidios
para a metodologia chamada de “pesquisa de oferta”. A primeira acdo dessa
pesquisa é a coleta de informacdes socioecondmicas do grupo de artesdos. E feito
um levantamento da renda familiar de cada artesao, do nivel de escolaridade, do
acesso a bens e servicos e das condi¢cdes de moradia e trabalho. O levantamento
dessas informacgdes visa, sobretudo, a futura avaliacdo do impacto do Programa

sobre o grupo de artesaos.

Durante a pesquisa de oferta é feita ainda outra pesquisa chamada de
resgate e valorizacdo da cultura material e iconografica da regido onde se

desenvolvera o projeto do SEBRAE:

[...] o trabalho manual, que é um tipo de trabalho que é comum,
genérico, que tem em todo lugar, a gente tem que tomar um outro
(sic) cuidado, tem uma outra estratégia que é agregar valor a isso,
trazer uma identidade para aquele trabalho. O croché, por exemplo, é
um trabalho manual. Ele é feito no Brasil inteiro, entdo vocé nao
consegue identificar nenhuma especificidade. O que é importante
para o artesanato? Vocé conseguir identificar de onde vem aquilo, a
histéria que ele me conta. Faz parte de qual cultura? O trabalho
manual ndo tem isso porque, no caso o croché, pode ser feito aqui,
em Minas Gerais, em Alagoas, em qualquer lugar. Vocé ndo tem
identidade. [...] 0 que a gente vai buscar? O trabalho de iconografia &
dessa forma: nés fazemos o diagndstico daquele grupo, vemos o
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estagio em que ele esta. Ai a proposta € fazer um levantamento do
gue tem na regido que faz parte daquela Cultura, os icones Culturais
daquela regido. (Marta Maria, do SEBRAE-SP, entrevista a Daniel
Douek em 16/01/09.)

Apoés a elaboracdo dos estudos e das pesquisas, deve-se seguir com as
“‘Acbes de inovagao”. Seguindo a premissa ditada pelo Programa — “do mercado ao
mercado” — as proximas acdes devem ter como resultado a supressdo de qualquer
expectativa do mercado que ndo tenha sido satisfeita com a oferta de artesanato
atual, principalmente no que se refere a qualidade do produto. Inicia-se entdo a
concepcdo e o desenvolvimento de novos produtos para o consumo. E aqui que a

figura do designer aparece pela primeira vez.

E ele (o designer) que deve conceber em conjunto com o artesdo novos
produtos, ou atualizar produtos existentes para atender as expectativas do mercado.
De acordo com o SEBRAE, durante essa “parceria”, os profissionais (designers)
devem “se abstrair de seu gosto pessoal, de suas preferéncias estéticas e tentar
vestir a pele do comprador, afinal é para ele que se esta trabalhando.” (SEBRAE,
2004, p. 52)

Além da orientacdo sobre a necessidade de abstracdo do gosto do designer,
0s mesmos devem receber informagdes sobre a Cultura da regido onde estaréo
fazendo as intervencbes, para evitar que sejam adotados posicionamentos

invasivos:

O que a gente esta falando é de uma Cultura local. O arteséo produz
aquilo porque tem um motivo para ele produzir daquela forma. Ele
aprendeu daquela forma. E, em qualquer interferéncia que seja feita,
o fazer do artesdo tem que ser respeitado. Por exemplo, a gente
nunca vai ter um trabalho de design, de intervencdo, nas figureiras
de Taubaté, que é arte popular. O produto quebra, o produto
esfarela. Por qué? Porque as pecas ndo sdo queimadas. Mas tem
um motivo para ndo queimar aquelas figuras: vocé ndo queima
santo! Elas eram santeiras e santo vocé ndo pde no fogo. Como eu,
designer, que nao conhego essa estrutura chego la e falo ‘precisa por
no fogo’! Nao gente. Isso ndo pode. E pecado queimar santo. Faz
parte da Cultura delas. (Marta Maria, do SEBRAE-SP, entrevista a
Daniel Douek em 16/01/09)
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Existem ainda algumas situacbes onde as tentativas de intervencédo sé&o
frustradas porque os artesdos ndo desejam mudar o que produzem. Ele recebe a
orientacdo de que é mais interessante e que respondera melhor a demanda de
mercado se ele utilizar motivos da sua regido para inspirar sua producao, mas ele
prefere continuar utilizando referéncias que fazem parte do seu dia a dia, mas que
estdo diretamente relacionadas a experiéncias de outras Culturas, de outras regides,
gerando certo descompasso entre o que ele produz e o que ele é incentivado a

produzir.

Fazendo referéncia a Garcia Canclini (1983) poderiamos considerar esse
descompasso como um processo de estandardizacdo do gosto, onde os habitos
particulares de cada comunidade sofrem interferéncia direta de referéncias que
trazem produtos industrializados e padronizados como sendo melhores. Quanto a
esse aspecto de substituicAo de crencas e representacfes pela iconografia da

comunicacdo de massa, 0 SEBRAE se pronuncia da seguinte maneira:

Olha, a gente também né&o pode ir sempre pela poesia, vocé tem que
vender o seu produto. Se ele estd vendendo piramide, ele pode
continuar vendendo piramide. Quem nos procura é porque nao esta
conseguindo sobreviver daquilo. E ai a gente ndo vai, de forma
alguma, impor o gosto. E isso que eu falo que é essa insergéo
responsavel: ndo é impor o gosto, mas buscar ali o0 que 0 mercado
esta querendo, adequar isso ao que o artesdo quer fazer e criar um
produto que tenha essa condicdo de ser inserido no mercado.
Porque assim, ‘eu gosto de fazer piramide’. Tudo bem, maravilha.
Esta vendendo? Faca. Agora, ele s6 vai parar de produzir piramides
guando ninguém comprar. (Marta Maria, do SEBRAE-SP, entrevista
a Daniel Douek em 16/01/09)

Na sequéncia da metodologia, aparece o momento da “Capacitagao”. Além
dos artesaos, também devem ser capacitados os colaboradores do SEBRAE que
irdo trabalhar no Programa, além de parceiros de outras instituicbes. Para o
SEBRAE, o0 objetivo dessa fase metodologica € possibilitar aos atores envolvidos

nesse processo uma mudanca de visao e de forma de trabalho.

Para ndo desvincular o artesdo da produgdo do artesanato, o SEBRAE
procura envolver os familiares do artesdo no aprendizado do processo de

comercializacdo. No processo de capacitacdo dos artesdos elabora-se um
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calendério de cursos e conteldos que devem ser repassados respeitando a rotina,

mas acima de tudo, a vontade do artesao:

Nenhum grupo de artesdos é obrigado a participar do Programa. Mas
a partir do momento em que ele aceita entrar, nosso papel é tentar
aplicar a metodologia do comego ao fim. Mas, a parte com maior
evasdo é mesmo a da capacitagdo. Muitos ndo querem fazer cursos,
aprender conceitos novos. Querem saber como ganham mais,
guerem que o designer crie uma cole¢do nova, dé uma ideia. Nao é
facil controlar que sai e depois quer voltar, porgue, no fim das contas
€ relacionamento entre pessoas, e isso tudo é muito subjetivo.
(Consultor A, entrevista a autora em 08/04/10)

O ultimo momento da metodologia € o que esta relacionado com o “Acesso ao
mercado”. E aqui que o SEBRAE colhe os resultados do tempo e do recurso
aplicado no grupo de trabalho, através do surgimento de negdcios naquela regido. E
também nessa hora que fica mais clara a definicdo de que sua légica de intervencao

» 20

“‘comeca e termina no mercado” <, pois aqui materializa-se a figura do consumidor.

E essa contextualizac&o, essa localizac&o temporal e territorial que é sugerida
pelo SEBRAE como o diferencial que proporcionara o consumo. Essa agregacédo de
valor ao objeto vem no Programa SEBRAE de Artesanato como a inclusdo de um
selo de procedéncia, de uma certificacdo de qualidade e de respeito a normas
ambientais e sociais, da construcdo de embalagens que néo s6 protegem o objeto
mas os identificam. Quem compra artesanato, busca uma aquisi¢cdo que vai além do

objeto artesanal em si.

Apoés concluidas todas as etapas do processo de intervencdo de design no
artesanato através da metodologia do Programa SEBRAE de Artesanato, veremos
no préximo capitulo como de fato se deu esta aplicacdo através do discurso dos
atores participantes do projeto Fabrica Morumbi Fashion, artesdos, estilistas e o
préprio SEBRAE.

?® SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004, p.
26.
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Figura 1 — roupas penduradas no backstage da Edi¢do de 2006 do Fabrica
Morumbi Fashion

3. CAPITULO 3 -0 PROJETO FABRICA MORUMBI
FASHION

Ao juntarmos uma editora que publica revistas de moda, um shopping que foi
idealizador do S&o Paulo Fashion Week, uma instituicio que apoia grupos de
artesdos e os alunos de uma faculdade de moda, temos como resultado a mistura
qgue Sandra Teschner, editora-chefe da Profashional imaginou quando concebeu o
projeto Fabrica Morumbi Fashion: o aprendizado académico encontrando a técnica

artesanal.

O projeto Fabrica Morumbi Fashion ocorreu nos anos de 2004, 2005 e 2006.
Idealizado e criado pela publisher da Profashional Editora, Sandra Teschner,
aconteceu numa parceria entre o Morumbi Shopping, a Faculdade Santa Marcelina e

o SEBRAE-SP, o Fabrica Morumbi Fashion, objetivava a revelacdo de novos
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talentos e o incentivo ao empreendedorismo, como pode ser visto na fala de Doris

Weinberg, superintendente do Morumbi Shopping:

O Morumbi Shopping tem um grande historico de apoio a moda
brasileira. Com esse projeto, buscamos ndo s6 revelar talentos,
como incentivar o espirito empreendedor da nova geracdo de
estilistas. A Fabrica Morumbi Fashion sera uma grande vitrine para a
nova geracao de designers mostrar as criacdes e conquistar o varejo.
(Doris Weinberg, entrevista a Erika Palomino em 16/12/03)

A Profashional Editora nasceu com o desenvolvimento de uma revista
customizada para shoppings e empresas, com um mote de que o mercado teria
espaco para falar com seu publico-alvo. Atualmente no sexto ano editorial, a editora
€ especializada em moda e varejo e publica além de revistas customizadas, jornais

internos, catalogos e look books.

Walter Rodrigues € um dos estilistas que mais trabalha com a relacéo entre a
estética da alta-costura e a do artesanato. Tendo em seu curriculo algumas dezenas
de pecas com itens do artesanato brasileiro, promoveu, em uma de suas cole¢des
mais reverenciadas pelo publico e uma interpretacdo estética das rendas de uma

comunidade de artesas do Piaui.?!

7

A Faculdade Santa Marcelina é pioneira no ensino superior de Moda no
Brasil. O curso oferece disciplinas tedricas e praticas, para que 0s estudantes
possam exercitar sua criatividade ao maximo. O programa € voltado para a formacéo
de criadores de Moda, e é apoiado por diversas atividades extracurriculares, como
concursos e exposicoes. Os trabalhos de graduacdo também envolvem a criacéo,
podendo ser desenvolvidos em Estilismo, Calcados & Acessorios, Joalheria ou

Fotografia.

O SEBRAE-SP atua na prestacdo de servigos as micro e pequenas empresas
— MPE do estado de Sao Paulo. Tendo como publico-alvo principal empresarios de
MPE e pessoas interessadas em abrir uma empresa, da consultoria em gestédo
empresarial e auxilia grupos de empresarios a alcancarem novos mercados,

melhorarem a qualidade, aumentarem sua produtividade e reduzirem custos. Possui

! As artesas da Associacdo das Rendeiras de Morros da Mariana, uma bicentenaria comunidade em
Ilha Grande (PI), a 350 quildmetros de Teresina, ditam moda em S&o Paulo. Disponivel em
< http://www?2.uol.com.br/modabrasil/sc_link/artesanato_sobe/index.htm> Acesso em: 29/05/2010.
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um nucleo que promove e gerencia projetos de desenvolvimento sustentavel
regional e local, por meio do fortalecimento das atividades relacionadas ao turismo,
Cultura e artesanato, através da capacitacdo e assessoria técnica com foco na
gestdo, qualidade e comercializacdo. Vinculado a sua atuacédo na area de turismo,
desenvolve-se 0 Programa de Artesanato do SEBRAE, cujas caracteristicas ja
detalhamos no capitulo anterior.

Durante os anos de 2004, 2005 e 2006, alunos (cinco a cada ano) do ultimo
ano de Desenho de Moda da Faculdade Santa Marcelina foram selecionados por
uma banca composta pelo seu Conselho Docente. Inicialmente uma pré-selecao iria
escolher quinze alunos que seriam avaliados através do critério de desempenho

individual durante o periodo académico.

Os quinze selecionados foram ao SEBRAE-SP para conhecer cooperativas e
técnicas empregadas no artesanato paulista. Com base nesse material, o desafio
era desenvolver um exercicio: como juntar o artesanato com a estética da moda? O
exercicio foi avaliado pelo Conselho Docente da FASM juntamente com uma banca
examinadora externa formada por Marcelo Rosembaum, Ana Cury, Cris Francini,

Wilson Ranieri e Walério Aradjo.

No ano de 2004, foram selecionados cinco estilistas, sendo quatro mulheres e
um homem, que tinham a funcdo de criar as colecbes de outono/inverno e
primavera/verdo a partir das técnicas artesanais que viriam a aprender com 0s
artesdos. O contato de uma das estilistas com o artesanato na edicdo de 2004, a
estilista Beatriz Peres, foi detalhado por nés nas paginas sequentes. Porém, faremos
agora uma descricdo sucinta das criacbes dos demais estilistas participantes da
edicdo de 2004 do Fabrica Morumbi Fashion: Gaia Prado, Camila Zoldan, Cybele

Soncini e Thiago Marcon.

Gaia Prado, um das jovens estilistas selecionadas, desenvolveu uma colegao
de sapatos e bolsas, inspirada nos artesanatos de bambu feitos pela cooperativa
Brotos e Gomos, de Pilar do Sul. Foi na visita a cooperativa que Gaia pode aprender
a técnica utilizada pelos artesdos, a do desbaste e da escavacao, para implanta-la

em sua colecéo.
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A colecdo de Camila Zoldan foi inspirada na producdo da Associacdo dos
Artesdos de lItararé, que congrega artesanato em palha de milho e cerdmica. Ela
adotou uma modelagem baseada nos grafismos de renda e nos papéis de parede e
estampas da era vitoriana. Utilizou em suas pecas fios de |a de tapecaria, seda,
pontos de ajour e crivo, além da técnica aprendida no contato com os artesédos de

Itararé.

Cybele Soncini inspirou-se no folclore russo para desenvolver sua colegéo.
Partindo da idéia do corte evasé e da sobreposicdo das bonecas Matryoshkas ela
trabalhou com diversos tecidos em estampas ora sobrias, ora coloridas. A figura da
boneca aparece em sua colecdo na forma de broche e de pequenos acessorios e
ela utilizou as técnicas de bordados e costuras das cooperativas de artesas de
Santo Antonio do Pinhal e S&o Carlos.

A inspiragdo de Thiago Marcon deu o nome de Cinderla F. & sua colecéo,
uma mistura de Cinderela com a personagem principal do filme “Cristiane F.
Drogada e Prostituida”. Sua colegdo foi desenvolvida a partir de técnicas de
artesanato das cooperativas de Juquia, utilizando trancado em palha de bananeira e
de Bariri, trabalho feito com amatrrio.

A edicdo de 2005 do Fabrica Morumbi Fashion manteve o mesmo grupo de
parceiros e a mesma forma de selecédo de estilistas e cooperativas de artesanato.
Nesse ano, foram selecionadas cinco mulheres: Luara Proenca, Stella Sunaga e
Thalita Savordelli, desenvolveram roupas, enquanto Paula Ferreira fez uma colecao
de joias e Maria Clara Villardo trabalhou com acessorios. Nossa pesquisa de campo
ocorreu a partir da experiéncia da estilista Paula Ferreira, mas faremos abaixo um
apanhado dos temas das cole¢des das estilistas e das cooperativas de artesanato

envolvidas na edi¢éo de 2005.

A colecéo da estilista Luara Proenca teve como inspiracao e tema “o toque” e
a busca do vestuario como extensao de nossa pele. Junto a isso somou referéncias
importantes do filme "Gabeh"” em que uma familia nGbmade iraniana conta sua
histéria através da montagem de tapetes confeccionados em |a. A colecédo
apresentou uma cartela de cores com variagcbes dos tons de preto, azul, rosa
gueimado, verde e creme com aspecto envelhecido. Era composta de tricos de las

gue buscavam a alfaiataria, jeans, rendas, bordados e pérolas.
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A cooperativa escolhida pela estilista foi a Sinha Prado — Tecendo o Futuro,
localizada na cidade de Américo Brasiliense e responsavel pela producédo de tapetes
em |a e fibras. O trabalho desta cooperativa vai desde a tosa da & do carneiro até a
montagem dos tapetes, passando pela fiacdo manual. Segundo Luara Proenca, “o
contato com as artesas fez nascer uma vontade de toque, de afago, de textura,
fundamental para escolha do tema de minha colecdo”. (Luara Proencga, em

entrevista ao site Assunto de Modelos, em 19/04/05)

Intitulada sobre o tema "Paginas da Adolescéncia” a inspiracdo da colecao de
Maria Clara Villardo veio do adolescente e seu diario. O desenvolvimento do
trabalho apresentou um universo multicolorido. “A boca tinha um forte apelo, ja que a
partir dela o adolescente se comunica, esbraveja, ironiza e pde para fora seu
presente mau-humor”, (Maria Clara Villardo, em entrevista ao site Assunto de
Modelos, em 19/04/05).

Atribuido a esta fase de transicdo da vida, um ursinho cibernético foi o
personagem mais marcante da histéria dessa cole¢cdo. As pecas foram
desenvolvidas pelas cooperativas Lua Nova (Sorocaba-SP), que sé&o artesas maes-
adolescentes, vitimas de muitas situacdes de risco, e Bicos & Retalhos (Pilar do Sul-
SP), formada por jovens senhoras que confeccionam artesanato para a casa e para
uso pessoal, manufaturando biquinhos em suas cria¢des. Tais biquinhos ganharam

um formato delicado na colecédo da estilista Maria Clara.

Stella Sunaga criou uma colecéo inspirada no universo de Kimonos antigos e
numa imagem manipulada de gueixas do artista plastico Nick Bantock, principal
estimulo para a concepc¢ao das idéias da colecdo. A cartela de cores passeia sobre

os tons de cru, turquesa, vermelho, beterraba, verde, laranja, amarelo e azul.

A cooperativa utilizada por Sunaga foi a Associarte, de Barra Bonita,
especializada em tapecaria em tear manual. Antes do projeto Fabrica Morumbi
Fashion as artesds desta cooperativa utilizavam apenas fio de algodéo tipo
Barbante. Para adaptacdo ao trabalho da estilista foram introduzidos fios de
tapecaria de 1a e fios de tricd de diversas espessuras e acabamentos. As pecas em
tapecaria foram aplicadas como recortes nas pecas da colecdo e como aplicagdes

Nnos casacos, jaguetas, camisas, saias, vestidos, calcas e bermudas.
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A estilista Thalita Savordeli utilizou o filme "Os excéntricos Tenenbaums" de
Wes Anderson como inspiragao para sua coleg&o. Thalita fala que o filme apresenta
um certo ar comico e absurdo, e que algumas obsessdes das personagens chegam
a ser engracadas: “este contraste entre a melancolia e o coémico foi 0 que mais
chamou minha atengédo para a criacdo das formas e da cartela de cores: castor
(marrom amarelado), azul-marinho, cru, vermelho-pitanga, azul-nuvem e rosa-

flamingo”. (Thalita Savordelli, em entrevista a Couro & Moda, em 02/07/05)

As estampas eram variadas e mesclavam-se com os xadrezes integrando ao
longo de toda criagcéo da estilista, uma grande unidade. “A cole¢ao como um todo foi
uma verdadeira caixa de surpresas a cada instante”, (Thalita Savordelli, em
entrevista a Couro & Moda, em 02/07/05). Da cooperativa Banarte, em Miracatu, a
estilista utilizou os trabalhos elaborados a partir da fibra de bananeira na criagdo das
bolsas e dedais. Ja da cooperativa Artefatos em Retalhos, em Santo Antonio do
Pinhal, Thalita Savordelli utilizou os retalhos hexagonais como recurso para criar

texturas e novos desenhos no tecido listrado.

Tendo desde seu inicio curadoria do estilista Walter Rodrigues, no ano de
2006, os produtos de 10 cooperativas de artesanato desfilaram nas passarelas, de
forma customizada. Em matéria jornalistica da época®?, Walter Rodrigues falou dos

encontros possibilitados pelo projeto e da importancia do mesmo:

Esse projeto envolve dois focos importantes, o primeiro é o
artesanato que temos que repensar a cada seis meses e ver 0
guanto ele agrega valor ao produto e ajuda milhdes de artesdos que
vivem do artesanato. O segundo foco é a escola que de certa forma
posiciona esses estudantes, eles ficaram quatro anos estudando
desde semiltica até como fazer uma roupa para depois serem
lancadas no mercado. (Walter Rodrigues, entrevista para o SEBRAE-
SP em 10/08/06)

Para o Consultor A, do SEBRAE-SP, o projeto foi “uma troca de experiéncias
e saberes. O artesao viu seu produto sendo valorizado quando colocado na mé&o de

jovens estilistas e em contrapartida, as estilistas conheceram diferentes técnicas de

*2 pssessoria de Imprensa do SEBRAE-SP. Fonte autorizada: Revista Manuela.
<http://www.revistamanuela.com.br>. Disponivel em
<http://www.mundomulher.com.br/?pg=17&sec=20&sub=21&idtexto=6063&keys=Moda++Artesanato>
. Acesso em 15/03/2010.
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artesanato para buscar novas inspiragdes na cultura brasileira”. (Consultor A, em

entrevista a autora em 10/03/10)

Em 2006, o Fabrica Morumbi Fashion, promoveu o terceiro ano de encontro
da moda com o artesanato e forneceu espacgo para cinco novas estilistas mostrarem
seus trabalhos. As selecionadas nesse ano, seguindo 0os mesmo critérios dos anos
anteriores, tiveram que explorar o maximo de seu conhecimento e criatividade
desenvolvendo cole¢Bes nos segmentos estilo (roupas), joalheria e acessorios.
Andrea Sahyoun, Carolina Satie e Juliana Martins foram as responséaveis por estilo;

Luiza Fernanda Martins, por joalheria; e Nuri Choo, por acessorios.

Com uma colecdo livre de temas e rotulos, a estilista Andrea Sahyoun
apostou na la e suas variaveis como elemento construtor das pecas. La bruta, 1& em
trico, 1a tapecaria e aplique de la prensada foram alguns dos produtos desenvolvidos
pela cooperativa de Maria Lucinda (Tecendo Futuros), de Américo Brasiliense, em
Sé&o Paulo, para a jovem estilista. Na colecdo, o volume ganhou destaque, assim
como o bruto e o pesado — referéncia a terra. Imagens romanticas ndo femininas,
sébrias e dramaticas apareceram como inspiracdo para a estilista, assim como sua

nova casa, fazendo das pecas um casulo — a morada do corpo.

Para Maria Lucinda, da Cooperativa Tecendo Futuros, foi uma oportunidade
de trabalhar pela segunda vez com o projeto (a primeira havia sido na edi¢cdo de
2005, com a estilista Luara Proenca), a torcida era que tudo fosse um sucesso:

"tomara que a colegdo faca sucesso e facam novas encomendas” %3

, que produziu
com o grupo 50 quilos de fios e 5 metros quadrados de tecido de tapete para a

estilista aplicar na colecao.

Para Carolina Satie Kaneto, aleméaes, italianos, espanhdis, portugueses, entre
outros povos que vieram construir uma vida nova no Brasil serviram como inspiragao
para o desenvolvimento da colegao “Imigrantes”. Com cartela de cor que oscila entre
os tons das bandeiras desses paises, materiais como veludo, 14, sarja, cambraia,
linho, shatung e seda, ganharam forma e se transformaram em pecas estampadas e

decotadas, tendo o vermelho e 0 azul como cores de destaque. A cooperativa Potim,

2 1dem.
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da cidade homonima, em S&o Paulo, foi escolhida pela estilista, que deixou a cargo
dos cooperados os trancados e espirais em |a e veludo.

A colecdo da estilista Juliana Martins teve como inspiracdo inicial os
marinheiros e seus nés e os tracos arquitetbnicos da construgdo naval. Intitulada
“Navegantes”, foi conduzida por uma cartela de cor que oscila entre os tons de
objetos oxidados e deteriorados, que ficam submersos na agua por muito tempo e
mudam de cor. Para a construcdo das pecas, a estilista explorou o universo das
correntes e trancados e com o0 apoio da cooperativa Amarril, de Sao Paulo,
desenvolve um trabalho criativo e original. Além das correntes e trangados, algumas
pecas foram desenvolvidas em parceria com a cooperativa de Nhanduti, em Dois

Corregos, interior de Sao Paulo.

“‘Minha Terra, Minha Gente” foi o tema escolhido pela estilista Luiza Martins
para a colecdo de joias desenvolvida em parceria com a cooperativa Associart, de
Barra Bonita, Sdo Paulo. Para o desenvolvimento das pecas, foram utilizados fios de
seda e fibras de cana de acgucar. As mesclas destes dois produtos revelam formas
geométricas, em sua maioria. A estilista teve como inspiragdo para 0
desenvolvimento da colecao os trabalhadores rurais e as usinas de cana de acucar

da regido de Barra Bonita, no centro-oeste paulista.

Casca de laranja, fibora de bananeira, macramé em croché e bambu sao
alguns dos materiais utilizados por Nuri Choo para desenvolver sua colecdo de
acessorios que teve como inspiracado as mulheres de Gustav Klimt e Willian Holman
Hunt — apaixonadas, delicadas e muitos femininas, mas intensas na totalidade,
mistura de ocidente com latinidade. Além das referéncias acima, a estilista também
usou da linearidade de formas do art noveau e da assimetria da tela Crisantemo, de
Van Gogh. Para o desenvolvimento das pecas, a estilista contou com o apoio das
cooperativas paulistas de Yacoi Citrus, de Limeira, Potim Artesanato da cidade de
Potim e as artesds do Projeto Potyn de Itanhahém. The Lady of Shaloff, titulo da

obra de Willian Holman Hunt, foi também o titulo da coleg&o da jovem estilista.
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Faremos a seguir uma abordagem do Projeto Fabrica Morumbi Fashion
através do discurso dos artesdos escolhidos nas edi¢bes do projeto, dos estilistas
qgue reinterpretaram o0s objetos artesanais em suas criacdes, e dos consultores do
SEBRAE-SP que intermediaram as relacdes entre os artesdos e os estilistas. Foram
trés edicbes do projeto, porém trabalhamos apenas com uma artesd, uma estilista e
um consultor das duas primeiras edigcdes do Fabrica Morumbi Fashion, levando em
consideracdo o critério do sucesso no acesso aos mesmos. Os discursos

aparecerao no texto de acordo com a tabela abaixo:

Tabela 3 — Ano de edicdo x Estilistas x Artesdos x Consultor

Ano Estilista Cooperativa/Artesao Consultor

2004 Beatriz Peres Brotos e Gomos / Consultora B
Artesa A

2005 Paula Ferreira Iguart / Artesa B Consultor C

Edicdo de 2004

Para a primeira edicdo do Fabrica Morumbi Fashion, foram escolhidos cinco
vencedores que precisariam desenvolver suas colegdes criativas em quatro meses,
para as cole¢des de outono/inverno e primavera/verdo, sob a batuta do estilista
Walter Rodrigues. Os eleitos de 2004 foram: Cybele Soncini, Thiago Marcon e
Camila Zoldan, que criariam roupas, Gaia Prado, com acessorios e Beatriz Peres

que trabalharia com joias.

Beatriz Peres, estilista, comenta que quando soube da selecdo que a
Faculdade estava fazendo para o projeto, ficou confiante, porque havia sido muito

bem avaliada em seu trabalho de conclusao de curso:

Desenvolvi um projeto com o tema Descoberta. A ideia era provocar
as pessoas para que descobrissem o corpo através da joalheria. Me
inspirei (sic) nas teorias sobre descoberta do matematico francés
Henri Poincaré, as pecas buscavam apresentar um novo corpo,
modificando a parte sobre a qual a joia se apoia, para, dessa forma,
transformar a percepcdo do todo. Minha proposta era que as joias
ndo fossem encaradas somente como adornos, mas que
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provocassem, em quem as visse ou as usasse, uma nova reflexao.
As pecas foram elaboradas com lentes Gticas que distorciam o corpo,
mas sua forca estética s6 era potencializada quando observdvamos

7

a parte distorcida em todo o seu contexto, isto €, todo o corpo.
(Beatriz Peres, entrevista a autora em 08/03/10)

A jovem estilista explica que quando foi selecionada para ir ao SEBRAE-SP

conhecer as cooperativas ficou um tanto apreensiva:

Eu vinha desenvolvendo pecas com lentes 6ticas. Fiquei sem saber
se conseguiria trabalhar com barro, palha [...] e quando cheguei |4 o
gue vi ndo era diferente do que imaginava. Pecas artesanais bem
acabadas, mas com matérias-primas que ndo costumavamos usar.
(Beatriz Peres, entrevista a autora em 08/03/10)

O espagco do SEBRAE-SP que a Beatriz Peres, assim como 0S outros
estilistas selecionados foram visitar, era um prédio localizado no bairro da Liberdade,
chamado de Centro do Empreendedor. O térreo do edificio do SEBRAE-SP
funcionava como um centro de exposicées constantes, onde os artesdos expunham
seus trabalhos e designers, lojistas, estilistas e curadores, faziam encomendas dos

objetos que iriam vender ou expor.

O consultor do SEBRAE-SP que acompanhou essa movimentacao durante os
trés anos de projeto Fabrica Morumbi Fashion, conta-nos que o diferencial do projeto
era mesmo a mistura com o artesanato: “ja existiam outras iniciativas de divulgacao
de novos talentos da moda. O que ainda ndo viamos era a moda junto com o

artesanato na mao de novos talentos”.

Ele nos conta que os produtos das cooperativas que foram apresentados aos
alunos da Faculdade Santa Marcelina ja haviam sido trabalhados pelo Programa de
Artesanato do SEBRAE. Através da metodologia desenvolvida no Programa, as
cooperativas de artesdos ja tinham recebido capacitagdo em gestdo do negocio e
também em criacdo e design: “os objetos ja estavam prontos. Tinham acabamento
perfeito e falavam a linguagem da moda, porque os artesdos ja tinham sido

capacitados para isso”. (Consultor A, entrevista a autora em 10/03/10).
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A cooperativa que Beatriz Peres escolheu para trabalhar foi a Brotos e
Gomos, de Pilar do Sul, cidade a 114 km de distancia da capital do estado de S&o
Paulo. O projeto da estilista no Fabrica Morumbi Fashion utilizou como metéafora a
historia dos trilhos e caminhos do trem. Segundo a estilista, ela mostrou em suas
jéias “a linha circular do conhecimento, que nunca se esgota, assim como o trem,
que chega a estacgao final e tem que recomegar todo o seu percurso”. (Beatriz Peres,
entrevista para autora em 08/03/10). Beatriz usou o bambu e a prata com liga de

paladio.

|

G

Figura 2 — Henri Poincaré - Figura 3 — mecanica celeste (Henri  Figura 4 — mecanica celeste (Henri
referéncias criativas de Beatriz Poincaré) — referéncias criativas de  Poincaré) — referéncias criativas de
Peres Beatriz Peres Beatriz Peres

Figura 5 — bambuzal — referéncias criativas de Beatriz Figura 6 — trem — referéncias criativas de Beatriz
Peres Peres
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Figura 7 — liga de paladio — referéncias criativas de Figura 8 — lente ¢tica — referéncias criativas de Beatriz
Beatriz Peres Peres

Quanto a escolha da Cooperativa Brotos e Gomos, o consultor do SEBRAE-
SP faz a seguinte observacao: “o curioso é que a linha de produgdo da Brotos e
Gomos é toda de talheres de bambu. Vocé ja imaginou fazer jéia a partir de uma
colher de pau de bambu? Isso s6 acontece num projeto desses.” (consultor A,

entrevista a autora em 10/03/10)

Figura 9 — brinco e pulseira de Figura 10 — bracelete de bambu e Figura 11 — broche de bambu e
bambu e liga de paladio — colecdo liga de paladio — colegdo de liga de palddio — colecdo de
de Beatriz Peres Beatriz Peres Beatriz Peres
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Figura 12 — detalhe: brinco de bambu e liga de palddio Figura 13 — detalhe: pulseira de bambu e liga de
— colegdo de Beatriz Peres paladio — colegdo de Beatriz Peres

Figura 14 — detalhe: bracelete de bambu e liga de Figura 15 — detalhe: broche de bambu e liga de
paladio — colegdo de Beatriz Peres paladio — colegdo de Beatriz Peres

A cooperativa Brotos e Gomos € formada por duas artesas, méae e filha, e trés
funcionarios, surgiu em 2001 a partir de uma associacdo que trabalhava, em
principio, com pintura em porcelana. Com o0 objetivo de profissionalizar o trabalho e

expandir os negoécios, o grupo teve contato com o SEBRAE-SP na cidade de
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Sorocaba, escritério do SEBRAE-SP mais préximo a Pilar do Sul. Com cursos de
capacitacdo e gestdo, as artesas decidiram formar uma pequena cooperativa,
investiram em equipamentos, se especializaram na arte em bambu e transformam o

grupo em uma empresa.

Atualmente, a producdo da cooperativa gira em torno de trés mil pecas por
més, a maioria utensilios para cozinha. Na oficina, as artesds preparam o bambu
gue passa por varias etapas, até se transformar em colheres, conchas, espatulas e
outros objetos. Hoje, a Brotos e Gomos ja fornece seus produtos para o grupo Pao
de Acucar.

Em entrevista com uma das artesds da cooperativa, conversamos sobre como
sucedeu o primeiro contato delas com o SEBRAE-SP e também sobre a experiéncia
de terem sido escolhidas para ensinar suas técnicas artesanais a estilista Beatriz

Peres:

Tudo comegou com uma associacao de artesdos, ha nove anos. No
inicio éramos sete pessoas. Participamos do projeto do SEBRAE,
fazendo a oficina criativa com um designer e depois aprendendo
como faz para vender o que a gente produz. Um tempo depois veio
essa noticia de que iam fazer jéia com a nossa técnica de trato do
bambu (Artesa A, entrevista a autora em 05/06/2010)

As intervengBes de design realizadas no municipio de Pilar do Sul faziam
parte de um projeto que integrava um conjunto de capacitagcbes promovidas pelo
SEBRAE-SP, com foco em temas como empreendedorismo, associativismo,
formacao de precos, entre outros. E, em determinado momento deste processo, em
parceria com Associacfes Comerciais, o0 SEBRAE-SP iniciou o projeto de
revitalizacdo turistica da regido através de ac¢des que englobavam capacitacdo de
donos de restaurantes, hotéis, pousadas e associa¢cfes de artesdos dos municipios
de Piedade, Sado Miguel Arcanjo, Salto de Pirapora, Sarapui, Votorantim e Pilar do
Sul.
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Segundo a consultora do SEBRAE-SP (consultora B), a instituicdo ndo possui
especialistas nos segmentos de atividades empresariais, concentrando-se apenas
nos setores de atividade (Agronegocios, Comércio, Industria e Servicos), lancando
portanto mao de parcerias como instituicbes como o Senac e 0 Senai para promover

capacitacdes sobre segmentos especificos:

O projeto que fizemos em Pilar do Sul e ali nos municipios do
entorno, foi uma parceria com o Senai e 0 Senac. Para a aplicacéo
da metodologia do Programa de Artesanato, fazemos uma
capacitacao prévia dos facilitadores que, por sua vez, intermediam as
atividades com designers e pesquisadores. Nés acompanhamos o
processo, ora pessoalmente, ora através dos relatérios de atividades.
(Consultora B, entrevista a autora em 08/06/2010).

Desse modo, a experiéncia em Pilar do Sul foi teve sua primeira aplicacdo do
Programa SEBRAE de Artesanato, no ano de 2003, com o que se chamou de
Oficina de Criacao (referente a etapa 3c da metodologia do Programa). Realizada
com um grupo de vinte e duas artesds, as atividades aconteceram na sede da
Associacdo Comercial de Pilar do Sul. Segundo a consultora do SEBRAE-SP, o
grupo de artesds “ndo formava uma organizagdo propria, algumas nao tinham
vinculos de trabalho formais ou informais e a maioria nem se conhecia” (Consultora
B, entrevista a autora em 08/06/2010). Segundo a Artesa A, ela tinha o habito
participar de cursos que o SEBRAE promovia, “as vezes tinha curso que nao tinha

nada a ver comigo, e eu ia.” (entrevista a autora em 05/06/2010).

Existia no grupo uma diversidade de técnicas e de matérias-primas utilizadas,
como também, de idades entre as pessoas — algumas jovens, muitas adultas e
algumas idosas — porém, todas do sexo feminino. Variava também o tempo de vida
gue cada uma ja havia dedicado a fazer artesanato: de iniciantes com trés meses, a
experientes com 30 anos de oficio (SEBRAE-SP, 2003).

Esta diversidade, na visdo da Consultora B, era um aspecto positivo, pois
possibilitava uma troca de conhecimento mais ampla entre as artesas. No relatorio
de atividades entregue ao SEBRAE-SP pelo designer responsavel pela oficina, havia
o relato de que no grupo existiam artesds que ele chamou de “puristas”, fazendo

referéncia as categorias de artesanato listadas pelo SEBRAE como “Arte popular” ou
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“Artesanato tradicional”, porém, havia também o que o designer chamou de “artistas
plasticos” que por ndo conseguirem mercado para seus produtos em uma cidade
pequena, acabavam por fazer “caixinha” como meio de sustento (SEBRAE-SP,
2003). Quando comentamos com a Artesd A sobre essas diferenciacdes, ela julgou
nao se enquadrar em nenhum dos extremos, disse-nos gostar de “inventar” novos
produtos, acreditando que sempre é possivel fazer um produto melhor do que o

anterior.

A artesd de Pilar do Sul nos conta que antes de comecar a oficina, eles
passaram por uma série de etapas, e que isso desanimou algumas participantes:
“todo mundo achava que ia receber as dicas pra criar coisas novas, mas quando
comecgou a demorar muito essa oficina por causa das reunides que eles faziam,

umas dez pessoas desistiram de esperar” (Entrevista a autora em 05/06/2010).

Ela que ndo desistiu, conta que depois, quando a oficina jA estava
acontecendo, as desistentes iam a sua casa perguntar o que de novo ela havia
aprendido, mas ela ndo contava. As etapas citadas pela artesd compunham a fase

de capacitacdo, duraram trés meses e eram compostas das seguintes atividades:

a) Diagndstico comercial realizado pelo designer — era feito o reconhecimento dos
pontos de venda de artesanatos na cidade e na regido, dos produtos artesanais

assim como um levantamento de informacdes gerais sobre o municipio;

b) Entrevistas com artesaos pré-inscritos para as oficinas — os artesaos preenchiam

uma ficha com informac@es pessoais e sobre a producdo e comercializacéo;

c) Trabalhos internos — iniciava-se um levantamento de dados sobre o municipio,
com uma pesquisa iconogréfica e o desenvolvimento das atividades para aplicacdo

na oficina;

d) Palestra explicativa sobre design e sobre sua relacdo com o0 artesanato e a

apresentacao dos objetivos da oficina;
e) Divisdo aleatoria das artesds em grupos;

f) Levantamento de informacdes — oferecia-se a cada equipe um conjunto de
imagens de produtos e de ambientes, de diferentes estilos, orientando que

observassem detalhes de formas, funcdes, estilos e sensacgdes;
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g) Geracgao de ideias a partir de referéncia visual — cada grupo recebia a imagem de
um ambiente interno (ex. sala de estar). O objetivo era que escrevessem as
caracteristicas e propusessem objetos para este ambiente, através da substituicdo

dos existentes, ou a inser¢cao de novos;

h) Selecdo de ideias e criacdo formal — o grupo identificava os diversos
conhecimentos e habilidades em materiais e técnicas produtivas de seus
integrantes, analisando-as em relacdo as alternativas dadas no exercicio anterior.
Buscava-se, entdo, uma ideia que possibilitasse agregar os diferentes saberes na
sua configuracdo e que fosse do interesse dos autores. Feito isso, iniciava-se a

producdo de um prototipo;

i) Comercializacdo — com o0s protétipos em fase final de construcdo, o designer
abordava questdes relativas a apresentacao do produto, embalagem e etiqueta de

informacgoes;

j) Apresentacdo dos produtos — cada grupo fazia uma rapida apresentacdo do

produto.

Foi na experiéncia adquirida com o contato com colegas e com o designer
que a Brotos e Gomos passou a trabalhar com bambu (até entdo desenvolvia
artesanato de pintura em porcelana). Depois que fez a oficina criativa, a Artesa A
que trabalhava com mais sete pessoas, conta que “as dificuldades de adaptacédo a
uma outra técnica de artesanato foram fazendo as pessoas se desligarem e no fim

ficamos somente eu e minha mae”. (Entrevista a autora em 05/06/2010).

Da época da oficina para o contato feito pelo SEBRAE-SP sobre o Projeto

Fabrica Morumbi Fashion, passaram-se poucos meses:

Quando a gente terminou a oficina, 0 SEBRAE me procurou pra
oferecer um espaco em S&o Paulo pra expor meus produtos. Depois
de um tempo me ligou dizendo que uma aluna de uma faculdade de
moda tinha visto os talheres de bambu e que escolheu isso pra fazer
um desfile de joias. Nao entendi muito bem como ela ia fazer j6ia
com colher de pau, mas achei bom porque disseram que ia divulgar
bastante a nossa empresa. (Artesa A, entrevista a autora em
05/06/2010)
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Sobre o contato da estilista Beatriz Peres com a técnica do bambu, a artesa
conta que ela foi uma vez em Pilar do Sul visitar a cooperativa e viu “como a gente
faz. Tem que ir no bambuzal, e ndo pode ser qualquer bambu, tem que ser da
qualidade muss6, ser bem maduro e deve ser retirado na Lua minguante para néo

dar caruncho” (Artesa A, entrevista a autora em 05/06/2010).

Figura 16 — cachoeira nascente das &guas — Figura 17 — festa de tropeiros — referéncias criativas
referéncias criativas da Brotos e Gomos da Brotos e Gomos

Figura 18 — festa dos tropeiros — referéncias criativas Figura 19 — feira artesanal na festa de tropeiros —
da Brotos e Gomos referéncias criativas da Brotos e Gomos

Figura 20 — bambuzal — referéncias criativas da Brotos Figura 21 — mensageiro do vento — producdo da
e Gomos Brotos e Gomos
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Figura 22 — talheres — produc¢éo da Brotos e Gomos Figura 23 — kit talheres infantis — producéo da Brotos e
Gomos

Edicdo de 2005

A edicdo de 2005 do Fabrica Morumbi Fashion manteve o mesmo grupo de
parceiros e a mesma forma de selecédo de estilistas e cooperativas de artesanato.
Nesse ano foram selecionadas cinco mulheres: Luara Proenca, Stella Sunaga e
Thalita Savordelli desenvolveram roupas, enquanto Maria Clara Villardo trabalhou

com acessorios e Paula Ferreira fez uma colecao de joias.

O tema escolhido pela estilista joalheira Paula Ferreira foi: Identidade, nossa
esséncia. Para ela, as origens sao remodeladas e adaptadas as necessidades e
desejos atuais. A inspiracdo principal baseou-se na simplicidade das formas

indigenas, traduzida na técnica utilizada pela cooperativa Iguart, de Iguape.

A cooperativa é formada por cinco mulheres da cidade de Iguape, que
mantém viva a tradicdo indigena das panelas de barro preto. Elas sdo responsaveis
por todas as etapas da criacdo da ceramica, além das formas e as ferragens do
século XIX e imagens sacras e cristas de igrejas do século XVII e XVIII retratando a

religiosidade como identidade comum.

Em conversa com a estilista, buscamos identificar qual a conexdo que ela
encontrou para desenvolver sua colecdo, ao unir as formas indigenas com os

desejos atuais das “mulheres entre 20 e 40 anos com atitude fashion”:

Acho que as mulheres nos dias atuais estdo buscando mais
identificacdo com o que usam, escolhem para vestir. Isso € a moda.
Mas essa identificacdo, para quem tem atitude, ndo pode ser igual a
da maioria das outras pessoas. Tem que ser diferente. Foi nessa
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linha que imaginei as pecas criadas a partir da simplicidade dos
tracos indigenas que sdo desenhados nas panelas das meninas da
Iguart. E tudo bésico, simples. Mas é cheio de vida, de significado.
Eu quero isso. Acho que as mulheres querem isso. (Paula Ferreira,
entrevista a autora em 09/06/2010)

Quanto ao contato com a Iguart, a estilista nos contou que quando chegou a
Iguape, cidade a pouco mais de 200 km de S&o Paulo, no litoral sul do estado, ja
conhecia um pouco da historia da cooperativa. Sabia que as artesas cooperadas

haviam aprendido a arte das panelas de barro com uma antiga paneleira da cidade:

Quando cheguei em (sic) Iguape fui recebida por uma das artesas
gue me levou direto para o galpao. Ela queria me mostrar 0 processo
de producdo das panelas. Fiquei impressionada quando vi que cinco
mulheres produziam em torno de 250 panelas por més, fazendo todo
0 processo de uma maneira totalmente artesanal. Elas comegaram
amassando o barro pra modelar as panelas. Entdo me disseram que
as pecas secam de uma a duas semanas e depois elas lixam com
uma pedra de ponta. No final é que as panelas vao pra um forno a
lenha para queimar e ainda tem a etapa do tingimento, com a casca
de uma arvore da regido. Fiquei impressionada. (Paula Ferreira,
entrevista a autora em 09/06/2010)

Segundo a estilista, a colegao foi desenvolvida especialmente para “mulheres
com idades entre 20 e 40 anos que tenham uma atitude fashion e sejam avidas por
novidades”. (Paula Ferreira, entrevista para o site Assunto de Modelo em 19/04/05).
Sua colecéo foi composta por 50 joias, entre pulseiras, colares, gargantilhas, anéis,
brincos e acessoérios em geral e foram confeccionadas em prata e ceramica preta

natural ou pintada com cores fortes.

Figura 24 — O encontro com a identidade
— referéncias criativas de Paula Ferreira
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Figura 25 — Mulheres entre 20 e 40 anos
— referéncias criativas de Paula Ferreira

Figura 26 - Mulher com atitude - Figura 27 — Mulher com atitude — referéncias criativas de
referéncias criativas de Paula Ferreira Paula Ferreira

Figura 28 — Pulseira de prata — referéncias criativas de Figura 29 — Panelas de ceramica — referéncias criativas
Paula Ferreira de Paula Ferreira
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Figura 30 — Broche, gargantiiha e Figura 31 — Colar, cinto e brinco — Figura 32 — Pulseira, colar e brinco —
pulseira — colecdo de Paula Ferreira  colegdo de Paula Ferreira colegdo de Paula Ferreira

Figura 33 — Detalhe pulseira — cole¢do de Paula Figura 34 — Detalhe cinto e colar — colecdo de Paula
Ferreira Ferreira

Iguape € uma cidade que carrega em seus casarfes centenarios as
lembrancas da época em que a mineracao e o cultivo de arroz lideravam a economia
local. Atualmente, a populacdo de pouco mais de vinte e sete mil pessoas vive
principalmente da pesca, ocupacdo que garante a elas renda apenas durante o
verdo. No restante do ano, sustentam-se com atividades artesanais. Mas cinco
mulheres formaram, no ano de 2000, o grupo lguart e fizeram da arte com a

ceramica negra seu oficio.

As artesas trabalham num galpdo e produzem as panelas de barro pretas,

tipicas dos povoados que se instalaram no litoral paulista, mas que, em Iguape,
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estavam em vias de desaparecer devido a falta de interesse dos jovens. Uma das
artesds do grupo, aqui denominada “Artesd B”, contou-nos como foi passada a

técnica do feitio das panelas de barro pretas:

No ano de 2000, a Dona Benedita, uma das mestras nesse tipo de
artesanato, estava com mais de sessenta anos e nao tinha pra quem
passar a técnica, porque seus filhos ndo queriam trabalhar com
artesanato. Eu e mais duas amigas estavamos sem trabalho certo,
porque depois da época da pesca a gente fica um pouco a toa.
Resolvemos entdo aprender artesanato. A gente ndo sabia direito o
que ia fazer. Comecamos com ponto cruz, fazendo paninhos de
prato. Ai veio uma oficina de artesanato que a prefeitura promoveu. A

Dona Benedita apareceu ai. (Artesd B, entrevista a autora em
10/06/2010)

A oficina a qual a artesa se refere ocorreu no ano de 2000 numa parceria do
SEBRAE-SP com as prefeituras dos municipios do Vale do Ribeira para incentivar
as atividades turisticas na regido. No ano anterior, as reservas de Mata Atlantica da
regido haviam sido tombadas pela UNESCO como Patrimdnio da Humanidade®*,
dando um incentivo maior para acées desse porte. O principal objetivo da oficina era
resgatar a tradicdo do artesanato local e Dona Benedita virou professora de 25
mulheres que n&do sabiam como dar forma a argila: “muitas delas abandonaram o
projeto ainda no inicio, porque a venda das panelas rendia pouco dinheiro”. (Artesa
B, entrevista a autora em 10/06/2010).

A rodada de intervencdes que ocorreu em lguape foi descrita por um
consultor do SEBRAE-SP:

A intervencdo em Iguape aconteceu principalmente porque a regiao
estava muito abandonada e o titulo que havia recebido da UNESCO
no ano anterior reanimou a possibilidade do turismo por ali. Mas era
tudo muito precario tanto na prestagcdo de servicos quanto no
comércio. Por isso iniciamos uma série de acdes de capacitacdo em
gestao de negdcios naquela regido. Quando chegamos em Iguape, o
pesquisador do grupo foi levantar quantas pessoas trabalhavam com
artesanato. Achamos pouquissimas, na maioria das vezes mulheres,
e que faziam algum artesanato sem muito valor de identidade da
regido. Partimos entdo em busca dos mestres artesdos. Toda

24 Informacao disponivel em <http://www.unesco.org/pt/brasilia/culture/world-heritage/list-of-world-
heritage-in-brazil/>. Acesso em 18/08/2010.
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cidadezinha tem algum mestre artesdo. (Consultor C, entrevista a
autora em 08/06/2010)

Abaixo, veremos a descrigédo das fases da oficina ocorrida em Iguape a partir
dos registros feitos no relatério de atividades da designer e da fala da Artesa B sobre

0 grupo gue viria a torna-se o Iguart:

a) Observacédo do contexto — a designer registrou sua participacdo como ouvinte

numa reunido do grupo com o SEBRAE-SP e tomou contato com a matéria-prima;

b) Trabalhos internos — foi feita uma pesquisa sobre a matéria-prima, analisando
processos de queima e coloracdo. Deu-se inicio a preparacao das atividades para
aplicagéo nas oficinas;

c) Entrevistas — a designer conversou com as artesas sobre 0s objetivos da equipe

de design;

d) Workshop — a mestra artesé da cidade fez o repasse de seus saberes para o
grupo de artesas e para o designer;

e) Oficina de apresentacdes expositivas — foram dadas noc¢des de design. Os
produtos que haviam sido desenvolvidos durante o workshop foram analisados a

partir destas abordagens;

f) Oficina painel de auto-retrato — as artesds produziam cartazes com colagem de

imagens que retratassem a sua personalidade, gostos e sentimentos;

g) Oficina criacdo de produtos — seguindo uma lbégica propria, as artesas
observavam diversas imagens de produtos em revistas e reproduziam um que lhes
agradasse. A partir deste, a designer estimulava a criarem outros produtos derivados

ou relacionados ao primeiro;

h) Comercializacdo — com produtos ja desenvolvidos e tendo passado pelo controle
de qualidade em seu desenho, o designer abordava questdes relativas a

apresentacao do produto e etiqueta de informacoes.

Formado unicamente por mulheres, o grupo iniciou suas atividades com 25

mulheres de pescadores. Conforme consta no relatorio de atividades da designer
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que acompanhou o grupo, as novas artesas gostavam de “fazer trabalhos manuais,
mas nao conheciam nenhuma técnica a fundo”, porém, “a motivagcdo destas
mulheres foi o0 que mais chamou a atengdo” (SEBRAE-SP, 2000) da designer nos
primeiros contatos com o grupo. No entanto, como contado pela Artesa B, essa
motivagéo parece ter durado pouco, pois “das vinte e cinco mulheres que iniciaram a
oficina, somente cinco ficaram fazendo isso depois que terminou as aulas com a

designer”. (Artesa B, entrevista a autora em 10/06/2010).

Figura 35 — O encontro com a identidade — Figura 36 — Centro histérico de Iguape — referéncias
referéncias criativas do grupo Iguart criativas do grupo Iguart

Figura 37 — Primeiro forno a lenha — Figura 38 — Rio Ribeira — referéncias
referéncias criativas do grupo Iguart criativas do grupo Iguart
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Figura 39 — Procissdo do Senhor Bom
Jesus de Iguape — referéncias criativas
do grupo Iguart

Figura 40 — Moldando o barro — Figura 41 — Queimando as panelas — processo de
processo de producdo do grupo Iguart producao do grupo Iguart
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Figura 42 — Panelas de barro preto — Figura 43 — Panelas de barro preto —
producéo do grupo Iguart produgéo do grupo Iguart
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Figura 44 — Panela de barro preto —
produgéo do grupo Iguart

ApOs a apresentacao das relacdes vividas por artesas, estilistas e consultores
do SEBRAE-SP, apresentacdo esta feita através do relato de suas experiéncias,
textualmente e imageticamente, acreditamos ser necessario o compartilhamento de
algumas breves conclus@es. Inicialmente, a nés ficou claro que na relagdo entre
artesds e estilistas houve muito mais aproveitamento e aprendizado por parte das
estilistas do que das artesas, sendo muito pouco citadas quando questionavamos

sobre o Fabrica Morumbi Fashion.

Em contrapartida, as maiores lembrancas das artesas referiam-se ao contato
existente com os designers que fizeram as intervencfes em seus grupos de
artesanato através do programa de incentivo do SEBRAE ocorrido antes do Projeto
Fabrica Morumbi Fashion. Esse contato, mais detalhado nos préximos paragrafos
parece-nos ter sido fator constituinte de suas opgdes pelo trabalho artesanal e pelas
técnicas aprendidas e trabalhadas. Isso porque, nos casos estudados por nos, o
artesanato passa a ser estratégia de sobrevivéncia, tendo como base as referéncias

estéticas e de geracao de negocio a partir do contato com 0 SEBRAE-SP.

O projeto de intervencdo de design no artesanato em Pilar do Sul foi
construido a partir das experiéncias anteriores realizadas pelo SEBRAE-SP em todo

o Estado de Séo Paulo, entre 2000 e 2003. Tais experiéncias comprovaram a
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necessidade de um amplo diagnéstico e de um prazo maior para oficinas e

consultorias.

Segundo a Consultora do SEBRAE-SP (consultora B) a proposta para Pilar do
Sul ndo foi executada integralmente pelo SEBRAE-SP, sendo necessaria uma
grande reducdo do tempo de realizacdo. Apesar de reconhecer que nao se tinha
naquele momento, uma ideia real do contetdo a ser abordado nas atividades, a
reducdo atingiu principalmente a fase de diagnéstico, que praticamente foi extinta:

De uma proposta de seis meses de realizacdo, foi executado
somente trés dias. Houve uma série de problemas na compactuagéo
entre 0s parceiros envolvidos [SENAI, SENAC e Associacao
Comercial], problemas burocraticos de assinaturas de documento e
repasse de verba. Sem tudo assinado ninguém trabalha, porque é
dinheiro publico. Mas ai ja viu, ndo trabalha, mas os artesdos ja
estavam contando com isso, né? (Consultora B, entrevista a autora
em 08/06/2010).

Na fase de diagndstico, levantam-se dados sobre artesdos e artesas e seus
modos de producdo e comercializacdo e as matérias-primas e técnicas da regido.
Esse conjunto de informacdes visa subsidiar o designer na compreensdo do

contexto e serve como referencial ou parametros para a concepc¢ao das oficinas.

Este modelo continuou sendo replicado em diversos projetos realizados pelo
SEBRAE-SP durante os anos seguintes. Conforme relata o Consultor A “a
dificuldade em vender a importancia de se fazer um diagndstico mais amplo,
acabava por prejudicar a capacitacdo tornando-se contraria a execucdo da
metodologia em um de seus aspectos principais” (Consultor A, entrevista a autora

em 03/06/2010).

Um dos desafios maiores percebidos no diagndéstico de Iguape foi viabilizar a
utilizac&o do residuo natural para a pintura das panelas: cada peca é tingida com a
tinta preta resultante do cozimento da casca do tronco de jacatirdo, espécie nativa
da Mata Atlantica, cuja extracdo ndo € autorizada se a arvore estiver viva. As
artesds tentaram, sem muito sucesso, conseguir uma licenca do governo estadual
para obter a matéria-prima por meio de um processo sustentavel: retirar apenas

parte da casca do tronco ainda vivo e deixar que a planta se regenere.
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O projeto proposto para Iguape, ao contrario de Pilar do Sul, foi executado
integralmente pelo SEBRAE-SP. Considerando o workshop e as oficinas, foram 150
horas de atividades com a designer e as artesds. No entanto, na visdo da artesa do
Iguart (Artesa B), seriam necessarias mais horas, pois se entendia que ho momento
em que 0s novos produtos estavam surgindo e o grupo motivado, acabou o projeto e
como nao houve o retorno em vendas esperado, aguela motivacao se esvaiu e das
vinte e cinco artesas que iniciaram o aprendizado do feitio das panelas de ceramica

pretas, somente cinco restaram.

No caso de Pilar do Sul, acredita-se que a reducédo do tempo proposto para a
realizacdo do diagnéstico ndo deve ser o uUnico fator a se considerar quando se
analisa os desdobramentos das oficinas. Mesmo com o projeto reduzido, o designer
que acompanhou o grupo deixou claro em seu relatério que foi priorizado um
diagnéstico comercial, levantando informacfes sobre os pontos de venda e potencial

de consumo da regido.

Verificou-se, através das entrevistas e dos relatérios de atividades, que a
comunicacdo entre o SEBRAE-SP, os parceiros e os artesdos na preparacao do
projeto de artesanato, ndo alinhava os objetivos e as visdes dos envolvidos.
Segundo os designers de ambas as intervengfes, era comum alguma artesd
manifestar que suas expectativas eram diferentes das dos objetivos da oficina. De
modo geral, os participantes chegavam com a intencdo de aprender a desenhar ou
de vender seus produtos. Desta maneira, o papel central exercido pelo SEBRAE-SP,
em atrair e selecionar os artesdos e contratar parceiros para realizar o projeto, ndo
foi suficiente para apresentar e articular com os envolvidos as diferentes percepcdes

e objetivos da oficina.

As oficinas, nos dois grupos, apesar de terem objetivos finais comuns,
basicamente o de criar novos produtos, seguiram meétodos diferentes. Conforme
relatou a Consultora B (2010), em Pilar do Sul a proposta foi de realizar um
“exercicio de criagado ludica”, na forma de um desafio. Partindo do principio que a
artesa ja possui o seu produto, o desafio proposto era criar um novo objeto para um
determinado “perfil” de pessoa ou ambiente. E, considerando uma dificuldade a mais

no desafio, a criacdo deveria se dar em equipe, com outras artesas.
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Para o Consultor C (2010), resgatar uma arte ancestral e praticar uma
metodologia de desenvolvimento de produtos foi 0 aspecto principal da intervencgao
em Iguape. Assim, as atividades praticas eram aplicadas em etapas de modo a
estimular as artesds a pensar em estilos de produtos, publicos consumidores e

adequacdes ao uso e funcgao.

No entanto, o inicio desta relacdo das artesds com os designers ndo se
caracterizava como algo facilmente assimilavel. Como contou a artesa da Brotos e
Gomos de Pilar do Sul (Artesd A), a palestra inicial da oficina despertou certa
curiosidade e incerteza, “[...] ai eu sentei - e 0 que ele vai ensinar de designer? N&o
vi nada. Ai ele mostrou um monte de coisa, explicou, explicou, explicou, falou, falou,
falou [...]". E, para ela, grande parte dos participantes ndo compreendeu aquilo logo
no comeco, vindo a compreender mais na metade do processo. Ja a artesa da Iguart
de Iguape (Artesd B) afirmou que até o encontro com a designer, ndo tinham nem
ideia do que era design, entretanto, se lembra que a primeira atitude da designer foi

apresentar os motivos que a levaram a estar la.

As técnicas para criacdo de novos produtos nos dois projetos tiveram
algumas semelhancas, mas o maior tempo de trabalho em Iguape possibilitou
diversifica-las e abordar outras questées que interferiam, direta ou indiretamente, no
trabalho do grupo. Nota-se que nos dois projetos aplicou-se a técnica de apresentar,

aos artesaos, referéncias de imagens de ambientes para serem analisadas.

Os designers estimulavam os artesdos a perceberem os ambientes e 0s
objetos que estavam presentes numa determinada imagem. Este direcionamento
metodoldgico pode ser analisado a partir do posicionamento do Consultor A (2010),
que entende que: “[...] se o cara é um artesdo, ele cria. Se ele cria, ele ndo precisa
fazer o que o designer quer. SO € preciso que ele crie e o designer s6 vai arrumando
a criagao dele. Estética, para o mercado”. Na verdade, o designer direciona a

analise do produto para uma referéncia. No entanto, & importante observar que

estas referéncias, eram previamente selecionadas pelos proprios designers.

Como veremos de forma mais aprofundada no préoximo item, a interferéncia
na criacdo do artesdo pelo designer ndo é a Unica e principal questao a se observar
na relacdo entre esses atores. Resumir a reflexdo sobre a relacdo entre ambos a

interferéncias diretas na criacdo de novos artesanatos, € ignorar outras
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possibilidades de trocas ou imposi¢cdes. Por exemplo, do lado do design, a
perspectiva de ndo interferir pode seguir um caminho contraditorio, pois, ao criar as
condicbes e espacos para as interacdes sociais, a0 mesmo tempo, indicam-se
barreiras ou limites para elas. Ao designer parece ser necessario anular ou ocultar o

seu papel como criador de formas e produtos.

Reconhecer a possibilidade de imposicbes do designer perante um grupo
artesanal ndo significa somente considerar a influéncia na definicdo de formas, cores
e materiais dos produtos. Sem desmerecer este aspecto, € necessario observar,
também, o conjunto de instrumentos, métodos, atitudes, materiais, linguagens,
referéncias, enfim, o seu capital cultural (BOURDIEU, [1979] 2007) que se choca

com 0s contextos sociais dos grupos artesanais.

Analisar os dias atuais das artesas ou grupos que passaram por um processo
de intervencao suscita questionamentos referentes a efetividade das acBes e aos
resultados financeiros alcancados. Reconhecemos que existe a expectativa de todos
0os atores — designers e principalmente das artesds — de ampliar os ganhos
financeiros com o artesanato. Entretanto, ndo seria verdadeiro remeter os resultados

somente a uma determinada ac&do, como o design.

As variaveis que interferem no “sucesso” de um artesanato sao diversas e
dificeis de controlar. Podemos relaciona-lo ao modo de organizacdo dos grupos
artesanais, a formalizacdo versus informalizacdo; ao trabalho coletivo versus
trabalho independente e ao produto comum versus produto inovador. Portanto, é o
conjunto de acdes, atitudes, oportunidades e valores que contribuem para a

dinamizacéo da atividade econémica dos artesaos.

Os indicadores econdmicos podem sim representar alguns fatos sobre uma
determinada realidade, entretanto, as interpretacdes tém seus limites. Os ganhos ou
perdas financeiras ndo representam, necessariamente, resultados semelhantes para
0s artesdos. Assim, a seguir, apresentamos as narrativas dos atores sobre sua

pratica atual, suas percepc¢des e significados.

A artesd de Pilar do Sul, questionada sobre os ganhos financeiros antes da
intervencao e atualmente, ndo cita valores, mas considera que atualmente € melhor.

Mantém, ainda hoje, um caderninho que foi utilizado durante as atividades na
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oficina, com as suas anotacdes. Para ela, o artesanato ndo é apenas um objeto de
venda, diz que aprendeu a “valorizar” o seu produto. Para isso, atribui a necessidade
de ter um sentimento de “carinho” com o cliente, que demonstra através de uma
embalagem especial, agregando, por exemplo, um cartdo com o produto. (Artesa A,

entrevista a autora em 05/06/2010).

O seu modo de criagdo de produtos parece ter incorporado algumas
atividades que foram praticadas ou discutidas na oficina. Diz que esta sempre atenta
e, para isso, as novelas na televisdo sdo um importante meio de informacéo e
“‘ideias” para os produtos. Para ela, “um bom artesanato € aquele que o cliente fica
contente com a peca que adquiriu. Eu fico feliz com a peca que fiz. E um padrdo
bom, € uma coisa boa, que a pessoa pode usar sem medo e que vai estar satisfeita
[...]" (Artesa A, entrevista a autora em 05/06/2010).

Em Iguape, atualmente, a artesa diz estar numa situagdo um pouco melhor.
Relata que ha trés anos houve uma queda brusca em sua producédo porque ja ndo
havia pessoas interessadas em fazer o artesanato, houve também um grande
comprometimento com a comunidade, em virtude dos incbmodos gerados com a
gueima da panela e, consequentemente, houve uma perda na venda dos produtos.

Segundo a artesa:

O forno, que fica afastado da cidade, estava quase destruido, o
turismo estava em baixa e ndo havia mais apoio. Eu cheguei a
pensar em mudar dessa regido, mas também ficava pensando que
podia formar um novo grupo e ensinar novas mulheres, mas era
fundamental vender para que novas pessoas se interessassem pelo
oficio que néo é facil, € pesado. Ai a populacdo comegou a reclamar
da fumaca, com razdo, porque quando gueimamos nossas pecas ha
cidade faz cheiro e fumaca. O prefeito na época construiu um galpéo
e um forno afastado, mas como nao tinha ninguém morando por
|14, foram arrancados os telhados e o forno ficou todo esburacado.
(Artesa B, entrevista a autora em 10/06/2010)

Felizmente, o processo de queima foi melhorado quando ha trés anos
receberam um forno elétrico para a queima das panelas. “O forno foi uma doagao
gue conseguimos com a prefeitura. Mas agora 0 nosso processo de producao
mudou porque o forno elétrico ndo da o mesmo efeito que o forno a lenha nas

panelas.” (Artesa B, entrevista a autora em 10/06/2010). Dessa maneira, as artesas
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passaram a comercializar apenas sob encomenda, e esse sistema de
comercializagdo por encomenda ja foi considerado pela artesd “uma mudancga de

foco” que ocorreu depois da oficina do Programa SEBRAE de Artesanato.

Ambos 0s grupos estudados por nos trazem em seus relatos fortes
referéncias estéticas de suas origens e vivéncias mais antigas, bem como da
experiéncia trazida pelos que participaram do processo de intervencéo de design no
artesanato. A maneira como tais referéncias influenciam em seus processos de
criacdo passam pelo estudo e pelos conceitos desenvolvidos por Pierre Bourdieu

([1979] 2007) em A Distin¢ao: critica social do julgamento.

Nesta obra, Bourdieu ([1979] 2007) pbde verificar que a hierarquizacdo das
pessoas na sociedade se dava pelo montante de capital que cada um possuia.
Dentre as préticas e interesses que compdem o montante classificavel, estdo trés
grupos possiveis de capital: o capital econémico, o capital social e o capital cultural.
Para ele, todos se comportam da mesma maneira, ou seja, quando acumulados tém
o poder de aumentar, inclusive quando se trata dos capitais cultural e social, porém
desde que as aquisicfes sejam legitimadas e reconhecidas. Por exemplo, os titulos
de escolaridade comp&em o capital cultural de um individuo. A quantidade de titulos
obtidos, irdo entdo diferenciar pessoas num campo especifico, e esta distingcdo as
hierarquizara, podendo ser feita baseada no consumo, no acesso a determinada
informacdo ou a determinado espaco, o0 que ira produzir visdes individuais de

diferentes niveis, numa mesma realidade.

Além da hierarquizagcdo natural feita pelo montante de capital, ha também
outra distingdo, considerando para a classificacdo, a hierarquia do tipo de capital.
Nessa visdo, o capital econdbmico é o menos distintivo, passando pelo social e
atingindo o cultural, reconhecido como o mais legitimo deles. O esquema abaixo

exemplifica um cenério considerando as hierarquias comentadas:
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Tabela 4 — Capital Econdmico x Capital Social x Capital Cultural

Industriais Profissionais liberais Professores
A i . . e
Comerciantes Burguesia universitarios
Pequenos
industriais Pequena Burguesia Professores de
Pequenos “Classe média” 1° e 2° grau

comerciantes

Classes populares: operarios e agricultores

v

A leitura da tabela deve ser feita em dois sentidos. Na vertical por montante
de capital, sendo quanto mais acima, maior a quantia. Na horizontal pela
classificacéo do capital, sendo quanto mais a direita, maior o capital cultural, estando
no lado oposto o capital econébmico. As linhas completas referem-se as classes e
cada célula das colunas a uma fracao de classe. Bourdieu ([1979] 2007) enxergava
esta classificacdo como dinamica, dessa maneira, os individuos podem mudar de
posicdo conforme movimentam seu capital, desde que legitimados pelas instancias

superiores especificas de cada um deles.

Nos extremos da tabela estdo o gosto distintivo ou superior e abaixo, 0
chamado gosto barbaro, ou popular. A Sociologia do gosto de Bourdieu parte do
pressuposto de que a classe dominante, ou seja, a burguesia industrial, assumindo o
lugar da nobreza de corte conservou parte de seus valores, dentre eles, a
valorizagédo da cultura erudita e dos modos refinados que se constitui, a partir de
entdo, no que o autor denomina o “gosto legitimo”. A classe média aspira as
praticas da classe superior, muitas vezes negando a sua cultura. Bourdieu ([1979]
2007) os classifica como a faixa do gosto médio, aqueles que tém “boa vontade
cultural’, porém sé tém contato com a cultura cultivada na escola, diferentemente
das classes dominantes, que tém uma vivéncia precoce, familiar com a cultura

erudita, para quem esta € natural e, consequentemente, mais legitima.
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Tal esquema grafico muito se assemelha ao trazido por nés no Capitulo 2
desta dissertacdo, no qual o SEBRAE categoriza o artesanato a partir do critério de
volume de producdo versus valor cultural, onde os diferentes objetos artesanais
possuem uma logica na qual, o valor cultural de um artesanato esta direta e
opostamente relacionado a quantidade produzida, significando que, representam
“valor’ para o mercado os produtos que tém menor volume produzido e maior
diferenciacéo e singularidade estética. Desse modo, acabam por reproduzir em sua
representacdo grafica das categorias artesanais a légica de Bourdieu ([1979] 2007)
sobre as hierarquias dos diferentes tipos de capital. Vejamos novamente o quadro a

partir desta perspectiva:

Grafico 2 — volume de producéo x valor Cultural %°

VALOR CULTURAL

VOLUME DE PRODUCAD

Também é interessante pensarmos que a estética das artesas, anteriormente
ao contato com o designer ndo era considerada uma estética do ponto de vista dos
préprios designers e também consultores do SEBRAE-SP que aqui atuam enquanto

intermediarios culturais entre o seu trabalho e o mercado de consumo de classe

%5 SEBRAE. Termo de Referéncia. Programa SEBRAE de Artesanato. Brasilia: SEBRAE, 2004, p.
39.
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média. Para que o artesanato produzido se tornasse objeto de desejo de outro

estrato social, foi necessario que as artesas adquirissem outro “gosto”.

E ainda utilizando referéncias a obra de Bourdieu ([1979] 2007) que esta a
nossa analise do uso do artesanato feito pelas etilistas do projeto Fabrica Morumbi
Fashion. Nesse caso, as estilistas tiveram contato com as artesas e suas obras apos
as intervencbes de design do Programa SEBRAE de Artesanato, tendo dessa
maneira um ganho de tempo ja que ndo precisaram adequar os objetos artesanais
aos seus gostos e aos de sua classe, adequacdo essa que ja havia sido feita pelos
designers. O que de Bourdieu ([1979] 2007) ha nessa relacdo entre estilistas e

artesas é a incessante busca pela distin¢ao.

Aqui, distincdo acontece para a artesd que tem o seu artesanato escolhido
como o que ira desfilar nos palcos da moda; para as estilistas que distinguem suas
criagbes ao amarra-las as técnicas e objetos artesanais; e ao consumidor, que
adquire essas criacfes e que ao fazé-lo, distingue-se dos que somente adquirem
produtos mais estandardizados. Sobre esse jogo de busca pela distincdo, o autor

nos diz:

A logica do funcionamento dos campos de producdo de bens
culturais e as estratégias de distingdo que se encontram na origem
de sua dindmica fazem com que os produtos de seu funcionamento,
tratando-se de criagbes de moda ou de romances, estdo
predispostos a funcionar diferencialmente, como instrumentos de
distincdo, em primeiro lugar, entre as fragcbes [estilistas, designers,
costureiros] e, em seguida, entre as classes [artesds x estilistas,
designers e costureiros x consumidor]. (BOURDIEU, [1979] 2007, p.
236)

Tal consideracdo de Bourdieu mostra-nos claramente o jogo de forgas
existente em cada campo e entre 0s campos para que 0s espac¢os ocupados sigam
suas dindmicas e recomecem 0 jogo em outras instancias, mas sempre buscando
nesse movimento, um fator de distincdo, seja pelo saber da técnica do artesanato,
seja pelo refazer da técnica e do desenho do artesanato, seja pelo consumo do

artesanato.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacdo buscamos identificar como as intervencdes propostas pelo
Programa SEBRAE de Artesanato influenciam na criacdo e na producédo do arteséo,
utilizando como base referencial, trés vieses tedricos principais: 0 artesanato como
utilidade; o artesanato como fator de distingdo social e o artesanato como recurso
para melhoria socioeconémica. Para contextualizarmos nossa analise a pesquisa
demandou conhecer as intervencdes realizadas por consultores e designers, através
do Programa SEBRAE de Artesanato e por estilistas, através do Projeto Fabrica

Morumbi Fashion.

Os relatos dos atores (designers e artesdos) que participaram dessas
intervencdes contribuiram para identificar suas percepcfes e aprendizados do
processo de intervencdo do design em suas criagfes. O desafio de analisar a pratica
da metodologia de trabalho do Programa SEBRAE de Artesanato junto aos artesaos
possibilitou-nos considerar os diferentes olhares sobre uma mesma experiéncia,
obtendo assim, uma compreensdo plural dos seus aspectos positivos e negativos.
Pudemos ainda considerar através do discurso das estilistas do projeto Fabrica
Morumbi Fashion, como as referéncias e experiéncias individuais e as vivéncias
coletivas proporcionam diferentes pontos de vista sobre o processo de criacdo e
sobre os produtos criados.

Evidenciou-se o papel das instituicbes de fomento ao artesanato, que por
meio de seus instrumentos reguladores estabelecem o0s parametros e
direcionamentos desejaveis para as intervencdes. Nesse processo, difundem suas

ideologias e influenciam percepcao da sociedade sobre si mesma.

A idéia da interferéncia nos modos de producdo dos grupos artesanais torna
necessaria uma discussdo em seus aspectos mais amplos por instituicbes de
fomento, como o SEBRAE, e também, por designers. Buscar os significados dessa
acdo, assim como sua implicagdo na imposicdo de saberes, no didlogo entre os
atores, na construcdo de hierarquias sociais, no processo de autonomizacao do
desenvolvimento, sdo algumas questdes que ficam como resultado de nossa

analise. Assim, nos perguntamos se seria possivel classificarmos a producéo cultural
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no artesanato, excluindo seus atores, ja que ao classificarmos 0s processos e 0S
objetos, estariamos também classificando os préprios sujeitos dessa acdo —
artesdos, designers, instituices de fomento e estilistas.

Quanto ao discurso apresentado pelo SEBRAE, parece-nos que a funcao
desempenhada por esse agente, na maioria das vezes, oculta as contradi¢cdes
existentes nas relagbes entre designers e artesédos por meio de enunciados
aparentemente transparentes, mas que tendem a desconsiderar as diferentes
realidades em sua totalidade, excluindo uma andlise sobre os individuos que nela

vivem.

A discussédo no campo do design abordou a relagéo entre as influéncias da
sociedade, do capital econébmico, do capital social e do capital cultural nos
posicionamentos e atitudes dos designers perante o artesanato. Constatamos que o
design depende de estruturas institucionais, politicas e materiais para sua
realizacdo. Logo, a sua acdo no contexto artesanal necessita ser compreendida a
partir dessas estruturas. A andlise critica da intervencdo de design somente é
possivel com o comprometimento critico do designer. O designer, com uma
formacdo e atuacdo, predominantemente, relacionada a sociedade capitalista
industrial, no contexto artesanal produz e reproduz discursos e praticas nem sempre
coerentes que procuram conciliar conceitos opostos: tradicdo versus modernidade;
desejos do artesdo versus desejos de mercado; resgate versus inovacao;

capacitacdo versus dialogo, entre outros.

O reconhecimento das diferentes formas de criacdo, entre designers e
artesdo e a estratégia do dialogo entre essas formas nao existiram nas acdes dos
designers no Programa SEBRAE de Artesanato e nos dois casos estudados, a
metodologia de intervencdo de design, foi compreendida por n6s como uma forma

de “contaminagao”, ao provocar certa dependéncia do artesédo a esse profissional.

Desta maneira, constatamos que as aspiracoes a respeito da protagonizagcao
dos artesdos nas novas relacdes que surgem com as mudangas na producao,
circulacao e consumo do objeto artesanal, ndo encabe¢cam a lista de prioridades nos
programas de apoio ao artesanato. Nao existe por parte das instituicbes de fomento
0 acompanhamento do dia a dia do artesdo ap0s a intervencédo do design. Isto ficou

claro no discurso da artesa B, de Iguape, ao relatar que ha trés anos houve uma



92

queda brusca em sua produc¢do porque ja ndo havia pessoas interessadas em fazer
0 artesanato, assim como um grande comprometimento com a comunidade, em
virtude dos incbmodos gerados com a gueima da panela e, consequentemente,
houve uma perda na venda dos produtos. O fato do grupo de artesas de lguape ter
sido “salvo” com a doagédo de um forno elétrico, ndo isenta o0 SEBRAE de um apoio
continuado que poderia ter possibilitado um estudo de inovagcdo na queima das
panelas, por exemplo, evitando dessa maneira, o reaprender da técnica artesanal, ja
que “o forno elétrico ndo da o mesmo efeito que o forno a lenha nas panelas.”
(Artesa B, entrevista a autora em 10/06/2010).

O trabalho ocorrido na juncdo da moda com o artesanato a partir do projeto
Fabrica Morumbi Fashion, ficou claro para n6s como um artificio de mé&o Unica no
uso das técnicas artesanais. Quase ndo héa referéncia ao projeto na memoria e nas
falas das artesds, e apesar de nossa andlise critica do Programa SEBRAE de
Artesanato, foi somente ele que possibilitou uma troca entre duas realidades: a do
artesdo e a do mercado através da intervencdo do design. Portanto, a postura de
nao envolvimento, por parte dos estilistas, pode ser caracterizada como uma atitude

diretiva, avaliativa e de superioridade.

Garcia Canclini (1983, p. 143-144) em seu estudo “As culturas populares no
capitalismo” langa o desafio de pensarmos as politicas culturais do ponto de vista
dos produtores (artesédos) como protagonistas. Conclui que para alcancarmos a
“popularizacédo” das politicas culturais, devemos ir além de um “simples resgate” de
técnicas artesanais; evitar que os “esforcos (...) afundem na ineficacia” dos
processos que buscam nada mais do que um reprodugdo de um “regime
hegeménico”. Buscando identificar as fronteiras entre a arte e o artesanato, tratamos
algumas questdes que abordam o processo de intermediacdo ocorrido no
movimento do objeto artesanal desde o “campo” habitado pelo artesdo até o
“‘campo” habitado pelo consumidor, as relagdes que envolvem esse movimento, bem
como os habitos existentes e adquiridos durante o processo. Esta analise nos
possibilitou avaliar que apesar dos esforgcos existentes nos programas de incentivo
ao artesanato, continuamos construindo uma dinamica de ressignificacdo da cultura,
material e imaterial, que ndo possibilita ao artesdo que por meio de seus artificios

protagonize a sua histéria.
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APENDICE 1 - ENTREVISTAS COM O CONSULTOR A

Realizadas em 10/03/2010, 08/04/2010 e 03/06/2010, na cidade de Sao Paulo

Autora — O que foi o Projeto F4brica Morumbi Fashion?

Consultor A — Foi uma troca de experiéncias e saberes. O arteséo viu seu produto
sendo valorizado quando colocado na mao de jovens estilistas e em contrapartida,
as estilistas conheceram diferentes técnicas de artesanato para buscar novas
inspiracdes na cultura brasileira. O grande diferencial desse projeto em relagdo a
outros sobre a moda, mesmo a moda feita por jovens estilistas era mesmo o
artesanato, porgue ja existiam outras iniciativas de divulgacdo de novos talentos da
moda. O que ainda ndo viamos era a moda junto com o artesanato na mao de novos

talentos.

Autora — Como foi para as estilistas o contato com o artesanato?

Consultor A — Os produtos das cooperativas que foram apresentados aos alunos da
Santa Marcelina ja tinham sido trabalhados pelo programa de artesanato do
SEBRAE. Eles ficavam no showroom ali na José Getulio e os meninos foram la e
tinham tudo na mao, os objetos ja estavam prontos. Tinham acabamento perfeito e
falavam a linguagem da moda, porque os artesdos ja tinham sido capacitados para
isso. E as escolhas foram verdadeiras loucuras. Todo mundo adorava. Teve estilista
que escolheu fazer j6ia com colher de pau. Vocé ja imaginou fazer jéia a partir de

uma colher de pau de bambu? Isso s6 acontece num projeto desses.

Autora — Conte um pouquinho de como foi construido o programa de artesanato
agui em Sao Paulo...

Consultor A — Primeiramente ndo sabiamos como abordar um grupo, como
encontrar um grupo. Se eu tinha nascido naquela cidade, eu sabia que la existia
uma produgédo artesanal, entdo tentava encontrar com quem deveria tratar. A ideia ja
era possibilitar que os artesdos vendessem em outros mercados, mas néo existia
uma orientacdo concreta sobre como fazer isso. Buscavamos parceria com outras
instituicbes que cuidavam de arte, de design, como o0 Senac e tentavamos promover
aguele grupo. Mas as intervengdes eram muito subjetivas, e ndo podia ser a partir

do gosto de cada um. Ai nessa época a gente ralou bastante. Deve ter feito um
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monte de coisa errada...mas um tempo depois, 0 nacional resolveu organizar a
bagunca e fazer uma metodologia. Como trata de cultura, a gente tem muito
cuidado. E eles usaram até antropologo para criar 0 passo a passo da intervencao.
Tudo o que o SEBRAE nao queria era ficar exposto a sociedade por fazer coisas
erradas com os arteséos, entdao langamos méo do que dava.

Ai comegamos a ser capacitados na metodologia, depois capacitamos um monte de
consultor pelo estado, eles capacitaram mais um monte de designers e ai a gente foi
fazendo com mais seguranca. Quando a gente chega num lugar, temos que fazer
um diagnéstico do lugar, dos negocios do lugar, etc. Normalmente, apés o
diagndstico feito na regido, entramos em contato com o grupo de empresarios, ou
futuros empresarios para apresentarmos nossos produtos. Essa era uma das
grandes dificuldades com o artesanato. Fazer o diagndstico, mas ai, aprendemos na
capacitacdo que no caso do artesanato, temos sempre gque vincular essa agdo com
uma acdo turistica. Entdo, antes de conversarmos com artesdos, normalmente
conversamos com donos de hotéis, pousadas, bares, restaurantes e outros

empreendimentos turisticos da regido.

Autora — Quando vocés vao a campo existe algum tipo de resisténcia dos artesaos
em aprender novas técnicas e desenhos?

Consultor A — Nenhum grupo de arteséos é obrigado a participar do Programa. Mas
a partir do momento em que ele aceita entrar, nosso papel € tentar aplicar a
metodologia do comeco ao fim. Mas, a parte com maior evasdo € mesmo a da
capacitacdo. Muitos ndo querem fazer cursos, aprender conceitos novos. Querem
saber como ganham mais, querem gue o designer crie uma cole¢do nova, dé uma
ideia. N&o é facil controlar que sai e depois quer voltar, porque, no fim das contas é
relacionamento entre pessoas, € isso tudo € muito subjetivo. Mas se o cara € um
artesdo, ele cria. Se ele cria, ele ndo precisa fazer o que o designer quer. SO €&
preciso que ele crie e o designer s6 vai arrumando a criacdo dele. Estética, para o

mercado.
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APENDICE 2 - ENTREVISTA COM A CONSULTORA B
Realizada em 08/06/2010 por telefone

Autora — Como aconteceu o programa em Pilar do Sul?

Consultora B — O projeto que fizemos em Pilar do Sul e ali nos municipios do
entorno, foi uma parceria com o Senai e 0 Senac, como Vocé sabe, a gente néo
possui especialistas em artesanato. Para a aplicacdo da metodologia do Programa
de Artesanato, fazemos uma capacitacdo prévia dos facilitadores que, por sua vez,
intermediam as atividades com designers e pesquisadores. N0s acompanhamos o

processo, ora pessoalmente, ora através dos relatorios de atividades.

Autora — E depois do programa implantado, como acontecia o controle da execucéo
das atividades?

Consultora B — O designer que acompanhava fazia relatorios de atividade. Nesse
de Pilar do Sul, o grupo de arteséds nao formava uma organizacdo propria, algumas
nao tinham vinculos de trabalho formais ou informais e a maioria nem se conhecia.
Mas essa diversidade, era um aspecto positivo. No relatério de atividades do
responsavel pela oficina, o designer falava que no grupo existiam artesds que ele
chamou de puristas, e de artistas plasticos. A gente tinha que focar nos primeiros,
porque eles é que fazem o artesanato de arte popular, tradicional. Os outros ndo tem
mercado certo. Trabalham sé pra fazer caxinha. Mas em Pilar, as coisas ndo foram
muito bem néo. A sorte do grupo acho que foi o Fabrica mesmo [Fabrica Morumbi
Fashion], porque sendo elas podiam ficar mais no esquecimento. De uma proposta
de seis meses de realizacéo, foi executado somente trés dias. Houve uma série de
problemas na compactuagdo entre os parceiros envolvidos [SENAI, SENAC e
Associacdo Comercial], problemas burocraticos de assinaturas de documento e
repasse de verba. Sem tudo assinado ninguém trabalha, porque é dinheiro publico.
Mas ai ja viu, ndo trabalha, mas os arteséos ja estavam contando com isso, né? Mas
mesmo com o tempo reduzido, a pegada do designer foi boa, ele construiu um
exercicio de criacao ladica, como um desafio. Como as artesas ja possuiam o seu
produto, o desafio era criar um novo objeto para um determinado perfil de pessoa ou

ambiente que o designer apresentava. E isso tudo em equipe, com outras artesas.
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APENDICE 3 - ENTREVISTA COM O CONSULTOR C
Realizada em 08/06/2010 por telefone

Autora — Fala pra mim como foi o programa la em Iguape...

Consultor C — A intervengdo em Iguape aconteceu principalmente porque a regiao
estava muito abandonada e o titulo que havia recebido da UNESCO no ano anterior
reanimou a possibilidade do turismo por ali. Mas era tudo muito precario tanto na
prestacdo de servicos quanto no comeércio. Por isso iniciamos uma série de acdes
de capacitacdo em gestdo de negocios naquela regido. Quando chegamos em
Iguape, o pesquisador do grupo foi levantar quantas pessoas trabalhavam com
artesanato. Achamos pouquissimas, na maioria das vezes mulheres, e que faziam
algum artesanato sem muito valor de identidade da regido. Partimos entdo em busca
dos mestres artesdos. Toda cidadezinha tem algum mestre artesdo. Achamos a
Dona Benedita, senhorinha muito simpatica, mas que ninguém queria aprender seu
oficio. Mas 0 mais importante dessa acdo foi mesmo esse resgate da técnica
ancestral de queima das panelas que fizemos. La nds entramos com recursos, mas
guem acompanhava mesmo era 0 pessoal da prefeitura, por isso a gente nédo tem

muito histérico, so6 o relatério da designer, eu mando pra vocé por malote.
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APENDICE 4 - ENTREVISTA COM A ARTESA A
Realizada em 05/06/2010 na cidade de Pilar do Sul

Autora — Como comecou o trabalho da Brotos e Gomos?

Artesd A — Tudo comecou com uma associacao de artesdos, ha nove anos. No
inicio éramos sete pessoas. Participamos do projeto do SEBRAE, fazendo a oficina
criativa com um designer e depois aprendendo como faz para vender o que a gente
produz. Mas eu sempre gostei de fazer as coisas do SEBRAE, as vezes tinha curso
gue ndo tinha nada a ver comigo, e eu ia. Um tempo depois veio essa noticia de que
iam fazer j6ia com a nossa técnica de trato do bambu. Na verdade, quando a gente
terminou a oficina, 0 SEBRAE me procurou pra oferecer um espaco em S&o Paulo
pra expor meus produtos. Depois de um tempo me ligou dizendo que uma aluna de
uma faculdade de moda tinha visto os talheres de bambu e que escolheu isso pra
fazer um desfile de joias. N&o entendi muito bem como ela ia fazer jéia com colher
de pau, mas achei bom porque disseram que ia divulgar bastante a hossa empresa.

Eu topei, né?

Autora - E a estilista foi ai? Como que aconteceu esse contato?

Artes@ A — Dela mesmo nédo teve muito contato ndo. Ela veio aqui um dia s6, bem
rapidinho. Mas a gente ensinou a técnica, mostrou como era. Quem ligava muito era
o XX (Consultor A) do SEBRAE, ele ficava avisando: “ta acontecendo isso”, “ta
acontecendo aquilo”, “o desfile foi bonito”, essas coisas. E eu sempre gostei de
inventar novos produtos, sempre fazendo o possivel para fazer um produto melhor

do que o anterior. Entdo achei boa a ideia.

Autora — Mas como foi o contato com a estilista?

Artesa A — Ela veio uma vez aqui visitar a cooperativa e viu como a gente faz. Tem
gue ir no bambuzal, e ndo pode ser qualquer bambu, tem que ser da qualidade
mussO, ser bem maduro e deve ser retirado na Lua minguante para nao dar

caruncho. A gente ensinou isso. Ela era simpéatica, queria ver como funcionava.

Autora — E sobre o SEBRAE, como foi o programa?
Artesd A — Eu sempre gostei do SEBRAE, fazia todos os cursos, e resolvi participar

desse também. A palestra inicial da oficina foi engracada. Eu cheguei la na sala e ai
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eu sentei - e o que ele vai ensinar de designer? Nao vi nada. Ai ele mostrou um
monte de coisa, explicou, explicou, explicou, falou, falou, falou, e eu acho que a
maioria dos participantes ndo entendia também. S6 depois é que a gente veio
entender, mais na metade das aulas. Ai, depois da oficina, das sete pessoas que eu
trabalhava todas desistiram. Acho que é pelas dificuldades de adaptacdo a uma

outra técnica de artesanato. No fim ficamos somente eu e minha mae.

Autora — Depois do programa, seus ganhos financeiros melhoraram?

Artesd A — Ah, dizer quanto eu nédo digo, mas que melhorou, melhorou. Ainda hoje
eu tenho um caderninho que foi utilizado durante as atividades na oficina, com todas
as minhas anotacfes. Eu aprendi na oficina que o artesanato ndo é s6 um objeto pra
vender, tem que vender também, mas eu aprendi a valorizar o meu produto. E o
cliente sente isso, sabia? Eu tenho um sentimento de carinho com as coisas que eu
faco, e sempre passo isso pro artesanato, eu coloco uma embalagem diferente, um
cartdo. Ai o carinho que eu tenho passa pra o produto. E o produto passa o carinho
para o cliente. Outra coisa que eu aprendi no SEBRAE foi a histéria de olhar,
sempre pesquisar alguma coisa nova. Todas as novelas que eu vejo séo fontes de

ideias pra mim.

Autora — O que € um bom artesanato pra vocé?
Artesa A — Um bom artesanato € aquele que o cliente fica contente com a peca que
adquiriu. Eu fico feliz com a peca que fiz. E um padrdo bom, é uma coisa boa, que a

pessoa pode usar sem medo e que vai estar satisfeita.
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APENDICE 5 - ENTREVISTA COM A ARTESA B
Realizada em 10/06/2010 por telefone

Autora — Como comecou o programa do SEBRAE ai em Iguape?

Artesd B — No ano de 2000, a Dona Benedita, uma das mestras nesse tipo de
artesanato, estava com mais de sessenta anos e nao tinha pra quem passar a
técnica, porque seus filhos ndo queriam trabalhar com artesanato. Eu e mais duas
amigas estavamos sem trabalho certo, porque depois da época da pesca a gente
fica um pouco a toa. Resolvemos entdo aprender artesanato. A gente ndo sabia
direito o que ia fazer. Comecamos com ponto cruz, fazendo paninhos de prato. Ai
veio uma oficina de artesanato que a prefeitura promoveu. A Dona Benedita
apareceu ai. E o SEBRAE também. Juntamos vinte e cinco mulheres numa sala pra
aprender a técnica do amassar o barro e da queima da panela, mas ndo foi todo
mundo que aguentou, muitas delas abandonaram o projeto ainda no inicio, porque a
venda das panelas rendia pouco dinheiro. Entdo de vinte e cinco ficaram sé cinco.
Mas foi bom. Depois que a Dona Benedita deu a aula e 0 SEBRAE ensinou tudo de
design, de criacdo, eu acho que valeu a pena. Até o encontro com a designer, eu
nao tinha nem ideia do que era isso, mas lembro que a primeira atitude da designer
foi apresentar porque ela estava la, e entdo tudo correu bem. Até as meninas que
tinham desistido iam l& em casa pra eu contar como estava sendo, mas eu néao
contava. Ruim foi quando acabou. A gente teve que se virar sozinha, e ai era mais
dificil. Mas acho que a nossa historia é de sucesso. Eu tenho orgulho dela. H& pouco
tempo, logo depois desses desfiles, desse projeto que a mocga veio aqui, a gente
teve uma experiéncia ruim e conseguiu se reerguer sem a ajuda do SEBRAE, s6 da

prefeitura.

Autora — Vocé pode falar dessa experiéncia?

Artesd B — O nosso forno, que fica afastado da cidade, estava quase destruido, o
turismo estava em baixa e ndo havia mais apoio. Eu cheguei a pensar em mudar
dessa regido, mas também ficava pensando que podia formar um novo grupo e
ensinar novas mulheres, mas era fundamental vender para que novas pessoas se
interessassem pelo oficio que nao é facil, € pesado. Ai a populacdo comecou a
reclamar da fumaca, com razdo, porque quando queimamos nossas pecas na

cidade faz cheiro e fumacga. O prefeito na época construiu um galpdo e um forno
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afastado, mas como ndo tinha ninguém morando por |4, foram arrancados os
telhados e o forno ficou todo esburacado. Entramos em contato com o SEBRAE,
mas disseram que o projeto ndo existia mais. Eu achei injusto porque a gente tinha
aprendido a fazer isso por causa deles. Mas, fomos recorrer a prefeitura e tivemos
ajuda. O forno foi uma doac&o que conseguimos com a prefeitura. Mas agora o
nosso processo de produgdo mudou porque o forno elétrico ndo da o mesmo efeito
qgue o forno a lenha nas panelas. Entdo a gente passou a vender s6 de acordo com
a demanda, estamos nos reerguendo. O SEBRAE foi muito bom, mudou o foco da

gente, mas foi muito ruim quando precisamos.

Autora — Como foi o contato da estilista com vocés?

Artesa B — Foi bem depois do SEBRAE, né? Nessa época [final de 2004] a gente ja
vendia pro estado todo e também participava de uma exposicéo la no SEBRAE em
Sédo Paulo. Ligaram do SEBRAE, a moca veio. Ela ficou assustada quando viu so
cinco no galpdo amassando barro, e ficava falando “como vocés conseguem?”. Ai a
gente mostrou o amassar do barro, tinha umas panelas secas ja pra ela poder ver a
gueima, a gente lixou as panelas e queimou, mostramos como faz pra tingir e ela

parece que gostou de aprender. Mas ficou s6 um dia aqui.
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