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Resumo

A cana-de-agucar tem importante papel na econoragléira, impulsionando o pais como o
maior produtor do mundo. Dentre os produtos extsaida cana, destacam-se o acglcar, 0
etanol, que se apresenta como uma fonte renovawrdbustivel limpo, com menores taxas
de emisséo de diéxido de carbono (L@o ambiente, e a energia elétrica, que compde a
matriz energética brasileira, fazendo do setorcglcooleiro, um segmento atrativo para
investimentos nacionais e internacionais. Esteath@bconsiste em uma pesquisa multicaso
que identifica os fatores relevantes para o pracdsstomada de decisdo por investimentos
produtivos no setor sucroalcooleiro brasileiro. 8amesentados 0 contexto, a importancia e o
desenvolvimento do setor no pais, posteriormenfendamentacao teodrica relacionada a
tomada de decisdo e ao processo decisoério, abardaddsive os estilos decisérios. Serédo
apresentados ainda os fatores econdémicos, técriinaaceiros, administrativos, juridicos,
ambientais e contabeis referente as decisfes sotm&imentos em plantas industriais, além
dos aspectos metodoldgicos do estudo. A identlicagos fatores que exercem influencia
sobre o tomador de decisdo no setor sucroalcooleraim identificados, a partir de um
questionario, aplicado a dirigentes de cinco engsiesituadas nos estados de Sao Paulo,
Minas Gerais e Goias, e a analise quantitativadddss obtidos foi desenvolvida utilizando o
software SPSSSfatistical Package in Social Science for Windovs resultados revelaram
gue os principais fatores considerados pelos desssdo os fatores macroecondémicos,
relativos a melhores do produto no futuro, expa@atde elevacdo na demanda futura do
alcool e agucar, outro fator identificado refere &tores administrativos referentes ao valor
inicial necessario para implantacdo do projetoest&@p de gastos e custos operacionais e ao
tamanho da escala de producédo, os fatores téchjmms a reducdo de custos devido a
novas tecnologias e ao conhecimento acumulado sshigxnicas de producédo dos derivados
da cana-de-agucar, e por fim os fatores ambient@isulados aos impactos ambientais
atraves da poluicéo, degradacao ecoldgica e solo.

Palavras-chave:Tomada de deciséo; Investimentos produtivos; Setonoalcooleiro.



Abstract

The sugar cane-of-sugar has an important rolearBtlazilian economy, boosting the country
as the largest producer in the world. Among thedpets extracted from cane, stood out as
sugar, ethanol, which presents itself as a renensdlirce of clean fuel, with lower rates of
emission of carbon dioxide (COZ2) into the environimend power, which makes up the
matrix Brazilian energy sector began doing a segmatractive for national and international
investments. This study is a research multicase itemntifies the factors relevant to the
process of decision-making productive investmentsthie industry throughout Brazil. It
presents the context, importance and developmerthefsector in the country, then the
theoretical foundation related to decision makimgl alecision making, also approaching
decision-making styles. Will be presented also theonomic, technical, financial,
administrative, legal, environmental and accounti@lgting to decisions on investments in
industrial plants, in addition to the methodologjiaspects of the study. The identification of
factors that exert influence on the decision makehe alcohol sector were identified from a
guestionnaire answered by managers of five compda@ted in Sdo Paulo, Minas Gerais
and Goias, and quantitative analysis of data obthimas developed using the software SPSS
(Statistical Package in Social Science for Windowd)e results revealed that the main
factors considered by decision makers are the maormmic factors, regarding the best
product in the future, expectations of high futdesnand for alcohol and sugar, another factor
identified relates to administrative factors rethte the initial value necessary for project
implementation management, spending and operatsts and the size of the production
scale, technical factors related to cost reduatie® to new technologies and the accumulated
knowledge about the production techniques of thevaleves of sugar cane-of-sugar, and
finally the environmental factors linked to envimental impacts through pollution,
ecological degradation and soil.

Keywords: Decision making, productive investment, Sugar aidhol sector.
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CAPITULO |

INTRODUCAO

Este capitulo apresenta o tema, o problema, dole objetivos, as justificativas do

estudo, os instrumentos de pesquisa e por fiman@acao do trabalho.

1.1. Tema, problema e objeto de estudo

1.1.1. Otema

Este trabalho trata dos fatores que influenciatonaada de decisdo das empresas
pelos investimentos em estrutura de producdo. De&igrande importancia econémica da
energia oriunda da cana-de-acUcar brasileira, @ téefinido para este estudo‘f@tores
relevantes para a tomada de decisdo por investimerg em estruturas produtivas no
setor sucroalcooleiro”.

A decisédo por determinado investimento, em qualgetor, envolve sacrificio de
determinada quantia de recursos humanos, intelsctoeateriais e financeiros, e quanto
maior for o investimento, maiores quantias de mxsirdeverdo ser destinadas e, por
consequéncia, o0 seu retorno deve ser compativebauitrel de risco assumido.

Hoji (2008, p. 167) cita que as decisOes de imvestto devem ser tomadas com base
em informagdes cuidadosamente analisadas, poisroarefem 0s recursos de uma empresa
por longo tempo e seu retorno efetivo pode ser stenestimado no presente, o que gera
incertezas.

Todo o processo de tomada de decisdes financeitpger uma compreensao dos
principios de formacéo e utilizacdo das taxas desjdo mercado, taxa de retorno de projetos,
taxas de atratividades, viabilidade econémica,rdemitros. Para dar suporte a estas decisfes
de investimentos, Hoji (2008, p. 170) apresentaccimétodos de avaliacdo de alternativas
econbmicas, dentre eles 0: método do valor presigntieo; método do valor futuro liquido;
método do valor uniforme liquido; método da taxarima de retorno; e o0 método do prazo de

retorno.
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A avaliagdo de investimos por estes métodos denss determinacdo de valor de
determinado investimento em determinado tempo,jahildade de projeto em detrimento ao
tempo esperado de retorno. Cabendo ao gestor griqpdeterminar qual sera o método a ser
considerado e selecionar a melhor alternativa destrmento.

Assaf Neto (2008, p. 318) comenta que basicamemteprocesso de avaliacdo e
selecdo de alternativas de investimentos de capitadlve os seguintes aspectos bésicos de
estudo:

a) Dimensionamento dos fluxos de caixa de cada prapesinvestimento gerada;

b) Avaliacdo econémica dos fluxos de caixa com basgpheacdo de técnicas de analise
de investimento;

c) Definicdo da taxa de retorno exigida pelos progries de capital (credores e

acionistas) e sua aplicacao para o critério deaag@@® de projetos de investimento; e

d) Introducéo do risco no processo de avaliagéo destimaentos.

Ao analisar o estudo de avaliacdo e selecdo deetpsojde investimentos,
especificamente no setor sucroalcooleiro, devexs lem consideracdo as caracteristicas do
setor, bem como o fato de este constituir uma féoweecedora de combustivel e poder
apresentar-se como uma fonte de energia viavelpvéeel e atrativa para novos
investimentos.

O setor sucroalcooleiro abrange as empresas qdezem acucar e etanol, ou atuam
em algum elo da cadeia produtiva desses eleme@taacucar pode ser classificado em
diferentes tipos, de acordo com sua coloracdo mw de pureza do produto. O etanol ou
alcool possui duas variantes basicas, em funcoraj@orcdo de agua presente na mistura
final, como é o caso do alcool anidro, que é @ailz como aditivo a gasolina, e o alcool

hidratado, que poder utilizado como combustivedtdmmente nos motores.

1.1.2. O problema

Qualquer processo de tomada de decisdo por invagtis sofre influéncias de
diferentes fatores. A energia destinada aos aliseoti aos combustiveis estad em crescente
demanda no planeta, dentre eles, o acucar e ab@eO ultimo, como uma fonte alternativa
de combustivel renovavel, capaz de gerar incluswecréditos de carbono, faz do setor
sucroalcooleiro uma atracdo para novos investinsetdoempresas nacionais e estrangeiras.

Em busca de compreender as decisfes por investimensetor, este trabalho responde a
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seguinte questad)uais sao os fatores relevantes que influenciamoogsso de tomada de
decisao por investimentos produtivos no setor alcamleiro?

Para o desenvolvimento do estudo, com base natlitardifundia e com a utilizacéo
de informacdes obtidas diretamente nas empressstdosucroalcooleiro, busca-se descrever
os reais fatores que influenciam diretamente ossitidores do setor, bem como demonstrar

como ocorre 0 processo de tomada de decisdo pergmanalista.

1.1.3. Objeto de estudo

O objeto de estudo consiste em cinco usinas tdadies de acglcar e alcool, situadas
nos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e (Ggigs estdo entre 0s cinco maiores estados
produtores no Brasil (conforme anexos A e B) e dfi92responderam por 74,95% da
producdo de etanol do Brasil. A produgédo das eraprem estudo respondem a 3,09% do
total de Etanol produzido no Brasil e 4,12% da pgde dos estados de S&o Paulo, Minas
Gerais e Goias.

As empresas serdo analisadas a partir das resplostagus gestores e analistas a um
guestionario aplicado com a finalidade de iderdifias fatores que influenciaram a tomada de
decisdo das mesmas, ao utilizar a cana de acUmamppzduzir o etanol, e sdo afetadas de
diversas maneiras pelo ambiente no qual esté duseri

A escolha destas cinco empresas do setor sucobeilojustifica-se pelo fato delas se
destacarem entre as maiores produtoras do setwrasd, pela concentracdo de incentivos ao
plantio de cana nestes estados, por iniciativa @lergo. Adicionalmente, em Sao Paulo,
Minas Gerais e Goias, concentra-se a maior pageptantacées e unidades de producao do

pais, com forte crescimento e desenvolvimento hisas dez anos.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo geral

O autor busca, neste trabalho, identificar e isaralos fatores que influenciam as

decisdes dos dirigentes do setor sucroalcooleiram@stimentos em estruturas produtivas

nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Goias.
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1.2.2. Objetivos especificos

Os objetivos especificos sao:

1. Tracar um breve histérico da evolucdo do setor oslicooleiro que mostre a sua
importancia para a economia nacional.

2. ldentificar, a partir dos dados obtidos atravésqdestionario aplicado aos analistas e
decisores das empresas, objeto de estudo, ossfafoeeinfluenciam a tomada de deciséo
para investimentos produtivos.

3. Fazer uma andlise correlacionando os fatores delstana revisdo bibliografica as
informacdes obtidas com o levantamento de dadpesiguisa de campo.

1.3. Justificativa do trabalho

Este trabalho apresenta uma abordagem sistémia@ndlese, a qual considera os
fatores micro e macroecondémicos e os estilos deassque influenciam a tomada de deciséo
sobre os projetos de investimentos, consistindonagsm uma contribuicdo tedrica para o
campo dos estudos sobre decisdes de investimentagawidade produtiva.

Outra justificativa para o trabalho é a refles@abre as decisdes por investimentos no
setor sucroalcooleiro. Este, segundo Agéncia Natiato Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP, 2009), vem aumentando a srficpacdo na geracado de energias
renovaveis, contribuindo para a composicdo da manergética do pais e reduzindo a
emissao de dioxido de carbono ({@o ambiente. O setor tem, também, a oportunidade
obter receitas incrementais com a comercializagd® déditos de carbono. Assim, a
complexidade do processo de decisdo em um setabedco singular, exige que variados
fatores sejam considerados para a tomada de deeis&m, identifica-los, caracteriza-los,
analisa-los, constitui-se em um instigante trabdih@esquisa.

Fatores macroeconémicos e ambientais estdo levao#os paises a pensar em uma
nova matriz energética, limpa, renovavel e maiataarUm dos motivos € o valor médio
mensal do preco do petroleo, que nos ultimos camums foi negociado em Nova lorque,
conforme anexo C, ao preco de US$71,91 o barrB,@litros), alto se comparado a série
histérica desde o final da década de 1970 (fimride do petréleo) e ao custo de producédo do
bioetanol no Brasil, estimado em 0,28 US$/litro (HRS, 2008).

Conforme dados da Alcopar (2009), ha possibilidéelenaiores elevagdes futuras no

preco do petroleo, impulsionadas por conflitos texiees nas principais areas produtoras de
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petréleo no mundo, aliadas a perspectiva de escags@roduto ainda neste século XXI,
mesmo com a descoberta do pré-sal brasileiro. Jatoy € a necessidade de estabelecer
programas para reducédo de emissao de gases queéiguejn o meio ambiente, propostos no
Protocolo de Quioto.

Nesse contexto, o Brasil destaca-se no cenario islupadis possui uma experiéncia
de trinta e seis anos, no uso do bioetanol come falternativa de combustivel “limpo” e por
ser o primeiro pais a utiliza-lo em larga escadga somo combustivel ou através da adicao
compulséria do alcool anidro a gasolina, que apéimeiro semestre de 2007 era de 23% e
desde 2008 passou a ser de 25% (ANP, 2009).

Outro diferencial obtido pelo Brasil na utilizagdo etanol, refere-se ao incremento no
setor, obtido pela elevada producéo e comercid@zag veiculos médios movidos a alcool
ou a gasolina, os automoveis bicombustiveis flex fue|l o que possibilita maiores
possibilidades ao consumidor, que pode optar pelmbastivel que oferecer maiores
beneficios pelo menor custo.

Atualmente, em 2010, o setor sucroalcooleiro aptasealguns potenciais de
desenvolvimento, além da comercializacdo do etanadeus derivados, destaca-se na
utilizacdo de todos os residuos da cana-de-actaiar,como bagaco, folhas, pontas e o
vinhoto, que apds o processo de producdo do aleooinvés de serem descartados ainda
podem ser usados para co-geracao de energia,pamtaonsumo proprio das usinas, quanto
para venda no mercado de energia.

O levantamento dos reais fatores que influenciatonsada de decisbes no ambito
operacional, ou nas politicas de incentivos exte#nde grande importancia, para aprimorar
as oportunidades ja existentes e o desenvolvintenfoturas.

Em relacdo as empresas objeto de estudo, pardiseat@s fatores que influenciam o
processo de escolha entre projetos de investinmengetor, serdo utilizadas informacdes de
usinas e destilarias de acucar e alcool da regideste e centro-oeste do Brasil. A escolha
destas empresas deve-se pelo fato do setor agesensideravel crescimento nestas regides
do Pais, além de que as maiores empresas do sitorestabelecidas nestas localidades.

Este estudo contemplara os diferentes métodos alegdo de investimentos, bem
como caracterizara os tipos de investimentos dhesde alternativas considerando condi¢des
de risco.



21

1.4. Instrumento de pesquisa

Este trabalho recorre a literatura de dois cam@éscos distintos de conhecimento:
da avaliacdo econdmica de projetos e do estilsséiesi E uma dissertacdo que tem como
fonte de discusséo, os fatores de decisdo portimesgos, obtidos a partir das respostas a
um questionario, apéndice A, aplicado aos analestgsstores das empresas-objeto de estudo,
que utilizam a cana-de-agucar para produzir o éta#ngesquisa de campo, caracterizada
como multicaso, capta dados primarios dos analistaemadores de decisdo e oferece

informacdes para a analise sob o foco das tedtadas.

1.5. Organizacao do trabalho

Esta dissertacdo esta estruturada em mais capitulos, além deste introdutorio. No
capitulo 2 é apresentado um histérico do setormsaimyoleiro, que descreve a evolucéo e a
sua importancia para a economia brasileira. Notwapi3 sdo discutidos os aspectos
conceituais sobre fatores que influenciam a tontkeddecis@o, onde sédo abordados os estilos
decisorios e os diferentes parametros da avaliac@odmica de projetos. No capitulo 4 sdo
apresentados aspectos metodologicos do estuddyendo a tipologia de pesquisa, as etapas
para a sua realizacdo, o instrumento para a cdéetlados e 0s recursos computacionais para
o processamento dos dados. O capitulo 5 considedadns obtidos a partir do questionario
aplicado aos dirigentes e analistas pesquisadamsste na identificagdo, caracterizacéo e
analise dos fatores relevantes que influenciammatior de decisdes do setor sucroalcooleiro
pelos investimentos em capacidade produtiva. Né@wap6, sdo tratadas as consideracdes

finais, as recomendacdes e as sugestdes parapesssas.



CAPITULO I

HISTORICO E IMPORTANCIA DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
BRASILEIRO

Este capitulo apresenta a planta, a evolucaoricsté a distribuicdo da producéo da
cana-de-agucar no Brasil, a importancia econdmaaeador para a economia nacional, as
vantagens comparativas do Brasil com o Etanol etengial de desenvolvimento do setor

sucroalcooleiro.

2.1. A planta e histoérico da sua cultura no Brasil

A cana-de-acucar, segundo informacdes da Empressil®ra de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA (2010), pertence a familas dgramineas, com talho aéreo e
fibroso, vive por véarios anos, atinge de dois a@imetros de altura, é dividida em nés e
entrends, mais ou menos largos, dependendo dadadee O talho é constituido no seu
interior por um tecido esponjoso muito rico em suagocarado que pode ser extraido de
diversas maneiras.

A planta da cana esta constituida por quatro pariasipais, que sao: raizes, talho,
folhas e flores. As raizes tém a funcdo de abs@wsubstancias nutritivas do solo para servir

de alimento para a planta (Figura 1) e no processtne Util para a co-geracao de energia.

Raizes primarias

Ralzes seciundirias

Raizes sacundarias

Raizes do broto

Figura 1: Raiz da cana-de-acUcar
Fonte: NETAFIM, 2010.
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O talho é a parte de maior importancia econémioadé se obtém a matéria prima

para producdo do acucar ou do etanol (Figura 2).

Macos vasculares

| Anél de crescimento
- Banda da ralz

B Corte foliar

s . Sulco da gema

— Pegamento primordial

™+ Fenda de crescimento

Figura 2: Talho da cana-de-aglcar
Fonte: NETAFIM, 2010.

As folhas lancetadas, lineares, largas e agudessexgiam um nervo na veia central e

séo utilizadas como insumo para co-geragao deian&igura 3).

Figura 3: Folhas da cana-de-agucar
Fonte: NETAFIM, 2010.

A flor se desenvolve a partir do ultimo entrenéosqui caracteristica especifica para

cada variedade (Figura 4). Sua importancia estaferacer residuos vegetais para o solo.
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Figura 4: Flores da cana-de-acucar
Fonte: NETAFIM, 2010.

Segundo informacdo dagrobyte(2010), a importancia da cana-de-acucar pode ser
atribuida & sua mdltipla utilizacdo, podendo sepregadain naturg sob a forma de
forragem, para alimentagdo animal, ou como maf#iima para a fabricacdo de rapadura,
melado, aguardente, acucar e alcool.

O cultivo da cana-de-agucar é limitado fundamergabe pelo clima e solo. O clima
ideal deve apresentar duas estacOes distintas, queate e Umida, para proporcionar a
germinacgao, perfilhamento e desenvolvimento veigetaseguido de outra fria e seca, para
promover a maturacdo e consequente acumulo deosacaos talhos. Solos profundos,
pesados, bem estruturados, férteis e com boa daplecile retencdo sdo os ideais para a cana-
de-agucar que, devido a sua rusticidade, tambédesenvolve satisfatoriamente em solos
arenosos e menos férteis, como os de cerrado, podadividade maxima devera ser de 12%
e, se forem adotadas as colhedeiras automotrizisite maximo de declividade cai para
10%Agrobyte 2010).

Em relacdo ao histérico do seu cultivo no Bras#l,atordo com BNDES (2008), a
cana-de-agucar foi introduzida em Pernambuco, lagés o descobrimento do pais. O
primeiro centro acucareiro de que se tem notici@isuna Capitania de Pernambuco,
pertencente a Duarte Coelho, em funcédo das exeslennhdi¢cdes de clima e solo. Em 1532,
Martim Afonso de Souza fundou a vila de Séo Vicerta Sao Paulo, e criou o primeiro
engenho no Brasil, denominado S&o Jorge.
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Furtado (1999) cita ainda, que durante a introdulghatividade agucareira no Brasil a
producdo ficou concentrada basicamente nas regiéeBernambuco (Recife) e da Bahia
(Salvador), de modo a facilitar o escoamento dalyg@o, através dos portos, para outros
paises a baixo custo.

Prado Jr (1981) complementa ainda que, durante pesiedo inicial, a atividade
acucareira ficou restrita ao litoral de Pernambed®ahia dado que era a regido mais fértil,
enquanto que o interior destas regides compreerdiGes secas e um clima nada propicio
para tal fim.

Em menos de vinte anos as plantagfes de cana-darasgl espalharam pelo litoral
brasileiro, de forma que por volta de 1550 o piaer@a o maior produtor mundial de agucar.

Durante os séculos XVI e XVII, o acucar tornou-s@roduto mais importante da
economia colonial, época em que se desenvolvelamatho “ciclo do acucar’. A Zona da
Mata Nordestina e o Recéncavo Baiano eram os paieipolos dessa atividade, seguidos
por Maranh&o, Rio de Janeiro e S&o Paulo(BNDES3)200

A partir da abolicdo da escravatura, os engenhasl®iros ja incorporavam todas as
importantes inovagdes tecnoldgicas existentes nmmuCom a abolicdo, passou a dispor de
recursos financeiros que antes eram destinadosngrace a manutencdo de escravos. Dai
surgiram 0s chamados “engenhos centrais”, pre@gsdas atuais usinas de acgucar, que
iniciaram uma nova etapa na agroindustria canav{8iNDES, 2008).

Vérios fatores quase acarretaram o desaparecindenagucar brasileiro no mercado
internacional, levando o governo a adotar uma ipalide protecdo da agroindustria
canavieira, a exemplo de outros paises. A grande cnundial de 1929 acelerou esse
processo e, em 1933, foi criado o Instituto do Agteedo Alcool (IAA), principal simbolo da
intervencao governamental no pais, que em 1998 extinto.

Na primeira grande crise mundial do petréleo, adarem 1973, o pais importava
cerca de 80% de sua necessidade de consumo. Pamatamessa crise, o governo federal
idealizou trés programas: a substituicdo do dieslpleo combustivel e da gasolina por
outras fontes internas de energia. O Programa Naican Alcool (Proalcool) foi criado em
1975, com a funcao de regulamentar o uso do almdlo misturado a gasolina em todo o
pais, para reduzir a importacdo de Oleo cru e codéssa forma, uma crise no balanco de
pagamentos (BNDES, 2008).

A partir do lancamento do Proalcool, o governo imic uma operacdo de
financiamento, a partir de recursos do Banco Mungiassibilitando o aumento das areas

plantadas de cana-de-acUcar. Investindo nas usieascgUcar ja existentes, através de
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financiamentos, com a finalidade de instalar n@egpamentos, além da criacdo de cerca de
180 novas destilarias autbnomas nos diversos estadsileiros, com a producdo voltada
exclusivamente para a producéo de alcool.

Alguns estados como o Parana e a Regido Centre-@Qestpossuiam uma producao
simbdlica ou quase nula, tornaram-se grandes postut O Parand obteve um grande
crescimento e superou o estado de Alagoas, alcdmcansegundo lugar em producéo
nacional, so perdendo para Séo Paulo.

O Prodlcool havia atingido seu objetivo e introdozicom sucesso, uma nova fonte
energética baseada totalmente em tecnologia n&ckEmal987, a producao de alcool (anidro
e hidratado) atingiu 12 bilhdes de litros. Em 198% milhdes de carros eram movidos a
alcool no Brasil e 60% da gasolina haviam sido tsuiidos. Segundo BNDES (2008):

O Programa Nacional do Alcool apresentou variagagems em relacdo ao
uso de derivados de petroleo, em especial no querefgre ao
desenvolvimento tecnoldgico, a estratégia de atiast@to, ao desempenho
da economia, ao nivel de emprego e a preservacamalo ambiente
(BNDES, 2008, p. 4).

Atualmente, 36 anos depois, o Proalcool ja nddexade foi gradualmente eliminado
entre 1989 e 1999. Porém, em seu lugar, ficou tiotk estrutura para o Brasil, que se tornou
0 pioneiro no uso do etanol em larga escala, dipae um combustivel limpo e renovavel.
Neutro no que diz respeito as emissdes dos gasefedo estufa, que reduz em 50% a
emissdo de mondxido de carbono dos motores delegieuque possibilitou a substituicdo
total do chumbo tetraetila antes adicionado a gasobervindo como referéncia a varios
outros paises (BNDES, 2008).

A cana-de-acucar, desde que foi trazida para oilBtasn importante papel na
economia nacional, apontando o pais, segundo BN@2B@8), como o maior produtor do
mundo, seguido por india e Australia.

Segundo Furtado (1999), a atividade agucareira upoajumas caracteristicas
importantes a serem ressaltadas: 1) € uma ativigiaglexige grande monta de terras para se
produzir, pois é rentavel somente se produzida eandg escala; 2) exige uma grande
quantidade de mao-de-obra em seu processo de pmeéucolheita, e; 3) exige uma grande
monta de recursos para investimento principalmemtengenhos de refinacdo do agucar.

A partir das caracteristicas gerais desta atividaithela segundo Furtado (1999), para
0 sucesso do empreendimento € necessario: a) farasproducao; b) capital; ¢) mao de

obra, e; d) mercado consumidor. Em relacdo ao pontm, o Brasil possui em grande
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quantidade e ndo constitui empecilho para a formagiuma grande atividade econdmica
COmo a agucareira.

Da matéria-prima, a cana-de-acucar, produz-se gcataol anidro (aditivo para
gasolina), alcool hidratado, para os mercadosrotee externos, e energia a partir do bagaco
da cana, com demandas e dinamica de precos déser@iDES, 2008).

A cana-de-acucar é cultivada em mais de cem paisesa area de cerca de 20,1
milhdes de hectares, com maior concentracdo empaites. O Brasil € o maior produtor:
31,2% do total produzido em todo o mundo, de acoatho BNDES (2008).

O Brasil, de acordo com Alcopar (2009), é tambémaior produtor de acUcar
(18,5%) e etanol (36,4%), além de maior exportadandial de acucar (37,4%) e etanol
(50,4%).

Segundo a Associacdo de Produtores de Alcool eakcdo Estado do Parana -
Alcopar (2009) - o setor sucroalcooleiro apresemts, Ultimos 20 anos, um crescimento de
230,73%, e no periodo de 2000/2001 até 2008/2008roducdo apresenta crescimento

consistente e acentuado, conforme Grafico 1.
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Grafico 1: Crescimento da producéo de alcool no Bsil, em toneladas
Fonte: ALCOPAR, 2009.
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2.2. Distribuicdo da producéo de cana-de-acgucar rdrasil

A Figura 5 apresenta um mapa da producdo dedmagticar, que se concentra nas
regides Centro-Sul e Nordeste do Brasil. O mapatrajoem destaque, as areas onde se

concentram as plantacdes e usinas produtoras daraetanol e bioeletricidade.

1 2.000 Km

e ——

T - — = = = =

. Locais de produgdo
MG ey da cana e das usinas

Figura 5: Mapa da producao de cana-de-agucar.
Fonte: Unica (2009).

Grande parte de sua produgéo concentra-se na Regrim-Sul, sobretudo no Estado
de Séo Paulo, o principal produtor, conforme IBQ&0Q). A Figura 5 mostra que Séao Paulo
€ o0 Estado onde se concentra o0 maior numero dasusimplantacdes de cana-de-acucar no
Brasil, seguido pela Regido Nordeste, que estdalitaclas a 2.500 e 2.000 quilébmetros,
respectivamente, da regido norte do pais, ondeuipass clima totalmente diferenciado,
sendo comum a ocorréncia de um periodo com foltesas de Dezembro a Maio, nao
favoravel para o cultivo da cana-de-acucar.

A producdo de alcool no estado de Sdo Paulo seguesana tendéncia do setor,
dentre as safras de 1998/1999 a 2008/2009, conaqiestpara o periodo a partir de
2000/2001, que apresentou crescimento constamtirote apresentado no Grafico 2.
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Gréfico 2: Sao Paulo, o maior produtor do setor suoalcooleiro, em toneladas
Fonte: ALCOPAR, 2009

O estado de Minas Gerais também apresentou umroesgo consideravel, passando
de terceiro maior produtor do pais, para segundiormBste fato deve principalmente ao
incentivo do plantio de cana no estado, segundopalc (2009). Além do estado de Minas
Gerais, outro estado que vem apresentado grandeimento € o estado de Goias, que na
Gltima safra 2008/2009 apresenta-se como o quatormrodutor de alcool no Brasil.

O Grafico 3 mostra a evolugcdo da participacdo daesomes estados produtores de

alcool (fora Sao Paulo) nos ultimos dez anos.
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Grafico 3: Maiores estados produtores fora Séo Pao) em toneladas
Fonte: ALCOPAR, 2009.
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De forma geral, observa-se que a producdo da aagttcar tem apresentado
crescimento constante nos ultimos anos, com destaapa Sao Paulo, que produz oito vezes
mais que os estados de Minas Gerais e Parana. Rstémestados, juntamente com Goias,
buscam maior crescimento nos proximos anos, imdsm novas unidades produtivas e no

desenvolvimento de novas tecnologias.

2.3. Importancia econdmica do setor sucroalcooleinpara a economia nacional

O Brasil encontra-se como o principal produtor,stonidor e exportador de acucar e

alcool do mundo. Dentre os paises que mais impaotaioool etilico brasileiro, destacam-se

os Estados Unidos, Holanda, Jamaica e Japdo, aquesjmos ultimos anos, em média,

representam 65% das exportacdes brasileiras, coafQuadro 1.

Paises Volume (milhées de litros) Total %
2006 2007 2008 2009 Export. Total
Total Exportado 3.098.266  3.445.207 5.073.638 3B 14.913.257 100,00%
Estados Unidos 1.512.287 844.423 1.532.118 272.193 4.161.022 27,90%
Paises Baixos (Holanda) 332.219 790.777  1.326.306 78.385 3.127.638 20,97%
Jamaica 131.036 278.042 404.967 437.657 1.251.701 8,39%
Japéo 222.408 364.003 260.541 279.961 1.126.913 6%/|5
El Salvador 181.143 219.382 352.076 71.101 823.702 5,52%
Coréia Republica Da (Sul) 92.273 62.584 184.710 yeiils) 653.281 4,38%
Trinidad E Tobago 63.216 158.869 221.962 139.951 583.998 3,92%
Costa Rica 91.265 170.320 108.269 100.276 470.130 ,1593
india 10.074 0 65.726 367.570 443.369 2,97%
Nigéria 42.680 122.879 91.566 115.766 372.891 2,50%
Suécia 188.917 116.466 5.084 0 310.467 2,08%
Reino Unido 27.008 47.261 70.559 161.637 306.465 05%,
Virgens, llhas (Americanas) 0 52.141 185.969 13.051 251.161 1,68%
México 48.438 49.210 30.065 73.740 201.453 1,35%
Finlandia 0 19.986 41.108 26.812 87.906 0,59%
Venezuela 78.935 0 0 0 78.935 0,53%
Gana 6.075 33.172 19.602 14.803 73.652 0,49%
Suica 2.673 0 11.478 58.675 72.825 0,49%
Emirados Arabes Unidos 0 39.210 5.224 23.814 68.248 0,46%
Canada 18.855 4.250 37.467 0 60.572 0,41%
Porto Rico 10.371 13.993 10.087 22.150 56.601 0,38%
Filipinas 0 0 4.059 32.799 36.858 0,25%
Angola 3.012 11.661 9.813 8.158 32.644 0,22%
Cingapura 0 0 10.794 19.464 30.258 0,20%
Colémbia 10.320 5.390 8.112 2.420 26.242 0,18%
Africa Do Sul 2.006 0 5.502 12.278 19.786 0,18%
Turquia 12.856 3.747 0 0 16.603 0,11%
Austrdlia 0 0 6.325 9.622 15.947 0,11%
Franca 0 5.064 10.095 0 15.159 0,10%
Republica Dominicana 1.997 5.428 2.000 4.001 13.427 0,09%
Continua...
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Coréia Republica Popular
Democratica (Norte)
Bélgica

Equador

Gibraltar

Italia

Espanha

Chile

Serra Leoa
Paraguai

Bahamas

China

Nicaragua

Uruguai

Senegal

Arabia Saudita
Camarodes

Nova Zelandia
Virgens, llhas (Britanicas)
Costa Do Marfim
Gambia

Congo

Congo, Republica
Democratica do
Argentina

Panama

Israel

Libéria

Dinamarca

Siria, Republica Arabe Da
Cabo Verde
Marrocos

Peru

Togo

Bolivia

Austria

Alemanha

Malasia
Guiné-Bissau
Sudao

0
0
1
0
1
0
0

0

1.611
7.072

4.698
2.006
2.355

1.507
47

658
1.001

495

278
116

1.736

6.222
4.018
12.227

4.956
2.874

2.293
5.001
4.006

472
310

525
1.246

127
325

371

11.181

5.016

...Continuacagq

12.917

12.849
12.735
12.227
10.017
9.826
7.881
6.955
5.022
4.870
4.054
2.785
2.016
1.818
1.762
1.660
1.246
673
573
556
400
371

210
145
129
126
56
48
46
42
25
20

0

0,09%

0,0
0,09%
0,08
0,07%
0,0
0,05%

D%

%

7%

0,05%

0,03%
0,0
0,03%

3%

0,02%

0,01%
0,0
0,01%
0,0
0,01%
0,0
0,00%

1%

1%

D%

0,00%

0,00%
0,009

0,00%
0,00
0,00%
0,009
0,00%
0,0
0,00%
0,004
0,00%
0,009
0,00%
0,009
0,00%
0,009
0,00%
0,009

%

D%

Quadro 1: Principais paises importadores de alcodtilico brasileiro

Fonte: Alice Web, 2010
O setor sucroalcooleiro, hoje predominantementduytor de acgucar e alcool, ja é de

grande importancia para a economia do pais e agmddargos espacos para se desenvolver

também como co-gerador de energia elétrica.

Conforme informagBes do ProCana (2009), o setaroalaooleiro, na ultima safra

2008/2009, movimentou cerca de R$ 51 bilhdes, orgpeesenta 1,76% do PIB Nacional e

31,19% do PIB da Agropecuaria brasileira, envoleeid@.000 agricultores e gerando 4,5

milhdes de empregos diretos e indiretos.
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Segundo divulgacdo da Empresa de Pesquisa EnargdfieE (2009), uma empresa
do Ministério de Minas e Energia que elabora e ipabb Balango Energético Nacional
(BEN), com a contabilidade relativa a oferta e ansamo de todas as formas de energia no
Brasil, incluindo o etanol e seus derivados, a pead do setor atingiu 332.874 mil toneladas
de derivados da cana em 2008, entre bagaco dedeameicar, caldo de cana e melado de
cana. E ainda, a producéo de éalcool atingiu 27md@n3 em 2008, entre alcool hidratado e
alcool anidro. No Quadro 2, apresenta-se a proddaamana-de-acucar e alcool nos anos de

2008 e 2007, aléem da variacéo obtida nos dois anos.

Cana de Acucar

Descricdo Unidade 2008 2007 PN
Produgao
Bagago de cana-de-acucar 102 ton 143.340 134.550 5,54
Caldo de cana 102 ton 170.045 141.327 20,3%
Melado de cana 102 ton 19.489 16.193 20,3%

Frincipais usos
Caldo de cana/melado de cana
Producio de aleool em destilarias 102 ton 189.534 157.525 20,3%
Bagaco de cana-de-agucar
Industrial e setor energético 102 ton 133.724 125.582 B,5%
Geracdo de eletricidade 102 ton 9.545 8.967 6,5%

Mota:
Caldo e melado de cana: so considerados apenas as quantidades associadas 3 producio de ilcool.

Descrigao Unidade 2008 2007 £ %
Producdo
Alcool hidratado 108 m? 17.563 14.303 22,8%
Alcool anidro 107 m? 9577 8254 16,00
Principais usos
Transportes
Alcool hidratado 108 m?3 13.290 10,366 282%
Alcoal anidro 107 m? £.204 6.227 1,1%
Alcool etilico
Exportacées 107 m? E124 3.533 45 0%
Matéria prima 108 m? 720 693 E 4%

Quadro 2: Producéo de cana-de-agucar e alcool no &sil
Fonte: EPE (2009).
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Conforme dados da producéo, percebe-se que arossgo medio obtido em 2008 na
producdo da cana-de-agucar foi de 15,70%, enquanpooducdo do alcool a variacdo média
chegou a 19,40%, devido a maior participacdo dpsreacoes.

Em relacdo a participacdo na geracéao total degien®rimaria produzida no Pais, o
setor da cana-de-acUcar apresentou um constastneeato nos Ultimos oito anos (Quadro
3). Em 2007 e 2008, a producéo de energia pringapartir dos produtos da cana-de-agucar
somaram 40.458 x $@ 45.019 x 1btep (toneladas equivalentes de petréleo), repraseo
respectivamente 18,1% e 19% do total da energ@dugrda no pais (EPE, 2009).

'
FOMTES 1908 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 2008
NAD RENOVAVEL 482 B0 534 550 53,1 52,2 527 526 514 516
PETROLED /7 HE 427 431 42, 03 420 421 05 397
3AS NATURAL 81 86 89 8,8 85 83 08 83 81 9,0
CARVAQ VAPOR 1,4 17 14 11 10 11 12 10 1,0 11
CARVAD METALURGICO 0,0 00 0,0 00 0,0 0,1 0,1 00 0,0 0,1
URANIO {U308) 0,1 04 19 15 19 07 1,1 1,6 17
REMCVAVEL B8 420 468 450 463 478 473 474 486 404
ENERGIA HIDRAULICA 17,2 17,1 147 14,1 143 14,5 145 142 144 134
LENHA 15,1 150 143 136 141 14,2 142 135 122 124
PRODUTOS DA CANA 16,8 130 146 145 154 15,4 155 166 181 180
OUTRAS RENOVAVEIS 27 29 30 29 31 31 32 3z 13 6
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Quadro 3: Produgéo de energia primaria no Brasil
Fonte: EPE (2009).

Em 2009, o setor compde-se de 373 usinas e diestjlarcontribui em R$ 13 bilhdes
com impostos e taxas pagas ao governo, além dstin®$ 6 bilhdes por ano em novas
tecnologias e novos projetos (ProCana, 2009).

Em relacdo a utilizacdo do etanol, um dos proddersrados da cana-de-acucar, 0
pais se destaca na comercializagdo de veiculososmé@ddvidos a alcool ou gasolina, os
bicombustiveis odlex fuel A venda deste tipo de veiculos, segundo a UNIZZ09), em
2006 era de 1.430.334 unidades, em 2007 foram piawoki1.995.090 veiculos, e a producéo
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no ano de 2008 chegou a 2.329.247 unidades. Ektm@psomado ao acumulado de 2003-
2008, resulta no total de 6.943 milhdes de unidadesenda de veiculos bicombustiveis
cresce a cada ano, permitindo estimar que nos rpo&ianos a venda de automoveis e
veiculos leves atinja a meta de 100% com tecnolibgxafluel Em 2008, 91,47% da venda
total esta voltada para veiculos bicombustiveiguanto 8,53% destinam-se aos demais usos
(gasolina e alcool), além dos veiculos leves commiérados a diesel (UNICA, 2009).

Os residuos da cana-de-agucar podem ser usados@geracido de energia para
consumo proprio das usinas, bem como para venaaencado de energia, conforme citado
acima. Diversas tecnologias de producdo de etadgsel a partir da utilizagdo do bagaco
estdo sendo desenvolvidas em todo o mundo, inelusivBrasil, a fim de atingir estagio de

comercializagcdo nos proximos anos.

2.4. Vantagens comparativas do Brasil com o etanol

Antes de comentar sobre as implicagcbes ambientiprdducédo do bioetanol no
Brasil, é necessario citar que um ponto fundamehtal existéncia de uma legislacdo que
oriente os produtores para as melhores praticagha acdes que degradem o meio ambiente.
Com esse proposito, de acordo com BNDES (2008p paimplantacdo e a operacdo de
usinas de acUcar e bioetanol no Brasil, € necessdns termos da Resolucdo Conama
237/1997, que sejam adequadamente cumpridas 8és te um licenciamento ambiental,
caracterizadas pela obtencéo das seguintes licencas

a. Licenca Prévia (LP) — aprova a localizacdo, a coc@e e estabelece requisitos
basicos e condicionantes a serem atendidos nasdegeintes;
b. Licenca de Instalacdo (LI) — autoriza a instalagdanclui medidas de controle

ambiental; e

c. Licenca de Operacéo (LO) — autoriza a operacao amdsnprimento das exigéncias

estabelecidas nas licencas anteriores, devendersmsrada periodicamente.

Os documentos béasicos para esse processo deidivemto sdo o Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e o respectivo Relatério de Impastibre o Meio Ambiente (RIMA). E
obrigatéria a realizacdo de audiéncia publica pala apresentacdo e a definicdo de uma
compensac¢do ambiental, como o plantio de espéaidésms ou a formacdo de uma reserva

natural permanente. As exigéncias apresentadagpasiucdo desses estudos e 0s requisitos
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a serem atendidos séo estabelecidos pela legiskdégamodo crescente, em funcéo da
capacidade de processamento das unidades agroiagdustio caso de projetos de menor
capacidade ou alteracdo do processo, que nao sajssadores de impactos ambientais, como
a ampliacdo de sistemas de co-geracao, pode-se exigRelatério Ambiental Preliminar
(RAP), em um procedimento simplificado.
Os temas mais relevantes associados aos impachisrdais na produgéao da cana-de-

acucar e bioetanol séo:

* Emisséo de gases de impacto global — reducéo ds@onile gases de efeito estufa;

» Emissédo de gases de impacto local — associadcsiraapré-colheita da cana,

« O uso de recursos hidricos e disposicéo dos eélsgimiclusive vinhaca

* O uso de defensivos agricolas;

* O uso de fertilizantes;

* Aerosao e a protegéo da fertilidade do solo; e

» Biodiversidade — preservagdo de uma area comoveeksyal.

A partir do controle destes possiveis impactosbiantais e aproveitando do
conhecimento obtido, outro fator importante pardesenvolvimento do pais, é que assim
como diversos outros paises situados na regiadcatopmida do planeta, o Brasil possui
terras disponiveis para uma expressiva expans@oodacao agricola, podendo produzir de
forma sustentavel alimentos e bioenergia, semgaeabrir mao de seu patrimonio florestal.

Todo o setor agricola vem apresentando crescineamtstante nos ultimos anos, e o
cultivo de cana no Brasil segue este crescimenton. dds fatores que influenciam este
expressivo crescimento, especificamente da aredapla em cana, principalmente na regido
Centro-Oeste do pais, entre 1998 e 2007, devdesaléncia da agroindustria de expandir-se
nas regides proximas as areas que apresentam atipogr condicdes edafoclimatiéas
adequadas.

Segundo informagdes do BNDES (2008), o cultiveaa@a no Brasil em 2007 ocupou
7,8 milhdes de hectares, o que representa ceramderco da superficie ocupada pela soja e
metade da area cultivada com milho, e aproximademeatade da cana produzida se destina

a fabricacéo do bioetanol.

! Subproduto da producéo do etanol que é rica em égutrientes organicos.

2 A expressdo “condicbes edafoclimaticas” referesecdracteristicas definidas através de fatores €io0 m
ambiente tais como o clima, o relevo, a litologi@&iicia que tem por objeto a formacgéo das rocliesrsntares
na constituicdo e distribuicdo pelo globo terrgsmeemperatura, a umidade do ar, a radiacagoode solo, o
vento, a composicao atmosférica e a precipitagiogdl (BNDES, 2008)
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O Brasil possui uma superficie total de 851,4héiek de hectares, em grande parte
coberta por florestas tropicais. A area das prdpdes rurais brasileiras, excluindo areas
protegidas, corpos d’agua e areas inaptas pareudigra e as reservas legais de formacdes
nativas, somam 354,8 milhdes de hectares (42%edatatal do pais), que sdo dedicadas as
pastagens naturais e plantadas, silvicultura, dtase nativas e lavouras perenes e anuais,
BNDES (2008).

Em relacdo ao potencial de expansdo da cultureada-de-acucar no Brasil, ainda
segundo BNDES (2008), o Centro de Gestao de Estastoatégicos (CGEE) com o Nucleo
Interdisciplinar de Planejamento Energético (NI@RB)Universidade Estadual de Campinas,
realizou um levantamento das areas no Brasil cotenp@l para producdo de cana, com
auxilio de mapas de solo e mapas climaticos, qusideram as disponibilidades hidricas e as
declividades dos terrenos (que precisam ser mergues12°, para facilitar a colheita
mecanizada), as areas protegidas ou de presen@csultado apresentado mostra que o
equivalente a 121,8 milhbes de hectares (33,7%othl tlas propriedades rurais) estédo
localizados no Centro-Sul do Brasil. Essas areassaptam relevo plano ou suavemente
ondulado, com solo e clima adequados para a cutucana-de-agucar.

Esta expanséo da producéo do bioetanol pelassubmaaileiras é impulsionada pela
incorporacdo de processos inovadores e o desemaitd tecnolégico do setor, pois
aumentam a eficiéncia da producgéo e progressivg@eddos impactos ambientais.

As novas oportunidades de producéo bioenergétipartiem de processos em fase de
desenvolvimento em instituicbes de pesquisa gowentais ou vinculadas a iniciativa
privada, dedicadas ao aproveitamento dos subpmdigimcelulésicospara a producdo de
bioetanol e eletricidade, bem como da agregacaoodbecimento a cadeia produtiva do
bioetanol de cana-de-acucar, envolvendo melhoramgenhético, mecanizacédo agricola,
gerenciamento, controle biologico de pragas, ragain de efluentes e praticas agricolas
conservacionistas (BNDES, 2008).

O baixo custo de produgdo do bioetanol no Brasih, torno de 0,28 US$/litro,
representa aproximadamente 30% do preco médio ng@avdo produto em todo o pais,
segundo BNDES (2008), o que proporciona vantagensaario final do bicombustivel. Pois

os distribuidores do setor sao beneficiados, pae o governo federal, com reducdes das

% Substancia carbonada relacionada fisiologicamerttelw@ose e que constitui com esta a parte essatwia
tecido lenhoso. Os materiais lignocelulésicos tdm seia composicdo basicamente celulose, hemicel@ose
lignina, na proporcao aproximada de 40 a 50%, 30% e 25 a 30% respectivamente, variando em fudg&o
tipo de material. Esses compostos formam uma asruiomplexa e compacta, cujas caracteristicaséamb
dependeréo do tipo de material a ser processagagbau palha de cana e diferentes variedadesnde eatre
outros), BNDES (2008).
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aliquotas do ICMS (Impostos sobre Circulacdo decifdorias e Servicos), IRPJ (Imposto de
Renda Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuicdo Sosmbre Lucro Liquido) para
comercializacao destes produtos.

De modo geral, segundo o IBGE (2009), a competdnle do pais no plantio da cana-
de-agucar e as vantagens em um futuro mercadmacienal de bioetanol devem-se por
varias razoes:

1. tem mais de trinta anos e seis de experiéncia cogrgma de biocombustiveis, que é
modelo para varios outros paises;

2. foi o primeiro pais a utilizar o alcool em largaa&s, diretamente como combustivel
ou através da adicdo compulséria de alcool anigyasalina;

3. € 0 maior produtor e 0 maior consumidor do mundo;

4. tem maior capacidade de expanséo da producaoejpagsui terras disponiveis — sao
121,8 milhdes de hectares de terras que podema®poradas ao processo produtivo
de maneira sustentavel;

5. domina a tecnologia de producéo, tanto na parieadgrcomo na industrial; e tem os

custos de producao mais baixos do mundo

2.5. Potencial e perspectivas de desenvolvimento sktor sucroalcooleiro

O setor apresenta alguns potenciais de desenvaitomentre eles destaca-se o uso do
bagaco da cana e demais residuos ja citados, gqieEmpeer usados para co-geracao de
energia, além do fato de que diversas novas tegiaglale producdo e comercializacdo de
etanol a partir da utilizacdo do bagago estédo sdadenvolvidas em todo o mundo e poderao
atingir estagio comercial nos proximos anos.

Segundo informacdes do site ProCana (2009) o merdaasileiro de etanol
apresentou um crescimento nos ultimos anos, etia geste crescimento, a maior produtora
de petréleo do Pais, a Petrobras, iniciou um ptenonegdécios na area de biocombustiveis em
2009, com projecao até o ano de 2013. A primeiragpi@a foi acordada pela empresa com a
usina Iltaruma, em Goias.

A previsdo, segundo ProCana (2009) é de que 4i& 2@rca de 1,9 bilhdes de litros
de etanol sejam exportados pelas usinas da Petrebdg8 bilhdo de litros dirigidos ao

mercado interno. Mais 200 milhdes de litros ser@ogzidos pela companhia na Colémbia.
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De acordo com a Unido da Industria de cana-deaactit/NICA (2009), o indice de
mecanizagdao da colheita nos canaviais brasileiomal festacionado em 30% durante dez
anos, entre 1997 e 2007. De la para c4, o indicd de mecanizacdo nos 6,8 milhdes de
hectares de canaviais do Pais ja € de 38%, massalghricantes acreditam que exista um
potencial para chegar este indice a 75%. Pararedsta indice de mecanizacdo da colheita
para 75% seriam necessarias a instalacao de raisilynidades produtivas.

Entre as diversas diretrizes, conforme UNICA (20883taca-se aquela que antecipa
0s prazos legais para o fim da colheita da canacdear com o uso prévio do fogo nas areas
cultivadas pelas usinas. Essa pratica agricolapnderada “queima controlada da palha da
cana” é necessaria para a sua colheita manualpsemprego de maquinas. O governo do
estado de Sao Paulo, dentre os produtores do Béasim dos Unicos que ja dispde de
instrumentos legais para evitar a queima.

Além da queima controlada da palha de cana, @&t dispde sobre outros temas
de enorme relevancia, como: conservacado do sofs eetursos hidricos, protecdo de matas
ciliares, recuperacdo de nascentes, reducdo dedarisitmosféricas e cuidados no uso de
defensivos agricolas, UNICA (2009).

Sob diversos pontos de vista, o etanol brasilegaca@ha-de-agucar € produzido de
maneira sustentavel, nos aspectos sociais, ecoo®miambientais, representando atualmente
a melhor e mais avancada opcao existente no musr@oppoducdo de biocombustiveis em
larga escala. A Unido da Industria de cana-de-ac{a#9) cita algumas perspectivas de
desenvolvimento para o setor nos proximos anos:

a) Balanco Energético:o balango energético do etanol brasileiro (enesgidida no
combustivel em comparacdo com a energia fossilaugatla produzi-lo) é de
aproximadamente de 9.3, cerca de quatro vezes noplieco etanol de beterraba e
trigo e quase cinco vezes superior ao etanol prddute milho.

b) Gases de Efeito Estufasegundo diversas estimativas, calculadas com lmase n
analise de ciclo de vida do produto, o etanol kras| produzido de cana-de-
acucar, reduz as emissdes de gases de efeito estufanais de 80% em
substituicdo a gasolina.

c) Produtividade: o etanol brasileiro apresenta a maior produtividaahelitros por
hectares quando comparado as demais alternativagiaBto o etanol de cana
brasileiro produz cerca de 6.800 litros por hectarele beterraba europeu nao
ultrapassa 5.500 litros por hectare e o milho araro aproximadamente 3.100

litros por hectare. Além das implicacfes diretas custos de producdo do etanol,
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a produtividade em litros por hectares também énuportante fator relacionado a
crescente escassez de recursos para producameetalk e energia.

Além destas vantagens comparativas entre a caagtttar brasileira com demais

fontes alternativas de energia, de acordo com UNI@B809) existem ainda outros

diferenciais que podem ser obtidos a partir de aneth praticas agricolas e ambientais da

cana-de-agucar brasileira, como:

Consumo de Fertilizantes:a utilizagdo de fertilizantes na cultura de caeadicar
no Brasil € baixa, aproximadamente 0.425 tonelaashectare, enquanto que o
cultivo da soja utiliza aproximadamente 0.650 tadat por hectare. Isto se deve
principalmente a utilizacdo de residuos industrégsproducédo do etanol e acucar,
como a vinhaca e a torta de filtro, como fertiliesnorganicos. Além disso, o uso da
palha da cana deixada sobre o solo apdés a coll@itacipalmente nas areas
mecanizadas, vem a aperfeicoar todo este procemsterenos de reciclagem de
nutrientes e protecao do solo.

Consumo de Defensivoso uso de inseticidas na cana-de-acucar no Brasiix® e o

de fungicidas € praticamente nulo. As principaiagps da cana sao combatidas
através do controle biolégico de pragas e comex&elde variedades resistentes, em
grandes programas de melhoramento genético.

Perdas de Solo:a cultura da cana no Brasil é reconhecida hoje gmesentar
relativamente pequena perda de solo (cerca de tbRegladas por hectare). Esta
situacdo continua melhorando com o aumento da iteleem queima da palha de
cana e com técnicas de preparo reduzido, levanuErdas e valores muito baixos,
comparaveis ao plantio direto em culturas anuais.

Uso de Agua:a cana-de-agtcar no Brasil praticamente no é@dtsigAs necessidades
hidricas, na fase agricola, sdo sanadas naturameld regime de chuvas das regides
produtoras, principalmente no Centro-Sul do paispraplementadas pela aplicacao
da vinhaca em processo chamado de fertirrigacaoiv@ss de captacdo e lancamento
de 4gua para uso industrial tém sido reduzidostandialmente nos ultimos anos, de
cerca de cinco metros cubicos por tonelada pareacde um metro cubico por
tonelada processada.

Auto-suficiéncia Energética: toda energia utilizada no processo industrial da
producao de etanol e acucar no Brasil € geradaaddas proprias usinas a partir da

queima do bagaco da cana. Este processo, chamadw-geracdo, consiste na
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producédo simultanea de energia térmica e energfidacal a partir do uso de biomassa,
capaz de suprir as necessidades da usina e progggie excedente para a rede

publica de energia elétrica.

A cultura da cana-de-aglcar no Brasil apreseateas vantagens sobre as demais
fontes de bioenergia: menor utilizacédo de fertiitea e de defensivos agricolas, além de co-
geracdo de energia para o funcionamento da usstas Edo algumas razdes para o setor

merecer 0s crescentes investimentos.



CAPITULO Il

FUNDAMENTACAO TEORICA

As teorias e conceitos utilizados para sustenfaieaente pesquisa sao apresentados
em quatro partes: (1) O processo de tomada deadeq®) Os fatores que influenciam a
avaliacdo econbmica de projetos de investimenjdé3fatores especificos que influenciam a
decisdo no setor sucroalcooleiro e; (4) A discugsamrganizagdo dos aspectos tedricos para

o tratamento dos dados deste trabalho.

3.1. O Processo de tomada de decisao

A tomada de decisdo pode ser definida, de acoodo Daft (2002, p.372) como 0
processo de identificacdo e de solucéo de problelms®rganizacdes, variando conforme a
complexidade e desenvolvimento de cada empresac&ssario que o decisor conheca todas
as caracteristicas do setor e tudo que pode afethdm como suas alternativas de
investimentos, para assim, decidir como aplicars secursos, conforme apresentado na

Figura 6.

Selegio do melhor -
caminho alternativo
de agio proposto.

Decisdo programada?
Decisdo ndo programada?

As condigbes
ambientais sao
monitoradas para
diagnosticar os
problemas existentes.

Figura 6: Processo de tomada de deciséo
Fonte: adaptado de Daft (2002, p. 372).

O processo de tomada de decisdo envolve divemtose$ que podem afetar o
desenvolvimento de uma empresa, desde as quegp@exionais até as estratégicas, como a

escolha da melhor alternativa de investimento.
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Daft (1999) ao tratar o processo de tomada des@lieatonsidera os fatores macro
ambientais como os principais influenciadores nais@e. A empresa deve partir da
identificacdo do problema, em seu préoprio ambienbeiscar a solu¢cdo, com procedimentos
internos.

Neste contexto, “a tomada de decisdo organizacérfiormalmente definida como o
processo de identificacdo e de solucdo de problefbast, 1999, p. 263). Segundo o autor, 0
processo de decisédo contém dois estagios princgpaismeiro, de identificacdo do problema,
onde as informacdes sobre as condicdes ambientaigaaizacionais sdo monitoradas para
determinar o desempenho e diagnosticar a causfaldas. O segundo estagio, o de solucao
de problemas, se d4 quando os caminhos alternatigoacdo sdo considerados e uma
alternativa € selecionada e implantada.

As decisdes organizacionais variam em complexi@apledem ser classificadas como
programadas ou ndo-programadas. As decisOes pradasnsao repetitivas e bem definidas,
com procedimentos para resolver o problema. Sao dsmturadas porque os critérios de
desempenho normalmente séo claros, informacdesiadies) sobre o desempenho atual estao
disponiveis, as alternativas sao facilmente edpaddés e existe uma certeza relativa quanto
ao sucesso da alternativa escolhida

As decisbes ndao-programadas sao recentes e nimidde e nao existem
procedimentos conhecidos para resolver o problé&ites. surgem quando uma organizagéo
nao percebeu antes um determinado problema e @Emdeater como reagir. Nao existe um
critério de decisdo definido. As alternativas sagprecisas. Existe incerteza no que diz
respeito & solucdo proposta e se esta ird solucionproblema. Normalmente, poucas
alternativas podem ser desenvolvidas para umadteni&o-programada, assim uma solucao
Unica é feita sob medida para o problema.

As decisbes nao programadas, especialmente camsplk&m sido chamadas por Daft
(1999, p. 263)e “perigosas”, porque a simples definicdo do mnolal pode tornar-se uma
tarefa complicada. Os problemas perigosos estamiades aos conflitos gerenciais sobre
objetivos, alternativas as mudancas rapidas densténcias e as relagdes confusas entre os
elementos da decisao.

Os executivos e as organizagdes atuais estdubdeom uma porcentagem mais alta
de decisdes ndo-programadas por causa do ambiemieegarial rapidamente mutavel.

Securato (1996), considerando as mesmas varianbieratais, comenta ainda que:

Particularmente, na &rea financeira das inddstiies bancos, do comércio e
das demais atividades econbmicas, 0s homens dencéisa estdo
constantemente sujeitos as tomadas de decisdesmgitas vezes, podem
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representar o fracasso ou o sucesso de determpragido, principalmente
em economias téo atribuladas quanto a brasileEE€(BRATO, 1996, p. 15).

Atualmente, em 2010, a economia brasileira enaesdr num estagio de forte
estabilidade, pois mantém as taxas de inflacdoraladfs, ndo possui altas de precgos
repentinas e se sustenta sem oscilacdes suasiapa®s, desta forma, outros fatores podem
afetar os executivos, e o instante da tomada dsateé um destes fatores determinantes para
0 sucesso de uma organizagao.

O entendimento de que todas as decisfes da engdi@$amadas para o futuro torna-
se essencial, porém, elas sempre serdo baseadastadas a partir de informacgfes obtidas
no passado e, principalmente, no presente, coasidero horizonte de planejamento, que
podera variar do curtissimo até o longo prazo. Dé&stma, o0 instante mais importante é o
momento da decisédo, que acontece no presente.

Securato (1996, p. 18) trata alguns elementosagtecedem a tomada de decisao e
que podem influenciar o decisor:

a) Experiéncia: provém do conjunto de situacdes vividas por umaqze® que sera
maior conforme o niumero de exposi¢des sofridasntieira processo decisorio. Além
da quantidade de exposicfes € necessario consideraliferentes processos de
decisdo, o nivel de responsabilidade do envolvadom que foi compartilhada a
deciséo e os resultados obtidos;

b) Julgamento: o administrador decidirdA com base em sua expésiénoas o
julgamento requer dele algo mais. Algumas ocasgégem certas habilidades do
tomador de decisdo, que contrariam suas expergncse relacionam com questdes
politicas da organizacdo, assim o0 decisor sera sponsavel pelo exame da
possibilidade de a decis&o ser ou ndo efetivada.

c) Ambiente: o ambiente deve ser analisado antes e depoisaisideE fundamental
que o ambiente, do ponto de vista anterior aontstda decisdo, seja cultivado para
que se facilite o processo decisorio, atentandtuao de informacgdes e a consciéncia
do grupo que decide em relacdo a sua cultura. Smnit de vista da ‘pos-deciséo’,
deve-se levar em conta que as decisbes poderdr afetpessoas, suas crengas,
opinides e conceitos pré-estabelecidos.

A melhor maneira de evitar possiveis reacdesd@aisor ter uma ampla visdo do
ambiente e suas consequéncias, além de deixar @larocesso decisorio. E dentro deste
Quadro que se torna importante ao gestor, ndo &Bmada de decisdo, mas também a

justificativa e planejamento da escolha realizada.
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Para que este planejamento ocorra da melhor feasaivel, Russo e Schoemaker
(1993, p. 17), citam que o processo de tomada diesGbs pode ser dividido em quatro
elementos principais. A Figura 7, apresenta oqs®su de tomada de decisdo, representado

estes elementos:

Figura 7: Elementos da tomada de deciséo
Fonte: adaptado de Russo e Shoemaker (1993, p. 17).

Todo administrador de decisdes deve, consciemtenapnscientemente, passar por
cada um destes elementos, que buscam:

1. Estruturar: definir o que deve ser decidido e determinar,atené preliminar, que
critérios o fariam preferir uma opcao em detrimetgmutra. Determinando assim um
ponto de vista a partir do qual eles e os outras enfocar a questdo e quais 0s
aspectos mais importantes;

2. Colher informagdes: procurar tanto os fatos reconheciveis como as astas
razoaveis a respeito dos “ndo-reconheciveis”, séces para tomar a decisdo. E
necessario evitar falhas, como o excesso de cgafiaaquilo em que atualmente
acreditam e a tendéncia a buscar informacdes qigmem suas inclinacoes;

3. Chegar a conclusdouma estruturacéo perfeita e boas informacdes namtgan uma
deciséo correta. As pessoas ndo podem tomar amsistente boas decisdes usando
apenas critérios intuitivos, mesmo dispondo de slaglaelentes. Uma abordagem
sistematica forga o decisor a examinar varios aspeconduzindo, muitas vezes, a
decisbes melhores do que fariam em horas de tadakorganizado.

4. Aprender (ou deixar de aprender) com ofeedback: estabelecer um sistema para
aprender com os resultados de decisdes passadas.pts via de regra, significa
manter o acompanhamento daquilo que o decisor aspeque acontecesse,
resguardando-se sistematicamente contra explicagfeistas e assegurando-se de
rever as licbes produzidas pdeedbackna proxima vez em que surgir uma decisdo
semelhante.

Estas quatro fases provéem a espinha dorsal de gqo@os os processos de decisédo,
porém, ndo precisam ser efetuadas na sequénceenfada. As informacdes obtidas na fase
de coleta das informacbes devem inspirar o tomatdordecisdo a reformular as suas

alternativas. Aléem disso, um problema complexo paxdgir uma série de decisbes menores,
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cada uma das quais envolverd varias decisdes deuestdo, varios esforcos de coleta de
informacgdes e varias etapas para chegar a condR&ESO E SCHOEMAKER, 1993).

A partir do estudo do processo de tomada de @&mcBriveret al. (1990) discutem
este processo e comentam ainda sobre os estiltecd#io que os gerentes utilizam ao tomar
decisdes. Os autores desenvolvem um modelo basmaddois fatores de decisdo, que
combinados entre si, podem ser classificados eco @stilos de deciséo.

Driver et al. (1990), apresentam um modelo basico de estilo deatefundamentado
em dois elementos da decisdo, o primeiro refeamselume de informacdes utilizado ao se
tomar uma decisdo, denominado uso de informac¢dessegundo que trata do numero de
alternativas consideradas, chamado foco. Com lagauso de informacdes, 0s gerentes
podem semaximizadore®u contentaveis

O gerente maximizador deseja 0 maximo de info@sgelevantes para tomar uma
decisdo, jA o contentavel, ao contrario, € umaopesinamica que deseja apenas as
informacgBes necessarias para chegar a uma decisao.

Além da classificacdo pelo uso de informacfesposatiores de decisdes podem ser
classificados a partir do nimero de alternativassicleradas, alguns sa@aidirecionadosno
sentido de que consideram o problema tendo em &isfaresentagdo de uma Unica solucao,
outros sadomultidirecionados pois procuram desenvolver uma variedade de opedes
respectivos prés e contras antes de decidir. Ar&i§uapresenta, de forma clara, este modelo
basico de decisao.

Deseja o maximo de informagdes relevantes
para tomar uma decisdo

Deseja apenas as informacdes necessanas
para chegar a uma decisdo

Consideram o problema tendo em vista a
apresentacdo de uma unica solugdo

Desenvolvem uma variedade de opcgoes e
respectivos prés e contras antes de decidir

Figura 8: Modelo de estilo de decisédo
Fonte: Adaptado de Driver, et al (1990).

Estes elementos de utilizacdo de informacfes, cmadbs com a quantidade de
alternativas, formam cinco estilos de tomada désdes, segundo Drivet al. (1990, p. 17):
a) O estilo decisivoé contentavel e unidirecionado. Utiliza um minideinformacgdes
para tomar uma decisao, utiliza de pouco planejiomeaspeita muito a hierarquia

organizacional e geralmente decide a partir de Umea alternativa, para resolver
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rapidamente um problema e imediatamente direcisnas atencfes para 0 proximo

problema.

Neste estilo, o tomador de decisdo é muito dindnaissim a cada reunido toma uma
nova decisdo, apresentando um estilo autocratiatelegante, bem como é orientado
exclusivamente por resultados. O Quadro 4 ilusraamtagens e desvantagens deste estilo
propostas por Drivest al.(1990):

Vantagens Desvantagens
Rapido Rigido
Consistente Evita mudanca
Confiavel Evita dados complexos
Leal Inflexivel
Ordeiro Miope
Obediente Empatia baixa para os outros

Quadro 4: O estilo decisivo
Fonte: Driver et al. (1990, p. 21).

b) O estilo flexivel € contentavel e multidirecionado. Utiliza poucaimacdes e as
analisa sob diferentes aspectos, optando pelo apapriado. O gerente flexivel
geralmente € mais adaptativo e criativo, e prefefies baseadas na sua intuicdo a
acOes planejadas.

As decisbes dos gerentes com estilo flexivel teémadas em grupo e ele torna-se
avesso a estruturas formais e regras, pois 0 gesentnovimenta com rapidez, ocorrendo
ocasionalmente mudanca de foco para melhor intarpas informacdes e examinar multiplas
alternativas. Esta postura de aversao a formali@ade&o multipa ocasiona alguns pontos
positivos e negativos, que podem ser observadd@uaadlro 5, que ilustra 0 comportamento

do gerente com estilo flexivel de decisao.

Vantagens Desvantagens
Intuitivo Perspectiva de curto prazo
Rapido Falta de planejamento

Adaptavel Inconsistente

Empreendedor Pouca concentracéo

Simpético Resistente a estrutura

Oportunista Inconstante

Quadro 5: O estilo flexivel
Fonte: Driver et al. (1990, p. 24).
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c) O estilo hierarquico € maximizador e unidirecionado. Geralmente plaaejango
prazo, realizando analises complexas dos dadoa.i&&v utiliza grande volume de
informac6es e analises para criar uma soluciohdetale especifica a um problema. E
detalhista, controlador e centralizador.

O decisor com estilo hierarquico exerce contraden énfase na qualidade e na
perfeicdo para chegar a “melhor” solucdo, tem coheal a burocracia, porém sua
comunicacao é prejudicada pela complexidade ehdetednto das idéias. Drivet al. (1990,

p. 28) ilustram estas vantagens e desvantagenstitibreerarquico, conforme apresentado no
Quadro 6.

Vantagens

Desvantagens

Alta qualidade
Minucioso
Planejamento preciso
Légico
Inspirador
Bom acompanhamento

Controle excedente
Falta de delegacédo
Resistente a influencia dos outros
Envolvida demais em detalhes
Rigido
Argumentativo

Quadro 6: O estilo hierarquico
Fonte: Driver et al. (1990, p. 28).

d) O estilo integrativo € maximizador e multidirecionado. Utiliza muitdarmacao e
gera o maior numero de alternativas possiveis.aduitformacdes sao coletadas, mas
sdo usadas para a criacdo de muitas solucdes giessiv
A énfase neste estilo recai na criatividade estigacao e na abertura a novas opc¢oes,

ou seja, ele valoriza a exploracéo e a criacatartelo compatibilizar interesses de pessoas e
da organizacdo. Desta forma, este tipo de geraeferp organizacbes menos rigidas e que
possibilite a discussédo de vérias solucbes pamgrasdemas. As vantagens e desvantagens
deste estilo de decisédo sao discutidas por Detat. (1990, p. 31) e apresentadas no Quadro

7.

Vantagens Desvantagens
Bom ouvinte Controle excedente
Enxerga o Quadro maior Falta de delegacédo
Criativo Resistente a influencia dos outros
Empético Envolvida demais em detalhes
Informado Rigido
Aberto Argumentativo

Quadro 7: O estilo integrativo
Fonte: Driver et al. (1990, p. 28).
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e) O estilo sistémicoé o mais complexo e consequentemente o de mdiculdade de
compreensao. Combina qualidades do estilo intergrai do hierarquico. Pode ser
multidirecionado e unidirecionado ao mesmo tempobusca 0 maximo de
informacgdes ao considerar diferentes perspectisatugdes alternativas.

Este estilo enxerga o Quadro maior e lida bem denmsdes complexas. O gerente
com estilo sistémico ndo delega, busca exercaréndiia e controla todas as informacgdes. O
seu planejamento ocorre em curto e longo prazoorial a informacédo, estimulando as
pessoas a trazerem informacdes e mantém sua megedar e cuidadosa. Drivet al. (1990,
p. 35) apresentam algumas vantagens e desvantdgessilo sistémico, demonstrados no
Quadro 8.

Vantagens Desvantagens
Enxerga o Quadro maior Manipulativo
Lida com a complexidade Acumula informacdes
Planejador estratégico Precisa ser correto

Quadro 8: O estilo sistémico
Fonte: Driver et al. (1990, p. 28).

O estilo do tomador de decisdo pode afetar diretéenquais serdo as informacdes
obtidas antes da tomada de decisdo, a quantidadealtdenativas avaliadas e
consequentemente, o nivel de risco assumido pelsaeUma vez conhecido qual seu estilo
ou perfil, torna-se importante conhecer quais sfidatores econdémicos e financeiros que
influenciam a tomada de decisdes, bem como avajiml a melhor alternativa para

investimentos produtivos no setor sucroalcooleiro.

3.2. Fatores referentes a avaliacdo econémica deopeto

Em relacdo a avaliagdo econdmica de um projetstado do investimento inicial é
fator essencial para a viabilizacdo e o sucessorgknizagcdo, porém, Assaf Neto (2008, p.
342), cita que o investimento se apresenta geraém@mo uma das partes, algumas vezes
pequena, do processo de tomada de decisdes engisesarque, com certa frequéncia, 0s
objetivos estratégicos e fatores de natureza qtiaéitdevem, também, ser incorporados na
avaliacao, de forma a permitir as melhores decisgeselacdo aos objetivos da empresa e

suas estratégias de mercado.
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Desta forma, para decidir por investimentos emugsis produtivas devem ser
considerados todos 0s recursos: humanos, intelectoateriais e financeiros de uma
empresa. Hoji (2008, p. 167) complementa e indica & decisbes de investimento devem
ser tomadas com base em informacfes cuidadosaraealisadas, pois comprometem o0s
recursos financeiros de uma empresa por longo teRgoconsequéncia, o retorno esperado,
por ser incerto, deve ser compativel com o nivelst® assumido.

Todo processo de tomada de decisdo financeiraeregstudos de viabilidade
econdmica. Para isso € necessario compreendelinu$pps de formacéo e utilizacdo das
taxas de desconto, quais sejam: os juros de captadé aplicacdo de recursos financeiros, a
taxa interna de retorno de projetos e taxa minienatchtividade. Para dar suporte as decisdes
de investimentos, Hoji (2008, p. 170) apresentaacimétodos de avaliacdo econdémica: Valor
Presente Liquido; Valor Futuro Liquido; Valor Unifte Liquido; Taxa Interna de Retorno e
Prazo de Retorno.

Comumente, a avaliagdo de investimos consistteetaminacéo de diferentes valores
esperados: valor presente liquido, valor equivalenual, taxa de retorno do projeto e prazo
de retorno do projeto. Ao gestor do projeto calsemrer a um ou mais dos meétodos avaliacao
econdmica para selecionar a melhor alternativadsstimento.

Assaf Neto (2003, p. 318) comenta que basicamemte processo de avaliagédo e
selecdo de alternativas de investimentos de capitadlve os seguintes aspectos bésicos de
estudo:

a) Dimensionamento dos fluxos de caixa de cada prapmesinvestimento gerada;

b) Avaliacdo econémica dos fluxos de caixa com basgpheacdo de técnicas de analise
de investimento;

c) Definicdo da taxa de retorno exigida pelos progries de capital (credores e

acionistas) e sua aplicacao para o critério deaag@@® de projetos de investimento; e

d) Introducgéo do risco no processo de avaliagéo destimaentos.

Apds o processo de avaliagdo e selecdo de dltemale investimentos de capital,

torna-se importante conhecer quais sdo os fatomegoecondmicos que influenciam as

decisbes, bem como qual exerce maior influencia gecisdes no setor.
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3.3. A complexidade das decisdes sobre investimentm plantas industriais

Além das informacdes financeiras, os fatores anthis também precisam ser
considerados e eventualmente podem ser incorporadagalise financeira, como a questao
dos créditos de carbono.

As informacdes sobre os aspectos ambientais deeernoletadas e processadas, de
modo que simulem uma alternativa de investimentendlaresa, possibilitando a realizacéo de
testes de viabilidade, através de informacfes égmexcpara cada tipo de empresa e cada tipo
de cenério.

Especificamente em decisbes por investimentopmjetos industriais € necessario
que o dirigente conheca 0s seus aspectos estautuddiserve a inter-relacao entre os fatores,
buscando um entendimento sistematico do projeto.

Isso ocorre devido a algumas dimensdes ambiequiaipodem influenciar este tipo de
organizacao, descritas por Daft (1999, p. 57) camambiente é ou n&o instavel, homogéneo
ou heterogéneo, concentrado ou disperso, simplesmplexo; a extenséo da turbuléncia e o
volume dos recursos disponiveis para sustentaganimacdo. Essas dimensdes resumem-se
nas duas principais maneiras como o ambiente mflaeas organizagdes: (1) a necessidade
de informacdes sobre o ambiente e (2) a necessittaEursos do ambiente.

As condicdes ambientais de complexidade e mudanigen ca necessidade de
obtencédo de informacdes. Em relacdo as condicoésentais e o fator da incerteza Daft
(1999) cita que:

Incerteza significa que os decisores néo dispdemfdemagdes suficientes

sobre os fatores ambientais e tém dificuldade eegprmudancas externas. A
incerteza aumenta o risco de fracasso das respg@sizacionais, tornando
dificil o célculo dos custos e das probabilidadetacdionadas com as

alternativas de decisdo (DAFT, 1999, p. 57).

A analise dos variados fatores é complexa e gtor deve ser tratada em grupos.
Woiler e Mathias (1986) citam:

A solucdo encontrada para este problema compled® feonteira ndo bem
delimitada (que decorre, no fundo, do préprio earitterdisciplinar comum
aos projetos de investimento) foi a separacdo dfesedtes aspectos em
grupos distintos (WOILER e MATHIAS, 1986, p. 34).

A partir dos grupos, cada aspecto €, inicialmentalisado separadamente, depois, de
forma conjunta aos demais. Este procedimento pemnitefinicdo de cronogramas, projecdes
e a determinacao da viabilidade ou n&o do projeto.
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A andlise geralmente € realizada de forma sedplende acordo com sua
complexidade, a partir das variaveis mais sim@sps aspectos mais sofisticados. Woiler e
Mathias (1986, p. 34) apresentam alguns dos aspetats encontrados em uma alternativa
de investimento, variando entre aspectos econdmiéosicos, financeiros, administrativos,

politicos, ambientais e contabeis, que serdo digtaidos a seguir:

3.3.1. Aspectos econdmicos

A primeira variavel a ser considerada trata dan@cuca, pois considera todas as
alternativas referentes ao mercado atingido pelpresa, qual a localizacdo escolhida e a
propor¢ao da escala de producéo, desta forma destse:

a) Mercado: A partir da analise de mercado, uma oportunidadiekestimento pode surgir,

e em consequéncia, as caracteristicas do projeto.

Woiler e Mathias (1986, p. 41) argumentam queédise do mercado é o ponto de
partida para a elaboracdo do projeto e um dos @sp@cais importantes, pois permite
identificar os seguintes elementos:

* Através do confronto entre a demanda e a oferf@rpoeavel escassez de demanda
futura. Este resultado fornecera elementos parasgj® determinada a escala de
producao do projeto;

* A regido geografica em que o produto podera serepualizado, que € um dos
aspectos mais importantes para determinar a la¢dlkzdo investimento;

e O preco de venda, os custos de comercializacdogstzques e 0s canais de
comercializacdo, que sdo elementos importantes qeakdaborarem as projecdes do
projeto.

Além de fornecer elementos para a elaboracdoajetp, as andlises de mercado tém
assumido importancia crescente para as empressiteines. Boa parte desta importancia é
decorrente da maior facilidade de comunicacao malar interdependéncia que caracteriza a
economia mundial.

Outro fator € o préprio processo de desenvolvim@elo qual passa a economia do
pais, que pode provocar o crescimento do mercadoudes produtos, a introducdo de novos
produtos e a obsolescéncia de outros.

O ponto de partida natural para o estudo de rderéa conhecimento dkemandado
mercado, e consequentemente a demanda efetivajauasquantidade de um bem que os
consumidores desejam e podem comprar a determprado (Woiler e Mathias, 1986).
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A oferta é outro fator importante a ser considerado, pomesenta 0 quanto a
empresa esta disposta a colocar no mercado e aprp@d. Conhecer a sensibilidade da
demanda em relacdo as variacbes de preco e rendaedmado € fundamental, pois a
quantidade demandada interfere na escala de pmmaug® custo unitario, sendo capaz de
indicar o peso das despesas com publicidade, edsiéstas, controladas pela empresa.

Quanto as variaveis ndo controladas pela empresao @ renda da populacdo e a
presenca de competidores, empresa deve estar satepta para que possa adequar-se ao
mercado a tempo.

O célculo da elasticidade de mercado possilélitdeterminar esta variagdo na
quantidade demandada ou ofertada, supde-se queasedo ocorra sobre uma curva de
demanda ou de oferta. Assim, por exemplo, a eldatle-preco da demanda mede a variacao
relativa que ocorrera na quantidade demandadadqu@iorre uma variacao relativa no preco
de determinado produto.

Quando o nivel de renda tende a variar rapidamestbens de maior importancia sao
os de consumo duravel. Neste caso a elasticidad®-erde espaco para a elasticidade-
renda na analise da demanda.

A analise de mercado é um dos pontos cruciais waiyger projeto de investimento,
entretanto, outro fator importante é a localizatd@@empresa.

b) Localizac&o: Trata de escolher o local ideal para situar aratesa de investimento, a
partir de alguns fatores, tais como o mercadocal@pretendida, consideracdes técnicas,
disponibilidade de bens de producéo intermedidaamso mao-de-obra, energia, matérias-
primas e as condigcbes ambientais, como controlpotiecdo, restricdo ao uso da terra,
clima e resisténcia do solo.

A questdo de encontrar a localizacdo otima cporede, em termos de empresa, a
achar a localizagédo que dé a maior diferenca eateitas e custos, ou seja, procura-se a
localizacdo que dé o maior lucro possivel para presa, num prazo de tempo compativel
com a vida util do empreendimento no local (Wodéviathias, 1986).

Gersdorff (1979, p. 164) cita que é necessaridfica@r o processo de localizacéo,
ocorréncia de materiais, transporte, mercado, aafpgcursos para investimentos), antes de
proceder a escolha do processo definitivo. Depeataleto tipo do projeto, ensaios e
investigacdes preliminares sao requeridos em quedes os estudos de engenharia,
compreendendo respostas a questbes como a de pievassisténcia do solo para a

construcdo de galpao, experiéncias de laboratériamm plantas de ensaio para verificar-se a
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possibilidade de utilizar determinadas matériasipsi ou certos processos e as condi¢cdes em
que essa utilizacao seria possivel e investigap@&alUrgicas para o tratamento de minerais.

A empresa devera analisar a relacdo custo/bemefionsiderando o horizonte de
planejamento e todos os fatores sociais, finangaréisicos envolvidos. A importancia dos
aspectos geoldgicos e topogréaficos do local daichinfluenciam na possibilidade de
expansao da empresa no futuro, principalmente quant

* Expandir o que existe e/ou subcontratar.
» Reter a fabrica atual e implantar outra.
* Relocalizar a fabrica atual.

Assim, a andlise da localiza¢do assume carateeriledicidade associada a decisdo de
investir. Uma boa localizacdo procura garantir gperacao seja feita com custos minimos a
curto e ou longo prazo, ja que este tipo de degm#&sui grande impacto nos custos de
operacgao.

As imperfeicbes de mercado, decorrentes dasagéeit de receitas e custos, podem
ser traduzidas, de certo modo, nos custos assgcéatoplantacdo de determinado processo.
Considerando os custos associados a localizac@a,etapa apresenta um tipo de custo, que

pode ser observado na Figura 9.

Entradas

A

Custo de aquisigéo

¢ v

CUSTO DE LOCALIZACAO |—— PROCESSO

T

Custo de Distribuigéao

A

Saidas

Figura 9: Custos associados as etapas de produgéo.
Fonte: (WOILER e MATHIAS, 1986, p. 126).

Oscustos de aquisicadizem respeito & compra e ou transporte das estrad seja,
das matérias primas, energia, mao-de-obra etc.
Oscustos de distribuicdestdo associados a distribuicdo dos bens e owsepara

0s mercados consumidores.
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Existem também osustos de transformacassociados, entre outros fatores, a propria
localizacdo. Estes dizem respeito, por exempldnaestimento que € necessario fazer para
que o0 processo seja instalado em determinado liggr.porque a localizagcéo influi, pelo
menos parcialmente, nos gastos de capital e ntasadis operacéo do processo.

E preciso, portanto, que a empresa antecipe omeagbssivel as condicdes futuras
que poderao influir na localizacdo escolhida. Nesteo é importante considerar que a
empresa pode vir a necessitar de ampliacdes suaggsra atender a demanda futura. Assim
sendo, o proprio projeto de instalacdo da fabrieaedlevar em conta estas ampliacoes,
construindo-se uma infra-estrutura adequada nd lobeeessaria em caso de ampliages.
Outra variavel a ser considerada é a disponibidsfatores de producdo, como as matérias-
primas, mao-de-obra e energia. Com tais providéncda maior custo inicial de instalacéo

sera amplamente compensado nas ampliacdes futuras.

c) Escala: A existéncia de economias de escala identificadasestudo de mercado, a
localizac&o e os aspectos técnicos sdo aspectrmilentes na escolha da capacidade de
producdo. Além de considerar o desenvolvimento edaadlogia, que influencia no
tamanho das instalagcfes atuais e futuras da empresa

Gersdorff (1979) cita que determinar o tamanhoseja, a capacidade de producéo a
ser instalada é uma questdo de grande importaacéagpempresa. Uma fabrica de grande
capacidade pode representar um potencial de borts)ise houver economia de escala e se a
demanda para o produto crescer a uma taxa eleMadapode representar um desastre para a
empresa se a demanda crescer a uma taxa modesta.

Por outro lado, a empresa podera implantar umacébmenor, prevendo uma
ampliacdo para a hipotese de a demanda crescexaa &@evadas. Se isto ocorrer, a
concorréncia pode entrar, reduzindo o potencidudes e, por sua vez, a prépria empresa
terd custos maiores com a ampliacdo do que seegst feito uma fabrica grande de uma so
vez.

Estas consideracdes superficiais mostram que satde@cerca do tamanho tem
consideraveis influéncias sobre a capacidade futieracompeticdo. Este fato por si sO
justificaria um estudo cuidadoso para que fosse fai melhor determinacdo possivel do
tamanho. Porém este ndo parece ser 0 caso naardagrempresas nacionais, que relegam o
problema a um nivel secundario dentro do projetppreconsequéncia integram as taxas

nacionais de empresas que ndo conseguem mantesroadnm por mais de cinco anos.
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Woiler e Mathias (1986, p. 132) tratam que umaeapara que o0 problema da
capacidade de producéo seja relegado a plano setuédo fato de a sua solucdo depender
da predeterminacdo dos demais elementos do préggtaczomo mercado, localizagéo, custos
de producéo etc. Com isso, a determinacao da ciucadequada a ser instalada dependera
de um processo de aproximagdes sucessivas. Compresesso geralmente caracteriza-se
como trabalhoso e caro, é necessario que sejaatmimbm critério, isto é, que haja um
adequado balanceamento entre os custos de elab@agdlise do projeto, com o volume de

investimentos envolvidos.

3.3.2. Aspectos técnicos

Os aspectos técnicos envolvem as considerac@emtds a selecdo entre os diversos
processos de producgdo, a engenharia do projeto a&ranjo fisico dos equipamentos na
fabrica.

Gersdorff (1979, p. 162) trata ainda, que dentr® aspectos técnicos e dos estudos da
engenharia é necessario considerar o tamanho @cidage produtiva de um projeto, o
processo de producédo (fluxo de materiais e fluxog)a o arranjo fisico dos equipamentos
(layout), o numero, as especificacoes, a vidaagilalores dos equipamentos e as plantas dos

edificios. Além destas variaveis, o autor aindaswtera que:
O estudo da engenharia deve incluir também umaatitia da distribuicdo
dos investimentos no tempo, ou seja, um calendduiocronograma de
investimentos que constituira parte essencial dpena de financiamento
do projeto (Gersdorff, 1979, p. 162).

O tamanho ou a capacidade de producdo de um @migeéerminara até certo ponto
também o processo de producdo. O estudo técnia dEwmonstrar a viabilidade técnica do
projeto e justificar a escolha da alternativa tégnjue melhor se ajusta aos critérios de
otimizacao que devem sem aplicados ao projeto.

Durante a avaliacdo de diferentes projetos o gestdera defrontar com alternativas
claramente definidas e com tecnologias madurase@) sem possiveis mudancas em médio
prazo. Mas também podera encontrar projetos totaemelaveis, que estejam passando por
mudancas rapidas ou alteragfes inesperadas, assspansavel deverd optar pela melhor
opcéao de tecnologia, de processo e de fornecedaqlopamentos.

A determinacdo correta dos processos determirsavaréacdes de matérias-primas e

rendimentos internos, constituindo a base fisicgpmbgeto e suas projecdes de resultados.
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Uma vez determinado que a estrutura de procesgossracional, 0S mesmos passam a ser
gerenciados dentro da estrutura normal do projeto.

Deve ser justificado o processo de producéo esimllicomparando as vantagens e
desvantagens dos varios processos disponiveis,pékeamdo com os fluxogramas dos
respectivos processos de producdo, mostrando @ dexmateriais através dos equipamentos.

Em relacdo a escolha e especificacdo dos equipasped preciso especificar o
equipamento para a construcéo e para o funcionandenprojeto. A natureza do processo, a
escala de producdo e o grau de mecanizacdo saataresf mais importantes para a
especificacdo dos equipamentos. As vezes, um detdm grau de mecanizagdo SO €
aplicavel acima de certa escala de producdo, escerocessos se prestam a uma maior
mecanizacao que outros.

Em geral, as operacbes de construcao, transpatéimgeza, de manutencdo, de
armazenagem, de supervisao e de vigilancia podemais intensivas em mao-de-obra que
em outras operacoOes fabris. Desta forma, a espegid deve ser minuciosa, bem detalhada

para ndo dar margem a davidas posteriores da éasquisicao.
3.3.3. Aspectos financeiros

Na composicdo do capital sdo analisadas as diésrempcOes que existem para
compor o capital a ser investido no projeto, budoatteterminar a estrutura ideal de capital
proprio e de terceiros. Em relacdo a composicaecagital da empresa Woiler e Mathias

(1986) consideram que:

A restituicdo e/ou remuneracdo do capital alheiwedeser levada em conta
nas projecdes. Por seu lado, o custo da remunedaadiversas fontes (ou
seja, o0 custo do capital) € um elemento importanteer considerado na
analise do projeto (WOILER e MATHIAS, 1986, p. 36).

A estrutura de capital de uma empresa refere-sengposicdo de suas fontes de
financiamento a longo prazo, oriundas de capitaitertteiros (exigivel) e de capitais proprios
(patriménio liquido). Assaf Neto (2008, p. 460)ilair maior destaque aos fundos de longo
prazo, por admitir que os recursos do passivo lainte visem primeiro suprir as necessidades
financeiras sazonais das empresas, e nao finamciardemanda por recursos de natureza
permanente.

O critério do financiamento do ativo total da eegar € o sugerido pela abordagem do

equilibrio financeiro, onde recursos de longo priizanciam necessidades também de longo
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prazo, e fontes de curto prazo lastreiam aplicag@emesma natureza. Assaf Neto (2008)

complementa ainda que:
diferentes setores de atividades e, inclusiveratites empresas dentro do
mesmo segmento de neg6cios podem apresentar esdrufimanceiras
diferenciadas. Uma empresa pode adotar a estrdeupital que desejar,
optando por maior endividamento ou maior partichgade capital proprio,
porém deve sempre referenciar sua avaliagcdo pddgare risco-retorno
(Assaf Neto, 2008, p. 460).

A decisédo de qual estrutura de capital foi esdallpela empresa altera o seu risco
financeiro, o qual € proveniente da decisdo denéiilre com dividas ou recursos préprios 0s
investimentos da empresa.

Em relacdo aos custos, a estrutura de capitalesstéitamente relacionada com o
custo de capital total da empresa. O conceito ttatesa Otima de capital, ainda conforme
Assaf Neto (2008), vincula-se a proporcao de resupéprios e de terceiros a ser mantida
por uma empresa que leva a maximizacdo da riquesaus acionistas. A identificacdo desta
estrutura de custo minimo promove a maximizacdovalor da empresa, beneficiando a
riqueza de seus proprietarios.

Basicamente podem ser identificadas duas graimtess|ide pensamento em relagdo a
estrutura de capital, @nvencionglque de modo geral admite que a empresa mediarde u
combinacdo adequada de suas fontes de financiarpessa definir um valor minimo para
seu custo total de capital, em outras palavraspete elevar seu endividamento até certo
ponto 6timo, onde o valor do custo médio ponderddocapital (CMPC ou WACC) é
minimo.

O outro pensamento refere-se a proposta definlaModigliani e Miller (MM),
citado por Assaf Neto (2008, p. 464), apregoam daaina contraria a teoria convencional,
pois consideram que num mundo hipoteticamente sgpostos, 0 custo de capital total de
capital de uma empresa é independente de suauestdé capital, admitindo assim que nao
existe uma estrutura 6tima, e consequentementaloo da empresa e o WACC permanecem
inalterados a qualquer proporgao de recursos deites e proprios mantidos. Para os autores,
dois bens considerados similares devem ser avalipdl®o menor valor, independentemente
da forma como séo financiados.

Em trabalho posterior, Modigliani e Miller, confoe Assaf Neto (2008, p. 464),
reconhecem que dedutibilidade dos juros na apur@dgsiimpostos de renda a pagar favorece
o resultado final da empresa. Pela pratica tributda época, a empresa tinha os juros
abatidos do Imposto de Renda a recolher, porémgisldedo ndo permitia que se adotasse o
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mesmo procedimento para os pagamentos de divideathos os lucros dos acionistas. Desta
forma, mediante o uso da alavancagem financeirardael era possivel elevar o valor da
empresa.

Ao manter todos 0s pressupostos do modelo antereamsiderando a existéncia de
Imposto de Renda incidente sobre as decisdes #iranda empresa, MM concluiram que, ao
elevar-se o0 quociente de endividamento reduz-sesio ¢otal de capital e, em consequéncia,
maximiza-se o valor de mercado da empresa. Estpart@mento decorria do beneficio fiscal
presente na dedutibilidade dos juros no o calcalingposto de Renda das pessoas juridicas.
No Brasil, a Lei n.° 9.249/95 proporcionou a dedutdds juros a titulo de remunerac¢do do
capital proprio, calculados sobre as contas ddanp@mio liquido e limitadas a variacdo, pro
rata dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJuipeme as normas vigentes da Receita
Federal do Brasil (2009), o que minimiza os efedasvalorizacdo de mercado da empresa
gue o endividamento proporcionava.

Tratando de financiamentos, durante a andlise thrnativas de empréstimos,
verifica-se dentre as fontes disponiveis, qual ssar& maior conveniéncia e qual otimiza a
rentabilidade do projeto. O volume do capital ersfa@o € um aspecto de grande relevancia
para determinar o total de investimentos a sey &1t determinado projeto.

A execucao de um projeto dependera dos recurspsriigis interna e externamente
a empresa. O capital proprio que a empresa cologarojeto € um elemento importante
para a determinacdo do investimento, mas a disjidaidle de recursos externos também
influencia no tamanho do processo de producéo epestende implantar.

Por outro lado, o endividamento excessivo podergizar em um risco financeiro
elevado, com a possibilidade de comprometer a lidade do projeto, uma vez que 0s
recursos externos exigem uma remuneracao, indepiende negocio e do empreendedor,
nao submetendo ao risco comercial associado aceemgimento, com excecao aos casos de
Project Finance

Além desta condicdo é importante analisar o custoapital para empresa, que esta
associado ao custo dos recursos proprios (acoesanas e recursos proprios gerados
internamente, como lucros retidos, depreciacfemalaudlas etc.) e ao custo dos recursos de
terceiros (agbes preferenciais, debéntures e etimpody. SO sera importante executar 0s
projetos cuja rentabilidade seja superior a médiaerada destes custos, isto é, ao custo do
capital para a empresa. Isto significa que o cdstoapital € um importante elemento para a

selecéo do projeto que sera escolhido para a itagiao.
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No caso de aquisicdo de créditos e empréstimdisy de obter fontes de recursos
externas, € necessario que a empresa apresenteaalguecondicdes como a existéncia de
garantias reais, aportar uma parcela preestabalee@decursos proprios, demonstrar que o
projeto é rentavel e que esta em condicfes deeat@nd compromissos a serem assumidos,
ou seja, verificar se as receitas previstas deveddwir os custos variaveis, 0s custos
financeiros e gerar recursos de caixa suficierdaes gevolver o valor principal.

Em relacdo ao capital de giro, a analise das fomtaglicacdes do dinheiro em giro
permitira a determinacdo do capital de giro prapAoadministracdo do capital de giro
envolve basicamente a decisbes de compras e veEndadas pela empresa, assim como suas
mais diversas atividades operacionais e financeMassa abrangéncia, coloca-se de forma
nitida que a administracdo do capital de giro dgaeantir a uma empresa a adequada
consecucao de sua politica de estocagem, compnateeiais, producéo, venda de produtos e
mercadorias e prazo de recebimento.

Assaf Neto (2008, p. 515) cita que a importanciadiainistracdo do capital de giro
para as empresas tem-se acentuado bastante mogsitémpos, em razédo, principalmente,
das elevadas taxas de juros praticados no meradaloacirramento da concorréncia
determinados pela abertura de mercado e das psliie expansédo adotadas pelas empresas.

Como resultado da maior preocupacao com a adnaigéirdo capital de giro, foram
aprimoradas as técnicas de controle e gerencianggstovalores circulantes, tornando esse

segmento de estudo mais especializado e, tambéscamplexo.

3.3.4. Aspectos administrativos

Os aspectos administrativos dizem respeito a tastruorganizacional que sera
necessdria para a implantacdo e para a operacfo@bo. O custo destas estruturas sera
alocado ao projeto no caso do custo operacionalaaso do custo de implantagéo, ou seja, 0
custo que podera ser amortizado quando da opedag@mpreendimento.

Gropelli (2006) cita que o primeiro passo impottgoara decidir se um projeto dever
ser aceito é o célculo de seu custo inicial, qukeEer assim definido:

O custo inicial, ou custo do investimento inici@lsimplesmente o
custo real para iniciar um investimento. Uma veze qos

administradores saibam quanto custa a ativagdardpraojeto, eles
podem comparar o investimento inicial com os berefifuturos e

julgar se o projeto merece ser implementado (GRQP,E2006, p.
123).
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Os custos de implantacdo de um projeto referemeseinvestimentos de carater
permanente, através de bens e direitos que sdlidadds na atividade produtiva, incluindo
toda infra-estrutura necessaria para funcionamaatoma planta industrial como maquinas,
equipamentos, imoveis, terrenos, bens moveis, emiteos. Ja 0S custos operacionais
referem-se aos custos recorrentes da atividadeah@lanempresa, ou seja, 0s custos fixos
necessarios para execucao das tarefas da empnesdosoaos custos variaveis da producao.

Segundo Bruni (2006, p. 59) em relacdo a assariegi a producdo, sob a Optica
contabil, os gastos e custos poderiam ser claaddgcem trés grandes grupos de custos e um
grupo de despesas. Os componentes podem ser@esoro:

» Material direto (MD): todo material que pode segntificado como uma unidade do
produto que esta sendo fabricado e que sai dac&lmcorporado ao produto ou
utilizado como embalagem,;

* Mao-de-obra direta (MOD): todo salario devido aerdpio que trabalha diretamente
no produto, cujo tempo pode ser identificado camidade que esta sendo produzida;

» Custos indiretos de fabricacdo (CIF): todos osocsustlacionados com a fabricacao,
que nao podem ser economicamente identificados aormmidades que estdo sendo
produzidas. Exemplos: aluguel da fabrica; mateiiziéretos; mao-de-obra indireta;
seguro; impostos; depreciagao etc.

Ainda de acordo com Bruni (2006, p. 59), outrestgs significativos, porém nao
classificados como custos, sdo agrupados como:

» Despesas diversas: ndo podem ser alocadas ao@fodt Exemplos: despesas com
vendas; salario do pessoal administrativo; agua €d escritorio.

Além dos custos de implantacdo e operacionaisp @specto muito importante é o
treinamento das pessoas que irdo compor 0s Qudedrosplantacéo do projeto e da empresa
ja na fase de operacao (Woiler e Mathias, 1986).

Para a aplicacdo de novas tecnologias e adapiagdescessario o treinamento de
funcionarios em instituicbes de ensino e pesquisene&ursos na propria empresa a fim de
qualifica-los para a mudanca.

Especificamente para a sele¢éo e treinamentouthagoharios é preciso coletar dados
sobre a populacdo de uma regido, como: crescimabsoluto, fertilidade, natalidade,
nupcialidade, mortalidade, migracdo e emigracambEan sdo importantes as informacdes
sobre as habilitagbes e grau de instrucéo esqular estes elementos interferem no tempo de
treinamento e na produtividade do trabalho (Gef§d879, p.46).
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As habilitagbes que ndo existam na regido poderadagtadas & mao-de-obra local e
introduzidas nos espacos de trabalho, assim, asdabre desempregados e subempregados
e estado civil da populacdo servem para estimaspouibilidade da méo-de-obra e o perfil
da populacéo.

A partir do levantamento destes dados e da ideatdio das principais caracteristicas
e necessidades da mao-de-obra local, a empresa posslicdes de selecionar melhor seus
colaboradores, bem como direcionar seus esforcostreimamentos para as areas que

necessitem de maior qualificacéo.

3.3.5. Aspectos politicos e beneficios fiscais

No ambito institucional, as politicas e beneficidsgais associados aos
biocombustiveis, constituem relevantes element@sexyplicam e justificam a evolugédo da
demanda e da producdo de bioetanol, que sdo baseadprogramas de politicas publicas
orientadas para biocombustiveis e eventuais popEa sua efetiva implementacéao.

Segundo BNDES (2008), dentre os principais ohbjstiio governo ao incentivar o
desenvolvimento da bioenergia, destacam-se (1) laonaedo meio ambiente, buscando
fontes renovaveis e que ndo degradem o meio amebi@)taumentar a seguranca energética
do pais, com uma alternativa interna para geraga@mergia, seja para as unidades produtivas
ou localidades préoximas as usinas; (3) promoveesewolvimento rural, a partir de novas
oportunidades de infra-estrutura e geracdo de @opréd) estimular a agricultura,
especificamente no plantio da cana-de-agucarp(Bghtar o desenvolvimento tecnoldgico, a
partir de novas tecnologias desenvolvidas paralbhametilizacdo da cana, bem como seus
derivados; (6) aléem de alcancar vantagens econémmi@aves do desenvolvimento da
industria do acgucar e do etanol, que podem propaacigrandes ganhos para o pais.

Outro item relevante refere-se aos incentivos fodus pelos governos federal,
estadual e municipal, que podem ser através destogancentivos fiscais para a exportacao
ou para investimentos em determinadas regidestoreseespecificos.

O BNDES € um dos principais fornecedores de ingestao setor sucroalcooleiro,
que, além deste setor, financia e subsidia vatb®o®s, através de financiamentos a projetos
de implantacdo, expansdo e modernizacdo de empresnids, visando 0 desenvolvimento
de toda a cadeia produtiva — exploracédo, desemaehtio, producéo, refino, transporte e
distribuicdo — maximizando a participacdo da indastacional de bens e servicos, em bases

competitivas e sustentaveis (BNDES, 2009).
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O BNDES oferece algumas linhas de crédito parastimento em implantacao,
ampliacdo, modernizacdo, bens de capitais, cagtaigiro e exportacdes, que podem ser
obtidas com baixas taxas de juros, pois sdo sualosigipelo governo federal, buscando o
desenvolvimento do pais.

Outras linhas de créditos especificas para invastsddo setor sucroalcooleiro podem
ser destacadas, dentre elas o Proinfa — Programdgale Financeiro a Investimentos em
Fontes Alternativas, que é o maior programa biiesitke incentivo as fontes alternativas de
energia elétrica, instituido pela Lei 10,438, delate 2002, que atualmente, em 2009, é
gerenciado pela Eletrobras (Centrais Elétricasiiiess S.A.) (BNDES, 2009).

Além do governo federal, os governos estaduais maipais também podem oferecer
beneficios fiscais as empresas que desejam implsuda atividades em determinada regiao,
oferecendo significativos beneficios que prevéamreeoutros, descontos no Imposto sobre
Circulacéo de Mercadorias e Servicos (ICMS) paexagbes relativas ao setor.

Assim, determinadas regifes tornam-se mais ateagvaecebem mais empresas e
maiores investimentos em relacdo a outras regideando a critério dos 6rgaos reguladores

a atribuicdo de fiscalizar e deliberar sobre acapio dos incentivos, conforme legislacao.

3.3.6. Aspectos relativos a preservacdo do meio aigihte

Quanto aos problemas associados a degradacaoid@migiente, a consciéncia pela
preservacao vem se tornando uma preocupacao ctnstarescente, exigindo a inclusao do
assunto nos estudos viabilidade de projetos.

Ao tratar dos impactos da implantacéo de projétas|er e Mathias (1986) citam:

devem ser consideradas as chamadas economiasasxidenorrentes do
projeto, tais como: nivel de emprego, treinameradodaos empregados,
construcdo de escolas e de creches, desenvolvidartomunidade onde se
instala o empreendimento etc (WOILER e MATHIAS, 698. 37).

No que diz respeito aos aspectos negativos, acalsmias externas, 0sS autores
citam: as poluicdes do ar, da agua, do solo, nel ki ruido; as degradacdes ecoldgicas, das
vidas animal e vegetal e do clima.

Quanto a preservacao ambiental a ANP (AgénciaNakcdo Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis), é o 6rgdo regulador da industig@ional do petrdleo, gas natural e
biocombustiveis. Ela possui entre as suas atribsigiievistas na Lei 9.478/1997, que a
instituiu, a de implementar a politica nacionalgparsetor e fazer cumprir as boas praticas de

conservacao e uso racional do petréleo, gas naseat derivados e biocombustiveis e de
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preservacdo do meio ambiente. A mesma preocupatageesente também nas regras de
concessao de crédito estabelecidas pelo BNDES -€oBAlacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social

As atividades mantidas pela ANP na area ambiata@ngem o relacionamento com
orgdos ambientais federais e estaduais e comuigdis de ensino e de pesquisa para
atualizacao de tecnologias, dados e informa¢cbepossiem interagcdo com o meio ambiente
e com a industria de petroleo e gas (ANP, 2009).

A agéncia também acompanha os temas de intetessstor de petroleo e gas natural
no ambito do Conselho Nacional de Meio Ambienten@na), do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos (CNRH) e de Grupos Interminiaiericomo o que trata do Zoneamento
Ecologico-Econémico (ZEE), do Zoneamento da Area Sdmitacdo Administrativa
Provisoria — ALAP da BR 319 e do Gerenciamento €uast- GI-Gerco (ANP, 2009).

Parte fundamental do trabalho da ANP na areaale ambiente consiste na busca do
equilibrio entre as atividades da industria regalague desempenha relevante papel no
processo de desenvolvimento do Pais, e a preserdagidiversos ecossistemas onde essa
induUstria opera ou venha a operar (ANP, 2009).

No Brasil, um conjunto crescente de regulamentagiwernamentais estdo sendo
feitas no sentido de proteger o ambiente. Deveobservado, entretanto, que é a propria
empresa que deve procurar incorporar estes problamalaboragcao do projeto, fazendo uma
analise de beneficios/custo (Woiler e Mathias, 1986

Cada regido tem alguns recursos naturais comorimsnélantas, animais, terras e
pedras de algum valor, aguas, combustiveis e rastgrimas agricolas que podem ser
identificados e que devem constar do inventariordosrsos naturais da regido. Eles podem,
talvez, constituir oportunidades de produzir emdogies de concorréncia para mercados
locais, regionais, nacionais ou até estrangeiros.

Em relacdo a avaliagé@o e instalagdo de novos pspjétnecessaria uma autorizagao,
fornecida pela ANP, para a construgcdo e a operde@pandes empreendimentos da industria
por ela regulada

O Centro de Monitoramento de Agrocombustive®¥VIA esta habilitado a dar suporte
na identificacdo de préaticas que ndo estejam enmdl@ao@m as regras da Agéncia e que gerem
impactos ambientais decorrentes das atividadesedatas ou autorizadas. Outro viés desta
atividade refere as convocacdes dos Ministérioslidili-ederal e Estadual, a partir de
denuncias da sociedade, para a verificacdo de tamdouadequadas por parte de agentes

autorizados e que acarretem a geracao de passmosraais (ANP, 2009).
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Ainda de acordo com ANP (2009), dentre as prinsipkgis, utilizadas pela
fiscalizagéo e regulamentacao do setor, destacam-se

* Lei n°® 6.938/1981: Dispde sobre a Politica Nacial®lMeio Ambiente, seus fins e
mecanismos de formulagéo e aplicacdo, e d& outvagipncias.

* Lei n° 9605/1998: Dispbe sobre as sancOes penadnenistrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambient&,ceitlas providéncias.

* Lei n® 9.966/2000: Dispbe sobre a prevencéo, oralene a fiscalizagdo da poluicido
causada por lancamento de 0Oleo e outras substamatasas ou perigosas em aguas
sob jurisdicdo nacional e da outras providéncias.

e Lei n® 9985/2000: Institui o Sistema Nacional deidddes de Conservacdo da

Natureza e da outras providéncias.

3.3.7. Aspectos contabeis e tributarios

Os aspectos de caréater contabil estdo relaciormamusa metodologia de elaboragéo
dos cronogramas financeiros e das projecfes. Estdoionados também com a estrutura
contabil da empresa, tais como: o plano de coatascrituracdo dos livros, os instrumentos
para controle durante a fase de implantacéo ejslepoante a operacao.

Gersdorff (1979), ao recomendar um minimo de ccntento de contabilidade aos

empresarios e engenheiros, cita:

“todos 0s empresarios e engenheiros precisam cenlaeterminologia do

contador; eles precisam ter conhecimentos de dtid&d®e especialmente

nos seguintes campos:

a) Custos e receitas, Grafico do ponto de equilibrio.

b) Balanco, especialmente o seu lado ativo.

c) Demonstracéo de lucro e perdas.

d) Orcamentos e Fluxos de Caixa em Valor Presentes,jutepreciagéo,
impostos eoyalties” (Gersdorff, 1979, p. 119).

O mesmo autor afirma esta necessidade pelas seguazioes:

a) Eles sdo responsaveis, em primeiro lugar, pelowgwde fabricacdo de uma empresa,
seus custos diretos e indiretos ou gerais, seumsclixos e variaveis de producao.
Aconselham ainda na escolha do processo de produgéo fluxograma, dos
equipamentos, diayoutou arranjo fisico, dos materiais e da méo-de-dbraroducao.

b) S&o responsaveis pelo lado ativo do balanco, ispelés equipamentos e prédios, pelas
maquinas e ferramentas, pelos materiais utilizadogroducao (no processo de compra e
de producéo, bem como estoques). S&o os admimstsado patrimonio real global, do
ativo fixo imobilizado e realizavel do balanco (&awrff, 1979, p. 119).
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Além deste papel de informar sobre o ativo, passiwos e perdas, a contabilidade
tem papel importante ao fornecer informacdes dagimemtacdes da empresa, fornecendo
dados referentes a producao, administracédo deimsterendas e custos. Segundo Gersdorff,
(1979, p. 123), a gestdo da empresa tira da cdidtede geral, os dados das transacdes para
cada mercadoria, como: valores e quantidades vasndidimero de clientes, custo e lucro por
periodo, situacdo econdmica dos clientes e vatteegndas por cliente.

As informacdes obtidas junto a contabilidade geralcontabilidade de custos, devem
ser consideradas em conjunto com outras informacé@so as da concorréncia, da
conjuntura econdmica do pais e das alternativaskégicas com inovacao.

A elaboragéo e a analise de um projeto envolvem sérmia de etapas iterativas, que
podem ser ordenadas segundo certo critério. Oapeosura é balancear os diferentes fatores
em cada iteracdo de modo que se obtenha certdobemuéntre os fatores considerados mais
importantes. Na Figura 10 tém-se os aspectos mmsrtantes que serdo considerados na
elaboracgao do projeto.
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Figura 10: Etapas de um projeto.
Fonte: Woiler e Mathias (1986, p. 39).

Apbs uma série de iteracdo e caso a opcao detimeeso se mostre viavel, é
elaborado o projeto final. Este serd implantadostgoem operagédo conforme especificacdes
do mercado e disponibilidades financeiras. E ingmiet ter em mente que o proprio tempo e
o custo de implantacdo bem como o0s niveis esperddosperacao futura, sdo partes

integrantes do projeto de viabilidade.
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3.4. Os fatores que influenciam a tomada de decis&o setor sucroalcooleiro

As usinas brasileiras podem ser classificadag@srtipos de instalacdes: as usinas de
acucar, que produzem exclusivamente acucar, aasudsmacucar com destilarias anexas, que
produzem acUcar e bioetanol, e as instalacdes @uaragluzem bioetanol, ou destilarias
autdbnomas. A grande maioria das instalacdes € tamar usinas de aclcar com destilarias
anexas (cerca de 60% do total), seguidas por umsidemavel montante de destilarias
autbnomas (cerca de 35%) e por algumas unidadgsodessamento exclusivo de agucar
(BNDES, 2008, p. 163).

A tomada de decisdo em unidades produtivas do setwoalcooleiro esta sujeita a
varios fatores, desde os relacionados as condigdossmercados para 0s seus produtos
industrializados, as relacGes de troca em funca&hdwio entre moedas e até os exclusivos a
atividade produtiva, como o clima, a disponibilidade fornecedores de matéria-prima,
equipamentos, servicos e recursos financeiros, dééperfil do tomador de deciséo.

Qualquer decisao por investimentos no setor slotroleiro requer um conjunto de
informacfBes comerciais, técnicas e de politicasegmmentais. O conhecimento sobre a
qualidade da terra, o clima, a disponibilidade déatestrutura viaria e a politicas
governamentais nacionais e regionais influenciaretainente o tomador de decisdo. A partir
desta posicdo geogréfica estratégica, observa-segnea 5, que a maior parte das empresas
do setor, esta localizada no estado de Sédo Panibbppssui excelentes condi¢cdes de solo e
clima, adequada infra-estrutura de transportessipidade dos mercados consumidores e
uma ativa base de desenvolvimento cientifico eolégico, fundamental para o processo de
expansao com incrementos de produtividade obsesvaskse setor.

Entretanto, nos ultimos anos, com a relativa agég das areas disponiveis nesse
estado e a elevacdo dos custos da terra, as nowEles de producéo tém se instalado em
areas anteriormente ocupadas por pastagens e, ear grau, por cultivos anuais na regiao
do Triangulo Mineiro, Sul de Goias e Sudeste deoMatosso do Sul, areas contiguas as
tradicionais regides produtoras de cana do Centfrdfasileiro, que permitem desenvolver
sistemas produtivos similares aos existentes eniPSélo.

Além do fator geogréfico e das condicbes do solatro fator relevante é a
sazonalidade do negdcio, ou seja, determinadosdumericom maior e menor oferta. Este fator
constitui um dos maiores desafios dos agentes \&desl na comercializacdo de produtos

agroindustriais, pois precisam se adequar a umamdgmestavel com uma oferta sazonal.
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Assim, a producdo, as vendas e a formacgao dosuestesgguem o ritmo ditado pelas estacoes
do ano e condic¢des climéticas.

Desta forma, os aspectos técnicos também inflaeno processo de tomada de
decisdo, assim, € necessario conhecer as varidpdetanol ou alcool etilico, que trata de
uma substancia com férmula moleculaHgD, que pode ser utilizada como combustivel em
motores de combustdo interna com ignicdo por demtéticlo Otto) de duas maneiras,
basicamente: 1) em misturas de gasolina e etaiaroammu 2) como etanol puro, geralmente
hidratado. Vale observar que essas propriedadesen&eferem a uma especificacao formal,
que inclui diversas outras propriedades e parasmessociados a seguranca, ao desempenho,
a contaminacgédo e a agressividade quimica (BNDH,2041).

No caso brasileiro, as especificacdes, que dewvamatendidas pelos produtores e
respeitadas por toda a cadeia de comercializagaojefinidas pela Portaria ANP 309/2001,
para a gasolina com etanol anidro, e pela ResolAd#® 36/2005, para o etanol anidro e
hidratado, denominados, respectivamente, alcdataetinidro combustivel (AEAC) e éalcool
etilico hidratado combustivel (AEHC), na legislagéiasileira (BNDES, 2008).

No Brasil, ha véarias décadas, segundo BNDES (2008 unicos combustiveis
encontrados em todos 0s postos de gasolina paowesate ignicdo por centelha sao:

» Gasolinas regular epremium, com octanagem média (entre os metodos RON e
MON) minima de 87 e 91, respectivamente, ambas rgeegm um teor de etanol
anidro estabelecido entre 20% e 25%, conforme &@ecido governo federal,
empregadas nos veiculos nacionais e importadoswatiores a gasolina, inclusive os
modelos de luxo.

« Etanol hidratado, com uma octanagem meédia superior a 110, em wsiaptos a ele,
que podem ter motores proprios para esse comblustiveotoreslex-fue|l capazes
de usar quaisquer misturas de etanol hidratads@iga (com 20% a 25% de etanol).
Outra derivagdo é etanol hidratado puro que geralmente é utilizado em motores

fabricados ou adaptados especificamente para iessenh particular com a adoc¢éo de taxas
de compressdo mais elevadas, visando utilizar adeqguente a octanagem mais alta do
etanol frente a gasolina e obter ganhos de eficiéte 10%. Em outras palavras, a maior
octanagem do etanol permite que os motores obtenhamm energia uGtil do calor do
combustivel, comparativamente a gasolina.

Outras modificacdes devem ser efetuadas no sastienalimentacdo de combustivel e
na ignicdo, para compensar as diferencas na rekeéombustivel e outras propriedades.
Além disso, séo requeridas modificacbes em alguatenmais em contato com o combustivel,



69

como tratamento anticorrosivo das superficies nigagildos tanques, filtros e bombas de
combustivel e substituicdo de tubulacbes ou addedmateriais mais compativeis com o
etanol. Atualmente, apds décadas de aperfeicoangentootores especialmente fabricados
para etanol, a tecnologia automotiva esta sufieraehte desenvolvida para permitir que
veiculos a etanol puro hidratado tenham desempetitigipilidade, condi¢cdes de partida a
frio e durabilidade absolutamente similares aosomesta gasolina, especialmente em paises
com invernos moderados.

O conhecimento destes fatores, afeta diretamestéatores macroeconémicos e a
estrutura administrativa da empresa, em relacd@astos e custos operacionais decorrentes
da operacéo da empresa e ao tipo de produto acskrzpdo e o tamanho da escala produtiva.

Outro fator importante € o conhecimento da legé&avigente que trata do teor de
alcool adicionado a gasolina e das politicas pabldirecionadas ao setor, que podem afetar
diretamente suas decisoes.

De modo geral, as empresas do setor sucroalamoldevem atentar-se para a
sazonalidade do negécio, a imprevisibilidade, auksti de custos, o posicionamento
geografico, aspectos legais, técnicos e demaisc@aspespecificos do setor. Diante disso,
compreender estes fatores passa pela elaborac@malestrutura analitica que aplique os
pressupostos tedricos revisados neste estudo. Aistm, a construcdo e aplicacdo de um
instrumento de pesquisa baseada nestes pressypostostindo desta forma analisar os

resultados em consonancia aquilo que se tem cojetvais de pesquisa.

3.5. Breve estado da arte sobre de tomada de decds&atores influentes e setor

sucroalcooleiro brasileiro

As linhas de pesquisas sobre os fatores influerdgwocesso de tomada de decisao e
sobre o setor sucroalcooleiro abrangem muitas Ipbdades e diferentes aplicabilidades.
Diversos grupos de pesquisadores apresentam aestaopeténcia, através de trabalhos
nacionais e internacionais, abordando tais assuntos

Nesta secdo serdo apresentados alguns dos tmbabimrdados sobre fatores
influenciadores no processo de tomada de decisésetor sucroalcooleiro, apresentando os
diferentes enfoques utilizados por cada autor, bemo sua aplicacdo nos diversos setores,

inclusive o sucroalcooleiro.
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A existéncia de multiplos fatores em uma cadei@rdeucdo, que tem como insumo
basico produtos agricolas, torna o contexto dogssir de tomada de decisdo repleto de
incertezas, assimetrias e incompletudes informagorRathmann (2007) busca identificar,
caracterizar e analisar quais sdo os fatores, agiies e critérios que estdo sendo
considerados no processo de tomada de decisddades pertencentes a cadeia produtiva do
biodiesel no Rio Grande do Sul.

O autor apresenta os pressupostos da Teoria deddeda Economia dos Custos de
Transacéo e do Gerenciamento da Cadeia de Supospenpartir de um levantamento junto
aos executivos e agentes de cooperativas, usinasodecao e distribuicdo de biodiesel. No
decorrer do tépico do processo de tomada de dec8@ampresentados os estilos decisorios e
o nivel de informacdo necessario para a tomadaedséab, além de alguns pressupostos e
modelos decisoérios. Outro ponto abordado refer@esambiente decisorio e aos fatores que
influenciam a tomada de deciséo.

Ainda abordando a Teoria da Decisdo, Girdao, Vlaas Filho e a Silva Junior (2000)
apresentaram no artigo “Teoria da decisao: difietidir’, uma comparacéo critica entre os
modelos de tomada de decisédo e as complexas diggehafhanas envolvidas neste assunto.
Inicialmente é apresentado um breve referencialesolprocesso de decisdo e suas etapas,
além da influéncia do individuo neste processoaréirpde suas crencas, valores, atitudes e
limitacOes da natureza humana e das organizagoes.

ApoOs apresentar e discutir os pressupostos tedd@demada de decisdo, Rathmann
(2007) apresenta especificamente os fatores glentiam a tomada de decisdo em cadeias
produtivas de biodiesel, descrevendo as espeaftiesl da comercializagdo demmodities
agricolas e descrevendo a inter-relacdo com ogsetiecisorios e os fatores influentes
apresentados no referencial tedrico. O instrumeletgpesquisa foi construido a partir de
pressupostos teoricos, e aplicado aos gestoresterds de empresas produtoras de diesel no
estado do Rio Grande do Sul.

Seguindo a mesma linha de pesquisa, Dutra, MachedBathamnn (2008),
complementam os estudos e apresentam um artige egimocesso de tomada de deciséo, a
partir de um enfoque sistémico das aliancas egtcai® em propriedades rurais. O artigo
resgata aspectos teoricos do processo de tomadecd#io do produtor rural, salientando a
necessidade de desenvolvimento de capacidadesmrdgagem, através de implementagéo
de aliancas estratégicas com outros produtoredsyupassibilitando a formulacdo de

melhores estratégias e um gerenciamento eficienseia propriedade.
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Ainda abordando tomada de decisdes, Margueron (2(8senta um estudo sobre os
desenvolvimentos no processo de tomada de decis@ocgetos internacionais de exploracao
e producédo de petréleo. Neste estudo é conceiriagoesentado o setor petrolifero brasileiro
e internacional, o processo de tomada de deciggartiada Teoria da Arvore de Deciséo, da
Andlise Econdmica e de Incertezas e da Teoria tlidadte, aplicado a um estudo de caso que
trata da priorizacdo de projetos internacionaigxfgoracdo e producdo de petréleo, atraves
de uma analise multiatributo.

Coronel, Machado e Dutra (2007) apresentam, eno @utigo, um fator diferente que
também influencia na decisdo, os mesmos discorodme s modelos de equilibrio parcial
como apoio a tomada de decisdo no agronegécioldirasia partir de uma andlise dos
modelos de vantagens comparativas reveladas eopetdacao regional. Este artigo busca
demonstrar a importancia dos modelos de equilipaccial de vantagens comparativas
reveladas nos setores e na orientacdo regional qeteaminadas culturas, como apoio a
tomada de decisdo, possibilitando o desenvolvimdatestratégias amplas para uma maior
competitividade nos mercados internacionais deytosdagroalimentares.

A cultura da cana-de-agucar no Brasil, caracts&zaomo uma destas culturas com
grandes vantagens comparativas perante outrosspaies@do ao solo e ao clima que sao
propicios para esta cultura, bem como a vocaca@uas regides geograficas para o cultivo
da cana-de-acgucar.

Outro artigo que também apresenta uma nova visdie so processo de tomada de
deciséo, tratando basicamente da disponibilidadefdemacdes para auxiliar neste processo,
e com titulo de uma nova arquitetura de sistemapibto a decisdo, é tratado por Freire,
Seixas e Cazarini (2001) que apresentam um refateeorico sobre Teoria da Decisdo e
Sistema de Apoio a Decisdo, tratando inicialmenbe pdocesso decisoério, dos fatores
influentes, como a cultura do decisor, a quantidadealidade de informacdes a respeito de
um problema, os costumes, as crengas, a éticatieagéo e o fator emocional.

Em seguida é apresentado o conceito de uma noudetnga de sistema de apoio a
decisdo, com base nos avancos tecnoldgicosadiwarese softwarescomo suporte para
tomada de decisbes, valorizando as informacdespae das organizacdes. A partir dos
conceitos de Sistema de Informacéo, Base de DabatseNarehouses suas aplicabilidades
no suporte a tomada de deciséo.

Em relacdo ao setor sucroalcooleiro, Neves, Waaklaeno (1998) tratam em seu
artigo “Sistema agroindustrial da cana-de-acUcaraaterizacdo das transacbes entre

empresas de insumos, produtores de cana e usiods’p contexto de analise sistémica das
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transacfes, bem como os envolvidos desde os insat@asconsumidor final, passando pela
producao, industrializacgédo, distribuicdo e outnaxpssos.

O sistema produtivo da cana-de-aclcar, seja pa@ugdo do etanol ou do acucar,
envolve desde o produtor rural, que fornece osniasy a usina, que processa a matéria-
prima, o distribuidor, que tem funcdo de levar odpito até o cliente final, que por sua vez
também tem papel importante no processo.

Cada um destes envolvidos é influenciado de forifemethciada por variaveis micro
ou macroeconf6micas, além de exercer influénciatasi@aesmas variaveis. Desta forma,
conhecer cada um destes integrantes torna-seiffiapartante para conhecer os fatores que
influenciam as decisdes no setor sucroalcoolessilairo.

Desta forma, Venancio (2008) apresenta um estudowua “analise da dinamica e
do desempenho da industria sucroalcooleira nacjoagbartir da importancia da cana-de-
aclucar na economia nacional e uma andlise mergidalddo setor sucroalcooleiro,
abordando desde a regulagdo e intervengdo nos doer@groindustriais até a regulagédo
especifica no setor de producao de acucar e alSéolaplicados testes de estacionariedade,
causalidade e co-integracdo, além do modelo vetau-regressivo buscando identificar
padrdes de interdependéncia entre o preco e ag&#odio aclucar e do alcool, considerando
ou nao a intervengdo governamental no setor.

Outra analise relevante para o conhecimento dascifisglades do setor
sucroalcooleiro € tratada por Neves, Waack e Mafl®®®8) que apresenta todo o sistema
agroindustrial da cana-de-acucar e a caracterizégfitransacdes entre empresas de insumos,
produtores de cana e usinas, com destaque pagtaesSas entre as empresas fornecedoras de
insumos e 0s produtores rurais, e as relagdes estprodutores rurais e as agroindustrias
processadoras (Usinas). O trabalho identifica a&swmdade de melhorias na relacdo entre
produtores e usinas, o0 que leva a melhorar a eéiciédo sistema agroindustrial e
consequentemente, gerar maior competitividade a, catmavés de contratos estaveis e de
longo prazo, que permitem maior estabilidade, pdefade de planejamento, desmobilizag&o
e especializacéo dos integrantes do sistema.

Uma vez identificados os elementos que constituesetor sucroalcooleiro e suas
especificidades, Tavares (2008) complementa edwmertos e inclui a evolugdo da
computacdo como fator relevante no setor sucrolgicop através da disponibilizacdo de
informacdes precisas que auxiliam na aquisicdmdberimento e na tomada de decisdo. Em

seu estudo é proposto um sistema de apoio a deaid@#ando de armazenamento de dados
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emData Warehousecomo forma de controle e gerenciamento agriaolaiginas de acucar e
alcool.

A autora sugere que as inovacdes tecnologicas miopam a implantacdo de um
sistema de informacdo gerencial adaptado as ceHstici®s do setor que possibilita a
obtencdo de informacgdes do nivel gerencial e égfi para ajudar nos seus processos de
tomada de decisdo, o que antes ndo era possivebsa@istemas de informacgdes utilizados
anteriormente pelas empresas do setor.

Esta revisdo dos trabalhos correlatos ao assubte &3 fatores que influenciam as
decisbes e ao setor sucroalcooleiro apontou uncegpEra desenvolver esta pesquisa, pois
ainda nao foi explorado um estudo multicaso que idsntificar os fatores especificos que
influenciam as decisfes por investimentos em es#asitprodutivas do setor sucroalcooleiro,

0 gque sera apresentado a partir do proximo capitulo



CAPITULO IV

ASPECTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar os agpanetodologicos, ou conjunto de
técnicas, que buscam fornecer sustentacéo e valdeutifica ao trabalho de pesquisa. Desta
forma, o presente trabalho, apresenta a tipologiapesquisa, as etapas do estudo, o
delineamento da pesquisa, a apresentacdo do imsttorde pesquisa, bem como as técnicas

de pesquisa, a coleta, tratamento e analise desdado

4.1. Tipologia da pesquisa

Apresentar-se-a a pesquisa aqui desenvolvida ddacom as finalidades e natureza
propostas por Andrade (2004) e Santos (2002).

Santos (2002), cita que existem trés categoriapeadgjuisa, as exploratérias, as
descritivas e as causais ou explicativas, poréra aatbr segue sua légica, com argumentos
proprios em suas classificagdes, havendo por muatzes diferencas entre elas.

A presente pesquisa classifica-se como um estudard¢er descritivo. Nesse tipo de
pesquisa, segundo Andrade (2004, p. 19), os f@osobservados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisatgofira sobre eles. Santos (2002, p. 27)
vai além, e ao conceituar a pesquisa descritivaa@-& como “descrever um fato ou
fendbmeno, por quem ja teve uma primeira aproximaf¢sto €, jA fez uma pesquisa
exploratdria. Por isso, a pesquisa descritiva dewantamento das caracteristicas conhecidas,
componentes do fato/fendmeno/processo. E normaénieita na forma de levantamentos ou
observacdes sistematicas do fato/fendémeno/proesssthido.”

A coleta dos dados sera através de levantamemtacardo com Santos (2002, p. 30)
ao comentar que “levantar informacfes é perguritatathente a um grupo de interesse a
respeito dos dados que se deseja obter. E um pmomaid Util, especialmente em pesquisas
exploratorias e descritivas. E geralmente deseidmlem trés etapas: seleciona-se uma
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amostra significativa, aplicam-se questionariosfoomularios, ou entrevistam-se diretamente

os individuos; os dados serdo dados serdo entatadals e analisados quantitativamente,

com o auxilio de calculos estatisticos; os resaftatbnseguidos com essa(s) amostra sao,
entdo, aplicados, com margem de erro estatistic@m@revista, ao universo gerador da

amostra”.

Quanto aos procedimentos técnicos utilizadostesegmte estudo se classifica como
multicasod, utilizando também de uma pesquisa bibliografiaapartir de material ja
publicado, constituido principalmente de livrostigas de peridédicos e documentos
eletronicos.

Em relacdo a técnica empregada na coleta de datilzs-se de um Questionario, que
segundo Andrade (2004, p. 38) “€ um conjunto deypdas que sao respondidas pelo

informante, sem a presenca do pesquisador”.

4.2. Visao geral das etapas da pesquisa

Esta pesquisa se desenvolveu ao longo de setaset@primeira etapa envolveu a
definicdo do tema, do problema de pesquisa, alédelitmitacdo do objeto do estudo.

A segunda etapa consistiu-se num levantamentmfdemacdes a partir de dados
secundarios para compreender a importancia e extoratual do setor sucroalcooleiro, além
de tragcar um breve histérico do setor.

A terceira etapa consistiu na revisdo biblioggfpara dar consisténcia tedrica ao
trabalho, abordando aspectos da teoria da decisabtagjva, que envolveu os estilos
decisorios, além dos fatores econémico-financeleoanalise de investimentos, incluindo os
fatores ambientais, os quais influenciam a tomaglaletisdo. A base para esta pesquisa
bibliografica € formada por livros, relatérios, ipéicos, artigos, dissertacdes, teses,
legislacdo, dados eletronicos, dentre outros.

Num quarto momento foram definidos, a luz das@dmgens tedricas, os fatores que
formaram a base para do questionario utilizado lezentamento de dados.

A quinta etapa consistiu na delimitacdo do obgE@esquisa - as empresas a serem

pesquisadas - e na coleta dos dados, atravéslddtacies impressas e eletronicas.

“ Maiores informacdes sobre a aplicacdo do estudmste do presente estudo serdo abordados no dedmrre
item 4.3 — Delineamento da pesquisa.



76

A sexta etapa traduziu-se na tabulacéo das respoltidas através do relatorio e na
andlise das informacdes, 0 que contou com o usoftiware SPSS Data Editor.

A sétima etapa consistiu na redacao final deed®sgdo, que incluiu as consideracdes
finais sobre os fatores influenciadores na tomaddetisdo por investimentos em estruturas

produtivas do setor sucroalcooleiro e nas sugegi@sfuturas pesquisas.

4.3. Delineamento da pesquisa

Conforme abordado no item 4.1, o procedimentoni¢éc utilizado para o
desenvolvimento desta pesquisa foi o estudo deigasit De forma geral, “um estudo de
caso € uma investigacdo empirica que investigaamdnieno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real, especialmente quando ogelsrentre o fendmeno e o contexto néo
estdo claramente definidos” (Yin, 2005, p. 32).

O método do estudo de multicaso foi consideratknaado, pois permitiu realizar
uma andlise sobre o processo de decisdo das esresquisadas, as quais podem ser
consideradas como representativas do setor sucobail® brasileiro. A realidade
identificada nestas empresas, demonstrada atrawésjudstionario aplicado aos seus
respectivos gerentes e decisores, estd apresemadecdo 4.5 - Instrumento de coleta de
dados.

O estudo de caso, segundo Yin (2005, 62-64), pede€e trés tipos, decisivo, raro ou
extremo, em relacdo a amostra, pode ser representat tipico, e sobre os resultados pode
ser classificado como revelador ou longitudinal.d2erdo com a classificacdo proposta por
Yin (2005), o caso é considerado como reveladas, @aquele em que o pesquisador analisa
um fendmeno previamente inacessivel a investigeigifica, envolvendo a investigacéo de
problemas facilmente encontrados em todo o pais pmaco investigado pela ciéncia.

O caso apresentado neste trabalho classificat®® cevelador, pois, até onde foi
pesquisado, ndo foi encontrado na literatura, nantiabalho especifico do género aplicado
as empresas do setor, buscando identificar osefatofluentes no processo de tomada de
decisdo. Este estudo envolve uma problematica nfaole encontrada no setor
sucroalcooleiro brasileiro — dificuldade de ava@age projetos para investimento no setor —
porém pouco tratado pela ciéncia, particularmeosgf@ores e objetos do estudo.

Yin (2005, p. 60) apresenta os projetos de estigl@aso, que serdo evidenciados

através da Figura 11.
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Tipo 2 Tipo 1
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A e e e e e A pdiiinm 3 e Brdiline 2

Tipo 3 Tipo 4

Figura 11: Tipos basicos de projetos para os estuslale caso
Fonte: Yin (2005, p. 61).

Esta pesquisa € do tipo 1 — projetos de casospiglicom unidade Unica de andlise.
Busca-se analisar as unidades verificando cadadasianidades em estudo.

A pesquisa foi realizada no nivel organizacioagbartir de cinco empresas do setor
sucroalcooleiro brasileiro, localizadas nos estadesS&do Paulo, Minas Gerais e Goias,
considerando os fatores influentes no processoodeda decisdo de investimento em
projetos industriais destas empresas, que seraeaqadas destacadamente na secao 4.4.

A escolha por empresas destes estados deve-sgeasamtatividade econdmica dos
mesmos, que se destacam entre 0s quatro maiokdoegprodutores do pais, segundo
informacdes da Alcopar (2009) nas ultimas safresnala disponibilidade e acessibilidade
aos representantes destas empresas.

Em cada empresa, para coleta dos dados e resospaestionario aplicado, foram
mantidos contatos pessoais, por telefone ou viaeicoreletrénico diretamente com o0s
gestores, diretores ou supervisores ou com pesbtaas. Para a interpretacdo dos dados foi
utilizado o software SPSS, que realiza uma anéBsatistica do grau relevancia e variancia

de cada fator, além da relacéo e correlacéo etgsten ndo, entre eles.
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4 .4. Escolha da amostra

A amostra deste trabalho compde de cinco empresaencentes ao setor
sucroalcooleiro brasileiro, trés localizadas n@@stde S&o Paulo, uma em Minas Gerais e
uma em Goids, e mais especificamente nos fatamestieacoes que influenciam a tomada de
deciséo pelos seus representantes, que por quétitizessnao poderdo ser identificadas.

O processo de escolha das empresas do setor patado baseou-se na identificacado
das maiores empresas produtoras nos seus respeestados, onde as mesmas foram
contatadas no intuito de verificar a disponibilidapara preenchimento do questionério.
Inicialmente foram selecionadas vinte empresasstiide de Sao Paulo, doze empresas do
estado de Minas Gerais e oito em Goias, porémntiii@ contato inicial de verificacdo de
interesse, a grande maioria dos contatados namesedgsaram em responder, alegando fatores
como periodo de producao, sigilo das informac¢@disponibilidade de tempo dos gestores.

Desta forma, dentre todas as contatadas, cirlas tesponderam ao questionario, que
sob o ponto de vista da apresentacdo dos resultadas classificadas por Empresa 1 (E1),
Empresa 2 (E2), Empresa 3 (E3), Empresa 4 (E4)mésa 5 (E5), sendo elas:

« Empresa 1 (E1):Localiza-se em Olimpia/SP, comercializa nas reggieleste, sul,
centro-oeste, nordeste e norte, além de ser egpoataos volumes negociados no
exercicio 2008/2009 para acucar, etanol e enelgfiaca foram de 1.150 mil ton, 518
mil m3 e 96 GWh, respectivamente.

 Empresa 2 (E2):Localiza-se em Jo&o Pinheiro/MG, comercializanegges sudeste
e nordeste; os volumes negociados no exercicio/2008 foram de 60 mil ton de
acucar e 40 mil m3 de Etanol.

« Empresa 3 (E3):Localiza-se em Carmo do Rio Verde/GO, comerciatiaaregiao
sudeste e com o estado de Goias; a producdo dd atasafra 2008/2009 foi de 28
mil m3 e a de agucar foi de 33 mil toneladas.

 Empresa 4 (E4):Localiza-se na cidade de Sdo Paulo/SP, comerciabm estados
das regifes sudeste (S&do Paulo) e Centro-Oestag€dilato Grosso do Sul); na safra
2008/2009 produziu 200 milhdes de litros de etanbB0 mil toneladas de acucar.

« Empresa 5 (E5):Localiza-se na cidade de Diamantina/SP, comezaiatom toda
regido Sudeste do Brasil; na safra 2008/2009 prodi# 376 m3 de Etanol e 48.267
toneladas de acucar.

Em relacdo a classificacdo do porte destas eagprrs estudo, todas séo classificadas
como grande porte, e em relacdo ao volume totalai@do na ultima safra, de 2008/2009, as
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mesmas correspondem a aproximadamente 3% do vabttatede alcool e 4,71% do agucar
no produzidos no Brasil, o que representa cerca%edo alcool e 6,40 % do acgucar
produzido, considerando apenas os estados de 88x Maas Gerais e Goias. Os principais
produtos negociados por elas sdo o acucar crgtatar refinado, etanol anidro combustivel,
etanol hidratado combustivel e a energia produzipartir do bagaco da cana, porém a maior
parte das empresas ainda ndo comercializa estgi@mmoduzida, apenas utilizam para
consumo interno.
No Quadro 9 apresenta-se, de forma discriminadaolame de cada produto

negociado na ultima safra 2008/2009 pelas empeFsasstudo.

Volume negociado

Empresa i :

Acucar (mil ton) | % BR Etanol (m3) % BR Energia (GWh) | % BR
Empresa 1 1.150 3,71 518.000 1,88 96 0,02
Empresa 2 60 0,19 40.000 0,1% - 0,00
Empresa 3 73 0,24 28.000 0,1( - 0,00
Empresa 4 130 0,42 200.000 0,78 - 0,00
Empresa 5 48 0,15 64.376 0,23 - 0,00
Total da 1461milton | 471 | 850.376me | 3,09 96 GWh 0,02
amostra
Pr_oducéo 30.995 mil ton | 100,00 | 27.507.759 m® | 100,00 | 463.100 GWh | 100,00

Brasileira (BR)

Quadro 9: Volume negociado pela amostra em estudo
e dados da Alcopar (2009).

4.5. Instrumento de coleta de dados

Deve-se mencionar que os métodos e técnicas em sempregados na pesquisa
cientifica podem ser selecionados a partir da ®migao do problema, da formulacdo de
hipoteses e da delimitagdo do universo ou da amdsikatos (2007) cita que:

a selecdo do instrumental metodoldgico estd, pmrtamdiretamente
relacionada com o problema a ser estudado; a esdelpendera dos varios
fatores relacionados com a pesquisa, ou seja,urezat dos fendbmenos, o
objeto da pesquisa, os recursos financeiros, apegbumana e outros
elementos que possam surgir no campo da investigagkatos, 2007, p.
165).

Andrade (2005, p. 149) complementa discorrendopura elaborar as perguntas de

um questionario € indispensavel levar em conta @ueformante ndo podera contar com
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explicacdes adicionais do pesquisador. Por esteyonais perguntas devem ser muito claras e
objetivas.

Neste estudo teve-se como principal instrumentcalieta de dados o questionario,
que de acordo com Lakatos (2007, p. 203) “é umiunento de coleta de dados, constituido
por uma série ordenada de perguntas, que devemspendidas por escrito e sem a presenca
do entrevistador. Em geral, o pesquisador enviaestipnario ao informante, pelo correio ou
por um portador; depois de preenchido, o pesquidasiolve-o do mesmo modo.” No caso
especifico deste estudo, 0 envio do questionamor@g via correio e por correio eletrénico
(e-mail), de acordo com conveniéncia do pesquisado.

O instrumento de pesquisa (Apéndicefd)estruturado com perguntas do tipo abertas
e fechadas, as quais totalizaram respectivament@r®d e 32 (trinta e duas) questdes,
perfazendo um total de 35 questdes. Deve-se chamaéencdo para o fato de que toda a
construgcdo deste levou em conta a consolidagéo eflerencial teorico, tratando da
caracterizagdo do setor sucroalcooleiro, do procdsstomada de decisdo e dos fatores e
motivacdes relacionadas ao processo de tomadac£ide

Ainda, as perguntas foram agrupadas no questoném subgrupos, para melhor
identificacdo dos fatores e analise dos dadosdidng da seguinte forma: a) 04 (quatro)
questbes com dados gerais para caracterizacasplondente (1 fechada e 3 abertas); b) 04
(quatro) questbes fechadas tratando dos fatoresigehdos ao perfil do decisor; c) 03 (trés)
questbes fechadas identificando os fatores micoa@uicos relacionados aos projetos e; d)
24 (vinte e quatro) questdes fechadas para captatares relacionados a estrutura do projeto
gue influenciam o processo de tomada de deciséao.

Em relagcdo as bases utilizadas para a construig@tstiumento de pesquisa, deve-se
ressaltar que para a construcdo do subgrupo “Adnfoelaboradas questdes levando-se em
consideracdo os dados necessarios para a idegdidicdo respondente e da empresa no
contexto do setor sucroalcooleiro e especificamastenidades produtivas dos estados de
Sao Paulo, Minas Gerais e Goias, com a preocuphgééo revelar suas identidades.

Em relacdo aos demais subgrupos identificados stoumento de pesquisa, foram
utilizados a escala de respostas ora conhecideguaia Likert de 5 pontos, optando-se pelo
uso da mesma na sua forma frequencial. Na constdg&ubgrupo “B” utilizou-se as bases
mencionadas por Simon (1972, p. 16), Driver etl800, p. 12), Freitas et al (1997, p.7),
Macadar (1998, p. 34) e Rathmann (2007, p. 14€&yrewte a tipos de decisdo e niveis de

informacoes.
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O instrumento de coleta de dados aplicado por Rathnf2007) foi utilizado como
base para a construcao e adaptacdo deste qudstiomda vez que o mesmo tem a finalidade
de conhecer as informacdes necessarias, bem cemitfighr quais sdo os fatores especificos
do setor sucroalcooleiro, que influenciam suassdes.

J& na construcdo das questdes que compuseram oumubtC” utilizaram-se
adaptacOes dos fatores micro econdmicos relacigsnadprojetos do setor sucroalcooleiro
brasileiro, além dos pressupostos tedricos mendamaas sec¢des 3.1 e 3.2 ja mencionados
neste estudo.

Também, no que concerne ao subgrupo “D”, as 24t@emgeferentes aos fatores
macroecondmicos relacionados a estrutura de psojete influenciam o processo de tomada
de decisédo, foram elaboradas utilizando os mesnessypostos das secdes 3.2 e 3.3

Por fim, no que concerne a Escala de Likert derfigsoutilizada neste estudo, deve-se
mencionar que a escolha da mesma para a compaagaquestdes deve-se ao fato desta
possuir carater ordinal e gradual, sendo aplicavgliestdes do tipo fechada e servindo para
mensuracao do quanto uma atitude, ou fator, € awarmenos relevante. Ao determinar esta
escala, como foi o caso, deve-se utilizar de 0Bci alternativas graduais de resposta,
devendo-se atribuir nesse caso valores que vareerh @ 5, sendo que o valor mais baixo
indica a acao, atitude, decisédo e fator que se m@eisurar € insignificante, e o valor mais
alto indica que € muito importante.

Naquilo que se quer mensurar, a adocdo dessa gsmglarciona o calculo do
resultado total de cada individuo, ou entrevistpeéta soma dos itens ponderada pelo numero
de questdes e pela amostra. Além disso, a mesmét@eualificar os fatores mais ou menos
influentes no processo de tomada de decisdo paratuea de projetos do setor
sucroalcooleiro, por meio de testes de correlai§éste caso os itens que ndo apresentarem
forte correlacdo com o resultado total, ou que pr@wocam respostas diferentes dos que
apresentam resultados altos e baixos no resuliaalp podem ser eliminados para garantir a
coeréncia da escala interna (Ferreira, 1999, p. 82)

4.5.1. Pré-teste e aplicacdo do instrumento

Realizou-se um pré-teste do instrumento com B)dadividuos; um que faz parte do
publico-alvo e com o orientador desta pesquisabjetivo deste pré-teste foi de encontrar

falhas, tais como inconsisténcia ou complexidade qlestdes; ambiguidade ou linguagem
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inacessivel; perguntas supérfluas ou que causenaragao informante; se as questbes
obedecem a determinada ordem ou se sdo muito nsaseztr (Lakatos, 2007, p. 205).

Inicialmente o questionario foi aplicado ao oragldr, o qual recomendou algumas
alteracOes na redacao de algumas questdes, rémodaguestdes e a divisdo em subgrupos
que permitissem uma melhor identificacdo dos fatordluenciadores e que facilitasse a
compreensao do informante.

O passo seguinte foi a aplicacdo do questionara pm dos individuos que compde a
amostra deste estudo, a partir de contato teledG@nigor correio eletronico, foi desenvolvido
e enviado o questionario, em formato de “formulado Microsoft Word 2003 0 qual
possibilita apenas o preenchimento dos campossta@aiecidos, permanecendo inalterado o
seu conteudo. O mesmo foi respondido pela emprésa Hevolvido apos 48 horas da
confirmacdo de recebimento, sem nenhuma considedegdnconsisténcia, ambiguidade ou
perguntas que causassem algum tipo de embaraco pdoamante ou para a empresa.

Finalmente, como resultado da realizacdo do @té-o instrumento, o questionério
da pesquisa com 35 (trinta e cinco) perguntas feha abertas, divididos em quatro
subgrupos (conforme apéndice A). Apesar de o quesipb aplicado estar disponivel no
formato eletronico, o qual permite sua aplicacda peernet ou correio eletrdnico, 0 mesmo

também pode ser respondido em via impressa, coaforaior conveniéncia do informante.

4.6. Instrumentos e técnicas utilizadas para anaksdos dados

Os procedimentos de andlise de dados estdo mdalcie aos tipos de dados que sdo
coletados. Como na presente pesquisa tém-se tadus djualitativos quanto quantitativos,
foi utilizado um software para realizar analisesatésticas e estabelecer relagdes entre
algumas variaveis, buscando principalmente ideatifios principais fatores relevantes no
processo de tomada de decisdo, bem como se elgataaarelacdo com o informante ou a
localizagao da empresa.

O softwareSPSS Data Editor 13.0 foi determinado como ferraenele analise dos
dados, disponibilizado ao pesquisador junto atuigéio de pds-graduacao a qual 0 mesmo
pertence. O SPSS para Windows é um sistema deses@statisticas e manuseamento de
dados, num ambiente gréfico, em que a utilizacéis fmequente, para a maioria das anélises
efetuadas, refere a selecdo das respectivas opgbeasenus e caixas de dialogo. Contudo, o
sistema dispbe de um editor de comandos, que iaadiir podera recorrer a fim realizar

determinados tipos de andlises.
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A andlise utilizada refere-se a fung@imsstabs, que € um procedimento que relaciona
duas variaveis, exibindo informacdes sobre relagiéstente entre ambas. Através de uma
tabela que contém uma célula para cada combinagéategorias, apresentando o numero de
casos que se encaixam nessa combinacdo partieutasplostas e os totais de cada célula da
tabela.

Além do cruzamento entre duas variaveis, seré&ani o teste do qui-quadrado que é
um teste ndo-paramétrico de associacao entre eaidawdependentes, com o objetivo de
verificar se a distribuicdo das frequéncias obsasae desvia significamente das frequéncias
esperadas. O teste qui-quadrado testa a asso@atf@oas variaveis, mas nao permite obter
qualquer evidéncia quanto a for¢a ou sentido dessarelacéo.

Segundo Martins (2005), os testes nao-paramétgéosparticularmente Uteis para
decisbes sobre dados oriundos de pesquisas ddeaog@ncias humanas. Para aplica-los, ndo
€ necessario admitir hipoteses sobre distribuigiiegprobabilidade da populacdo na qual
tenham sido extraidas amostras para analise. Aaprtio paramétricas sao prioritariamente
adaptaveis aos estudos que envolvem variaveis oagis e mensuracdo nominal e ordinal,
bem como a investigacdo de pequenas amostras.

Ainda conforme Martins (2005) o mais popular tasie paramétrico € o teste Qui-
Quadrado, ou teste de adequacdo do ajustamentoyegifiea se ha adequacdo entre as
frequéncias. A analise da associacdo entre asveaifoi realizada pel€hi-Square Tests
utilizando o software SPSS -Statistical Package of Social Sciendeste teste mede a
discrepancia entre as observacfes e os valoresegasperaria caso as linhas e colunas da
tabela de contingéncia nao estivessem relacionadas.

Para efetuar o teste, torna-se necessario:

a) Enunciar as hipotesdd, e Hi, ondeH, afirmara ndo haver discrepancia entre as
frequéncias observadas e esperadas, enqudnt@afirmard que as frequéncias
observadas e esperadas séo discrepantes.

b) Fixar o e o nivel de significancia do teste, que serasamtado peldwo-sided
asymptotic significance — Asymp. Sig. (2-sidegle sendo maior do que 0,05 (nivel
de significancia desejado neste estudo) permifegrasgdo de que as diferencas entre
0 esperado e o observado sdo devidas a variacéesiais. Escolher a variavel Qui-
Quadrado com = (K — 1), considerando a variavi€lcomo numero de eventos.

c) Com o auxilio da distribuicdo qui-quadrada (AneXpdeterminam-se RA (Regido de
Aceitacdo do k) e RC (Regidao de Rejeicdo dg)Hconforme apresentado na Figura
12.
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Figura 12: Distribuicdo conceitual qui-quadrado
Fonte: Martins (2005)

Por fim, deve-se mencionar que toda esta analisteretacdo dos resultados sera
feita com o intuito de apontar os fatores que erfltiam, micro e macroeconomicamente, a
tomada de decisdo por investimentos produtivos,emagresas objeto de estudo, do setor

sucroalcooleiro.



CAPITULO V

ESTUDO MULTICASO: CARACTERISTICAS E FATORES
INFLUENTES EM DECISOES NO SETOR SUCROALCOOLEIRO

Neste capitulo sdo apresentados e analisadogso#tados obtidos por meio da
aplicacdo do instrumento de pesquisa, conformedigeA, as empresas que compdem a
amostra, como objeto de estudo da pesquisa. Pameiite, a secdo 5.1 apresenta as
empresas analisadas, por meio das informacdesagasspelos seus gestores, identificando
sua localizagéo, regides de comercializagédo e unwinegociado na ultima safra 2008/2009.
J& a sec¢do 5.2, analisa os fatores relacionadperéibdo decisor, considerando o nivel de
informacdes e a objetividade de suas decisdes, dbémsco e da visdo de futuro dos mesmos.

O item 5.3 trata dos fatores micro econémico<ieados aos projetos, verificando o
conhecimento da Taxa Minima de Atratividade e apmsitdo da estrutura de capital da
empresa. Ja no item 5.4 verifica os fatores maordeunicos relacionados a estrutura do
projeto que influenciam o processo de tomada disélec

No item 5.5 € analisado o grau de importancia @l a cada um destes fatores,
classificando do fator que mais influencia o tomadi® decisdes ao fator que possui menor
influéncia.

No item 5.6 € demonstrado o cruzamento entreaagweis relativas ao perfil do
tomador de deciséo e as relativas aos fatoresimts no processo decisorio. E por fim, no
item 5.7 € apresentada uma andlise quantitativarta pa aplicacdo teste do qui-quadrado,
verificando a distribuicdo das varidveis observaglasrelacdo as frequéncias esperadas, a

partir da analise dos dados, realizada no soft&R&®S.

5.1. Identificacdo das empresas em estudo

As empresas objeto de estudo deste trabalho @tdjrestéo localizadas nos estados
de Sao Paulo, Minas Gerais e Goias, que se carartecomo 0s maiores estados produtores

de alcool e acgucar do Brasil, no que concerne ggostas obtidas no subgrupo “a” (Dados
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Gerais), observou-se que dentre os respondent¥#s(d@tenta por cento) sdo homens e 20%
(vinte por cento) sdo mulheres, 3 (trés) das emaprestdo situadas no estado de Sao Paulo,
01 (uma) situa-se em Goias e outra em Minas Gerais.

Em relacdo as regides que as empresas comencialiadas realizam negdécios com
empresas situadas na regido Sudeste do pais, stade maior nimero de unidades. Além da
regido Sudeste, 3 (trés) das empresas analisadbértacomercializam com outras empresas
do Centro-Oeste e 2 (duas), com o Norte ou Nordeste

Deve-se salientar ainda, que a maior parte demt@sresas compde grupos de
empresas, com unidades produtivas espalhadas yersas outras cidades, a localizacéo
indicada no questionario refere-se a matriz da esaprou seja, a unidade que toma as
decisbes e determina as estratégias e politicatods as demais unidades produtivas

pertencentes ao grupo.

5.2. Fatores relacionados ao perfil do decisor

Utilizando-se uma escala de Likede cinco pontos para analisar os resultados do
subgrupo “B” de questdes do instrumento de pesgalsserva-se que dois dos decisores se
consideram como uma pessoa que, ao tomar decggraémente usam a razao, outros dois
sempre usam a razao e enquanto um ocasionalmenteemsocéo e a razao, conforme Figura
13. Ao analisar os resultados obtidos, os cincporedentes baseiam suas decisdes na razao e

apenas um inclui a emocéao ao tomar suas decisoes.

Ocasionalmente

B usaaemogdo e
arazdo

m Geralmente usa
arazao

Sempre usaa
razao

O

Figura 13: Como se caracteriza ao tomar suas decissi

® Escala de cinco pontos divididos em: “1 — insigaifite”; “2 — pouco relevante”; “3 — indiferentéz —
Importante”; e “5 — muito importante”.
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Quando perguntados sobre a subjetividade e olojetie de suas decisdes, para trés
dos respondentes as decisdes sdo tomadas gerabbgriteamente e para dois sédo tomadas

sempre objetivamente. Em média os decisores s@eoms objetivos, conforme Figura 14.

= Geralmente
objetivamente
Sempre

- objetivamente

Figura 14: Objetividade das decisdes

Em relac@o ao risco inerente a atividade, todoeggondentes consideraram que ao
tomar decisbes 0s riscos ocasionalmente sdo baixafios, conhecidos ou desconhecidos e
calculaveis ou incalculaveis. Pois, a mensuragdoridco para o setor é subjetiva,
apresentando oscilages, conforme variacbes ecoadmiclimaticas, tornando-se necessario
obter o maximo de informacdes possiveis, a fimedezir o risco da atividade.

Ao verificar qual a visdo de futuro do tomadomdéeisdes e qual a preocupagao com o
reflexo da atual decisdo tomada, trés tomam suzs@ds ocasionalmente orientadas para o
presente e para o futuro e dois orientam suas@Ecgempre para o futuro, ou seja, a maioria
toma decisbes orientadas para o futuro, porém e&am de considerar o momento presente,
conforme Figura 15.

Ocasionalmente
O orientadas para

o presente ou

para o futuro

Geralmente

H orientadas para
o futuro

Figura 15: Orientacdes ao tomar as decisdes
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De forma geral, o perfil do decisor é baseado s0 da razdo ao considerar as
informacBes, toma decisdes de forma objetiva, amhmarcialmente o risco inerente a

atividade e tomam decisfes orientadas para o futuro

5.3 Fatores microecondmicos relacionados aos projst

Nesta se¢do sdo analisados os resultados Obifetia de dados empiricos do
subgrupo “c” que considera os fatores microeconésnigue influenciam o tomador de
decisdo do setor sucroalcooleiro. Em relacdo achemmento da Taxa Minima de
Atratividade (TMA) para investimentos no setor sadtooleiro, trés dos pesquisados
responderam que sempre conhecem a TMA e para adigsela é geralmente conhecida, ou
seja, para todos os pesquisados o conhecimenttMéap@ra investir no setor é considerado
fator importante, conforme Figura 16.

Sempre
conhecida
Geralmente
conhecida

Figura 16: Conhecimento da TMA

Quando questionados qual seria a TMA que tornanwestimento no setor
sucroalcooleiro atrativo, dois consideram que a t@ave estar entre 10% (dez por cento) e
15% (quinze por cento), e ja 0s outros trés, gpeesentam a maioria, consideram como
atrativa uma taxa entre 15% (quinze por cento)% R&6nte por cento), conforme Figura 17.
Considerando uma média ponderada entre as dua@veiariuma TMA considerada atrativa

para o setor seria aproximadamente de 16% (deggs®etento ao ano).
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| Mais de 10,0
ate 15,0% a.a

o Mais de 15,0
ate 20,0% a.a

Figura 17: TMA atrativa para o setor

Em relacdo a composicdo da estrutura de capiatipresas, perceberam-se algumas
diferencas entre as composi¢cdes, em uma das em@esée menos de 10% de capital de
terceiros, em outra observa-se entre 10 e 20% geakale terceiros, ja outras duas
responderam que a composicdo é estabelecida comdad20% e até 30% de capital de
terceiros, enquanto a outra empresa possue de4B0%ade capital de terceiros, conforme
Figura 18.

Menos de

| 10% de Kp
Terceiros

@ Entre 10 &
20% de Kp 3°

O de 20 ate 30%
de Kp 3°

m de 30 ate 40%

de Kp 3°

Figura 18: Estrutura de capital das empresas

De modo geral, em relacéo aos fatores microecorm@nas empresas conhecem qual
a taxa minima de atratividade para investir no rsetonsideram que a mesma deve
permanecer por volta de dezesseis por cento ae as@mpresas possuem preponderancia de
capital préprio sobre o capital de terceiros, pooemnm quantidade representativa de capitais
de terceiros, respondendo, em algumas empresagQ¥odo total investido.
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5.4. Fatoresmacroecondmicos ¢relacionadosa estrutura do projeto que influenciam o
Processo de Tomada de Decis:

Nas duas secdes anteriores verifice-se 0s aspectos que norteiam o tomadc
decisag primeiramente foi identificado o perfil do dedisbem como o nivel de informagt
consideadas, e num segundo momento forponderado®s fatores micreconémicos que
influenciam internamente as empresA partir deste ponto, por meio da aplicacao
questionario, no subgrupo “d” do instrumento degpesa, ter-se a inten¢o de verificar os
fatores macreconémicose os relacionados a estrutura do projeto cmais exercem

influéncia nas decisdes deganizaca.

5.4.1. Fatores macroeondmico:

Ainda utilizando a escala de cinco pontos de Ljkepresentada no item 5.zm
relacédo aos fatorddacroecondémicosna média geral apresentaram 4,6 pontos, localina
escala entreniportante eMuito Importante, com destaque para os itens de expecidd
melhores precos do prod e maior demanda futura do &lcool e acUcar, queveratin
classificagdo como muitimmportante (nivel 5 na escala)m cortra partida, o fator referen
as vantagens obtidas pelo pioneirismo da producasilbira do alcool apresentou imédia
apenas 3,8 pontocalizado na escala entre Indiferente e Imjnte, conforme apresenta

no Grafico 4.

Mean

5,00 4,20 4,40 5,00 3.80
3 T T T T
Fatores Macro Fatores Macro Fatores Macro Fatores Macro Fatores Macro
Econdmicos: Econdmicos: Econdmicos: Econdmicas: Econdmicos: As
Melhores pregos Instalagdo de Localizagéio das Expectativa de wantagens
do produto no usinas usinas, maior demanda obitidas pelo
futuro fornecedoras cooperativas efou  futura do dlcool & pioneirismo da
proximas aos refinaria préximas aglicar produgio
locais ca aos brasileira do
producio da cana  consumidores, alcool

Gréfico 4: Influéncia dos fatores macroeconémicos
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5.4.2. Fatores técnicos

Em relacdo aos fatores técnicos, ligados diretaamgeproducédo, foram analisados ¢
itens, referindo a Disporilidade de mao-debra especializada para a producac
Disponibilidade de informacfes e suporte das wigfies de pesquisa e universidade
Expectativa de reducéo nos custos deasnovas tecnologias, ao Conhecimento das téc
e métodos para praddo do alcool, acucar e etanol, ao Papel atribaidormacdo e
educacao para melhores resultados na atividade, lésa da internet e de ferramentas
apoio a decisao.

Dentre estes fatores, dois apresentaram destaqueelagéio aos demais, ser
classificados como nivel 5 na escala (muito importgntgse referem a expectativa
reducdo dos custos e ao conhecimento das técnicast@los de producdo, confor

apresentado no Grafico 5.

Mean

4,60 4.20 5,00 5,00 4,20 4,00
T T T T T T

Fatores Fatores Fatores Fatores Fatores Fatores
Técnicos: Técnicos: Técnicos: Técnicos: O Técnicos: Que  Técnicos: O
Dizponibilidade Disponibilidade Expectativa de  conhecimento papel vocé uso da internst

de mio-de- cle redugiio nos  das técnicas e artritaui @ e de
abra informagdes & custos devido métodos para formacgio & a  ferramentas de
especializada suporte das & novas produciio do  educagdio para apoio @
para a instituigdes de tecnologias. alcool, aglcar melhores decisdio.
producio pesquisa e etanol. resultados na
universidades atividade.

Gréfico 5: Influéncia dos fatores técnicos

Pode-sebservar que denttodas as variaveis, as referentesUso da internet e de
ferramentas de apoio @ Disponibilidade de informacfes e suporte dastungdes de
pesquisa e universidades, obtiveram classificacas aixi que as demeg, apresentando
média 4,0 e 4,2, respectivamente, demonstrandmapsiuco envolimento entre empres:
do setor com agerramentasde apoio a decisdo, além delativo desconhecimento t

dirigente quanto aos instrumentos académicos paratudos e analises de projetos e
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gestdo,seja no ambito administrativo, agrobnomo, quimiao,goalquer outra area ligade
cultura,o0 que poderia ajudar na pesquisa e desenvolvintenempresa (P&I, alavancando
0 negdcioOutro fator importante na disnibilizacdo de informacéo pode ser desenvolvi
partir de uma maior participacéo de 6rgaos como (i€tituto Agronémico de Campini e
a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agrop@glajuntamente (m as

universidades no intuito de desenvolver novas tésrgricolas relevantes para os decis

5.4.3. Fatores financeiros

Os fatores financeiros analisados, referera existéncia de capital proprio e
terceiros para realizar investimentos edesenvolvimento de projetos adaptando ao Cri
de Carbono, apresentaram, de forma gbaixa classificacdo segundo informacgdes colet
nos questionarios, com destaque para a Existéecl@aagital Proprio do setor privado p.
realizar investimentogjue obteve média de 3,8, ou seja, classific-se entre indiferente e
importante.

Além daavaliacao referente a disponibilidade de capitedpnos, outro ponto que :
classificou proximo a escala de importante foi @mitreferente ao desenvolvimento
projetos adaptando a politica de crédito de carleomalisponibilidade de capitais de terce
para investimentos no setor, apresentando médias2de 4,6, respectivamente, confor

apresentado no Grafico 6.

5,00 —

Mean

4,00

3,00 ais 4.Iﬁ 4+z
Fatores Financeiros: & Fatores Financeiros: A Fatores Financeiros: O
existéncia de capital proprio do  disponibilicdacde de capitais de  desenvolvimento de projetos
setor privado para realizar terceiros especificos para adaptando ao Crédito de
investimentos. investimentos no setor. Carkono.

Gréfico 6: Influéncia dos fatores financeiros
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Em relacdo a pouca preocupacdo com a disponithdiabe capitais proprios e de
terceiros para investimentos, deve-se ao fato t#éexia de linhas de crédito especificas ao
setor, junto ao BNDES e demais instituicbes finaase subsidiadas pelo governo, que
disponibilizam recursos financeiros a baixo custo.

J& em relacdo a preocupacao com o desenvolvirderpoojetos adaptados ao crédito
de carbono, os resultados demonstram estar dentte emenor importancia, o que significa
serem pouco relevantes os possiveis recursos 1a sdredos com os créditos de carbono,
independente de sua representatividade finangea@dendo ser ocasionada pela dificuldade
em obté-los, em funcdo das burocracias estabeteeidartir do Protocolo de Quioto, pelo
desconhecimento da possibilidade deste tipo desecaou pela falta de estabelecimento de
um plano facilitador, por parte do governo, pamsao a estes recursos.

O desenvolvimento de politicas internas adaptadagédito de carbono possibilitaria
uma nova fonte de recursos para a empresa, poddadar seus ganhos econdémicos e
consequentemente elevar a TMA que torna o investon@o setor atrativo, conforme
comentado na secédo 5.3, desta forma, a empreaaatéisposicdo uma nova alternativa de
recebimentos.

Por outro lado, sociedades dos mais diversosgai&téo preocupadas com os efeitos
negativos causados pelas industrias ao meio arsbidasta forma a empresa que orientar
suas acoes para contemplar esta preocupacao pageesentar como diferenciada ao publico
consumidor.

Assim, apesar dos créditos de carbono serem uteaqia fonte geradora de receitas
no mercado internacional, o baixo envolvimento dgresa com o a formalizacdo destes
créditos talvez ocorra devido a dificuldade em falind-los, ou por desconhecimento da
empresa, ou por ndo representar uma receita sigtivé para a empresa. Esta é uma questéao

ainda a ser investigada.

5.4.4. Fatores administrativos

Em relacdo aos fatores administrativos que afetatomador de decisdo, foram
analisados trés itens, incluindo o valor iniciatemsario para implantacdo, os gastos e custos
operacionais e o tamanho da escala de producém @gigtibuicdo geografica. Todos os itens
citados obtiveram uma classificacdo na escala @nfrertante e muito importante, com uma

média igual a 4,8, ou seja, a partir desta clasgifio percebe-se que as empresas possuem
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uma preocupacao com a gestao da empresa, deseesbrirento inicial para implantagao ¢
operacdes, quamtcom 0s gastos e custos acarretados durante espooperacional.

Grafico 7 apresenta estiésns e sua importancia para os gest

Mean

4.8 4.8 4,8
3 | i i
Fatores Adim: O valor inicial Fatores Adm: Os gastos e Fatores Adm: O tamanho da
necessario para implartagso custos operacionais durante escala de produgéio e a
das Dperagﬁes clo projeto. as Dperagﬁes da empresa. dis‘tribuigﬁo geografica do

mercaco.

Gréfico 7: Influéncia dos fatores administrativos

A preocupacao com o valor inicial necessario paalantacdo do projeto empresa
é fator fundamental, pois o capital necessaara implantacdo de ur unidade produtiva
requer investimentos na in-estrutura da empresa, em toda cadeia logisticacemisos d¢
armazenamento e distribui, que segundo Agéncia Nacional do Petroleo, Gasralae
Biocombustiveis —ANP (2009), para instalacdo de uma usina, de médio porte,
capacidade de moagem de um milhdo de toneladaard-de-agucar por safra, requer,
minimo, U$ 70 milhdes.

Na secao 3.3.4. deste trabalho, referente aostaspeiministrativos, Gropelli (200
citou que ma vez identificados os custos de ativacdo de uajetp, compete aos
administradores comparar o investimento inicial amsnbeneficios futuros, verificando ¢
viabilidade. Especificamente para investimentosetor sucroalcooleiro, esta andlise t-se
importante, pois o decisor precisara analisar qgaialiabilidade deste investimen
comparando o alto valor investido com as exped@asatide ganhos futuros do se

Além do alto valor inicial, a preocupa¢do com o daho da escala de produca
importante, pois depende de diversos fatores, dentre eteslicbes climaticas, preco
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etanol, preco do acucar e seus derivados. E anpi@ocupacdo com 0s custos operacio
derivados da moagem, estocagem, transporte-de-obra, instalacdes e depredes que

sao de grande importancia, pois influenciam diretamno lucro da empre

5.4.5. Aspectopoliticos e beneficiosiscais

A andlise dogatores politicos e beneficios fisc buscaverificar a preocupacdo das
empresagm relacdo as politicgpublicas impostas pelo governo, bem como 0s incenie
condicOes especiais destinadas especificamentamastimentos no setor. De modo ge
0s decisores que responderam ao questionario apaessignificativa preocupagdo com
fatores politicos éeneficios fisca, pois nos trés itens pesquisados, a significaficta
entre importante e muito importante, apresentanédiande 4.2, 4.4 e 4.4, para o Papel
politicas publicas e de crédito para o setor; llagi sobre o teor do alcool adicido a
gasolina; e Incentivos tributarios do governo pam®ducdo do &lcool automotiv

respectivamente, conforme demonstradGréfico 8.

Mean

3 4.2 4.4 4.4
! T T
Fatores JuridicosLegais: O Fatores JuridicosLegais: Fatores JuridicosLegais:
papel das polticas pablicas e Legislagéo sobre o teor do Incentivos tributarios do
ce credito para o sertor. alcool adicionado & gasolina. governo para produgiio do

alcool avtomativa.

Gréfico 8: Influéncia dosfatores politicos e beneficios fisce
Em relagé@o as politicas publicas direcionadas twr gestacar-se principalmente as

linhas de financiamento facilitadas e com taxas jut®s diferenciadas, direcionac

especificamente para investimentos no setor swwolgiro, fornecidas principalmel pelo
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Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e $q8AIDES), que tem auxiliado a
viabilizar os investimentos no setor.

Um dos principais fatores legais é o controle darmagem média da gasolina, que €
referente ao teor de etanol anidro adicionado aligas que sera utilizado nos veiculos, tanto
nacionais quanto importados, que é regulada pelergo federal, e seguido por fornecedores
e distribuidores, conforme apresentado na secade3t#4 estudo.

Esta preocupacdo com as politicas publicas egisld¢cdes especificas do setor &
relevante, pois o0 governo atua como fiscalizadais também como parceiro, pois € ele quem
determina, através de leis, dentre outras, quabiodo alcool adicionado a gasolina, que afeta
diretamente o consumo da producdo das industriasetty, além de oferecer incentivos
tributarios, com reducdo de aliquotas e impostos mampresas produtoras de alcool

automotivo.

5.4.6. Fatores do meio ambiente

A andlise dos fatores referentes ao meio ambidnisca identificar se as questdes
ambientais como as condicdes de clima, solo, pidue degradacdo sdo consideradas como
importantes no momento da tomada de decisdes naesms deste setor. Através da analise
das respostas obtidas no questionario aplicad@nabse que os entrevistados apresentam
grande preocupag¢do com o fator ambiental, claasific as varidveis na escala de importante

e muito importantes, conforme Grafico 9.
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Mean

46 5
3 T T

Fatores Ambiertais: As condigdes de clima e Fatores Ambiertais: Impactos ambientais através da
=olo do Brasil. poluigao, degradagio ecoldgica e do sala.

Gréfico 9: Influéncia dos fatores ambientais

Em relacdo as condicbes de clima e solo no Brasilrespondentes classificar.
como importante e muito importante, pois um dosigiiais aspectos considerados
implantac® de uma unidade produtiva é a condi¢do do solifjcando se é propicio para
cultivo na cana-de-acUcar quais as condi¢fes clings do local. , Figura 5 mostra a
preferéncia dgrande parte das empresas produ em instalarem-seos estados de Minas
Gerais, Sao Paulo e extremo Nord¢ que sdo as areas no pais ccondi¢des climaticas
favoraveis e de solpropicic para o cultivo da cana-@gelcar, conforme apresentado
secao 2.2 deste estudo.

Outro fator considerado como mno importante por todos os respondentes
questionario, referee aos impactos ambientais através da poludesvio e assorearao
rios devido a irrigacaodegradacdo ecologica e do solo, pois as empresagseimidore:
buscam a sustentabilidade do |eta, através da reducdo de gases e poluicdo per g

empresas, e percebe-que esta preocupacdo esta presente nas entesds!

5.4.7. Fatores contabeis tributarios

Por fim, a andlise dos fatores contdbeis buscdifan se a carga trittaria e taxas de

depreciacdo sobre seus at exercemnfluéncia nas decisdes tomadas do setor, e pe-se
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pelos dados do questionario que a carga tributéfitmente a comercializacdo dos produt
encargos sociais apresenta grande importanciaificada na escala entre importante e m

importante, com média 4,8, conforme pode ser obge no GraficolO.

Mean

4.8 3.8
3 T T
Fatores Contabeis: Carga tributéria referente & Fatores Contabeis: Depreciagio das
comercializagio dos produtos & encargos instalagies, maqguinas e equipameantos.
sociais.

Gréfico 10: Influéncia dos fatores contabeis e fiscais

A grande importancia atribuida a carga tributamacdmecializacédo dos produtos
dos encargos sociais recorrentes a atividade-se, principalmente, ao fato da tributa
brasileira, ndo s6 do setor sucroalcooleiro, masdies os setores produtivos do pais, pra
elevadas aliquotas, colocando o Bram posicdo de destaque, como um dos paises
maior carga tributaria do mundo. Esta tributacéitetee nos custos da empresa, qu
incorporada ao prec¢o do produto, e transferidanaaticamente ao cliente fir.

Observase ainda, que o fator referentedepreciacdo das instalacées, maquin
equipamentos, ndo apresaam grande influénciaegundo os respondentclassificando na
escala apenas entre indiferente e importante, cédiande 3,8. Um dos fatos que levar
esta classificacdo dewe ao fato que as taxas de depreciacao de ingtaléisitas, maquin:
e equipamentos influenciapouco no lucro da empresa tongo praz, pois mesmo que 0s
ativos percam valor contébil, com uma politica denatencado e reparos preventivos, a '
atil de uma maquina pode ser prolongada além deediegdo contabil, podendo ser util p

a empresa por mais ciclos produti
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5.5. Principais fatores relacionados ao processo de tomada de (sdo por investimentos

em estruturas produtivasno setor sucroalcooleiro

A partir dos resultados analisados na secao 5rdmp®m das respostas obtidas co
aplicacdo do questionario, iIsubgrupo “d”, do instrumento de pesquisa, |-se perceber, de
modo geral, que alguns fatores despertam materesse por parte dos decisc e sao
classificados segundo seu grau de importi. Pode-se observano Grafico 11, que na
média, todas as variavd@am classificadas na escala entre os pontos dertante e Muitc

Importante, porénalgumas apresentaram megrau deamportancia do gt outras.
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Gréfico 11: Influéncia média dos fatores
Dentre as variaveis que afentaram maior importancia, destm-se as variaveis

administrativas e ambientaiambascom meédia de 4,8, ou seja, de acordo com e
proposta ao entrevistado, a classificacdo aprc-se bastantdo nivelde Muito Importante,
devido apreocupagdo constantes empresas com a gestdo dos rect e custos, sem
esquecer a visdo sustenté

Por outro ladodentreas variaveis que apresentaranenor grau de importanci
destacanse as variaveis financeiras e contabeis, com m&d e 4, respectivamente. A
classificacdo dos fatores financeiros (-se pela disponibilidade dabtencdo de recursos,
junto a 6rgaos publicos, com taxas de jurcbsidiadas pelo gover, entretanto, € curioso

observar que, apesar do desenvolvimento dos pg com o objetivo de obter os benefic
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financeiros da politica de crédito de carbono aindeipiente, ha uma significativa
preocupacgéao dos decisores com 0 assunto.

Os fatores contabeis apresentaram baixa classibcatfluenciados pela classificacéo
como indiferente quanto a depreciacdo das instdacihaquinas e equipamentos, pois
mesmo apoés a depreciagdo contébil, o bem contimesumdo valor comercial.

Apés a analise dos fatores em relacdo ao niveingertancia atribuido a cada
variavel, torna-se relevante ordenar cada um dosefa em relacdo a sua influéncia, a partir
da Nota Atribuida, na secéo “d” do questionariacaplo, que classifica os itens com notas
dentro de uma escala, sendo 1 (um) para um itempmma influéncia nas decisdes e 5
(cinco) para um item com grande influéncia, con@uadro 10.

Nota
Seq. Fator Atribuida
10 | (a) Fatores Macroeconomicos: Melhores pregos ddyboano futuro 5
(b) Fatores Macroecondmicos: Instalacéo de usioapetidoras proximas aos locais
2° | producéo da cana 5
30 | (h) Fatores Técnicos: Expectativa de reducéo ns®sulevido a novas tecnologias. 5
40 | (0) Fatores Adm: O valor inicial necessario parplantacéo das operagdes do projeto| 5
(v) Fatores Ambientais: Impactos ambientais atraégoluicdo, degradacao ecoldgica
5° |do solo. 5
(w) Fatores Contabeis: Carga tributaria refererteraercializacéo dos produtos e
6° | encargos sociais. 5

70 | (d) Fatores Macroecondmicos: Expectativa de masanahda futura do alcool e agucat 4,8
(i) Fatores Técnicos: O conhecimento das técnicaétedos para producéo do alcool,

8° |acUcar e etanol. 4.8

go | (p) Fatores Adm: Os gastos e custos operacionastiuas operacdes da empresa. 4,8

100 |(q) Fatores Adm: O tamanho da escala de produgadisirib. geografica do mercado. 4,8

110 | Fatores Ambientais: As condi¢es de clima e solBmsil. 4,6
Fatores Macroecondmicos: Localizagdo das usinapecativas e/ou refinaria proximas

12° | aos consumidores. 4.4

130 | Fatores Técnicos: Disponibilidade de méo-de-obpaaalizada para a produgéo 4,4
Fatores Financeiros: A disponibilidade de capitaiterceiros especificos para

14° |investimentos no setor. 4.4

150 | Fatores JuridicosLegais: O papel das politicasigabk de crédito para o sertor. 4.4
Fatores JuridicosLegais: Incentivos tributariogdeerno para produgédo do élcool

16° |automotivo. 4,4

Fatores Técnicos: Que papel vocé atribui a formac@i@ducacdo para melhores

17° |resultados na atividade. 4

180 | Fatores Financeiros: O desenvolvimento de progdeptando ao Credito de Carbono. 4

190 | Fatores JuridicosLegais: Legislagao sobre o te@aml| adicionado a gasolina. 4

opo | Fatores Contabeis: Depreciagédo das instalagGesiinadoe equipamentos. 4
Fatores Técnicos: Disponibilidade de informac¢desporte das instituicbes de pesquig

21° |universidades 3,8
Fatores Macroeconémicos: As vantagens obtidasgieteirismo da producéo brasileir

22° |do alcool 3,6

230 | Fatores Técnicos: O uso da internet e de ferramelet@poio a deciséo. 3,4
Fatores Financeiros: A existéncia de capital podga setor privado para realizar

24° |investimentos. 3,2

Quadro 10: Classificacao dos fatores
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Dentre os fatores classificados como muito inflaerfnota 5), observa-se as seguintes
variaveis: (1°) melhores precos do produto no @t(2°) instalacdo de usinas competidoras
proximas aos locais da producdo da cana; (3°) &dper de reducdo nos custos devido as
novas tecnologias; (4°) o valor inicial necess@aca implantacdo das operac¢des do projeto;
(5°) impactos ambientais através da poluicédo, degéo ecoldgica e do solo; e (6°) a carga
tributaria referente a comercializacdo dos prodet@ncargos sociais, conforme hierarquia
dos fatores descrita no Apéndice B.

Logo abaixo destes itens classificados como maoftoentes, pode-se observar mais
quatro fatores com nota 4,8, sendo eles: (7°) ¢xipez de maior demanda futura do alcool e
acucar; (8°) conhecimento das técnicas e métodasppaducdo do alcool, acucar e etanol;
(9°) os gastos e custos operacionais durante asqQdes da empresa; e por fim (10° o
tamanho da escala de producéo e a distribuicdod@feydo mercado.

A partir destes fatores ordenados, percebe-sesjdatores que apresentaram maior
influéncia estdo no bloco de fatores macroecon@nifl®?, 2° e 7°), seguidos pelos
administrativos (4°, 9° e 10°) e técnicos (3° e B&sta forma, observa-se que as empresas
estdo preocupadas com as modificacdes econOmicasdas, com sua gestao interna e a

melhoria das técnicas produtivas.

5.6. Associagéao entre fatores influentes e o peréib decisor

Apoés identificacdo dos dez fatores com maior gtaumportancia (item 5.5), que
exercem maior influéncia no processo de tomadaedesd@b, torna-se relevante realizar um
cruzamento entre estes fatores influentes, listadosecdo “d” do instrumento de pesquisa,
com os fatores relacionados ao perfil do decisgsciitos na secao “b”, a fim de identificar se
as diferencas obtidas no perfil apresentam algwnalacdo com os fatores influenciadores
indicados pelos decisores.

A analise das variaveis foi realizada pslaftware SPSS -Statistical Package of
Social Scienceatravés da funca@rosstabs que realiza o cruzamento entre determinadas
variaveis, afim de identificar as relacoes e freqiss existentes entre elas.

Em relacdo ao fator macroeconomico referentmedhores precos do produto no
futuro, que apresentou nivel de influéncia maxima (05) esaala proposta, quando
relacionado a questdo que caracteriza o decisotomar suas decisdes, um (01) dos

respondentes ocasionalmente usa a razdo e a emocgoocesso decisorio, dois (02)
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geralmente usa a razdo e outros dois (02) sempre usam a randoelacdo a questao sol
a objetividade das decisé trés (03) respondentes geralmente tomam decisOderaa

objetiva, enquanto dois (02) sdo sempre obje, conformediscriminados niQuadro 11 e na

Figura 19.
(a) Fatores MacroecondmicasMelhores precos do produto no futurc
) @)
Nivel de Q) (2) Geral- " _ | (4) Geral- 5)
FEUTE Influéncia | Sempre... mente... Ol mente... | Sempre... Tl
mente...
Ao tomar suas decisdes VOcé s¢
caracteriza por ser uma pesspie 5 0 0 1 2 2 3
Suas decisdes sdo tomadas: 5 0 0 0 3 2 5
O risco inerente a sua atividade 5 0 0 5 0 0 5
Suas consideragdes ao tomar u
deciséo séao: 5 0 0 3 2 0 >
Total - 0 0 9 7 4 20
Quadro 11: Melhores precos do produto no futuro
5
5 -
4 - M (1) Sempre...
3
3 - M (2) Geralmente...
2
2 - M (3) Ocasional-
mente...
1 4 M (4) Geralmente...
00 000 0 0 BNO0 O 00 0
0 3 . . . m (5) Sempre...
Ao tomar suas Suas decisGes O risco inerente Suas
decisGes vocé se  sdo tomadas: asua atividade  consideragdes
caracteriza por é: ao tomar uma
ser uma pessoa decisdo sdo:
que:

Figura 19: Melhores precos do produto no futuro
Observa-se aindae Figura 18 e no Quadro 11, quganto ao risco inerente

atividade todos os cinco (05) respondentes corasiger risco ocasionalmente baixo ou ¢
conhecido ou desconhecido e calculavel ou incaletlda em relacdo as consideragde
tomar uma deciséo, trés (03) dos respondeicasionalmente orientam suas decisdes pi
presente ou para o futuro, enquanto dois geralmente orientarse para o futur

Ao relacionar o fator macroecondmico refereninstalacao de usinas competidol

proximas aos locais da producdo da c, quetambém apresentou nivel co (05) de
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influéncia na escalaom as questdes a cerca do perfil do decdescritos na sec¢éo “b” ¢
instrumento de pesquisa, obs¢se que 0s respondentes apresentaram a mesma tardo
fator de melhores precos e aslaram as mesmas alternativasnformepode ser observado

no Quadro 12 e na Figug4.

(b) Fatores Macroecondmicoslinstalacédo de usinas competidoras proximas aosdais da producéo da can

" 2 3) )

Nivel de Q) " 5)
Pergunta Influéncia | Sempre... Geralmente | Ocasional- | Geralmen Sempre... Total
mente... te...

Ao tomar suas decisdes vocé
caracteriza por ser uma pess 5 0 0 1 2 2 5
que:
Suas decisdes sdo tomadas 5 0 0 0 3 2 5
O risco inerente a sua atividac 5 0 0 5 0 0 5
Suas considera¢des ao tome 5 0 0 3 2 0 5
uma decisdo séo:
Total - 0 0 9 7 4 20

Quadro 12: Instalacdo de usinas competidoras préximas aos ldsale producac

5
5 -
4 - M (1) Sempre...
3
3 - M (2) Geralmente...
2
2 M (3) Ocasional-
mente...
1 4 M (4) Geralmente...
00 000 00 00 00 0
0 . . . . m (5) Sempre...
Ao tomar suas Suas decisGes O risco inerente Suas
decisGes vocé se  sdo tomadas: asua atividade  consideragdes
caracteriza por é: ao tomar uma
ser uma pessoa decisdo sdo:
que:

Figura 20: Instalagdo de usinas competidoras proximas aos ldsale produgéo
Observa-se nkigure 19 e no Quadro 12, que forma geral, os respondentes use

razdo ao tomar suas decisbes, que sdo tomadasnte dbjetiva e orientadas para futurc
um risco nao conhecido e calculado precisan.

As mesmagespostassao identificadas rsodemais fatores que foram classifice
como nivel cinco de influéng, referentes ao (h) fator técnico ebepectativa de reducéo n
custos devido a novas tecnolog, (0) fator administrativo dealor inicial necessario par

implantac@® das operacdes do proje (v) fator ambiental referente aimpactos causados
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através da poluicdo, degradacdo ecoldgica e do,selalo (w) fator contabil daarga
tributaria referente & comercializacdo dos produtsncargosociais, onde de forma geral,
os decisores também usam a razdo ao tomar suadekcdecidem de forma objetiva, sao
orientados para o futuro, e ndo conhecem ou cafcydeecisamente o0 risco inerente a
atividade, conforme pode ser observado no apélice

J& o fator macroecondmico referente adrectativa de maior demanda futura do
alcool e acucarapresentou respostas distintas, inclusive naifitag$io quanto a escala de
influéncia, que apresentou nivel quatro (04) e @irf@5) na escala proposta. Quando
relacionado este fator com as questdes a cercarfibdm decisor, descritos na sec¢do “b” do
instrumento de pesquisa, observa-se que dentespendentes que classificaram como nivel
quatro, um (01) dos respondentes se caracterizesgrapre usar a razao ao tomar suas
decisbes, sempre toma decisbes de forma objetivasidera o risco ocasionalmente
desconhecido e incalculavel, e decide ocasionabner¢ntados para o presente ou para o
futuro, conforme pode ser observado no Quadro 13.

(d) Fatores Macroecondmicos: Expectativa de maior geanda futura do alcool e aclcar
. 2 3 @
Nivel de 1) " 5)

Pergunta Influéncia | Sempre... Geralmente Onc;eelzlt(‘)anal- Getr:Imen Sempre... Total
Ao tomar suas decisdes vocé g 4 0 0 0 0 1 1
caracteriza por ser uma pessog
que: 5 0 0 1 2 1 4

4 0 0 0 0 1 1
Suas decisbes sdo tomadas

5 0 0 0 3 1 4

4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividade

5 0 0 4 0 0 4
Suas consideragfes ao tomar 4 0 0 1 0 0 1
uma decisao sao: 5 0 0 2 2 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20

Quadro 13: Expectativa de maior demanda futura do alcool e agiar
Observa-se ainda no Quadro 13, que dentre osn@spt@s que classificaram como

nivel cinco, de forma geral, os respondentes ocakm geralmente se caracterizam por usar
a razdo ao tomar suas decisbes, geralmente ou eséompam decisdes de forma objetiva,
consideram o risco ocasionalmente desconhecidocalciiavel, e ocasionalmente ou
geralmente se orientam para o presente ou pataro fu

Quando analisado o fator técnico referente acofihecimento das técnicas e métodos

para producdo do alcool, acucar e etanglje também foi classificado como nivel quatro
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(04) e cinco (05) na escala proposta, observa-salgntre os respondentes que classificaram
como nivel quatro, um (01) dos respondentes senmgaea razdo ao tomar suas decisoes,
geralmente decide de forma objetiva, considerasooriocasionalmente desconhecido e

incalculavel, e decide geralmente orientado pafatwo, conforme pode ser observado no

Quadro 14.

() Fatores Técnicos: O conhecimento das técnicasr&todos para producgdo do alcool, aglcar e etanol
- (2) 3 4)
Nivel de @) " (%)

Pergunta Influéncia | Sempre... Geralmente Onc;eelzlt(‘)anal- Getr:Imen Sempre... Total
Ao tomar suas decisées vocé 4 0 0 0 0 il il
caracteriza por ser uma pess(

que: 5 0 0 1 2 1 4
4 0 0 0 1 0 1
Suas decisfes sao tomada:
5 0 0 0 2 2 4
4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividad
5 0 0 4 0 0 4
. - 4 0 0 0 1 0 1
Suas consideracdes ao tomalr
uma decisao sao:
5 0 0 3 1 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20

Quadro 14: Conhecimento das técnicas e métodos de producio

Dentre os respondentes que classificaram comad citveo, ainda conforme Quadro
14, um (01) se caracteriza por ocasionalmenteaiganocao e razao ao tomar suas decisoes,
dois (02) geralmente usam a razéo e outro (01) iseuga a razdo em suas decisdes, dois (02)
geralmente tomam decisdes de forma objetiva e ®utots (02) sempre decidem de forma
objetiva, quatro (04) consideram o risco ocasioral® desconhecido e incalculavel, e trés
(03) ocasionalmente se orientam para o present@aoa o futuro, enquanto um (01)
geralmente se orienta para o futuro.

Outro fator que apresentou a mesma tendéncia fefer@o fator administrativo
referente aos (p)astos e custos operacionais durante as operacgdesmpresague também
foi classificado como nivel quatro (04) e cinco )(0ta escala proposta, e dentre os
respondentes que classificaram como nivel quatng0d) dos respondentes geralmente usa a

razdo ao tomar suas decisdes, geralmente decid®reoh@ objetiva, considera o risco
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ocasionalmente desconhecido e incalculavel, e dexdsionalmente orientado para o futuro,

conforme pode ser observado no Quadro 15.

(p) Fatores Adm: Os gastos e custos operacionaisrdate as operacdes da empresa.
) ) 3) 4)

Pergunta Irﬁ;xglngiz Se n(wt)r - Geralmente Onﬁgiitc;nal- Getr:Imen Se rg?))r . Total
Ao tomar suas decisdes vocé 4 0 0 0 1 0 1
caracteriza por ser uma pessq

que. 5 0 0 1 1 2 4
4 0 0 0 1 0 1
Suas decisdes sdo tomadas
5 0 0 0 2 2 4
4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividad
5 0 0 4 0 0 4
. N 4 0 0 1 0 0 1
Suas considerac¢des ao tomalr
uma decisao sao:
5 0 0 2 2 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20

Quadro 15: Gastos e custos operacionais

Dentre os respondentes que classificaram comad ciiven, ainda conforme Quadro
15, um (01) dos respondentes se caracterizam psiam@almente usar a razao e a emogao ao
tomar suas decisfes, um (01) geralmente usa a eaaétvos dois (02) sempre usam a razao
em suas decisfes, em relacdo as decisdes doigdfinente decide de forma objetiva e
outros dois (02) sempre sao objetivos, quatro (@s)sideram o risco ocasionalmente
desconhecido e incalculavel, dois (02) ocasionalense orientam para o presente ou para o
futuro e outros dois (02) geralmente se orientara pduturo.

O fator administrativo referente ao {@manho da escala de producéo e a distribuicdo
geografica do mercaddambém obteve nivel quatro (04) e cinco (05) nastii@acdo de
importancia proposta, e pode-se observar que destrespondentes que identificaram o fator
como nivel quatro, um (01) dos respondentes ocalsmmte usa a razd8o ao tomar suas
decisdes, um (01) sempre decide de forma objatima(01) considera o risco ocasionalmente
desconhecido e incalculavel, e um (01) ocasionaknea orienta para o presente e para

futuro ao tomar suas decisdes, conforme pode senao no Quadro 16.
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(q) Fatores Adm: O tamanho da escala de producaoeedistribuicdo geografica do mercado.
: (2 3) 4)

Pergunta Irﬁ;xglngiil Se n(wt)r - Geralmente Orﬁgﬁitc;nal- Getr:Imen Se rg?))r . Total
Ao tomar suas decisdes vocé 4 0 0 1 0 0 1
caracteriza por ser uma pess(

que: 5 0 0 0 2 2 4
4 0 0 0 0 1 1
Suas decisbes sdo tomada:
5 0 0 0 3 1 4
4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividad
5 0 0 4 0 0 4
. - 4 0 0 1 0 0 1
Suas consideracfes ao tomar
uma decisédo séo:
5 0 0 2 2 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20

Quadro 16: Tamanho da escala produtiva e distribuicdo geografic

Por outro lado, dentre os respondentes que dtassifin o fator como nivel cinco de
influéncia, ainda conforme Quadro 16, dois (02pactarizam-se por geralmente usar a razao
ao tomar suas decisdes e dois (02) sempre usara@ teés (03) geralmente tomam decisdes
de forma objetiva e outro (01) sempre decide dmdoobjetiva, quatro (04) consideram o
risco ocasionalmente desconhecido e incalculavelpie (02) ocasionalmente se orientam
para o presente ou para o futuro, enquanto osdo (02) geralmente se orienta para o
futuro.

De forma geral, observa-se que dentre os resptaglgue classificaram o fator como
nivel quatro de influéncia, a maioria geralmenta asrazdo ao tomar suas decisdes, sao
objetivos, desconhecem o risco e orientam-se pprasente e para futuro. Ja os respondentes
gue classificaram o fator como nivel cinco, geralteaisam a razdo e sao objetivos, também
consideram o risco como incalculavel e orientampesa o futuro.

Além da analise Crostabss, com o cruzamento dd emtificado na secéo “b” do
questionario com os fatores listados na secdopolie-se obter uma andlise quantitativa em
relacdo a variacdo do resultado obtido com o edperdravés do teste do qui-quadrado, que

sera apresentado a seguir.
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5.7. Andlise quantitativa: teste qui-quadrado

A aplicacdo do teste ndo-paramétrico do qui-quidrgsecdo 4.6) considerou os
fatores que exercem maior influéncia no procesdomada de decisdo das empresas do setor
sucroalcooleiro, conforme identificados na sec&o 5.

Em relacdo a aplicabilidade do teste qui-quadradca fundamentada a partir dos
seguintes pressupostos:

a) Ho: Os fatores ndo exercem nenhum tipo de influénoigprocesso de tomada de
decisodes;

Hi: Os fatores exercem influéncia no processo dedarda decisdo para decisdes de

investimento no setor sucroalcooleiro;

b) a=5%ep=4,poisK=5e&=5-1=4).
c) Fator da distribuicdo qui-quadrada = 9,488, contapresentado na Figura 21.

FiXx%

<% =0,05

f RA LRSS
0 0488 X2

Figura 21: Distribuicdo qui-quadrada

O teste qui-quadrado foi aplicado para verife@ossivel associacédo entre as questdes
quinta (5?), sexta (62), sétima (72) e oitavad8m os dez (10) fatores mais influentes (a, b, d,
o, W, p, q, i, h, v) no processo de tomada de degmra investimentos produtivos no setor
sucroalcooleiro. Dentre estes dez fatores listafdoam identificadas seis (06) variaveis que
nao apresentaram variacdo nas respostas, ousegspastas sao constantes, desta forma ndo
é possivel realizar o cruzamento entre o valorragpee observado, pois eles ndo apresentam
discrepancia. Os fatores que n&o apresentaram c¢®esia foram: (a) Fatores
Macroecondmicos: Melhores precos do produto nordut(b) Fatores Macroecondmicos:
Instalacdo de usinas competidoras proximas aasslata producdo da cana; (0) Fatores

Adm: O valor inicial necessario para implantacas daeracdes do projeto; (w) Fatores
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Contébeis: Carga tributaria referente a comereefip dos produtos e encargos sociais; (h)
Fatores Técnicos: Expectativa de reducdo nos cdstodo a novas tecnologias; e (v) Fatores

Ambientais: Impactos ambientais através da polyigigradacdo ecolégica e do solo,

conforme pode ser observado no Quadro 17.

Questdo 5 | Questdo 6 | Questdo 7 | Questédo 8
Asymp. Sig. (2-| Asymp. Sig. (2-| Asymp. Sig. (2-| Asymp. Sig. (2-
Fatores sided) sided) sided) sided)
(a) Fatores Macroeconomicos: Melhores PT€&PRo statistics| No statistics  No statistits ~ No stitis
do produto no futuro
(b) Fatores Macroeconémicos: Instalagcéo de
usinas competidoras proximas aos locais da| No statistics| No statistics  No statistics  No stifis
producdo da cana
(d) Fatores Macroecondmicos: Expectativa de _
maior demanda futura do alcool e acgucar b2 Oyt D SETEES h2el
.(0) Fatore§ Adm: O van[ inicial NECessano g\, statistics| No statistics  No statistics ~ No stistis
implantacdo das operacdes do projeto.
(w) Fatores Contabeis: Carga tributaria referente
a comercializacdo dos produtos e encargos | No statistics| No statistice  No statistics No stafis
sociais.
(p) Fatores Adm: Os gastos e custos operacid _
durante as operacdes da empresa. k2 e No statistics e
(q) Fatores Adm: O tamanho da escala de -
producédo e a distribuicdo geografica do merc: ez Ot NSRS e
(i) Fatores Técnicos: O conhecimento das
técnicas e métodos para producéo do alcool, 0,392 0,361 No statistics 0,171
acuUcar e etanol.
(h) Fatores_ Tegmcos: Expectatl\_/a de redugao "RB statistics| No statistics  No statisties ~ No stiztis
custos devido a novas tecnologias.
(v) Fatores Ambientais: Impactos ambientais
através da poluicdo, degradacéo ecoldgica e gdNo statistics| No statistics  No statistics No statis
solo.

Quadro 17: Teste do Qui-Quadrado

Além das variaveis que ndo apresentaram discregpatestaca-se também no Quadro
17 que a sétima questao, referente ao risco ireeeeatividade, sempre apresentou a mesma
resposta, e consequentemente, ndo foi aplicadste gei-quadrado, pois as respostas sao
constantes.

Em relacéo as varidveis que apresentam discrepérmie foram submetidas ao teste
Chi-Squarepode-se observar que nao existe relacado entratoed referentes ao perfil do
decisor e os demais fatores, pois o0 valor do X3yA®. Sig — 2-sided) € maior que 0,05 para

todas as variaveis.
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CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Seguindo a preocupacdo mundial com a necessidadmmbustiveis alternativos
viaveis e limpos para substituir o petrdleo, o Bnemm se destacando na cultura da cana-de-
acucar e consequentemente na producédo do Etaeokedsrivados. Pode-se perceber que o
pais hoje, ocupa posicdo de destaque no cenaridiahucaracterizando com um dos
principais produtores e exportadores dos derivad@scana-de-acucar, bem como no
desenvolvimento de novas tecnologias, a fim dezedwstos e viabilizar o consumo do
alcool.

A partir deste cenario, para responder ao objeteoal desta pesquisa, foram
levantados os principais fatores que influenciamsnempresas do setor sucroalcooleiro,
especificamente as situadas nos estados de MinassG8do Paulo e Goias, que foram
determinados como objeto de estudo desta pesgp@afigurarem entre os maiores
produtores do pais. Por meio de um questionario,dossivel identificar estes
principais fatores influenciadores e estabeledacdes eles e 0os pressupostos tedricos
abordados na Teoria da Deciséo.

A andlise dos dados obtidos, com base no refeteediaco levantado, conduziu aos
fatores que apresentaram maior influéncia as emprde setor sucroalcooleiro, 0os quais
referem-se a expectativa por parte dos investiditegenelhores precos do produto no futuro, a
instalacdo de usinas competidoras e fornecedoéaémas aos locais de producdo da cana, a
expectativa de redugcdo nos custos de producdceatadw inovacdes tecnoldgicas, ao valor
necessario para o investimento inicial e implardadd@s operacdes do projeto, aos possiveis
impactos ambientais que podem ser causados attav@sluicdo, degradacéo ecologica e do
solo, e a carga tributaria da comercializacdo dodytos e dos encargos sociais.

Outros fatores classificados como influentes refiese & expectativa futura de maior
demanda destes produtos, ao conhecimento dasag@iméetodos para producao do etanol e
acucar, aos gastos e custos operacionais ocodittaate as operacdes da empresa, e por fim,
o tamanho da escala de producao e a distribuigggré@feca do mercado.

Em relagdo ao perfil do tomador de decisdo do seicrioalcooleiro pode-se observar
que o decisor baseia-se no uso da razdo ao carsadeinformacoes, toma decisdes de forma

objetiva, conhece parcialmente o risco inerentgBvadade e tomam decisdes orientadas para
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o futuro. Porém, observa-se que este perfil ideatib ndo influencia diretamente os fatores
relacionados como influentes nas decisfes, confteate ndo-paramétrico aplicado.

Os resultados desta pesquisa indicaram importastgmificativa aos itens
considerados na abordagem tedrica. A conclusdeamngiie os decisores usam a razao ao
tomar suas decisdes, agem de forma objetiva eardicecem completamente o risco inerente
a atividade. Apontaram também os principais fatomegstrados no Quadro 10, que
influenciam o tomador de decisdo do setor sucro&oo, nos investimentos em estruturas
produtivas.

Este estudo oferece parametros para os formukadieepoliticas direcionadas ao
desenvolvimento do setor e para os pesquisadoeesmglisam as decisdes das empresas,
pois permite melhor compreensdo do processo dexisbambém serve como apoio aos
investidores do setor.

Outro fator importante abordado neste estudo refera preocupacdo das empresas
com o desenvolvimento de projetos adaptados adta@rdd carbono, pois os resultados
obtidos demonstraram pouca importancia dada aessex que podem ser obtidos a partir
destes créditos, possivelmente, em funcédo da laaiecestabelecida, desconhecimento das
exigéncias legais, ou por falta de apoio governaahgrara acesso a estes recursos.

A andlise estatistica mostrou que ndo h& correlagée os fatores que influenciam o
processo de tomada de decisdes e os fatores tefesmperfil do decisor.

No que concerne a amostra utilizada, ela foi mpéiquena devido as dificuldades da
coleta de dados, fato este que constitui em umdim#acdes desta pesquisa. Quanto as
guestdes, pode ter ocorrido alguma dificuldadeamapteensao dos respondentes, mas pouco
afetou na conclusdo da analise dos dados devidma razoavel homogeneidade nas
respostas.

O universo amostral pesquisado, composto de engl@salizadas nos estados de Séo
Paulo, Minas Gerais e Goias, restringe os resustatio pesquisa a realidade da regido,
caracteristica de um estudo de caso ou multicaaz €om que 0s mesmos possam nao
corresponder a realidade dos demais estados dib. Bras

Mesmo com as limitacdes citadas, os resultadadasbtom esta pesquisa indicam a
necessidade de um maior envolvimento entre emprdeasetor sucroalcooleiro e as
universidades, o que pode fornecer novos métod@s paeu desenvolvimento, bem como
maiores competéncias internas.

Dos fatores limitantes citados, deriva a sugestduturas pesquisas que abordem

novos métodos de relacdo e correlacdo entre osedatdinda tem-se a possibilidade de
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ampliar o universo de analise para os demais estadgileiros, de maneira que se possa dar
maior consisténcia por meio de aspectos nao traiagia.
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ANEXOS E APENDICES



ANEXO A. Producéo brasileira de etanol por safra

119

Unidade: Mil litros

ESTADOS/SAFRA 07/08
ACRE 0 0 0
RONDONIA 0 0 0 0 0
AMAZONAS 4.671 6.009 5.650 0 7.224
PARA 48.405 42.725 51.818 8.264 7.963
TOCANTINS 0 4,218 11.567 35.804 44,908
MARANHAO 95.905 138.848 128.469 0 2.801
PIAUI 19.453 35.083 50.501 170.164 181.559
CEARA 153 1.022 1.002 36.169 44,553
R. G. NORTE 89.463 73.649 77.833 571 9.241
PARAIBA 337.947 267.578 315.114 49,244 114.909
PERNAMBUCO 414.843 328.059 318.938 342.266 390.695
ALAGOAS 687.165 546.046 604.177 508.477 530.467
SERGIPE 64.285 47.940 53.833 852.907 845.363
BAHIA 63.023 103.275 93.962 48.957 89.832
MINAS GERAIS 803.575 958.902 1.291.445 140.535 141.484
ESPIRITO SANTO 237.774 234.960 173.192 1.774.988 2.167.616
RIO DE JANEIRO 162.874 135.536 87.455 252.461 274,592
SAO PAULO 9.107.457 9.985.276 10.910.013 120.274 127.795
PARANA 1.209.668 1.039.832 1.318.904 13.334.797 16.722.478
SANTA CATARINA 0 0 0 1.859.346 2.048.752
R. G. SUL 4.823 3.338 5.686 0 0
MATO GROSSO 814.667 770.572 757.251 6.818 6.318
MATO GROSSO DO SUL 533.580 495,591 640.843 894.381 952.171
GOIAS 716.937 728.535 821.556 876.773 1.076.161
REGI,§O CENTRO-SUL 13.591.355 14.352.542 16.006.345 20.333.466 25.101.963
REGIAO NORTE-
NORDESTE 1.825.313 1.594.452 1.712.864 2.193.358 2.410.999
ESTADOS: SP, MG e GO 10.627.969 11.672.713 13.023.014 16.323.413 20.616.174
Amostra em estudo - - - - 850.376
BRASIL 15.416.668 15.946.994 17.719.209 22.526.824 27.512.962
Representacao %
REGIAO CENTRO-SUL 88,16% 90,00% 90,33% 90,26% 91,24%
REGIAO NORTE-
NORDESTE 11,84% 10,00% 9,67% 9,74% 8,76%
ESTADOS: SP, MG e GO 68,94% 73,20% 73,50% 72,46% 74,93%
Amostra x Brasil - - - - 3,09%
Amostra x SP, MG e GO - - - - 4,12%
BRASIL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: UNICA, 2010




ANEXO B. Histérico da producéo no Brasil, segundo kopar.

Estado 85/86
Sédo Paulo 7.624.001
Parana 691.249
Santa
Catarina 6.078
Rio G. do
Sul 560
Mato G. do
Sul 232.631
Mato
Grosso 77.325
Goias 306.711
Minas
Gerais 434.888
Rio de
Janeiro 280.636
Espirito
Santo 145.379

Total

Centro-Sul 9.799.459
Alagoas 859.053
Bahia 38.160
Segipe 44.375
Pernanbuco 581.558
Paraiba 310.155
Rio G. do

Norte 132.002
Ceara 20.979
Piaui 13.119
Maranhao 24.539
Para 5.900
Amazonas 0
Rondonia 1.205
Acre 0
Tocantins 0

Total

N/Nordeste  2.031.045
Total Brasil 11.830.504

Estado 85/86
Total Brasil 11.830.504

*%* HISTORICO DE PRODUGCAO DE ALCOOL NO BRASIL ***

86/87
6.223.000
646.008

11.207
0
209.328

111.932
331.222

423.696
257.187
120.115

8.333.695
936.106
27.535
52.212
666.754
300.177

150.777
23.304
18.546
22.139

6.695
0
1.401
0
0

2.205.646

Producgao por Estado/Regidao

87/88
7.328.980
646.972

11.152

1.617

277.992

147.441
361.830

523.920
234.254
133.639

9.667.797
730.387
22.361
45.737
480.871
285.365

138.427
26.928
18.829
24.617
17.076

0

0
0
0

1.790.598

10.539.341 11.458.395

86/87

87/88

10.539.341 11.458.395

em m3

88/89 89/90
7.724.175 7.774.713
649.997 669.112
2.816 5.892
2.684 4.245
283.048 252.234
136.959 154.674
325.375 279.894
454.910 423.003
277.616 240.620
107.145 98.371
9.964.725 9.902.758
652.910 882.628
21.534 26.964
32.671 29.826
497.801 582.765
273.015 283.310
120.298 116.901
24.190 21.103
21.192 32.854
24.008 30.445
11.919 11.819
1.254 812
0 0
0 140
0 0
1.680.792 2.019.567
11.645.517 11.922.325

88/89 89/90
11.645.517 11.922.325

90/91
7.766.944
627.079

8.617
2.588
262.145

191.507
290.879

427.359
71.444
62.122

9.710.684
778.368
18.202
29.735
517.865
264.424

106.214
15.949
32.596
31.662
10.440

0
0
0
1.846

1.807.301
11.517.985

90/91
11.517.985

91/92
8.619.674
736.977

4.487
2.385
283.690

223.492
368.201

481.216
153.771
100.772

10.974.665
726.566
35.435
27.532
503.387
285.772

84.626
12.772
30.634
26.457
7.981
0

0

0
7.717

1.748.879
12.723.544

120

Pag. 01 de 03
92/93 93/94
7.926.464 8.279.417

732.371 730.699
5.065 3.710
2.997 3.940

244.124 238.890

237.081 244.838

316.834 310.737

401.672 392.709

104.935 98.140

94.925 69.595
10.066.468 10.372.675
718.636 412.072
35.765 23.501
34.776 27.901
437.279 225.335
247.914 113.857
96.869 58.938
5.123 3.007
24.256 18.361
16.190 9.534
7.637 8.647

0 0

0 0

0 0

6.120 11.761
1.630.565 912.914
11.697.033 11.285.589

Fonte: ALCOPAR, 2009

91/92
12.723.544

92/93
11.697.033

93/94
11.285.589
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ANEXO B. Historico da producao no Brasil, segundo Aopar (Pag. 02 de 03)

*** HISTORICO DE PRODUCZ\O DE ALCOOL NO BRASIL *** Pag. 02 de 03
Producgao por Estado/Regidao
em m3
94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04

8.706.159 8.121.213 8.971.413 9.493.058 9.072.463 8.486.736 6.439.113 7.118.891 7.686.911 8.828.353
886.792 1.078.712 1.247.021 1.340.758 1.039.382 1.036.446 799.268 960.212 977.571 1.200.931

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.738 1.935 2.588 2.986 2.022 4.140 3.003 5.306 6.411 6.045

235.400 292.168 287.798 393.566 345.446 371.193 314.780 396.521 418.157 472.793
277.474 376.971 468.214 595.962 527.970 542.733 464.307 580.187 660.972 792.169
364.402 365.669 464.196 512.556 447.949 314.523 316.428 380.155 448.518 646.360
470.931 418.556 471.977 641.606 636.595 643.663 489.196 524.441 551.048 787.276

109.278 109.473 105.030 134.877 105.363 117.853 90.967 63.855 106.113 104.986

93.993 93.713 108.598 176.845 119.840 126.221 150.902 131.020 153.326 150.744

11.147.167 10.858.410 12.126.835 13.292.214 12.297.030 11.643.508 9.067.964 10.160.588 11.009.027 12.989.657
633.215 614.123 874.152 838.583 561.233 550.514 712.719 562.286 567.802 702.770
47.024 74.772 92.169 101.623 76.388 60.142 48.484 54.632 57.891 49.650
40.484 50.087 67.950 78.129 64.186 46.839 58.620 52.024 61.318 64.202
397.050 485.163 665.898 549.545 433.504 339.893 299.764 261.933 298.356 379.995
268.325 277.683 332.300 310.279 257.090 201.593 218.221 226.606 240.368 277.763

104.604 118.864 127.586 131.768 110.188 68.558 93.786 79.865 99.015 94.870
2.997 17.101 17.047 12.554 17.122 2.435 783 1.186 976 317
24.555 30.802 21.795 25.140 22.781 15.440 16.624 18.676 22.831 22.373
14.565 31.581 39.989 64.402 71.916 57.174 46.944 75.097 83.579 89.865
1.320 15.228 16.534 16.238 15.551 25.504 27.419 24.993 26.426 35.012

0 0 0 0 0 0 3.854 2.666 3.889 4.375

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0
15.474 18.815 10.673 16.675 1.257 0 0 0 0 0

1.549.613 1.734.219 2.266.093 2.144.936 1.631.216 1.368.092 1.527.218 1.359.964 1.462.451 1.721.192
12.696.780 12.593.432 14.392.928 15.437.150 13.928.246 13.011.600 10.595.182 11.520.552 12.471.478 14.710.849
Fonte: ALCOPAR, 2009

94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
12.696.780 12.593.432 14.392.928 15.437.150 13.928.246 13.011.600 10.595.182 11.520.552 12.471.478 14.710.849
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ANEXO B. Historico da producao no Brasil, segundo Aopar (Pag. 03 de 03)

*** HISTORICO DE PRODUCZ\O DE ALCOOL NO BRASIL *** Pag. 03 de 03
Producgao por Estado/Regidao
em m:3
04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
9.082.461 9.951.710 10.894.996 13.345.207 16.722.478
1.213.863 1.042.583 1.320.508 1.858.553 2.051.415
0 0 0 0 0
4.823 3.338 5.686 6.818 6.318
533.580 495.591 640.843 876.773 1.076.161
803.575 770.585 757.251 894.378 952.171
716.937 718.414 821.556 1.213.733 1.726.080
814.667 966.122 1.291.445 1.776.760 2.167.616
162.842 135.536 87.455 120.274 127.795
237.774 257.488 173.192 252.270 274.592
13.570.522 14.341.367 15.992.932 20.344.766 25.104.626
687.165 546.446 447.495 852.907 845.363
63.023 103.275 93.962 140.535 141.484
64.285 47.971 49.427 48.957 82.966
415.316 325.579 222.413 508.477 530.467
337.947 267.648 181.990 342.266 390.695
89.463 73.770 67.670 49.244 114.909
153 1.022 1.002 571 9.241
19.453 35.083 50.501 36.169 44.553
95.905 56.143 106.337 170.164 181.559
48.405 42.175 50.270 35.804 44.908
4.671 6.009 5.650 8.264 7.963
0 0 0 0 7.224
0 0 0 0 0
0 4.218 11.567 0 2.801
1.825.786 1.509.339 1.288.284 2.193.358 2.404.133
15.396.308 15.850.706 17.281.216 22.538.124 27.508.759
Fonte: ALCOPAR, 2009
04/05 05/06 06/07 07/08 08/09
15.396.308 15.850.706 17.281.216 22.538.124 27.508.759
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ANEXO C. Evolucao histdrica do preco do petréleo mgociado em Nova lorque, em US$

Data Fechamento Data Fechamento

out-04 51,76 jun-C7 70,48
nov-04 48,44 jul-07 78,211
fev-05 51,75 ago-07 74,04
mar-05 55,40 set-07 81,46
abr-05 49,77 out-07 94,5
mai-05 51,97 nov-07 88,7
jun-05 56,50 dez-07

jul-05 60,57 jan-08

ago-05 68,94 fev-C8

set-05 66,24 mar-08

out-0& 59,76 abr-08
nov-05 57,32 mai-08

dez-05 61,04 jun-C8

jan-06 67,92 jul-08

fev-06 61,41 ago-08

mar-06 66,63 set-08

abr-06 71,88 out-08

mai-06 71,29 nov-08

jun-06 73,93 dez-08

jul-06 74,40 jan-09

ago-06 70,26 fev-C9

set-06 62,91 mar-09

out-06 58,73 abr-09
nov-06 63,13 mai-09

dez-06 61,05 jun-C9

jan-07 58,14 jul-09

fev-07 61,79 ago-09

mar-07 65,87 set-09

abr-07 65,71 out-09

mai-07 64,0 Média

Fonte: ANP (2009)
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ANEXO D. Distribuicdo do qui-quadrado — x2
@l Areasq
099 [ o95| 09| o8| o7/ o5 03 04 o1 0045 002 0p1 0po1

1 |0,0002[ 0,004 0,016 0,06p 0,148 0,4p5 1,d74 1,642 2[76@41| 5412| 6,635 10,82f
2 | 0,02 [ 0,103] 0,214 0,446 0,713 1,386 2,408 3,219 4pEE991| 7,824 9,21 13,815
3 | 0115( 0,352| 0,584 1,006 1,444 2,36 3,865 4,642 6p31815| 9,837 | 11,345 16,26p
4 [0297] 0,711 1,064 1,649 2,195 3,357 4,78 5989 7,7BM88|11,668 13,277 18,467
5 | 0554 1,145 1,61 2,348 3| 4,391 6,064 7,289 9,234,071]13,388 15,08 20,51
6 | 0872 1,635 2,204 3,07 3,828 5348 7,281 8,558 10,845592(15,033| 16,812 22,457
7 | 1,239 2,167| 2,833 3,82p 4,671 6,346 8,383 9,803 120a4W67|16,622| 18,47% 24,32
8 | 1646 2,733 3,49 4,594 557 7,344 9504 11j03 131362507| 18,168 20,09 26,12
9 | 2088 3,325 4,169 539 6,393 8,343 10,656 12,242 14688419( 19,679 21,666 27,877
10 | 2,558 3,94 4,869 6,179 7,267 9,342 11,781 13{442 15,98707|21,161| 23,209 29,588
11 | 3,053| 4,575 5574 6,98) 8,148 10,341 12,899 14(631 17,29%75(22,618 24,725 31,26¢
12 | 3,571| 5,226] 6,304 7,80 9,034 11,84 14,011 15[812 1§,3aD26| 24,054 26,217 32,900
13 | 4,107 5,892 7,047 8,63 9,926 12,84 15119 16/985 19,82862| 25,472 27,684 34,528
14 | 4,66 | 6,571 7,79| 9,467 10,821 13,339 16,p22 18[151 21,08485( 26,873 29,141 36,123
15 | 5,229 7,261 8,547 10,347 11,71 14,339 17,822 19311 2230B96| 28,259 30,57 37,697
16 | 5,812 7,692 9,314 11,192 12,6p4 15,338 184418 20,465 23B@296(29,633 32 | 39,25
17 | 6,408 8,672 10,085 12,092 13,581 16,338 19511 21,615 Q4TB587(30,995 33,409 40,74
18 | 7,015 9,39 10,865 12,847 14,44 17,938 20,501 232,76 232869 32,346 34,805 42,31P
19 | 7,633| 10,117 11,651 13,716 15,582 18,338 21]689 23,9 272W444|33,687| 36,191 43,8}
20 | 8,26 | 10,851 12,448 14,572 16,266 19,337 22[775 25,038 28,8141 | 35,02 | 37,564 45,31F

Fonte: Martins (2005, p. 367).
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Apéndice A. Instrumento de pesquisa aplicadc

L7

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA FA
FACULDADE DE GESTAO E NEGQCIOS
MESTRADO EM ADMINISTRACAO

Touideds & Gorsa o Anpocbon

A) DADOS GERAIS

1. Sexo:

1. O Masculino 2.0 Feminino

3. Com quais regides a empresa comercializ

2. Cidade / Estado:

4. Em média, qual o volume negociado anualmen

e quais séo os periodos de comercializag

B) FATORES RELACIONADOS AO PERFIL DO DECISOR

5. Ao tomar suas decisfes vocé se caracteriza | 6. Suas decisfes sdo tomad

ser uma pessoa que:

(1) © Sempre usa a emoc¢ao

(2) o Geralmente usa a emocao

(3) © Ocasionalmente usa a emogédo e a |
(4) o Geralmente usa a razédo

(5) © Sempre usa a razao

7. O risco inerente a sua atividade
(1) o Sempre alto, desconhecido e incalcul
(2) o Geralmente alto, desconhecido e incalcu

(3) © Ocasionalmente baixau alt¢, conhecido ou
desconhecide calculavel ou incalculay

(4) o Geralmente baixo, conhecido e calculé
(5) © Sempre baixo, conhecido e calcul:

(1) © Sempre subjetivamer
(2) o Geralmente subjetivamel

(3) © Ocasionalmente objetivamente
subjetivamente

(4) o Geralmente objetivamer
(5) © Sempre objetivamente

8. Suas consideracdes ao tomar uma deciséo ¢
(1) © Sempre orientadas para o pres
(2) o Geralmente orientadas para o pres

(3) © Ocasionalmente orientadas para o present
para o futuro

(4) o Geralmente ori#adas para o futu
(5) o Sempre orientadas para o ful



L7

C) FATORES MICRO ECONOMICOS RELACIONADOS AOS PROJETOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE GESTAO E NEGQCIOS
MESTRADO EM ADMINISTRACAO

FA
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Touideds & Gorsa o Anpocbon

9. Para decidir investir no setor sucroalcooleiro, « 10. Qual seria a TMA que torna o investimento nc
conhecimento da Taxa Minima de Atratividade

(TMA) é:

(1) o Sempre conhecida

(2) o Geralmente conhecida
(3) © Ocasionalmente conhec
(4) o Geralmente ndo coshidz
(5) © Sempre ndo conhecida

setor sucroalcooleiro atrativo

(1) o Entre 5e 10% a.a
(2) © Mais de 10 até 5 a.¢
(3) © Mais de 15 até 26 a.:
(4) o Mais de 20 até 26 a.:
(5) o Maior que 25% a.a

11. Qual é a atual composicdo da estrutura d

capital da empresa:

(1) © Menos de 10% de Capital de Terce
(2) © Entre 10 e 20% de Capital de Terce

(3) © Mais de 20 e até 30% de Capital de Terc
(4) o Mais de 30 e até 40% de Capital de Terc

(5) o Mais de 40% de Capital de Terce

D) FATORES RELACIONADOS A ESTRUTURA DO PROJETO QUE
INFLUENCIAM O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

Identificar o grau de relevancia que os fatorespes n decisdo de investir em projet
produtivos o setor sucroalcooleiro, a partir de:

Nota
R Pouco . Muito atribuida
Insignificante Indiferente Importante . .
Relevante importante ao ltem:
(delab)
Fatores Fatores Macroeconbmicos
a. Melhores pregos do produto no futu o o o o o
b. Instalacdo de usinas competidor
proximas aos locais da producao da ci o o o o o
c. Localizacdo das usinas, cooperativas
refinaria préximas aos consumidore o o o o o
d. Expectativa de maior demandfutura dq
alcool e acgUcar. o o o o o
e. As vantagens obtidas pelo pioneirismg
producéo brasileira do alcool. © © O O ©
Fatores Fatores Técnicos
f. Disponibilidade de mao-debrg
especializada para a producao. o o o o o
g. Disponibilidade de informacdes e sup
das instituicoes de  pesquisa o o o o o
universidades.
h. Expectatia de reducdo nos custos devit
novas tecnologias. o o o o o
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i. O conhecimento das técnicas e mét

para producgéo do alcool, aglcar e etang © © o
j- Que papel vocé atribui a formacdo

educacdo para melhores resultados o o o

atividade.
k. O uso da internet e de ferramentas de &

a decisdo. © © ©
Fatores Fatores Financeiros
I. A existéncia de capital proprio do s¢

privado para realizar investimentos. o o o
m. A disponibilidade de capitais de terce

especificos para investimentos no setor O O O
n. O desenvolvimento de projetos adaptg

ao Crédito de Carbono. © © 9
Fatores Fatores Administrativos
0. O valor inicial necessario para implanta

das operacdes do projeto o o o
p. Os gastos e custos operacionais durar

operacdes da empresa o o o
g. O tamanho da escala de producéo

distribuicdo geogréafica do mercado. o o o
Fatores Fatores politicos e benefisifiscais
r. O papel das politicas publicas e de cré

para o setor. © © >
s. Legislagdo sobre o teor do A&lc

adicionado a gasolina. © © >
t. Incentivos tributarios do governo p

producéo do alcool automotivo. © © >
Fatores Fatores do meio ambiente
u. As condic¢des de clima e solo do Brasil. o o o
v. Impactos ambientaistravés da poluicd

degradacéo ecoldgica e do solo. o o o
Fatores Fatores contabeis
w. Carga tributaria referente a comercialize

dos produtos e encargos sociais. o o o
x. Depreciacdo das instalacdes, maquin

o o o

equipamentos
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Fatores Técnicos: Expectativa de redugdo nos custos dewido 3 nowvas tecnologias. =

Fatores Contabeis: Carga tributaria referente & comercializagdo dos produtos e _|
encargos sociais.

Fatores Adm: O walor inicial necessario para implantagdo das operagies do projeto. =

Fatores Ambientais: Impactos ambientais através da poluigdo, degradagdo _|

ecoldgica e do solo.

Fatores hacro Econdmicos: hMelhores pregos do produto no futuro —

Fatores lvacro Econdmicos: Instalagﬁo de usinas fomecedoras proximas aos locais .
da produgao da cana

Fatores htacro Econdmicos: Expectativa de maior demanda futura do 3lcool & _
agicar

Fatores Téenicos: O conhecimento das técnicas & métodos para produgdo do _|
aleool, aghear e étanol.

Fatores Adm: Os gastos e custos operacionais durante as operagies da empresa. —

Fatores Adm: O tamanhe da escala de produgdo e a distribuigiio geografica do _|
rrereado.

Fatores Ambientais: As condig@es de clima e solo do Brasil. -

Fatores Financeiros: A disponibilidade de capitais de terceiros especificos para .
investimentos no setor.

Fatores Técnicos: Disponibilidade de m&o-de-obra especializada para a produgio —

Fatores Juridicos Legais: Incentives tributarios do governo para produgdo do aleool _|
automotive.

Fatores JurdicosLegais: O papel das polticas piblicas & de crédito para o sertor. —

Fatores hacro Econdmicos: Localizagso das usinas, cooperativas efou refinaria _|
priximas aos consurmnidores.

Fatores JuridicosLegais: Legislagdo sobre o teor do alcool adicionado & gasolina.

Fatores Contabeis: Depreciagdo das instalagdes, maguinas e equipamentos.

Fatores Técnicos: Que papel vocé atribui a formagdo e a educagdo para melhores _|
resuttados na atividade.

Fatores Financeiros: O desenvolvimento de projetos adaptando ao Crédito de |
Carbono.

Fatores Técnicos: Disponibilidade de informagies e suporte das instituigies de _|
pesquisa e universidades

Fatores Macro Econdmices: Az wantagens obitidas pelo pioneirismo da produgdo |
brasileira do aleool

Fatores Técnicos: O usa da intermet e de ferramentas de apoio 3 decisSo.

Fatores Financeiros: A existéncia de capital proprio do setor privade para realizar _|
inwestimentos.

5 |
> |
: |
: |
s |
s |
48 ]
4.8 |
8 ]
4.8 |
(X
4.4 |
Ex? |
EX} |
4.4 |
4.4 |
4 |
4 |
4 |
4 |
|
T T T T
3 35 4 45 5

Mean
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(Pag. 1 de 4)
(a) Fatores Macroeconémicos: Melhores pregos do piato no futuro
. ©))
Nivel de 1) (2) Geral- " (4) Geral- 5)
s one Influéncia | Sempre... mente... Ol mente... | Sempre... el
mente...
Ao tomar suas decisdes vocé se
caracteriza por ser uma pessoa qu 5 0 0 1 2 2 >
Suas decisdes sdo tomadas: 5 0 0 0 3 2 5
O risco inerente a sua atividade é: 5 0 0 5 0 0 5
Suas considera¢fes ao tomar umg
deciséo séo: 5 0 0 3 2 0 >
Total - 0 0 9 7 4 20

(b) Fatores Macroecondmicos: Instalagao de usinasmpetidoras proximas aos locais da producao da

cana
" 3)
Nivel de 1) (2) Geral- " (4) Geral- 5)
FERE Influéncia | Sempre... mente... CleEEa izl mente... | Sempre... ez
mente...
Ao tomar suas decisdes vocé se
caracteriza por ser uma pessoa qu 5 0 0 1 2 2 >
Suas decisdes sdo tomadas: 5 0 0 0 3 2 5
O risco inerente a sua atividade é: 5 0 0 5 0 0 5
Suas consideragfes ao tomar umg
deciséo séo: 5 0 0 3 2 0 >
Total - 0 0 9 7 4 20
(h) Fatores Técnicos: Expectativa de redugdo nos stios devido a novas tecnologias.
: 3
Nivel de 1) (2) Geral- " (4) Geral- 5)
s one Influéncia | Sempre... mente... rsgetal- mente... | Sempre... el
mente...
Ao tomar suas decisdes vocé se
caracteriza por ser uma pessoa qu 5 0 0 1 2 2 >
Suas decisdes sdo tomadas: 5 0 0 0 3 2 5
O risco inerente a sua atividade é: 5 0 0 5 0 0 5
Suas considera¢fes ao tomar umg
deciséo séo: 5 0 0 3 2 0 >
Total - 0 0 9 7 4 20
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Apéndice C. Associacao entre fatores influentes eperfil do decisor (Pag. 2 de 4)

(o) Fatores Adm: O valor inicial necessario para imlantacao das operagdes do projeto.

. (3)
Nivel de 1) (2) Geral- : _ | (4) Geral- 5)
s one Influéncia | Sempre... mente... Ol mente... | Sempre... el
mente...
Ao tomar suas decisdes vocé se
caracteriza por ser uma pessoa qu 5 0 0 1 2 2 >
Suas decisbes sédo tomadas: 5 0 0 0 3 2 5
O risco inerente a sua atividade é: 5 0 0 5 0 0 5
Suas consideragfes ao tomar umg
decisdo sao: 5 0 0 3 2 0 5
Total - 0 0 9 7 4 20

(v) Fatores Ambientais: Impactos ambientais atravéda polui¢cdo

, degradacéo ecoldgica e do solo.

Nivel de

(1)

(2) Geral-

@)

(4) Geral-

(5)

s one Influéncia | Sempre... mente... Ol mente... | Sempre... el
mente...

Ao tomar suas decisfes vocé se

caracteriza por ser uma pessoa qu 5 0 0 1 2 2 >

Suas decisdes sdo tomadas: 5 0 0 0 3 2 5

O risco inerente a sua atividade é: 5 0 0 5 0 0 5

Suas considera¢fes ao tomar umg

decisao sao: > 0 0 3 2 0 >

Total - 0 0 9 7 4 20

(w) Fatores Contabeis: Carga tributaria referente acomercializacao dos produtos e encargos sociais.

) L €)) L
Pergunta | N'V?I d.e @) (2] Gzl Ocasional- ()] Gzl ©) Total
nfluéncia | Sempre... mente... mente... | Sempre...
mente...
Ao tomar suas decisfes vocé se
caracteriza por ser uma pessoa qu 5 0 0 1 2 2 >
Suas decisdes sdo tomadas: 5 0 0 0 3 2 5
O risco inerente a sua atividade é: 5 0 0 5 0 0 5
Suas considera¢fes ao tomar umg
decisédo séao: 5 0 0 3 2 0 5
Total - 0 0 9 7 4 20
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Apéndice C. Associacao entre fatores influentes eperfil do decisor (Pag. 3 de 4)

(d) Fatores Macroeconémicos: Expectativa de maioramanda futura do alcool e agucar

" (2 (©) (4)
Pergunta Ir’#;xglngiil Se rgt)r - Geralmente Orﬁgf‘itcgnal- Getr:Imen Se rg?))r . Total
Ao tomar suas decisfes vocé s€ 4 0 0 0 0 1 1
caracteriza por ser uma pessoa q 5 0 0 1 2 1 4
4 0 0 0 0 1 1
Suas decisdes sdo tomadas
5 0 0 0 3 1 4
4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividade
5 0 0 4 0 0 4
Suas consideracBes ao tomar uma 4 0 0 1 0 0 1
deciséo séo: 5 0 0 > > 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20

() Fatores Técnicos: O conhecimento das técnicasr&todos para produgédo do alcool, agucar e etanol.

i 2 (3) 4
Nivel de @) " (%)

Pergunta Influéncia | Sempre... Geralmente Onci:zlt(;nal- Getr:Imen Sempre... Total
Ao tomar suas decisdes vocé 4 0 0 0 0 1 1
caracteriza por ser uma pessq

que: 5 0 0 1 2 1 4
4 0 0 0 1 0 1
Suas decisdes sao tomada:
5 0 0 0 2 2 4
4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividad
5 0 0 4 0 0 4
Suas consideracfes ao tomar 4 0 0 0 1 0 1
uma decisao sao: 5 0 0 3 1 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20
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Apéndice C. Associacao entre fatores influentes eperfil do decisor (Pag. 4 de 4)

(p) Fatores Adm: Os gastos e custos operacionaisrdate as operacdes da empresa.

@)

@)

4)

Pergunta | rl#lixglngiil s en(11)r o Geralmente | Ocasional- | Geralmen S er’§15)r e Total
pre... mente... te... pre...
Ao tomar suas decisdes vocé 4 0 0 0 1 0 1
caracteriza por ser uma pessg
que: 5 0 0 1 1 2 4
4 0 0 0 1 0 1
Suas decisfes sao tomada
5 0 0 0 2 2 4
4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividad
5 0 0 4 0 0 4
Suas considerac¢des ao tomar 4 0 0 1 0 0 1
uma decisao sao: 5 0 0 2 2 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20
(q) Fatores Adm: O tamanho da escala de producaoeedistribuicdo geografica do mercado.
- (2) 3) )
Pergunta | r’#;xg:}g; s en(11)r e Geralmente | Ocasional- | Geralmen S er’§15)r e Total
pre... mente... te... pre...
Ao tomar suas decisdes vocé 4 0 0 1 0 0 1
caracteriza por ser uma pessg
que: 5 0 0 0 2 2 4
4 0 0 0 0 1 1
Suas decisfes sao tomada
5 0 0 0 3 1 4
4 0 0 1 0 0 1
O risco inerente a sua atividad
5 0 0 4 0 0 4
Suas considerag¢des ao tomar 4 0 0 1 0 0 1
uma decisao sao: 5 0 0 2 2 0 4
Total - 0 0 9 7 4 20
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