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RESUMO

A pesquisa teve como objeto de estudo avaliar a politica de qualificagdo docente da
Universidade do Estado do Para - Uepa. A investigagdo teve como ponto de partida a
pergunta: Sera que, em relacdo a satisfacdo pessoal, os eventos e as politicas de
qualificacdes, oferecidas aos docentes do campus Il, tém contribuido de forma satisfatéria
ao aprimoramento profissional dos mesmos? A partir dessa questdo, outros
questionamentos surgiram: Os eventos estao estimulando a motivagdo para o exercicio da
docéncia e a auto-estima do professor participante? Quais sdo os significados dos temas
discutidos na realidade do professor para melhorar sua pratica pedagogica? E como na
pratica, esta se dando o retorno dos programas de qualificacdo docente? No estudo,
portanto, foram discutidos alguns conceitos relativos ao campo da politica, como: o ato de
ensinar docente, avaliagdo institucional e a qualificagdo docente. Referenciada teoricamente
em Libaneo (2005), Saviani (1996), Sobrinho (2003), Freire (2002) dentre outros. Optou-se
pela abordagem qualitativa de pesquisa. Utilizou-se como procedimento de coleta de dados
a andlise documental, entrevistas semi-estruturadas e para complementar os resultados foi
utilizada ainda a técnica do grupo focal. A partir desses resultados, foi possivel inferir
algumas consideragdes: Um estimulo maior para atrair a participagdo docente nos eventos
promovidos pela UEPA; Estruturar a Politica de qualificagédo docente da UEPA; Aumentar as
opgdes para o Stricto Sensu; Retomar as consultas realizadas com docentes, como ocorreu
em 2003, para as definigbes de temas e sugestdes para os eventos; Maior apoio
Institucional com as acgdes planejadas para a participacdo docente em eventos fora da sede.

Palavras — chave: Trabalho Docente. Avaliacao. Qualificacao.



ABSTRACT

The research had as its object of study to assess the qualification policy of the University of
Para - UEPA. The investigation had as its starting point the question: Is that for personal
satisfaction, events and policies of qualifications available to teachers on campus I, have
contributed satisfactorily to the same professional development? From that question, other
questions arose: The events are stimulating the motivation to carry out teaching and self-
esteem of the teacher participant? What are the meanings of the themes discussed in the
reality of teachers to improve their teaching? How and in practice is paying off for teacher
training programs? In the study, therefore, were discussed some concepts related to politics,
as the act of teaching faculty, institutional assessment and teaching qualification. Referenced
theoretically in Libaneo (2005), Saviani (1996), Nephew (2003), Freire (2002) among
others. We opted for a qualitative approach. It was used as a procedure for collecting data to
document analysis, semi-structured to complement the results was also used focus group
technique. From these results it was possible to infer some considerations: A big push to
attract teachers to participate in events sponsored by UEPA; Structure the policy of teaching
qualification UEPA; increase the options for stricto sensu; resume consultations with
teachers, as occurred in 2003, for the definitions of themes and suggestions for events,
greater institutional support to the actions planned to teacher participation in events outside
the headquarters.

Key - words: Teaching Work. Evaluation. Qualification.
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1 INTRODUCAO

Embora se possa dizer, genericamente, que uma profissdo se qualifica por
tudo que se promova em favor dela, é preciso distinguir a formacao de outros
processos com igual horizonte.

A qualificagdo € uma pratica social que envolve o coletivo e a relacao entre
educacao e trabalho. Como em toda profissao, essa relacao possui uma dimensao
formativa inicial: aquela que possibilita a uma categoria o exercicio profissional.

No caso dos docentes, a formacao inicial completa em estabelecimentos
regulares e credenciados é uma licenca que, por sua vez, faz do seu portador, e sé
dele, alguém capaz de ingressar nas redes de educacao escolar dos sistemas de
ensino. Portanto, a qualificacdo implica uma formacao sistematica, regular e
regulamentada, que, quando obtida em estabelecimentos reconhecidos, gera um
diploma ao seu portador. Ela tem um carater coletivo e institucional.

Nesse sentido, importam nao tratar sociedade e individuo como elementos
antag6nicos, mas sim como polos de uma dialética maior. E ndo se deve retificar a
qualificacdo na dimensado soécio-institucional dada pela formacéo inicial como se
educadores e educadoras, ao longo da sua vida profissional, ndo construissem
novos saberes; como se aquele saber atestado pelo diploma de conclusdo do curso
fosse suficiente para o pleno exercicio profissional. Por melhor e mais avancado que
seja um curso de formacdo académica ou de formacao técnica especifica, os
profissionais de educacdo nao saem deles “prontos”. Na pratica cotidiana, esses
profissionais complementam, aprimoram e atualizam seus conhecimentos. Tanto é
que, para a perspectiva da epistemologia contemporénea, a pratica nao constitui
mero campo de aplicacdo da teoria aprendida na formacgdo inicial, pois o
conhecimento se produz também na propria pratica. Assim, formacao inicial e
continuada fazem parte de um processo continuo que forma o profissional da
educagcao e, ao mesmo tempo, a profissdo de educador e a IES. Ambas as
dimensoes, inicial e continuada, apb6iam-se em principios e pressupostos comuns, 0
que situa alunos e professores como sujeitos, valorizando suas experiéncias
pessoais e seus saberes da pratica. Dessa forma, a formagéo inicial e a continuada
se sustentam no trabalho coletivo e compartiihado, mas sem prescindir o
desenvolvimento e 0 compromisso individuais.

Além disso, no atual contexto de producdo, cada vez mais acelerada de
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conhecimentos cientificos, ndo se pode esquecer a importancia da atualizacao
permanente, de forma a democratizar 0 acesso de todos os profissionais aos
progressos do seu campo de trabalho. Portanto, tomar a formagéao inicial em si, com
suas precariedades e virtudes, como fonte para analisar, criticar, elogiar e avaliar a
atuacao dos docentes em exercicio profissional é incorrer no erro l6gico de tomar
uma manifestacao importante e significativa como se ela fosse o todo. No entanto,
logicamente, qualquer avaliador sabe que a formagéo inicial € a condicdo e o meio
mais préximo e direto para o exercicio profissional relativo a ambiéncia universitaria.
Nesse sentido, ela deve ser a melhor possivel e a mais adequada ao perfil dos
estudantes, de modo que o principio do acesso e permanéncia dos estudantes na
universidade seja universal e qualificado.

Entretanto, os saberes nascidos do fazer também tém de ser objeto de
valorizacdo sistematica, o que nem sempre acontece. Para tanto, torna-se
necessario possibilitar aos educadores uma organizagdo mais clara e mais
sistematica de sua pratica cotidiana, capaz de proporcionar-lhes retomadas a partir
da reflexdo acerca de experiéncias e de rotinas universitarias. A formacéao
continuada permite, entdo, que o professor va se apropriando, enquanto sujeito
histérico, dos conhecimentos que ele mesmo gerou, e, que se torne um professor
investigador, podendo rever sua pratica, atribuir-lhe novos significados e obter maior
espacgo para a compreensao das mudangas que o atingem.

Além disso, os desafios atuais do mundo contemporaneo implicam um
conhecimento tebrico-pratico de uma sociedade em que a sala de aula se projeta,
por exemplo, pela rede mundial de computadores, para além das quatro paredes.

Nessa otica, a UEPA em seu Plano de Ac¢ao/1998 delineou como meta a
valorizacao do professor, implantando o Plano de Cargos e Salarios (02 de julho de
1998) e intensificando o Programa de Capacitacdo de Docentes, qualificando os
mesmos para que a instituicao alcance, no prazo de 10 (dez) anos, a meta de 80%,
entre mestres e doutores, nas areas da educacao, saude e tecnologia e ainda possui
como objetivo estratégico especifico: qualificar o corpo docente para o
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.

No periodo de 2001 a 2004, foram desenvolvidas acbes voltadas para
avaliagdo externa dos cursos de graduacdo (autorizacdo de noOvos cCursos,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento) e auto-avaliagcao da instituigao.

De acordo com o PDI as avaliagbes ao serem tratadas numa perspectiva de
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acao permanente, acentua a responsabilidade institucional em relacéo a politica de
qualificacdo docente, que precisa atender as novas exigéncias de uma sociedade
dindmica, em constante mudancas. A forma democratica das proposicées pode ser
exemplificada pela crescente indistincdo entre a natureza publica e privada das
instituicbes. Sao todas tratadas de forma igualitaria, ressalvado o compromisso de
ambas, em relacdo a lei e a qualidade de seus servicos.

a) A construcao do objeto de estudo

Quando iniciamos o Mestrado em Politicas Publicas, procedente de formacéao
em Pedagogia, ja tinhamos atuagdo na educacado superior, especificamente na
assessoria pedagogica, no ambito da Universidade do Estado do Para. Ao travarmos
nosso primeiro contato com o mundo do trabalho na area da docéncia, fomos
verificando os problemas da profissdo e de seu campo de atuacdo. As dificuldades
enfrentadas e as conversas com o0s colegas, as reunides periddicas, enfim, as
percepcoes das experiéncias que acumulamos no decorrer do tempo em que
assessoramos, passou a fazer parte da nossa histéria de vida e da construcdo da
nossa identidade técnica. Um aspecto que chamou a atengdo nessa trajetoria é a
situacdo da qualificagdo dos docentes da UEPA, que deixou algumas duvidas em
relacdo a politica de qualificacdo da Universidade. Politica essa que nos levou,
sistematicamente, a voltar um olhar investigativo para as dificuldades enfrentadas
pelos profissionais da saude e que atuam na UEPA.

As duvidas e inquietacdes que desencadeiam um exercicio de pesquisa nao
possuem uma origem pura, fidedigna a um momento de descoberta imparcial, mas
se configuram e ganham sentidos em processos histéricos, localizados e datados,
que lhes encorpam, forjando significados que constituem a investigacao.

Nessa otica da politica de qualificacdo docente, um profissional qualificado
caracteriza pedagogicamente docentes preparados e organizados, que demonstram
conhecimento e interesse pela sua area de trabalho, que sdo exigentes e justos nas
expectativas e nas avaliacbes que realizam com os discentes e, que denotam
envolvimento genuino com a sua atividade, de forma a motivar seus estudantes a
fazer o seu melhor. Cunha (1992), ao pesquisar as caracteristicas da imagem de um
bom docente junto aos discentes do ensino superior, afirma que este deve ter a
capacidade de manter relagdes positivas e amigaveis, demonstrando preocupacao
com o aluno, entretanto, devera também ser exigente na medida adequada sendo
justo e honesto nas suas observagdes.
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A discussao também é abordada por Macedo (2001, p. 67), quando enfatiza
que:
0 sucesso na atividade docente nao depende diretamente do método
utilizado, mas sim do modo de estabelecer a relagdo entre conteldo,
disciplina, afeto e o processo de aprender. Associado a isso, esta uma certa
forma de compromisso, do docente, com o ensinar, articulado com suas
representagdes sobre o papel na aprendizagem dos alunos. Sao docentes

que explicitam para os alunos as regras de trabalho, suas expectativas e
que sdo capazes de demonstrar interesses genuinos pelos educandos.

Diante desse contexto, a aprendizagem universitaria esta associada ao
aprender a pensar e ao aprender a aprender. O ensino universitario precisa, hoje,
ajudar o aluno a desenvolver habilidades de pensamento e identificar procedimentos
necessarios para apreender.

Nessa linha de formar bons profissionais e incentiva-los a aprender a pensar
e aprender a aprender, a Universidade do Estado do Pard — UEPA possui
programas de qualificacdo docente, para ter em seu quadro profissional aptos nessa
visdo, dentre esses programas estdo: incentivo docente ao Stricto Sensu (mestrado
e doutorado); ao Lato Sensu (especializacdo); possui ainda um programa de
formacao profissional (docentes, técnico pedagdgicos, dentre outros) que
anualmente convida profissionais de renomes nacionais para discutir assuntos
significativos dentro da vida académica. No entanto, no que se refere a participacéao
dos docentes do Campus Il do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude - CCBS,
nesses programas, observa-se que ainda nao € significativo, fato que despertou a
preocupacao e o desejo de se desenvolver um estudo para avaliar a politica de
qualificacdo docente da Uepa, definindo-se como problema, a seguinte questéo:
Serd que, em relagcdo a satisfacdo pessoal, os eventos e as politicas de
qualificacdes, oferecidas aos docentes do campus IlI, tém contribuido de forma
satisfatéria ao aprimoramento profissional dos mesmos? Nessa ética alguns
questionamentos foram feitos: Os eventos estdo estimulando a motivacao para o
exercicio da docéncia e a auto-estima do professor participante? Quais sdo os
significados dos temas discutidos na realidade do professor para melhorar sua
pratica pedagégica? Como na prética, esta se dando o retorno dos programas de
qualificacao docente?

Varios sao 0s questionamentos em relacado a essa tematica, dai se percebe a
importancia e a necessidade de se avaliar a politica de qualificacdo docente da
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UEPA, pois, manter profissionais preparados e qualificados para o trabalho com
pesquisa e preparados para o exercicio da docéncia é uma das principais metas da
universidade.

Nessa via de encaminhamentos, ha que se envidarem esforgos para construir
uma universidade de que este estado precisa: livre, critica e criativa, sem a
pretensdo de oferecer um receituario de uma escola de nivel superior com solugdes

e/ou respostas prontas, como preconiza Reich (1986, p. 87):

pretende-se sim, propor um programa de trabalho para a formacgdo da
universidade como um centro vivo de consciéncia critica e de construcao de
conhecimento, comprometendo a atuacdo docente com a produgéo de bens
€ servicos concorrentes a manutencdo da vida e funcionamento
democratico da sociedade, sustentando-se na realizacdo do trabalho
vitalmente necessério.

A Lei de Diretrizes e Bases - LDB (9394/96) registra que o docente
universitario deve ter competéncia técnica compreendida como dominio da area de
conhecimento. Tal competéncia aparece em seu artigo 52, incisos Il e Ill, que

determinam que as Universidades sao instituicdes que se caracterizam por:

II. Um terco do corpo docente, pelo menos com titulagdo académica de
mestrado ou doutorado;
lll. Um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

A LDB 9394/96 concedeu um prazo de oito anos, a partir da sua
regulamentacédo, no qual as instituicbes serdo avaliadas, correndo o risco de, nao
obtidos os indices determinados, perderem o titulo de universidade, com as
prerrogativas que tal organizacdo possui. Logo fica claro, que a qualificacdo dos
docentes, é necessaria e urgente.

Nessa concepcado de profissionais qualificados, o objetivo central deste
estudo foi avaliar o programa de qualificacdo docente / eventos que a UEPA vém
oferecendo aos seus docentes do campus Il. Em decorréncia dessa preocupacao,
objetivos especificos puderam ser detalhados:

e \Verificar se os eventos estdo estimulando a motivacdo para o exercicio da
docéncia e a auto-estima do professor participante;
e Analisar se os temas discutidos refletem a realidade do docente e melhoram

sua pratica pedagogica;
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e Pesquisar se na pratica estd se dando o retorno dos programas de
qualificagdo / evento docente.

Essa dissertacao esta organizada em cinco capitulos, interligados entre si,
possibilitando, assim, perceber as marcas da totalidade e da particularidade do
objeto investigado, caracteristica do materialismo historico dialético, ao qual esta
pesquisa se propde.

O Capitulo 1 trata do percurso metodoldgico, esclarecendo o percurso que o
projeto tomara por meio dos seguintes itens:

- Abordagem

- Local da Pesquisa
- Publico Alvo

- Analise dos Dados
—  Cuidados Eticos

O Capitulo 2, intitulado Enfoque docente: O ato de ensinar, mostra as
discussdes de alguns autores em relagdo a tematica em questdo e sobre pratica
pedagdgica.

O Capitulo 3, trata da Avaliacdo Institucional: uma analise da avaliacdo
externa e interna.

O Capitulo 4, As Acbes de qualificagcdo docente da UEPA, trata da trajetéria
em que a UEPA vem trilhando em relacédo ao incentivo a qualificacdo docente. Esta
apresentado em dois itens, a saber:

— A PROGRAD e suas agdes e,

— A PROPESP e suas acoes.

O Capitulo 5 faz a sistematizacdo e analise dos dados colhidos nas
entrevistas e grupo focal.
Por fim, as Consideragdes Finais do trabalho indicam alguns caminhos para a

tematica em questao.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

Este item descreve os procedimentos metodolégicos que foram utilizados
para o estudo da politica de avaliacao docente da UEPA, especificamente voltada
aos docentes do campus Il da Universidade do Estado do Para.

O procedimento adotado para a realizacdo do trabalho foi a pesquisa que,
segundo Andrade (1999, p.14), é “[...] um conjunto de procedimentos sistematicos
baseados no raciocinio l6gico que tem como objetivo encontrar solugcdées para 0s
problemas propostos mediante o emprego de métodos cientificos” e que para GIL
(1987, p. 27), a determinagcdo do método “€¢ o caminho para se chegar a
determinado fim.” Para sua determinacdo se faz necessario o conhecimento das
construcdes mentais que possibilitem atingir determinados objetivos.

Para compreender as indagacbes levantadas, foi realizado um estudo
descritivo-qualitativo por este permitir a compreensao da realidade dos suijeitos,
dentro de uma abordagem histérico dialética, em que o objeto de estudo foi
trabalhado numa visdo de totalidade, considerando os aspectos sociais, politicos,
educacionais e aqueles relativos ao cotidiano do seu fazer docente. Concordamos
com Frigotto (2001, p. 81), quando este afirma que:

a teoria materialista histérica sustenta que o conhecimento efetivo se da na
e pela praxis. A praxis expressa, justamente, a unidade indissoluvel de duas
dimensdes distintas, diversas no processo de conhecimento: teoria e acao.
A reflex@o tedrica sobre a realidade ndo é uma reflexao diletante, mas uma
reflexdo em fungéo da acéo.

Entendemos que na realizagdo e desenvolvimento de uma pesquisa com
abordagem qualitativa a énfase é no significado, pois, permitira ao pesquisador

observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fenémenos sem manipula-los.

2.1. ABORDAGEM

2.1.1. Tipos

No trabalho proposto, a pesquisa foi realizada com o intuito de efetuar uma
sondagem da realidade. Dentre os tipos de pesquisas existentes, foi utilizada a
bibliografica e documental, com a finalidade de reunir uma bibliografia pertinente ao
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tema. Foi utilizada, também, a exploratéria, por proporcionar maior contato com o

estudo de caso, tornando-o mais explicito.

2.1.2. Técnicas de Coletas de Dados / Instrumentos

A coleta de dados da pesquisa foi realizada em dois momentos:

No 12 momento foi realizada uma entrevista semi-estruturada, utilizando um
roteiro de entrevistas (apéndices: A e B), para cada categoria. Segundo Trivifios
essa técnica “oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance
a liberdade e a espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigacao” (1987, p.
146). Além disso, “mantém a presenca consciente e atuante do pesquisador e, ao
mesmo tempo, permite a relevancia na situacao do autor”.

Optamos pela entrevista semi-estruturada, por ela, ainda permitir ao
pesquisador orientar o trabalho de forma flexivel, dando possibilidades de emergir
outras questdes relacionadas ao tema proposto. O roteiro de entrevista sera dividido
em duas partes: | — Identificacao e Il - Questdes especificas do tema.

No momento da entrevista, foram realizadas anotacdes gerais sobre o
comportamento dos sujeitos, como atitudes, conversas informais e outros. As
entrevistas foram realizadas em local privativo, sem interferéncia de terceiros,
utilizando gravador com a devida autorizagdo dos sujeitos, visando a obtencédo na
integra da fala dos mesmos.

No segundo momento, para aprofundar e complementar os dados, foi
utilizada a técnica do grupo focal, que consiste:

numa técnica de inegavel importancia para tratar das questdes da saude
sob o angulo social, porque se presta ao estudo de representacoes e
relagbes dos diferenciados grupos de profissionais da area, dos varios
processos de trabalho e também da populagao (MINAYO. 1996 p. 123).

O Grupo focal foi realizado a priori com discentes dos cursos de Medicina,
Fisioterapia e Terapia Ocupacional e posteriormente com gestores e docentes para
evitar que os resultados dos discentes sejam influenciados pelo dos docentes e
gestores (Apéndice C).

O Grupo Focal teve a seguinte composicdo: 01 facilitador / moderador,
pessoa responsavel em guiar as sessbes; 01 observador / anotador, pessoa

responsavel em anotar as discussoes, expressoes, controlar as gravagoes, o tempo
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e auxiliar nas dinamicas propostas, e os sujeitos. O Facilitador teve as seguintes
atribuicdes: introduziu a discussdo, guiou as sessdes por meio de um roteiro
(apéndice C) com perguntas abertas que fomentaram situacbes para
aprofundamento dos assuntos e descobertas inesperadas. Nesse roteiro constaram
0s objetivos da pesquisa que subsidiou o debate assegurando que todos os
assuntos de interesse do pesquisador fossem abordados e permitindo a participacao
de todos os sujeitos presentes nas discussdes do grupo focal.

O facilitador deve conquistar a confianca e empatia dos participantes. Deve
liderar o grupo e nao deixar o grupo liderar a discussdo, formulando perguntas
apropriadas, enfatizando que nao existe resposta certa ou erradas. O mesmo nao
deve expressar comentarios, concordando ou discordando de alguma questdo de
forma verbal ou ndo verbal (gestos, expressdes faciais, etc.). Deve incentivar a
participacdo, evitando que algum participante monopolize as discussdes. Deve ser
discreto, quanto ao controle do tempo e manter uma tonalidade de voz adequada,
evitando um tom agressivo, enérgico, ou imperativo, 0 que podera intimidar os
participantes.

O anotador: observa, registra as discussdes, expressdes, controla as
gravagdes e o tempo das sessdes. Os registros deverdo incluir um roteiro com as
seguintes questdes: data e hora do inicio e término das sessbes, 0 nome dos
participantes, o local da reunido, o numero de participantes e alguns dados
descritivos deles, como sexo, idade aproximada, e outros tipos de informacdes
importantes para pesquisa, uma descricdo geral da dindmica do grupo, o nivel de
participacdo, se ha um participante dominante, nivel de interesse (cansaco,
ansiedade, aborrecimento, etc.).

O anotador utilizara aspas para indicar as préprias palavras dos participantes,
impressdes pessoais. As observagdes serdo anotadas entre parénteses, a gravacao
das sessdes ajudara o anotador a ampliar as anotagdes da sessdo. O anotador é o
responsavel em anotar o vocabulario geral dos participantes, ou seja, suas préprias
palavras, suas linguagem local. Embora seja responsabilidade do facilitador dirigir a
discussdo e moderar a sessdo, o anotador pode participar, com discricdo em
situacdes que o facilitador perder algum comentario.

No caso do facilitador omitir uma questdo importante do roteiro, o anotador
pode chamar atengéo a isto. O anotador e o facilitador devem ter uma cépia da guia

de discussao na reunidao, bem como, sugerir maneiras de fazer a discussao mais
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interessante ou relevante, em suma, deve ajudar o facilitador a resolver conflitos
internos.

Os sujeitos foram os informantes da pesquisa. Devendo ser assegurada, aos
mesmos, no desenvolvimento das sessdes uma conversagao aberta e flexivel.

Caso necessario, serao realizadas trés (03) sessées com o grupo focal e o
tempo de duragdo das mesmas nao deve ultrapassar 01h0Omin a 01h30min horas.
Geralmente, as primeiras sessdes sao mais longas. Os grupos serdao compostos de
12 sujeitos, pois segundo, (MINAYO, 1996) é recomendado em média 6 a 12
participantes. Os sujeitos que comporado o grupo focal serdo selecionados entre os
entrevistados que demonstrarem maior dominio e aprofundamento sobre o tema. O
local das sessbes sera confortavel, os participantes deverdo ficar sentados, a
vontade para falar abertamente sem qualquer interferéncia.

Foram utilizados os seguintes materiais: Gravador, pen drive, questdes para o
debate e todo e qualquer material que contribuir para o conforto do ambiente. Os
participantes do Grupo Focal foram avisados com antecedéncia de uma semana, no
minimo, antes de cada sessdo. No inicio da sessao foi abordado algum assunto de
interesse comum a todos os sujeitos. Foi explicada a natureza da sessao planejada,
porém nao foi indicado o assunto especifico da sessdo. Para facilitar o
desenvolvimento das sessoes, foram utilizadas técnicas diversificadas de dindmica
de grupo: explosao de ideias, histéria do nome, recorte colagem e outras.

Ao término de cada sessao foi elaborado um relatério dos dados e suas

contribuicoes e implicagdes para o estudo.

2.2. LOCAL DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Campus Il da Universidade do Estado do Para,
onde funciona os Cursos de Graduagdo em Medicina, Fisioterapia e Terapia
Ocuacional.

Foram realizadas visitas prévias no campo, visando os primeiros contatos
com os sujeitos da pesquisa. Esse contato inicial ‘permite o fluir da rede de relacoes
e possiveis corregdes ja iniciais dos instrumentos de coleta de dados” (MINAYO.
1996, p. 103).
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2.3. PUBLICO ALVO

O publico alvo para a aplicacao da entrevista e do grupo focal foi os docentes
e discentes dos cursos de Medicina, Fisioterapia e Terapia Ocupacional e ainda
gestores do Campus Il do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude — CCBS /
UEPa, a pesquisa foi por amostragem e teve em média de 30 entrevistas, que
chegou no ponto de saturacdo das respostas, entre os segmentos citados. Tal
escolha se vinculou a esse campus fundamentalmente porque nele foi verificado o
objeto de estudo em questdo que trata da politica de qualificacdo docente e a
participacdo do mesmo nas acdes de qualificacao realizadas pela UEPa.

2.4. ANALISES DOS DADOS

Nessa etapa se estabeleceu a andlise comparativa dos resultados colhidos
(pesquisa bibliografico-documental e de campo), para que assim se chegasse a
conclusdo de como vem se dando na pratica a concepcéao da politica de qualificacéo
docente defendida pela IES, fazendo com que o objetivo fosse cumprido.

A técnica de Analise de conteudo a ser utilizada foi na modalidade “Analise
Tematica”, pois permitiu extrair eixos tematicos que foram considerados mais
relevantes para os objetivos da pesquisa, conforme a frequéncia que surgirem no
momento da entrevista semi-estruturada e do debate no grupo focal.

Na analise do grupo focal, as categorias puderam ser geradas a partir das
informacdes obtidas (Apéndice D). Segundo MINAYO, uma Analise Tematica
“consiste em descobrir os nucleos de sentido que compdem uma comunicacao, cuja
presenga ou frequéncia signifiquem alguma coisa para o objeto analitico visado”
(1996, p. 209). Essa analise se apresenta no desenvolvimento da pesquisa em trés
etapas:

e Pré-Analise: Consiste na escolha dos documentos a serem analisados; na
retomada dos objetivos iniciais da pesquisa, reformulando-as frente ao
material coletado; e na elaboragdo de indicadores que orientam a
interpretagéo final.

e Exploracao do Material consiste essencialmente na operagdo de
codificacdo, nesse momento sera realizado o aprofundamento dos dados
coletados e referéncias tedricas. Nessa etapa, sado realizados o0s
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procedimentos de codificagcdo e categorizacdo dos dados, buscando-se a
sintese coincidente e divergente de ideias.

¢ Interpretacao e Tratamento dos Resultados: corresponde aos resultados
obtidos e trabalhados de forma significativa que nos possibilitard propor
inferéncias, fazer interpretacoes, estabelecer relacées ou novas descobertas
nao mencionadas nos objetivos previstos.

Esta etapa proporcionard ao pesquisador estabelecer um didlogo com os
tedricos consultados e as experiéncias vivenciadas pela pesquisadora. Essa reflexao
dialética revelara as especificidades expressas na realidade empirica.

Optamos pela técnica de analise conteido na modalidade tematica por ela se
adequar a metodologia escolhida e favorecer a interpretacdo dos dados coletados
pelo pesquisador.

Igualmente, o trabalho deve contribuir como proposta da Didatica numa
perspectiva pedagdgico-epistemolégica fundada em principios de que o
conhecimento, a aprendizagem e os relacionamentos se constroem na acao e
interacdo. Assim, a Universidade se faz pela formacdo e desenvolvimento de
inteligéncias criativas, criticas e produtivas, geradoras de novos conhecimentos
filoséficos e cientificos e de solucdes tecnoldgicas para a humanidade, porque ela se
traduz como construtora da comunidade cientifica voltada para o bem-estar da
sociedade e da humanidade.

2.5. CUIDADOS ETICOS

O Conselho Nacional de Saude se fundamentando nos principais documentos
internacionais que emanaram declaracbes e diretrizes sobre pesquisas que
envolvem seres humanos e com base nas atribuicdes conferidas pela Lei n® 8.080
de 19/09/1990, aprovou em 10 de outubro de 1996 a Resolucdo n®. 196 que trata
das diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos.
No item IIl desta Resolucao € definido que em pesquisas dessa natureza devem ser
atendidas exigéncias éticas e cientificas fundamentais, o que implica em anonimato
e consentimento livre e esclarecido da fonte.

O consentimento livre e esclarecido assegura que os individuos ou grupos por
si e/ou por seus representantes legais manifestem a sua anuéncia a participagdo na

pesquisa (Apéndice E).
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Assim, além dos cuidados de garantia do necessario anonimato dos
entrevistados e das suas falas que serdo protegidas por identificacdo numérica.
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3 ENFOQUE DOCENTE: O ATO DE ENSINAR

Sao varios os autores que discutem essa questao, entre eles Libaneo (2005)
e Saviani (1996), deram suporte a discussao do tema em questao.

José Carlos Libanéo em seu trabalho: a Pedagogia critico-social dos
conteudos, em uma linha sécio-interacionista, entende que o ato pedagdgico é o
encontro do aluno com a cultura socialmente construida, pela mediacéo do professor
e das situacdes pedagdgicas, concebendo assim, uma cultura dindmica, enquanto
criagdo humana e histérica, e o aluno como ser ativo, produto e produtor do seu
préprio meio social. Em seu trabalho difundiu a ideia da escola democratica,
baseada na filosofia progressista de J. Dewey, visando ajustar a educacdo ao
modelo de desenvolvimento urbano industrial, e ainda teve forte influéncia de Hegel.
Para Hegel, a ideia se manifesta enquanto processo histérico: "A histéria universal
nada mais é do que a manifestacao da razao".

Em seu livro Democratizacdo da Escola Publica, Libaneo (2005, p.77), trata a

questao docente, como:

0 nlcleo da questao pedagdgica, entendida como trabalho docente, esta na
conciliagao dialética entre o primado da atividade do aluno na aquisi¢do de
conhecimentos e o objeto de conhecimento transmitido pela mediacao do
professor.

O autor sinaliza o papel do professor que transmite 0 seu conhecimento
histérico adquirido (tese) ao aluno, que recebe, confrontando-o (antitese) e os dois
juntos chegam a uma conciliacao (sintese). Dessa forma, se evidencia a dialética no
processo de aprendizagem, fazendo com que o objeto do conhecimento néo se
concentre sé nas maos do professor.

E ainda Libanéo (2005, p.77), este afirma que:

o trabalho docente se insere no movimento da pratica social coletiva, ou
seja: os homens produzindo e agindo conjuntamente na producdo de sua
existéncia material. O ensino escolar é elemento coadjuvante no conjunto
das lutas sociais. Portando, o trabalho docente é inseparavel da pratica
social [...]

Isto ressalta mais ainda o papel docente dizendo que ndo se pode trabalhar
s6, e sim em conjunto, pois € dessa forma que a historia seja social, cultural e etc.,

concretiza-se e o trabalho docente sera o meio pelo qual ocorrera a construcao.
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Libdneo (2005, p. 78) afirma ainda que “é preciso um trabalho de
autoformacao do professor, para compreender de modo critico as relagoes entre a
pratica social e a educacdao”, o professor precisa se sensibilizar que essa
transformacdo comeca por ele, para depois ocorrer sua formacdo, sem esse
processo ficaria dificil a compreensdo na relacéo entre a pratica social e educagéao.

Dessa forma, fica clara a necessidade de um profissional ativo, dindmico,
participativo, como em qualquer profissdo, pois a formagao profissional € uma
exigéncia imprescindivel. Quanto ao professor, a formacao profissional & muito
importante por se tratar do desempenho de uma funcao social de grande significado.
O professor, sensivel de seu ato ou ndo, com o seu trabalho determina pressupostos
sécio-politicos que contribuem para a construgcdo de um projeto de sociedade pelo
ato educativo.

Assim, sua identificacdo enquanto profissional sera mais significativa quanto
maior for a sua apropriagdo cultural no processo de qualificacdo, tendo maior
seguranca na sua atuacdo e responsabilidade com os seres humanos, como
corrobora Libaneo (2005, p.81):

€ necessario um trabalho mais concreto: preparar boas aulas, exercicios,
temas de debates, dominar as técnicas didaticas, conhecer o mundo de
valores, gostos dos alunos, conhecer as condi¢gées concretas de vida e de
trabalho, a fim de saber quais sdo as efetivas desvantagens e quais sao as
positividades dos alunos. Ao mesmo tempo, o professor deve estar
preparado teoricamente para perceber as contradicdes da sociedade, os
determinantes de classe que direcionam sua atividade pratica, o papel do
ensino enquanto coadjuvante do movimento histérico de emancipacgéo.
Mais uma vez fica evidente que o professor precisa se adequar as mudancas
estabelecidas pela sociedade e pelo processo historico que vivencia, além de se
atualizar, conhecer bem os seus alunos, participar de forma geral da sociedade em
que vive, para que assim possa ser um professor apto e dindmico dentro do
processo educacional.
A participacdo em eventos e em programas de qualificacdo proporcionados
pela Universidade é muito importante para o docente, pois, € nessa hora que o
professor podera refletir sobre sua pratica pedagogica e ver até que ponto precisa
mudar seu trabalho em sala de aula. Sobre este aspecto, Libaneo (1994), aponta

algumas recomendacodes para que esse trabalho tenha mais eficacia:
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- especificar conhecimentos, habilidades, capacidades que sejam
fundamentais para serem assimilados e aplicados em situagdes
futuras,tanto na vida escolar quanto na vida pratica;

- expressar os objetivos com clareza, de modo que sejam compreensiveis
aos alunos e permitam, assim, que eles os introjetem, tornando-os seus;

- sempre que possivel, formular objetivos como resultado a atingir,
facilitando o processo de avaliagéo diagnéstica e de controle;

- como forma geral; indicar os resultados esperados do trabalho (o que deve
compreender: saber, memorizar, fazer, aplicar, etc.).

Outro ponto ao qual o professor tem que estar atento é a questdo da
avaliacao, Libaneo (1991, p.81) entende que:

a pratica da avaliagao tem sido criticada principalmente por reduzir-se a sua
funcao de controle, mediante a qual se faz a classificacdo quantitativa dos
alunos, relativa as notas que obtiveram nas provas, uma vez que 0s
professores nao tém conseguido usar procedimentos de avaliagao que, sem
davida, implicam o levantamento de dados por meio de testes, trabalhos
escritos, etc., para atender a fungédo educativa.

A avaliacao deve ser encarada como parte integrante do processo de ensino-
aprendizagem, ao invés de uma etapa isolada, pois a mesma ajuda a tornar mais
claros os objetivos que se pretende. Além de diagnosticar as situacoes didaticas e
de subsidiar suas fung¢des, por meio de sua contribuicdo para assimilacéo e fixacao,
uma vez que a correcao dos erros cometidos possibilita o aprimoramento, a
ampliacao e o aprofundamento de conhecimentos e habilidades.

Nesta perspectiva, Berbel (1994, p. 200), assinala que:

para atingir um ensino de qualidade, espera-se que os professores sejam
“sensibilizados e altamente qualificados para o ensino superior, concorrendo
para a obtengcdo de vantagens politica, pedagdgicas, sociais... € do proprio
desenvolvimento humano possivel a partir de um novo horizonte
construido”.

Para Libaneo (1994), o aluno s6 terd um pensamento critico, criativo,
independente, se tiver sido preparado para tal. Portanto, cabe a nos, professores, a
responsabilidade pelo planejamento das aulas, atribuicdo de tarefas, exercicios e
avaliagdo do progresso dos alunos com o adjetivo de fazer evoluir suas capacidades
intelectuais.

A importancia da acao docente é incontestavel. Devemos despertar o aluno,
indicar caminhos, fazer com que ele perceba o que esta obscuro, as incongruéncias,

contradigdes apresentadas dentro desse contexto, cuja andalise sera feita tendo por
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base os indicadores da realidade.
A situacao educacional e o preparo dos professores sdo também delineados

por Berbel (1994, p. 131) ao citar que:

ha um conhecimento didatico-pedagogico ja acumulado e dinamicamente
em evolucdo que vem se construindo sobre o ensino para se atingir a
aprendizagem. Ha um minimo de conhecimento sobre o ensino ja existente
a ser adequado a clientela do terceiro grau. Esse € um grande desafio para
os educadores de ensino superior.

Existe, entdo, a necessidade dos professores buscarem estes conhecimentos
da area pedagdgica para o seu preparo/aperfeicoamento didatico. Esta formacéao
pedagdgica pode acontecer nos cursos e oficinas e também de uma forma ampla,
aberta, ndo convencional, no seu ambiente de trabalho, sala de aula, laboratério de
ensino, campos de estagio com o intuito de estar qualificando os profissionais para a
funcao de professor.

Dermeval Saviani (1996, p.145) em seu trabalho Pedagogia histérico-critica
(PHC), afirma que “a PHC, é consciente da determinagao exercida pela sociedade
sobre a educacao", fato que a torna critica, acredita que "a educagdo também
interfere sobre a sociedade, podendo contribuir para a sua prépria transformacéao
social", fato que a torna histérica. Saviani teve grande influéncia das ideias
marxistas, mas sempre ressalta outros teéricos quando suas ideias sao relevantes,
como a teoria pedagdgica de Durkheim, por exemplo, é critica, se levar a sério a
terminologia saviana. Durkheim, certamente, reconhece que a educacdo €
determinada pela sociedade, e ndo vice-versa. Logo, sua teoria € critica.

Em artigo publicado no livro Formacdo do Educador, volume |, Saviani (1996,
p.145) trata a questdao sobre os saberes presentes na formacdo do professor,

afirmando que:

quem pretende ser educador precisa aprender, ou seja, precisa ser
formado, precisa ser educado para ser educador. Em outros termos, ele
precisa saber em que consiste a educacado. Segue-se, pois, que se invertem
os termos da questao: em lugar de os saberes determinarem a formagao do
educador, é a educacao que determina os saberes que entram na formacao
do educador.

Nessa afirmacdo, o autor deixa claro que a importancia de ser professor é
muito mais ampla e complexa do que a mera agao de planejar e estar em uma sala

de aula, pois, um bom educador ndo pode se resumir apenas as técnicas de um
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bom planejamento e sim ser o detentor de conhecimentos, habilidades de se
relacionar com seres humanos, e é responsavel pela formacdo de pessoas como
cidadas que serao integradas a sociedade.

Nesse sentido, Saviani (1996, p. 79) insiste que “o interesse em que 0s
professores submetam as praticas pedagogicas a uma critica impiedosa a luz da
pratica que desenvolvem”. A avaliacao nao € um processo facil, mas é necessario, o
docente precisa submeter sua pratica pedagdgica a uma critica, para saber a hora
certa de mudar sua pratica em favor do alunado e da sociedade, assim ele estara
inserido em um dindmico processo de ensino-aprendizagem.

Destacamos ainda outro aspecto discutido por Saviani (1996, p. 82-83), qual
seja:

0 educador, seja na familia, na escola ou em qualquer outro lugar ou
circunstancia, acredita estar sempre agindo para o bem dos educandos. Os
educandos, por sua vez, também ndo véem o educador como adversario.
Acreditam, antes, que o educador esta ai para ajudéa-los, para possibilitar o
seu desenvolvimento, para abrir-lhes perspectivas, inicia-los em dominios
desconhecidos.

Essa € uma das principais ideias do autor, pois, coloca o professor enquanto
um facilitador do processo de aprendizagem e ndo como detentor do conhecimento
consoante o que pregava a escola tradicional.

Na mesma obra, Saviani, ao falar da natureza da educacgédo e dos saberes
decorrentes, faz referéncia as suas origens junto com a da espécie humana, mas de
forma espontdnea, para encontrar, depois, na escola, a sua forma principal e
dominante, que vem ocorrer junto com o processo de formagdo da sociedade

capitalista, pois:

esta passagem da escola a forma dominante de educagao coincide com a
etapa histérica em que as relagbes sociais passaram a prevalecer sobre as
naturais, estabelecendo-se o primado do mundo da cultura (0 mundo
produzido pelo homem) sobre o mundo da natureza. Em conseqiiéncia, o
saber metddico, sistematico, cientifico, elaborado, passa a predominar
sobre o saber espontaneo, ‘natural’, assistematico, resultando dai que a
especificidade da educagao passa a ser determinada pela forma escolar. A
etapa histérica em referéncia — que ainda ndo se esgotou — corresponde ao
surgimento e desenvolvimento da sociedade capitalista, cujas contradi¢cdes
vao colocando cada vez mais intensa a necessidade de superacio
(SAVIANI 1996, p. 147-8).
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Nessa referéncia inferimos que o professor precisa estar sempre em
constante transformacdo, que tem que ser sensivel ao fato, e buscar estar se
atualizando, qualificando como um fenémeno que se insere na modernidade, pois a
histéria vai se transformando, e o homem é o centro e o principal agente
responsavel pelo processo de mudancga na sociedade.

Cada autor, é claro, dentro de sua linha, possui convergéncias e divergéncias,
mas o principal ponto entre eles é a relagdo da educacdo com a sociedade e que o
docente precisa ter competéncia e habilidades dentro de uma cultura dindmica para
se inserir nessa sociedade e transforma-la, pois sdo os responsaveis pela formacao
de cidadaos.

A ideia de Paulo Freire é significativa quando nos diz que “a mudanca é
provocada pela luta histérica” e que é “a curiosidade frente ao mundo que leva a
curiosidade epistemologica”. Talvez, esteja ai a raiz de uma emergente

profissionalidade docente que precisamos construir.
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4 AVALIACAO INSTITUCIONAL: UMA ANALISE DA AVALIACAO EXTERNA E
INTERNA

No processo de Avaliacdo Institucional estdo inseridos momentos distintos
que sdo a avaliagao externa, a avaliagcédo interna e a meta-avaliacdo. Sao momentos
especificos, mas que buscam ou apresentam, ou devem apresentar objetivos
voltados a melhoria do ensino, bem como, do projeto de desenvolvimento
institucional, apontando caminhos para a tomada de decisdo. Porém, segundo
Sobrinho (2000), “esses tipos de avaliagdo ndo sdo necessariamente distintos no
tempo. Por ser um processo continuo, a avaliacdo institucional vai sempre
desenvolvendo procedimentos que devem se unir num significado global” (p. 127).

A Comissao Nacional de Avaliagcdo da Educacao Superior (CONAES) faz
referéncia a avaliagao interna e externa, observando que ambos os modelos, devem
fazer parte do processo de avaliagédo institucional, pois as acées combinadas de
avaliacao interna e externa sao processos importantes de discussao e reflexdo com
respeito aos grandes temas de politica pedagdgica, cientifica e tecnolégica, bem
como para tomada de deciséo, buscando o fortalecimento ou re-direcionamento de
acoes.

Se considerarmos esses processos avaliativos como ciclos, verificaremos que
a avaliacdo interna ira fornecer subsidios para a avaliacdo externa, que também
possibilitara novos processos de avaliacao interna, caracterizando assim, a meta-
avaliacao.

Angulo Rasco (2000, p. 81), destaca que “a avaliacdo de qualquer instituicdo
necessita da conjuncao tanto de processos externos como internos (Universidade
Desconstruida)”. Ao realizar seu processo avaliativo, utilizando estes dois momentos
distintos, a IES busca a sua identificagdo com a comunidade, buscando também a
compreensao de que “a confiangca publica na universidade se sustenta justamente
nos dois pilares: no juizo interno dos membros da instituigdo e no juizo externo do
coletivo interuniversitario e social” (RASCO, 2000 p.82).

O que deve ser considerado nestes processos é o que Sobrinho (2000) afirma
que “nenhum momento é acabado em si mesmo, embora cada um deles deva ir
periodicamente consolidando os seus resultados provisérios, que passam a ser
reexaminados nos movimentos seguintes” (p. 127).

Fica evidenciado que “a avaliacdo nao se esgota em nenhum relatério interno

ou externo, nem em um unico e isolado olhar. Deve ser dindmica e prospectiva,
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continua e aberta, como a realidade que ela quer compreender e transformar”
(SOBRINHO 2000, p. 128).

A préatica da avaliacao externa - a heteroavaliacdo - do sistema educacional
brasileiro passou a ser executada em meados dos anos noventa, por intermédio da
implementacao das politicas publicas do MEC, atendendo as solicitacées dos 6rgaos
de financiamento estrangeiros, e tinha como objetivo criar padrdes de qualidade
dentro dos moldes internacionais.

Nao se pode ignorar que, o avaliador externo, pelo fato de estar distanciado
do contexto a ser avaliado, tem ou produz uma maior imparcialidade. A
imparcialidade aliada a experiéncia dos avaliadores contribui muito para a
observacao dos limites institucionais apontados pelos procedimentos utilizados na
avaliagdo. O olhar externo poderé identificar alguns limites existentes na instituicao
que possivelmente ndo seriam vistos por quem estad envolvido no processo, isto
porque 0s interesses tendem a acobertar problemas de ordem pedagdgica,
estruturais e administrativos. A proximidade do avaliador pode ser um fator limitador
na identificacao de possiveis limites institucionais.

Visando este processo de avaliacdo externa, foi instituido pelo MEC, por meio
da Lei 9.131, de 24 de novembro de 1995, o Exame Nacional de Cursos (ENC),
popularmente conhecido e consagrado como Provdo que tinha como objetivo,
avaliar anualmente, os cursos de graduacdo, mediante uma prova baseada nos
contetudos minimos estabelecidos nas diretrizes curriculares. Outra forma de avaliar
as instituicdes se deu por intermédio de especialistas que tinham a incumbéncia de
desenvolver o processo de Avaliacdo das Condicdes de Ensino (ACE), em
substituicdo ao processo de Avaliacdo das Condicoes de Oferta (ACO), tendo em
vista as diversas criticas feitas ao trabalho das comissdes responsaveis por este
sistema.

A Avaliacdo das Condicbes de Ensino tem seu foco em trés grandes
dimensdes nas quais os avaliadores se debrucam: 1) Organizacao Didatico-
Pedagdgica; 2) Corpo Docente e 3) Instalagées. No processo avaliativo, estas
dimensdes se subdividem em niveis diferentes que apontam os itens a serem
avaliados. Estes itens recebem, de forma individual, um conceito dos avaliadores,
variando entre Muito Fraco, Fraco, Regular, Bom ou Muito Bom, sendo que o
conjunto destes conceitos em cada um dos niveis avaliados gerard um conceito

geral para cada dimensao avaliada.
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A proposta do SINAES indica, por meio da CONAES, a realizagdo da
avaliacao externa, apO6s a realizagdo do processo de auto-avaliagdo, com a
elaboracdo de um relatério com os detalhes dos resultados da avaliagcao e aprovado
pelo conselho superior da instituicao.

A proposta de avaliagdo externa apresentada pelo SINAES é que ela seja
feita por membros externos, pertencentes a comunidade académica e cientifica,
reconhecidos pelas suas capacidades em suas areas e portadores de ampla
compreensao das instituicoes universitarias nacionais e internacionais, designados
pela CONAES.

A CONAES constitui as comissdes de avaliagdo externa, observando as areas
€ 0S cursos a serem avaliados e aponta também, que “os avaliadores externos
devem sempre estar atentos aos critérios de participacdo, integracdao e de
articulacao das relac6es de carater pedagdgico e de relevancia social [...]”

A proposta do SINAES (2003) para avaliagdo externa observa entre outros, os
principios da totalidade e da globalidade, destacando também o critério da
interdisciplinaridade, salientando a importancia deste critério ser observado pelas
comissdes externas de avaliagdo, entendendo que a avaliagcdo deve contemplar o
‘conjunto de andlises, estudos, pesquisas, discussdes, informacdes, instalacdes,
recursos humanos e materiais [...] sempre relacionados com as estruturas
académico-cientificas e administrativas mais amplas da IES” (p. 105).

A Comissao Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior, na tentativa de
garantir uma coeréncia entre as comissdes de avaliagdo, definiu alguns
procedimentos metodol6gicos da avaliacao externa, assim relacionados:

a) Analise critica dos relatérios e materiais produzidos na auto-avaliacdo e demais
documentos da instituicdo que tenham interesse para a avaliacdo institucional.
Esses materiais devem estar disponiveis pelo menos um més antes da visita dos
avaliadores externos.

b) Analise das principais instalagées da IES, das faculdades e 6rgaos (laboratérios,
bibliotecas, salas de aula, hospitais, departamentos, se¢cées administrativas, campos
experimentais, areas de lazer, restaurantes etc.).

c) Entrevistas com autoridades, conselhos, professores de distintas categorias,
diretores, coordenadores, estudantes, técnicos, ex-alunos, empregadores, setores
da populagao mais envolvidos e outros, a critério dos avaliadores externos.

d) Elaboracdo de um relatério, contendo as principais ideias que obtiveram acordo
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entre os membros da comissdo externa. A redacao final e definitiva do relatério da
comissao externa deve ser feita em um tempo maximo de um més apos a visita.
Esse relatério deve conter os juizos de valor a respeito das atividades e condicoes
reais de trabalho da IES/faculdade/area/curso e as propostas e sugestdes para a
superacdo das dificuldades e fragilidades institucionais. Nao deve apresentar
somente uma visdo descritiva da situacdo avaliada; deve oferecer também uma
pauta de politicas para a transformacéao da instituicdo. Ao final da visita, a Comissao
externa discutird com os membros da comunidade interna e externa as linhas gerais
de suas observacgoes.

e) O envio do relatério para a CONAES, contendo analise detalhada e fundamentada
da instituicAo/area/curso em todas as dimensdes avaliadas e indicando
explicitamente as recomendagdes a serem encaminhadas aos 6rgaos superiores
pertinentes, relativamente a agdes de supervisdo e regulacdo, quando e conforme
couberem. Esse relatério desempenha um papel de grande importancia: ndo s6
fornece as bases para informacao da populagcdo como também assessora o MEC e
suas diversas instancias (CNE, SESu, INEP, CAPES e SEMTEC) relativamente as
fungdes de supervisao, regulacdo e demais politicas de ES.

Nesta proposta do SINAES, as comissdes externas de avaliagéo
desempenham um papel fundamental, pois a partir dos seus pareceres € que sera
decidida a autorizacdo, o reconhecimento, o credenciamento e o recredenciamento
para as IES.

Na perspectiva da avaliagdo interna - a auto-avaliacdo - seus mecanismos
deverdo ser capazes de compreender o que estd acontecendo na instituicao,
mediante a interpretacdo dos dados obtidos, bem como, propor acdes de melhoria,
possibilitando correcdes imediatas, para os casos que forem detectados ou
diagnosticados. Estefania; Lépez, (2001, p. 30), entendem a avaliagéo interna como:

el proceso intencional de la comunidad educativa para analizar, comprender,
e interpretar de manera cooperativa la actividad educativa del centro, lo que
ayudara a conocer los puntos fuertes y débiles de su organizacion vy
funcionamiento y a realizar propuestas de mejora que ayuden a mejorar la
practica educativa.

Por intermédio da avaliacao interna, as IES tém a oportunidade, além de obter
diagnoésticos que lhes auxiliardo nas tomadas de decisdes, de externalizar seus

pontos positivos ou pontos fortes, bem como, seus limites, deixando claras suas
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intencdes, através do seu trabalho diario que envolve o ensino, a pesquisa € a
extensdo. A avaliagdo interna devera servir como momento de reflexdo para todos os
sujeitos envolvidos com a instituicdo, e devera ser considerada fundamental para a
continuidade, bem como, para o desenvolvimento da sua comunidade académica,
pois, o principio da globalidade permitira também, o “autoconhecimento da
instituicao sobre si mesma em busca de melhor adequacgédo ao cumprimento de suas
fungdes cientificas e sociais” (BELLONI et al, apud Balzan; Dias Sobrinho, 1995,
p.101).

Nesta etapa da avaliacdo, o documento do PAIUB indica que a mesma
“‘consiste em um momento de reflexdo de cada instituicdo sobre suas diversas
dimensdes, em um processo de auto-avaliacao”. (1993, p. 6). Nesta perspectiva, a
realizacdo da avaliagdo esta centrada nas seguintes categorias: a) Avaliacdo de
cursos; b) Avaliacdo de disciplina; c) Avaliacdo do desempenho docente; d)
Avaliacdo do estudante; e) Avaliacdo do desempenho técnico-administrativo; f)
Avaliacdo da gestao universitaria.

Ja o SINAES, ao focalizar a avaliacao das IES, apresenta um “carater
formativo e visa o aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da
instituicado como um todo” (CONAES, 2004, p.5-7), ao mesmo tempo que conceitua
a avaliacado interna como “um processo continuo por meio do qual uma instituicao
constréi conhecimentos sobre sua prépria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social” e complementa afirmando que a “avaliacao interna
ou auto-avaliagdo é, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de analise,
interpretacao e sintese das dimensodes que definem a instituicao”.

No que diz respeito a avaliagdo interna ou auto-avaliacdo a CONAES aponta
como objetivos: produzir conhecimentos, pér em questao os sentidos do conjunto de
atividades e finalidades cumpridas pela instituicao, identificar as causas dos seus
problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade
profissional do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagbes de
cooperagao entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagao
da instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de
suas atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade (SINAES, 2004, p.
5-6).

De acordo com o SINAES, a auto-avaliacdo apresenta trés etapas distintas,
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sendo elas: i) Preparacdo: constituicdo de CPA (Comissdo Propria de Avaliagcéo),
sensibilizacdo e elaboracdo do projeto de avaliagédo; ii) Desenvolvimento: acdes,
levantamento de dados e informacdes, analise das informagdes, relatérios parciais;
iii) Consolidacao: relatério, divulgacao, balango critico.

Cabe ressaltar que a avaliacdo interna da instituicao € sempre projeto coletivo
e como tal, supde a adocao compartilhada de uma concepc¢éao que se fundamenta
em uma visao epistemolodgica. Tratando-se de projeto coletivo destacamos o aspecto
politico, pois supde negociacdo na tomada de decisdo. Também como projeto
coletivo, atende a interesses da coletividade, ndo é, portanto um processo que
atenda interesses individuais ou de pequenos grupos. Nesse aspecto, 0 projeto
avaliativo ha que se fundar na ética, assegurando o respeito tanto aos sujeitos
envolvidos, como a comunidade, na perspectiva do desenvolvimento e do bem-estar
social.

Portanto, uma caracteristica que aumenta na sua importancia e no sentido de
apropriagao coletiva dos resultados do processo da avaliagcdo é a participacao. A
contribuicdo de todos os envolvidos no processo demonstra, assim, o carater
democratico que se julga imprescindivel para a producao de mudancgas, melhoria do
funcionamento da instituicdo sem se esquecer a sua responsabilidade social. Neste
sentido, Dias Sobrinho (2003, p. 44) observa que “a avaliagéo institucional educativa
deve ser um amplo e democratico processo de busca de compreensdo das
dimensdes essenciais de uma instituicdo e de organizacdo das possibilidades de
transformacdes” e complementa que “como a educagdo comprometida com as
necessidades e interesses publicos sdo de responsabilidade coletiva da comunidade
educativa e do Estado, a avaliagdo ha de ser democratica e participativa” (Idem,
2003, p. 44).

O PAIUB (1993) em sua proposta de avaliacao institucional apresenta o
principio da participagdo, “considerando o envolvimento direto de todos os
segmentos da comunidade académica na sua execug¢ao e na implementacao de
medidas para melhoria do desempenho institucional”. A aplicagao de tal principio nos
programas de avaliacdo elaborados pelas IES estara proporcionando de forma
democratica, o envolvimento de toda a comunidade académica, caracterizando
assim, a responsabilidade coletiva numa perspectiva de obtencédo de resultados ou
diagnésticos muito proxima a realidade institucional, objetivando a melhoria dos
servicos educacionais prestados a comunidade pela instituicao.
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O principio da participacao se torna essencial para que a avaliacao tenha
efetividade na instituicdo. Ao se referir a auto-avaliagdo das IES, o SINAES
recomenda que o processo de auto-avaliacdo é de responsabilidade de cada
instituicdo, que buscara obter a mais ampla e efetiva participacdo da comunidade
interna nas discussodes e estudos, sendo recomendavel que nesse processo também
conte, a seu critério, com a colaboracdo de membros da comunidade externa,
especialmente de ex-alunos e representantes daqueles setores sociais mais
diretamente envolvidos com as IES.

Diante das concepcbes apresentadas destacamos que a importancia da
participagdo na avaliacdo se encontra na tentativa de, por meio da avaliacao
democratica do processo como um todo, buscar-se a melhoria da instituicio
educacional.

A Meta-avaliacdo € o processo em que as |IES poderdo comparar as
avaliacOes interna e externa, tendo como objetivo, a tomada de decisbes para
melhorar as condigcdes institucionais, bem como, de preparar as novas etapas da
avaliacao. Diante desta possibilidade, Dias Sobrinho (2000, p. 127), entende a meta-
avaliacdo como “a atitude e as praticas de continua reflexdo sobre o processo
avaliativo, é necessariamente coincidente no tempo com as outras etapas, embora
recomendavel que lhe seja destinado um periodo préprio apés o cumprimento das
avaliacdes interna e externa”. E a partir da meta-avaliacdo que as IES poderdo rever
as suas praticas de avaliacao, detectando assim, suas possiveis falhas, bem como
seus acertos, pois por intermédio da meta-avaliacdo os resultados da avaliagdo em
seus processos internos e externos sao recolocados em discussdo nos ambitos da
comunidade académica, para que se produzam 0S CONSensos possiveis a respeito
dos problemas e deficiéncias detectados e sobretudo suas potencialidades e acoes
de superacao que devem ser empreendidas nas diversas dimensdes do ensino, da
producéo de conhecimento, da vida social, das relagées com o mundo politico e com
o trabalho, da gestado, etc. Igualmente deve ser feito um reexame das praticas
avaliativas desenvolvidas, seus equivocos e acertos, e o redesenho das acgdes
futuras. (DIAS SOBRINHO, apud DIAS SOBRINHO; RISTOFF, 2003, p. 51).

Cabe ressaltar que neste ciclo avaliativo deve ocorrer o que Dias Sobrinho
chama de “interacao e reciprocidade” (2000, p. 127) entre as etapas da avaliacao,
sendo que a avaliacdo interna devera fornecer subsidios para a avaliacao externa e
esta possibilitara novos processos de avaliacdao. Grego (1997, p. 99), conceitua
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meta-avaliacdo como “o processo de delinear, obter e utilizar informagdes descritivas
e de julgamento sobre a utilidade, a praticidade, a ética e a adequacao técnica de
uma avaliacdo, de modo a orienta-la e relatar ao publico interessado em seus pontos
fortes e fracos”.

O sistema de avaliacao proposto pelo SINAES indica que os procedimentos
metodoldgicos da avaliagdo institucional deverdo integrar a realizagdo da auto-
avaliacao da IES, a realizagdo da avaliagdo externa organizada pela Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — CONAES e a meta-avaliacao, que se

trata de retroalimentacao do sistema.
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5 AS ACOES DE QUALIFICACAO DOCENTE DA UEPA

A formacao deve ser entendida como um processo permanente que comeca
quando o futuro docente tem acesso a formacao inicial, sendo esta a primeira etapa
de um percurso que devera se manter ao longo de toda a sua carreira profissional. A
formacao inicial e a formacgao continua ndo sdo mais do que dois momentos de um
mesmo processo de desenvolvimento de competéncias profissionais.

Sobre essa questao, Rabelo (2005, p. 58) afirma que foi criado um modelo de
Educacdo baseado em competéncias e saberes, chamado de Modelo das
Competéncias, ou Pedagogia das Competéncias. A partir desse modelo surgiu a
necessidade de reorganizar a Educacao em torno de quatro pilares do conhecimento
que de acordo com a autora vao nortear as politicas publicas para a Educacéo do
século XXI. Sao eles:

* Aprender a conhecer (aprender a aprender): desenvolvimento de
instrumentos de compreensao do mundo;

* Aprender a fazer. passagem da nocdo de qualificacdo para a de
competéncia frente as exigéncias dos sistemas de producao;

» Aprender a conviver. compreendida como um dos maiores desafios da
Educacéo, ou seja, uma educacgéo capaz de resolver os conflitos de forma pacifica,
a partir do conhecimento dos outros;

» Aprender a ser. a Educacao desenvolvendo a personalidade, a autonomia, o
discernimento e a responsabilidade pessoal, contribuindo assim com a sociedade.

Nesse universo de profundas mudancas, a Educagédo se configura enquanto
processo de humanizacdo e Universalizacdo. No entanto, analisando o homem
numa sociedade historicamente situada, temos nesse contexto, o formador que
enquanto sujeito, passa pelos percalcos da docéncia na perspectiva das politicas
publicas que, sujeitos a légica neoliberal, exigem que o professor cada vez mais,
individual e solitariamente persiga as capacitacées e qualificacbes para que seu
trabalho esteja garantido.

De acordo com esse enfoque defendido por Rabelo (2005, p. 58), a Uepa
vem trilhando seu desenvolvimento em ac¢des de qualificagdo como observamos em
suas Pro-Reitorias: Graduacdo — PROGRAD e de Pesquisa e Pos-Graduacao —
PROPESP que a seguir vamos detalhar melhor.
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51 A PROGRAD E O PLANO DE FORMACAO PEDAGOGICA DOS
DOCENTES

O plano de formacgao pedagodgica da Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD
da UEPA é desenvolvido por meio da Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DDE
e tem por objetivo fomentar e incentivar as atividades de formacéo, capacitacao e
aprimoramento pedagdgico dos docentes que compdem o quadro dessa IES,
oportunizando momentos de discussao e reflexao de suas praticas pedagdgicas com
vista a contribuir para a melhoria do processo educativo.

A DDE credita que além dos aspectos especificos inerentes a cada area do
conhecimento, é necessario cuidar do aspecto pedagdgico mediador na relacédo
desse saber que se da entre professor e aluno. Essa mediacao é feita por meio das
abordagens tedricas e metodoldgicas da Ciéncia da Educacao.

Com base nessa premissa, a DDE busca assegurar espacos para formacao
pedagdgica continua visando a melhoria da qualidade do Ensino, nos diversos
cursos de graduacao desta instituicao.

Para tanto, surge os programas de qualificagdes como instrumento, relevante
para a formagdo de uma nova condicdo humana dos docentes, que implique em
transformacdes para melhor qualidade de vida da comunidade académica.

Consoante com esta premissa de qualificacdo, a UEPA estabelece um plano
de formacao pedagdgica a fim de cooperar com a formacado humana e profissional
de seus docentes e, por extensao, de seus discentes.

A Diretoria de Desenvolvimento do Ensino, considerando as metas de
desenvolvimento da Universidade do Estado do Para, que entende ser de
fundamental importancia da formacao pedagdégica continua dos docentes em face
da problemética, desafios e conflitos que caracterizem a pratica docente, elabora
anualmente um Plano de Desenvolvimento de Encontros para discussao
Pedagdgica.

A formacdo pedagédgica € de fundamental importdncia para a educacao
contemporanea institucional, para a agregacdo de novas competéncias e
habilidades, visando possiveis correcbes ou ajustes constatados nos mecanismos
oficiais e institucionais de avaliacdo e, enfim, para otimizacdo da nossa proposta
educacional. Portanto, esta IES busca continuamente se adequar as novas
metodologias educacionais que visam a formacgédo do cidadao profissional critico,
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atuante e preparado para relacionar os conhecimentos adiquiridos, a sua realidade.

Dentro desta perspectiva, o plano busca contribuir com o processo continuo
de atualizacao e reelaboracao da visao pedagdgica do docente, para que consciente
do seu papel, diante da exigéncia de se pensar um curriculo integrado a ser
desenvolvido com bases em metodologias inovadoras, e podera atuar considerando
0 que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB, para os cursos
superiores, bem como atender a necessidade de formar profissionais que
acompanhem os avancgos cientificos, tecnoldgicos e culturais por meio de uma
pratica critica e reflexiva.

O objetivo desse plano é discutir principios pedagdgicos como eixos da
pratica docente, considerando as experiéncias e diferengas individuais enquanto
elementos de desenvolvimento do conhecimento e ainda, identificar possibilidades
que vao ao encontro dos desafios da Educacao Superior nesta IES, propiciando
reflexdes que contribuam efetivamente na formacédo de cidadaos profissionais
alicercados em paradigmas democraticos e renovadores de acao de educar.

Na perspectiva dessa linha de formacao docente, Freire (1997 p. 20) coloca
que a formacao permanente é resultado do conceito da “condi¢do de inacabamento
do ser humano e consciéncia desse inacabamento”. Segundo esse autor, 0 homem
€ um ser inconcluso e precisa ser consciente de sua inconclusdao, por meio do

movimento permanente de ser mais, pois:

a educacdo é permanente ndo por que certa linha ideoldgica ou certa
posicdo politica ou certo interesse econémico o exijam. A educacdo é
permanente na razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da
consciéncia que ele tem de finitude. Mas ainda, pelo falto de, ao longo da
histéria, ter incorporado a sua natureza nao apenas saber que vivia, mas
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educagéo e a
formagao permanente se fundam ai (FREIRE, 1997, p. 20).

Desta forma, nao basta refletir sobre a pratica pedagdgica docente, é preciso
refletir criticamente e de modo permanente. Este processo precisa estar apoiado em
uma analise emancipatério-politica, para que os professores em formacao possam
visualizar as operagdes de reflexdo no seu contexto socio-politico-econémico-
cultural mais amplo.

Tomando por referéncia o pensamento de Freire (1997 p. 20), a formagéao

continuada €& concebida como um processo continuo e permanente de
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desenvolvimento profissional do professor, onde a formagéao inicial e continuada seja
concebida de forma interarticulada, em que a primeira corresponda ao periodo de
aprendizado nas instituicoes formadoras e a segunda diga respeito a aprendizagem
dos professores que estejam no exercicio da profissao, mediante agdes dentro e
fora das escolas, denominados pelo Ministério da Educacao (MEC), de formacéo
permanente.

Dessa forma, & praticamente impossivel falar de qualidade de ensino, sem
falar da formacéao do professor, pois estas questbes estdo intimamente ligadas. A
formacao tedrica e pratica do professor contribuem para melhorar a qualidade do
ensino, visto que, sdo as transformacdes sociais que geram as transformacdes no
ensino.

Ha algum tempo acreditavamos que quando terminava a graduacido o
profissional estaria apto para atuar na sua area o resto da vida. Hoje, a realidade é
diferente principalmente para o docente, que deve estar sensivel de que sua
formagao € permanente.

A Formacao Continuada vem sendo uma preocupacao da UEPA, nos ultimos
anos, devido ao aumento expressivo do numero de docentes. Com base nessa
premissa, a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino possibilita essa reflexao
pedagogica visando com isso a melhoria da qualidade do Ensino, nos diversos
cursos de graduacao desta instituicao.

Em 2003 foi realizado um levantamento junto aos docentes dos
Departamentos, solicitando que os mesmos indicassem temas pedagdgicos de
interesse para a Educacao continuada, os temas mas citados, foram: Avaliagcdo do
ensino e aprendizagem; Novas metodologias; Curriculos; dentre outros, com base
nesses resultados se ofereceram eventos pedagdgicos para atender as solicitacoes,
a partir dai observamos uma mudanga de perfil dos docentes por meio das
avaliac6es que foram realizadas junto aos profissionais que participaram de cada
evento oferecido.

A UEPA por meio da DDE, a partir de 2004 ofereceu cursos de formacao
continuada na Capital e Interior, além disso, propiciou reuniées com o grupo de
Pedagogas a fim de discutir as dificuldades mais expressivas para o sucesso dos
profissionais que atuam na docéncia, ap6ia também as iniciativas dos cursos em
trabalhar esses encontros de forma especifica, principalmente para revisdo de
Projetos Pedagdgicos e metodologias inovadoras nos mesmos.
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Promoveu, ainda, dois eventos de acolhimento dos novos docentes dos
concursos de 2004 e 2007 visando estimular um primeiro contato desses docentes
com a estrutura da Universidade, assim como realizou palestras sobre planejamento
docente, avaliacéao e técnicas de ensino.

O desenvolvimento deste processo foi marcado por desafios, em que se
buscava identificar rupturas das praticas deficientes ao longo dos anos, por
angustias de alguns por nao saberem como mudar, mas foi marcado, também, pela
partilha, analisando dificuldades e buscando a construcdo de praticas inovadoras
advindas dos proéprios docentes, um exemplo disso foi a implantagcdo do Curso de
Medicina em Santarém, a reformulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Enfermagem e Terapia Ocupacional, que trouxeram na pratica a mudanca de
paradigmas dos docentes envolvidos.

Ao longo de 2003 a 2008 foram realizados 30 (quadro 1 — eventos da
Prograd) eventos proporcionados diretamente pela DDE para docentes e
pedagogos, totalizando uma média de 1.511 docentes participantes.

O grande desafio foi estimular os docentes que nao sao da area de educacéao
a compreender a importancia que esses eventos possuem na pratica pedagogica,
pois, estdo mais voltados a valorizar eventos da area especifica, que sem duvida
sdao fundamentais para atualizacdo e qualidade do ensino, mas, a grande
problematica entre professor-aluno, nesses anos que se acompanhou o ensino de
graduacao esta na mediacao entre saber técnico e praticas pedagdgicas.

Eventos de carater pedagdgico foram ofertados a comunidade académica,

como podemos verificar no quadro a seguir:
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ANO
Més 2003 | 2004 2005 2006 | 2007 | 2008
Eventos
Conferéncias com Encontro para
Palestra: “Relacao Pedaggé?::s para Docentes e Encontro para
Janeiro Professor X Aluno” — 25 docentes da UEPA Pedagogos da docentes — 45
Participantes —67 UEPA - 35 Participantes
Participantes Participantes
Encontro
Curso: “Curriculo, Informatizagao Encontro para Pedagdgico para
Avaliagéo e Metodologia | do Processo de docentes Docentes e
Fevereiro do Ensino por Lotacao Ingressos na Técnicos
competéncia” — 33 Docente — 39 UEPA -85 Educacionais da
Participantes Participantes Participantes UEPA - 277
Participantes
Curso: “Metodologia
Marco Problematizadora” — 22 -
Participantes
Ciclo de
Integracdo das ngzgﬁf egega
Abril Atividades docentes da - Pedagogos da
UEPA — 59 Participantes UEPA 97
Participantes
Avaliagao de
Maio Aprendizagens — 57 -
Participantes
Treinamento Pedagogico
para Professores
Junho Ingressos na UEPA - 63 .
Participantes
| Férum de
Estagio Férum para Ensgggr?tgsara
Encontro Pedagdgico Curricular: Discussao de Planejamento e Encontro para
Agosto dos docentes da UEPA — Discussao e politicas Docentes Avalaicio docentes — 50
116 Participantes Norma;igagéo - ga UEPA-44 Santarém — 43 Participantes
articipantes .
Participantes Participantes
“ A : Oficina
Palestra_. O Pré- Pro;_eto Pedagégica para
e o Projeto de Pesquisa Docentes da
Setembro | passo a passo” —“O TCC UEPA - 35
passo a passo” — 44 L
Participantes Participantes

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DDE

Essas atividades se constituiram enquanto uma ferramenta importante para

manter um elo da Diretoria de Desenvolvimento do Ensino com os diversos docentes
desta IES, e estimular nos mesmos, a consciéncia pedagégica como forma de
eficacia e qualidade do Ensino, como costam nos relatérios dos eventos na DDE.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl (UEPA 2008, p. 24-25) delineia
acOes para a politica de qualificacdo e formagao continuada de seu corpo docente
expressas a seguir:

Condicoes para a Formacao Continuada: Estimulos a Capacitacao para
Estudo Continuado e a Atualizacao de Docente.

Diretrizes Pedagdgicas
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e As diretrizes deverao ser substituidas pelo diagnéstico de nossa regiao,
considerando a especificidade das areas de conhecimento.

e Avaliacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos.

e Acompanhamento psico-pedagdgico da comunidade Académica.

¢ Definicado do papel do professor como facilitador da aprendizagem.

e Incentivar as inovagdes tecnolégicas como instrumento facilitador na
propagac¢ao do conhecimento;

e Insercao dos alunos nas atividades praticas e no exercicio pré-profissional a
partir das séries iniciais;

e Articulacdo dos cursos na composicdo de curriculos integrados e
interdisciplinares;

e Propiciar ao ensino, adequada conexao com a producdo e a extensdo do
conhecimento, resultante na qualidade de aprendizagem;

e Processos avaliativos estabelecidos a partir do desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes;

¢ Metodologias que possibilitem ao aluno a aquisi¢ao, utilizacdo e ampliagao de
conhecimento da realidade e reflexdo dos problemas sociais e suas solugdes;

e Estabelecimento de programas de orientacdo tutorial, a capacidade de
compreensao e de expressao escrita e oral, conceitos de ciéncias, praticas
esportivas e artisticas e culturais;

e Introduzir no curriculo assuntos relacionados ao pensamento critico, a cultura
e a identidade brasileira, filosofia, ética, literatura, direito, histéria das ciéncias
naturais, arte, sociedade e a temas de formacgao geral.

Condicées para a Formacdo Continuada: Estimulos a Capacitagdo dos
Alunos para o Estudo Continuado e a Atualizagdo de Egressos.

Para permitir o aumento de condicdes de acesso dos estudantes a
informacdes, devem ser realizadas as seguintes agdes:

e Promover cursos complementares referentes a: Lingua Portuguesa; Linguas
Estrangeiras; Informatica. Além de intensificar o acompanhamento da
pesquisa mais recente na area de formacao dos alunos. Assim com inserir em
disciplinas ja existentes atividades que contemplem esses conteudos.

e Desenvolver uma politica de aumento do acervo das bibliotecas, com

elaboracao de projetos para obtencéo de recursos.
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e Aumentar as condi¢coes de acesso a Internet nos campi.

e Incentivar a participacdo de docentes, discentes e funcionarios em seminarios
e conferéncias. Acompanhar trabalhos de pesquisa recentes é importante
como atualizagdo e apoio para formulacdo de projetos novos; apresentar
trabalhos é decisiva como forma de trocar ideias, divulgar a producao e
permitir que ela seja debatida e avaliada em publico.

e Ofertar cursos sequenciais, considerando as demandas da sociedade. Os
cursos sequenciais, distintos dos cursos de graduacao e de pds-graduacao,
contemplam campos de saber especificos, 0s quais podem envolver mais de
uma area de conhecimento. Esses cursos representam oportunidades de
formacao complementar, e sua proposicao deve considerar principios como
flexibilidade e interdisciplinaridade.

e Desenvolver atividades em educacdo a distdncia com oferta de cursos que
contemple o horizonte de atendimento de demandas sociais, bem como uma
renovacao das condi¢cdes de ensino, pesquisa e extensao.

e Criar salas de teleconferéncia.

e Incentivar agbes interdisciplinares, e outras atividades de carater
complementar, eventuais ou permanentes de conexdo entre disciplinas
regulares.

e Promover eventos reunindo pesquisadores de varias areas.

e Contar créditos em disciplinas de outros cursos, conforme orientacdo de
Colegiado.

e A responsabilidade social devera ser o principio da vocacgao institucional

considerando o seu papel enquanto Instituicdo Publica.

5.2. A PROPESP E SUAS ACOES DE QUALIFICACAO

Na contemporaneidade deste século XXI, conhecimento, tecnologia e ética
sdo, indiscutivelmente, as ferramentas primordiais capazes de permitir o
desenvolvimento dos povos e das comunidades nacionais na perspectiva da sua
ascensao perante o contexto mundial movido pela dindmica da informacédo e da
comunicagao global.

A Universidade do Estado do Para tem importancia estratégica para o



47

desenvolvimento do Estado, na medida em que sua missao objetiva a qualificacao e
a capacitagcdo de profissionais que possam intervir positivamente nos variados
modos da vida social e econdmica e contribuir para a melhoria da qualidade de vida
da sociedade.

Essa intervencdo positiva tem como pressuposto a apropriacdo do
conhecimento cientifico em &reas especificas do saber universal e o dominio de
técnicas e de mecanismos capazes de gerar novos saberes e novas descobertas
para a formulacdo de matrizes produtoras de bens e servicos direcionados as
especificidades sécio-ambientais do Estado e da Regido Amazdnica, superando
assim a sua condicao histérica de provedores de insumos e de matérias-primas para
a exportacao.

A legitima pretensdo de desenvolvimento do Estado e da Regido deve,
portanto, estar ancorada em acgbes estratégicas de producdo de ciéncia e de
tecnologia, as quais venham se traduzir em beneficios sociais e econbmicos
capazes de superar os déficits do desenvolvimento humano refletidos nos baixos
indices de escolaridade e de profissionalizagdo, na presenca de doencas, de
desnutricdo e do alto grau de mortalidade infantil, dentre outras tantas misérias
sociais estampadas nas periferias da Capital, das grandes cidades do Estado e na
zona rural.

A UEPA no cumprimento da sua missado institucional contribui eficazmente
para a elevacao dos indices de qualidade de vida da populacdo, para a geracao de
servicos e bens, os quais favorecam a sustentabilidade econdmica dos que habitam
e trabalham nesta regido, por intermédio de uma politica, a qual objetiva
prioritariamente a formacdo de mestres e doutores, a producdo de pesquisa
adequada e pertinente aos interesses do desenvolvimento local e regional,
objetivando conforme o PPI (UEPA 2008, p. 24-25) os seguintes itens:

5.2.1. Qualificar o corpo docente para o desenvolvimento da Ciéncia e
Tecnologia, através dos cumprimentos das seguintes metas e
estratégias.

e (Qualificagdo do corpo docente para que a instituicdo alcance, no prazo de 10
(dez) anos, a meta de 80%, entre mestres e doutores, nas areas da educacao,
saude e tecnologia.
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Consolidar o Curso de Mestrado préprio em Educacao e criar 1 (um) Curso de
Doutorado na mesma érea;

Criar, a partir do ano de 2007, 2 (dois) cursos de mestrado proprios (académico)
sendo 01 (um) na area da Saude e 01 (um) na area da Tecnologia;

Estabelecer, no prazo de 05 (cinco) anos, a partir da aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, 1 (um) curso de Doutorado proprio,
priorizando a area da Educagéo;

Implantar mestrados profissionalizantes;

Consolidar e ampliar o intercambio interinstitucional visando a oferta de cursos de
pds-graduacao stricto e lato sensu;

Consolidar a politica de incentivo ao corpo docente para a realizacdo de cursos
de poés-graduacao stricto sensu;

Implantar o Sistema de Registro e Acompanhamento dos alunos dos cursos de
pds-graduacao ofertados pela Instituicéo;

Acompanhar e avaliar o desempenho do corpo docente e técnico-administrativo
vinculados aos programas de p6s-graduacao fora da Instituicao;

Consolidar e ampliar a oferta de cursos de especializacdo nas areas de interesse
da IES a ser ofertado nas mesorregides do Estado e com sede nos campi da
UEPA;

Estabelecer intercambio com instituicbes congéneres de pesquisa e pos-
graduacao para firmar acordos e convénios nas areas de interesse da UEPA;
Criar, por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdao (PROPESP),
comité especifico para a discussdao permanente e continua dos programas e
projetos de pds-graduacao e pesquisa da Instituicao.

O quadro a seguir mostra atualmente como se encontra o desenvolvimento do

Stricto Sensu na area da saude na UEPA:
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INSTITUICAO ‘ VAGAS
B AL PROMOTORA HAHEY MESTRADO DOUTORADO
Cooperagao Mestrado em Universidade Federal do 2009 / 2014 } }
Técnica Enfermagem Amazonas
Mestrado Fundagao Oswaldo
~ Profissional Cruz/Universidade Federal
?ggrﬁ’ii;agao em Vigilancia | de Rondénia/Escola de 2009 / 2010 - -
e Saude na Salde Publica Sérgio
Amazobnia Araouca
Doutorado Escola de Enfermagem Ana
RN Enfermagem Nery — Universidade Federal | 2009 /2011 - 13
Interinstitucional do Rio de Janeiro
Doutorado o Universidade Federal de
Interinstitucional Pediatria Sao Paulo 2005/2008 ) 17
Biologia . .
Mestrado Parasitaria da Unl\{er5|dade do Estado do 12 -
P Para
Amazobnia
Mestrado e . . . p
Douorado | Doeiese | Unhersitde Foderalo | ppignerp | SOcBeen | J0cBeer
Interinstitucionais
Biologia de
Mestrado e Agentes Universidade Federal do
Doutorado Infeccioso e Para 2008/2012 07 1
Parasitarios
Mestrado e Neurociéncias . .
Doutorado e Biologia pniversidade Federal do 2010/2012 10 08
R ara
Interinstitucionais Celular

Fonte: PROPESP/UEPA

5.2.2. Instituir nucleos e programas de pesquisa nha capital e no interior

do Estado, voltados ao desenvolvimento regional.

Consolidar as linhas de pesquisa de Ciéncia, Cultura e Tecnologia existentes na
Instituicdo, bem como fortalecer os respectivos grupos de pesquisa;

Fortalecer e ampliar o programa de Iniciagdo Cientifica no ambito dos grupos de
pesquisa da capital e interior do Estado;

Incentivar a criacao de projetos integrados de pesquisa, ensino e extensao;
Estender a concessao de Bolsa de Iniciacao Cientifica para os alunos da capital e
interior do Estado;

Ampliar a Institucionalizacdo dos Programas de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica;
Estimular a participagcéo discente em eventos técnico-cientificos e culturais;
Realizar anualmente evento destinado a divulgacao e publicacao dos resultados
do Programa de Iniciacao Cientifica;

Viabilizar, de acordo com o Plano de Expansdo da Infra-estrutura, espacos
adequados para os grupos de pesquisa;

Estabelecer politica de integracao entre linhas de pesquisa e 0 ensino de

graduacao;
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Instituir um sistema de registro, acompanhamento e avaliacdo da produgao
cientifica;

Definir politica de incentivo ao docente para a sua insercdo em projetos de
pesquisa;

Organizar politicas de publicacdo e difusdo da producdo académica dos
pesquisadores da instituicao;

Constituir politicas de protecédo a producéao intelectual e descobertas cientificas e
tecnoldgicas no ambito da Universidade;

Estimular a realizacdo de eventos para a discussdo e promocao de programas
destinados a producao de Ciéncia, Cultura e Tecnologia em favor do
desenvolvimento do Estado.

5.2.3. Criar mecanismos de captacao de recursos para o0
desenvolvimento de programas especiais.

Capacitar docentes pesquisadores e técnico-administrativos para a elaboracao de
projetos com vista a captacao de recursos externos;

Manter Banco de Dados referentes as agéncias de fomento para programas e
projetos pertinentes as areas de atuacao da Instituicao Universitaria.
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6 SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

“A objetividade dos objetos é constituida na
intencionalidade da consciéncia, mas, paradoxalmente,
esta atinge no objetivado, o que ainda nao se objetivou: o
objetimavel. Portanto, o objeto nao é s6 objeto, é, ao
mesmo tempo, problema: o que esta em frente, como
obstaculo e interrogacao”.

Paulo Freire

A fase da sistematizacdo dos dados durou de outubro de 2009 a meados de
fevereiro de 2010. Durante esse periodo, trabalhamos com todo o material coletado
na pesquisa de campo: as transcricoes de entrevistas e a analise do grupo focal.
Para analisar os dados, fundamentamo-nos na analise de conteudo proposta por
Bardin (1977). Segundo a autora “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagées, que utiliza 37 procedimentos sistematicos e objectivos de descricao
do conteudo das mensagens” (1977 p.38). Nao é apenas esta a especificidade da
analise de conteudo, uma vez que o interesse nao fica apenas limitado a sua
descricao, isto é, ap6s o tratamento com os dados, passamos a etapa da inferéncia

(deducéo légica), para, finalmente, atingirmos a fase de interpretacao:

[...] para interpretar as suas descricdes minuciosas, o analista tira partido do
tratamento das mensagens que manipula, para inferir (deduzir de maneira
l6gica) conhecimentos sobre o emissor da mensagem ou sobre 0 seu meio,
por exemplo. Tal como um detective, o analista trabalha com indices
cuidadosamente postos em evidéncia por procedimentos mais ou menos
complexos. Se a descricdo (a enumeragdo das caracteristicas do texto,
resumida apds tratamento) é a primeira etapa necessaria e se a
interpretacdo (a significagdo concedida a estas caracteristicas) € a ultima
fase, a inferéncia é o procedimento intermediario, que vem permitir a
passagem, explicita e controlada, de uma a outra (Bardin, 1977 p.39).

Seguindo esta orientacdo, fomos estabelecendo relagdes entre o nivel
empirico e o teodrico. Inicialmente, organizamos e sistematizamos as ideias iniciais,
fazendo o que Bardin denomina de ‘Leitura Flutuante”, ou seja, realizamos o0s
contatos iniciais com o material a ser analisado por meio de leituras e destaque do
gue nos parecia mais relevante selecionar.

Ao relacionar o referencial teérico com o material coletado comecaram as

primeiras escolhas e selegdes dos eixos tematicos norteadores do estudo.
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Posteriormente, organizamos os dados em unidades e eixos tematicos. Optamos por
fazer uma andlise tematica' dos dados, por intermédio do que Bardin chama os
‘nucleos de sentido”, que sao elementos que ‘compdéem a comunicacdo e cuja
presenca ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma coisa para o objectivo
analitico escolhido” (1977, p.105), recortando as primeiras dimensdes que
impulsionaram a organizacdo das categorias. Alguns temas ainda se encontravam
interligados e 0s reagrupamentos permitiram a exclusao mutua (Bardin, 1977), pois
um mesmo elemento ndo pode ser classificado em duas ou mais categorias,
devendo essa divisdo refletir os objetivos da investigacdo. Apds ter levantado os
eixos tematicos, organizamos um esquema com codigos e palavras-chave. A partir
desse momento, procedemos da seguinte forma: através da problematica que
originou o objetivo do estudo de ‘avaliar o programa de qualificagdo docente/
eventos que a UEPA vém oferecendo aos seus docentes do campus IlI” levantamos
as categorias que nortearam a analise que foram: avaliacao, politica de qualificacao

e o trabalho docente. Os principais eixos tematicos que direcionaram o estudo sao:
e O incentivo a qualificacdo docente promovida pela UEPA;
e Participacdo docente nos eventos promovidos pela UEPA;
e O retorno, na pratica, da politica de qualificacao docente;

e Relacgao professor x aluno.
Os sujeitos envolvidos foram codificados da seguinte forma:

G: gestor
D: docente

A: aluno

O processo de sistematizagdo foi dividido em dois momentos a
sistematizacdo das entrevistas e a sistematizacao do grupo focal.

As entrevistas foram conduzidas por meio de um roteiro semi-estruturado, o
que possibilitou o acréscimo de outras questdes que aprofundavam as tematicas. Os
roteiros foram elaborados a partir dos aspectos norteadores do problema de

' Para BARDIN in: BARDIN, Laurence. Anélise de Contelido. Presses Universitaires de France, 1977,
a analise temética € transversal, isto é, recorta o conjunto das entrevistas através de uma grelha de
categorias projectada sobre os conteudos. Nao se tém em conta a dindmica e a organizagao, mas a
frequéncia dos temas extraidos do conjunto dos discursos, considerados como dados segmentaveis e
comparaveis (1977, p.175).



53

pesquisa, partindo sempre do geral para o especifico. No decurso das entrevistas
realizadas com os gestores, professores e alunos outros elementos foram
acrescidos nos roteiros de entrevistas. O material infelizmente nao pode ser
gravado, pela ndo autorizacao dos sujeitos, mas foram feitas anotacdes das falas na
integra, o que possibilitou um contato mais aprofundado com os dados obtidos.
Foram, no total, 30 entrevistas. Considerando o assunto abordado, optamos por
realizar trés encontros com os docentes, dois encontros com gestores e um encontro

com os discentes.

6.1. O INCENTIVO A QUALIFICACAO DOCENTE PROMOVIDA PELA
UEPA

O docente formador precisa se valer de experiéncias e saberes, que nao se
configuram como suficientes para a orientacdo requerida pelas instancias
formadoras, ele precisa ir em busca de sua qualificagdo, como aponta Lima (2001, p.
06):

a normalizacdo sobre a qualificagdo profissional é posta no ambito
individual, deixando que cada professor procure dar conta desse reclamo de
forma isolada (...) As condigbes de vida e trabalho a que sdo submetidos
formadores e formandos dessa modalidade de cursos, realizados em férias
escolares ou em finais de semana, sdo, de certa forma, fatores que
distanciam o real vivido dos objetivos propostos pelo curso.

Nessa afirmacdo, o autor deixa claro que a importancia de ser professor é
muito mais ampla e complexa do que a mera agao de planejar e estar em uma sala
de aula, pois, um bom educador ndo pode se resumir apenas as técnicas de um
bom planejamento e sim ser o detentor de conhecimentos, ter habilidades de se
relacionar com seres humanos, e ser responsavel pela formacao de pessoas como
cidadas que serao integradas a sociedade.

E ainda, Novoa (1992, p. 25) explicita os propédsitos a construcdo da

foracdo docente baseada na reflexao:

a formacédo deve estimular uma perspectiva critico reflexiva, que forneca
aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as
dindmicas de autoformacdo participada. Estar em formacdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projectos préprios, com vistas a construgdo de uma identidade, que é
também uma identidade profissional.
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A partir do referencial elencado acima e trazendo para nossa realidade,
observamos uma justaposicao nos olhares dos gestores, docentes e alunos, quanto
ao incentivo a qualificacao docente promovida pela UEPA, o que é registrado nas
seguintes afirmativas:

Positivas:

[...] “Sim a UEPA incentiva seus docentes a se qualificarem”. G1

[...] “Sim a UEPA incentiva a qualificagdo docente, através dos programas
de stricto-sensu interno e externamente”. D1

[...] “Acho que sim sempre vejo 0s professores participando de cursos”. A1
[...] “Mesmo ainda ndo tendo uma politica estruturada a UEPA vem
investindo na qualificagdo docente por meio de evento, cursos, palestras,
férum e outros”. G2

[...] “Precisamos melhorar”. G3

[...] “No que depende a UEPA sim, pois para que a maioria seja atendida
precisamos de um maior apoio externo”. G4

[...] “Incentiva, mais precisa melhorar as opgbes, sdo poucas”.D3

[...] “Precisa melhorar’. A2

Negativas:

[...] “Néo incentiva a qualificacdo docente, tudo que fiz foi por conta prépria e
nao recebi nada por isso”. D2

[...] “A UEPA nao possui uma politica de qualificacdo docente definida e o
incentivo s6 vai acontecer quando isso acontecer”. D4

[...] “O incentivo é para poucos quase ndo se ver, também as opgcdes sdo
poucas e a burocracia para se conseguir uma liberacdo atrapalha esse
incentivo”. D5

[...]"Incentivo nenhum”. D6

[...] “Nao vejo incentivo nenhum sé escuto professores reclamando sobre
isso”. A3

Apesar das respostas terem sido realizadas por analise tematica, observamos
respostas positivas e negativas quanto a referida categoria e as positivas sao

maiorias.

6.2. PARTICIPACAO DOCENTE NOS EVENTOS PROMOVIDOS PELA
UEPA.

A participacdo em eventos e em programas de qualificacdo proporcionados
pela Universidade é muito importante para o docente, pois, € nessa hora que o
professor podera refletir sobre sua pratica pedagogica e ver até que ponto precisa
mudar seu trabalho em sala de aula.

Por isso, o docente ser o preparador de outros profissionais, precisa ser
sempre um aprendiz da sua profissdo. Nessa direcao, Oliveira-Formosinho (2002, p.
10), considera que:
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[...] o professor passou a ser considerado um formador que, para ser eficaz
e coerente, precisa, ele proprio, de ser formado continuamente. Este
conceito de formador apela a dimensao profissional, mas também a
pessoal, numa perspectiva de aprendiz que forma e de formador que
aprende, que é esséncia do conceito de life long learning.

A situacao educacional e o preparo dos professores é também delineada por
Berbel (1994, p. 131) ao citar que:

ha um conhecimento didatico-pedagogico ja acumulado e dinamicamente
em evolucdo que vem se construindo sobre o ensino para se atingir a
aprendizagem. H4 um minimo de conhecimento sobre o ensino ja existente
a ser adequado a clientela do terceiro grau. Esse € um grande desafio para
os educadores de ensino superior.

Existe, entdo, a necessidade dos professores buscarem estes conhecimentos

da area pedagdgica para o seu preparo/aperfeicoamento didatico. Esta formacéao

pedagdgica pode acontecer nos cursos e oficinas e também de uma forma ampla,

aberta, ndo convencional, no seu ambiente de trabalho, sala de aula, laboratério de

ensino, campos de estagio com o intuito de estar qualificando os profissionais para a

funcao de professor.

Essa questao se apresenta contundente na fala dos gestores, docentes e

alunos abaixo:

Negativas:

Positivas:

[...] “Poderia melhorar, muitos docentes ainda n&o aderiram a nossos
cursos/eventos”. G1

[...] “Precisamos de uma maior participacdo docente”. G2

[...] “Precisa de uma maior adesdo docente as iniciativas da UEPA”. G3

[...] “Ainda considero baixa”. G4

[---] “Existe um estimulo por parte da coordenagdo mais os atrativos ndo séo
empolgantes”. D1

[...] “Ndo sei os outros cursos mais 0s professores da medicina nio
participam de quase nada”. D2

[...] “Precisa melhorar, acho importante também os dirigentes verem onde
estao errando, pois sdo sempre as mesmas coisas ou entao precisam exigir
como obrigatdrio a presenga docente”. D6

[...] “A UEPA precisa promover mais cursos”. A2

[...] “E impressionante o prestigios de alguns docentes, pois sdo sempre 0s
mesmos a participarem dos eventos promovidos”. D3

[...]’A participagdo nos evento € boa mais sempre vejo 0S mesmos
professores nos cursos e sei que existem muitos mais”. D4

[...]"Participagéo significativa”. D5

[...] "A participagéo € boa”. A1

[...] “E dificil analisar sempre estamos de férias quando ocorrem 0S cursos,
mais sempre ouvi bons comentarios”. A3
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Para esta categoria prevaleceu as analises negativas sobre as positivas,

sendo que nas negativas sao feitas recomendacoes de que se precisa melhorar.

6.3. O RETORNO, NA PRATICA, DA POLITICA DE QUALIFICACAO
DOCENTE.

Uma atividade tedrica, uma vez que ilumina a pratica no que concerne a

conhecimentos e finalidades e, pratica de transformacdo da realidade existente,

portanto, praxis.

Portanto entre a teoria e a atividade pratica se insere um trabalho de
educagao da consciéncia, de organizacdo dos meios materiais e planos
concretos de acdo, tudo isso como passagem indispensavel para
desenvolver acoes reais, e efetivas. A realizacdo requer um conhecimento
de seu objetivo, dos meios e instrumentos para transforma-lo e das
condigbes que abrem ou fecham as possibilidades dessa realizacao.
(BURIOLLA, 1999 p.165).

E ainda, nessa o6tica afirma Jimenez (200, p.71):

dotado de consciéncia pelo ato do trabalho, o homem torna-se, igualmente,
um ser dotado de liberdade, ou seja, 0 Unico ser que escapou ao
determinismo cego da natureza, o Unico ser capaz de transformar, ou seja,
de criar algo diferente do ja existente, num processo continuo, que é, ao
mesmo tempo, de autoconstrugdo/autotransformagao.

Nesse pensar, gestores, docentes e alunos relatam seus pensamentos, que

consiste:

Positivas:

‘

[...]“"Sim de uns anos para ca é notavel a melhoria na pratica docente”. G1
[...] “Sim principalmente dos docentes participativos”. G2
[...] “Sim quando é feita com profissionalismo”. G3

[...] “Os amantes de sua profissdo sempre melhoraram”. G4

[...] “Quando o professor se dedica no que faz sempre esta disposto a
melhorar ou até mesmo a mudar sua pratica”. D1

[...] “Sim sem dlvida daqueles que estdo sempre participando”. D3

[...]'Se a qualificacdo docente for s6 os eventos, cursos e oficinas
oferecidos, a UEPA esta de parabéns, pois mesmo sendo de curta duracao
da para se fazer alguma coisa”. D4

[...] “Tudo em que se investi sempre possui melhorias o problema sdo as
opgbes para se qualificar”. D5

[...] “Quando se é investido ocorre sim o retorno”. D6

[...]"'Sim é observado esse retorno mesmo existindo alguns professores que
voltam mais “bestas” de quando foram, mas sdo minorias”. A1

[...] “Na maioria sim”. A2

[...] “Acho que sim afinal tem que devolver o que foi investido”. A3
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Negativas:

[...] “Como a UEPA ndo possui uma politica de qualificacdo docente explicita
fica dificil dizer que a pratica melhorou muitas das vezes isso ocorre por
conta do préprio docente...”. D2

Nesta categoria prevaleceram as analises positivas sobre as negativas, sendo

que as positivas foram quase unanimes.

6.4. RELACAO PROFESSOR X ALUNO

Libaneo (2002) considera que professores assim formados se apresentam
cada vez mais envolvidos também nos processos de formagéao de seus alunos numa
perspectiva ética, de cidadania, de compromisso com a elaboracdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Faz-se necessaria uma escolarizacao para todos,
tendo o ensino como mediador entre a apreensdo do conhecimento por parte do
aluno por meio do “pensar”, desenvolvendo sua habilidade critica, tendo o professor
como um facilitador na construcdo desse aprendizado. A concepcado de reflexao
trabalhada por Libaneo (2002, p. 55), toma o conceito como reflexividade. Segundo

0 autor:

reflexividade é uma caracteristica dos seres racionais conscientes; todos os
seres sdo reflexivos, todos pensamos sobre 0 que fazemos. A reflexividade
€ uma auto-analise sobre nossas préprias acoes, que pode ser feita comigo
mesmo ou com o0s outros.

Esse pensamento é complementado no sentido de apontar a relevancia de
um posicionamento mais abrangente sobre a formagdo de professores. Devemos
considerar a importancia da fundamentagdo teorica, de uma cultura critica, do
trabalho do professor como um trabalho pratico, entendido enquanto acdo ética,
orientada para objetivos e também atividade instrumental adequada a situa¢des. O
trabalho docente ocorre num marco institucional, por sua vez inserido em contextos
politicos e socioculturais. Tais consideracdes se complementam com uma visao
critica da realidade.

Para Libaneo (1994), o aluno sé terd um pensamento critico, criativo,
independente, se tiver sido preparado para tal, portanto, a nés professores, atribui-
se a responsabilidade pelo planejamento das aulas, atribuicao de tarefas, exercicios
e avaliacdo do progresso dos alunos com o adjetivo de fazer evoluir suas
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capacidades intelectuais.

A importancia da ag&o docente é incontestavel. Devemos despertar o aluno,
indicar caminhos, fazer com que ele perceba o que esta obscuro, as incongruéncias,
contradigcbes apresentadas dentro desse concreto, cuja analise sera feita tendo por
base os indicadores da realidade.

Essas consideracdes podem ser observadas nos depoimentos dos gestores,
docentes e alunos, conforme as afirmativas a seguir:

Positivas:

[...] “Tem melhorado a cada dia/ano”. G1

[...] “Dizer que esta excelente ndo, nada é 100% mais considero boa”. G2
[...] “Dentro da normalidade”. G3

[...] “Considero boa, mais ainda da para melhorar”. G4

[...] “Boa”. D1

[...] “Excelente sempre tento manter um bom relacionamento com meus
alunos, nunca tive nenhum problema”. D2

[...] “Normal mesmo tendo uma turma mais agitada que a outra nédo tenho
nenhum problema”. D3

[...] “Ja tive problemas mais foram sanados e hoje considero que tenho uma
boa relacao”. D4

[...] “Dentro da normalidade”. D5

[...] “Boa”. D6

[...] “Melhorou muito de algum tempo pra ca, mais ja tive problemas com um
professor”. A1

[...] “Na maioria é boa mais existe casos especificos de situacbes

problematicas”. A2
[...] “Boa”. A3

Para esta categoria foram observadas somente analises positivas.

Nas entrevistas realizadas foram observados que das quatro categorias
analisadas apenas uma (participacdo docente nos eventos promovidos pela UEPA)
foi considerada como ponto negativo, logo os diversos segmentos concordam que a
UEPA promove a seus docentes por meio de cursos, oficinas e palestras, e que
precisa melhorar nos planejamentos/divulgacdo/estimulo a seus eventos, porque
esses sado de total importdncia para o desenvolvimento docente na educacéo
superior, a ver nas analises das demais categorias.

O grupo focal foi conduzido por duas pessoas, por mim na figura de
facilitadora e por uma colega na figura de relatora, seguiu os padrées da analise
tematica, conforme citada na metodologia que segundo Minayo (1996), uma Analise
Tematica “consiste em descobrir 0os nucleos de sentido que compdéem uma
comunicacao, cuja presenca ou freqiéncia signifiquem alguma coisa para o objeto
analitico visado” (1996, p. 209). Ao contrario do que se planejou o0 encontro nao
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pode ser gravado pela ndo autorizagdo dos envolvidos, foram realizados um
encontro com cada sujeito envolvidos: docentes e discentes.

Abaixo, alguns trechos retirados dos encontros com os grupos focais:

6.5. CONCEPCAO SOBRE O TRABALHO DOCENTE NA IES.

Docentes:

e “Precisa de uma melhor integragcdo entre os docentes e uma melhor

participacdo nos eventos, pois ja se observa, na pratica, uma mudanca”.

e “Os alunos também precisam ter clareza do trabalho docente, ou seja, saber

0 que os docentes estao fazendo”.
Discentes:
e “Otrabalho docente vem apresentando uma melhoria”.

e “Alguns professores ndo possuem amor em seu trabalho e a relacdo
educacdo e saude fica prejudicada, eles precisam participar mais dos

eventos”.

6.6. COMPREENSAO SOBRE O PROCESSO DE AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM.
Docentes:
e “Ocorreu uma mudanca significativa no processo de avaliagao do curso”.

« “E muito ruim avaliar um grupo grande, sugiro uma mudanga no processo

avaliativo”.
Discentes:

e “Um bom trabalho a partir do 3° ano, pois 0 aluno passa a ter nogao de sua

avaliagao”.
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6.7. APOIO INSTITUCIONAL PARA A QUALIFICAGAO

Docentes:

“A UEPA nao incentiva em nada a qualificacédo, é zero o estimulo, o retorno
para o aluno se da por conta prépria, pois se nao existe uma politica de
qualificagdo docente estruturada”.

« “A UEPA oferece cursos, oficinas e palestras para seus docentes mais

precisa aumentar a oferta para o stricto sensu”.
e “A UEPA apdia mais existem formas de se melhorar esse apoio”.
Discentes:

» “A UEPA precisa aumentar as opcoes de qualificacao para seus docentes”.

Na analise do grupo focal foi observado o apoio para a qualificacdo docente,
mas por varias vezes foi demonstrado que precisa melhorar o estimulo, precisa
aumentar as opgdes para o Stricto Sensu e estruturar a politica de qualificacao

docente, pois na pratica ja se comeca a observar algumas melhorias.

ANALISE

No desenvolvimento da pesquisa, conhecemos as concepcdes dos sujeitos
sobre a qualificacdo docente desenvolvida pela UEPA. Levantamos preocupacoes e
necessidades quanto a realizacao de acdes que possam somar para a efetivagdo da
implantacéo da politica que norteia essa qualificacao.

Na analise dos dados encontramos um leque aberto de opinides das
categorias dos sujeitos docentes, discentes e gestores, voltadas para a politica de
qualificacdo docente, onde cada categoria analisa sobre um prisma singular, a
necessidade de se avaliar tal politica.

No momento das entrevistas e das sessées com o grupo focal deixamos os
sujeitos a vontade para exteriorizarem suas ideias e fazerem seus depoimentos.
Percebemos a motivacdo nas falas pela oportunidade de estarem expondo
realizacdes e frustracdes acerca da qualificacdo docente.

Apos andlise criteriosa da coleta dos dados, foi realizada a ordenagéo dos
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depoimentos por categoria analitica com base no tema em estudo: Contribuicoes
para a avaliagdo na Universidade do Estado do Para: Um estudo de caso da
qualificagdo docente.

A partir das informacdes oriundas das entrevistas sobre suas concepcoes,
experiéncias, desafios e sugestdes acerca da politica de qualificacdo docente da
UEPA, bem como, dos resultados obtidos nas discussdes por meio da Técnica do
Grupo Focal ratificamos o objetivo geral desse estudo que é “avaliar o programa
de qualificacao docente/ eventos que a UEPA vém oferecendo aos seus
docentes do campus II” e suas categorias ja emergidas na sistematizacédo, que
sao: avaliacdo, politica de qualificacdo e o trabalho docente e seus respectivos
eixos: O incentivo a qualificacdo docente promovida pela UEPA; Participacido
docente nos eventos promovidos pela UEPA; O retorno, na pratica, da politica de
qualificacao docente; Relacao professor x aluno.

Pelo que foi exposto ao longo desta investigacao, podemos verificar que a
resposta a grande pergunta anunciada no problema deste estudo — Sera que, em
relacao a satisfacao pessoal, os eventos e as politicas de qualificacoes,
oferecidas aos docentes do campus Il, tém contribuido de forma satisfatéria ao
aprimoramento profissional dos mesmos? — estd ancorada nas questbes de
satisfacdes, pois foi detectado que os docentes, gestores e alunos em alguns
aspectos apontam de forma positiva e negativa para a politica de qualificacao
docente, como veremos detalhadamente nas repostas dos demais questionamentos.

Em resposta se os eventos estdo estimulando a motivacao para o exercicio
da docéncia e a auto-estima do professor participante? E quais sdo os significados
dos temas discutidos na realidade do professor para melhorar sua pratica
pedagdgica? Os docentes e gestores, em sua maioria deixaram claro, na categoria
participacdo docente nos eventos promovidos pela Uepa, que os eventos nao estao
a motivando e os temas discutidos ndo estimulam o desenvolvimento da pratica
pedagdgica e por conta disso a participacado tem diminuido e citam que os docentes
que menos participam sdo os do curso de medicina € 0os motivos sdo 0s, mas
diversos como: a falta de interesse pelos temas abordados; a falta de estimulo pelos
dirigentes; a falta de interesse pessoal uma vez que uma boa parcela possui outros
vinculos de trabalho e dao preferéncia a esses em vez de se qualificarem e etc.,

como se ratifica em algumas falas:
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[...] “Poderia melhorar, muitos docentes ainda ndo aderiram a nossos
cursos/eventos”. G1

[...] “Precisamos de uma maior participacdo docente”. G2

[...] “Precisa de uma maior adesdo docente as iniciativas da UEPA”. G3

[...] “Ainda considero baixa”. G4

[---] “Existe um estimulo por parte da coordenagdo mais os atrativos ndo séo
empolgantes”. D1

[...] “N&o sei os outros cursos mais os professores da medicina néo
participam de quase nada”. D2

[...] “Precisa melhorar, acho importante também os dirigentes verem onde
estdo errando, pois sdo sempre as mesmas coisas ou entao precisam exigir
como obrigatdrio a presenca docente”. D6

[...] “A UEPA precisa promover mais cursos”. A2

Em relacdo ao questionamento como na pratica, esta se dando o retorno
dos programas de qualificacao docente? Os docentes e gestores em sua maioria
expressaram positivamente na categoria o retorno, na pratica, da politica de
qualificacdo docente, que o retorno se estabelece de forma significativa e
consequentemente na categoria relagdo professor x aluno foi unanime em expressar
que essa relagdo vem melhorando a cada ano mesmo ainda existindo casos
isolados de conflito, mas que nao sao significativos, conforme se observa nas falas

dos sujeitos a sequir:

[...]“"Sim de uns anos para ca é notavel a melhoria na pratica docente”. G1
[...] “Sim principalmente dos docentes participativos”. G2
[...] “Sim quando é feita com profissionalismo”. G3

[...] “Os amantes de sua profissdo sempre melhoraram”. G4

[...] “Quando o professor se dedica no que faz sempre esta disposto a
melhorar ou até mesmo a mudar sua pratica”. D1

[...] “Sim sem dlvida daqueles que estdo sempre participando”. D3

[...]'Se a qualificacdo docente for sé os eventos, cursos e oficinas
oferecidos, a UEPA esta de parabéns, pois mesmo sendo de curta duracao
da para se fazer alguma coisa”. D4

[...] “Tudo em que se investi sempre possui melhorias o problema sdo as
opgbes para se qualificar”. D5

[...] “Quando se é investido ocorre sim o retorno”. D6

[...]"'Sim é observado esse retorno mesmo existindo alguns professores que
voltam mais “bestas” de quando foram, mas s&o minorias”. A1

[...] “Na maioria sim”. A2

[...] “Acho que sim afinal tem que devolver o que foi investido”. A3
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E ainda:

[...] “Tem melhorado a cada dia/ano”. G1

[...] “Dizer que esta excelente ndo, nada € 100% mais considero boa”. G2
[...] “Dentro da normalidade”. G3

[...] “Considero boa, mais ainda da para melhorar’. G4

[...] “Boa”. D1

[...] “Excelente sempre tento manter um bom relacionamento com meus
alunos, nunca tive nenhum problema”. D2

[...] “Normal mesmo tendo uma turma mais agitada que a outra nédo tenho
nenhum problema”. D3

[...] “Ja tive problemas mais foram sanados e hoje considero que tenho uma
boa relacdo”. D4

[...] “Dentro da normalidade”. D5

[...] “‘Boa”. D6

[...] “Melhorou muito de algum tempo pra ca, mais ja tive problemas com um
professor”. A1

[...] “Na maioria é boa mais existe casos especificos de situacbes
problematicas”. A2

[...] “Boa”. A3

Na categoria o incentivo a qualificagcao docente promovida pela UEPa, as
repostas também foram positivas, mas vale ressaltar que fizeram uma diferenca, o
incentivo ocorre em nivel de eventos, palestra e oficinas, pois em relagdo ao stricto
sensu ainda a UEPa precisa melhorar sua oferta, conforme exposto nas seguintes

falas:

[...] “"Sim a UEPA incentiva seus docentes a se qualificarem”. G1

[...] “Sim a UEPA incentiva a qualificacdo docente, através dos programas
de stricto-sensu interno e externamente”. D1

[...] “Acho que sim sempre vejo 0s professores participando de cursos”. A1

[...] “Mesmo ainda ndo tendo uma politica estruturada a UEPA vem
investindo na qualificacdo docente por meio de evento, cursos, palestras,
férum e outros”. G2
[...] “Precisamos melhorar”, G3
[...] “No que depende a UEPA sim, pois para que a maioria seja atendida
precisamos de um maior apoio externo”. G4
[...] “Incentiva, mais precisa melhorar as opg¢des, sdo poucas”.D3
[...] “Precisa melhorar’. A2
Na andlise das categorias, apenas uma se diferenciou das demais, ou seja,
0s aspectos negativos se destacaram que foi em relacao a participacao docente nos
eventos, com isso podemos perceber que a tematica em questao mostrou por meio
das entrevistas que a IES precisa rever as fragilidades de sua politica,
principalmente em relagdo ao que estéd sendo disponibilizado aos seus docentes.
No GF a andlise da categoria concepgcdo sobre o trabalho docente na IES

também foi ratificado a necessidade da participacdo docente nas acdes de
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qualificacao oferecida pela Uepa uma vez que ja comeca a ser observado na pratica
uma melhoria e por isso o docente precisa aderir a essa conquista, conforme

demonstra os questionamentos:

[...] “Precisa de uma melhor integracdo entre os docentes e uma melhor
participagdo nos eventos, pois ja se observa, na pratica, uma mudanga”. D
[...] “Os alunos também precisam ter clareza do trabalho docente, ou seja,
saber o que os docentes estdo fazendo”. D

Na categoria apoio institucional para a qualificagdo foi percebido que o apoio
se da para os eventos, oficinas e palestra e que o, mas é almejado pelos docentes,
o stricto sensu, a UEPa pouco disponibiliza esse apoio e ainda ressaltaram que essa
qualificacdo ocorre por meios proéprios e que o retorno, na pratica, aos discentes
esta avancando siginitivamente, a exemplo das afirmativas expressas pelos sujeitos
a sequir:

[...] “A UEPA ndo incentiva em nada a qualificacdo, é zero o estimulo, o
retorno para o aluno se da por conta propria, pois se ndo existe uma politica
de qualificacdo docente estruturada”. D

[...] “A UEPA oferece cursos, oficinas e palestras para seus docentes mais
precisa aumentar a oferta para o stricto sensu”.D

[...] “A UEPA apdia mais existem formas de se melhorar esse apoio”. D

No GF foi observado que os questionamentos no geral ndo se diferenciaram
das entrevistas, apenas como a metodologia € em grupo ficou, mas nitido no
decorrer da sessdo que os docentes puderam se soltar, ou seja, como a troca de
informagdes com os demais colegas eles ficaram, mas criticos e com isso seus

guestionamentos em alguns momentos eram, mas fortes.



65

7 CONSIDERACOES FINAIS

“Nao ha ensino sem pesquisa, nem pesquisa sem ensino.
Esses que — fazeres se encontram um no corpo do outro.
Enquanto ensino, continuo buscando, reprocurando.
Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e
me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para
conhecer o que ainda nao conheco e comunicar ou
anunciar a novidade”.

PAULO FREIRE

Quando é chegado o momento de colocar um “ponto final” ou tecer algumas
consideracdes a respeito do trabalho realizado, coloca-se a questdo da
incompletude, do romper com a ilusdo de ter o poder de dar um fim. O possivel ap6s
toda esta trajetéria € contribuir para avancar no processo sempre inacabado e
incompleto que é a aventura do conhecimento.

Por isso, objetivamos deixar nesse trabalho, a ideia de continuidade, de forma
que ele expressasse 0 movimento e a totalidade do objeto investigado. Pensamos
ser mais adequado desenvolver o que convencionalmente é chamado de Conclusé&o,
na perspectiva de um ponto de partida e de chegada, ou seja, nela deverao estar as
respostas as questbes dessa pesquisa que estdo apresentadas na Introducao.
Buscamos ainda, desvendar o processo da politica de qualificagdo docente e, a
partir dai, compreender a acdo do professor e sua busca por formagdo para se
manter no mundo do trabalho.

No palco das relagbes da politica de qualificacdo docente investigada
contracenaram-se sujeitos favoraveis, desfavoraveis e contraditérios, em cujo
interior predominam diferencas de expectativas dos sujeitos envolvidos, mas que
convivem nas trocas de aprendizagens marcadas por estas préprias diferencas.

A qualificacdo, diante tudo o que ja foi exposto, € uma pratica social que
envolve o coletivo e a relacédo entre educacao e trabalho. Como em toda profissao,
essa relagdo possui uma dimensao formativa inicial: aquela que possibilita a uma
categoria o exercicio profissional.

Diante desse contexto e refletindo sobre as questdes pontuadas nesse breve
percurso, nosso objetivo geral foi avaliar o programa de qualificacdo docente /
eventos que a UEPa vém oferecendo aos seus docentes do campus Il e os
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especificos: verificar se os eventos estdo estimulando a motivagao para o exercicio
da docéncia e a auto-estima do professor participante; analisar se os temas
discutidos refletem a realidade do docente melhorando sua pratica pedagdgica;
pesquisar se na pratica esta se dando o retorno dos programas de qualificacéo /
evento docente.

E importante frisar que essa pesquisa avaliou apenas um dos Centros da
Universidade, o Campus Il e especificamente os cursos de: Medicina, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional, pois se trata de um perfil docente questionavel em relacao a
participacdo nas acdes de qualificacdo docente disponibilizada pela IES. Vale
ressaltar ainda que os demais Centros possuem um perfil e natureza diferentes em
relacdo a esse questionamento e que talvez essa pesquisa ndo se aplique com 0s
mesmos.

Verificamos, com isso, que tal pesquisa foi de total importancia, pois a
Universidade é Unica e suas politicas sdo para todos nao excluindo dessa forma
nenhum de seus campi. Logo, constatamos que o0s objetivos foram atingidos
destacando a fragilidade na categoria participacdo, uma vez que foram diversos os
guestionamentos em cima da mesma, nas demais se verificou certa tranquilidade
fazendo com que se aproximasse das caracteristicas dos demais centros.

Entendemos que os resultados dessa pesquisa contribuirdo para a melhoria
da qualidade da qualificacdo docente e com isso teremos profissionais preparados
para a resolucdo de problemas, no tocante a melhoria da formacéao de discentes e
futuros profissionais da saude, e consequentemente, contribuird para a efetiva
consolidacdo de politicas publicas sociais, melhorando a qualidade de vida da
populacdo e contribuindo na reducao das desigualdades sociais gritantes em nosso
pais.

Nossas intencées vao ao encontro da nossa pratica enquanto Pedagoga do
Curso de Graduacdo em Medicina da Universidade do Estado do Para,
desenvolvendo atividades de assessoramento pedagégico junto a docentes,
discentes e gestores.

Dessa forma, a partir dos documentos pesquisados, dos dados coletados nas
entrevistas e dos relatos absorvidos na discussao dos grupos focais, a nossa funcao
nesse momento é apontar recomendacdes para equacionar as fragilidades na

politica de qualificacdo docente da UEPA, a saber:
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e Um estimulo maior para atrair a participacdo docente nos eventos promovidos
pela UEPA, isso se deve ao perfil docente do campus Il, mas que com
certeza servira para todos os centros numa perspectiva da melhoria da
qualidade da qualificacdo docente, esse estimulo pode ser feito por meio;

e Estruturar a Politica de Qualificagcdo Docente da UEPA seja por um meio, mas
amplo de divulgacédo, para que o docente entenda que nem tudo depende da
UEPa, mas dele também, pois essa parceria precisa existir para que assim a
IES cresga principalmente em qualidade;

e Aumentar as op¢oes para o Stricto Sensu, mas para isso o docente precisa se
sensibilizar de que ele deve ajudar e somar com a UEPa, seja por meios de
producdes na pesquisa, extensao e etc.;

e Retomar as consultas realizadas com docentes, como ocorreu em 2003, para
as definicoes de temas e sugestdes para os eventos dessa forma o docente
se sentird mais préximo e ciente da responsabilidade que sugeriu;

e Maior apoio Institucional com as acbes planejadas para a participacdo
docente em eventos fora da sede; desde que o docente registre oficialmente
em seu planejamento anual;

e Um trabalho da cultura de conscientizacdo da importdncia da qualificagdo
docente, atividade essa que pode ser muito bem desenvolvida numa parceria
e / ou programa da Reitoria com as Pedagogas dos cursos.

Essas recomendacgbes foram baseadas nas necessidades dos docentes da
area da saude, pois existe um grande desafio em estimular os docentes que ndo sao
da area de educacao a compreender a importancia que esses eventos possuem na
pratica pedagogica, pois, estdo mais voltados a valorizar eventos da area especifica,
que sem duvida sdo fundamentais para atualizacao e qualidade do ensino, mas, a
grande problematica entre professor-aluno, nesses anos que se acompanhou o0

ensino de graduacéao estad na mediacao desse saber.

A consciéncia se reflete e vai para o mundo que conhece: é o processo de
adaptacao. A consciéncia é temporalizada. O homem € consciente e, na
medida em que conhece, tende a se comprometer com a propria realidade

Paulo Freire

Baseado na reflexdo de um homem mais consciente e comprometido, espero

que o presente estudo contribua para a melhoria, avaliacdo e implementacado da
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Politica de Qualificacdo Docente da UEPA, recomendada nos dispositivos da Lei de
Diretrizes e Bases - LDB, bem como, para a melhoria da qualidade do ensino
superior.

Finalizando essas consideragdes, observamos que a proposta para a
melhoria da Politica de Qualificagdo Docente da Uepa, vai exigir de cada cidadao,
sujeito desse processo, um comprometimento com a realidade social na qual se esta
inserido e isso implica numa (auto) critica sobre o pensar e o fazer de cada um de

nos. Esse é o maior desafio!
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA ]
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

APENDICE A - ENTREVISTA PARA DOCENTE / GESTOR

PERFIL

1) Qual a sua categoria na UEPA?

2) Qual a sua titulagao?

3) Qual sua situagao Funcional?

4) Qual seu regime de Trabalho?

5) Vocé participa de Projeto de Extensao? Se sim, qual?

6) Vocé participa de Projeto de Pesquisa? Se sim, qual?

7) Vocé possui experiéncia docente no Ensino Superior? Se sim quanto tempo?

8) Vocé recebeu algum preparo formal didatico-pedagdgico para o exercicio do

magistério?

AVALIANDO A IES
9) Em sua opiniao a UEPA estimula a organizacao de eventos (ciclo de palestra,

oficina, cursos e etc.)?

10) Vocé percebe o incentivo a formagao continuada/qualificagao (Latu e Stricto
Sensu) que a UEPA disponibiliza aos seus docentes?

11) Vocé participa das atividades propostas pela UEPA?

12) Vocé mantém um bom relacionamento com outros docentes/gestores na

troca de informacdes da UEPA?

13) Vocé conhece a estrutura académico-administrativa da UEPA?
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AVALIANDO A ESTRUTURA ACADEMICA

14) Em sala de aula os conteudos e metodologias estdo adequados e atuais?
15) Vocé mantém um bom relacionamento com os alunos?

16) Vocé estimula a participacdo dos alunos no processo de ensino-

aprendizagem?
17) Sua postura profissional contribui positivamente para a formacao dos alunos?

18) Em uma escala de 0 a 10, qual a nota que vocé daria em relacao ao incentivo
da formacgao continuada para:

UEPA:
Vocé como Docente/Gestor:

Ao(s) curso(s) em que vocé atua:



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA ]
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

APENDICE B - ENTREVISTA PARA DISCENTE

PERFIL

1) Que campus da UEPA vocé pertence?

2) Qual seu curso?

3) Qual o ano de seu ingresso na UEPA?

4) Qual ano / semestre que atualmente vocé esta?

5) Vocé participa de projeto de pesquisa, ensino ou extensao? Se sim qual?

6) Vocé participa de outra atividade na IES? Se sim qual?

AVALIACAO DO PROFESSOR

7) No geral vocé percebe que o professor mantém um bom relacionamento com

os alunos em ambiente de ensino?
8) Ele demonstra possuir conhecimento do contetudo ministrado?
9) O professor apresenta o conteudo de forma clara e contextualizada?
10) O professor estimula a participacao do aluno no processo de aprendizagem?

11) O professor elabora avaliagbes coerentes com as abordagens adotadas em

aula?

12) O Professor demonstra estar se qualificando?
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AVALIANDO A GESTAO DA IES

13) Vocé percebe se os gestores orientam o percurso académico dos alunos

deixando claro o Projeto Pedagégico do curso?
14) Os gestores mantém um bom relacionamento com os alunos?
15) Demonstram conhecer a estrutura académico-administrativa da UEPA?
16) Em uma escala de 0 a 10, qual a nota que vocé daria em relacdo ao incentivo
da formacgao continuada para:
Professores:
Gestores:

Vocé como Discente:



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA ]
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

APENDICE C - ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL

OBJETIVO:

e Compor um relatério que subsidiara a analise de um dos recursos
metodoldgicos da minha dissertacao.

CATEGORIA:
1) Trabalho Docente;
2) Avaliacao

3) Politica de Qualificacao

QUESTIONAMENTO GERAL

e Qual a sua opinidao sobre educagédo e saude na Universidade do Estado do
Para.

QUESTINAMENTOS ESPECIFICOS
Trabalho Docente:
e Qual a sua concepgao sobre o trabalho docente na IES;

« Em sua opinido, a sua formacgao esta atendendo o que preconiza as diretrizes

curriculares do seu curso.

Avaliag&o:
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« Enquanto docente da UEPA qual a sua compreensdo sobre o processo de
avaliacao da aprendizagem.

Politica de Qualificaggo:

 Como a Instituicdo promove a sua formacgao para atender ao novo modelo de

formacao previsto nas diretrizes;
» Como vocé percebe o apoio institucional para sua qualificacao;

« Como vocé observa em sua pratica docente o retorno da qualificagao.



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA ]
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

APENDICE D - RELATORIO DO GRUPO FOCAL

1 — IDENTIFICACAO

Data: 26/06/09

Hora: 8:30 as 10:00

Local: Auditério dos Departamentos

2 - FACILITADOR

— Marcia Valéria Santos de Lima

3 - RELATOR

e Maria de Jesus Batista dos Santos

4 — ENVOLVIDOS
Docentes e discentes dos cursos de Fisioterapia, Medicina e Terapia Ocupacional

5 - OBJETIVO
e Compor um relatdério que subsidiara a analise de um dos recursos

metodoldgicos da minha dissertacao.

6 — CATEGORIAS AVALIADAS

Trabalho Docente, Avaliacédo e Politica de Qualificacéao

7 — QUESTIONAMENTOS
Questionamento Geral
» Qual a sua opinidao sobre educacao e saude na Universidade do Estado do

Para.
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Questionamentos Especificos
Trabalho Docente:
e Qual a sua concepcao sobre o trabalho docente na IES
e Em sua opinido, a sua formacéao esta atendendo o que preconiza as diretrizes

curriculares do seu curso.

Avaliagéo:
e Enquanto docente da UEPA qual a sua compreensdo sobre o processo de

avaliacao da aprendizagem.

Politica de Qualificaggo:
— Como a Instituicao promove a sua formacao para atender ao novo modelo de
formacao previsto nas diretrizes;
— Como vocé percebe o apoio institucional para sua qualificacao;

— Como vocé observa em sua pratica docente o retorno da qualificagéo.

8 - PONTOS LEVANTADOS

Trabalho docente na visdo do docente da Medicina

e Nao conhece o curriculo na integra;

e Aumento das aulas préticas;

e Diminuicao das areas basicas;

e As praticas estdo ocorrendo de forma isolada;

e Os alunos chegam a pratica sem base;

e Falta de integracao entre o basico e o clinico;

e O conteudo teodrico teria que ser em novas metodologias como ocorre no
curso de Terapia Ocupacional;

e Os alunos também precisam ter clareza do trabalho docente, ou seja saber o

que os docentes estao fazendo.

Trabalho docente na visdo do docente da Fisioterapia

e O novo projeto melhorou a deficiéncia existente no antigo projeto mais precisa
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olhar com mais cuidado as disciplinas basicas e com isso o trabalho docente

teve uma melhora significativa.

Trabalho docente na visdo do discente da Terapia Ocupacional
e O curriculo antigo era fragmentado, isolado e a pratica diferenciada da teoria,
mais o0 novo curriculo acabou com isso;

e O trabalho docente vem apresentando melhoria.

Trabalho docente na visdo do discente da Fisioterapia
e Os alunos sao tratados como pacientes;
e Os professores nao possuem amor em seu trabalho e a relagédo educacao e
saude fica prejudicada, eles precisam participar mais dos eventos;
e O curso de medicina fomenta a pesquisa por meio dos TCEs é o que falta na
fisioterapia para o trabalho melhorar;
e A UEPA precisa aumentar as op¢oes de qualificacdo para seus docentes;

e A UEPA néo faz a ligagédo entre ensino, pesquisa e extensao.

Avaliagéo na visdo do docente da Fisioterapia
e Ocorreu uma mudanca significativa no processo de avaliacao do curso;
e E muito ruim avaliar um grupo grande, sugiro uma mudanga Nno processo

avaliativo.
Avaliacdo na visdo do discente da Fisioterapia
e Um bom trabalho a partir do 32 ano, pois o0 aluno passa a ter nocao de sua

avaliacao.

Avaliacdo na visdo do discente da Terapia Ocupacional

e Anova visdo de avaliacao é muito boa.

Politica de qualificacdo na visdo do docente da Medicina

- A UEPA nao incentiva em nada a qualificacao, é zero o estimulo.

Politica de qualificacdo na visdo do docente da Fisioterapia



88

- A UEPA nao incentiva em nada a qualificacédo, € zero o estimulo, o retorno
para o aluno se da por conta prépria, pois ndao existe uma politica de qualificacao
docente estruturada;

- A UEPA oferece cursos, oficinas e palestras para seus docentes, mais precisa
aumentar a oferta para o Stricto Sensu;

- A UEPA apdia mais existem formas para melhorar esse apoio.

Politica de qualificagdo na visdo do discente da Terapia Ocupacional

- Falta de orientacdo da UEPA nas chamadas de ensino pesquisa e extensao,

isso € uma enorme falta de estimulo.

Politica de qualificacdo na visdo do discente da Fisioterapia

- Os docentes sao referéncias e estimulo para os discentes.

Marcia Valéria Santos de Lima
Aluna do Curso de Mestrado em Planejamento e Politicas Publicas
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA ]
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

APENDICE E - “TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO”

Titulo do projeto:

CONTRIBUICOES PARA AVALIAGCAO DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
PARA: UM ESTUDO DE CASO DA QUALIFICACAO DOCENTE

Este projeto de pesquisa tem como objetivo avaliar o programa de
qualificacao docente / eventos que a UEPA vém oferecendo aos seus docentes do
campus Il. Convidamos vocé a participar da pesquisa respondendo um conjunto de
perguntas sobre avaliacao, politica de qualificacéo e trabalho docente, na forma de
uma entrevista, que sO sera gravada se vocé autorizar, caso contrario, a
pesquisadora registrara as suas respostas por escrito em um caderno. Caso nao
saiba alguma pergunta ou lhe provoque constrangimento, vocé tem liberdade para
nao responder. Para evitar a preocupacdo de que seus dados sejam divulgados,
deixamos claro que as informacdes obtidas serdo utilizadas somente para esta
pesquisa e guardadas por cinco anos e que na divulgacao dos resultados seu nome
nao ir4 aparecer, pois usaremos de forma codificada. Os resultados poderdao ser
apresentados em eventos cientificos ou outro meio de comunicacgao e publicados em
revistas. Sua participacao no estudo é muito importante, pois vocé € um dos agentes
mais importantes e faz parte da construcao dessa Universidade. Nesta pesquisa nao
sera feito nenhum procedimento que lhe traga qualquer desconforto ou risco a sua
vida. A pesquisadora, Marcia Valéria Santos de Lima, pode ser encontrada na
Cidade Nova | W e 7 n?2 92, fone 91 — 3235-1292. A qualquer momento vocé pode
desautorizar a pesquisadora de fazer uso das informacdes obtidas. Assim como,
afastar-se da pesquisa e todo material gravado e/ou anotado Ihe sera devolvido. Nao
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h& despesas pessoais para vocé em qualquer fase do estudo. Nao havera nenhum
pagamento por sua participacdo. Se vocé tiver duvidas e desejar esclarecimentos
sobre a pesquisa podera fazer contato com o professor orientador da pesquisa, vocé
também podera entrar em contato com o CEP (Comité de Etica em Pesquisa) da
Universidade Estadual do Para, pelo telefone 32490236, se tiver qualquer davida

com relagédo aos seus direitos.

Declaro que li o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e compreendi
as informacgdes que me foram explicadas sobre o estudo em questdo. Discuti com o
orientador e/ou a pesquisadora do projeto sobre minha decisdo em participar,
autorizando a gravagdao da entrevista, ficando claros para mim, quais sdo 0s
objetivos da pesquisa, os procedimentos a serem realizados e as garantias de
confidencialidade e de esclarecimento permanente. Ficou claro também, que a
minha participacdo ndo tem despesas nem receberei nenhum tipo de pagamento,
podendo retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, sem penalidades ou

prejuizos. Concordo voluntariamente participar desse estudo.

RG:

Assinatura do sujeito

RG.:

Assinatura do responsavel por obter o consentimento



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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