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DIB, M. A. B. O PROGRAMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NA REGIAO DE
ASSIS: IMPLICACOES PARA A QUALIDADE DO ENSINO. Marilia, 2010. 207 p.
Tese (Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Educacgédo, Campus de Marilia,
Universidade Estadual Paulista.

RESUMO

O programa Escola de Tempo Integral, criado por meio da Resolugdao SE
89/2005, se configura na primeira iniciativa de ampliacdo do tempo escolar no
ensino fundamental da rede publica estadual de ensino no estado de Séo Paulo.
Nessa direcdo, intencionamos identificar possiveis impactos desse programa
implantado em nove escolas da Diretoria de Ensino da Regido de Assis,
buscando averiguar se os alunos das escolas que o aderiram apresentaram
melhorias na aprendizagem. Para tanto, buscamos dados por meio de entrevistas
semi-estruturadas com os envolvidos em sua implantacdo, na investigacdo de
acOes pedagogicas relevantes desenvolvidas nas oficinas curriculares e na
andlise dos resultados do Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar de Sao
Paulo — SARESP, o qual serviu como parametro para identificar o impacto e os
efeitos desse programa nas escolas que o aderiram. Como forma de aquilatar a
aprendizagem oferecida nas ETI buscamos nos dados do SARESP de 2005 e
2007, as médias obtidas pelos alunos nesta avaliagdo, classificando as escolas
como: grupo | — ETI — escolas que aderiram ao programa e grupo Il — ETP —
escolas que mantiveram seu horario parcial de atendimento aos alunos,
procedendo a andlise comparativa dos avancos destes dois grupos. A partir da
analise qualitativa, comparamos o rendimento escolar obtido pelos alunos destes
dois grupos entre os anos de 2005 e de 2007, o que foi possivel afirmarmos que o
programa Escola de Tempo Integral ao ser implantado e implementado na regido
de Assis causou impacto positivo e identificavel a favor da aprendizagem dos
alunos das ETI, quando comparados aos avangos apresentados pelos alunos das
ETP.

Palavras-chave: escola de tempo integral — qualidade de ensino — ensino
fundamental — SARESP



DiB, M. A. B. THE PROGRAM OF SCHOOL FULL TIME IN THE REGION OF
ASSIS: IMPLICATIONS FOR THE QUALITY OF EDUCATION. Marilia, 2010, 207
p. (Doctorate in Education) - School of Education, Campus de Marilia,
Universidade Estadual Paulista.

ABSTRACT

The Full Time School Program, established by Resolution 89/2005, is configured
in the first initiative of extending school time in elementary school public school
education in the state of Sao Paulo. In this direction, we intend to identify possible
impacts of this program implemented in nine schools of the Board of Education of
the Region of Assis, trying to ascertain if students in schools that had joined the
improvements in learning. To this end, we seek data through semi-structured
interviews with those involved in its implementation, research pedagogical
activities developed in the workshops relevant curriculum and in analyzing the
results of the System of Evaluation of Educational Achievement of S&o Paulo -
SARESP, which served as a parameter to identify the impact and effects of this
program in schools that have joined. As a way to assess the learning offered in the
TSI data SARESP seek in 2005 and 2007, the grades achieved by students in this
evaluation, classifying schools as follows: group | - TSI - schools that joined the
program and group Il - ETP - schools kept his part-time service to students,
provide comparisons of the progress of these two groups. From the analysis and
comparison of academic achievement obtained by students of these two groups
between the years 2005 and 2007, it was possible to confirm that the Full Time
School Program to be implemented and deployed in the region of Assis, caused
positive and identifiable favor of students' learning of TSI compared to advances

made by students of ETP.

Keywords: school full time - quality of education - elementary education -
SARESP
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INTRODUCAO

Ao esclarecer sobre o processo de construcédo do objeto desta pesquisa
cumpre mencionar, mesmo que de forma breve, a trajetoria profissional da
pesquisadora.

No exercicio de Professora da Educacéo Basica (1983 a 1999), Assistente
Técnica Pedagdgica - ATP! (2000 a 2009) e Supervisora de Ensino, desde
2009, tive a oportunidade de acompanhar algumas mudancas e reformas
educacionais propostas pelas politicas publicas adotadas em varios mandatos
de governo e seus respectivos secretarios de educacdo no Estado de Séo
Paulo.

Na funcdo de ATP, exercida na sede da Diretoria de Ensino - Regido de
Assis - DERA, dentre as atribuicbes desenvolvidas destacaram-se a realizagao

de orientacdes técnicas e pedagdgicas, implementar projetos, programas e

! Docentes gue atuam nas Oficinas Pedagdgicas, responsaveis pela implementacao do curriculo

e de projetos da Secretaria de Estado da Educacdo, nas seguintes &reas: Alfabetizacao;
Tecnologia Educacional; Projetos Especiais; Linguagens e Codigos, compreendendo as disciplinas
de Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna, Arte e Educacd@o Fisica; Ciéncias da
Natureza, compreendendo as disciplinas de Ciéncias Fisicas e Biolégicas, Fisica, Quimica,
Biologia; Matematica e suas tecnologias compreendendo a disciplina de Matematica; Ciéncias
Humanas, compreendendo as disciplinas de Histéria, Geografia, Filosofia, Sociologia e Psicologia
(Fonte: Resolucdo SE - 12, de 11-2-2005).
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propostas pedagogicas decorrentes das reformas e das politicas publicas
criadas pelos 6rgaos centrais da Secretaria Estadual da Educacdo — SEE em
escolas publicas.

Nesta trajetéria, enquanto educadora e posteriormente como gestora,
pude acompanhar, em dezembro de 2005, a criacdo do programa Escola de
Tempo Integral - ETI, pelo entdo governador do estado de Sdo Paulo, Geraldo
Alckimin. Neste interim, tive a oportunidade de coordenar o programa na
Diretoria de Ensino — Regido de Assis, orientando, subsidiando e
acompanhando sua implementacdo. Neste contexto, algumas questdes
motivaram o interesse em compreender melhor o universo deste programa
condensado de influéncias politicas, econbmicas e sociais. Enguanto
pesquisadora, sou também protagonista desse processo ao atuar, no inicio
desta pesquisa, como Coordenadora da Oficina Pedagogica — segmento que
integra a Assisténcia Técnico-Pedagdgica das diretorias de ensino do estado de
Séo Paulo.

As atividades, neste momento, consistiam em programar acdes de
formacédo continuada e projetos voltados para a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem dos alunos da rede estadual. Neste sentido, a
Oficina Pedagdgica, espaco de formacdo, é o 6rgdo responsavel pelo apoio,
subsidio e acompanhamento das 09 (nove) escolas da DERA, que implantaram
o programa ETI, em dezembro de 2005, com previsdo de inicio para o primeiro
bimestre de 2006.

E necessario ressaltar que os dispositivos legais que normatizam as
atribuicbes do ATP favoreceram, sobremaneira, a realizacdo dessa pesquisa,
pois no exercicio desta funcao, podia-se ter acesso as acfes correspondentes
a implantacdo e implementacédo das ETI e aos relatérios de acompanhamento
das equipes técnicas da DERA, pratica que favoreceu de forma significativa o
acompanhamento “in loco” da pesquisa.

A opcao em pesquisar o programa ETI, instituido no Estado de Sao Paulo,

justifica-se pelo numero significativo de escolas publicas estaduais - 508
(quinhentos e oito) terem implantado este programa, distribuidas entre as 91

(noventa e uma) Diretorias de Ensino existentes no Estado, pela relevancia
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literaria, pelo numero escasso de pesquisas existentes sobre a ampliacdo do
tempo escolar no Brasil e finalmente, pelo contexto em que foi criado.

Segundo dados da SEE (2006), no inicio de 2006, aproximadamente
147.593 (cento e quarenta e sete mil, quinhentos e noventa e trés) alunos
estavam matriculados em escolas publicas do estado de Sao Paulo que ofereciam
tempo ampliado em seus estabelecimentos de ensino.

A proposta de se implantar em escolas publicas do Estado de S&o Paulo,
um programa em que 0s alunos permanecam um tempo maior na escola, é
justificada por seus proponentes como um meio oportuno de garantir a melhoria
da qualidade do ensino e aprendizagem dos alunos.

Considerando a realidade brasileira, percebemos que a demanda pela
escola “do dia inteiro” a favor de uma educacgéo integral, conforme Paro (1988),
aquela que vai além da formacdo cognitiva, envolvendo a formacgédo afetiva e
social do individuo, apresenta um forte componente legal, haja vista sua inclusdo
na LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) 9394/96 ao propor

no texto:

Art.34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula,
sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia

na escola.

Art.87. E instituida a Década da Educacdo, a iniciar-se um

ano a partir da publicacdo desta Lei [...]

8§ 59 Serédo conjugados todos os esforcos objetivando a
progressdo das redes escolares publicas urbanas de ensino

fundamental para o regime de escolas de tempo integral.
Tendo como referéncia minima a jornada de quatro horas, a LDB destaca a

ampliacdo gradativa do tempo de permanéncia na escola para 0 ensino

fundamental.
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Para Coelho (2007), as determinagbes da Constituicdo de 1988
constituiram o referencial para a LDB apresentar exclusivamente o Ensino
Fundamental como merecedor do tempo integral, uma vez que ele aparece como
0 Unico nivel de ensino obrigatério, gratuito, constituindo-se direito publico
subjetivo.

Contudo, essa ampliagdo ndo se da de forma desordenada, sem
planejamento das possibilidades e das condi¢cfes existentes, dos recursos fisicos
e humanos desconsiderando as condi¢cdes do sistema educacional brasileiro, que
deu visibilidade a formacdo de um modelo idealizado de aluno e professor,
perpassando consequentemente pela pratica pedagdgica.

Coelho (2007) afirma que a ampliacdo do tempo escolar deve abranger
também o tempo do professor, forma de propiciar a construcdo de sua propria
identidade profissional, levando em consideracédo as concepg¢fes que defendem
acerca da educacdo, uma vez que a extensdo quantitativa do tempo deve
preceder discussdes acerca da qualidade a ser imputada a esse tempo.

Na sociedade atual, se reconhece que apesar da educacdo ocorrer,
também, por meio de outros segmentos institucionais, € solicitado da escola
fundamental responsabilidades e compromissos educacionais bem mais amplos
do que os realizados pela tradicdo da escola publica brasileira, ou seja, a
escolarizagao.

Na concepcdo de Cavaliere (2002), enquanto a escola se destinava
efetivamente a poucos, alcangando pequena parcela da populacéo, tinha como

principal fungcado a instrucdo escolar, e sua acédo social era uma expanséao linear
dos processos integradores da comunidade sécio-cultural homogénea que a ela
tinha acesso. A partir do momento que o0 processo de escolarizagdo atingiu as
grandes massas da populacdo brasileira, realizado na segunda metade do
século XX, o panorama educacional se modifica.

Diante desse cenario, sistemas educacionais das diversas esferas
representativas no Brasil, tentam investir em projetos no setor publico de
educacdo fundamental que se caracterizam pela ampliagdo da jornada escolar
diaria do aluno na escola com o intuito de atender ndo somente as necessidades

cognitivas, mas também aspectos sociais e afetivos.
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Calefi (2003) constata que a ampliacdo do tempo no campo legal, para
atender ao ambiente educacional, passa a ser peca fundamental e estruturadora
as necessidades de cada momento, tentando equilibrar as forcas politicas e as
forcas sociais, mesmo que esse ideal ndo tenha conseguido pleno éxito.

No Estado de S&o Paulo, amparado pelas indicacdes legais, o Governador
Geraldo Alckimin, (2003-2006) do Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB), e 0 Secretario de Estado da Educacdo de Séo Paulo, na época, Gabriel
Benedito Isaac Chalita, por meio da Resolucdo SE n°. 89/05 instituiram em
dezembro de 2005 o programa Escola de Tempo Integral em 508 escolas da
rede publica estadual de ensino fundamental.

Este programa dispde nas Diretrizes Gerais da ETI (2006) a ampliacédo do
tempo de permanéncia diario dos alunos do ensino fundamental de 5 (cinco)
para 9 (nove) horas, sendo necessario, para tanto, o redimensionamento e o
enriquecimento da estrutura organizacional da escola com novos espacos e
matrizes curriculares ampliadas. A Resolugcdo SE n°® 89/05 - artigo 2°, inciso |,
indica os objetivos do programa ETI [...] promover a permanéncia do educando
na escola, assistindo-o integralmente em suas necessidades bésicas e
educacionais, reforcando o aproveitamento escolar, a auto-estima e o
sentimento de pertencimento.

As disciplinas do curriculo basico que compdem o ensino fundamental,
ciclo Il — Geografia, Matematica, Ciéncias, Inglés, Arte, Historia, Lingua
Portuguesa e Educacdo Fisica, juntamente com as oficinas curriculares
desenvolvidas especialmente para a vivéncia de atividades de natureza pratica,
inovadora, integradas as tematicas, conhecimentos e saberes ja interiorizado
ou néo pelos alunos (Séao Paulo, 2006), denominam-se: Orientagcédo para Estudo
e Pesquisa, Atividades de Linguagem e de Matematica, Atividades Artisticas,
Atividade Esportivas e Motoras e de Participacdo Social. Essas Oficinas
Curriculares visam, articular os conteudos do curriculo béasico, oferecendo
novas oportunidades de aprendizagem e vivéncias de natureza pratica aos
educandos.

A implantacdo da ETI significa um marco histérico na educagéo publica

estadual de S&o Paulo, ao representar a primeira experiéncia de ampliacdo do
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tempo escolar para os alunos do Ensino Fundamental I, ciclo | (12 a 42 série) e
Ensino Fundamental Il, ciclo Il (52 a 82 série).

Dessa forma, no inicio do ano letivo de 2006, os alunos do ensino
fundamental, ciclo | e ciclo Il, na rede publica estadual paulista das 508 escolas
que aderiram ao programa ETI, passaram a permanecer na escola 45 (quarenta
e cinco) horas por semana, 09 (nove) horas por dia, distribuidas em 03 (trés)
intervalos e hora de almoco.

O principal 6rgao normatizador pedagodgico da SEE, a CENP -
Coordenadoria de Estudos de Normas Pedagdgicas, preconiza que,

A Escola de Tempo Integral, como o nome ja explicita, traz um
elemento novo, importantissimo, para o processo educacional: a
ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola. Essa
ampliacdo pode permitir uma transformagdo na qualidade do
processo ensino-aprendizagem ha muito desejado. Vai depender,
além das condigBes disponiveis, do envolvimento, empenho e
criatividade do corpo de educadores e da direcdo de cada escola.
Disponivel em: www.educacao.sp.gov.br (Acesso em 25/11/2007).

Percebemos que o discurso politico dos proponentes do programa Escola
de Tempo Integral em Sao Paulo sugere que o fator “tempo” amplia de forma
significativa as possibilidades de aprendizagem dos alunos. No entanto, para
Moll (2009), coordenadora do Departamento de Politicas e Articulagédo
Institucional da SETEC/MEC, o fato de a escola oferecer maior tempo de
permanéncia do aluno na escola ndo garante o redimensionamento deste
tempo, pois € a educacao integral que emerge como uma perspectiva capaz de
re-significar o tempo e o0s espacgos escolares.

As discussdes sobre a ampliacéo do tempo escolar com vistas a melhorar
a qualidade da educacado ou de “protecao social” ndo sdo novas no Brasil.
Segundo Mauricio (2004), houve experiéncias de escolas particulares
religiosas, do passado, que ofereciam educacdo de alta qualidade a elite; e
escolas particulares leigas que ofereciam aprendizagem integral a alunos
provenientes das classes média e alta, como ocorreu no Colégio Sacre Couer
de Jesus e no Colégio Sao Bento, religiosos, na Escola Americana, no Rio de

Janeiro e no Centro Educacional de Niteroi.
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Ao investigar algumas experiéncias sobre a ampliacdo do tempo escolar,
ocorridas no Brasil, percebemos que apesar de pontos em comum, cada
iniciativa apresenta caracteristicas proprias, que as colocam como modelos,
considerando, no entanto, o contexto em que foram criadas.

Diante do exposto, organizamos este trabalho com o objetivo de perceber
o impacto do programa ETI nas escolas da regido de Assis que o aderiram.
Desta forma, nosso problema se pauta em uma primeira pergunta: a adeséo ao
programa garantiu melhoria no resultado das aprendizagens? A segunda
guestao é decorrente da primeira, uma vez que existe mudanga no curriculo das
escolas que aderiram a este programa:. qual a percepcao dos envolvidos na
implantacdo desta politica educacional?

Para tanto, visando atingir os objetivos propostos e respondendo, neste
sentido o problema que nos orienta, investigamos acdes pedagodgicas relevantes
de repercusséao intra e extra escolar, desenvolvidas nas oficinas curriculares.
Buscamos, também, por meio das avaliacbes do Sistema de Avaliacdo e
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo — SARESP, verificar o rendimento
escolar dos alunos da 62 série de 2005 e da 82 série de 2007. Acreditamos,
desta forma, que os resultados do SARESP, o qual avalia alunos das 22, 42, 62 e
82 séries do ensino fundamental e 32 série do ensino meédio, constitui-se no dado
mais concreto de que dispomos, no momento, para respondermos a tais
indagacoes.

Com o intuito de que a pesquisa atenda aos objetivos propostos, optamos
por fazer uma analise comparativa entre os resultados do SARESP de 2005 dos
alunos da 62 série (ano em que ainda ndo havia sido criado o programa ETI),
com os resultados do SARESP de 2007, ano em que esses mesmos alunos
freqlentavam a 82 série e que o programa ETI completara 02 (dois anos), nas
escolas que aderiram a politica da expansao do tempo escolar.

Para verificar este percurso optamos, também, em fazer a mesma analise
nas 29 (vinte e nove) escolas jurisdicionadas a DERA, que ndo ampliaram o
tempo escolar. Ou seja, escolas de tempo parcial — ETP, terminologia utilizada
pela coordenacao da equipe CENP. Verificamos, neste sentido, em que medida

0 Grupo | (ETI) apresentou melhores avancos no ano de 2005 para o ano de
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2007, quando comparados aos avangos nos resultados do SARESP de 2005
para 2007 em escolas do Grupo Il (ETP).

Por acreditarmos que a investigacdo tem como fim o questionamento do
conhecimento j& disponivel, procuramos por meio da analise do material
produzido pela SEE sobre o programa ETI, do referencial bibliografico sobre a
ampliacdo do tempo escolar, da analise dos dados do SARESP de 2005 e 2007
e do resultado das entrevistas com os envolvidos no processo de implantacéo do
programa, encontrar respostas ao problema desta pesquisa.

Segundo Hernandes (2008), ndo ha& metodologias boas ou mas
intrinsecamente, mas sim, metodologias adequadas ou ndo adequadas para tratar
um determinado problema.

Assim, apresentamos as opc¢des tedrico-metodoldgicas e os caminhos que
percorremos na realizagao desse estudo, bem como, a definicdo dos sujeitos e os
procedimentos, isto &, o préprio processo da pesquisa. Para isso, optamos adotar
como ferramenta metodoldgica a pesquisa-acdo, por ser uma metodologia de
pesquisa cientifica que pressupde, em seu referencial tedrico o carater formativo-
emancipatoério do pesquisador e dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Neste sentido, considerando que no trabalho proposto pretendemos fazer
andlise de dados e a compreensdo de um fendmeno social por meio de
entrevistas, a pesquisa qualitativa emerge como a mais apropriada para tratar o
tema em estudo. Assim, o caminho metodologico adotado tem raizes nas
proposicdes de carater qualitativa vinculada a investigacdo de uma politica
publica educacional — o programa Escola de Tempo Integral.

Concordando com a idéia de Hernandes (2008, p.69), as teorias ja
produzidas na drea da pesquisa qualitativa serviram como base para
compreender, explicar e descrever os fatos analisados, sem que isto
representasse um engessamento das possibilidades de que novas questbes
surgissem.

Segundo Ludke (1986), a analise qualitativa pode se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos seja complementando as
informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um

tema ou problema.
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O levantamento de algumas questbes que a nosso ver demandavam
respostas para melhor equacionar a questdo dos efeitos deste programa nas
escolas de Assis, nos fizeram olhar de forma mais criteriosa para o material que
sustenta e estrutura a Escola de Tempo Integral. Levantamos, também, os
pressupostos tedricos que servem como referencial para o que esta proposto
nesse programa de ampliacdo do tempo escolar.

Neste sentido, ao buscarmos as respostas a problematica da pesquisa, nos
pautamos na andlise do material produzido para o programa Escola de Tempo
Integral, do referencial bibliografico, das entrevistas com dirigente regional,
diretores, supervisores, professores coordenadores pedagdgicos e professores
coordenadores da oficina pedagdgica envolvidos nesse processo e com a
tabulacéo e analise de dados do SARESP de 2005 e de 2007.

Os procedimentos para o desenvolvimento desta pesquisa, iniciada no
primeiro semestre de 2007 envolveu o levantamento, a selecdo e o estudo de
diversas publicacdes (artigos cientificos, livros, teses, pesquisas, resolugdes,
legislacdes, etc.) relacionadas a tematica em questdo, colocando-nos em
contato direto com muito do que foi escrito sobre o assunto em pauta, bem
como permitiu a construgdo do referencial teorico.

O levantamento bibliografico realizado sobre as contribuicbes de
pesquisadores acerca das diretrizes da politica publica de educacdo em tempo
integral aponta para pesquisadores como (GALLO, 2002; CAVALIERE, 2002;
CALEFI, 2003; MAURICIO, 2004; COELHO, 2009), que consideram o
oferecimento da escola de tempo integral, quando priorizada pelos que idealizam
as politicas publicas educacionais, como um direito que deve ser garantido a
todos os educandos. Tais concepcdes possibilitaram o estabelecimento de
parametros para as analises neste trabalho ao oferecerem uma visdo mais global
e critica.

Essas leituras nos auxiliaram, também, na compreenséo sobre as diversas
reformas ocorridas no campo educacional no Brasil mostrando os caminhos
percorridos pelas politicas publicas educacionais e a constante busca, por parte
dos governantes, de acdes que possam atender as exigéncias da sociedade em

diferentes momentos.
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Apoés a revisao da bibliografia, passamos ao levantamento documental. E
posterior analise que “[...] pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem
de dados qualitativos seja complementando as informacgdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 38).

Para Lakatos e Marconi (2003, p. 178), a vantagem do uso de documentos
oficiais numa pesquisa é que estes constituem, geralmente, a fonte mais fidedigna
de dados. Desta forma, como fontes de informagdo para a compreensao do
processo de criagdo, fundamentacdo e os impactos do programa ETI no estado
de Sao Paulo, tendo em vista o l6cus desta pesquisa — escolas da diretoria de
ensino de Assis — utilizamos pareceres, resolucdes, portarias, instrucdes, leis e
diretrizes publicados pelos érgaos centrais da SEE, os quais constam em anexo a
este trabalho.

Os dados estatisticos sobre 0 SARESP de 2005 e de 2007 disponibilizados
pelo site oficial da SEE e os resultados desta avaliacado registrados em relatorios
especificos de cada escola da DERA, cedidos pelo dirigente regional de ensino
para a andlise, também, foram relevantes para a pesquisa.

Fizemos a opcéo de olhar para o desempenho dos alunos neste sistema de
avaliacao externa porque a mesma equipe que coordena o SARESP em nivel
central, ou seja, SEE, é a mesma que organiza as orientacdes técnicas sobre o
curriculo a ser praticado na escola de tempo integral e escola de tempo parcial.
Neste sentido, pode-se afirmar que as atividades constantes da prova atendem ao
mesmo referencial tedrico.

As documentaces oficiais mais atualizadas j& se encontram digitalizadas e
disponiveis em sites de Orgdos oficiais, como os da SEE, do Ministério da
Educacao e Cultura, dentre outros que puderam ser acessados por meio da rede
mundial de computadores, a Internet.

A coleta e andlise dos dados oficiais do SARESP de 2005 e 2007,
desenvolvidas no decorrer de 2008, parametro de afericdo do avango ou n&o dos
alunos da ETI, foi muito importante, uma vez que proporcionou a analise do
crescimento em percentual das notas obtidas pelos alunos que freqlientaram
escolas que ndo aderiram ao programa no SARESP de 2005, assim como

também, a andlise de alunos que frequentaram escolas que ampliaram o tempo
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escolar, quando comparadas as de 2007. A partir desta analise comparativa entre
0s resultados das notas dos alunos no SARESP de 2005 e 2007 das escolas de
tempo integral e das escolas de tempo parcial, percebemos o avanco obtido entre
uma avaliacdo e outra no momento em que a ETI completara 02 (dois) anos de
existéncia.

Os resultados coletados e organizados em forma de graficos obtidos pela
analise de dados estatisticos oferecidos pelos relatorios do SARESP de 2005 e
2007 e pela entrevista, considerado por Gil (1999), como a técnica por exceléncia
na investigacdo social, serviram de indicadores para se reconhecer o diferencial
oferecido por estas escolas e que consequentemente, influenciaram nos avangos
das notas dos alunos que frequentaram a ETI.

Para Marconi e Lakatos (1996), a entrevista € um encontro entre duas
pessoas, cujo principal objetivo é o de se obter informac¢des do entrevistado sobre
determinado assunto ou problema. Todavia, ndo abrimos mé&o de realizar
apontamentos no momento das entrevistas, assim como também, o cuidado em
manter uma relacdo de cordialidade entre os envolvidos no processo, para que
houvesse um clima de confianga em se relatar as informagoes.

Em se tratando deste mesmo instrumento de coleta de dados, as autoras
Lidke e André (2005, p. 34), afirmam que:

A grande vantagem da entrevista sobre as outras técnicas é que ela
permite a captacdo imediata e corrente da informacdo desejada...
Pode permitir o aprofundamento de pontos levantados por outras
técnicas de coleta e permite corre¢bes, esclarecimentos e
adaptacbes que a tornam sobremaneira eficaz na obtencdo das
informacdes desejadas.

Na concepcao das autoras, ha diferentes tipos de entrevistas, que variam
em fungdo dos objetivos do entrevistador: padronizada ou estruturada; nao-
padronizada ou ndo-estruturada; e semi-estruturada.

Ao optarmos pela entrevista, foram definidas entrevistas semi-estruturadas
com roteiros previamente elaborados, envolvendo o dirigente regional de ensino,
seis diretores, sete professores coordenadores, quatro professores
coordenadores da oficina pedagdgica, e cinco supervisores de ensino.

Considerando a rotatividade dos profissionais, tanto nas escolas como na diretoria
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de ensino, optamos por entrevistar 0s que participaram do programa desde sua
implantacao.

Com as entrevistas objetivamos investigar 0 modo como cada um dos
sujeitos envolvidos percebe e significa o programa ETI, além de dar “voz” a esses
profissionais, que vivenciam e/ou vivenciaram a implantacdo deste programa na
DERA. Entendemos que a entrevista semi-estruturada € a que melhor atende a
proposta de investigacdo desta pesquisa, pois além de valorizar o entrevistado,
também favorece liberdade e espontaneidade ao mesmo, enriquecendo a
investigacao.

A preparacao do roteiro das entrevistas, as quais constam no Apéndice
deste trabalho, requereu tempo e alguns cuidados, que para Marconi e Lakatos
(1996, p. 59),

[...] O planejamento da entrevista, que deve ter em vista o objetivo a
ser alcangado; a escolha do entrevistado, que deve ser alguém que
tenha familiaridade com o tema pesquisado; a oportunidade da
entrevista, ou seja, a disponibilidade do entrevistado em fornecer a
entrevista que devera ser marcada com antecedéncia para que o
pesquisador se assegure de que serd recebido; as condi¢des
favoraveis que possam garantir ao entrevistado o segredo de suas
confidéncias e de sua identidade e, por fim, a preparacao especifica
gue consiste em organizar o roteiro ou formulario com as questdes
importantes.

O periodo das entrevistas foi intenso e levou-nos a reflexdes e
reformulacdes de algumas questdes que fariam parte das mesmas. Algumas
guestbes buscaram esclarecer as a¢Oes desenvolvidas na ETI, enquanto em
outras o foco esteve no interesse em colher dados sobre a implantacéo e
implementacéo do programa.

A intencdo foi que esses entrevistados pudessem fornecer suas
impressdes e percepcdes sobre os efeitos, o contexto e a materializacdo do
programa nas escolas.

Neste momento da pesquisa, conforme nos afirma Soriano (2004, p. 154-

154), foi importante ouvir

[...] fontes-chave de informacgéo, assim denominadas por possuirem
experiéncias e conhecimentos relevantes sobre o tema em estudo
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ou por estarem, na sua comunidade ou no seu grupo social, em
posicdo (econbmica, social ou cultural) de fornecer dados que
outras pessoas desconhecem total ou parcialmente.

Nesta perspectiva, no decorrer de 2009, foram realizadas entrevistas,
primeiramente com o dirigente regional de ensino — cargo politico de confianga,
designado pelo Secretario Estadual da Educacdo — em seguida com
supervisores de ensino — educadores que compdem o mais alto escaldo de
funcionarios publicos efetivos da Secretaria Estadual da Educagdo -,
professores coordenadores da oficina pedagogica — professores afastados de
suas sedes de controle e designados pelo dirigente regional para compdem a
equipe técnica da Diretoria de Ensino, considerados profissionais de confianca
do dirigente regional. Finalmente foram entrevistados o0s professores
coordenadores — professores que ao serem aprovados em concurso organizado
pela prépria diretoria de ensino e submetidos a uma entrevista com o diretor e o
supervisor de ensino, sdo designados pelo diretor da escola em que pretende
atuar.

O critério utilizado para a escolha dos entrevistados considerou a
participacdo e o envolvimento que os mesmos tiveram/tém na implantacdo e
implementacdo do programa Escola de Tempo Integral nas nove escolas da
Diretoria de Ensino de Assis. Com este grupo de entrevistados, foi possivel
analisar a implantagéo e implementacéao deste programa, bem como depreender
os efeitos causados pelo mesmo nas escolas que o aderiram.

Tendo em vista a preocupacdo com as questdes éticas e pelo sigilo da
identidade de cada entrevistado e a cada depoimento, foram atribuidos cddigos
aos envolvidos no trabalho. Recorremos as letras indicativas do grupo a que
pertence, seguida de um namero que a diferencia entre as demais, como segue:
Professores Coordenadores - PC; PC,_ . Diretores - D; D, . Professores
Ensino — S;, S, . Dirigente Regional de ensino — DRE.

Para Queiroz (1991, p. 87), “o ideal, numa pesquisa, € que o proprio
pesquisador que entrevistou o informante seja também o transcritor da fita”, pois
a transcricdo se configura na primeira versdo escrita do texto da fala do

entrevistado. Ao transcrever revive-se a cena da entrevista e aspectos da
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interagdo sdo relembrados. Em cada reencontro com a fala do entrevistado € um
momento de reviver e refletir (SZYMANSKI, 2004).

Neste sentido, a transcricdo e analise das entrevistas ocorreram quase
gue paralelamente a realizacdo das mesmas. A partir dos estudos que
elaboramos sobre os depoimentos coletados, foi possivel organizar as seguintes
categorias de analise discutidas no terceiro capitulo deste trabalho: avaliacao do
programa Escola de Tempo Integral sob a perspectiva dos entrevistados;
avaliacao do programa sob a perspectiva das a¢des pedagdgicas desenvolvidas
nas oficinas curriculares e avaliagdo do programa sob a perspectiva dos
resultados do SARESP 2005/2007.

Para Szymanski (2004), a andlise das entrevistas € um processo que
conduz a explicitacdo da compreensdo do fenédmeno pelo pesquisador, que
representa o principal instrumento de trabalho, o centro ndo apenas da analise
de dados, mas também da producdo destes durante a entrevista.

O mesmo autor alerta ainda, que apesar dos procedimentos de andlise se
consolidarem na pratica, estes ndo deverao se “fetichizar” a ponto de afastar os
pesquisadores de suas percepcoes e criatividade.

Neste sentido, entendendo que a analise das entrevistas subsidia o
pesquisador com vistas a superar intuicdes ou impressdes precipitadas, no
decorrer das entrevistas foi necessario suscitar outras questbes a fim de
esclarecer a ideia, garantindo desta forma, a veracidade e fidedignidade do
pensamento do entrevistado.

Cabe aqui uma consideracdo no que se refere aos entrevistados. Com
relacdo ao trabalho dos Professores Coordenadores da Oficina Pedagogica,
estes oferecem aos professores subsidios, orientacbes e apoio pedagdgico e
especifico de cada oficina curricular em que atuam, enquanto que o0s
Supervisores de Ensino, fazem parte da equipe gestora da escola, e desta
forma, ddo suporte ndo apenas na gestao pedagdgica da escola, como também,
na gestdo administrativa, de recursos financeiros, de pessoal, de patriménio. O
professor coordenador da escola é considerado o gestor do curriculo e para
tanto, é considerado “generalista”, visto que deve apoiar os professores
atendendo-os em suas diversas disciplinas zelando, portanto, do cumprimento

do curriculo bésico e articulando-o com as ac¢des desenvolvidas nas oficinas
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curriculares propostas nas diretrizes da ETI. O olhar do dirigente regional € no
sentido de garantir que esta politica educacional esteja em consonancia com 0s
objetivos dos 6rgados centrais da SEE?.

Essas consideracdes se fazem importantes, pois percebemos que a
funcéo exercida pelos mesmos influenciou nas respostas dadas nas entrevistas;
€ como se quisessem legitimar o cargo ou funcdo que cada um ocupa como
funcionario publico da rede estadual de ensino.

Desta forma, a partir dos estudos tedricos e dos dados levantados, foi
possivel realizar uma andlise sistemética das informacfes e dos contextos,
buscando colocar questdes e apontar caminhos para que os objetivos fossem
alcancados.

Neste contexto, discorridos os propésitos deste estudo, bem como os
aspectos teoricos e metodoldgicos, organizamos este trabalho em capitulos com
a seguinte configuracéao:

No Capitulo | - Retrospectiva Histérica da Educacédo sob a perspectiva do
tempo Integral no Brasil: principios e fundamentos — desenvolvemos um resgate
histérico e conceitual da escola de tempo integral, com base na revisao tedrica da
literatura educacional. Foram utilizados para fundamentacéo teorica, autores que
trabalham com a Educacéo Integral e dentre eles: Teixeira (1999), Gallo (2002),
Cavaliere (2002), Coelho (2002). Em seguida apresentamos uma investigacao
sobre as experiéncias de ampliacdo do tempo escolar na histdria da educacao
brasileira, no momento em que estas obtiveram relevante expressdo em nivel
politico e educacional no Brasil.

No Capitulo Il — O Programa Escola de Tempo Integral no Estado de S&o
Paulo — destacamos o contexto em que este programa foi criado, os objetivos de
seus idealizadores, bem como o0 que se preconiza nos documentos oficiais
construidos pela SEE visando subsidiar e apoiar as escolas que o aderiram com
vistas em sua implantacdo e implementacdo. Inclui-se neste capitulo as
caracteristicas das oficinas curriculares propostas pelo programa ETI, e
oferecidas aos alunos a fim de comporem disciplinas do curriculo basico do
ensino fundamental — ciclo Il, ampliando, desta forma o tempo de permanéncia do

aluno na escola de cinco para nove horas diarias.

? Fonte: www.educacao.sp.gov.br (acesso em 27/09/2010)
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No Capitulo Ill — O Programa Escola de Tempo Integral na regido de Assis
— a pratica revelada — discorremos, inicialmente, sobre o processo de adesao ao
programa ETI das nove escolas jurisdicionadas a esta diretoria, dentre um total de
guarenta e uma escolas, seguido das formas de apoio e acompanhamento a este
programa. E neste capitulo que se concentra o eixo central da pesquisa — a
analise aprofundada sobre a implantacdo e implementacdo do programa ETI na
DERA, as acdes pedagodgicas desenvolvidas nas escolas por meio das oficinas
curriculares e o teor das entrevistas e depoimentos realizados com 0s sujeitos
envolvidos no contexto escolar deste programa. Apresentamos, também, os
dados do desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica no
SARESP 2005 e no SARESP 2007. E demonstrado, desta forma, o impacto
positivo do programa ETI nas escolas que o aderiram na regido de Assis,
evidenciando as meédias de crescimento obtidas no SARESP de 2005 e de 2007
dos alunos, quando comparadas as médias de crescimento dos alunos das

escolas que ndo ampliaram o tempo escolar neste mesmo periodo.
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CAPITULO |

RETROSPECTIVA HISTORICA DA EDUCACAO SOB A
PERSPECTIVA DO TEMPO INTEGRAL NO BRASIL - principios e

fundamentos

Pretendemos com este capitulo buscar as concepcgdes de “educacao
integral” e “escola de tempo integral”, precedendo a uma retrospectiva histérica da
educacdo em tempo integral no Brasil. Na sequéncia, discorremos sobre a
trajetoria das experiéncias e iniciativas mais relevantes da educacado brasileira
sobre a ampliacdo do tempo escolar realizadas nas esferas federal, estaduais e

municipais.
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Ao investigar a origem do conceito de Educacgao Integral e o contexto em
gue surge, verificamos que a idéia de educacédo integral nasceu no século XIX,
em plena Modernidade. No Brasil, passa pelo resgate historico do pensamento
educacional do inicio do século XX, bem como pela retomada das experiéncias
gue marcaram as décadas de 80 e 90, com a implantacdo de uma nova

concepcao de escola para alunos, em regime de tempo integral.

EDUCACAO INTEGRAL NA PERSPECTIVA DO TEMPO INTEGRAL

Entre os diversos temas que a discusséo da educacao publica nos evoca, a
literatura sobre a tematica em pauta, nos aponta que a formulacdo de concepcoes
de uma educacéo integral é herdeira da corrente pedagogica escolanovista, fato
gue discorreremos mais adiante.

Conforme assinala Cavaliere (2002), a educacdo publica tem ocupado
importante espaco, nos ultimos anos, na agenda dos debates sobre educacéo e
esta associada a formulacdo de uma escola de tempo integral, especificamente a
partir dos anos 1980.

Segundo Gongalves (2006), s6 faz sentido pensar na ampliacdo da jornada
escolar, ou seja, na implantacdo de escolas de tempo integral, considerando uma
concepcao de educacao integral com a perspectiva de que o horario expandido
represente  uma ampliagdo de oportunidades e situacbes que promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras.

Neste sentido, a escola de tempo integral ndo trata apenas de um simples
aumento do que ja é ofertado, mas deveria sim, significar um aumento
guantitativo e qualitativo de aprendizagens.

Para 0 mesmo autor, quantitativo porque considera um namero maior de
horas, em gque o0s espacos e as atividades propiciadas tém intencionalmente
carater educativo, e qualitativo porque essas horas, nao apenas as
suplementares, mas todo o periodo escolar configura-se em oportunidades em

gue os conteudos propostos possam ser ressignificados, revestidos de caréater
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exploratorio, vivencial e protagonizados por todos os envolvidos na relagdo de
ensino-aprendizagem.

Goncalves (2006, p. 2), esclarece que o termo educacdo integral mais
comumente empregado se refere a educagdo integral entendida enquanto
formacdo integral, aquela que considera o0 sujeito em sua condi¢cdo
multidimensional, ndo apenas na sua dimensdo cognitiva, como também na
compreensao de um sujeito que é corporeo, possuidor de afetos, inserido num
contexto de relacdes. Isso equivale dizer, que a compreensao do sujeito deve ser
considerada em sua dimens&o bio-psicossocial.

Em termos de uma politica publica de educacéo a concepcao de educacéo
integral também incorpora a idéia de uma oferta maior de oportunidades
complementares de formacdo e enriquecimento curricular, como direito de
aprendizagem das novas gerac¢fes, independentemente da l6gica perversa de
mercado que determina que 0 acesso se define por quem pode pagar mais.

Neste sentido, além da variavel tempo — a ampliacdo da jornada escolar
evoca a variavel espaco, colocada aqui como o proprio espaco da escola, como o
continente dessa extenséo de tempo. Segundo Vifiao-Frago (2004, p.65),

[...] esses lugares e tempos sdo determinados e determinam uns ou
outros modos de ensino e aprendizagem. [...] Em sintese, 0 espaco
e 0 tempo escolares ndo s6 conformam o clima e a cultura das
instituicdes educativas, mas também educam.

Para Coelho (2007), entre as categorias que compdem a educacdo em
horério integral, o tempo é a mais importante. Ao se considerar um tempo escolar
ampliado, o tempo curricular também esta igualmente ampliado, o que envolve,
entre outras questdes, a relacdo educador-aluno-comunidade, formacéo docente,
construcdo e socializacdo do conhecimento por aqueles que freqientam a escola
publica de horario integral e utilizacdo de outras linguagens. Para a autora, ainda,
h& diferentes formas de abordar a tematica da educac&o integral em tempo
integral. Historicamente, o tempo integral na escola ndo pressupde uma educacéao
integral e vice-versa, ao defender que essa concepcdo de educacdo precisa

instituir um espacgo que, intencionalmente a contemple.

34



Na concepcédo de Gadotti (2009, p. 22), como nos educamos ao longo de
toda a vida, ndo se pode separar um tempo em que nos educamos e um tempo

em gue nao estamos nos educando.

Como nos educamos o tempo todo, falar em educacdo de tempo
integral € uma redundancia, pois a educacdo se da em tempo
integral na escola, na familia, na rua, em todos 0s turnos, de
manhd, de tarde, de noite, no cotidiano de todas as nossas
experiéncias e vivéncias.

Para ele o tempo de aprender € aqui e agora. Sempre. Nessa perspectiva
entendemos que a educacéo integral deveria ser vislumbrada por toda instituicdo
escolar, independentemente se a escola oferece atividade em tempo parcial ou
integral aos seus alunos. Ao adotar a educacao integral como uma das intencées
da escola, a equipe escolar, no momento da construcéo coletiva de sua proposta
pedagdgica deve deixar claro aos envolvidos com a implementacdo do curriculo
da escola, esta concepcdo. Referimos-nos a todos os envolvidos incluindo
docentes, gestores e funcionarios da escola, pois, o exercicio cotidiano do
curriculo oculto na escola, aquele pregado por meio das atitudes e pelo exemplo
das pessoas, é tao importante, para a formacdo afetiva, cognitiva e social do
aluno, quanto o curriculo em agéo, aquele praticado por meio dos conhecimentos
disponibilizados pelas disciplinas escolares.

Neste sentido, entendemos que o tempo nao € o fator determinante para
gue uma escola adote ou ndo uma educacdo na perspectiva integral do
educando, mas sim as conviccdes e as concepcbes sobre o ensino e
aprendizagem que os envolvidos na instituicdo escolar possuem sobre educagao

integral.

CONCEPCOES QUE PERMEIAM A EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Ao longo da historia a escola tem se deparado com a questdo polémica e

controversa de reformular um ideal educativo que atenda ao bem coletivo, ao
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desenvolvimento pleno dos individuos, bem como de organizar um trabalho
educativo que torne este objetivo realizavel, devido a acéo das forcas ideoldgicas,
sociais, politicas e econémicas de seu tempo (GOMES, 2009, p. 48).

Do apontamento de necessidades da populacdo a serem supridas pela
educacédo a formacéo ideal do individuo para interacdo social, protagonizada no
século IX com as conquistas cientificas e tecnologicas, surgem discussdes acerca
de concepcles teoricas e experiéncias pedagogicas que oportunizam uma
educagéo em tempo integral.

Sobre a procedéncia do termo educacéo integral, Gallo (2002) assinala que
varios pensadores do movimento anarquista procuraram estabelecer, a partir de
conceitos politicos mais amplos, as bases teoricas da educacao integral.
Desenvolvido no seio do movimento operario, o conceito de educacédo integral
necessitava de uma estrutura pratica pedagdgica que operacionalizasse essa
concepgdo. No entanto, ainda na concepcdo do mesmo autor, foi Paul Robin?,
professor francés, pedagogo de formacéo e militante no movimento anarquista, o
primeiro a estruturar na pratica as ideias que vinham sendo discutidas entre os
socialistas e a conseguir executar estes ideais, enquanto diretor no orfanato de
Prévost, em 1861, na Franca. Robin era grande defensor da educacao integral na
rede publica de ensino e organizava passeios com os alunos estudando botanica,
astronomia, geologia, fazia visitas periddicas aos artesdos e as fabricas e
organizava cursos técnicos e de masica.

Em sua proposta de educacgao integral, dividia a educacéo em duas fases:
a primeira, que ele denominou de “periodo espontaneo”, as criangas Sao
essencialmente consumidoras, e a segunda, ‘periodo dogmatico”, se configura
guando a crianca passa a poder ser também produtora. Em Prévost havia oficinas
de sapateiro, de costura, uma tipografia, uma forja e uma marcenaria, para que as
criangas as utilizassem nas atividades praticas do segundo periodo.

A educacao integral, para Robin (1893, apud: GALLO, 2004, p. 47),

significa uma educacédo completa e harmoénica, merece por si mesma, o titulo de

* Paul Robin (1837 - 1912), oriundo de uma familia burguesa se destacou como aluno em seu
tempo de escola no Liceu Burdeos y Brest. Inscreveu-se na Faculdade de Medicina, mas logo
desistiu para frequentar a Ecole Normale. Durante 14 anos, Paul Robin dirigiu o orfanato de
Cempuis. Foi um dos dirigentes da Alianca da Democracia Socialista, membro do Conselho Geral
(1870-1871), delegado ao Congresso de Basieia (1869) e a Conferéncia Internacional de Londres
(1871). (GALLO, 2002, p. 32).
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integral, quando tem como finalidade o desenvolvimento do educando em todas
as suas faculdades fisicas e intelectuais.

ApoOs este periodo, varios caminhos foram trilhados em didlogo com os
ideais sobre educacao integral ao longo do século XX. A literatura aponta que as
discussbes relacionadas aos rumos da educacédo estdo, provavelmente,
relacionadas as muitas funcdes que vém sendo solicitadas a escola fundamental
nos ultimos anos, ou seja, assumir responsabilidades e compromissos
educacionais bem maiores do que sempre fez a tradicdo da escola publica
brasileira.

Essas tarefas e compromissos, ampliados a escola fundamental, ao lado
das politicas de retencdo das criancas na escola, representam, segundo
Cavaliere (2002, p. 247), elementos novos, néo tipicamente escolares, ou seja,

constituem:

[...] um conjunto de responsabilidades educacionais relacionadas a
higiene, salde, alimentacdo, cuidados e habitos primarios. Tais
elementos, identificados, compreendidos e inseridos em um projeto
politico crescentemente compartilhado, podem levar a composicao
de uma nova identidade para a escola brasileira.

As mudancas sociais, econdmicas e politicas ocorridas na sociedade,
acrescidos aos fatores apontados por Cavaliere, influenciaram para que a
educacado tomasse novos rumos. A histéria da educacédo brasileira aponta que a
compreensdao da forma pela qual a concepcdo de educacgédo integral se
desenvolve no Brasil passa obrigatoriamente pelo estudo do pensamento
educacional das décadas de 1920 e 1930 do século XX.

Ja na década de 1920, as discussdes sobre educacéo integral comecam a
se fazer presentes, ainda que ndo necessariamente ligadas ao regime de periodo
integral, mas ja apontando para algumas necessidades da populacdo a serem
supridas pela educacdo. Aparecem ai 0s primeiros elementos geradores do que
na década de 1950, delinear-se-ia como uma proposta de educacdo em tempo
integral.

Por volta de 1920, encontra-se em plena vigéncia 0 movimento

denominado por Nagle (1974, p. 262), de “entusiasmo pela educacgao”, cuja
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caracteristica marcante era a supervalorizagdo da educacdo como fator capaz de
resolver todos os problemas sociais, politicos e econdmicos do pais.

Segundo Paro (1988, p. 189), tratava-se de um movimento marcadamente
guantitativo que, identificando a educagdo como o principal problema nacional,
propugnava pela publicizagcdo do ensino, imputando ao Estado a obrigacéo de
abrir as portas das escolas para uma populacédo que a estas nédo tinha acesso.

Menos preocupado com 0s aspectos quantitativos e dando grande énfase a
guestdo da qualidade do ensino nas escolas, toma corpo, no final dos anos de
1920, o movimento denominado “otimismo pedagogico” (Nagle, 1974, p. 264).
Para este autor, € com esse movimento que se processa de forma sistematica a
introducéo das ideias da Escola Nova no ambito da educacédo brasileira, a qual
teve como primeiros grandes inspiradores o escritor Jean-Jacques Rousseau e 0s
pedagogos Heinrich Pestalozzi e Friedrich Froebel; na América o grande nome foi
do filésofo e pedagogo John Dewey (1859-1952) e no século XX, varios
educadores se evidenciaram, principalmente apos a publicacdo do Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932, entre eles Lourenco Filho e Anisio
Teixeira.

Contrapondo-se a chamada escola tradicional e considerando que nao
bastava “desanalfabetizar” as grandes parcelas da populagao, o escolanoivismo
advogava uma reformulacao interna da escola, de modo que ela pudesse fornecer
a cada individuo uma “educacgdo integral” que o capacitasse a viver como
verdadeiro cidaddo. Neste sentido, a Pedagogia Renovada ou Pedagogia da
Escola Nova, procurava identificar a nova face que a escola urbana deveria
apresentar para ajustar-se as necessidades das massas populacionais
concentradas devido ao crescente processo de industrializacdo mundial.

A pretensédo de elevacao qualitativa do ensino adotada pela Escola Nova,
entretanto, s6 se tornou realidade para um nimero muito restrito de pessoas, ja
gue apenas os filhos das familias das camadas médias mais abastadas e das
elites puderam ter acesso as poucas escolas bem equipadas e organizadas nos
moldes propostos pelo escolanovismo.

Ao destacar e superestimar determinados aspectos técnicos da
escolarizacdo, o movimento escolanovista deslocou o foco fundamentalmente

politico que a questdo da educacdo popular tivera até entdo, e como
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consequéncia, deu origem a um tipo de analise interna, cujos resultados so6
poderiam interessar a determinadas camadas da clientela escolar, principalmente
a de alguns nucleos urbanos.

A Pedagogia da Escola Nova influenciou de forma significativa a
construcdo de um pensamento voltado para a formacao integral do homem. Este
movimento, ou pensamento educacional brasileiro ganhou forcas em um
documento escrito em 1932, por um grupo de intelectuais que reconheciam na
escolaridade um instrumento estratégico dentro de qualquer projeto social e,
desta forma, defendiam uma escola com fun¢gdes ampliadas, que articula todas as
instituicdes interessadas na tarefa da educacéo.

Para Saviani (2008) o Manifesto dos Pioneiros, trouxe a concep¢ao de uma
educacdo nova, tendo como personagem central Anisio Teixeira, defensor da
idéia de uma educacédo livre de privilégios, que valorizasse o ser humano. No
entanto, para este autor o movimento da Escola Nova n&o conseguiu alterar
significativamente o panorama organizacional dos sistemas escolares.

Segundo Romanelli (1978, p. 146), o Manifesto dos Pioneiros da Educacao
Nova, representa, efetivamente, a concepcéo dos renovadores; € a afirmacao de
uma tomada de consciéncia e um compromisso, ou seja, o desejo pela
concretizacdo de uma escola moldada em metodologias diferentes das
tradicionais.

Observamos esta ideia no documento — Manifesto dos Pioneiros - quando
este preconiza ser impossivel realizar-se, em intensidade e extensdo, uma sélida
obra educacional, sem se rasgarem a escola aberturas no maior numero possivel
de direcdes e sem se multiplicarem os pontos de apoio de que ela precisa para se
desenvolver.

A opinido dos intelectuais que idealizaram este documento levantou uma
série de criticas a educacao tradicional, tentando assim, um modelo alternativo
gue levasse a idealizacdo de uma escola que tivesse o foco ndo s6 na
transmissdo dos conhecimentos didaticos, mas, sobretudo na formacdo do
individuo como ser completo, proporcionando ao mesmo melhores condi¢cGes de
se inserir no contexto social de sua época.

Os participantes do movimento da Escola Nova desejavam a igualdade

entre os homens e o direito de todos a educacédo por meio de um sistema publico
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de ensino além da ruptura com os padrfes tradicionais e a integracdo do
individuo a sociedade tornando-o capaz de questiona-la e dela participar como
um cidaddo democratico, consciente e autdnomo para resolver seus proprios
problemas.

Neste sentido os principios pedagdgicos da Escola Nova sdo apresentados
como aqueles que garantem respeito a personalidade do educando e as suas
caracteristicas individuais.

Um dos principais expoentes mundiais do Movimento Escola Nova,
influenciando educadores de varias partes do mundo, foi John Dewey (1859-
1932), autor que criticou 0 ensino vigente a época, concebendo-o como
tradicional, intelectualista, mecanico e formal. Dewey propde uma nova pedagogia
na qual o centro do ensino seja o0 aluno e ndo o professor, com énfase nos
procedimentos e ndo nos resultados (TEIXEIRA, 1994).

Jacobucci (2002, p. 69), esclarece que para Dewey:

[..] cabe a escola estabelecer a vinculagdo entre a vida,
experiéncia e aprendizagem e nao preparar o individuo para a vida.
Para tanto, seu fim prescreve oferecer condigcbes para que o
educando resolva, por si mesmo, os problemas decorrentes da
experiéncia.

Influenciado pelos ideais de Dewey, Anisio Teixeira, em defesa da
democracia e da ciéncia caracterizou-se por um humanismo tecnoldgico,
marcando, desta forma, a educacao brasileira entre os anos de 1920 e 1960, pois
acreditava que a escola deve educar e n&o instruir apenas; formar homens livres
e ndo homens ddceis; preparar o individuo para um futuro incerto vivendo com
mais inteligéncia, tolerancia e felicidade.

Para Teixeira (1994), a escola deve ser um local onde as criancas possam
viver tendo bons exemplos para construir atitudes aceitaveis e senso critico, que
‘o homem educado é aquele que sabe ir e vir com seguranga, pensar com
clareza, querer com firmeza e agir com tenacidade".

Saviani (1984, p. 12), refere-se ao Movimento da Escola Nova como uma
teoria pedagodgica que considera o aprender a aprender mais importante que o
proprio aprender, defendendo neste sentido, um tratamento diferencial a partir da

descoberta das diferengas individuais, compreendendo, entéo, que,
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[...] essa maneira de entender a educacdo por referéncia a
pedagogia tradicional tenha deslocado o0 eixo da questédo
pedagdgica, do intelecto para o sentimento; do aspecto l6gico para
0 psicolégico; dos contetdos cognitivos para 0s métodos ou
processos pedagoégicos; do professor para o aluno; do esforgo para
0 interesse; da disciplina para a espontaneidade; do diretivismo
para o nao-diretivismo; da quantidade para a qualidade; de uma
pedagogia de inspiracdo filoséfica centrada na ciéncia da légica
para uma pedagogia de inspiracdo experimental baseada
principalmente nas contradi¢cdes da biologia e da psicologia.

Na concepcao de Paiva (1987), a Escola Nova ganha forca nas décadas de
20 e 30 devido as lutas por mudancas no modelo educacional instalado durante o
Império, que tinha como premissa a educacdo para elite, modelo este, que nao
mais respondia as necessidades da grande massa da populacao.

A autora (1987, p.89), assinala, ainda, que na histéria da educacao
brasileira, podemos afirmar que o final da Primeira Republica constituiu neste

século um dos mais importantes periodos, pois,

[...] nele se delineiam mais claramente muitas das caracteristicas
de nossa educacdo popular, das idéias pedagdgicas que vao
orientar sua evolucdo, da forma como buscamos solucdes para
nossos problemas educativos. Nele adquire forca a concepcgéo de
educacao-panacéia, encobrindo os verdadeiros problemas da
sociedade brasileira; nele se difunde ou fortalece uma concepgéo
humanitarista da educacéo e a idéia do analfabeto como incapaz

7

encontra sua formulacdo mais radical. Mas é nele, também, que
essas concepcles sdo contestadas pela versdo do tecnicismo
educacional sob influéncia dos emergentes profissionais.

Entretanto, a universalizagédo do ensino so vai atingir indices significantes a
partir da década de 50, sentindo profundamente as influéncias do escolanovismo,
principalmente no deslocamento da funcéo cientifica/instrutiva da escola. A partir
da década de 1950 surge as propostas de educacédo integral, s6 que dessa feita,
advogando-se sua extensao para o ambito dos sistemas escolares.

Segundo Paro (1988, p 191), as bases de tais propostas s&do ainda
escolanovistas, preocupadas com a formacao integral, sé que agora voltadas para
as camadas populares, presentes, nesse momento, as mesmas preocupacdes da
década de 1920 com a quantidade e qualidade do ensino, desta vez, porém com
outra conotacao, propondo-se a escola publica que se constitua ndo apenas como
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local de instrucdo, mas também como local de formacédo integral, com énfase
nesta dltima.
Para o mesmo autor (1988, p. 191), nesta década ressurge a concepcéao de

educacdo em tempo integral como proposta para a rede publica:

Na década de cinglienta encontramos as propostas de educacao
em tempo integral, s6 que, dessa feita, advogando-se sua extensdo
para 0 ambito dos sistemas escolares. As bases sao ainda
escolanovistas, preocupadas com a formacdo integral, s6 que
agora voltadas para as camadas populares.

Neste contexto as idéias de difusdo do ensino elementar, importantes nos
ultimos anos de Império e no inicio da Republica, haviam sido deixadas de lado
com a consolidacdo do poder oligarquico e a hegemonia do grupo agrario-
comercial, diminuindo, neste sentido, a intensidade das reivindicacdes em favor
da instrucdo popular, em face do precario dinamismo que apresentava a
sociedade brasileira nos primeiros anos do século.

Sobre este momento, Teixeira (1994, p. 161-162, 62 edicdo), manifestou a

seguinte analise:

[...] O estado de Sao Paulo, que liderou o movimento, chegou a
sugerir uma escola de dois anos e com esforco é que alguns
educadores conseguiram eleva-la a quatro anos de estudo, no meio
urbano, e trés, na zona rural.

[...] E a escola priméaria, reduzida na sua duragdo e no seu
programa, e isolada das demais escolas do segundo nivel, entrou
em um processo de simplificagdo e de expanséo de qualquer modo.
Como ja ndo era a escola da classe média, mas verdadeiramente
do povo, que passou a busca-la em uma verdadeira explosdo de
matricula, logo se fez de dois turnos, com matriculas independentes
pela manha e pela tarde e, nas cidades maiores, chegou aos trés
turnos e até, em alguns casos, a quatro.

Os pensadores educacionais da época avaliaram que o sistema de
educacdo entdo vigente ndo estava contribuindo, tanto quanto poderia, para o
avanco civilizatério e para a criacdo de novas mentalidades. Nao era possivel
educar as criancas sem lhes oferecer programa completo de leitura, aritmética e

escrita, e mais ciéncias fisicas e sociais, e mais artes industriais, desenho,
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musica, danca e educacdo fisica, ou seja, sem lhes oferecer uma educacéo
completa e integral.

Sobre este contexto histérico, Freitas (2003), ao se referir as lutas por
mudancas na educacdo ocorridas nos anos 20 e 30, assinala que no momento
em gue a escola se constituia como privilégio de uma pequena parcela da
populacéo e era voltada para a formacédo dos quadros dirigentes da sociedade, a
tarefa educativa era realizada em periodo integral.

Nesta perspectiva, visando demonstrar a escola integral daquele periodo,
Freitas se reporta a literatura brasileira, mais precisamente na obra Memorias de
um Sargento de Milicias (ALMEIDA, 1999, p. 52-54) escrita em meados do século
XIX, quando discorre que o narrador de um capitulo especifico da obra faz
referéncia ao fato de que certo personagem pertencente as camadas médias da
sociedade ndo estara o dia todo na escola realizando seus estudos.

No capitulo se Ié:

Ao meio-dia veio o padrinho busca-lo (na escola) e a primeira noticia que
ele lhe deu foi que nédo voltaria no dia seguinte, nem mesmo aquela tarde.

(...)
Um dos principais pontos que ele passava alegremente as manhas e
tardes em que fugia a escola era a Igreja da Sé.

A citagdo de Almeida ilustra um modelo de escola em tempo integral
dirigido somente para as elites. Entretanto, essa ndo era a Unica forma que se
apresentava a escola para as classes mais abastadas, havia também aquelas em
regime de internato.

Esse modelo escolar, bastante limitado socialmente, permaneceu segundo
Freitas e Galtier (2007) até a década de 20 e 30 do século XX, modificando
somente, quando transformacgcfes no modelo econdmico brasileiro determinaram
as demandas por uma escola universal, reduzindo, entdo, a jornada diaria,
inclusive a propria duracao da escola primaria passa a ser questionada como uma
das condicdes para poder estendé-la a toda a populacao.

O proprio texto, expresso no Manifesto dos Pioneiros, utiliza também a
expressao “formacéo integral das novas geragcdes” bem como “direito biologico de
cada individuo a sua educacgao integral’ e defende a necessidade da escola

aparelhar-se de forma a “alargar os limites e o raio de agao”.
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Neste contexto, apesar da concepcédo de escola de tempo integral estar
presente nos textos de Teixeira, desde os anos de 1930, para as autoras
contemporaneas, Cavaliere e Mauricio (2004), as primeiras experiéncias deste
modelo de escola somente ocorreram, de fato, no Brasil na década de 1950, com
a criacdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia, e desenvolvidas
experiéncias em cinco escolas publicas de 1° a 42 série do Rio de Janeiro.

Ainda conforme as pesquisadoras Cavaliere e Mauricio (2004), Teixeira foi
0 pioneiro na implantacdo e defesa do ideal de escolas de tempo integral como
fator primordial para reconstrucdo da educacdo, para a instrucdo, orientacdo
artistica, desenvolvimento de ciéncias, assisténcia médica, odontoldgica,
alimentar e de praticas diarias orientadas.

No discurso de Teixeira (1959, p. 84), ao inaugurar o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro, na Bahia (21 de outubro de 1950), percebe-se proposicoes

atuais, com destaque as novas funcfes atribuidas a escola, ndo somente as

ligadas a escolariza¢do do aluno:

E desejamos dar-lhe [a escola] seu programa completo de leitura,
aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, artes industriais,
desenho, musica, danca e educacao fisica. Além disso, desejamos
gue a escola eduque, forme habitos, forme atitudes, cultive
aspiracdes, prepare realmente, a crianca para a sua civilizacéao (...)
E, além disso, desejamos que a escola dé salde e alimento a
crianga, visto ndo ser possivel educa-la no grau de desnutricdo e
abandono em que vive.

Apreende-se da citacdo que as idéias de Anisio Teixeira implantadas no
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia vao além de uma escola integral,
chega a ser uma educacao integrada (Freitas, 2003), ou seja, € uma escola
preocupada explicitamente em integrar outras funcdes sociais (saude, seguranca,
etc.).

Esse modelo de educacdo merece uma atencéo especial, pois muitos dos
elementos criados nesta escola estdo presentes nas experiéncias de jornada
escolar ampliada criadas atualmente.

Das muitas realizacGes de Anisio Teixeira, 0 Centro Educacional Carneiro

Ribeiro, em Salvador, Bahia, foi a que alcangou maior repercussao no Brasil e em
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diversos outros paises servindo de exemplo para outras instituicdes integrais
posteriores.

As experiéncias e iniciativas de Anisio Teixeira sdo mencionadas como
sendo o conjunto escolar da mais arrojada concep¢do pedagodgica, embora
construida e inaugurada em 1950 (CAVALIERE, 2007).

Durante todo o século XX, uma série de experiéncias educacionais da
Escola Nova foram desenvolvidas em varias partes do mundo as quais
apresentavam algumas das caracteristicas bésicas que poderiam ser
consideradas constituidoras da concepcao de escola de educacao integral sob a
perspectiva da ampliacdo do tempo escolar.

Algumas escolas, as proprias denominac¢des assumidas pelas mesmas, ja
indicavam muito de seus objetivos. Entre elas, podemos citar as "escolas de vida
completa”, inglesas; os "lares de educagcdo no campo" e as "comunidades
escolares livres" na Alemanha; a "escola universitaria" nos EUA; as "casas das
criancas" orientadas por Montessori, na Italia; a "casa dos pequenos”, criada por
Claparede e Bovet em Genebra; a "escola para a vida", criada por Decroly em
Bruxelas, e muitas outras mais (LUZURIAGA,1990).

Assim, devido ao grande numero de experiéncias ocorridas em nivel
federal, estadual e municipal no Brasil, e a multiplicidade de iniciativas envolvendo
a ampliacdo do tempo escolar, optamos, neste trabalho, por discorrer sobre
algumas experiéncias levando em conta seu sentido de importancia historica ou a

amplitude das mesmas.

A AMPLIACAO DO TEMPO ESCOLAR NAS EXPERIENCIAS BRASILEIRAS

Ao pesquisarmos sobre a expansdo do tempo escolar em sistemas
educacionais brasileiros, tanto no que se refere aos programas oferecidos em

nivel federal, estadual ou municipal, deparamos com justificativas de diversas
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naturezas para a implantacdo dos mesmos. Estas se apresentam desde acdes
assistencialistas, como em concepc¢des democraticas ou que se pretendem
emancipatorias. Por isso € preciso analisar cada experiéncia em sua dimensao
concreta, para que se possa emitir juizos parciais e, quando possivel,
generalizaveis (CAVALIEIRE, 2009, p. 51).

Nos detivemos na investigacao e descricdo de algumas experiéncias tendo
em vista 0 momento histérico que as gerou, as principais caracteristicas e
aspectos educacionais. Trata-se de experiéncias de grande abrangéncia que
incidiram sobre grandes contingentes populacionais, para em seguida analisar a
experiéncia implantada no estado de S&o Paulo.

Apresentamos as experiéncias relacionadas a educacdo integral,

ocorridas no Brasil, seguindo a ordem cronolégica de criacdo das mesmas:

- Centro Educacional Carneiro Ribeiro — Escola Parque — Bahia (1950);

- Centro de Educacao Elementar — Brasilia (1960);

- Ginasios Estaduais Vocacionais — Sao Paulo (1962);

- Centro Integrado de Educacé&o Publica — CIEP — Rio de Janeiro (1983);

- Programa de Formacédo Integral da Crianca — PROFIC — Sao Paulo
(1986);

- Centro de Atendimento Integral a Crianga — CIAC — Nivel federal (1990).

CENTRO EDUCACIONAL CARNEIRO RIBEIRO — BAHIA (1950)

No final da década de 1940, o governador da Bahia, Otavio Mangabeira,
solicitou ao seu Secretario de Educacdo e Cultura, Anisio Teixeira, que
elaborasse um sistema para resolver a crescente demanda por vagas nas escolas

publicas daquele estado.
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Neste sentido, Anisio Teixeira idealiza e inicia a constru¢cdo da primeira
escola de tempo integral publica - Centro Educacional Carneiro Ribeiro, mais
conhecido popularmente como “Escola-Parque”, na década de 50.

Em seu discurso de inauguragao, em 21 de outubro de 1950, na gestéao do
governador Otavio Mangabeira (1947 a 1951), (TEIXEIRA, 1959, p. 82) descreve

como seria o funcionamento do Centro Educacional idealizado,

A escola primaria seria dividida em dois setores, o da instrugéo,
propriamente dita, ou seja, da antiga escola de letras, e 0 da
educacao, propriamente dita, ou seja, da escola ativa. No setor
instrucdo, manter-se-ia o trabalho convencional da classe, o ensino
de leitura, escrita e aritmética e mais ciéncias fisicas e sociais, e no
setor educacdo — as atividades socializantes, a educacéo artistica,
o trabalho manual, as artes industriais e a educacao fisica.

A Escola-Parque projetava-se como uma politica publica, recebendo
reconhecimento internacional. A filosofia de Anisio Teixeira fundamentava-se nas
idéias de John Dewey, em que a criticidade e a liberdade de expresséo
transformariam a realidade, baseando-se no pressuposto de que ndo deveria
existir separacdo entre a vida e a educacdo. Assim, propunha a ampliacdo do
tempo escolar por meio de varias praticas educativas, como esportes, artes,
iniciacdo ao trabalho, biblioteca, radio, jornal, além de assisténcia médica,
odontoldgica, nutricional, entre outras.

O objetivo era reestruturar o sistema educacional vigente na época para
garantir a qualidade educacional a todos ampliando o tempo de permanéncia da
crianga na escola, pois para Teixeira, a educacdo € um direito; a educacdo nao é
privilégio; a educacdo de base deve ser geral e humanista; a escola publica é a
maquina que prepara a democracia, neste sentido, todos devem ter acesso a uma
escola publica unica (TEIXEIRA, 1999).

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, possuia quatro escolas-classe, de
nivel primario, com funcionamento em dois turnos, projetadas para mil alunos
cada, e uma Escola-Parque, com sete pavilhdes, destinados as chamadas
praticas educativas, frequentadas pelos alunos em horario diverso ao da escola-

classe.

47



7

A Escola-Classe é uma escola parcial, feita para funcionar em turnos, e

integrar-se a escola-parque. A crianga frequientava um turno na Escola-Classe e

um segundo turno na Escola-Parque.

Estes pavilhdes ofereciam atividades de educacdo fisica, jogos e

recreacdo, biblioteca, teatro de arena e setores de socializagdo e artistico, de

forma a oferecer as criancas, ambiente educativo o dia todo.

O corpo docente do Centro Educacional Carneiro Ribeiro era diferenciado.

Para as Escolas-classe ministravam aulas professores primarios comuns e para

as Escolas-parque, os professores primarios eram especializados, em mdusica,

danca, teatro, artes industriais, desenho, biblioteca, esportes e recreacao.

Os objetivos do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, eram,

a- Dar aos alunos a oportunidade de maior integragdo na

comunidade escolar, ao realizar atividades que levam a

comunicacdo com todos os colegas ou com a maioria deles;

b- Torna-los consciente de seus direitos e deveres, preparando-0s

para atuar como simples cidadaos ou lideres, mas sempre como
agentes do progresso social e econémico;

Desenvolver nos alunos a autonomia, a iniciativa, a
responsabilidade, a cooperacdo, a honestidade, o respeito a si
mesmo e aos outros. (TEIXEIRA, 1959, p. 20).

A solucédo dos prédios conjugados, ou seja, as escolas-classe e as escolas-

parque, que garantiria a presenca da crianga na escola durante os dois turnos,

aparece nos textos de Anisio Teixeira desde a década de 30, em seus planos

para a educacéo do Distrito Federal. Para Teixeira (1997 p.243),

[...] havera escolas nucleares e parques escolares, sendo obrigada
a crianca a frequentar regularmente as duas instalacées. O sistema
escolar para isso funcionard em dois turnos, para cada criangca. Em
dois turnos para criancas diversas de ha muito vem funcionando.
Daqui por diante sera diferente: no primeiro turno a crianca
receberd, em prédio adequado e econdmico, 0 ensino propriamente
dito; no segundo recebera, em um parque-escola aparelhado e
desenvolvido, a sua educacdo propriamente social, a educacgao
fisica, a educagdo musical, a educagdo sanitaria, a assisténcia
alimentar e o uso da leitura em bibliotecas infantis e juvenis.
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Teixeira deixa claro quais eram suas intengcdes ao criar o Centro
Educacional. Para ele, ndo bastava dar acesso a escola aos alunos. Era preciso
mais do que isso. Era preciso formar para o trabalho e para a sociedade. Era
preciso dar as minimas condigcbes de alimentacdo e salde, acesso a esporte,
cultura e lazer.

Para que o modelo de educacdo integral se concretizasse nas
escolas, Teixeira (1959, p. 64), manifesta seu apoio ao horario integral. Para este

educador,

N&o se pode conseguir essa formacao em uma escola por sessoées,
com os curtos periodos letivos que hoje tem a escola brasileira.
Precisamos restituir-lne o dia integral, enriquecer-lhe o programa
com atividades préticas, dar-lhe amplas oportunidades de formacao
de habitos de vida real, organizando a escola como miniatura da
comunidade, com toda a gama de suas atividades de trabalho,
estudo, de recreacéo e de arte.

Abaixo discorremos outra passagem em que Teixeira (1959, p 68)

manifesta seu desejo em implantar o horario ampliado nas escolas,

Precisamos restituir-lhe o dia integral, enriquecer-lhe o programa
com atividades préticas, dar-lhe amplas oportunidades de formagéo
de habitos de vida real, organizando a escola como miniatura da
comunidade, com toda a gama de suas atividades de trabalho, de
estudo, de recreacéo e de arte.

Este educador argumentava ainda, que a aprendizagem puramente verbal
ndo era realmente aprendizagem e que somente através da experiéncia vivida e
real € que o individuo aprende, integrando-o a novos comportamentos. Criticava a
escola existente, o método baseado apenas na exposicao oral, e na memaoria do
gue foi ensinado. Defendia uma escola brasileira para todos, e ndo somente uma
escola voltada para poucos.

As inovacfes pedagdgicas, implementadas nos anos 30, implicavam em
uma relacao intrinsica entre sociedade e escola que, naguele momento, tinha o
objetivo de contribuir para a producdo social de determinados valores e
comportamentos que se acreditava iriam modificar a prépria sociedade, através

da oferta do horario escolar diario de tempo integral (GOMES, 2009).
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A fundamentacdo tedrica do Centro Educacional Carneiro Ribeiro da Bahia,
foi inspiracéo para a construcdo de escola-parque também no Distrito Federal, em
gue Anisio Teixeira aspirava oferecer a capital federal, um conjunto de escolas
“‘que possam constituir exemplo e demonstragao para o sistema educacional do
pais”. (CALEFI, 2003, p.94).

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, primeira experiéncia em tempo
integral, em meados do ano de 2010, oferece ao educando, atividades divididas
em dois periodos: um turno seguindo a matriz curricular do ndcleo comum e
diversificado, nas Escolas-Classe e o Colégio Alvaro Augusto da Silva; e, em
turno oposto, o aluno desenvolve atividades da parte diversificada do Curriculo,
efetivadas através dos seguintes Nucleos da Escola Parque: Informacéao,
Comunicagdo e Conhecimento; Nucleo de Pluralidade Artistica; Nucleo de
Pluralidade Esportiva; Nucleo de Artes Visuais; Nucleo de Jardinagem; Nucleo de
Alimentacao; e Nucleo de Projetos Especiais.

Na gestdo do Governador da Bahia, Paulo Souto (2003-2006), houve a
reinauguracdo e revitalizagdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro
ressignificando, também, seu funcionamento no que concerne a criacdo de novos
nacleos e dindmicas das vivéncias efetivadas na Escola Parque, valorando os

pressupostos de Anisio Teixeira e as demandas do contexto social atual®.

CENTRO DE EDUCACAO ELEMENTAR - BRASILIA (1960)

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro da Bahia foi modelo de inspiracao
para a construcao do Centro de Educacéo Elementar em Brasilia — DF, em 1960
— ano da inauguracao da cidade de Brasilia.

Este projeto tornou-se realidade quando em meados de 1957, Anisio
Teixeira, ja no exercicio do cargo de Diretor do Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, teve a incumbéncia de elaborar o

* Fonte: www.escolaparquesalvador.com.br/noticias.html. Acesso em 28/09/2009.
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plano educacional de Brasilia, para o qual retoma a proposta de Escola Parque
implantada em Salvador e propde a sua generalizacdo para o0 sistema
educacional da nova Capital.

O referido plano, elaborado sob o titulo “Plano de Construgdes Escolares
de Brasilia” (TEIXEIRA, 1961, p.195-198), foi submetido ao Ministro da Educacao
e Cultura, Clovis Salgado, que o aprovou e encaminhou a Comissdo
Urbanizadora da Nova Capital (NOVACAP) para execucao.

Segundo a visao de Teixeira, a instituicAo escolar, diante das novas
exigéncias impostas pela sociedade em desenvolvimento, deveria atender as
necessidades de ensino e educacéo, e, ao mesmo tempo, a necessidade de vida
e convivio social.

A estrutura fisica do Centro Educacao Elementar compreendia um conjunto
de prédios escolares destinados a abrigar um Jardim de Infancia, quatro Escolas
Classe e uma Escola Parque. ApoOs o periodo de iniciacdo escolar no Jardim de
Infancia, para criancas de 4 a 6 anos, os alunos ingressariam na Escola Classe,
destinada a educacao intelectual sistematica de menores de 7 a 14 anos, e,
paralelamente, complementariam a sua formagao na Escola Parque, mediante
participacdo em atividades diversificadas, com vistas ao seu desenvolvimento
artistico, fisico e recreativo, bem como a sua iniciacdo ao trabalho, perfazendo,
assim, uma jornada escolar de oito horas diarias.

Esse conjunto de edificios comporia o Centro de Educacédo Elementar, que
abarcaria diferentes funcdes e objetivos, com vistas a atender a necessidades
especificas de ensino e educacdo, assim como a necessidade de vida e convivio
social. Teixeira o compara a “algo como se fosse uma universidade infantil’(1961
p.195).

Tendo em vista o desenvolvimento desse programa abrangente, o plano
educacional estabelecia, ainda, que os alunos frequentassem diariamente a
“escola-parque” e a “escola-classe”, em turnos diferentes, passando quatro horas
nas classes de educacao intelectual e outras quatro nas atividades da escola
parque, com intervalo de almoco.

Nessas condi¢des, a educacdo elementar associa 0 ensino propriamente
intencional, da sala de aula, com a auto-educacéo resultante de atividades de que

os alunos participem com plena responsabilidade. Por isto, o horario escolar se
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estende por oito horas, divididas entre as atividades de estudo e as de trabalho,
de arte e de convivéncia social (TEIXEIRA, 1961, p.197).

Cumpre lembrar que, ao formular o plano educacional de Brasilia, em
1957, o educador Anisio Teixeira, pautou-se pelo projeto arquitetbnico da cidade,
gue previa uma populacdo de 500 mil habitantes, moradores, todos eles,
independentemente do nivel sécio-econdmico, nas superquadras do Plano Piloto.

A pretenséo era que as familias de um deputado, de um funcionario publico
e de um operario residissem nas mesmas superquadras do Plano Piloto e, assim,
pudessem conviver democraticamente.

A proposta ndo se efetivou. A maioria da populacdo, constituida de
trabalhadores que vieram ao Planalto Central em busca de trabalho e melhores
condicdes de vida, foi colocada a margem do desenvolvimento urbano e
passaram a residir em cidades satélites, especialmente criadas para esse fim.
Essas cidades periféricas, também chamadas de “cidades-dormitério”, acabaram
por formar um cinturdo de pobreza ao redor do Plano Piloto.

Uma possivel explicacdo pode ser buscada na contradicdo entre a
concepcao do planejamento urbanistico e a realidade.

Essa questéo é colocada por Moreira (1998, p. 104), ao afirmar que:

Brasilia buscava atenuar e até mesmo liquidar as desigualdades de
acesso aos bens e servicos da sociedade industrial (...) se baseava
em principios mais justos e anunciava novas formas de convivéncia
coletiva. Mas ao surgir como uma cidade de burocratas negou de
imediato a cidadania aos candangos, seus construtores. Estes ndo
podiam residir no Plano Piloto e a Comissdo organizadora da Nova
capital — NOVACAP acabou criando as cidades satélites para
abrigar os trabalhadores da construcéo civil que se concentravam
nos canteiros de obras do Planalto Central. A idéia subjacente &
criacdo das cidades satélites era impedir que os obreiros se
instalassem no perimetro urbano.

Tais circunstancias, obviamente, iriam comprometer a observancia de um
dos principios béasicos do plano educacional, qual seja, o de concentrar as
criancas de todas as classes sociais ha mesma escola.

O distanciamento entre os locais de moradia tornou-se fator determinante
na composi¢cao social da clientela escolar. Apenas uma parcela insignificante de

filhos de operarios tinha acesso a Escola Parque, ou seja, os que provinham dos
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acampamentos instalados nas quadras ainda em constru¢céo, o que configurava
uma permanéncia transitoria desses alunos na referida escola.

Esse fato, sem duvida a diferencia radicalmente da Escola Parque de
Salvador, organizada para atender a populagcdo de baixa renda. No caso de
Brasilia, a escola publica, que deveria ser modelo para o Pais enquanto
instituicho democratica aberta a todas as classes sociais, circunstancialmente,
desfigurou-se, voltando-se para a elite.

Em 1961, com o aumento da demanda, j& se reclamava a constru¢do de
uma segunda Escola-Parque em Brasilia, de modo a possibilitar o funcionamento
de mais um Centro de Educacéo Primaria.

No entanto, com a saida de Juscelino Kubitscheck, as obras publicas
ficaram praticamente paralisadas em Brasilia durante o governo Janio Quadros.
Somando-se a isso, havia também oposi¢do de natureza conceitual e filosoéfica ao
plano proposto por Anisio Teixeira (SILVA, 1993).

Em 1962, foram introduzidas as primeiras mudancas no funcionamento da
Escola Parque, quais sejam: reducdo do periodo de permanéncia dos alunos na
instituicdo, para 2 horas, e reducao da jornada de trabalho do professor, para 6
horas, sob a justificativa de que essa medida possibilitaria a incorporacédo de mais
uma escola classe sem aumentar o numero de professores.

Ao pronunciar-se a respeito, Anisio Teixeira foi categorico. Diz que o
proprio plano de Brasilia ndo esta funcionando em condi¢fes adequadas e que o
crescimento da matricula jA& comeca a por em perigo 0 programa em sua
integridade e a instaurar a escola de tempo parcial e semiparcial (1962 p.30).

Segundo Calefi (2003), das vinte e oito Escolas-Parque, previstas
inicialmente, apenas cinco foram construidas. Seus objetivos iniciais foram
reduzidos e sua experiéncia nao teve continuidade nos termos propostos
conforme o projeto inicial. Para a autora, Isto se deve, muito provavelmente por

razdes de natureza ideologica e, principalmente, por razdes de ordem econémica.
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GINASIOS ESTADUAIS VOCACIONAIS — SAO PAULO (1962)

Depois da experiéncia baiana, os Ginasios Estaduais Vocacionais (1962-
1969) se caracterizaram pela busca de construgcdo de um novo mundo, em que
liberdade de participacdo social e politica estavam sendo afloradas pelos
movimentos populares ao buscar garantir o espago publico democratico no pais.
A proposta dos Ginasios Vocacionais era de renovar o ensino secundario do
Estado de Sao Paulo, destacando a permanéncia do aluno na escola em tempo
integral.

Para Ferreira (2003) as classes experimentais inspiraram a criagdo dos
Ginasios Vocacionais no Estado de Sdo Paulo, experiéncia que surgiu no periodo
em que importantes discussodes e debates estavam sendo realizados no Brasil no
final de 1950 e inicio de 1960 do século XX.

No entanto, € importante ressaltar que as questbes acerca do ensino
secundario no Brasil também ja apareciam nos debates realizados na Primeira

Republica. Nagle (1974, p. 143), afirma que esta modalidade:

[...] expressava um conceito preparatério, imediatista. Num esfor¢o
de solugcdo do duplo problema — aperfeicoamento e difusdo do
ensino secundario -, a Republica entra, com efeito, num periodo de
continuas reformas, experimentando, de Benjamim Constant a
Maximiliano, diversas medidas: exame de madureza, equiparacao,
exame vestibular, exames de preparatorios — num processo que
oscila entre o regime de oficilialziagdo e o de desoficializagéo.

Modernizar o Estado, promover o desenvolvimento nacional, aumentar a
participacdo politica através da promocdo de mudancas sociais via educacao,
estavam na pauta das discussdes da época. (TAMBERLINI, 2001, p.13).

O modelo dos Ginasios Vocacionais - ensino de tempo integral para jovens
de ambos os sexos, com idade para ingresso de 11 a 13 anos - foi fruto de varias
inspiracdes e experiéncias educacionais desenvolvidas dentro e fora do pais.
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Ferreira (2007, p. 201) esclarece que a idéia do que seriam as “classes
experimentais” teve inicio em um encontro realizado no Consulado Francés, em
1950, quando foi convidado um grupo de brasileiros, entre eles o professor Luis
Contier, diretor do Instituto de Educacao Alberto Conte, em Santo Amaro, para
fazer um estagio nas chamadas Classes Nouvelles ou Classes experimentais.

Segundo Tamberlini (2001), as classes experimentais foram fundamentais
para a criacdo dos Ginasios Vocacionais, que se constituiram em experiéncia
impar na esfera da educacdo publica. Para esta mesma autora, os Ginasios
Vocacionais tinham uma concepc¢édo de totalidade do processo educacional, ja
gue nao dissociavam escola e vida, partiam da realizacdo de uma pesquisa de
comunidade nos locais onde as escolas seriam implementadas para proceder a
elaboragdo de um curriculo norteado por uma filosofia e concebido como um todo
do processo educativo e ndo como um rol de matérias, uma vez que se acreditava
que o processo educativo, por sua natureza, apresenta situacOes globais e
integradas.

A experiéncia dos Ginasios Vocacionais apresentou como um trabalho
significativo, porém de curta duracdo, oito anos (1962 a 1969). Durante sua
idealizacao, foram implantadas seis unidades: uma na capital de S&do Paulo, outra
na grande Sao Paulo, especificamente em Sdo Caetano do Sul, e quatro no
interior, nas cidades de Batatais, Americana, Rio Claro e Barretos.

Segundo Calefi (2003), a experiéncia dos Ginasios Vocacionais vicejou em
um periodo em que se buscava a constru¢cdo de um novo mundo, acreditando-se
gue a promoc¢ao de mudancas sociais se consolidariam através da educacdo. Os
Ginasios Vocacionais destacavam a importancia do atendimento em tempo
integral, propondo uma renovacao do ensino secundario no Estado de S&o Paulo.

Os Ginasios Vocacionais eram estruturados em quatro anos e
apresentavam um curriculo diferenciado, dividido em duas etapas de dois anos: a
Iniciacdo Vocacional, constituida por duas séries escolares, desenvolvidas em
dois anos letivos e o Ginasio Vocacional completo, constituido pelas quatro
séries. Fruto de vérias inspiracdes e experiéncias educacionais desenvolvidas
dentro e fora do pais, a intencdo era oferecer aos alunos, uma formacéo geral,

além da habilitac&o profissional no ensino secundario.(TAMBERLINI, 2001).
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Os Ginasios Vocacionais sao considerados por académicos como
Tamberlini (2001), Marques (1985) e Jacobucci (2002) como uma experiéncia de
educacado publica de qualidade, onde floresceu a busca da formacéo critica do
educando, por meio da qual passou a desempenhar o papel de agente de
transformacé&o social e politica dentro da sociedade onde estava inserido.

Os primeiros Ginasios Vocacionais no Brasil foram criados em 1962:
Ginasio Vocacional Oswaldo Aranha em S&o Paulo, Ginasio Vocacional Candido
Portinari em Batatais e Ginasio Vocacional Jodo XXIIl, em Americana. No ano
seguinte ocorreu a instalacdo do Ginasio Vocacional Chanceler Raul Fernandes
em Rio Claro e o Ginasio Vocacional Embaixador Macedo Soares em Barretos.
Apés este periodo houve a extensdo de atendimento, com a abertura de cursos
noturnos no Ginasio Vocacional de Sao Paulo e a abertura de um novo Ginasio
Vocacional em S&o Caetano do Sul, no entanto, este funcionava em meio
periodo.

Os objetivos gerais dos Ginasios Vocacionais, conforme o Decreto
38.643/61 foram: proporcionar cultura geral, explorar as aptiddes dos educandos
e desenvolver suas capacidades, dando-lhes iniciacdo técnica e orientando-os em
face das oportunidades de trabalho e para estudos posteriores.

Com a instalacao da ditadura no pais, a experiéncia se enfragueceu, pois
atentava contra a seguranga e ordem nacional, uma vez que tinha como objetivo
a formacdo de alunos criticos, 0 que ndo era compativel com os objetivos do
regime militar.

Para Calefi (2003, p. 102), o periodo histérico em que se deu esta
experiéncia, foi marcado por questionamentos profundos e grandes

transformacgdes tanto no Brasil como no mundo. A autora assinala ainda, que,

A experiéncia, longe de se adaptar ou se conformar as exigéncias do
momento, sucumbiu ao poder politico da ditadura que se instalava, afinal
levar os alunos a serem criticos poderia por em risco o regime militar,
atentando contra a segurancga e ordem nacional. Por esta razdo, no final do
ano de 1969, em uma mesma data e horéario, todas as escolas foram
invadidas pela policia, professores foram presos e materiais apreendidos.
Dai por diante a experiéncia ndo mais vicejou, sendo absorvida pela rede,
e transformadas em escolas convencionais, alguns anos depois.
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Em 5 de junho de 1970 é publicado o decreto estadual n° 52.460,
extinguindo o ensino renovado em todas as escolas estaduais. A partir deste
decreto, pedagogicamente, as escolas passam a se subordinarem a Divisdo de
Assisténcia Pedagogica, e, administrativamente, subordinadas ao Departamento
Regional de Educacéo da Grande Sao Paulo. Neste sentido, o projeto a deriva do
interesse de outro grupo politico, muda os rumos, fadando muitas vezes, como

neste caso ao insucesso.

CENTROS INTEGRADOS DE EDUCACAO PUBLICA — CIEPs — Rio de Janeiro
(1983)

Os Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEPS) surgem depois de
guase duas décadas dos Ginasios Vocacionais e sdo apresentados como uma
experiéncia brasileira de escola publica de tempo integral. Implantados no Estado
do Rio de Janeiro em 1983, ao longo de duas gestdes do governador Leonel
Brizola, por meio do Programa Especial de Educacéo (I PEE, de 1983 a 1986, e Il
PEE, de 1991 a 1994), representaram uma das experiéncias mais abrangentes da
época, pois, contaram com a construcdo de 506 unidades escolares, em um
periodo de quatro anos de governo, cujo projeto arquiteténico foi desenvolvido por

Oscar Niemayer”.

Para Cavaliere e Mauricio (2004, p. 23),

[...] embora nos textos oficiais do Programa dos Cieps aparecam
incorporagdes de um discurso tipico do materialismo historico,
como também do pensamento de Paulo Freire, a predominancia,
gue se revela nos textos de Darcy Ribeiro, seu idealizador, e nas

> Arquiteto brasileiro considerado um dos nomes mais influentes na Arquitetura Moderna
Internacional, nascido em 15 de dezembro no Rio de Janeiro. Seus trabalhos mais
conhecidos séo os edificios publicos que projetou para a cidade de Brasilia. Disponivel
em: www.utl.pt/admin/imagesuploaded/SINTESE.pdf. Acesso em 29/09/2010.
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proposi¢des concretas, segue de perto a tradicdo do pensamento
de Anisio Teixeira.

O Programa Especial de Educacao (PEE), que implantou o horario integral
em escolas publicas do Rio de Janeiro, foi criado no periodo de retomada da
democracia no Brasil. Epoca de intensa agitagéo politica, com reorganizacéo de
entidades representativas da sociedade civil, por um lado, e atentados da direita,
por outro: entre 1978 e 1982, fim da censura prévia e do Al-5; Lei da Anistia e
retorno da eleicao direta para governadores, apds 18 anos.

Segundo Coelho e Cavaliere (2003), das experiéncias sobre educacao
integral, os CIEPs foram amplamente estudados, despertando o interesse quanto
a possibilidade (ou nédo) de estendé-la a toda rede publica de ensino. A
divulgacdo do numero de construcdes de unidades dos CIEPs causou muitos
guestionamentos na época por parte da imprensa, uma vez que O numero
levantado por ela ndo correspondia aos numeros oficiais.

A estrutura desse modelo de escola exigia uma gama de profissionais
ancorados numa extensa rede de apoio, visando sua manutencédo dentro dos
padrbes satisfatérios para o atendimento dos alunos. Situados em bairros que
concentravam a populagdo mais carente do municipio, ofereciam um atendimento
de nove horas diarias, com capacidade para abrigar até 1.000 alunos (GOMES,
20009).

A proposta do CIEPs foi criticada por ser populista (PAIVA, 1985), pela
inviabilidade de universalizacdo da escola de horério integral (PARO, 1988), por
ser clientelista (LEAL, 1991), pelos seus altos custos e pela ociosidade dos alunos
durante longo periodo do dia (PERISSE, 1994).

Alguns tedricos, porém, também apontaram aspectos positivos, como a
satisfacdo dos pais (PARO, 1988), o horario integral do professor que permitia
momentos para o planejamento, a elaboracdo de materiais e formacéo continuada
(PARO, 1988; BRANDAO, 1989).

O fundamento da proposta baseou-se, de certa forma, na experiéncia
baiana, mas era ambiciosa no que se referia a abrangéncia. O projeto previa de
35 a 40 aulas semanais, incluindo as aulas de educacdo fisica, recreacao, artes e
sessOes de estudo dirigido, numa acdo integrada que objetivava elevar o
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rendimento global de cada aluno (RIBEIRO, 1986, p. 42). Buscava, neste sentido,
atender ndo apenas a funcéo instrucional, mas também outras funcdes sociais
gue a escola vinha incorporando historicamente.

Para Cavalieri (2002, p. 12),

Tratava-se da idéia de que o tempo ampliado, se posto a servico
ndo apenas da dinamizacdo e intensificacdo das atividades de
ensino-aprendizagem estrito-senso, mas também da vivéncia de
um conjunto de experiéncias definidas como culturais, esportivas e
artisticas, possibilitando as criancas das classes desfavorecidas,
além da superacdo do renitente fracasso escolar, o ingresso num
universo cultural mais amplo e propiciador de percursos
emancipatorios.

Leonardos (1991) aponta que nos CIEPs os alunos tinham possibilidade de
contato com mais experiéncias educacionais e, em relacdo aos alunos de uma
escola de tempo parcial, localizada na mesma comunidade, um dominio
significativo quanto a oralidade e um desempenho mais homogéneo em relagcéo a
leitura e a producdo de textos.

Segundo o idealizador dos CIEPs, Darcy Ribeiro, a educacdo é um
processo dinamico e cultural. O discurso oficial considera que “o fator crucial do
baixo rendimento escolar reside na exigtidade do tempo de atendimento dado as
criangas” (1986, p. 35), isto porque pune especialmente as criangas das classes
desfavorecidas.

Podemos considerar que na concepg¢ao de Ribeiro, a escola privilegia o
aluno j& privilegiado e que o fracasso ocorre pelo fato de que a escola ndo atribui
um tratamento diferenciado as criancas vindas dos baixos estratos sociais.

Para Silva (1993), a politica educacional contida nos CIEPs tem dois
grandes méritos: o de colocar a educacdo como prioridade e o de tentar atender a
uma grande demanda social. Para a mesma autora, as diferentes alteracGes da
proposta original ressaltam duas condi¢des corriqueiras da educacao brasileira: a
de ser vulneravel a instabilidade das politicas publicas na area e a inexisténcia de
avaliacdo dos eventuais méritos de suas propostas.

Paro (1988), em seu estudo sobre os CIEPs argumenta que nao é possivel
estender a escolaridade, tendo em vista a situacdo precéria em que se encontra o

ensino publico e que a simples extensdo da escolaridade diaria ndo garante o
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funcionamento 6timo da escola, alertando que os altos custos da escola de
horario integral e as propostas que priorizam a solucdo de problemas sociais ndo
tém caminhado na direcdo da universalizacdo da escola. Em sua investigacao,
atribui o fato a idealizacdo da crianca, por parte da escola, muito longe do perfil
encontrado nas classes populares.

Ao tomar posse do governo do Rio de Janeiro, o Governador Moreira
Franco, apoiado por varios intelectuais, decidiu excluir as Escolas de Tempo
Integral justificando-se através da idéia de igualdade de condi¢des para todas as
escolas, alegando a inviabilidade do Tempo Integral para toda a rede. Ja4 em 1986
houve a transferéncia de 101 CIEPs, da capital do Rio de Janeiro para a rede
municipal de ensino. Com isso, alguns CIEPs foram fechados, os que ainda nao
funcionavam no inicio do governo de Moreira Franco foram abandonados e houve
o desmonte do horério integral.

Segundo CALEFI (2003), em 1991, com a elei¢cdo para o Senado de Darcy
Ribeiro e a reeleicdo de Leonel Brizola para o Governo do Rio de Janeiro, foram
realizados trabalhos de recuperacdo dos CIEPs desativados, sendo ainda
construidas novas unidades. No ano de 1994 a meta de construgdo dos CIEPs foi
atingida chegando a marca de 506 Unidades. Com o estigma de “Escola de

pobres” e “Brizolao” os CIEPs foram desativados em 1995, pelo entdo governador
Marcelo Alencar, causando grandes discussoes

O programa dos CIEPs, para Cavaliere (2009), atravessou inumeras
dificuldades e diferentes governos, porém o horario integral sobreviveu em parte
das escolas, embora o projeto original em seu conjunto tenha se perdido ao longo
dos eventos politicos. Na rede estadual que ainda administra 359 CIEPs dos 500
construidos, o horario integral foi mantido em parte deles. Nos municipios
menores, onde existem de 1 a 3 CIEPs, o horario integral quase sempre
permaneceu nas turmas de primeiro segmento do ensino fundamental. Nas
regides metropolitanas do Grande Rio, cerca de metade dos CIEPs manteve pelo
menos algumas de suas turmas em tempo integral, em geral também do primeiro
segmento.

Essa experiéncia gerou inimeras pesquisas, tendo entdo uma grande

guantidade de material disponivel para estudo, contando ainda com um Nucleo de
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Pesquisa® voltado para a investigacdo dos problemas especificos da escola de

tempo integral, reunindo trés universidades publicas’ no Rio de Janeiro.

PROGRAMA DE FORMACAO INTEGRAL DA CRIANCA — PROFIC — S&0 Paulo
(1986)

O PROFIC, programa desenvolvido em alguns municipios do estado de
Sao Paulo, entre 1986 e 1993, visou a ampliacdo do tempo das criancas na
escola se tornando polémico na medida em que pretendeu redefinir a funcao da
escola. Segundo Mendes Jr. (1991), de instituicdo voltada para a instrugdo da
crianca, pretendeu-se sua transformacdo em instrumento de protecdo a mesma,
de maneira a enfrentar definitivamente e de forma plena o problema do menor,
em especial do de baixa renda.

Sua implementagdo pode, para efeitos de melhor compreensdo, ser
dividida em trés fases: a implantagdo (1986); a expanséo (entre 1987 e 1989); e
finalmente, o declinio e a extin¢do (de 1990 a 1993).

Giovani e Souza (1999) assinalam que o PROFIC foi a primeira experiéncia
de educacdo em tempo integral que se utilizou da parceria como uma estratégia
explicita e deliberada para o aproveitamento de recursos preexistentes. Outra
caracteristica reside exatamente na forma encontrada para a utilizacdo dos
recursos disponiveis: muito cedo, na sua implantacdo, foi banida a idéia de
construcao de prédios, salas de aula e congéneres.

Especialmente nos primeiros anos de vigéncia do programa, a cooperacgao
com as Prefeituras Municipais e com as entidades assistenciais foi decisiva. Ao

contrario de outras experiéncias vivenciadas no Brasil, o PROFIC buscou

® NEEPHI — Ndcleo de Estudos Escola Publica de Horéario Integral — sediado na
Universidade do Rio de Janeiro — UNI-Rio.

" UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro, UNI-Rio (Universidade do Rio de
Janeiro) e UERJ (Universidade Estadual do Rio de Janeiro).
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deliberadamente parceiros no chamado terceiro setor’ e no nivel mais
descentralizado do poder publico: o municipio.

Em 1986, ao final do Governo Franco Montoro, ocorreu mudanca no
Secretariado. Indicado pelo governador, assumiu o professor José Aristodemo
Pinotti, ex-reitor da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), que planejou
um projeto de atendimento integral da crianca e do adolescente, anteriormente a
sua posse. Apoiado num pequeno grupo de educadores e técnicos, ao assumir, 0
novo Secretério ja dispunha da primeira versao do projeto PROFIC.

Neste programa, em virtude das propostas serem diversificadas, atendendo
as diferentes realidades regionais, a extensdo do horario foi administrada em
geral, sem ligacdo com a sala de aula, podendo o tempo complementar variar de
acordo com o interesse do aluno, da necessidade da comunidade e da
possibilidade da entidade na qual se desenvolvia a experiéncia.

As atividades eram diversificadas, podendo, de acordo com o interesse, ir
desde préticas de esporte, aulas de artesanato, aulas de recuperacéo e reforco
escolar. Em alguns casos, havia a preocupagcdao em inovar atividades comuns,
procurando, assim, alternativas mais atuais.

Para melhor elucidar essas consideracdes, destacamos os objetivos do
PROFIC:

- a transformacgao conceitual e pratica da escola de ensino fundamental,
gradualmente, de instituicdo dedicada a instrucdo formal da infancia em
instituicdo dedicada a formacao integral da crianca;

- a transformacdo conceitual e pratica da pré-escola, gradualmente, de
instituicdo dedicada a preparacdo para a alfabetizacdo em instituicdo dedicada a
formacéo integral da crianca;

- a ampliacdo do periodo de permanéncia da crianga na escola de primeiro
grau, em decorréncia dessa transformacéao;

- estabelecimento, de maneira direta ou indireta, de uma rede de pré-escolas no
estado, de modo a atender, de maneira integral e integrada, a crianca até os seis

anos de idade;

8 Entende-se por terceiro setor a conjugacéo entre o Estado e o segmento da iniciativa
privada.
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- a criacdo de condi¢des para que o periodo de permanéncia da crianca na
pré-escola possa corresponder ao periodo de trabalho dos pais;

- a criacdo de condicdes para que as maes, especialmente aquelas de
classes mais pobres, possam estar presentes junto de seus filhos, amamentando-
0s, se possivel, nos dois primeiros anos de vida da crianca;

- a cooperacao com entidades publicas e privadas no sentido de encontrar
férmulas para resolver o problema do menor ja abandonado.

Esses objetivos definiram as estratégias diretas (execucdo de projetos
dentro da rede de ensino oficial do estado) e indiretas (convénios com Prefeituras
Municipais do estado e entidades assistenciais privadas), persistindo sempre a
idéia de integralizacao do atendimento, com base na extensdo de seu tempo e de
atividades complementares a instrucao.

O PROFIC, segundo Giovanni e Santos (1999), foi inicialmente articulado
em torno de quatro projetos que procuraram dar uma cobertura a crianga, desde
sua fase anterior a entrada nas instituicées de ensino até completar os 14 anos.
Tentou definir também uma politica de atencdo ao menor ja em estado de
abandono, atendendo criangas “de rua”, infratoras ou nao.

Tais atividades que conformam a atencao integral foram postuladas como
sendo: aulas regulares, alimentacédo, reforco escolar e atividades diversificadas.
Além disso, as "ac¢Oes voltadas para a saude individual e coletiva™ constituiriam
uma preocupacao constante (LIMA, 1987 c, p. 24).

Este Projeto envolvia parcerias com as Secretarias da Saude, Promocao
Social, Trabalho, Cultura e Esportes e Turismo, as quais desenvolviam
atendimento a crianca fora do periodo normal de aulas e tinham como principal
objetivo ampliar o tempo de permanéncia das criangas mais pobres na escola e
contribuir para a melhoria do seu desempenho escolar.

Instituido pelo decreto n° 25.469/86, este programa incluia como forma de
realizacdo de seus objetivos, a celebracdo de convénios com 0S municipios
interessados em participar do mesmo, por isso ndo havia um unico modelo pré-
estabelecido para o desenvolvimento do programa, ja que sua adocao se fazia
por adesdo onde diferentes instituicdes poderiam participar, assim sendo, n&o

era possivel criar regras homogéneas de trabalho.
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Dentre as cidades que aderiam ao convénio, implantando o PROFIC,
consta Assis-SP, municipio sede da Diretoria Regional de Ensino, l6cus desta
pesquisa.

Conforme Paro (1988, p. 145), o objetivo do PROFIC, em Assis,

Era que essa clientela atendida pelo PROFIC pudesse desfrutar de
outras opcdes além das tradicionalmente oferecidas. Por isso,
pensou-se em implantar um programa que desenvolvesse
atividades que ndo fossem pura repeticdo do que os alunos faziam
na escola e que também nao se aproximassem “do lugar comum”,
do futebol, das coisas ja desenvolvidas nos bairros. A idéia era
enriquecer essas opgbes de recreacdo com linguagem e técnica
ainda ndo conhecida pelos alunos, por exemplo: fotografia, silk-
screen, impressao, video, microcomputador etc.

Apesar de rejeitado inicialmente pela rede estadual de ensino, o PROFIC
conseguiu manter-se até 1993 com oscilagbes e descontinuidades gracas a
militdncia de alguns grupos no interior da administracdo central da Secretaria de
Educacdo do Estado de S&o Paulo e de participantes do Programa na rede

publica de ensino.

CENTRO INTEGRADO DE ATENCAO A CRIANCA — CIAC — Brasil (1990)

O projeto CIAC criado a partir de 1990 pelo presidente Fernando Collor de
Mello (1990-1992) como parte das politicas sociais de seu governo, visava
desenvolver acfes integradas de educacao, saude, assisténcia e promocao social
para criancas e adolescentes (SOBRINHO; PARENTE, 1995).

Este novo programa, combina caracteristicas do PROFIC e dos CIEPs e
tem como tematica a educacgéao integral, no entanto, ndo mais restrita ao Estado
do Rio de Janeiro ou Sado Paulo, mas em nivel da Unido, sob o patrocinio da
Legido Brasileira de Assisténcia, Ministério da Saude e Ministério da Crianca.

Em 1991, o presidente Fernando Collor de Melo anunciou o Projeto Minha

Gente que previa a implantacdo de 5.000 escolas de ensino fundamental em
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horario integral no pais e que abrigariam 6 milhdes de criancas e jovens e 500 mil
adultos na alfabetizacdo no periodo noturno. Segundo Mauricio (1995 b)
“supostamente pondo termo ao déficit do ensino fundamental”.

Nessa escola, as criangcas permaneciam por oito horas por dia, estudando,
jogando e aprendendo. Além de trés refeicbes oferecidas por dia, os alunos
receberiam assisténcia médica, dentaria e educacao sobre higiene basica.

Com a inauguracdo do primeiro Centro Integrado de atencdo a Crianca -
CIAC, em outubro de 1992, muitos educadores de todo o pais desejavam ser
contemplados com uma unidade educacional do CIAC em seu Estado, visto o
grande poder de atracdo a proposta pedagodgica que este projeto defendia a
principio.

Em decorréncia do impeachment sofrido pelo presidente Collor causando
sua saida, o projeto € assumido pelo vice-presidente da Republica, Itamar Franco
(1992), que passa tal incumbéncia ao Ministério da Educacédo. A partir de entéo, o
projeto é denominado de Programa Nacional de Atencéo Integral a Crianca e ao
Adolescente — PRONAICA — que buscava articular-se com o6rgaos federais,
estaduais, ONG’s e organismos internacionais para o desenvolvimento de agdes
de atencéo integral a crianca e ao adolescente. Desta forma, os CIACs passaram
a ser denominados CAICs — Centro de Atencéo Integral a Crianca.

O Programa tomou os CAICs, construidos ou em constru¢ao no Pais, como
base inicial para implementacdo de sua estratégia. Disseminou a nocdo de que
CAIC nédo é escola, porém um centro voltado para a prestacdo de todos os
servigos essenciais ao pleno desenvolvimento da infancia e juventude. E de que
as criancas e os adolescentes devem considerar-se o centro de tudo, fazendo
convergir para eles, de forma integrada, oportuna e eficientemente estruturada, os
Servigos sociais necessarios a sua formacao.

Essa mudanca deve-se a énfase dada pelo MEC a “pedagogia de atencéo
integral”, e que na denominacdo adotada pelo Projeto Minha Gente (CIAC),
destacava-se a caracteristica arquitetdnica do Centro Integrado. Com o0 nome
Centro de Atencdo Integral a Crianca — CAIC, a tbnica desloca-se para o
atendimento integral, que requer a adogdo de pedagogia propria independente do
espaco fisico a ser utilizado (SOBRINHO; PARENTE, 1995, p. 10).
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Na prética, essa mudanca ndo alterou muito a concepcdo do projeto, que
manteve basicamente a mesma estrutura fisica. A intencdo da mudanca é que
para o atendimento integral utilizar-se-iam estruturas fisicas ja existentes, apenas
se faria uma acéao integrada com elas.

Quanto ao financiamento, o PRONAICA era compartilhado entre o governo
federal (construcdo dos CAIC’s), os Estados (recursos humanos) e municipios
(aquisicéo do terreno e manutencao).

Ao manter as criangas envolvidas o dia todo nos CAIC’s, o projeto tinha
dois objetivos: oferecer aquelas familias marginalizadas pela estrutura econémica,
condicBes minimas para que seus filhos freqlientassem a escola, onde Ihes era
oferecido 0 que a sua familia ndo teria condicGes de proporcionar: comida,
vestuario (uniforme), assisténcia médico-odontoldgica, etc. e evitar que essas
criangas se langassem precocemente no mercado de trabalho (sub-empregos).
Os dois objetivos unificaram-se na tentativa de diminuir o indice de evaséo e
repeténcia escolar, sem, no entanto, considerarem os motivos que realmente
levavam essas familias a se tornarem marginalizadas pela sociedade.

Segundo Ferreira (2007a), mais uma vez a educac¢do estava a mercé de
politicas pensadas em gabinetes de 6rgéos centrais da administragdo publica. O
papel dos professores foi de receptores passivos de pacotes prontos com uma
concepcao politico-pedagogica, cujas praticas apresentavam-se dicotomizadas do
seu corpo tedrico, uma vez que os elaboradores da acao ndo se encontravam na
linha de execucéo, ou seja, na escola.

Em janeiro de 1995, o Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002), extinguiu a Secretaria Especial do Ministério da Educacédo que gerenciava
a implementagcdo dos CIAC's nas unidades federativas passando esta
responsabilidade aos dominios dos governos estaduais € municipais.

A maioria desses governos nao preservou a proposta inicial, apenas
aproveitou a estrutura fisica para abrigar alunos no sistema convencional de
educacao.

E inegavel, segundo, Freitas e Galtier (2007), que o projeto dos CAICs
ajudou, em muito, a difundir a idéia de uma escola publica de tempo integral. Os

CAICs juntamente com os CIEPs do Rio de Janeiro, constituem a realizagdo em
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grande escala de um projeto que era visto como impossivel, apesar dos
problemas e limites.

Ao historiar brevemente sobre o contexto dos varios projetos educacionais
implementados no Brasil a partir da década de 1950 e que recorreram a
ampliacdo do tempo escolar, podemos apontar que além da materializacdo dos
mesmos se apresentarem de diferentes maneiras, muitos deles ndo atingiram
plenamente seus objetivos. No entanto, tais experiéncias de educacao integral
tém em comum tanto uma dimensao quantitativa — mais tempo na escola e no seu
entorno — quanto uma dimenséo qualitativa — a formacao integral do ser humano
— (GADOTTI, 2009, p. 33).

Entendemos que fatores como a instabilidade politica, a auséncia de
mecanismos de fiscalizac&o, avaliacdo e informacéo por parte da sociedade civil,
podem ter interferido nos rumos de cada projeto.

Segundo Cavaliere e Mauricio (2007), a ampliacdo do tempo escolar
proposta por estas experiéncias se basearam em argumentos que vao desde as
praticas de democréticas, visando uma educagdo reformadora, até ideais
eleitoreiros com predominio da preocupacao assistencial sobre a pedagdégica.

Para Palma Filho (2005), os projetos sobre ampliacdo do tempo escolar no
Brasil foram grandes vitrines politicas, pois a custa de muita propaganda nos
meios de comunicagdo, convenciam a populacdo de que eram a solucdo na
direcdo da melhor qualidade para a educac¢éo publica, favorecendo ainda mais o
clientelismo politico.

Arroyo (1988), ao discorrer sobre as funcbes que as escolas de tempo
integral assumiram ao longo da historia, destacou seu carater de instituicao total,
em que se valorizavam mais a socializacdo do que a instrucdo. Alertou para a
percepcdo negativa da pobreza que estas instituicbes destinadas a salvar os
filhos dos trabalhadores pobres tém, mostrando quéo violenta pode ser a relacao
pedagogica. Apesar disso, reconhece que a escola de horario integral pode ter
um papel a cumprir na nossa sociedade.

A década de 1980 foi marcada pelo retorno das experiéncias de escola
publica de tempo integral, com iniciativas governamentais que ocorreram apos 0

longo periodo da ditadura militar quando grupos politicos progressistas passaram
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a influir na administragdo publica estabelecendo novos rumos para as politicas
educacionais brasileiras, e, dentre elas, as educacionais.

Pode-se notar que a partir desta mesma década a extensdo do tempo
diario de escolaridade, seja para aliviar o grau de pobreza de criangas oriundas
das classes trabalhadoras, seja para melhorar a qualidade e produtividade do
ensino oferecido pela escola publica, segundo nos revela Ferretti; Vianna e Souza
(1991, p. 6), surge em numeros significativos.

Exemplo disso s&o as diversas experiéncias ocorridas em estados e
municipios que contemplam a ampliagdo da jornada escolar das criangas, como é
0 caso de experiéncias recentes em Americana-SP (1990); Programa de
Educacdo em Tempo Integral (2001) em Apucarana-PR; Programa Salas
Integradas (2004) em Palmas-TO; Programa Aluno em Tempo Integral — Belo
Horizonte-MG (2005); Nova Iguacu-RJ (2006); Programa Escola Integrada (2004)
em Santa Catarina- RS; Programa Aluno de Tempo Integral (2004) em Minas
Gerais e Programa Segundo Tempo no estado do Maranhao (2007).

E necessario, neste contexto levar em conta que a escola sofre constantes
transformacdes e desta forma, seus espacos de socializacdo também se
transformam. Segundo Freitas (2003), a rua, que foi no passado espaco
privilegiado para a crianca brincar e se socializar, hoje ja ndo oferece as
condicOes para isso, por conta da inseguranca que nos envolve. Neste sentido, a
escola tem se configurado no principal espaco de lazer e socializacado para as
criancas que ndo tém acesso ao mesmo fora dos muros escolares. Essa € uma
das demandas sociais da escola de tempo integral, destinada as classes menos
favorecidas, um espaco para a pratica de atividades desportivas, culturais, danca,
teatro e de lazer.

As experiéncias brasileiras citadas neste trabalho, segundo Moll (2009a), e
certamente outras ainda sem registro na historia da educacéo, contribuiram e/ou
contribuirdo para um imaginario em que se vislumbra uma escola viva, pulsante e
em contato com o seu entorno e em didlogo com os seus estudantes.

Entendemos que estas experiéncias materializadas ao longo das ultimas
décadas no Brasil tiveram como principios e fundamentos a ampliacdo do tempo
escolar com vistas a proporcionar as criangas uma educagéo integral. Entretanto,

sofreram influéncias politicas partidarias, no momento em que demonstram
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continuidades e interrupgdes. O ideal seria se os rumos tomados pelas politicas
publicas educacionais de tempo integral, fossem direcionadas pela sociedade que
delas se beneficiam, e ndo pelas iniciativas de grupos politicos partidarios.

Neste contexto, diante da investigacdo sobre estas experiéncias, nos
propomos no proximo capitulo discorrer sobre a implantacdo da Escola de Tempo
Integral no Estado de Sao Paulo, programa que se configura no objeto desta
pesquisa.
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CAPITULO Il

O PROGRAMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO ESTADO DE
SAO PAULO

Neste capitulo, descrevemos o processo de implantacdo e implementacéo
do programa Escola de Tempo Integral na rede publica de ensino do estado de
Sdo Paulo, sob a dtica de seus idealizadores. Procuramos demonstrar, a
intencionalidade legal preconizada nos documentos oficias propostos pela SEE,
destacando o0s cinco eixos que compreendem as oficinas curriculares que
compdem as disciplinas do curriculo basico do ensino fundamental — ciclo Il, das
escolas de tempo integral.

A ideia de educacdo em tempo integral, entendida como ampliacdo da
jornada escolar, aponta para um consenso expresso no Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA (Lei 8069/90), na LDBEN (9394/96) e no Plano Nacional de
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Educacdo - PNE (Lei n° 10.172/01), sobre a necessidade de ampliar
progressivamente o atendimento das criancas em regime integral para fazer
frente aos desafios da modernidade.

Na Lei 8069/90 — Estatuto da Crianca e do Adolescente, ¢é explicitado o
direito da crianca e do adolescente a protecdo integral e a uma politica de
atendimento dos seus direitos e necessidades, concretizado por meio de um
conjunto articulado de ac¢des governamentais e nao governamentais. O artigo 34
da LDBENY/96, conforme ja citado no capitulo anterior, destaca a necessidade de
uma jornada minima de quatro horas diarias e uma ampliagdo de tempo de
permanéncia do aluno na escola. Nesta mesma direcdo o PNE/O1 ressalta em
seu texto os resultados positivos possibilitados pela jornada escolar em tempo
integral.

Neste sentido, amparado por indicacdes legais, o governo do estado de
Séao Paulo anunciou, para o ano letivo de 2006, a adesdo de 508 escolas
publicas, distribuidas entre as noventa e uma Diretorias de Ensino do Estado,
oferecendo jornada escolar ampliada de cinco para nove horas diarias. Isto
significa 9% do total das escolas que compunham a rede estadual® naquele
momento.

Cavaliere e Mauricio (2007) observam que a jornada escolar, em todo o
Brasil, apresenta uma nitida tendéncia evolutiva no sentido de maior tempo de
permanéncia das criancas e jovens na escola. Aponta que quanto a organizacao
escolar em turnos de mais de cinco horas, o estado de Sdo Paulo apresenta, em
2006, um notavel crescimento de 31,3% das matriculas de educacao
fundamental, contra 5,8% em 2004.

Para os proponentes deste programa, o objetivo da implantacdo da jornada
em tempo integral foi oferecer aos alunos da rede publica do estado de S&o Paulo
uma formacéo integral, que contemple tanto os conhecimentos tradicionais quanto
0s conhecimentos artisticos e que se direcione para o desenvolvimento de uma

personalidade criativa e cidada.

9 A rede estadual de ensino de S&o Paulo contava com 5.598 escolas (SEE/CEI, julho, 2006).
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Ao justificar a criacdo do Programa ETI, os 6rgdos centrais da SEE se
reportam as diversas transformaces econdmicas, politicas e culturais que
acabaram por moldar novas formas de comportamento e novas formas de

relagdes sociais. Para estes,

A globalizagéo e o advento das novas tecnologias de informagéo,
como a internet, mudaram a forma que temos de nos relacionar e
de nos comportar. Os estudantes que hoje ingressam na escola
publica representam essa nova geracdo que traz novos desafios e
novas responsabilidades para a educacao publica. Esses desafios
ultrapassam — e muito — os compromissos e funcdes que a escola
publica cumpriu em outras épocas (SAO PAULO/CENP, 2006).

Desta forma, entendem a ampliacdo do tempo escolar como necessaria
para preparar os alunos para viverem nesse novo contexto social marcado por
uma dindmica cada vez mais rapida na troca de informacdes, e criacdo de novos
conhecimentos e novas tecnologias, em suma, a globalizacao.

A escolarizacao, funcéo principal da escola, em nossa concepc¢ao, parece
nao ser suficiente, no discurso dos idealizadores da ETI, para formar cidadaos
sujeitos de direitos e deveres, e neste sentido, a escolarizagdo compartilha

espacos para questdes como higiene, cultura, valores, alimentacéo saudavel.

UMA HISTORIA EM CONSTRUCAO

Segundo o dirigente regional de ensino de Assis, no momento da
entrevista, “o programa Escola de Tempo Integral na rede estadual paulista ndo
fora objeto de discusséao coletiva entre os educadores antes de ser implantado, e
sim proposto as Diretorias de Ensino, em reunido ocorrida na primeira semana do
més de dezembro de 2005, entre o secretario estadual da educacao, Gabriel
Isaac Chalita, e os noventa e um dirigentes regionais de ensino da Coordenadoria
de Ensino do Interior — CEIl e Coordenadoria de Ensino da Regidao Metropolitana e
Grande S&o Paulo”.

A partir de entdo, cada dirigente regional de ensino deveria chegar em suas
diretorias de ensino com o propdsito de divulgar o programa as suas escolas

jurisdicionadas, a equipe de supervisores e PCOPS, lembrando sempre que se

72



trata de um novo programa, mas que sua adesdo ou ndo a0 mesmo era
prerrogativa das equipes escolares.

Oficialmente, o Programa Escola de Tempo Integral foi anunciado para
todo Estado de Sdo Paulo em 08 de dezembro de 2005 por meio de
videoconferéncia proferida pelo governador Geraldo Alckimim e pelo secretéario
estadual da educacdo. Ambos discursaram sobre os principios e diretrizes deste
programa e seus beneficios a toda comunidade escolar, no momento em que
teriam mais tempo para o estudo.

Para os idealizadores do programa a ampliacdo do tempo de permanéncia
do aluno nas escolas causaria impacto financeiro e pedagdgico as escolas que o
aderissem, porém esta adesao deveria acontecer por espontanea vontade de sua
equipe gestora com anuéncia do Conselho de Escola - 6rgdo colegiado
responsével pela gestdo da escola, em conjunto com a direcdo, representado
pelos segmentos da comunidade escolar, pais, alunos, professores e
funcionarios.

Consta na intencdo do novo programa oferecer, aos alunos do Ensino
Fundamental do Estado de Sao Paulo, dois periodos de ensino envolvendo trés
refeicbes dirias (lanche da manhd, almogo e lanche da tarde) e dois intervalos
de vinte minutos cada. Ao apresentar o programa Escola de Tempo Integral,
por meio de videoconferéncia proferida em dezembro de 2005, o secretario
Gabriel Chalita ressaltou que o Governo do Estado d4 mais um passo decisivo
para a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem dos alunos.

Segundo Chalita (2005)

Estamos investindo no que é essencial que é o ser humano. Ao
estender o tempo de permanéncia na escola, tirando a crianca da
rua ou da frente da televisédo, mostramos a ela a escola acolhedora,
colocando-a em contato com outras possibilidades de
conhecimento, de integracdo e do empreendedorismo social. Sem
habilidade social, ndo é possivel ao aluno desenvolver sua prépria
historia, ndo é possivel criar uma vida educada. Por isso, a gente
nao prepara sd para um processo coghitivo, porque esse contetdo
sozinho ndo desenvolve o estudante na sua potencialidade. Assim
como também ndo h& educacdo sem emocédo, um sentimento que
perpassa o diretor, o professor e o aluno, uma emocdo que é
estimulada pelo que se aprende com a arte, com o0 esporte, com a
cultura. Acreditamos que o aluno nao tem uma inteligéncia s6 e
ninguém pode ser excluido por ndo ser bom em alguma area.
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Quando bem integrado, ele tem toda chance de desenvolver sua
auto-estima (VIDEOTECA REDE DO SABER.
www.rededosaber.sp.gov.br. Acesso em 08/10/2008).

As intencBes do secretdrio de educacdo de Sao Paulo nos reportam as
ideias de Teixeira (1994), propostas em seu livro Educacao néo é privilégio. Para
este autor a escola ndo pode ser somente de letras, mas de formacéo de habitos
de pensar, de fazer, de conviver, enriquecida com programas e atividades
praticas, que concedam aos alunos a oportunidade de participar em uma
sociedade democratica.

Na mesma Videoconferéncia, projetada ao vivo para todo o estado de Séo

Paulo, o governador Geraldo Alckmin ao se referir a ETI, enfatiza que

O nosso tempo se caracteriza pela mudanca e pela velocidade com
que essas mudancas se processam. E fundamental que também o
conhecimento acompanhe esse ritmo e Sao Paulo jA& deu mostras
de caminhar a passos firmes nesse sentido. Sabemos que esta é
uma longa caminhada, mas estamos de méos dadas com a
sociedade civil, ouvindo-a para acertar mais e investindo no tripé
fundamental: capacitacdo de professores, integracdo escola e
comunidade e mais tempo do aluno na escola ((VIDEOTECA REDE
DO SABER. www.rededosaber.sp.gov.br. Acesso em 08/10/2008).

Na ocasido, o governador destacou a importancia da permanéncia do aluno
na escola em periodo integral. Segundo ele, "ndo é ter aula pela manha e voltar a
tarde, mas estar na escola o dia inteiro, com atividades curriculares e com
professores nos dois periodos” (2005).

No dia seguinte a videoconferéncia, 09 de dezembro de 2005, é publicada
no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo a Resolucdo SE 89/2005, a qual dispbe
sobre o0s objetivos, clientela a ser atendida e critérios de adesdo das escolas
interessadas na implantacdo do programa.

O artigo 3° desta Resolucao preconiza a intencéo da ETI:

O Projeto Escola de Tempo Integral prevé o atendimento inicial de
escolas da rede publica estadual de ensino fundamental que
atendam aos critérios de adesao, que estejam distribuidas pelas 90
Diretorias de Ensino, inseridas, preferencialmente, em regifes de
baixo IDH - indice de Desenvolvimento Humano - e nas periferias
urbanas (grifo nosso).
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Ao dispor tal artigo na resolucdo que cria Projeto ETI, entendemos que o
discurso do Secretario Estadual da Educacédo estad imbuido de uma corrente de
causa-efeito quase inevitavel, que segundo Paro (1988, p. 23), envolve a pobreza,
a marginalidade e a violéncia.

Em seu Paragrafo Unico, esta mesma resolucao, discorre sobre 0s critérios

para adesao ao Projeto,

1 - espaco fisico compativel com o numero de alunos e salas de aula
para funcionamento em tempo integral e,
2 - intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto,

ouvido o Conselho de Escola.

Desta forma, ainda em meio a polémicas discussées, apés 10 (dez) dias do
anuncio da criacdo da ETI, uma Comissdo organizada pelos 6rgéos centrais da
SEE, designada pelo secretario estadual da educacédo, divulga um calendario
indicando as primeiras providéncias a serem tomadas em nivel descentralizado,
ou seja, acdes a serem observadas na prépria Diretoria de Ensino, visando a
concretizacdo deste modelo de educacdo para o ensino fundamental a ser
implantado no inicio de 2006.

Seguindo orientacfes dos 6rgdos centrais da SEE, as escolas interessadas
em aderir ao programa ETI, deveriam fazer sua inscricdo na Diretoria de Ensino
de sua jurisdicdo de 12 (doze) a 20 (vinte) de dezembro de 2005. Isto porque,
apos este periodo, as Diretorias de Ensino em conjunto com a CEI -
Coordenadoria de Ensino do Interior e COGESP — Coordenadoria de Ensino da
Capital e Grande Sao Paulo, estariam analisando e definindo em quais escolas o
projeto seria implantado.

Para tanto, as escolas tiveram que reunir seus Conselhos de Escola,
visando uma larga discussao sobre a ampliagcdo do tempo escolar, valendo-se da
construcdo de uma ata, assinada por todos os membros, demonstrando assim o
desejo da comunidade em participar do referido programa.

Na sequéncia, cada Diretoria de Ensino definiu em conjunto e de acordo

com seus diretores de escola, munidos da ata do Conselho de Escola, as escolas
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gque demonstraram interesse em implantar em seus estabelecimentos de ensino o
programa Escola de Tempo Integral. Desta forma, no final da segunda quinzena
de dezembro, a Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagodgicas — CENP —
orgdo da SEE responséavel pela elaboracdo normativa de procedimentos
pedagdgicos e formacao do professores coordenadores das oficinas pedagdgicas,
foi informada sobre o numero de escolas que aderiram ao programa em todo
estado, visando, neste sentido, iniciar o ciclo de reunides com os dirigentes
regionais de ensino, objetivando oferecer subsidios para que as escolas
pudessem elaborar seu projeto pedagdgico de forma a adequar e atender as
necessidades especificas de cada comunidade onde a ETI esta inserida.

Em cada diretoria de ensino foi designado um supervisor de ensino e um
professor coordenador pedagdgico da oficina pedagodgica, para que juntos
coordenassem este programa em nivel local. Estes profissionais foram os
responsaveis por receber orientacdes dos érgaos centrais da SEE e transmiti-las
aos gestores e professores de cada escola, objetivando, desta forma, a realizacao
de reunifes pedagogicas, formativas e técnicas a todos 0s agentes envolvidos na
implantagdo da ETI.

Apresentamos os dados'® sobre o nimero de escolas que oferecem
ampliacdo do tempo escolar no inicio de 2006, sua abrangéncia e numero de

alunos atendidos neste programa:

- 508 escolas do estado de S&o Paulo aderiram ao programa Escola de
Tempo Integral

- 230 municipios paulista aderiram ao programa ETI

- 387 escolas pertencem a Coordenadoria de Ensino do Interior (CEI)

- 121 escolas pertencem a Coordenadoria da Grande Séo Paulo (COGSP)

- 127 escolas oferecem somente ensino fundamental — ciclo |

- 299 escolas oferecem somente o ensino fundamental — ciclo Il

- 86 Diretorias de Ensino envolvidas, do total de 91

- 40.392 alunos no Ciclo |

- 86.672 alunos no Ciclo Il

- Total de alunos atendidos em periodo integral: 127.064

19 Fonte: CENP-SEE (18.07.2008)
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A empreitada agora se refere as capacitacfes para os professores que irao
ministrar aulas nestas escolas. Inicia-se, desta forma, o trabalho dos PCOPS em
realizar uma série de reunides especificas relacionadas aos conteudos de cada
oficina curricular e seus respectivos professores, estando sempre, sob a
orientacdo dos profissionais da CENP e fundamentados nos documentos oficiais
produzidos pela SEE.

Estas medidas foram executadas concomitantemente ao processo de
formacdo continuada oferecida aos gestores e professores coordenadores
pedagdgicos das escolas, sob a responsabilidade da equipe técnica das diretorias
de ensino, responsaveis pelo programa.

Nossa leitura diante deste cenario, deveria ser de surpresa, o momento
em que se cria um programa, cuja implantacdo ocorre paralelo as capacitacbes
de todos os envolvidos no processo. Pelo contrario, a histéria das mudancas e
criagdo de programas e projetos no estado de Sdo Paulo demonstra, tais praticas.
Assim aconteceu com a criagcdo do Ciclo Basico (1995), Escola Padrdao (1998),
Escola da Familia (2006) e muitos outros.

Diante disso, no inicio de 2006 a CENP lanca as Diretrizes da Escola de
Tempo Integral, elaboradas pela Secretaria Estadual da Educacdo em parceria
com a Coordenadoria de Ensino e Normas Pedagdgicas - CENP e Fundacao para
o Desenvolvimento da Educacdo - FDE, documento oficial, construido
especificamente para nortear as acdes pedagodgicas nas escolas. Dada sua
relevancia para a consolidacdo do programa ETI, discorreremos a seguir, sobre
sua organizacdo e intencionalidade legal com vistas a materializacdo da

ampliacdo do tempo escolar nas escolas publicas do estado de S&o Paulo.

DIRETRIZES DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL — a intencionalidade legal

O documento — Diretrizes da Escola de Tempo Integral, organizado em

duas partes, traz primeiramente os principios gerais que deverdo reger a ETI, a

77



matriz curricular a ser adotada, os objetivos gerais das oficinas curriculares,
orientacdes sobre o tipo de avaliacdo a ser utilizada por este novo programa e a
organizacao do tempo escolar expressa nas matrizes curriculares.

A segunda parte se refere inteiramente a organizacao e planejamento das
Oficinas Curriculares que compdem a parte diversificada do curriculo da Escola
de Tempo Integral. Relaciona, ainda, os objetivos de cada Oficina Curricular,
sugerindo ao final, recursos didaticos e procedimentos metodologicos a serem
utilizados em cada Oficina Curricular.

O documento aponta também, o perfil ideal dos docentes que atuardo em
cada Oficina Curricular, subsidiando neste sentido, as equipes responsaveis pela
atribuicdo das Oficinas Curriculares, em cada Diretoria de Ensino.

Esse documento, cerne dessa reflexao, que vislumbrou direcionar a pratica
pedagdgica dos professores, traz a concepcdo de uma educacado integral
expandida, pretendendo estender e melhorar 0 que ja se constitui no periodo

parcial.

Se ampliar significa alargar, expandir, estender algo que ja existe,
implementar uma escola de tempo integral em um sistema de ensino que
ja conta com uma escola participativa, inclusiva e democratica pressupde,
Nno minimo preservar essa esséncia. Sobre esse patamar curricular basico
faz-se necessario identificar quais sdo os atributos, as relacbes e os
desdobramentos que ainda demandam um aprofundamento, uma
complementacdo ou um enriguecimento para potencializar os ganhos e os
avancos ja conquistados. E nesse sentido que a escola de tempo integral,
sera, em 2006, implementada. (SAO PAULO, 2006).

Paro (1988, p. 219), acredita que um projeto consistente de extensao diaria
da escolaridade deveria partir de um conhecimento apurado da realidade concreta
do que se tem hoje no ensino publico, com o objetivo de conhecer a natureza da

escolaridade que se pretende estender.

Tal exame, ao verificar as condi¢des objetivas em que se
desenvolve a educagéo escolar das camadas populares, levaria
fatalmente a constatacdo de que nao existe, de fato, uma
escolaridade passivel de ser estendida.

A concepcdo de educacdo apresentada pelas Diretrizes através de um

discurso politico educacional em que ja se configura uma realidade qualitativa
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guanto a educacéo ja oferecida parcialmente se contra aos critérios de adesao
das escolas a esse projeto. O artigo 3° da Resolucdo SE 89 de 2005 prevé
atendimento prioritario em escolas inseridas, preferencialmente, em regides de
baixo indice de desenvolvimento humano. Entdo qual é o real objetivo da
ampliagdo do tempo? Pautada em qual concepcéo de educacéo tal resolucao
dispde quando prioriza esse atendimento?

Dentro da perspectiva da expansao do tempo escolar, as diretrizes para a
ETI propdem objetivos para as oficinas curriculares, que foram instituidas para a
vivéncia de atividades de natureza “prética, inovadora, integradas as tematicas,
conhecimentos e saberes ja interiorizados ou no pelos alunos”. (SAO PAULO,
20086, p. 14).

Assim, as oficinas deverao articular-se aos planos de ensino dos diferentes
professores, cujas prioridades estardo asseguradas na Proposta Pedagdgica,
visando a formacgao de pessoas que possam exercer plenamente sua cidadania.

Ao publicar a Resolugdo SE n°. 07/2006, a SEE esclarece o sentido ou o

significado a ser dado ao temo “oficina”,

§ 1° Entenda-se por oficina de enriquecimento curricular a acao
docente/discente concebida pela equipe escolar em sua proposta
pedagdgica como uma atividade de natureza pratica, inovadora, integrada
e relacionada a conhecimentos previamente selecionados, a ser realizada
por todos os alunos, em espac¢o adequado, na prépria unidade escolar ou
fora dela, desenvolvida por meio de metodologias, estratégias e recursos
didatico-tecnoldgicos coerentes com as atividades propostas para a
oficina.

Esta definicdo direcionou, ou deveria direcionar, todas as orientagoes
descentralizadas das diretorias de ensino.

Visando orientar as Diretorias de Ensino com relacdo ao processo de
atribuicdo de aulas nas ETI, a SEE baixa a Resolu¢cdo SE 7/2006.

Em seu artigo 6° preconiza:

A atribuicdo de aulas para as atividades das Oficinas Curriculares
ocorrerd em nivel de unidade escolar, pela equipe gestora,
assistida pelo Supervisor de ensino da unidade, desde que o
docente ou o candidato a admissao esteja previamente inscrito e/ou
cadastrado para o processo regular de atribuicdo de classes/aulas
e tenha efetuado, paralelamente, inscricdo especifica, em
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dezembro de 2005, na Escola de Tempo Integral, para a(s)
oficina(s) curricular (es) que pretenda ministrar aulas.

Quanto ao curriculo escolar, a resolucdo orienta que as escolas deverao
manter o desenvolvimento do curriculo basico do ensino fundamental,
enriquecendo-o com procedimentos metodoldgicos inovadores, com projeto
pedagogico articulado e coerente com 0s principios preconizados neste novo
programa.

Sobre o curriculo escolar a ser desenvolvido na ETI, segundo a resolucdo
gue a criou, deve ser enriquecido por procedimentos metodolégicos inovadores,
mas nem ao menos discrimina quais sédo essas inovagdes. Sera a critério de cada
professor? Estaremos revivendo os anos de 1980, onde se dizia que o0s
professores deveriam ser criativos para demonstrarem competéncia em suas
aulas? Como articular de forma eficiente o projeto pedagdégico se os professores
ainda ndo se apropriaram das metodologias a serem implantadas nas ETI e
desconhecem os principios preconizados neste programa.

As Oficinas Curriculares, conforme o descrito nas diretrizes, séo orientadas
para serem articuladas aos planos de ensino dos diferentes professores que
trabalham no curriculo basico, cujas prioridades estardo asseguradas na proposta
pedagdgica elaborada pela equipe escolar de cada escola. Neste caso, se as
equipes escolares construirem de fato, a proposta pedagoégica de forma coletiva,
ja € um ganho a favor da compreenséao deste novo programa.

Com relacdo a matriz curricular para o ciclo | e ciclo Il do ensino
fundamental, a SEE prop6s um modelo descrito no Anexo X deste trabalho. Ao
analisamos o quadro — Modelo de Matriz Curricular — proposta para o ciclo I, pela
SEE, percebemos que o curriculo basico consta de vinte e oito aulas semanais,
sendo, vinte e sete pertencentes a base nacional comum envolvendo as seguintes
disciplinas: Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna-Inglés, Educacéo
Artistica, Educacéo Fisica, Historia, Geografia, Matematica, Ciéncias Fisicas e
Biologicas e uma referente a parte diversificada, a disciplina de ensino religioso,
facultativa para a freqiiéncia do aluno e obrigatdria sua oferta pela escola.

Com relacdo as Oficinas Curriculares, a Matriz Curricular propde cinco
eixos tematicos, perfazendo um total de dezoito oficinas/aula. Assim, o aluno,

participara semanalmente de 45 aulas, incluindo as Oficinas Curriculares dos
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eixos de: Orientacdo para estudo e pesquisa, Atividades de Linguagem e de
Matematica, Atividades artisticas, Atividades esportivas e motoras e atividades de
participacéo social, acrescidas as disciplinas do Curriculo Basico.

De acordo com a proposta oficial para a ETI, as oficinas foram instituidas
para a vivéncia de atividades de natureza pratica, inovadora, integradas as
tematicas, conhecimentos e saberes ja interiorizados ou n&o pelos alunos,
formando, desta forma, pessoas aptas a exercerem sua plena cidadania.

As oficinas objetivam em seu conjunto:

- educar e cuidar da construcdo da imagem positiva do aluno;

- as diferentes necessidades de aprendizagem e promover o sentimento de
pertinéncia,

- desenvolver atitudes de compromisso e responsabilidade para com a
escola e com a comunidade, instrumentalizando-o com as competéncias e
habilidades necesséarias ao desempenho do protagonismo juvenil e a participacao
social;

- promover a cultura da paz pelo desenvolvimento de atitudes de auto-
respeito, respeito mutuo, solidariedade, justica e didlogo.

Com estes objetivos, a SEE, entende que possibilitara a cada aluno o
desenvolvimento fisico, mental, social, afetivo e social de forma sadia, em
condicOes de liberdade e dignidade. Percebe-se, neste sentido, que a funcdo das
oficinas curriculares é de propiciar a vivéncia pratica do fazer pedagdgico,
argumentando que educar e cuidar sdo acdes congruentes. Em nossa concepgao
educar esta ligado as func¢des da escola, porém cuidar tem sentido de preocupar,
vigiar, funcdo mais relacionada a politicas publicas assistenciais ou a familia, do
gue propriamente dita as instituicdes de ensino.

Para as diretrizes, o tempo complementar ao horario regular de aulas é
uma excelente oportunidade para desenvolver atividades diversificadas,
destinadas ao aluno que tem “dificuldade”, ou para os que tém possibilidade de
avancar para além do coletivo da classe e que valores se constroem nas relacées
humanas, nas préaticas cotidianas e, sobretudo, na reflexdo/critica sobre elas
(SAO PAULO, 2006, p. 14-17).

Diante disso, defendemos a escola de tempo integral, pois acreditamos que

a ampliacdo do tempo escolar pode influenciar em melhorias na aprendizagem
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dos alunos. Nesta perspectiva, somos favoraveis a ampliacdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola, porém, que este tempo oferecido aos alunos
seja ocupado por atividades que realmente enriguecam o aprendizado dos
alunos, e ndo que seja oferecido mais, do mesmo. Para tanto, entendemos que é
necessario e primordial que se tenha na rede estadual de ensino, professores
bem formados, capacitados e que acreditem no programa.

Com relacéo a avaliacdo dos alunos na ETI, o documento destaca a ideia
de avaliacdo como indicador para mudancas e reformulacdes pedagogicas, olhar
atento para novas informacgdes que podem ser descobertas acerca do aluno e, a
partir dai, ampliar o que o aluno é capaz de fazer para ajuda-lo.

Partindo da compreenséo de avaliacdo conforme descrita acima, podemos
dizer que a concepcao de avaliagdo que se faz presente na escola de tempo
integral € a de que esta deve ser considerada no decorrer de todo o processo de
ensino e aprendizagem, como um instrumento indicador essencial ao trabalho
pedagogico dos professores, orientando-as a tomarem novas decisées com
relacdo a sua pratica pedagogica. Deve ser informativa, ou seja, possibilitar ao
professor um olhar global sobre o processo de escolarizagéo do aluno de forma a
pensa-lo globalmente, ou seja, em seu universo cognitivo, afetivo, social e
cultural.

Ao analisarmos o tipo de avaliagdo proposta pelo programa, tivemos a
impressao de estar frente a algo perfeito. No entanto, o que se vivencia e o0 que
se veicula na imprensa € que a avaliagcédo € o grande “nd” da educagéo. Autores
contemporaneos, como Hoffmam (2004), Libaneo (2004), Hadji (2001) defendem
a avaliacdo formativa, aquela sobre a qual se emite um juizo de valor para que
em seguida se tome uma decisdo sobre o que se avaliou. Mas se a avaliacdo
ainda € um mito nas escolas de tempo parcial, como havera de ser na ETI? O
professor abrira médo da avaliacdo classificatoria e punitiva utilizada muitas vezes
como trunfo contra o aluno?

Para os proponentes da ETI, o fato das disciplinas do curriculo basico
serem acrescidos pelas oficinas curriculares exige que na avaliagdo do
desempenho escolar do aluno devam ser observados, também, os aspectos de
socializacdo e atitudes, ou seja, o aluno deve ser avaliado em todas suas

potencialidades. Contudo, as diretrizes esclarecem, também, que as mudancas
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serdo promovidas se, além das condicbes disponiveis, houver, de fato,
envolvimento, empenho e criatividade do corpo de educadores e da direcdo de
cada escola. Acreditamos que tal proposta de avaliacdo é demasiada subjetiva.
Na nossa concepcao, exercé-la ou pratica-la esta mais atrelada a postura, cultura
e valores individuais do proprio professor, do que simplesmente porque esta
preconizada desta forma, em documentos oficiais.

Entretanto, considerando as caracteristicas das oficinas curriculares, ou
seja, sua natureza pratica, as diretrizes propdem estratégias e formas de registrar
0 que se percebe no desenvolvimento do aluno, como um elemento facilitador da
avaliacdo. Neste sentido, sugerem estratégias a ser utilizada, como a Observacgéo
por parte do professor, a Auto-avaliacao do aluno e a Avaliacdo em grupo.

Diante disso, recomenda que o0 registro deva ser feito por meio de
anotacdes e observacdes em caderno especifico para esta finalidade. Trata-se da
construcdo de um Portfélio, o qual consiste em uma pasta que reune os trabalhos
produzidos pelos alunos apontando as dificuldades e avancos na aprendizagem,
constituindo, desta forma, em instrumento de registro do percurso do aluno. Os
documentos sugerem também que sejam organizadas Fichas de observacéo
individual do aluno, instrumento onde poderdo ser registrados o0s objetivos
propostos para as atividades desenvolvidas e se o0 aluno atingiu ou nao tais
objetivos. Pode ser bimestral ou semestral.

Como pudemos observar a avaliacdo nas oficinas curriculares ndo podem
acontecer em forma de provas e sim em forma de registros que se concretizarao
no Conselho de Classe/Série, formando as sinteses avaliativas de cada aluno,
gue devem ocorrer bimestralmente.

Na ETI a frequéncia do aluno é obrigatéria nas atividades das oficinas
curriculares, pois elas estédo integradas ao seu curriculo de formagao, compondo
o total de horas letivas usadas para o controle de freqiéncia. Neste sentido, o
aluno ndo reprova se ndo se apropriar dos conteudos propostos, mas reprova se
ultrapassar o limite de 25% de auséncias no computo do total do numero de
oficinas/aulas dadas.

Apesar do cumprimento e da responsabilidade pela adequagdo dessas

orientagdes serem tarefa de cada uma das unidades escolares, a SEE sugere,
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conforme quadro constante no Anexo V, uma forma de organizar os horarios, bem
como a grade curricular da ETI.

Compreendemos, ao analisar o quadro de horérios, que a organizacdo da
ETI apresenta uma carga horéria semanal de 45 (quarenta e cinco) aulas. A carga
horaria diaria é composta por 9 (nove) aulas, com duracdo de 50 (cinquenta)
minutos cada, com intervalo para almoco e com periodo de 20 (vinte) minutos de
intervalo em cada turno.

Na proposta da SEE, as oficinas curriculares de Hora da leitura e
Orientacdo para estudo e pesquisa compordo as 30 (trinta) aulas semanais
juntamente com o curriculo basico no turno da manha, ou seja, 6 (seis) aulas. No
periodo da tarde, os alunos terdo 3 (trés) aulas em forma de oficinas curriculares
— aulas direcionadas para a orientagcdo de estudos, atividades artisticas e
culturais, atividades desportivas, atividades de integracdo social e atividades de
enriquecimento curricular (Res. 89/2005, art. 59).

Apesar de esta Resolucdo orientar a reorganizacdo das escolas que
aderirem a este programa, confere, também, certa autonomia a equipe gestora no
gue se refere a organizacao do curriculo basico e das oficinas curriculares, assim,
a escola podera definir o numero de aulas mais adequado para cada oficina
curricular, conforme sua demanda, necessidade, interesse local e em
conformidade com sua proposta pedagogica.

Faculta também a escola a possibilidade de que cada turno seja constituido
por disciplinas entremeadas por oficinas curriculares ou composto de 5 (cinco)
aulas no turno da manha e 4 (quatro) aulas no turno da tarde, perfazendo um total
de 9 (nove) horas por dia.

A segunda parte deste documento, denominada Diretrizes para
Organizagdo e Planejamento das Oficinas Curriculares, apresenta o conteudo a
ser desenvolvido em cada Oficina Curricular, quais sdo seus objetivos, recursos
metodoldgicos e perfil dos docentes. Neste sentido, discorreremos brevemente, a
titulo de conhecimento e apresentacdo ao leitor, sobre as principais
caracteristicas destas oficinas, precedidas pela impressdo dos PCOPs
entrevistados neste trabalho e que sdo responsaveis pela formagéo e orientacdo

dos professores com relagéo aos conteudos de cada oficina.
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A AMPLIACAO DO TEMPO PEDAGOGICO — OFICINAS CURRICULARES

As Oficinas Curriculares que compdem o curriculo basico da Escola de
Tempo Integral no Estado de Sdo Paulo, totalizando nove horas de permanéncia
do aluno do ensino fundamental na escola, estdo organizadas em eixos e
propostas da seguinte forma:

- Atividades de linguagem e de matematica (Hora da Leitura, Experiéncias
Matematicas, Lingua Estrangeira Moderna e Informatica educacional);

- Atividades artisticas (teatro, artes visuais, muasica, danca);

- Atividades esportivas e motoras (esporte, ginastica, jogo);

- Orientacao para estudo e pesquisa.

- Atividades de participacdo social (saude e qualidade de vida,
empreendedorismo social e filosofia);

Essas oficinas curriculares foram especialmente instituidas para a vivéncia
de atividades de natureza pratica, inovadora, integradas as tematicas,
conhecimentos e saberes ja interiorizados ou nao pelos alunos e articuladas aos
planos de ensino dos diferentes professores. Segundo orientagcbes da equipe
técnica da CENP/SEE, os objetivos da ETI devem estar assegurados na proposta
pedagdgica elaborada pela equipe escolar, em que o cumprimento da funcao
social da escola € a alavanca de um processo que visa a formacao de pessoas
aptas a exercerem sua plena cidadania. Neste sentido, conforme as Diretrizes da
Escola de Tempo Integral, as oficinas curriculares, em seu conjunto, visam com
relacdo aos alunos:

- Educar e cuidar da construcéo da imagem positiva do aluno

- Atender as diferentes necessidades de aprendizagem

- Promover o sentimento de pertinéncia e o desenvolvimento de atitudes de
compromisso e responsabilidade para com a escola e com a comunidade,
instrumentalizando-o com as competéncias e habilidades necessarias ao

desempenho do protagonismo juvenil e a participagdo social.
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- Promover a cultura da paz pelo desenvolvimento de atitudes de auto-
respeito, respeito mutuo, solidariedade, justica e dialogo.

O documento orienta, para os objetivos da ETI sejam atingidos, a
necessidade de que os professores desenvolvam, nas oficinas curriculares,
praticas que enriquecem as aulas do curriculo béasico. As oficinas curriculares,
segundo as diretrizes curriculares, enriquecem, acrescentam, complementam,
dao condicbes para que o processo de aprendizagem seja realizado com
atividades vivenciais onde o professor deve utilizar espagos diversificados da
escola, que ndo somente a sala de aula, mas também, a biblioteca, sala de leitura
e laboratorio.

Apresentados os eixos tematicos das oficinas curriculares e os objetivos
gerais deste conjunto, ainda fundamentando-nos no discurso oficial preconizado
nas Diretrizes Gerais para a Escola de Tempo Integral, destacamos as
caracteristicas que compdem a organizacdo e planejamento das oficinas

curriculares.

ATIVIDADES DE LINGUAGEM E MATEMATICA

As atividades desenvolvidas neste eixo tematico envolvem a oficina da
Hora da leitura, Experiéncias Matematicas, Lingua Estrangeira Moderna e
Informatica educacional. A oficina curricular - Hora da Leitura - visa enfatizar a
leitura de diversos géneros adequados aos alunos do ensino fundamental. Sua
principal fungcdo é a formacéo de leitores. Assim, sua finalidade é desenvolver
atitudes e procedimentos que os leitores assiduos adquirem a partir da pratica.

Para o desenvolvimento do trabalho com a leitura, 0 documento preconiza
a necessidade de o professor organizar situacOes didaticas, as quais deve
privilegiar a sele¢do cuidadosa de textos, estratégias de leitura, atividades
individuais e compartilhadas, bem como leituras de escolha pessoal.

Recomenda ainda que os professores devem promover, nas aulas, uma

reflexdo sobre os conceitos tedricos a respeito da leitura e literatura. Para atuar
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na oficina — “Hora da leitura”, as Diretrizes propéem um perfil de professor que
goste de ler e tenha o prazer de compartilhar com os alunos a magia, a fantasia,
as idéias que os autores querem revelar para seus leitores, além de uma boa
formacéo académica.

As atividades a serem desenvolvidas em Experiéncia Matematicas,
segundo o documento, devem envolver contextos e situacées para que os alunos
possam rever e ou aprofundar conceitos e procedimentos matematicos ja
estudados, por meio de metodologias diferenciadas e inovadoras como a
resolucdo de problemas, histéria da matematica, uso de materiais concretos,
novas tecnologias e projetos.

A proposta que deve nortear as oficinas de experiéncias matematicas sao
as resolucbes de problemas, projetos, histéria da matematica e tecnologia da
informag&o. Tais procedimentos visam o desenvolvimento de experiéncias e
projetos que reforcem e complementem o0s assuntos ja tratados, visto que a
escola deve partir do pressuposto de que a matematica pode e deve estar ao
alcance de todos e a garantia de sua aprendizagem deve ser meta prioritaria do
trabalho docente.

Segundo as Diretrizes da Escola de Tempo Integral (2006, p. 31), o
professor da oficina de experiéncias matematicas deve adotar a visdo da didatica
da Matematica em que se considera a atividade matematica como exploratoria.
Para tal seria necessario basear-se num modelo docente que propde explorar
problemas ndao triviais, ou seja, aqueles de cuja resposta ndo se tem demasiado
conhecimento. Esse processo implica ndo apenas o uso de técnicas e a aplicacao
de resultados conhecidos, mas, sobretudo, a formulacéo de conjecturas e a busca
de contra-exemplos pelo aluno.

Evidentemente, o docente tem um papel muito importante como mediador
e orientador dessas interagdes. No entanto, é importante que os alunos percebam
gue podem aprender com seus pares e também ensinar.

Para favorecer esse processo, seréo necessarios, muitas vezes, recursos
didaticos como livros paradidaticos, videos, calculadoras, computadores, jogos e
outros materiais. Contudo, precisam estar integrados a situacées que levem ao

exercicio da analise e da reflexdo.
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Segundo o documento a oficina curricular de Experiéncias Matematicas
deve possibilitar ao professor um novo “jeito” de ensinar e fazer matematica, pois
esta disciplina se configura em uma linguagem essencial para a compreensao do
mundo em que se vive, faz parte da vida de todas as pessoas nas experiéncias
mais simples como contar, comparar e operar sobre quantidades, até as mais
complexas.

As discussoes e as trocas de experiéncias entre os professores da oficina e
o PCOP, devem ocorrer por meio das orientacées técnicas voltadas para a
metodologia da resolugéo de problemas, uso dos jogos e desafios. A intencdo da
SEE é desmitificar a matematica como algo ruim e muito dificil de aprender.

Com relacdo ao perfil que do professor que devera atuar na oficina de
Experiéncias Mateméticas, o documento recomenda (p. 37) que além de uma boa
formacao académica, é imprescindivel que o professor considere, sobretudo, que
0 processo de ensino e aprendizagem no ensino fundamental deve ter como
perspectiva a aquisicdo de competéncias basicas necessérias ao cidaddo e néo
apenas voltadas para a preparacdo de estudos posteriores. Além disso, o
professor deve também levar em conta que aprender Matematica se faz num
contexto de interagfes, de troca de idéias, de saberes, de construgdo coletiva de
novos conhecimentos.

Segundo as Diretrizes para a Escola de Tempo Integral, o conhecimento
sobre a Lingua Estrangeira Moderna deve viabilizar aos alunos, sua exposicao, a
lingua estrangeira dentro de uma perspectiva metodoldgica que vise
primordialmente ao aspecto oral, com introdu¢do gradual e continua a escrita.
Deve permitir que o aluno possa fazer uso da lingua estrangeira, seja para ler,
escrever ou falar.

Além de aprender palavras e seu significado, os mecanismos de
funcionamento da lingua devem estar incluidos no processo, para que as
habilidades relacionadas a comunicacdo sejam desenvolvidas através da
interacdo, negociacado e colaboragcdo, num ambiente de investigacéo e estudo.

Para o documento, a lingua adotada na ETI € o espanhol, e os trabalhos
devem ser desenvolvidos pautando-se no uso de recursos variados, como

musica, filmes, teatro de fantoche, poesias, trava-linguas, dicionario.
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O maior objetivo desta oficina € motivar os alunos para o estudo de uma
nova lingua e no compromisso do “fazer’” da oficina, pontuando a lingua
estrangeira como meio de comunicac¢do importante para o exercicio da cidadania.

A Ultima oficina curricular que comp®de o eixo linguagem, é a Informatica
Educacional, a qual tem a func&o de potencializar aos alunos participantes deste
projeto, o acesso as diversas tecnologias. Ao articular o uso do computador com
0os demais recursos disponiveis nas escolas e nas diversas areas do
conhecimento, ampliam também o significado da utilizacdo das midias como
ferramentas para o desenvolvimento de idéias e projetos e possibilita torna-las
elementos de sua cultura, e de seu cotidiano.

Esta oficina tem como objetivo geral possibilitar que o aluno seja capaz de
utilizar as tecnologias de informacdo e comunicacdo da forma mais adequada a
realizacdo de suas acdes como estudante e como cidadao.

O documento oficial recomenda ser ideal um laboratorio de multimidia em
cada ETI que tenha no minimo 20 computadores, uma lousa branca, armario
adequado para guardar os softwares, suporte movel para TV e video ou DVD e
gue sejam utilizados, também, outros equipamentos, como camera digital,
filmadora, software e redes como a internet.

O professor recomendado pelos documentos, para desenvolver as
atividades de informatica educacional deve ter dominio dos conhecimentos
basicos de informatica e ser um fomentador de idéias que auxilia a descoberta e

mostra os caminhos diversos na resolucéo de problemas.

ATIVIDADES ARTISTICAS

O eixo Atividades Artisticas compde e envolve atividades praticas
relacionadas ao teatro, as artes visuais, a musica e a danca. A funcao desta
oficina curricular é proporcionar aos alunos 0 acesso ao conhecimento

sistematizado das diferentes linguagens, pois para este documento as linguagens
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favorecem a interacdo no mundo por meio de leituras multiplas e dialogos criticos
com 0 universo que vive.

Seu principal objetivo € proporcionar aos alunos a criagdo de formas
artisticas, representacdo de idéias, emoc¢des e sensagdes por meio de poéticas
nas diferentes linguagens da arte e como representacdo de pensamentos e
sentimentos.

Segundo as diretrizes para a escola de tempo integral, nas atividades
artisticas, tanto os professores como os alunos devem pensar a arte como objeto
e conteudo do conhecimento, destacando que nas orientacdes técnicas
descentralizadas serdo discutidas e estudadas com os professores, técnicas de
apreciacdo estética, leitura de diversas obras de arte, géneros, estilos e a
producdo dos préprios alunos.

As atividades artisticas nesta oficina curricular, por suas caracteristicas
particulares, sugere que o0s professores interessados em ministrar estas aulas,
tenham disponibilidade de tempo para capacitacGes e interesse em desenvolver
oficinas diferenciadas nas linguagens da arte — musica, teatro, danca e artes

visuais.

ATIVIDADES ESPORTIVAS E MOTORAS

As atividades que envolvem este eixo agregam praticas relacionadas ao
esporte, ginastica, jogo. Quanto a essas praticas, as diretrizes apontam como
finalidade a contextualizagdo sobre o entendimento da Educacdo Fisica como
area do conhecimento, dotada de um saber cientifico, mas que também deve ser
desenvolvida na situacéo escolar com um enfoque pratico.

Tem como objetivo orientar os alunos a fim de que sejam capazes de
participar de atividades variadas, estabelecendo relagdes equilibradas e
construtivas com o0s outros, reconhecendo e respeitando os proprios limites e os

dos demais membros da sociedade.
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Considerando que esta oficina envolve as dimensbes do esporte, da
ginastica e do jogo, exige que o professor dé énfase as atividades procedimentais
em detrimento das conceituais ou atitudinais. O profissional desta oficina deve
saber lidar e trabalhar a partir das diferencas dos alunos numa classe
heterogénea, propondo o crescimento individual dos discentes pela inser¢cao no
coletivo, valorizando os avancos dos alunos e respeitando as limitagdes

individuais.

ORIENTACAO PARA ESTUDO E PESQUISA

Para as Diretrizes da Escola de Tempo Integral, a inclusdo da oficina
curricular Orientacdo para Estudo e Pesquisa significa criar espacos para a
ampliacdo do repertério cultural e cientifico dos alunos, de forma que se
possibilite estabelecer vinculo com o mundo da pesquisa.

Esta oficina objetiva criar um espaco proprio para apoiar e fundamentar os
trabalhos de pesquisa que serdo feitos em propostas da propria oficina curricular
ou pelos demais componentes curriculares, incluindo-se ai o0s projetos
interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares.

Segundo as diretrizes, esta oficina tem a funcéo de oportunizar ao aluno o
desenvolvimento de pesquisas em suas diversas etapas, a elaboracdo do tema,
observacéo, coleta de dados, discussdo em grupo, painéis, elaboracdo de textos
e relatorios finais, além de orientacdes sobre como estudar. Nao se trata de uma
pesquisa académica propriamente dita, mas pode-se dizer que nos moldes ou
modelos. O que vale € que, logo no ensino fundamental a escola pode oferecer
ao aluno um preparo, mesmo que inicial do mundo da pesquisa seja ela
académica ou de outra natureza, com certeza esta oficina sera de grande valia
para o futuro profissional.

O documento recomenda ao professor desta oficina que atente a defini¢cdo
sobre 0 que é uma pesquisa, tanto como principio educativo quanto como
principio cientifico. Destaca a importancia da discussdo com os alunos sobre as

diferentes fontes de informacdo, as metodologias de pesquisa, ao método
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cientifico, a reflexdo e as normas para o uso e a citagdo de fontes bibliograficas

pertinentes e confiaveis.

ATIVIDADES DE PARTICIPACAO SOCIAL

As atividades de participacdo social envolvem as oficinas de Saude e
Qualidade de Vida, Empreendedorismo Social e Filosofia.

Quanto as funcdes da Oficina curricular de Saude e Qualidade de Vida, os
documentos objetivam aprofundar conhecimentos e desenvolver boas praticas
para o0 alcance da promocdo e manutencdo da salde humana e da
sustentabilidade da vida, utilizando-se para isso de estudos produzidos nos
campos da saude e meio ambiente. Objetiva também, que o aluno compreenda a
concepcao de saude como produto da interacdo entre os aspectos fisicos,
psiquicos, socioculturais e ambientais determinantes da qualidade de vida.

Para o desenvolvimento das atividades e conteudos que envolvem esta
oficina, os professores sdo orientados a abordar temas atuais e do cotidiano dos
alunos no que se refere a saude e a qualidade de vida.

Nas orientacbes técnicas oferecidas aos professores desta oficina, as
diretrizes orientam que o professor deve propor aos alunos atividades
diversificadas que estimulem o estabelecimento de relagdes entre o seu cotidiano,
0s acontecimentos da atualidade e o conhecimento construido. A intencdo € que
os alunos reflitam sobre seus habitos, atitudes e valores, a favor da melhoria da
gualidade de sua vida, da sua familia e da sua comunidade.

O Empreendedorismo Social incluido neste eixo temético de oficina é

definido pelas Diretrizes da escola de tempo integral, como “um processo de
crescimento humano que disponibiliza e aplica talentos e conhecimentos a servi¢o
de ac¢des sociais, assumindo na educacdo o papel de agente articulador entre o
mundo escolar e as praticas sociais dos alunos”.

Trata-se de projetos e acdes conjuntas que buscam ajudar o aluno a

construir, reconstruir e mobilizar conhecimentos, visando ao seu futuro em uma
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sociedade em constante mudancga, consolidando valores que promovam a
igualdade e a cooperacéo entre seus pares e, em especial, possibilitando que o
aluno lide de forma criativa com o inusitado, o imprevisivel e o diferente.

Esta oficina tem como foco o protagonismo juvenil, a educacdo para
valores, a cultura da trabalhabilidade e a metodologia de projetos. As atividades
sao fundamentadas em aulas sequenciais por meio de um jogo chamado “Game
superacao - Jovem”, coordenado por profissionais da Fundagao Instituto Ayrton
Senna'!. Nesta parceria com a SEE, os profissionais desta Fundacdo, propéem
as oficinas e orientam as equipes técnicas das diretorias, sobre a metodologia a
ser usada na mesma.

A primeira fase das atividades é chamada de “abrace essa causa” que foca
o acolhimento aos alunos na escola, depois segue a fase do “todos juntos”, onde
se discute novos conceitos a serem aprendidos e depois desta fase, passamos
para o “maos a obra” momento em que os alunos sdo convocados a realizar
atividades praticas e pensar em projetos a partir do que aprenderam na fase
anterior. Finalmente ocorre a avaliacdo e o alinhamento do processo, fase
chamada de “conquistas e desafios”.

O trabalho com temas relacionados a Filosofia, outra oficina que compde o
eixo participacao social, faz parte de uma longa tradicédo cultural que se perpetua,
sobretudo, pela atualidade e possibilidade de reelaboracdo de conceitos e
pensamentos.

Objetiva no planejamento de suas atividades, considerar as especificidades
deste componente curricular, sobretudo quanto a seus aspectos metodolégicos,
estimulando a autonomia do pensamento a partir de uma pratica dialdgica que
leve a elaboracdo de conceitos, a clareza da exposicdo do seu raciocinio e a
compreensao e producéo textual em suas diferentes linguagens.

As diretrizes da escola de tempo integral apontam para a importancia da
Filosofia na escola a favor do aprendizado e crescimento dos alunos. Justifica
esta oficina descrevendo sobre a impossibilidade do ser humano viver sem se
perguntar, em algum momento, por exemplo, sobre o sentido da vida. Preconiza

gue a filosofia d& oportunidade aos alunos para refletirem sobre questdes postas

™ ONG brasileira criada pela familia do piloto Ayrton Senna apés sua morte, em 1994. Disponivel
em http://senna.globo.com/portal (Acesso em 28/09/2010).

93


http://senna.globo.com/portal

na sociedade, pois o ato em si de refletir e criticar € um exercicio que deve ser
usado em todas as disciplinas.

Para atuar como professor deste componente curricular, o docente deve ter
licenciatura plena em Filosofia, ter um espirito investigativo e criativo e
perspicacia para selecionar contelidos e propostas a serem implementadas junto
aos estudantes do ensino fundamental.

Como pudemos perceber, o documento se aproxima muito de um manual
de instrucéo, se seguido rigorosamente, corretamente e por quem entende de sua
finalidade, o resultado é um sucesso. Mas, como se sabe, até para uma receita
caseira, se exige determinados saberes e competéncias especificas. De nada
adianta saber a receita se ndo se sabe acender o forno. O que queremos dizer de
forma analdgica é que ao colocar em pratica as orientagfes destas diretrizes, 0s
envolvidos com o processo de implantagcdo deste programa devem ter
conhecimentos interiorizados, para além da compreensao decodificadora do texto
verbal. Devem ter em mente a concepcéao de ensino e aprendizagem que permeia
uma educacdo integral a ser praticada num tempo escolar ampliado. Néo é
oferecer mais, da mesma forma que se oferece no tempo parcial. E para isso
acontecer € necessario tempo, tempo de estudo, tempo para interiorizar 0 novo,
tempo para aceitar.

Finalmente, este documento, também sugere e propde aos educadores
bibliografias e metodologias a serem usadas no desenvolvimento de cada Oficina
Curricular, bem como recursos didaticos que visam a inovacao do trabalho a ser
desenvolvido pelos professores.

Diante dos pressupostos nas Diretrizes da Escola de Tempo Integral,
acreditamos, que da teoria a pratica existe um longo caminho a ser percorrido.
Para que este programa se viabilize, é necessério, além do compromisso politico
do professor, competéncia técnica por parte dos que formam esses formadores,
monitoramento e avaliacdo constante no decorrer do processo educativo, com
vistas a corrigir rumos a favor da ampliacdo ndo somente do tempo, mas também

e, sobretudo da aprendizagem do aluno.
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A AMPLIACAO DO TEMPO ESCOLAR — CAMINHOS PERCORRIDOS

Dentre as reunifes e orientacdes técnicas que se sucedeu em 2006, a
CENP proporcionou aos profissionais técnicos das oficinas pedagogicas e 0s
supervisores de ensino responsaveis pela formacédo das equipes das ETI das 86
diretorias de ensino do estado de S&o Paulo, um grande encontro em Aguas de
Lindéia com a intencdo de orientar e fortalecer estas equipes frente a
implementac&o do programa.

Na ocasido os envolvidos na implantagdo deste programa em cada uma
das 86 diretorias de ensino do estado de S&o Paulo, puderam trocar experiéncias
positivas, assim como também, expressar suas dificuldades junto a palestrantes
especialistas em educacao. Na ocasido, as equipes de formacao de cada diretoria
relataram que em suas orientacdes buscavam nortear a pratica dos professores,
de acordo com as orientagdes técnicas que recebiam. Porém essa estrutura de
atendimento era insuficiente dada a grandiosidade do projeto e da necessidade
de entendimento histérico de concep¢cBes educacionais que garantam a
especificidade do ato educativo.

Quando se apresenta essa argumentacdo, faz-se referéncia a questédo
mesmo da pedagogia, da educacdo enquanto ciéncia e da funcdo da escola
ligada a questdo do conhecimento. Sobre isso Saviani (2009, p. 98) aponta a
necessidade de resgatar a importancia da escola em reorganizar o trabalho
educativo, levando em conta o problema do saber sistematizado. Muitas vezes a
preocupacdo com o como fazer, se sobrepbe de tal forma ao conteudo, que se
perde de vista a esséncia e se passa a questionar a pratica sempre através dela e
por ela mesma.

Outro evento proporcionado pela SEE foi a participacdo dessas equipes no
Congresso internacional sobre escola de tempo integral, realizado no Memorial da
América Latina, em Sao Paulo. Neste seminario, o qual esta pesquisadora teve a

oportunidade de participar, foram apresentadas experiéncias de escolas de tempo
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integral em outros paises. Na ocasido, representantes da Inglaterra, Chile e
Portugal, expuseram os trabalhos realizados dentro dessa perspectiva.

Na Inglaterra ndo seria mais projeto, mas uma realidade que abrange todas
as escolas do pais ha mais de 100 anos. No Chile a experiéncia foi implantada a
mais de dez anos e em Portugal o professor José Pacheco apresentou o projeto
da Escola da Ponte.

Nesse mesmo congresso, tivemos educadores a favor e educadores contra
a ampliacdo do tempo escolar. Guiomar Namo de Mello manifestou seu
descontentamento dessa extensdo da jornada escolar. Segundo ela “estavamos
oferecendo em dobro o que ja era ruim”.

Esta colocacdo, causou certa indignacdo em parte dos supervisores e
PCOPs, pois estes se esforcavam, enquanto agentes publicos, em desempenhar
as fungdes atribuidas, administrando sempre na busca de avangos qualitativos
que refletissem na aprendizagem dos alunos.

Diante disso, com o0 apoio da SEE, a CENP convidou um grupo de
supervisores de ensino e dos PCOPs a se reunirem para estudo, analise,
discussdes e possiveis encaminhamentos relacionados ao programa, de forma a
aprimora-lo.

Dentre as ac¢des propostas por este grupo destacamos:

- a criacdo e divulgacdo de parametros de qualidade para a Escola de
Tempo Integral, o que culminou na elaboracdo de outro documento oficial pela
SEE, denominado Escola de Tempo Integral — Tempo e qualidade — Construcao
de uma Proposta Ciclos | e Il — documento que apresenta pesquisas sobre
educacdo em tempo integral no Brasil e subsidia os educadores quanto ao marco
legal da ampliagdo do tempo escolar no Brasil propondo os fundamentos e
principios da escola de tempo integral. Este mesmo documento orienta sobre a
construcdo da proposta pedagodgica da escola a ser construida em consonancia
com as diretrizes do programa ETI no estado de Sdo Paulo, pois 0 documento
anterior solicita a reorganizacdo da proposta pedagogica, mas nao orienta como
fazé-lo.

- a criagdo de um site oficial para desenvolver uma comunicacdo mais agil
entre a SEE, a CENP e a equipe gestora da escola, visando facilitar tanto a

resolucdo de problemas como para dar visibilidade aos éxitos em experiéncias
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desenvolvidas no cotidiano escolar, fortalecendo desta forma as equipes
escolares;

- envolvimento do Supervisor da Escola de Tempo Integral e do PCOP das
demais areas do conhecimento no acompanhamento das acdes realizadas nas
ETI com o intuito de adequar as atividades realizadas nas oficinas curriculares as
Diretrizes da Escola de Tempo Integral;

- reserva de um tempo para refor¢o das atividades de Lingua Portuguesa e
Matemética aos alunos com problemas na aprendizagem;

- atribuicdo de aulas a serem ministradas nas oficinas curriculares seguindo
critérios do perfii e ndo mais por meio da classificacdo por pontos dos
professores;

- e reducdo do numero de oficinas curriculares, pois o grupo entendeu que
oferecer menos e com qualidade é melhor que oferecer varias oficinas com
professores desqualificados. Assim, as escolas puderam optar pelos eixos que
mais atendiam suas necessidades, ou seja, considerou-se a demanda para cada
oficina curricular.

As propostas do grupo e demais alteracdes no programa ETI, foram
viabilizados oficialmente por meio da Resolucdo SE 77/2006 (Anexo V) e pela
Resolucao SE 93/2008 (Anexo VII).

Vale lembrar, que em todas as reunifes centralizadas, era apontado pela
maioria dos profissionais das 86 diretorias, como um dos maiores dificultadores
para a implantacdo do programa ETI nas escolas publicas, a necessidade da
otimizacdo de espacos fisicos especificos, como exemplo: sala para o
desenvolvimento de oficinas de arte, espaco para repouso no horario do almoco e
refeitério adequado.

O que se percebe é que os problemas cometidos localmente nas escolas
muito se assemelhavam aos problemas das escolas dos outros municipios do
estado. Diante de tais problemas o argumento da equipe CENP era de que estes,
nao eram problemas de ordem pedagogica e desta forma, seriam encaminhados
para 0s 6rgdos e setores responsaveis. Até parece que questdes de ordem
administrativas nao interferem nas questfes pedagogicas.

Entendemos que o0s problemas ndo sdo e nao devem ser

compartimentados quando se trata em implantar um novo programa, sobretudo do
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porte da ETI, o qual demanda uma estrutura fisica composta por espacos
especificos para cada finalidade. Como viabilizar as orientagdes prescritas das
diretrizes frente a um problema tdo basico quanto o espaco fisico? A escola tem
sim, que se preocupar com o pedagoégico, mas a SEE tem de cumprir sua parte,
ou seja, dar condi¢cbes para que este pedagogico seja desenvolvido em espagos
satisfatorios com o minimo de conforto aos alunos.

Colocamos essas questbes, pois entendemos que tais reflexdes néo
devem estar ausentes em uma pesquisa no momento em que nos referimos a
construcdo de novos programas educacionais e num momento em que a
sociedade em geral clama por uma resposta as mazelas existentes na sociedade.
Mazelas e violéncias onde muitos desavisados responsabilizam ou culpabilizam a
instituicdo escolar. E preciso desvelar, também, as mazelas acometidas pelas
criacBes de politicas publicas contra a instituicdo escolar publica.

O que se percebe é que o programa que implantou a ampliacdo do tempo
escolar em Séo Paulo configura-se em uma politica educacional em construcao,
pois apresenta constantes adaptacdes por parte dos 6rgdos centrais. Esta pratica
pode ser comprovada por meio das diversas resolucdes e instrucbes emitidas
pela SEE entre os anos de 2006 até o término desta pesquisa, 2010.

Diante disso, ao investigarmos as Diretrizes Curriculares da Escola de
Tempo Integral — o qual preconiza os principios e diretrizes de cada oficina
curricular a ser seguida pelos envolvidos na implantagdo do programa ETI nas
escolas, podemos perceber semelhancas nos fundamentos e principios
pedagdgicos propostos por Anisio Teixeira nos idos de 1930.

Este educador propunha uma educacdo em que a escola pudesse oferecer
as criancas, leitura, aritmética, ciéncias fisicas e sociais, artes industriais,
desenho, musica, danca, educacéo fisica, saude e alimento aos alunos. O que
observamos, ao investigarmos os objetivos das oficinas curriculares por meio dos
documentos oficiais prescritos pela SEE, nada mais €, salvo as devidas
adequacdes, um curriculo basico acrescido por oficinas curriculares que se
caracterizam como aulas ludicas envolvendo leitura, experiéncias matematicas,
educacéo fisica, arte, musica, danga, saude e, finalmente, alimento aos alunos.

Entretanto, no que se refere ao espaco fisico, diferentemente das

iniciativas citadas, a ETI no Estado de S&o Paulo ndo exigiu a construcdo de
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prédios proprios para implantar o novo modelo, mas adaptou escolas publicas ja
existentes para desenvolver a nova proposta, como a existéncia de salas ociosas
ou disponiveis na unidade escolar no periodo da tarde.

Dentre as varias iniciativas sobre ampliagdo do tempo escolar, muitas delas
nao tiveram continuidade. Com relacdo ao programa Escola de Tempo Integral do
Estado de Sado Paulo, ainda ndo sabemos de seu futuro, ou seja, se persistira as
crises e desafios que por ventura surgirdo. Por enquanto, sabemos somente das
intencdes desta proposta politica educacional em prolongar a permanéncia dos
alunos de ensino fundamental na escola, com o objetivo de ampliar as
possibilidades de aprendizagem, com o enriquecimento do curriculo bésico, a
exploracdo dos temas transversais e a vivéncia de situacfes que favorecam o
aprimoramento pessoal, social e cultural (SAO PAULO/CENP, 2006).

Diante do exposto, qual o impacto das préaticas pedagogicas desenvolvidas
nas escolas da regido de Assis que aderiram a ampliacdo do tempo escolar? A
implantacdo dessas praticas, as entrevistas sob a perspectiva dos agentes
envolvidos, os resultados do rendimento dos alunos no SARESP e as analises

serdo desveladas no capitulo a seguir.
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CAPITULO Il

A GESTAO DO PROGRAMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NA
REGIAO DE ASSIS - a historia desvelada.

Este capitulo trata do processo de adesdo e materializacdo do programa
Escola de Tempo Integral no ambito das escolas da Diretoria de Ensino da
Regido de Assis, municipio do interior do Estado de Sao Paulo.

Para esta parte da pesquisa nos valemos de entrevistas com os envolvidos
no programa, bem como da coleta, tabulacdo e analise dos dados resultantes do
rendimento escolar dos alunos da 62 série no SARESP de 2005 e da 82 série no
SARESP de 2007.
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Assis se localiza a noroeste do Estado de Sao Paulo, a 480 Km de

distancia da cidade de Sao Paulo, sede da Secretaria Estadual da Educacéo a

gue pertence, compondo em sua jurisdicdo, 41 (quarenta e uma) escolas

distribuidas em 14 (quatorze municipios). Deste total de escolas, 38 (trinta e 0ito)

oferecem ensino fundamental — ciclo I, ciclo Il e ensino médio e 03 (trés), atendem

somente o ensino fundamental — ciclo I*, conforme demonstrado no quadro

abaixo.

MUNICIPIO ESCOLAS
- EE Carolina Francini Burali - EE José Augusto Ribeiro,
- EE Carlos Alberto de Oliveira - EE Leny Barros da Silva.
- EE Cleophéania Galvao da Siva - EE Léo Pizzato

ASSIS - EE Francisca R. M. Fernandes - EE Lourdes Pereira

- EE Ernani Rorigues - EE Lea Rosa M. Andreghetti
- EE Clybas Pinto Ferraz - EE D. Antonio J. dos Santos
- EE Maria Aparecida Galharine - EE Azarias Ribeiro Cel.

MARACAI - EE Jose G. de Mendonca - EE Lourenco Luciano Carneiro

CANDIDO MOTA

- EE Clotilde de Castro Barreira*
- EE Jose dos Santos Almeida

- EE Rachid Jabur

- EE Jose Augusto de Carvalho

- EE Jardim Sao Francisco*
- EE Santo Hino
- EE Antonio Fontana

NANTES - EE Rage Anderaos
IEPE - EE Antonio de Almeida Prado
- EE Vila do Lago - EE Maria Mag. de Oliveira
TARUMA - EE David Jose Luz
FLORINEA - EE Tedfilo Elias - EE Noemia Garcia Ciciliato*
PEDRINHAS - EE Antonio de Benedicts
PTA
PLATINA - EE Clarisse Pelizone da Silva
CRUZALIA - EE Joaquim G. de Oliveira
PALMITAL - EE Adalgisa C. de Campos - EE José Joaquim Bittencourt
- EE Oswaldo Moreira da Silva
PARAGUACU | - EE Isidoro Batista - EE Maria Angela Batista Dias
PTA
LUTECIA - EE Dr. Claudio de Souza
BORA - EE Jose de Souza

Quadro 1 — Escolas jurisdicionas a Diretoria de Ensino — Regiéo de Assis
* Escolas que atendem somente ensino fundamental — ciclo | — 2° ao 5° ano. Fonte:

www.deassis@edunet.sp.gov.br. (Acesso em 02/03/2009)

Dentre o total de (29) vinte e nove escolas que oferecem ensino

fundamental — ciclo Il, na regido de Assis, 09 (nove) expandiram o tempo escolar
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no inicio de 2006 ao aderir o programa ETI proposto pela SEE, conforme o

guadro a seguir:

ESCOLAS QUE AMPLIARAM O TEMPO ESCOLAR EM 2006

ESCOLAS MUNICIPIO ALUNOS
ATENDIDOS

EE Carlos Alberto de Oliveira Assis 384
EE Jose Augusto Ribeiro Assis 273
EE Francisca M. Fernandes Assis 191
EE Rachid Jabur Céandido Mota 513
EE Diva Figueiredo da Silveira Paraguacu Pta 333
EE Maria Magdalena de Oliveira Taruma 271
EE Carolina Francini Burali Assis 240
EE Ernani Rodrigues Assis 314
EE Clarisse Pelizone de Lima Platina 222

TOTAL DE ALUNOS 2.271

Quadro 2 — Escolas jurisdicionadas a Diretoria de Ensino de Assis que aderiram ao
programa ETIl em 2006. Fonte: www.deassis@edunet.sp.gov.br. Acesso em 02/03/2008.

Assim, a partir de 2006, foram atendidos em periodo integral 2.271 alunos
em escolas da regido de Assis. Esses alunos recebiam uma refeicdo entremeada
por dois intervalos para lanche; um no periodo da manha e outro no periodo da
tarde.

Conforme relato do dirigente regional de ensino, apds a publicacdo da
Resolucdo SE 89/2005 que dispds sobre a criacdo do programa Escola de Tempo
Integral, a Diretoria de Ensino — Regido de Assis, ‘por meio do setor de
planejamento, iniciamos um levantamento visando identificar as escolas que
teriam condicbes de desenvolver o programa conforme critérios estabelecidos
pela propria resolugdo’.

Concomitante a esse levantamento os supervisores de ensino entraram em
contato com as escolas sob sua responsabilidade, para juntamente com a equipe
escolar, analisarem a possibilidade de adesdo ou ndo ao programa, por
acreditarem que maior tempo escolar para a consolidacdo da aprendizagem
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resultaria em melhor qualidade de ensino, os supervisores motivaram os diretores
no sentido de aderirem ao mesmo.

Para Freitas (2003, p. 87), organizar a escolarizacdo formal
progressivamente em tempo integral revela a contradicdo entre formar e instruir
quando mostra que o sistema educacional organizado em tempo parcial nega a

formacéao oferecendo uma instrugcdo nem sempre de qualidade,

A maneira como assegura a reducdo da formacdo a instrucédo
passa pelo tempo de permanéncia do aluno na escola. Nossas
escolas funcionam em tempo parcial (quatro horas), o que faz com
gue, na pratica, seja obrigada a se contentar com a instrucao.
Portanto, uma luta fundamental para os educadores, além da
implantacdo dos ciclos, é a aplicacdo do dispositivo da LDB que
prevé que a educacdo no Brasil sera, progressivamente, de tempo
integral. Somente com a adocdo da escola de tempo integral
teremos condigbes de falar em instrugcdo associada a formagéo,
contribuindo para resolver essa contradicdo. Em vez de aduzir
penduricalnos as quatro horas de escola (recuperagdo paralela,
reforco de janeiro, correcéo de fluxo etc.) implante-se a escola de
tempo integral.

Sob uma perspectiva positiva e confiante na capacidade de gerar
transformagdes sociais, 0 mesmo autor analisa os ciclos, em sua definigao, e a
escola de tempo integral, “sdo ancoras importantes nessa luta. Ambos sdo os
embriées do novo, dentro do velho sistema educacional” (p. 89).

Mas aderir a esta inovacéo foi um trabalho arduo, pois tal mudanca estava
atrelada a questdo da modalidade de ensino oferecida pela escola, ao espaco
fisico e a demanda que receberia para o ano letivo de 2006.

O dirigente regional nos informa ainda, que,

[...] organizamos uma reunido, com todos os diretores a fim de
apresentar as escolas, o que na visdo da equipe de planejamento
da diretoria, teriam condigbes de aderir ao programa ETI. Foi um
momento em que, os diretores e supervisores puderam discutir e
analisar em conjunto, os limites e possibilidades da adesdo ao
programa.

A aceitacdo somente por parte dos diretores ndo era condicdo suficiente
para que a escola aderisse ao programa. Conforme o artigo 3° da Resolucdo SE

89/2005, a escola deveria oferecer espaco fisico compativel com o niumero de
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alunos, salas de aula para funcionamento em tempo integral e apresentar por
escrito a intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao programa,
considerando, desta forma, a deciséo do Conselho de Escola.

Segundo Paro (1992, p. 39),

se concebermos a comunidade, para cujos interesses a educacao
escolar deve-se voltar, como real substrato de um processo de
democratizacdo das relacbes na escola, parece absurda a
proposicdo de uma gestdo democratica que ndo supunha a
comunidade como sua parte integrante.

Neste sentido, os diretores das escolas, tiveram aproximadamente uma
semana para decidirem em conjunto com os membros do Conselho de Escola
sobre a adeséo ou néo ao programa ETI.

Na concepcao de Gadotti (2009, p. 67),

a participacdo e a democratizacao num sistema publico de ensino é
uma forma pratica de formacdo para a cidadania que, por sua vez,
€ um dos pressupostos da gestdo democratica. Neste sentido, tal
formacdo se adquire na participacdo no processo de tomada de
decisdes.

Diante disso, passado o periodo de analises, reunifes, discussdes e
reflexdes sobre a implantacdo do novo programa, os diretores comunicaram a
decisao tomada em reunido conjunta com os membros do Conselho de Escola, ao
dirigente regional, que imediatamente anunciou a toda diretoria de ensino a
adeséao de 09 (nove) escolas ao programa ETI, proposto pelo governo do estado
de Séo Paulo.

Antes, porém de prosseguirmos, entendemos ser importante relembrar,
gue uma das justificativas, ja descritas no capitulo Il deste trabalho, do governo
do estado de Sé&o Paulo, ao criar o Projeto Escola de Tempo Integral é a
necessidade de atender as expectativas da comunidade intra e extra-escolar ao
desenvolver, por meio da ampliagdo do tempo escolar, agbes que integram a
politica de inclusdo (Resolucdo SE 89/2005).

Destacamos esta justificativa porque além dos critérios, espaco fisico e

aceitacao pela comunidade local, a mesma resolucdo em seu artigo 3° recomenda
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a ades@o de escolas, preferencialmente em regibes de baixo IDH - (indice de
Desenvolvimento Humano).

Enfatizamos o carater assistencialista preconizado pelo documento oficial,
0 que nos remete as ideias de Paro (1988, p.213), no momento em que se refere
a escola como solucionadora de problemas sociais.

As preocupagdes com a socializacdo e ressocializagdo das
criancas e adolescentes das classes subalternas, com assisténcia
alimentar e com a prevencédo da delinqiiéncia acaba por unificar as
experiéncias recentes de extensdo do periodo diario de
escolarizacdo sob um enfoque: o da escola como solucionadora de
problemas sociais, apoiada em alguns supostos teéricos da
caréncia cultural.

Dentre as nove ETI da regido de Assis quatro se localizam em bairros
periféricos, quatro em bairros centrais e outra escola — aderiu ao programa por ser
a Unica escola publica nagquele municipio.

Apesar dos critérios observados na Resolucdo 89/2005 sobre a adesédo de
escolas de bairro periférico ndo contemplar a escolha de todas as escolas, as
demais escolas apresentavam espaco fisico suficiente para atender alunos em
dois periodos, também considerado pela resolugcdo como um critério a ser
seguido.

O dirigente regional de ensino de Assis ‘relembra que motivou os diretores
das escolas a aderirem ao programa, pois ele acreditava que como algo novo,
pudesse trazer muitos beneficios as escolas, como reformas e ampliacdo das
dependéncias fisicas”.

Diante da implantacdo do programa em nove escolas na regiao de Assis,
0s professores se questionavam sobre a metodologia a ser adotada nas oficinas
curriculares para atender aos objetivos do programa. Seriam elas ladicas? Um
reforgco do que acontecia na parte da manh& ou uma continuidade desse periodo?
E o profissional professor? Qual o seu perfil adequado? Qual é o seu papel?

Alonso (1999, p.31) ao expressar sobre a formacéo de professores, lembra
gue as mudancas ndo dependem somente de materiais didaticos, é necessario

gue se reveja conceitos para se apropriar de novas préticas,
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As mudancas necessérias ndo sao tao simples e superficiais, como
a utilizacao de recursos didaticos mais modernos ou a incluséo de
disciplinas no curriculo; ao contrario, envolvem revisdo de
conceitos, das bases em que se assenta o ensino e a
aprendizagem, da tomada de consciéncia das novas
responsabilidades do educador frente aos desafios.

Muitos esperam que a escola publica possa dar conta sozinha de
problemas que jamais serdo solucionados se pensarmos apenas na esfera da
educacao formal. A consequéncia desta expectativa, conforme nos lembra Pucci
(2005, p. 79), “é a de colocar como tarefa dos educadores das escolas publicas a
resolucdo do enorme déficit social e cultural decorrente das desigualdades
socioecondmicas as quais seus alunos sao submetidos”.

Nas reunides realizadas com os docentes, os professores coordenadores
da Oficina Pedagdgica buscavam, segundo a supervisora responsavel pelo
programa na regiao de Assis,

[...] nortear a pratica dos professores de acordo com as orientacdes
técnicas que recebiam dos 6rgdos centrais da SEE. No entanto,
adotar novos conceitos ou paradigmas educacionais requer
reconhecer que o contexto escolar é constituido por seres humanos
gue necessitam refletir sobre 0 seu sentir, seu pensar e seu agir
para uma mudanca educacional, numa situacdo de respeito ao
diferente, um projeto de transformacdo cooperativo e
comprometido.

Garcia (1999) ao se referir a formacao dos professores chama a atencéo
para a necessidade de se considerar tanto o aspecto pedagdgico quanto o
aspecto organizacional por se constituirem duas dimensdes inseparaveis da acao
educativa. Para o0 mesmo autor “uma escola em desenvolvimento € aquela que
integra o desenvolvimento do professor, do curriculo e da gestdo escolar
orientado para a mudancga’.

Nesta discussdo, cabe aqui fazermos uma consideracdo. Nenhuma
intervencdo pedagogica harmonizada com a modernidade e os processos de
inovacdo que estdo implicitos sera eficaz sem a colaboracdo consciente do
professor e sua participacdo na promog¢do da emancipacao social. Novoa (1995,
p. 9), acena que “ndao ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem

inovacao pedagdgica, sem uma adequada formacao de professores”.
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Para o autor, “0 que importa € valorizar paradigmas de formagdo que
promovam a preparacdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e que participem

como protagonista na implementagao das politicas educativas” (p.27).

A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL — O QUE PENSAM OS ENVOLVIDOS

Mediante a caracterizacdo das escolas e do contexto em que estédo
inseridas, o item que segue procura retratar a gestdo do programa Escola de
Tempo Integral, como ele se materializou nas nove escolas da regido de Assis e
como percebem e avaliam os envolvidos em sua implantacgéo.

Acreditamos que a partir de uma realidade social complexa, como a
implantacdo de um novo programa, dotado de horizontes subjetivos, é preciso
muito mais que dados quantitativos, coletados e trabalhados com objetividade. E
necessario, também, para entender o processo de humanizacdo nas relacdes
sociais de trabalho, na criacdo da cultura e da escola uma investigacdo que
privilegie técnicas qualitativas de andlise.

Neste contexto, verificar o que pensam o0s envolvidos na gestéo,
implantacdo e implementacdo do programa ETI em escolas da regido de Assis,
analisar o discurso dos mesmos, fazem parte dos objetivos deste capitulo.

Ao selecionarmos o grupo das nove escolas de tempo integral como objeto
deste estudo fomos em busca de fontes e/ou pessoas que pudessem relatar o
processo de implantacdo deste programa. Para tanto, como critério de escolha de
tais fontes pautamo-nos em profissionais da diretoria de ensino, ligados
diretamente a implantacdo do programa: dirigente regional de ensino, diretores
de escola, professores coordenadores e professores coordenadores da oficina
pedagdgica.

Recorremos as entrevistas que nos forneceram dados e informacgdes que
ndo seriam possiveis obter somente por meio da pesquisa bibliografica ou
documental. Conseguimos informacgdes sobre as impressdes e percepc¢des que

os envolvidos na implantagcdo do programa ETI, em nove escolas a respeito dos
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efeitos e do impacto do mesmo no que se refere ao rendimento escolar dos
alunos.

Para a realizacédo das entrevistas (Apéndices I, II, Ill e 1V), marcamos data
e local em dias alternados com cada um dos envolvidos, entre 0s meses de
agosto e dezembro de 2009. Conforme informamos na apresentacido deste
trabalho, para identificacdo dos entrevistados usaremos as seguintes siglas:
Dirigente Regional de Ensino (DR); Supervisor de ensino (S i1, S »,..); Professor
Coordenador da Oficina Pedagdgica (PCOP,;, PCOP-, ), Professor Coordenador
(PCy, PC; ) e Diretor de Escola (D, , D2 ,..)

As primeiras questbes versaram sobre a impressdo destes profissionais
com relacdo a implantacdo e implementacdo do programa ETI. No momento da

implantagdo da ETI, Sznos informa que,

[...] gestores, professores e equipe técnica da DE estavam, diante
de um novo programa, e muitos educadores questionavam
guestbes sobre a adequacao do ambiente fisico, metodologia a ser
praticada nas oficinas curriculares e formacgéo dos professores.

Ao mesmo tempo em que o medo do novo assolava esses profissionais,
alguns professores e até mesmo alguns gestores, externavam sentimentos de

esperanca com relacdo a este programa. Como verificamos nas palavras de Dj:

[...] enfrentar 0 novo é sempre um desafio, porém quando todos se
envolvem, as dificuldades sé@o superadas, acredito que a ETI pode
contribuir para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria na
medida em que oferece a todos os educandos, um tempo maior
para sua aprendizagem possibilitado pelas aulas das oficinas
curriculares, assim vamos enfrentando juntos as dificuldades que
S&8o muitas.

A fala de D; remete ao enfrentamento do problema por meio do
envolvimento coletivo de todos na escola; fala ingénua, pois puxa a
responsabilidade para si. A ideia de “coletivo” é recorrente na fala dos
educadores, denota o crédito de que a maioria dos problemas que surgem no
cotidiano escolar podem ser resolvidos por meio do envolvimento ou trabalho

coletivo de todos.
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Devolvo o questionamento a esta diretora solicitando que explique quem

sao "todos”. Ela apresenta um ar de espanto e diz:

[...] todos da escola, envolve professor, aluno, funcionario. As vezes
o problema é mais de ordem administrativa, as vezes mais de
ordem pedagdgica, mas procuro, na medida do possivel socializar
os problemas, acho que quando todos se envolvem, se sentem
responsaveis também, pela busca das respostas aos problemas.

A posicao desta diretora nos remete as discussdes de Tardif e Lessard,
(2005), ao defenderem que o “objeto” de trabalho do professorado é o proprio ser
humano, dotado de iniciativas e capacidades de resistir ou participar da agéo dos
professores. Neste sentido, a relagcdo do professor com seu “objeto” de trabalho
envolve, portanto, interacdbes humanas, sejam com os alunos, com 0s colegas,
pais, dirigentes da escola, etc.

Trata-se, para esses mesmos autores, de atividade de individuos que
pensam, que dao sentido ao que fazem, que constroem conhecimentos e cultura
propria da profissdo. Esta atividade se desenvolve num espaco ja organizado,
visando objetivos especificos.

Na visdo de S, a ETI propés um desafio “o envolvimento de todos os
educadores nessa reinvencao da escola, exigindo que todos nds colocassemos
0S meios e ferramentas de que dispomos nessa empreitada”. Mais uma vez
verificamos o termo “envolvimento de todos”. Percebemos que a implantagdo do
programa ETI, ocorreu de forma compartilhada, articulada e em parceria entre os
envolvidos da escola e as equipes técnicas da Diretoria de Ensino.

Com relacdo ao trabalho desenvolvido pelos professores nas escolas,
observamos no depoimento de uma professora coordenadora, que enquanto uma
parte dos professores se mostrava resistentes ao programa, a maioria dos
professores acreditava ndo somente na ampliacdo do tempo escolar, como
também no ganho com relacéo &s aprendizagens.

Segundo a PC, de uma das escolas que aderiram ao programa ETI,

[...] nossa equipe escolar aceitou o grande desafio para a
implantacdo do programa, acreditando em seus objetivos de
enriguecer o curriculo basico e dar oportunidade aos alunos de
participarem de atividades sociais, culturais e esportivas, mas isso
nao significou, naquele periodo que ndo existia professores da

109



nossa escola resistentes a esta mudanca e que ndo estdvamos
ansiosas com o novo. No entanto, a maioria dos professores
acreditava no programa e isto animava e motivava os demais.

Acreditamos que os problemas enfrentados pela equipe gestora e
professores, no inicio do programa sao inerentes ao ser humano, pois quando se
depara com o “novo” ou o “diferente” daquilo que se esta acostumado a
desenvolver, induz a inseguranca, ao desequilibrio e até mesmo a resisténcia. Ao
relatarem a implantacdo do programa nas escolas, tanto diretor, como supervisor
e professor coordenador, antes de iniciarem seus depoimentos expressavam que
no inicio foi muito tumultuado, pois tanto pais, alunos, funcionérios, professores e
equipe gestora se encontravam num periodo de adaptacdo e adequacdo aos
objetivos propostos.

De acordo com o discurso da D, podemos perceber as dificuldades
encontradas pela equipe gestora da escola na implantacdo da ETI

[...] algumas solicitagbes foram atendidas, como no caso da
merenda dos alunos, por meio de parcerias com o municipio; a falta
de materiais foi resolvida com as verbas enviadas ao final do
primeiro bimestre de 2006 as ETI, outras como o transporte de
alunos que moram na zona rural, levou um ano para ser resolvido,
pois dependia do horério de saida de outros alunos da zona rural
que estudavam em escolas de periodo parcial. Dava dé ver os
alunos da zona rural esperarem a perua ou o dnibus para irem para
suas casas, muitos chegavam quase a noite em casa.

Para esta educadora, no momento em que se passa a conhecer mais 0
programa, pode-se propor mudancas e sugerir modificagfes para melhora-lo.
A supervisora se refere neste momento a atribuicAo das oficinas

curriculares. Prossegue dizendo que:

[...] Segundo orientagcbes da SEE, as oficinas curriculares devem
ser atribuidas juntamente com o processo de atribuicdo de aulas no
inicio e no decorrer de todo ano letivo sempre que houver
necessidade de professor, seja para atribuir aulas livres, como em
substituicdo a professores licenciados ou que desistiram das aulas.
Mas sob o argumento de ampliar a qualidade das praticas
oferecidas pelas Oficinas Curriculares, conseguimos, logo no
segundo ano da ETI, que a SEE utilizasse critérios como perfil
adequado e, ndo somente a pontuacdo do professor, como ocorria
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comumente nas atribuicées de aulas, classes ou oficinas, em toda a
rede publica estadual paulista.

Sobre este assunto, esta educadora se mostra satisfeita uma vez que ao
ouvir as bases® a SEE, por meio de sua equipe juridica, reestruturou o sistema
de atribuicdo das oficinas curriculares de forma a dar maior autonomia aos
diretores de escola na escolha desses profissionais por perfil, conforme
Resolucdo SEE 77/2006.

Esta resolucdo preconiza que serd analisado no candidato, além das
habilitacbes e qualificacbes, o perfil do profissional exigido segundo as
caracteristicas e especificidades da oficina(s) curricular (es) a ser(m) atribuida(s),
o curriculo do candidato, o historico das experiéncias bem sucedidas e, quando
for o caso, a pertinéncia e a qualidade da proposta de trabalho apresentada, bem
como, os resultados da entrevista individual por ela realizada.

A mesma resolucdo complementa que,

8§ 2° O docente que, por qualquer motivo, deixar de
corresponder as expectativas do desenvolvimento das
atividades da oficina, cujas aulas lhe foram atribuidas,
perderd, a qualquer tempo, estas aulas, por decisdo da
equipe gestora, ouvido o Supervisor de ensino da escola, com
homologacdo do dirigente regional de ensino, devendo ser
dispensado da funcg&o, nos termos da legislagao vigente, ou
ter sua carga horaria reduzida, quando possuir outras aulas
do ensino regular, sempre previamente assegurada ao
docente a oportunidade de ampla defesa e contraditério.

A Resolucao 77/2006 que trata sobre a atribuicdo das oficinas curriculares
nas escolas ndo agradou a todos. Segundo a PCj; alguns professores, nao

satisfeitos,

[...] alegaram que o fato do diretor ter total autonomia para a
escolha destes profissionais poderia ocorrer, algum tipo de
“apadrinhamento”, e seria injusto para quem ja esta ha muito tempo
na rede estadual de ensino. A maioria dos professores defendia

12 Refere-se aos diretores, professores, supervisores e PCOPs das Diretorias de Ensino

envolvidas no programa.
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que as atribuicdes deveriam ocorrer conforme as atribuicdes das
aulas regulares, ou seja, respeitando a classificacdo e/ou niumero
de pontos de cada candidato. No entanto, como se trata de
documento oficial, esta foi acatada na integra, pois era uma
reivindicacdo tanto da equipe técnica da DE, como também dos
diretores de escola.

Sabemos que todo projeto novo provoca certa inseguranca por parte de
guem o operacionaliza, e no caso das ETI, o diretor de escola assume um papel
fundamental para a consolidac&o e sucesso do programa, pois este profissional é
responsavel na escola, pela gestdo pedagdgica, administrativa, de recursos, de
pessoas e de patrimbnio, ou seja, seu olhar deve ser amplo de forma a
administrar, ou melhor, gerir sua escola democraticamente.

De acordo com Libaneo (2001, p.145) “A construcdo de um projeto
educativo coletivo constitui a identidade de cada escola e é, sem duvida, o
instrumento primordial que permite uma gestdo democratica’.

Ao questionarmos sobre as formas de capacitacao oferecidas pela SEE, S;
informa que logo no inicio do programa foi disponibilizado no site oficial da SEE
um cronograma de orientacfes técnicas por parte da equipe da CENP. Para esta
supervisora a SEE reconhecia a necessidade de capacitagdo tanto da equipe

técnica das diretorias de ensino, como das escolas, para o sucesso do programa.

[..] a SEE, visando atender as necessidades de formagdo dos
professores, e demais profissionais envolvidos no processo de
implantacdo do programa na rede publica estadual de ensino de
Sédo Paulo, organizou um cronograma de orientagBes técnicas,
entre a equipe central e representantes da ETl em cada diretoria de
ensino do estado. A equipe da CENP dizia que era importante
formar aqueles que seriam os “formadores dos formadores”, ou
seja, nOs supervisores de ensino e o PCOP receberiamos
orientagdo da equipe pedagogica da CENP para depois
repassarmos estas mesmas orientagées aos professores, gestores
e PCs das escolas. S&do eles [PCs e diretores] que se
responsabilizam em construir um ambiente de aprendizagem nas
suas escolas apoiando as a¢des dos professores.

Por meio do discurso desta supervisora, observamos que a SEE propde o
programa, capacita as equipes técnicas das diretorias, que orientam os gestores e
professores coordenadores que sao responsaveis pela formacédo dos professores

nos HTPCs. Esta “homologia de processos”, nos parece eficaz, uma vez que
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todos os envolvidos na implantagdo do programa recebem e repassam as
orientacdes. Apesar de acreditarmos no sucesso desta metodologia no que se
refere as formacgdes, acreditamos, também que a ampliacdo do tempo destinado
aos HTPCs" nas escolas poderiam ser ampliados frente a implantacdo de um
programa desta magnitude.

Sobre as reunibes de formacdo a PCOP3; declara que os
encaminhamentos da CENP se pautavam sempre nas orientacfes prescritas nas
Diretrizes para a escola de tempo integral, porém, os assuntos de cada oficina,
poderiam e deveriam ser ampliados e adequados as realidades locais. Segundo a

técnica,

[...] na primeira reunido centralizada' entre os representantes das
ETI nas diretorias de ensino e a equipe pedagdgica da CENP logo
no inicio de 2006, me lembro que nés tivemos a oportunidade de
trocar idéias e sugestbes para implementacdo e delineamento
comum de acdes a serem desenvolvidas em cada oficina curricular.
Mas a realidade das escolas da CEIl & muito diferente da realidade
das escolas da COGSP. Entdo a equipe da CENP, n6s podiamos
escolher os assuntos que mais interessavam ou eram Necessarios
para atender a demanda daquela escola ou daguela comunidade.

Desta forma, logo nas primeiras reunifes técnicas descentralizadas™
realizadas com os docentes, os PCOPs responséaveis pelas oficinas curriculares
trabalharam no sentido de nortear a pratica dos professores, de acordo com as
orientacdes técnicas que recebiam dos 6rgaos centrais da SEE, garantindo, desta
forma, que os professores desenvolvessem acdes diferenciadas e motivadoras
para os alunos em cada uma das oficinas curriculares, porém dando certa
autonomia curricular a estes, que conheciam a comunidade de suas escolas.

Percebemos na fala da PC, uma grande preocupacao com a formacéo dos
professores, uma vez que segundo a educadora os professores tiveram as
oficinas atribuidas pelo critério de classificacdo de pontos e nem sempre o
professor tinha perfil para trabalhar de forma ludica.

'* Fonte: Comunicado CENP — 29/01/2008, D.O de 30/01/2008.

4 Referimo-nos a reunides centralizadas aquelas realizadas pela equipe técnico-pedagdégica da
CENP/SEE.

!> Referimo-nos a reunides descentralizadas aquelas realizadas pela equipe técnico-pedagogica
da diretoria de ensino.
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[...] nos HTPCs percebiamos as preocupacbes dos professores
com relacdo & metodologia a ser usada nas oficinas curriculares. As
vezes o professor era muito bom na disciplina do curriculo basico,
por exemplo, em matemética. Mas ao trabalhar com a oficina
experiéncias matematicas, tinha dificuldade em como desenvolver
agueles conteudos de matematica de outra forma que ndo aquela
gue ele j4 estava acostumado a trabalhar. Para mim, que sou PC e
ndo sou da area de matematica, no momento em que sentia
dificuldade nas orienta¢gbes, buscava ajuda na oficina pedagoégica
com o PCOP especifico de matematica.

Segundo o supervisor responsavel pela ETI, na diretoria de Assis,

[...] as orientacBes e discussBes, como a busca e apropriacdo da
nova metodologia a ser utilizada nas oficinas curriculares, deveriam
ocorrer nos espagos dos HTPCs - o0s quais se caracterizam
fundamentalmente como espaco de formacdo continuada dos
educadores, de momentos privilegiados de estudos, discussdo e
reflexdo das propostas curriculares e melhoria da pratica docente.

Este trabalho coletivo deve ser de carater estritamente pedagdgico,
destinado a discussao, acompanhamento e avaliacdo da proposta pedagogica da
escola e do desempenho escolar do aluno.

Entretanto, vale lembrar que para ser professor coordenador na rede
publica estadual paulista, basta ter uma licenciatura plena em qualquer area da
educacéo. A legislacdo sobre a funcdo do professor coordenador — Resolugéo
88/2007 preconiza que esta funcdo € de generalista, ou seja, este profissional
deve zelar pela garantia e pratica das concepcdes pedagdgicas que norteiam o
curriculo oficial do estado de S&ao Paulo, podendo e devendo recorrer, aos PCOPs
sempre que determinado professor necessitar de uma orientagao relacionada aos
conteudos especificos de sua disciplina ou oficina curricular. Neste sentido, as
decisbes tomadas pelo PC, estdo de acordo com a legislacdo vigente.

Acrescido a este trabalho, segundo as diretrizes curriculares para as
escolas de tempo integral, o professor coordenador deve integrar os professores
do curriculo bésico e das oficinas curriculares, oportunizando a articulacdo de
acOes a serem desenvolvidas em cada disciplina com os alunos. Isto acontece,
pois, determinadas oficinas curriculares se correspondem a uma determinada

disciplina do curriculo basico. Por exemplo: Educacéao fisica esta relacionada a
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oficina de atividades esportivas e motoras; Arte esta relacionada a oficina de
atividades artisticas; Matematica, esta relacionada a oficina de experiéncias
matematicas; Lingua Portuguesa esta relacionada a oficina de Hora da leitura.
Esta articulacdo entre professores do curriculo basico com os professores
que trabalham nas oficinas curriculares solicitada pela equipe CENP foi destacada
na entrevista com a PC; como um desafio. Ela entende que o nimero de horas
para este tipo de formacéo é escasso para se realizar um bom trabalho, sugere
gue o estado reduza a carga horaria semanal do professor e aumente as horas

para estudo.

[...] olha, eu ndo acredito que os politicos ndo saibam que somente
o0 HTPC seja suficiente para o professor estudar. Quando a gente
reclama, tem supervisor que fala que existe também o HTPL
[horario de trabalho livre], mas é impossivel de se usar este tempo.
O professor tem mais de trezentas provas para corrigir dependendo
da disciplina que da aula. Além disso, o salario € pouco, nem da
para pagar uma funcionaria, muitas professoras dao aulas e fazem
todo servico de casa. Acha que tem tempo e animo para estudar?
Mas, olha apesar de todas as dificuldades, a ETI em Assis deu
bons resultados, prova disso sédo os resultados do SARESP de
nossa escola.

A fala desta professora coordenadora nos reporta a Bozzini e Oliveira
(2006), no momento em que nos lembram que embora haja, no papel e no
discurso, uma indicagdo governamental para que os trabalhos desenvolvidos na
escola sejam coletivos e interdisciplinares, as condi¢cdes de trabalho impostas
impedem ou dificultam que isso aconteca.

Podemos acrescentar a essas questdes, também, o horario comumente
utilizado para este estudo. Normalmente ocorrem no final dos periodos de aula,
momentos em que 0s professores estdao cansados e muitas vezes estressados
pelo excesso de trabalho, sem contar que muitos deles, ap6s o HTPC completam
sua jornada no horario noturno.

Dada a preocupacgdo da PC,, ao manifestar em sua entrevista as duvidas
dos professores com relagdo as praticas a serem utilizadas nas oficinas
curriculares, fizemos esta mesma questéo para a PCOP,, que nos relatou que isto

ocorreu, de forma mais intensa no inicio, mas que sempre havera professor para
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ser formado, dado a rotatividade dos mesmos. Isto pode ser verificado quando

esta professora declara que

[...] aos poucos os professores coordenadores e professores das
oficinas foram compreendendo a metodologia das oficinas, se
fortalecendo e percebendo que o0s conteldos devem ser
trabalhados de forma a ampliar os conhecimentos do curriculo
basico. Acho que isso tem que ser praticado de forma diversificada,
motivadora e ndo como reforco do contetdo trabalhado pelo
professor do curriculo basico. Dessa forma, a formacao que a gente
d4d aos professores coordenadores acontecia quase que
paralelamente as orientacfes que eles [PC] davam aos professores
nas HTPCs.

Esta PCOP nos revela que o problema da formacdo estara sempre
presente na rede, pois quando se forma uma equipe na escola, ha aqueles que se
removem, PC que volta para sala de aula ou diretor que se aposenta.

Neste sentido, a PCOP demonstra reconhecer o problema crbénico que
circula e extrapola a esfera educacional ao referir-se a falta de professores e a
grande rotatividade destes, seja por meio de remocdo para outras cidades,
escolas ou mesmo busca de outras profissbes que oferecem maior retorno
financeiro. O que presenciamos no cotidiano das escolas sdo dados divulgados
pela midia, delatando os baixos salarios dos professores e 0 nimero excessivo de
aulas semanais, fatores que podem causar a desmotivacéo, o excesso de falta as
aulas e até mesmo o numero excessivo de licencas médicas. Isto pode ser
verificado por meio do relatério divulgado pela Camara de Educacdo Basica, do
Conselho Nacional de Educacao (CNE) em 2007, o qual concluiu que a falta de
professores na rede publica estadual de ensino esta ligado ao baixo investimento
em educacdo, ao salario baixo, a violéncia nas escolas e a falta de perspectiva
profissional.

Com relacdo ao acompanhamento do trabalho dos professores em sala de
aula, a PCOP,4 parece compactuar com a idéia da PCOP, Vejamos o que nos diz
esta PCOP:

[...] No6s, que fazemos parte da equipe técnica da oficina
pedagdgica de Assis acompanhamos de forma ativa o trabalho
realizado pelos professores das oficinas curriculares das ETI no
decorrer de todo o primeiro ano de sua implanta¢éo, interferindo na
didatica da aula e subsidiando com sugestdes e materiais
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pedagdgicos; acompanhamos e auxiliamos o planejamento das
aulas dos professores, bimestralmente, o0s mais antigos
[professores] ja estdo acostumados com a metodologia do
programa e quanto aos novos, damos orientacdo individual na
diretoria ou nos HTPCs. A prova do sucesso da ETI nas nossas
escolas sdo os trabalhos realizados pelos alunos, os quais
expomos para toda comunidade intra e extra escolar no final do ano
de 2006 e depois no final de 2007.

A PCOP se refere, a dois momentos importantres de socializacdo das
acOes pedagdgicas realizadas nas unidades escolares que ampliaram o tempo
escolar: a | Mostra da Escola de Tempo Integral realizada no final de 2006 e a Il
Mostra da Escola de Tempo Integral realizada no final de 2007.

Considerando a relevancia para a consolidacdo do programa nas escolas
gue o aderiram, discorremos no proximo topico, de forma mais detalhada, os
eventos citados pela PCOP, resultados das acGes pedagogicas desenvolvidas
pelos professores nas oficinas curriculares.

Segundo o dirigente regional de ensino, nas visitas ocorridas ho momento
da implantacdo do programa, supervisores e PCOPs, colheram as opiniées dos
alunos, professores, funcionarios e diretores sobre as dificuldades e necessidades
de cada ETI, estas eram repassadas a ele, e o que nao lhe competia, era
encaminhado aos 6rgaos centrais da SEE. As devolutivas aconteciam sempre na
proxima reunido, visita ou em caso de urgéncia subsequente a solicitacao.

Quando questionada sobre o tipo de formacéo oferecida a equipe técnica
da DERA para a implementagdo da ETlI a PCOP, declara em seu depoimento

que,

[...] Dentre as a¢Bes da SEE em nivel descentralizado, logo no
primeiro ano da implantacédo das ETI, nés da equipe técnica da DE
de Assis, participamos de um encontro organizado pela equipe
central da SEE/CENP, onde pudemos trocar informacdes e
problemas. Participamos também, do “Seminario Nacional -
Tecendo Redes para Educacéao Integral” ocorrido de 15 a 17 de
agosto de 2006 no Memorial da América Latina em Sao Paulo.

A PCOP continua seu relato dizendo que na ocasido teve a oportunidade
de ouvir especialistas em educacédo de diversos paises que discutiram caminhos
e propositos da chamada “educacdo em tempo integral”’, sob a perspectiva da

ampliagéo do tempo escolar.
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Foi uma experiéncia valiosa poder ouvir experiéncias de pessoas
de outros paises que ja percorreram este caminho que aqui em
Assis, e no estado de S&o Paulo, ainda estamos iniciando. Mas
ainda penso que o estudo € uma necessidade de cada um, e que
este desejo € interno e individual.

S; também participante do seminario, declara que as reflexdes propostas

foram importantes. Para esta educadora,

[...] Ao discutir questdes juntamente com profissionais da educagéo,
gue também vivenciaram os mesmos problemas que nés no inicio
de seus programas, pudemos reconhecer nossas dificuldades,
limitacbes, mas também as possibilidades para concretizacdo de
uma escola publica que acolha seus alunos num tempo maior.
Afinal, aléem da aprendizagem, podemos defender a ETI também
pelo fato de poder atender filhos de pais trabalhadores de classes
menos abastadas, que nem sempre podem acompanhar, em seu
cotidiano, a vida de seus filhos.

Segundo a PCOP; outra que participou deste seminario declarou que,

[...] o seminario ampliou meus conhecimentos e serviu de apoio e
subsidios tedricos para ndés que sSomos responsaveis pela
implementacé@o da ETI nas Diretorias de Ensino do estado de S&o
Paulo. Deu-me mais seguranca para falar sobre a educacgdo
integral que € diferente de escola de tempo integral. Gostei,
também de ouvir as experiéncias de outros paises, isto significa
gue Séao Paulo esta acompanhando o que se cria sobre educacéo
em paises, as vezes mais desenvolvido que o Brasil.

Segundo Alonso (1999), por mais que uma organizagao procure definir
formalmente, dentro de sua estrutura, as funcdes e os papéis de seus membros e
por mais rigidos que sejam 0s seus controles, havera sempre um conjunto de
atividades e de relagbes ndo previstas e ndo estabelecidas oficialmente pela
organizagao.

O D4 nos relata que,

[...] ao final do primeiro ano de implantagdo da ETI existiram
momentos de harmonia e tensdo. Harmonia decorrente do espirito
de equipe e tensdo decorrente dos obstaculos como, resisténcia de
professores, funcionarios, alunos e pais de alunos as mudancas;
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qualidade das refeicbes, adequacdo de espagos fisicos, etc.
Passado o primeiro momento, ndo olho mais para esses problemas
com os mesmos olhos de antes, 0 novo ja esta incorporado no rol
de problemas que surgem no dia a dia de uma escola. O resultado
pedagdgico é motivador.

Perguntei se ainda sentia inseguranca ao gerir uma ETI, e ela nos relata

que,

[...] as conquistas foram acontecendo gradativamente, o trabalho
dos professores por meio das oficinas curriculares agradaram os
alunos e aos poucos foi resolvido o problema da merenda [os
alunos reclamavam do sabor dos alimentos], o que colaborou para
gue a comunidade desta cidade, com somente uma escola
funcionando com horario integral, apoiasse o programa.

A guestdo da merenda também aparece na entrevista da Dg Para esta
diretora a equipe escolar aceitou o programa, reconhecendo o grande desafio que

teriam de enfrentar pela frente,

[...] Nossa equipe escolar aceitou o grande desafio para a
implantacdo do Projeto de Escola de Tempo Integral, acreditando
em seus objetivos de enriquecer o curriculo basico e dar
oportunidade aos alunos de participarem de atividades sociais,
culturais e esportivas. No inicio, encontramos muitas dificuldades
frente ao novo. Nao estdvamos acostumados com aulas téo
diferentes... [...] enfrentamos um grande problema com a
alimentacdo, em que os pais ficaram muitos revoltados pela ma
gualidade do lanche e almoco servidos. Aos poucos estes
problemas foram resolvidos, mas enquanto isso ndo acontecia,
éramos noés [equipe da escola] que seguramos as “pontas”. Olha,
por muitas vezes recebi aqui na escola doacdo da comunidade,
supermercado, para melhorar a merenda dos alunos.

Na concepcdo da D3 a intencdo dos idealizadores deste programa esta
ligada com a questdo do assistencialismo, no entanto, acrescenta que “os
resultados na aprendizagem dos alunos sao percebidos no cotidiano e no
decorrer das avaliagbes bimestrais”. Esta opinido ficou clara no momento em

gue expos,

[...] para mim a ETI tem se apresentado como uma forma do poder
publico contornar os problemas sociais causados pela exploracéo
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econdmica: miséria, violéncia, desnutricdo. [...] estd beneficiando
um grande numero de adolescentes que por falta de opgédo ou
recursos financeiros para frequentarem outros espacos, ficavam na
rua enquanto os pais trabalham fora. N&o sei se realmente estou
certa; o que percebo é uma grande evolucdo no interesse pelos

estudos e no rendimento dos alunos. Isto é relatado pelos
professores nos conselhos de classe e série.

Sobre o conceito da ampliacdo do tempo escolar, sob a perspectiva
assistencialista, Paro (1988, p. 192), assim se manifesta: “Hoje quando se coloca
a proposta de tempo integral, as questdes sociais tendem a sobrepor-se a
dimensé&o pedagogica”.

Percebemos nas entrevistas uma tendéncia em entender o modelo de
escola de tempo integral como forma de cuidar dos filhos de pais que trabalham e
gue ndo tém com quem deixa-los, ou como forma de evitar a ociosidade seja
entre supervisores, diretores ou professores coordenadores da oficina
pedagdgica. No entanto esta idéia ndo sobrepbe a concepcgao e o objetivo maior
da escola — a aprendizagem dos alunos. Isto pode ser verificado no depoimento

da Ss da PCOP; e em seguida na ideia de Ds,

[...] Numa comunidade carente, sem quaisquer recursos e onde
criancas vagavam nas ruas sem orientacdo e cuidados, a ETI
chega como um presente. Este presente ainda esta sendo
desembrulhado, ha muita expectativa quanto a concretizagdo dos
sonhos. Mas os resultado das oficinas, o produto final dos projetos,
gue foram muitos, sempre registramos no final de cada ano em
grande estilo. A cada momento ha novas descobertas, mais
empolgacdo, mais doacao [...] professores e alunos encontram-se
em meio a muitas e novas possibilidades [...], mas ainda é preciso
avancar.

[...] Temos alunos que moram na comunidade local e por
conhecerem a seriedade do trabalho ndo saem da escola, mas
também temos muitos pais de todas as partes do municipio que
optam pela escola por ser esta a Unica maneira de colocarem seus
filhos em algum lugar enquanto trabalham. Mais do que ser um
local de aprendizagem e que seus filhos terdo oportunidade de um
maior enriquecimento curricular, o grande interesse é por um lugar
onde as criancas poderdo comer alguma coisa e poderdo ficar
todos os dias. O problema social ultrapassa o0 interesse
educacional, para os pais; ja para nés reconhecemos que a
aprendizagem ultrapassa os espacos do tempo escolar.
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[..] A ETI esta beneficiando um grande numero de criangas e
adolescentes que por falta de opcédo, ficavam na rua enquanto os
pais iam trabalhar. Ficar na escola significa estar seguro, significa
reduzir a prostituicdo, a mendicancia e a ociosidade, principalmente
daqueles alunos que ndo tem condi¢cdes de freqlientar cursos no
horario inverso ao da escola formal. Ah! Significa mais que isso
para nos educadores, significa mais tempo para ensinar e mais
tempo para o aluno aprender, e isto tem dado bons resultados,
gracas a Deus.

Segundo Alves (2001, p. 150) a articulagdo entre educacdo e politicas

sociais é muito mais complexa do que se tem notado. Na concepcao deste autor,

[...] para os pais trabalhadores, complementarmente, o surgimento
de uma instituicho que cuidasse de seus filhos enquanto
trabalhavam era muito desejavel. Nao ha como tergiversar o fato de
gue a nova escola foi produzida, também para atender a essa
demanda.

Sobre a ampliacdo do tempo escolar, Guara (2005) aponta que o ECA —
Estatuto da Crianca e do Adolescente, propde a protecéo integral, e é exatamente
pensando na protecdo integral como uma protecao legal que inclui os direitos das
criancas a lazer, cultura, familia etc... Para esta autora, uma diferenca seria
também o potencial, ou seja, a transformacdo dos dotes em talentos. E
necessario ver que cada um tem uma bagagem que precisa ser desenvolvida por
todas essas politicas e mesmo que a crianca tenha um déficit, € preciso pensar
onde esta a poténcia dela, como se pode promover alguma coisa para ela ter o
acesso ao maior desenvolvimento possivel dentro de sua eventual limitacao.

Entendemos que o desenvolvimento de talentos a que Guara se refere, ou
usando uma palavra da moda, “competéncia”, tao presente no curriculo oficial do
estado de Sao Paulo, exigem espacos fisicos adequados para tal. Ao
guestionarmos sobre os espacos fisicos de aprendizagem nas escolas de tempo
integral, que ndo somente a sala de aula, Ds declara que as dificuldades

enfrentadas nao influenciaram no éxito do programa,

[...] a adequacdo das salas para funcionar as oficinas foi um
problema. Nosso almoxarifado se transformou em sala de leitura.
Os alunos do Ensino Médio tiveram de ser remanejados para o
periodo da tarde. Tive que me virar na escola para reorganizar 0s
espagos que ja existiam, mas tudo isto valeu a pena. Quando
acompanhamos o crescimento dos alunos, fruto de nosso esforco e
trabalho, esquecemos das dificuldades, é gratificante.
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Ao ouvirmos um depoimento desta natureza temos a certeza de que 0s
envolvidos na gestdo e implantacdo deste programa ndo mediram esfor¢cos para
gue o sucesso do programa fosse alcancgado.

Entretanto, encontramos no discurso da PCg algumas contradicbes em

relacdo a ETI

[...] Parece que foi um programa politico, ndo oferecem sequer
condicbes ou subsidios para a instalacdo de salas ambientes,
armarios para os alunos, chuveiros, em um estado quente como o
nosso os alunos tem aulas de educacéo fisica e voltam para as
salas de aula sem sequer um banho.

Apesar de discordarmos da opiniao da PCg pois, tivemos a oportunidade
de presenciar os resultados quantitativos (SARESP) e qualitativos (exposicoes,
mostras e producdo de material impresso sobre os trabalhos dos alunos),

destacamos o pensamento de Pucci (2005, p. 82),

Uma eventual falta de recursos materiais pode resultar na faléncia
do modelo, visto que os professores das oficinas, sem recursos
pedagdgicos ou a materiais consumiveis, acabariam ficando com a
Unica opgéo de trabalhar com aulas tedrico-expositivas, caindo de
novo no “mais do mesmo”.

Isto ocorreria se de fato fosse o caso do programa ETI em escolas da
regido de Assis. Esta concepcdo sobre a ETI, foi a uUnica entre todos os
entrevistados, razéo pela qual nos leva a concluir que existem outras razdes para
esta coordenadora pensar desta forma, até mesmo que sua opg¢do politico
partidaria seja contraria a politica vigente.

Segundo o dirigente regional, a questdo da merenda foi um entrave para a
gestao, no inicio da implantacdo do programa. Explicou que “a SEE repassa um
valor per capita para as secretarias municipais de educacdo, e estas se
responsabilizam em oferecer a merenda a estas escolas”. Ele reconhece a

existéncia inicial deste problema, ao relembrar que,

[...] No inicio de 2006 foi um periodo de adaptacdo, ndo somente
para os pais, alunos e professores, como também para as equipes
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centrais da SEE e cada diretoria de ensino. Tratava-se de um
programa novo, € como todo comeco exige adaptacdes. Entéo,
houve problemas com a merenda, pois 0s municipios alegavam que
o valor por aluno, repassado pela SEE n&o era suficiente para
oferecerem uma merenda de mais qualidade. Foi um periodo de
intensas reunibes entre os prefeitos, secretarios de educacdo e
esta diretoria, no sentido de se chegar a um consenso. Enfim, tudo
se acomodou e Assis foi uma das diretorias do estado considerada
referéncia. No final de 2006, fomos convidados a expor para todas
as Diretorias de Ensino do estado de S&o Paulo, nossa experiéncia.
Isto motiva toda equipe técnica, docente e discente dessas escolas
e acreditar que estamos no caminho certo.

Para a D¢ a parceria e 0 aval da comunidade foi muito importante para o

desenvolvimento do programa,

[...] conquistar os pais foi fundamental para o éxito do programa,
pois a participacdo deles [pais] e da comunidade como parceiros,
nos deu forga e maior confianga em nossas agdes. Essa parceria
fortalece o trabalho da escola. Ter os pais do nosso lado, apesar de
ndo termos a maioria deles, € muito importante. As vezes os pais
dos alunos que mais queremos na escola sdo 0s que menos
aparecem.

Segundo Gadotti (2009, p. 58), “a escola que aderir a ampliacdo do tempo
integral depende muito da participagdo dos pais, precisa estar ciente de que
precisa incorporar em seu projeto pedagdgico o formal, o ndo formal e o informal”.
Para este autor, a maior parte do que sabemos, aprendemos fora da escola e o
gue sabemos esta vinculado tanto a escola quanto a sua primeira comunidade de
aprendizagem, que € sua familia.

Sobre a responsabilidade pela formacédo pedagodgica dos professores que

ministram as oficinas curriculares, a PCs destaca que,

[...] no inicio deste programa nds éramos responsaveis, além da
formacdo dos professores do curriculo basico do ensino
fundamental e médio e a formacdo dos professores das oficinas
curriculares. A partir do primeiro ano de implantagéo, as ETI foram
contempladas com a presencga de um PC especifico para formacao
dos professores que atuam nas oficinas. Entéo, fiquei responsavel,
agora (2007) somente pela formacdo dos professores que atuam
nas oficinas. Essa conquista foi importante, porque agora tenho
condigbes de acompanhar de perto as aulas desses professores e
desenvolver com eles atividades de formacdo que recebo do
supervisor e do PCOP responsavel pela ETI na DERA.
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A pergunta sobre a contratacdo de um professor coordenador especifico
para ser o responsavel pela orientacdo e apoio aos professores, nao fez parte do
nosso roteiro de entrevistas, no entanto, como surgiu na resposta da PCj
decidimos gquestionar um supervisor de ensino sobre este assunto.

Para S, a contratacdo de um professor coordenador especifico para as
ETI,

[...] foi uma solicitacdo coletiva das equipes técnicas das 86
diretorias de ensino envolvidas no programa a SEE, que ao
conceder tal solicitagcdo, demonstrou reconhecer a necessidade
deste profissional com vistas a apoiar, subsidiar, acompanhar e
oportunizar a articulagéo entre os professores do curriculo basico e
os professores das oficinas curriculares de forma mais proxima.

Para esta supervisora, a presenca de um professor coordenador especifico
para cuidar deste programa foi fundamental para o desenvolvimento das acodes
pedagdgicas em cada ETI.

Pudemos depreender, do teor das entrevistas, que o discurso da maioria
dos entrevistados aproxima-se muito do discurso preconizado nos documentos
oficiais prescritos pela SEE, fato que se revelou nos depoimentos em varios
momentos.

Pudemos observar, também, nos depoimentos descritos sobre os fatores
que dificultaram a implantacdo da ETI, que muitos deles convergem, sobre a
gualidade da merenda escolar oferecida aos alunos, a adaptacdo de novos
espacos pedagogicos e especificos para o atendimento de determinadas oficinas,
a aceitacdo por parte de alguns docentes e preocupacdes com relacdo a
formacdo das equipes escolares. Porém, convergiu também, no que se refere ao
éxito e resultados positivos do programa, culminando, sobretudo, no trabalho
coletivo e no envolvimento de todos os agentes escolares para que o sucesso do
programa se consolidasse.

Com relacdo aos aspectos facilitadores para a implantacdo do programa,
todos os entrevistados se referiram a duplicacdo do namero de funcionarios da
escola, ao apoio financeiro recebido pelos 6rgédos centrais, a aquisicdo de

diversos materiais pedagogicos, ao trabalho coletivo, envolvimento da equipe
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gestora e discente da escola e a contratacdo de um professor coordenador
especifico para orientar as ETI.

Dentre os 23 (vinte e trés) entrevistados, 19 (dezenove) avaliaram o
programa como satisfatorio alegando que a falta de estrutura fisica ainda é um
grande impedimento para a consolidagcdo do programa; 03 (trés) entrevistados
(professores coordenadores) avaliaram o programa como satisfatorio justificando
0s avancos referentes a qualidade da merenda e a contratacdo de um professor
coordenador especifico para o curriculo da ETI e 04 (quatro) avaliaram como
otimo, tendo como referéncia as a¢bes pedagogicas desenvolvidas nas oficinas
curriculares e o0s resultados pedagogicos evidenciados pela avaliacdo da
aprendizagem realizada pelos professores e resultados do SARESP — avaliacéo
externa 4 escola.

E importante pontuar que a grande maioria dos entrevistados reconhece no
programa um dos caminhos para a conquista da tdo almejada melhoria na
gualidade do ensino e aprendizagem dos alunos do estado de Sao Paulo.

Neste sentido consideramos importante descrever a fala final do dirigente
regional: “A questdo do acesso praticamente ja conquistamos, quanto a
permanéncia dos alunos na escola estamos em pleno combate, assim a
gualidade, préxima etapa a ser enfrentada, pode ser conquistada pela ampliacédo

do tempo escolar”.

A HISTORIA VIVENCIADA — EVIDENCIANDO A PRATICA PEDAGOGICA

Objetivamos neste toépico, ilustrar o trabalho desenvolvido nas ETI da
regido de Assis, destacando acOes que obtiveram relevancia e grande
visibilidade, pois registraram préticas pedagdgicas bem sucedidas, realizadas por
professores e alunos nas oficinas curriculares, refletindo desta forma, em
resultados positivos. Enquanto PCOP da diretoria de ensino de Assis,

esclarecemos que esta pesquisadora testemunhou os eventos e a¢des realizadas
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em decorréncia da implantacdo do programa ETI em escolas da regido de Assis,
se colocando neste momento, como relatora destes acontecimentos.

Dentre essas a¢0es destacamos:

- | Mostra: A Escola de Tempo Integral e o processo de consolidagéo de
sua identidade, realizada em novembro de 2006 em Assis-SP;

- Relato de experiéncias bem sucedidas das oficinas Curriculares no
evento: A ETI: renovagcdo e consolidacdo, ocorrido em novembro de 2006 em
Aguas de Lindéia-SP;

- Publicacdo da revista também intitulada “A Escola de Tempo Integral e o
processo de consolidagéo de sua identidade”, divulgada em dezembro de 2006
em Assis-SP;

- Il Mostra da ETI: “Leitura — Perspectivas interdisciplinares”, realizada em
novembro de 2007 em Assis-SP;

- Prémio “Escola de Tempo Integral em S&o Paulo: referéncias de gestao e
lideranca’, realizado em outubro de 2007 em Sao Paulo-SP;

Visando ilustrar estas iniciativas registramos no anexo Xl deste trabalho,
algumas imagens concedidas pelo dirigente regional de ensino, as quais fazem
parte do acervo de fotos esta instituicdo de ensino.

Optamos por estas acdes pelo fato de terem ocorrido nos anos de 2006 e
2007, periodo em que pesquisamos o impacto do programa ETI em escolas da
regiao de Assis.

Neste sentido, entendemos que a apresentacdo das mesmas contribuira
para melhor compreensao do trabalho realizado pelos professores das oficinas
curriculares; equipe gestora e técnica da diretoria de ensino, bem como os
reflexos destas acfes na comunidade intra e extra-escolar.

Isto posto, passamos a apresentar estes resultados, fruto do trabalho
coletivo de todos os envolvidos no processo de implantacdo e implementagéo do
programa em escolas da regido de Assis.

A | Mostra sobre os trabalhos realizados nas nove ETI da regido de Assis,

ocorreu no decorrer do ano de 2006. Segundo o dirigente regional de ensino,

[...] os objetivos da | Mostra sobre a ETI da Regido de Assis,
representou o resultado dos trabalhos desenvolvidos nas oficinas
curriculares. Nossa intencdo foi dar visibilidade e oportunizar a
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socializacdo das agbBes bem sucedidas do programa a toda
comunidade escolar docente e discente e sociedade civil em geral.
Também foi uma forma de avaliarmos nosso préprio trabalho, no
momento em que as escolas tiveram que organizar e selecionar os
melhores trabalhos.

O dirigente regional de ensino destaca, ainda, a importancia da
socializacdo das ac¢fes entre todas as escolas, ou seja, entre as que aderiram ao
programa e as demais que mantiveram o horario de atendimento parcial aos

alunos. Para este dirigente

[...] E muito importante que as escolas garantam seus espacos de
autoria na formagéo continuada de seus professores e o cuidado
com a producdo do conhecimento didatico da propria escola, isto
estabelece e contribui para a construcdo da identidade da escola.
Neste sentido, a divulgacdo das acBes pedagodgicas de sucesso,
tanto para a rede publica de ensino, como também para seus
parceiros, € uma forma de prestar contas a comunidade sobre o
gue se produz na escola, o que se ensina e 0 que se aprende.

A | Mostra da ETI das escolas da regido de Assis, aconteceu no Clube
Recreativo de Assis, municipio sede da diretoria de ensino, permanecendo aberta
para visitas, trés dias do més de novembro de 2006. Segundo a supervisora de

ensino responsavel pela coordenacéo do programa ETI na regido de Assis

[...] além da exposi¢do dos trabalhos realizados pelos alunos em
todas as oficinas curriculares, o0 evento contou com palestras
envolvendo profissionais da &area educacional, com enfoque na
leitura e na escrita; da area tecnoldgica, com destaque para a
importancia do uso das tecnologias da informacdo e comunicacao,
e direitos e deveres dos alunos perpassando por questbes da
violéncia e bullying escolar.

No decorrer dos trés dias de exposicdo um folder propagava, além do
horario das apresentacdes artisticas, musicais e performances, desenvolvidas
pelos alunos das ETI, anunciava, também, a programacdo das palestras e
oficinas tematicas, ou seja, relacionadas as oficinas curriculares desenvolvidas
nas escolas.

Apoés a | Mostra das acdes desenvolvidas nas oficinas curriculares das ETI,

e a participacdo dos gestores no concurso Prémio sobre a equipe técnica da
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diretoria de ensino e Assis, elaborou uma revista — A Escola de Tempo Integral e
0 processo de consolidacdo de sua identidade, a qual registra depoimentos sobre
a percepcdo do programa no decorrer do primeiro ano de sua criacdo, dos
supervisores de ensino, dos diretores, de pais, alunos, professores, merendeira e
PCOPs que acompanharam o processo de implantacdo, implementacdao e
consolidacéo de sua identidade nas escolas da regido de Assis.

Para a mae de uma aluna da ETI, a ampliagdo do tempo escolar foi

importante para socializagdo de sua filha. Segundo ela (2006, p.50)

[...] minha filha € uma menina inteligente, mas muito timida,
chegando até mesmo a lhe atrapalhar muitas vezes. Com
apenas cinco meses no periodo integral, minha filha esta
mais solta, mais comunicativa, se alimenta bem e seu
convivio com amigos esta cada vez melhor.

Este depoimento demonstra que os objetivos da ETlI em formar néo
somente competéncias cognitivas dos alunos, mas também, as sociais e afetivas,
se concretizaram na pratica.

A ETI na concepgédo de uma aluna demandou um tempo para acostumar.
Em seu depoimento (2006, p.52), relata que “no comeco eu achava ruim porque
nao estava acostumada a passar quase o dia todo na escola, mas agora estou
gostando porque muitas coisas melhoraram, a alimentacdo, as oficinas, a
convivénia com os colegas”.

Acreditamos que ao enfrentar situagcées novas, todo ser humano demanda
certo tempo para adequar seu ritmo diario das atividades, 0 mesmo ocorreu com
os alunos. No entanto, como o préprio aluno relata, aos poucos tudo se
acomodou.

Uma professora que ministra a oficina curricular de Orientagdo e Pesquisa
demonstra em seu depoimento concordar com a ampliagdo do tempo escolar,
pois acredita que favorece a aprendizagem dos alunos. Para ela (2006, p. 50) “o
fato dos alunos estarem em contato constante uns com os outros e as atividads
serem desenvolvidas de forma ladica, os alunos tém mais oportunidade de
vivenciar uma diversidade de estratégias metodoldgicas, de forma a desenvolver

de maneira plena suas competéncias e habilidades”.
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Outro depoimento que demonstra apoio a ampliagdo do tempo escolar se
refere ao de uma supervisora de ensino. Sobre a escola que supervisiona relata
que (2006, p. 35),

[...] desde a primeia noticia que recebemos sobre a implantagdo do
programa ETI, logo tive a certeza de que teria tudo para dar certo.
Esta certeza estava alicercada no fato de que no cotidiano da
escola em que supervisiono muitos fatores contribuem de forma
significativa para que os objetivos e metas do programa ETI sejam
alcancados.

A supervisora continua seu depoimento destacando aspectos que
favoreceram o sucesso do programa logo em seu primeiro ano de implantacao.

Dentre os aspectos relatados, destacamos

[...] um trabalho coerente, competente e compromissado com toda
equipe escolar, o dinamismo e eficiéncia da equipe gestora; corpo
docente que além da seriedade com que desenvolve sua prética
educativa, também se vé participante da gestdo da escola; alunos
gue sentem orgulho em dizer que estudam e fazem parte da
histéria da escola; pais e comunidade que aprenderam a valorizar a
escola como espaco privilegiado de formacao de seus filhos.

O diretor de uma das ETI declara que (2006, p. 20) “ao contrario dos
torcedores anénimos a ETI deu certo. O resultado positivo foi surgindo
isoladamente e aos poucos se tornou um sucesso coletivo. Oferecer este
programa com qualidade foi ponto de honra de nossa equipe gestora e docente”.

Com relagédo a formacao dos professores, atribuicdo da equipe técnica da
diretoria de ensino, a PCOP de Matematica destaca em seu depoimento: “nosso
compromisso com a implantacdo do programa esta diretamente ligado com a
formacédo dos professores, visando o0 sucesso e a aprendizagem de todos os
alunos’.

Esses depoimentos demonstram que o programa ETI, enquanto politica
educacional, implantado pelos oOrgaos centrais, vem ao encontro das
necessidades da clientela a qual se destina, e desta forma, todos se envolvem na
implantacéo, pois acreditam e reconhecem a legitimidade do mesmo.

Vale destacar que os trabalhos desenvolvidos por todas as escolas do

estado de S&o Paulo que aderiam ao programa ETI eram enviados para avaliacédo
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e acompanhamento pela equipe técnica central da SEE — CENP, bimestralmente.
Em decorréncia dessas analises, esta mesma equipe, idealizou um evento,
denominado A Escola de Tempo integral: renovacao e consolidacdo, para que as
diretorias de ensino pudessem apresentar os desafios e as experiéncias de
sucesso, conquistadas no decorrer da implantacdo e implementacdo do
programa.

Para tanto, dentre as 86 diretorias envolvidas, foram selecionadas por meio
de critérios estabelecidos pela SEE, cinco diretorias de ensino. A diretoria de
ensino de Assis foi selecionada entre as cinco melhores experiéncias de
implantacdo e implementacdo do programa, 0 que causou grande orgulho e
motivacao a toda equipe técnica, docente, discente e alunos das nove escolas da
regido de Assis. A exposicédo ocorreu na cidade de Aguas de Linddia, interior de
S&o Paulo, no final do ano de 2006.

A publicacdo da revista elaborada pela equipe técnica da Diretoria de
Ensino de Assis, intitulada A ETI na diretoria de ensino e o0 processo de
consolidacédo de sua identidade, consta de projetos realizados por alunos e que
obtiveram repercusséo na comunidade intra e extra escolar, bem como, algumas
producdes de alunos realizadas nas diversas oficinas curriculares.

Um dos projetos selecionados e registrados na revista — Contando histérias
no Hospital Regional, a professora responsavel pela oficina curricular Hora da
Leitura, relata que o projeto teve inicio no 1° bimestre, logo que os alunos tiveram

contato com diferentes tipos de textos. Segundo a professora (2006, p.39)

[...] os alunos foram orientados a trazer de casa histérias da familia,
os “causos” dos avos e tios e histérias do folclore popular. Uma vez
por semana eles contavam aos colegas e a professora, os relatos
gue ouviam. As melhores histérias eram recontadas todas as
segundas-feiras, no Hospital Regional da cidade, das 14h00 as
16h00 aos pacientes idosos. A iniciativa surgiu para atender e
alegrar um paciente que estava internado e tinha parentesco com
um dos alunos. A escola obteve autorizacdo do diretor do hospital
para a realizagdo das atividades. A iniciativa agradou tanto os
pacientes que a assistente social teve que agendar a visita dos
alunos, tamanha foi o interesse dos pacientes. Ao final de 2006 o
diretor do hospital homenageou formalmente em sessédo solene a
professora, os alunos e a direcdo da escola pela iniciativa solidaria.
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O dirigente regional ao apresentar a revista ao leitor manifesta sua
satisfacdo em fazer parte das 86 diretorias do estado de S&o Paulo que aderiram
e acreditaram no programa de expansdo do tempo de permanéncia do aluno na

escola. Para o mesmo (2006, p. 7)

[...] fazer parte da concretizacdo da ETI muito nos orgulha. N&o sé
por acreditarmos que o desenvolvimento afetivo do ser humano
aconteca, também por meio da educacdo, mas pelo fato de
fazermos parte da constru¢cdo de uma nova histéria da educacao no
estado de S&o Paulo.

Para a supervisora de ensino que coordena o programa, “€© muito
importante ampliar o repertorio cultural dos alunos e oferecer uma aprendizagem
por meio de um ensino ludico e prazeroso proporcionado pelo programa ETI”.,

Com relacédo & Il Mostra da Escola de Tempo Integral, denominada Leitura
— Perspectivas Interdisciplinares, esta ocorreu no més de novembro de 2007, no
mesmo local em que ocorreu a | Mostra.

Logo na entrada do clube, os visitantes se deparavam com uma grande —
“‘instalagcdo” — montagem de um trem. Ao entrar no mesmo, setas indicavam as
estacdes cujo tema era 0s cinco eixos das oficinas curriculares. Em cada espaco
de exposicéo dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos, havia interacdo entre o
visitante e um aluno monitor, responsavel por explicar os objetivos e as atividades
desenvolvidas em cada oficina.

Neste local, alunos, professores, diretores, supervisores, visitantes
convidados da sociedade civil, autoridades civis e militares dos municipios
jurisdicionados a diretoria de ensino, apreciavam fotos, as quais registravam as
praticas pedagodgicas desenvolvidas pelos alunos das nove escolas que
ampliaram o tempo escolar. No segundo andar do local da Il Mostra, encontrava-
se 0 palco para apresentacdes artisticas e a mesa para autoridades.

Na noite de inauguracdo da Il Mostra, houve um cerimonial coordenado
pelo dirigente regional de ensino e a supervisora responsavel pelo projeto. Ambos
discursaram sobre a importancia da ampliacdodo tempo escolar a favor da
melhoria da aprendizagem dos alunos, bem como sobre o trabalho realizado pela

equipe gestora e técnica da diretoria de ensino. Em seguida houve uma
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apresentacao artistica de alunos de uma das ETI, precedida por uma mesa
redonda.

Fizeram parte da mesa redonda, denominada: Avaliando a ETI — o que
pensam os envolvidos na implantacdo desse programa, representantes dos
professores, professores coordenadores, alunos, pais, diretores e funcionarios. A
intencdo foi dar voz a todos os envolvidos na concretizacdo e construcdo da
identidade do programa nas escolas da regiao de Assis.

Informamos que os depoimentos se encontram gravados em video (DVD)
tombados na biblioteca oficial da Diretoria de Ensino de Assis e que no momento
desta pesquisa foi utilizado para reproduzir parcialmente os depoimentos dos
participantes.

Para uma inspetora de escola “a ETI esta de parabéns, nunca vi tantos
trabalhos, movimento e vida na escola”.

Ao dar voz a uma parceria estabelecida entre a ETI e a UNESP de Assis,
foi um momento importante, pois a experiéncia relatada ilustra o conceito sobre o
gue vem a ser uma parceria. A representante das parcerias estabelecidas entre

as ETI e demais instituicbes declara que

[...] enquanto técnica da biblioteca da UNESP pode exercitar o
trabalho de organizacdo e fichamento dos livros existentes na
escola. Desta forma, a escola ganhou uma biblioteca informatizada
e ela mais experiéncia nesta funcao.

A profissional parceira finaliza sua fala relatando que é “para mim esta é
uma verdadeira parceria, pois os dois lados saem ganhando”. Ja a representante
dos professores que ministram aulas nas oficinas curriculares lembra todos os
presentes o inicio da ETI na diretoria de ensino de Assis e celebra os resultados e

0 sucesso dos alunos, ao declarar que

[...] o programa ETI chegou num momento em que estavamos
voltando das férias logo no inicio de 2006, ficamos um pouco
assustadas, mas enfrentamos o desafio, desempenhamos nosso
trabalho com muito esforgo. Havia dias que saiamos da sala de
aula radiantes, outros nem tanto. Mas o professor nao desiste
nunca, realizar um bom trabalho é muito gratificante, pois o que
mais da prazer a um professor é saber que a escola da prazer ao

132



aluno e, hoje, dois anos depois da criagdo da ETI, podemos
apresentar e socializar com todos aqui presentes os trabalhos
realizados pelos professores e alunos; isto é apenas uma
representacdo do muito que cada escola realiza em cada oficina
curricular.

A educadora que representou os diretores das ETI, também se refere ao

inicio do programa ao dizer que

[...] as dificuldades de 2006 foram superadas, hoje, 2007, colhemos
frutos do trabalho em continuidade que iniciamos em 2006 e que
reconhecemos as melhorias, mas tenho certeza de que 2008 sera
melhor ainda. E muito gratificante colher resultados de um trabalho
conjunto. Acredito que a gestao da escola deve ser partilhada entre
a comunidade, e este programa proporcionou uma aproximacao
entre familia e escola.

Para esta gestora a atuacdo da comunidade junto as decisGes da escola
fortalece os lacos de parceria, tdo importantes para a construcdo de uma gestao
democrética.

No depoimento da representante dos professores coordenadores foi
destacado aspectos positivos da ETI tanto para a formacdo dos alunos, quanto

para a formacao dos professores. Para a PC

[...] sob o ponto de vista do aluno, a ETI proporcionou a
oportunidade de vivenciar diferentes metodologias e estratégias de
ensino — aprendizagem para além do cognitivo, ou seja puderam
ampliar seu repertorio cultural, relacional e ético, de forma a
compreender a realidade que vivem e fortalecendo-os para que
possam romper com as barreiras sociais que causam a exclusdo
social.

Ja sob o aspecto relacionado ao crescimento do professor, a PC destaca
qgue o confronto com o “novo” exige esforgco e estudo, resultando na melhoria das

praticas pedagogicas dos professores. Prossegue dizendo que

[...] sinto que o professor quer acertar sempre, fazer o melhor.
Partilhar essas inquietacdes, provocadas pelo “novo”, faz com que
o professor va a busca da pesquisa, do estudo, de parcerias, entao
ele aprende a ensinar. Enquanto PC temos o papel de apoair,
acompanhar e viabilizar que o trabalho pedagdgico aconteca da
melhor forma possivel. Entdo, para mim, este propraga oportunizou
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ampliacdo do conhecimento tanto dos alunos, como também dos
professores e gestores.

A fala desta PC foi muito aplaudida, pois os presentes reconheceram a
importancia de se construir uma concepgdo de ensino e aprendizagem de forma
coletiva e conjunta, afinal estamos numa sociedade em que a escola deve
também, aprender a ensinar de forma continua.

A Ultima fala ficou por conta da supervisora de ensino, que realizou uma
retrospectiva histérica sobre os caminhos percorridos pelo programa ETI na
diretoria de Ensino de Assis, lembrando as dificuldades, os desafios, as
superacdes e as conquistas. Na ocasido motivou todos os educadores a
consolidarem a identidade deste programa nas escolas da regido de Assis,

destacando os avancgos alcancados. Segundo esta educadora

[...] enquanto precursores deste programa tém que construir uma
identidade que atenda as necessidades de cada escola que
ampliou seu tempo escolar. No decorrer destes dois anos fizemos
reunides mensais, trocamos experiéncias, avaliamos e estudamos.
Agora é o momento de reconhecermos 0s avangos, fruto da nossa
histéria, de nossos progressos, de nossas conquistas, de nossos
desafios.

Dentre os avangos a supervisora destacou:
- a criacdo de um professor coordenador especifico para orientar e acompanhar
os trabalhos realizados nas oficinas curriculares,
- a reorganizacao da matriz curricular,
- a atribuicdo de aulas das oficinas curriculares por perfil,
- a cobertura das quadras de esportes das escolas,
- 0 recebimento de materiais pedagoégicos enviados pelos 6rgaos centrais,
- o fortalecimento e articulacdo entre os professores das oficinas curriculares e 0s
professores do curriculo basico,
- a constante troca e partilha de experiéncias bem sucedidas entre as nove
escolas que ampliaram o tempo escolar, e
- maior entrosamento entre professor e aluno, favorecendo, neste sentido,

melhorias nas rela¢des interpessoais.
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Ao término da mesa redonda, a noite foi encerrada pelo dirigente regional
precedida por uma apresentacdo da danca Maracatu, composta por alunos que
frequentam o programa ETI. A exposicéo ficou a disposicdo do publico em geral
no decorrer de trés dias, ganhando grande repercussdo na midia, credibilidade,
apoio e o estabelecimento de novas parcerias entre escola e comunidade.

Outra iniciativa importante da SEE, foi o concurso “Escola de Tempo
Integral em S&o Paulo: referéncias de gestdo e lideranga”, realizada no final de
2006. A Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagoégicas (CENP) - por meio do
Centro de Referéncia em Educagdo “Mario Covas”, e em conjunto com as
Coordenadorias de Ensino da Regido Metropolitana da Grande S&o Paulo e do
Interior - implementou as acdes necessarias a realizacdo do Prémio, que fez parte
das ag¢des da Escola de Tempo Integral .

Todos desenvolveram o mesmo tema: A Escola de Tempo Integral: Analise
do processo de implementacdo e da pratica de organizacéo e transformacao da
unidade escolar em Escola de Tempo Integral (ETI).

O trabalho teve como foco a gestdo escolar e a lideranca que o diretor
exerce na implementagdo da Escola de Tempo Integral , e obedeceu aos varios
critérios que envolveram parcerias com instituicdes e entidades, estimulo e apoio
a organizacdo dos alunos, compromisso com a comunidade, satisfacdo de pais,
alunos e professores; qualidade do ambiente escolar, projetos inovadores e
criativos para a melhoria da pratica pedagogica, articulacéo entre professores das
oficinas curriculares e docentes, e medidas que melhoraram o desempenho das
oficinas e estimularam a participacao dos alunos.

Foram enviadas 171 (cento e setenta e uma) inscricbes no més de
setembro para a SEE, dentre as quais, foram selecionadas e encaminhadas ao
Centro de Referéncia em Educacéo “Mario Covas” 78 (setenta e oito) trabalhos,
sendo sessenta e trés do interior, e quinze da Capital e Grande Sao Paulo. Apés
uma analise criteriosa, 13 diretores foram indicados para entrevista.

Na selecéo final, no inicio de outubro de 2006, a comissao selecionou sete
vencedores, que foram premiados com uma viagem cultural e de intercambio a
Espanha, custeada por um segmento parceiro da SEE nesta iniciativa. Um dos

gestores selecionados foi a gestora de uma das ETI da regido de Assis.
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A idéia do prémio foi valorizar a gestdo escolar e a lideranga do diretor no
processo de implementacédo, organizacao e transformacao da unidade escolar em
Escola de Tempo Integral (ETI): desafios, intervencdes em 2006 e propostas de
melhoria da gestao escolar para 2007, de acordo com as Diretrizes da Secretaria
de Estado da Educacéo.

Diante disso, acreditamos que a escola, enquanto instituicdo social, é
responsavel pela formacéo e escolarizacédo de criancas e jovens. Para tanto, ndo
deve ser mera receptora e reprodutora das politicas publicas educacionais, mas
sim, transformadora de tais proposituras. Deve ser vista como 0 espaco
privilegiado de avaliacao e reflexdo sobre as acdes operacionalizadas na sala de
aula, consolidando préaticas que resultaram na melhoria da aprendizagem
cognitiva, afetiva e social dos alunos, bem como redirecionando outras que
devem ser repensadas e replanejadas, com vistas a garantir o direito de aprender
a todos os alunos.

Neste contexto, as nove escolas que ampliaram o tempo escolar, ao
adequarem os principios e diretrizes propostas pela SEE para o programa ETI de
acordo com a proposta pedagdgica da propria escola considerando as reais
necessidades de sua clientela, obtiveram junto a seus alunos, resultados
significativos, tanto no que se refere a aprendizagem, como também, no
desenvolvimento do sentimento de pertencimento ao ambiente escolar.

Enfim, a consolidacdo e o éxito do trabalho pedagdgico desenvolvido nas
escolas da regido de Assis e refletido na aprendizagem dos alunos, séo
ratificados por meio dos resultados do SARESP, dados discutidos e apresentados

no proximo tépico deste capitulo.

OS RESULTADOS - O QUE NOS DIZEM OS DADOS DO SARESP

Apresentamos, a seguir, 0 programa escola de Tempo Integral na
perspectiva dos resultados do SARESP — 2005 e de 2007 concomitantemente as

impressoes e percepcdes dos entrevistados referentes aos alunos da 62 série no

136



SARESP de 2005, quando comparados aos resultados do rendimento escolar dos
alunos da 82 série no SARESP de 2007.

Para organizar melhor as informac¢fes coletadas nesta pesquisa e obter
mais dados sobre os efeitos do programa ETI, em escolas da regido de Assis, no
que se refere ao rendimento escolar dos alunos do ensino fundamental — ciclo I,
recorremos a tabulacdo dos resultados obtidos pelos alunos das 62s séries no
SARESP de 2005 das trinta e oito escolas da diretoria de ensino de Assis.

Classificamos as escolas em dois grupos: grupo | — ETI (9 escolas que
aderiram ao programa em 2006) e grupo Il — ETP (29 escolas que mantiveram o
tempo parcial), apos este procedimento tabulamos as médias do rendimento
escolar dos alunos dos dois grupos no SARESP de 2005 e de 2007. Utilizamos o
mesmo procedimento de verificacdo no desempenho desses alunos na 82 série,
momento em que foram avaliados no SARESP de 2007.

Esclarecemos que o SARESP é uma avaliacdo externa que avalia
anualmente, o rendimento escolar dos alunos da 22, 42, 62 e 82 séries do ensino
fundamental e 32 série do Ensino Médio nas disciplinas de lingua portuguesa e
matematica. Avalia o que o aluno deveria ter aprendido nas respectivas séries de
acordo com o curriculo desenvolvido nas escolas, sobretudo o que se refere a
leitura e interpretacao de textos.

O resultado final do rendimento dos alunos nesta avaliacdo é demonstrado
pelos 6rgaos centrais da SEE, por meio de médias das notas obtidas pelos alunos
em cada série avaliada. Maiores informagBes sobre esta avaliagdo externa
constam no Apéndice V deste trabalho.

Essa tabulacao representou o resultado do rendimento escolar dos alunos
do ensino fundamental — ciclo Il das escolas da regido de Assis, favorecendo em
seguida, a andlise e o reconhecimento dos percentuais, ou seja, dos avangos
alcancados por estes dois grupos entre a avaliacdo do SARESP de 2005 e de
2007.

A andlise comparativa dos avancos apresentados pelos dois grupos
possibilitou-nos a apresentacdo desses resultados em gréficos, cuja finalidade foi
demonstrar os avancos obtidos pelos alunos da ETI e da ETP, quando
comparados as suas mesmas médias apresentadas no intervalo dos anos de
2005 e 2007 no SARESP.
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De acordo com Rudio, o que fizemos foi,

[...] uma tabulacdo. Este termo serve para designar o processo,
pelo qual se apresentam graficamente os dados obtidos das
categorias, em colunas verticais e linhas horizontais, permitindo
sistematizar os dados de observacdo, de maneira a serem
compreendidos e interpretados rapidamente e ensejando prender-
se com um s6 olhar as particularidades e relagdes dos mesmos
(RUDIO, 2004. p. 127).

Desta forma a figura 1 abaixo apresenta as médias em porcentagem do
desempenho dos alunos da 62 série na disciplina de Mateméatica no SARESP
2005. Apresenta, também, as médias destes mesmos alunos em 2007, momento

em gue freqlentaram a 82 série.
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Figura 1- Gréfico sobre o rendimento dos alunos das ETP no SARESP de 2005 e em
2007 na disciplina de Matemética. Fonte: www.educaao.sp.gov.br. Acesso em 10.09.
2008.

Ao analisar os resultados alcancados pelos alunos da 62 série das vinte e
nove escolas de ETP no SARESP de 2005 obtivemos uma média de 37,51% no

rendimento dos alunos na disciplina de matematica, enquanto que estes mesmos
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alunos, na 8?2 série, apresentaram no SARESP de 2007 uma média no valor de
73,82% no mesmo componente curricular.

Estes dados demonstram, quando comparados a eles mesmos, uma
diferenga positiva no desempenho dos alunos, de 96,85% entre o ano de 2005 e

2007, avanco este, extremamente significativo.
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Figura 2 — Grafico sobre rendimento dos alunos das ETI no SARESP de 2005 e em 2007
na disciplina de Matematica. Fonte: www.educaao.sp.gov.br. Acesso em 10.09. 2008

Da andlise dos dados tabulados e descritos na Figura 2, o qual demonstra
o rendimento dos alunos na disciplina de Matematica das ETI no SARESP de
2005 e de 2007, constatamos que em 2005, os alunos da 62 série das nove
escolas que ainda nao ofereciam tempo escolar ampliado, obtiveram uma média
de 30,38%. Ao tabular as médias destes mesmos alunos, no ano de 2007,
momento em que frequentavam a 82 série da ETI verificamos uma média de
71,5% no SARESP.

Assim, ao compararmos o0 rendimento médio das notas obtidas em
Matemética, pelos alunos no SARESP de 2005 com as médias do SARESP de
2007, momento em que estas escolas completaram dois anos de programa,

observamos um crescimento positivo de 135,35% a favor das ETI.
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Para o PCOP responsavel pela orientagcdo da oficina sobre experiéncias

Matematicas, as atividades propostas nestas oficinas, realizadas de forma ladica

e com a utilizacdo de jogos, agradavam os alunos e colaboraram muito com a

compreensdao dos conceitos matematicos trabalhados pelos professores do

curriculo basico.

Uma diretora atribui este avanco a metodologia usada pelo professor que

ministrou a oficina curricular de experiéncias matematicas. Segundo ela,

Na minha escola, a professora de matematica é efetiva, ta |4 ha
muito tempo, ja conhece bem os alunos, € respeitada e a suas
aulas agradam a maioria dos alunos. Ela trabalha com jogos
matematicos, dificiimente com modelo de exercicios, os alunos

falam que entendem matematica com a professora.

A fala desta diretora demonstra que a formagdo do professor e a

metodologia usada, bem como seu perfil ao desenvolver atividades ladicas nas

oficinas, interfere no interesse e atencao dos alunos, conseqientemente, também

na aprendizagem.
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Figura 3- Gréafico sobre o rendimento dos alunos das ETP no SARESP de 2005 e em
2007 na disciplina de Lingua Portuguesa. Fonte: www.educaao.sp.gov.br. Acesso em

10/09/2008.
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Ao analisarmos os dados tabulados, os quais demonstram na figura 3, o
rendimento dos alunos na disciplina de Lingua Portuguesa das ETP, no SARESP
de 2005 e de 2007, constatamos que em 2005, os alunos da 62 série das vinte e
nove escolas que nao ofereciam tempo escolar ampliado, obtiveram uma média
de 61,0%.

Ao tabular as médias destes mesmos alunos, no ano de 2007, momento
em que frequentavam a 82 série, da ETP verificamos uma média de 76,65% no
SARESP e uma ascendéncia de 25,6% entre os anos de 2005 e de 2007.

Ao compararmos 0 crescimento que as disciplinas de Matematicas e
Lingua Portuguesa apresentaram no SARESP de 2005 e de 2007, observamos
gue o crescimento na disciplina de Matematica foi maior, nas ETP do que o
avanco obtido pela disciplina de Lingua Portuguesa.

A proxima figura apresenta as meédias comparativas dos alunos de Lingua
Portuguesa nas ETI, no SARESP de 2005 e 2007.
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Figura 4 — Gréfico sobre o rendimento dos alunos da ETlI no SARESP de 2005 e em
2007, na disciplina de Lingua Portuguesa. Fonte: www.educacao.sp.gov.br. Acesso em
10.09.2008.
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Da analise dos dados tabulados e descritos na Figura 4, o qual demonstra
o rendimento dos alunos na disciplina de Lingua Portuguesa no SARESP de 2005
e de 2007, constatamos que em 2005, os alunos da 62 série das nove escolas
gue ainda ndo ofereciam tempo escolar ampliado, obtiveram uma média de
54,8%. Ao tabular as médias destes mesmos alunos, no ano de 2007, momento
em que frequentavam a 82 série da ETI verificamos uma média de 77,31% no
SARESP. Observamos uma ascendéncia de 43% quando comparamos 0S
resultados de 2005 para o ano de 2007.

Sobre a analise de dados em uma pesquisa, Rudio (2004) orienta:

O pesquisador utilizarA uma série de técnicas para analisar o
material que foi obtido. A interpretacéo vai consistir em expressar o
verdadeiro significado do material, que se apresenta em termos dos
propésitos do estudo a que se dedicou. O pesquisador fara as
ilacbes que a logica lhe permitir e aconselhar proceder as
comparacgdes pertinentes e, na base dos resultados alcancados,
enunciard novos principios e far4 as generaliza¢des apropriadas
(RUDIO, 2004. p. 129).

Assim, segundo o pensamento de Rudio (2004), de posse dos resultados
do rendimento escolar das ETP e das ETI, ao analisarmos comparativamente os
avancgos em porcentagens dos dois grupos de escolas entre os anos de 2005 e
2007, observamos que as ETI apresentaram maiores avangos quando
comparados aos avancos alcancados pelas ETP, tanto nas disciplinas de
Matematica, como também de Lingua Portuguesa.

Isto pode ser melhor verificado por meio do quadro abaixo:

QUADRO COMPARATIVO SOBRE O RENDIMENTO ESCOLAR DOS ALUNOS

ESCOLAS DISCIPLINA 2005 2007 AVANCO | SCORE
ETP L. Portuguesa 61,0% 76,65% 25,6% 17,71%
ETI L. Portuguesa 54,8% 77,31% 43,31% (BT
ETP Matematica 37,51% 73,82% 96,85% 38,50%
ETI Matematica 30,30% 71,50% 135,35% (ETI)

Quadro 3- Dados comparativos entre as médias do rendimento dos alunos da ETI e das
ETP no SARESP de 2005 e de 2007. Fonte: www.educacao.sp.gov.br. Acesso em
10.09.2008.
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Diante de tais dados, fomos buscar nas entrevistas fatores que no
entendimento dos profissionais envolvidos na implantacdo da ETI, teriam
influenciado nas médias obtidas pelos alunos das escolas do Grupo | (ETI),
guando comparadas as meédias no rendimento escolar obtida pelos alunos das
escolas do Grupo Il (ETP).

Vale destacar neste momento que ao apresentarmos aos entrevistados, o
resultado comparativo entre o rendimento dos alunos no SARESP das ETI e os
resultados do rendimento dos alunos das ETP, a maioria deles manifestou
sensacéao de dever cumprido. Isto porque foi consenso nos relatos dos diretores e
professores coordenadores que a implantacdo deste programa exigiu muito
esforco, trabalho, dedicacéo e estudo por parte de toda equipe escolar.

Ao manifestar tamanho empenho, estes profissionais nos remetem a ideia
de Pucci (2005), quando enfatiza que a tarefa do professor do ensino fundamental
da escola publica brasileira parece ser maior do que aquela que consta nas
diretrizes dos cursos de licenciatura das universidades e faculdades. Na
concepgao do mesmo autor o maior maleficio da aceitagédo desse ponto de vista é
gue ele tira o 6nus que cabe as demais instancias da sociedade e do governo e,
ao mesmo tempo, supervaloriza o potencial de promogéo social que a escola tem.

Ao questionarmos a PCOP3, sobre o avanco da ETI no SARESP de 2007
guando comparado aos resultados das ETP, esta, também da créditos a
dedicacédo dos educadores para que tal resultado ocorresse, ao dizer que quem

esta em contato direto com o aluno é o professor.

[...] penso que estes resultados séo frutos do envolvimento muito
grande de toda equipe pedagogica da DERA, o compromisso de
todos na superacdo das dificuldades propostas por um programa
novo e a busca constante pela melhoria em superar as dificuldades
apresentadas em cada ano.

A PCOP, continua seu relato, se referindo ainda ao acompanhamento

realizado nas escolas, pela equipe técnica da diretoria de ensino

[...] Sabe, n6s ndo fizemos somente orientacbes técnicas,
acompanhamos também os professores na realizagdo das oficinas.
Em Assis, cada PCOP ficou responsavel pelo apoio e
acompanhamento de uma oficina correspondente a sua area de
formacdo, e isto deu resultados positivos, entravamos e entramos
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até hoje nas salas de aula ou assistimos a aula do professor no
patio. Mas, os maiores responsaveis por esses resultados sdo os
professores, sdo eles que “pisam o chao” da sala de aula.

O envolvimento de toda equipe escolar também aparece no depoimento
dos Professores Coordenadores da ETI, com destaque ao envolvimento dos
professores do curriculo basico com os conteudos desenvolvidos nas oficinas

curriculares. Segundo o PCse PC5,

[...] ao articular o conteddo do curriculo basico aos conteudos
desenvolvidos de forma lidica nas oficinas curriculares, o aluno tem
a oportunidade de olhar para o mesmo contedo com metodologias
diferenciadas, isto influencia de forma positiva na aprendizagem do
aluno.

O envolvimento do corpo docente foi voz corrente entre os entrevistados a

fim de justificar o éxito do programa. Esta certeza aparece na entrevista com a Sy,

[...] Sabiamos que o simples fato de ampliar a carga horaria de
estudos para os alunos do Ensino Fundamental nédo iria garantir a
melhoria da qualidade de ensino, seria necesséario também um
envolvimento e uma cumplicidade da escola e da comunidade para
gue esse programa se consolidasse como possibilidade real de
formacdo plena dos nossos educandos. Em nossa opinido, na
DERA a semente de uma Escola de Tempo Integral que tem como
fruto uma educacao plural, foi lancada em terreno fértil, assim surtiu
bons resultados.

Questionada sobre estes resultados Dz demonstra um ar de dever
cumprido. Para ela os desafios foram muitos, mas sente-se recompensada com

tais resultados.

[...] a cada dia surgia um desafio, adaptacdo do espaco fisico, [...]
dois professores querendo usar a mesma sala; falta de professor;
solicitac@o constante de pais, cujos filhos ainda estavam em estagio
de adaptacéo, tanto da merenda, como do tempo maior na escola,
[...] no comecgo algumas criangas queriam ir embora, porque tinham
0 costume de dormir apés o almoco e na escola ndo temos este
espaco, entdo lembrar de tudo isso, ndo é facil. Ainda bem que
surtiu bons resultados, ja pensou se todo esforco fosse em vao?
Fico feliz pelos resultados e penso que isto se deve ao trabalho
coletivo praticado entre supervisores, professores coordenadores,
equipe da oficina pedagdgica e os professores.

144



Para a maioria dos professores coordenadores, 0 avanco nos resultados
das ETI quando comparados aos da ETP, foi fruto de muito estudo de toda equipe
escolar, ndo somente nos HTPCs, mas também, empenho individual, estudo e
compromisso com a educagéo.

Estes resultados para a PCs evidenciam o trabalho articulado dos
professores do curriculo basico com os professores que ministram aulas nas
oficinas curriculares. Ela relata, ainda, que nas reunides de HTPC, dividia os
professores por area para que pudessem socializar seus planos de aula de forma
gue os mesmos conteudos pudessem ser trabalhados de diversas formas e
metodologia.

Solicitamos que desse um exemplo do que relatara e ela prosseguiu

[...] as aulas de matematica do curriculo basico ndo podem
desenvolver um contetdo diferente ao que o professor de
experiéncias matematicas esta trabalhando, devem se
complementar. Assim acontece com as aulas de educacao fisica e
a oficina curricular de atividades esportivas,na disciplina de arte e a
oficina de atividades artisticas, na disciplina de lingua portuguesa e
a oficina da hora da leitura, na disciplina de ciéncias e a oficina de
saude e qualidade de vida, [...] acredito que este trabalho conjunto
resultou melhorias na aprendizagem dos alunos.

Porém, vale destacar o depoimento da PCg sobre os resultados do
SARESP a favor das ETI. Para ela foi ponto de honra reverter os resultados do

SARESP se utilizando, também da ampliagdo tempo escolar.

[...] n@o concordo em dizer que esses resultados positivos foram
por causa da implantacdo da escola de tempo integral. Na minha
escola houve um fluxo muito grande de alunos em 2006,
recebemos uma boa parte de alunos oriundos das escolas do
municipio atraidos pelo periodo integral. Assim, ficamos
preocupados com os resultados e metas a serem cumpridas pela
escola. Entdo fizemos uma reunido com os professores e
combinamos que, NOS comprometemos um com O outro que né&o
irlamos apresentar resultados baixos para os pais e comunidade no
préximo SARESP [seria 0 de 2007]. Foi um acordo que deu certo.
Entdo penso que a diferenca para mim foi o empenho dos
professores em dar melhores aulas e também o interesse pelo
bénus, que como vocé sabe ta ligado aos resultados e metas
alcancados pela escola.
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A exposicdo da PCs caminha em direcdo de que o resultado satisfatorio
apresentado pelos alunos da sua escola em 2007 se deve, Unica, e
exclusivamente ao trabalho coletivo e comprometido com a melhoria das aulas
por toda equipe de professores da escola, munidos também pelo interesse em
receber o bbnus, valor pago anualmente aos profissionais da educacao, cuja
escola atingiu suas metas no SARESP e no IDESP*® — indice de desenvolvimento
da educacéo do estado de Sao Paulo.

Com relacdo as médias do rendimento escolar utilizada pelo SARESP
sobre as quais analisamos nesta pesquisa, sabemos que nado representa que
todos os alunos estejam no mesmo nivel de aprendizagem ou aprendendo mais,
pois como se trata de média, no momento em que a maioria dos alunos de uma
classe atinge bons resultados, no computo geral, esta média se apresenta
favoravel, no entanto, para constatarmos o impacto do programa nas escolas da
regido de Assis, acreditamos nao poder ignorar tais resultados.

Os dados coletados nesta pesquisa serdo disponibilizados para os
envolvidos no programa ETI objetivando, “através do estabelecimento de um
processo de educagdo politica” (Barros, 2000, p.57), a socializacdo dos
resultados, aproximando, desta forma o que se vivencia no cotidiano das escolas

e 0 que é desvendado em pesquisas académicas.

® O IDESP - indice de Desenvolvimento da Educacédo do Estado de Sdo Paulo — é um indicador
de qualidade das séries iniciais (12 a 42 séries) e finais (5% a 82 séries) do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio. Na avaliacdo de qualidade das escolas feita pelo IDESP consideram-se dois
critérios complementares: o desempenho dos alunos nos exames do SARESP e o fluxo escolar. O
IDESP tem o papel de dialogar com a escola, fornecendo um diagnéstico de sua qualidade,
apontando os pontos em que precisa melhorar e sinalizando sua evolugdo ano a ano. Fonte:
www.edunet.sp.gov.br Acesso em 14/10/2010.
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CONCLUSAO

O programa Escola de Tempo Integral foi criado no estado de Sao Paulo,
por meio da Resolucdo SE 89/2005 e implantado em 508 escolas da rede publica
paulista com vistas a ampliar o tempo de permanéncia dos alunos do ensino
fundamental, a partir de 2006, de quatro para nove horas diarias, compostas pelo
curriculo basico e oficinas curriculares.

N&o desprezando os aspectos politicos, sociais, econémicos, estruturais e
organizacionais que estao diretamente relacionados com o insucesso de qualquer
programa politico de governo, esta pesquisa buscou analisar e identificar os
efeitos e impactos do programa ETI em nove escolas da regido de Assis, a partir
do inicio de 2006.

Ao investigarmos a escola de tempo integral percebemos que essa
iniciativa ndo € nova no Brasil, ja em 1930 Anisio Teixeira, envolto pelas idéias de
Johon Dewey, vislumbrava este modelo de escola, concretizado somente em
1950 por meio do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, na Bahia. Apds este
periodo ocorreram outras experiéncias em nivel federal, estadual ou municipal,
muitas das quais se fadaram ao insucesso por conta das interrupcdes politicas
partidarias.

Ao pesquisar os documentos oficiais que embasam a criacdo do programa

Escola de Tempo Integral no Estado de Sao Paulo, percebemos nuances ja
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existentes nos ideais de John Dewey e Anisio Teixeira no que se refere a
formacdo integral do educando por meio da ampliacdo do tempo escolar,
divergindo, entretanto, no que se refere a construcdo de espacos fisicos
especificos para o funcionamento destas escolas, fato que ndo ocorreu na ETI no
estado de S&o Paulo.

Precedendo a analise para um contexto mais particular, a implantacdo do
programa Escola de Tempo Integral no Estado de S&o Paulo, trazemos aqui as
guestdes iniciais que formulamos e que pretendiamos que fossem revisitadas ao
final deste trabalho para respondé-las com base nos dados coletados e
analisados nesse processo de pesquisa.

A primeira questdo formulada para direcionar esse estudo foi: a adesao ao
programa garantiu melhoria no resultado das aprendizagens? A segunda questéao
€ decorrente da primeira, uma vez que existe alteracdo na préatica pedagdgica e
no curriculo das escolas que aderiram a este programa: que percep¢cao possui 0s
envolvidos na implantacdo desta politica educacional? A questdo a que nos
propusemos buscar respostas partia do pressuposto que uma vez identificadas
alteragcfes no curriculo dessas escolas com o acréscimo das oficinas curriculares,
seria preciso observar se o desempenho dos alunos no sistema de avaliacao
externo — SARESP - refletia a influéncia dos novos procedimentos adotados pelos
professores e gestores.

Para isso, levamos em conta que ndo ha como responder a tal questao
quando se desconhecem os resultados do rendimento escolar dos alunos antes
gue a escola aderisse a ampliacdo do tempo escolar para que nos servisse de
parametro comparativo com os resultados do rendimento escolar desses mesmos
alunos apés frequentarem dois anos na ETI.

Desta forma, optamos por tabular o rendimento dos alunos da 62 série
obtidos no SARESP 2005, ano em que as escolas ainda ndo ofereciam a
ampliacdo do tempo escolar, e compara-los aos resultados obtidos pelos mesmos
alunos em 2007, na 82 série. Este mesmo procedimento foi realizado para a
andlise das vinte e nove escolas do ensino fundamental — ciclo Il que né&o
aderiram ao programa.

Para verificarmos a percepc¢éo dos educadores envolvidos no processo de

implantacdo deste programa na regido de Assis, bem como colher suas
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iImpressbes sobre os resultados do rendimento dos alunos, nos valemos de
entrevistas semi-estruturadas. Essas entrevistas nos revelaram que a proposta do
programa ETI provocou algumas resisténcias decorrentes do enfrentamento de
um programa novo para os educadores e gestores, ndo por simples conformismo
aos modelos tradicionais, mas como resposta a uma série de outros fatores que
vai desde a preocupacdo em ndo atender aos objetivos do novo Programa, até a
falta de entendimento da estreita relacdo entre uma teoria e a pratica vivenciada
no cotidiano escolar. No entanto, os entrevistados declararam também, que os
desafios ndo impediram a busca e o compromisso em construir e consolidar o
programa nas escolas da regido de Assis, constatacdo reconhecida por meio da
partilha, socializacao e visibilidade das acfes pedagodgicas realizadas nas escolas
a toda sociedade.

Ao classificarmos as escolas em dois grupos: grupo | — ETI e grupo Il —
ETP verificamos os seguintes dados sobre o rendimento dos alunos: os alunos do
grupo | — ETI, em 2005, apresentaram um rendimento 30,38% na disciplina de
Matematica, e em 2007 apresentaram um rendimento de 71,5%. Isto demonstra
uma ascendéncia ao compararmos o rendimento desses alunos entre as duas
avaliagcbes de 135,35%. Na disciplina de Lingua Portuguesa os alunos do grupo |
- ETI, no SARESP de 2005 obtiveram um rendimento de 54,8%, enquanto que em
2007 estes percentuais atingiram 77,31%. Observamos uma ascendéncia de
43%. No grupo Il — ETP os alunos apresentaram na disciplina de Matematica em
2005, um rendimento de 37,51% e em 2007, 73,82%. A ascendéncia foi de
96,85%. Este mesmo grupo de escolas, na disciplina de Lingua Portuguesa, no
SARESP de 2005 apresentou um rendimento de 61,0%, enquanto que em 2007,
chegou a atingir 76,65%. Uma ascendéncia observavel de 25,6%.

A andlise comparativa das médias resultantes do rendimento escolar dos
alunos dos dois grupos selecionados nos aponta uma diferengca no desempenho
dos alunos das escolas que aderiram ao programa. Na disciplina de Matematica o
grupo | — ETI avancou 38,5% em relacdo ao grupo Il — ETP; em Lingua
Portuguesa, o grupo | — ETl avancou 17,4% em relagéo ao grupo Il — ETP.

Diante de tais resultados, reconhecemos que os resultados do rendimento
escolar dos alunos numa avaliagcdo externa como a do SARESP séo dignos de

referéncia, porém, ndo nos permitem, por si sO, concluir que o fato das nove

149



escolas terem oferecido a ampliacdo do tempo escolar aos alunos possa ser o
anico fator responsavel por essa diferenca de desempenho.

Para a maioria dos entrevistados, profissionais envolvidos na implantacdo e
implementacédo da ETI, os fatores que mais evidenciam esses resultados estao
relacionados: a articulacdo na HTPCs entre os professores do curriculo basico e
os das oficinas curriculares; estudo individual e coletivo pelos professores;
capacitacdo em servico de forma centralizada e descentralizada; apoio dos
supervisores e PCOPs nas orientacbes técnicas, e sobretudo dedicacdo e
compromisso dos gestores e professores para que todas as dificuldades fossem
superadas. Neste sentido, podemos dizer que existe uma relacdo importante
entre a formacao continuada em servico dos professores e a ampliagdo do tempo
para a aprendizagem oferecida aos alunos.

Isso nos permite concluir que, se a melhoria de desempenho dos alunos é
desejavel e necessaria e se a formacdo continuada de professores, neste
momento, realizada por conta da implantacdo de um novo programa, facilitou a
realizacao deste objetivo, entdo, € preciso garantir a continuidade desses espacos
de reflexdo e aprendizagem no ambito das politicas educacionais.

Sobre a importancia de oferecer esse espaco de reflexdo ao professor,
Freire (1991, p. 25) alerta que

[...] @ Administracdo tem que fazer em decorréncia de seu respeito
ao corpo docente e a tarefa que ele tem, é pensar, organizar e
executar programas de formacdo permanente, contando inclusive
com a ajuda dos cientistas com quem temos trabalhado até agora.
Formacdo permanente se funde, sobretudo na reflexdo sobre a
pratica. Sera pensando a sua pratica, sera confrontando os
problemas que vem emergindo na sua pratica diaria que o
educador superara suas dificuldades.

Acreditamos na perspectiva de uma politica educacional voltada para a
ampliagdo do tempo escolar, a qual se justifica pela possibilidade de incorporacéo
ao curriculo basico de oficinas curriculares que desenvolvam nos alunos, ndo
somente conteudos conceituais, mas, sobretudo os procedimentais e atitudinais,

tdo destacados por teoricos da contemporaneidade.
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Ja dizia Anisio Teixeira, nos idos de 1930, que a escola ndo deve ser
apenas uma escola de letras, mas de formacédo de habitos de pensar e de fazer,
de conviver e participar em uma sociedade democratica. Para este autor (1994 p.
63),

N&o se pode conseguir esta formagdo em uma escola por sessdes,
com curtos periodos letivos que hoje tem a escola brasileira.
Precisamos restituir-lhe o dia integral, enriquecer-lhe o programa
com atividades préticas, dar-lhe amplas oportunidades de formagéo
de habitos de vida real, organizando a escola como miniatura da
comunidade, com toda a gama de suas atividades de trabalho, de
estudo, de recreacéo e de arte.

O programa Escola de Tempo Integral nos demonstra ter sido consequente
nas escolas da regido de Assis onde realizamos esta pesquisa, pois, conforme
vimos nos relatos de alguns entrevistados, as acfes de acompanhamento e
aprofundamento dos estudos realizados no decorrer de cada bimestre entre os
gestores e equipe técnica da diretoria foram oferecidas de forma a ampliar os
espacos de reflexdo sobre a préatica das oficinas curriculares e sobre as teorias
gue tém sustentado essas praticas. Mas € preciso ter claro também, que esses
avancos nao deixam de apontar para o fato de que ainda ha um longo caminho a
ser percorrido para a consolidacdo deste programa na regido de Assis, a fim de
gue novas praticas ampliem as chances de sucesso do aluno no seu processo de
desenvolvimento integral, pois um programa deste porte carrega em sua
dindmica, as tensdes vividas para reorganizar espacos, tempos e saberes.

Chamamos a atencao para tais questdes porque ao coletarmos os dados e
resultados do rendimento escolar dos alunos do ensino fundamental — ciclo Il das
escolas da regido de Assis no SARESP de 2005 e de 2007, constatamos e
reconhecemos que os resultados apontados pelo grupo | — ETI, ndo ocorreu de
forma homogénea entre todas as escolas. O mesmo ocorreu por meio da anélise
dos resultados do grupo Il — ETP. Isto nos alerta para a necessidade da
compreensao, por parte dos educadores, sobre os métodos utilizados na
construcdo dos resultados do SARESP, as intengcbes e a forma com que sdo

divulgados para a sociedade.
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No momento em que as unidades de ensino recebem somente as médias
do rendimento dos alunos por série cabe as equipes escolares a realizacdo de um
diagnéstico com vistas a identificar quantos e quais sdo os alunos que realmente
atendem a estas médias. Caso isto ndo aconteca tais dados podem servir apenas
para manipular a opinido publica, e o que é pior leva a equipe escolar a condigédo
de conformismo, impedindo, neste sentido, que uma reflexdo politica pedagodgica
seja realizada de forma coletiva.

Concluimos que mudancas significativas no processo de ensino e
aprendizagem, o qual envolve a relacdo direta entre professor — aluno, de forma a
garantir a aprendizagem enquanto direito de todos os alunos, demandam
investimentos por parte dos professores em estudos e em reflexdo sobre suas
praticas. Em contrapartida, por parte dos 0rgdos centrais demanda o
reconhecimento de acdes bem sucedidas, a formacdo continuada em servicgo,
acompanhamento e orientacdo do trabalho dos professores e gestores, e,
sobretudo, investimentos financeiros em materiais didatico-pedagogico e estrutura
fisica da escola, otimizando, desta forma, espacos adequados para a realizacao
das atividades especificas de cada oficina curricular.

Estas necessidades, muitas vezes, entram em contradicdo com a forma de
conduzir as politicas publicas, quando existe a descontinuidade dos projetos de
formacédo continuada numa tentativa de desvalorizar as propostas de formacao
implantadas em governos anteriores.

Como resultado desta pesquisa € possivel afirmarmos que o programa
Escola de Tempo Integral ao ser implantado e implementado na regidao de Assis
trouxe beneficios significativos em favor da aprendizagem dos alunos e
identificaveis, tanto por meio do trabalho pedagdgico desenvolvido no interior das
escolas, como também, no que diz respeito aos avancos observados nos
resultados obtidos por seus alunos no SARESP de 2007.

Entretanto, ao concluir este trabalho temos a certeza de ter cumprido
apenas uma das etapas. Mais do que nos dar certezas e explicitar verdades, este
trabalho acrescentou novas indagacdes que apontam para uma continuidade das
acbes aqui iniciadas. Neste sentido, explicitamos aqui o dilema por nés
vivenciado, pois, ao findar este trabalho, novas inquietacdes se apresentam ainda

mais desafiadoras e instigantes.
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Isto porque em 2010, ao terminar esta pesquisa, cujo recorte de analise se
referiu do final de 2005 até o final de 2007, nos deparamos com um cenario, que
nos revelou os caminhos ou descaminhos percorridos pelas nove escolas que
ampliaram seu tempo escolar na regido de Assis. Das nove escolas que aderiram
ao programa na regido de Assis, somente quatro se mantém oferecendo tempo
escolar ampliado aos alunos.

Para o supervisor responsavel pelo programa na diretoria de ensino, o fato
de as escolas ndo terem o mesmo apoio pedagdgico e financeiro dos 6rgaos
centrais, como ocorreu nos primeiros anos, foi fundamental para que os diretores
juntamente com sua comunidade e docentes tomassem a decisdo pela
desisténcia ao programa.

As quatro escolas que ainda oferecem ampliacéo do tempo escolar, todas
se localizam em bairros periféricos do municipio de Assis. Isto nos remete a idéia
de um modelo de educacdo em tempo integral com fins de protecdo. Segundo
Guara (2009, p. 67), a justificativa mais recorrente para sua viabilizacdo “é¢ a
situacdo de pobreza e exclusdo que leva grupos de criancas a situacao de risco
pessoal e social, seja nas ruas, seja em seu proprio ambiente”.,

A manutencdo das quatro ETI na regido de Assis pelo fato de se
localizarem em bairros periféricos, cuja clientela é composta em sua grande
maioria por filhos de pais com baixa renda, nos leva a conclusdo de que o tempo
integral surge como uma alternativa de equidade e de protecao para esses grupos
mais desfavorecidos da populacdo infanto-juvenil do municipio de Assis. Sendo
assim, a educacéao integral proposta a ser implantada por meio da ampliagdo do
tempo escolar, destinada a todos os alunos, fica restrita apenas a uma parcela
deles, ou seja, aqueles que estdo em uma situacdo de vulnerabilidade social,
pratica onde a crian¢a deixa de ser pensada apenas como aluno e passa a ser
um individuo percebido também como vitima das mazelas sociais.

Assim, podemos nos perguntar: para os desprovidos de recurso basta
oferecer comida e protecdo no espaco interescolar? As quatro escolas que ainda
oferecem o tempo ampliado atendem os alunos em que condi¢des?

Segundo Alves (2001), para os pais trabalhadores, complementarmente, o
surgimento de uma instituicdo que cuide de seus filhos enquanto trabalham é

muito desejavel. Ndo ha como tergiversar o fato de que a nova escola foi
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produzida também para atender a essa demanda. Muito provavelmente, a
ampliacdo do tempo escolar agrada os pais dos alunos destas quatro escolas em
guestao, no entanto preferimos ficar com a idéia de Paro (1988), quando defende
gue a escola deve ultrapassar o carater assistencialista, pois esta é uma medida
somente paliativa.

Neste sentido, podemos afirmar que no periodo em que a ETI foi
implantada no estado de S&o Paulo sendo investidos valores significativos pelo
seu idealizador, o governador Geraldo Alckimim (2003 — 2006), foi possivel
evidenciar o sucesso do programa em escolas da regido de Assis. Hoje, meados
de novembro de 2010, Geraldo Alkimim se reelege como governador do Estado
de S&o Paulo e ja acena um novo investimento para as ETl em 2011.

Neste contexto, podemos refletir sobre como a sociedade paulista é
considerada pelos administradores publicos frente as constantes mudancas nas
politicas educacionais de governo em detrimento das politicas educacionais de
Estado. Nossa proposta é a de que um dia os idealizadores e proponentes das
politicas publicas educacionais, construam programas consistentes em nivel de
Estado, e as tdo famigeradas politicas de governo fiquem enterradas num
passado muito remoto.

Diante disso, concluimos juntamente com Azevedo (2004, p. 61), que uma
politica publica constitui-se a partir de uma questdo que se torna socialmente
problematizada, ou seja, a partir de um problema que passa a ser discutido

amplamente pela sociedade, exigindo a atuagao do Estado.
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APENDICES

APENDICE | — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS - PROFESSOR COORDENADOR

-PC

Vocé acompanhou o processo de implantacdo do programa ETI nesta

escola como Professor Coordenador Pedagogico? Como ocorreu?

Recebeu orientacdo especifica para implantacdo deste programa na

escola? Justificar.

Existe articulacdo entre o proposto pelo curriculo basico no ensino

fundamental e o curriculo proposto pelas Oficinas Curriculares? Comente

Como PC da ETI, destaque pontos facilitadores e dificultadores que vocé

encontra na atuacao desse programa.

Analisando os resultantes do SARESP/2005 e 2007 de todas as escolas de
ensino fundamental Il da Diretoria de Ensino de Assis, percebe-se um
avanco nos percentuais dos alunos que frequentaram a ETI no decorrer
destes trés anos comparados aos percentuais das escolas que néao
aderiram ao programa. Para vocé, quais fatores podem ter influenciado te

resultado?

Como vocé avalia o programa ETI na Diretoria de ensino — regido de Assis

() 6timo () satisfatorio () regular Justifique
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APENDICE I - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS - PROFESSOR
COORDENADOR DA OFICINA PEDAGOGICA — PCOP

1- Considerando sua funcéo na diretoria de ensino relate como ocorreu o0 seu
processo de formacao para a implantacdo deste programa nas escolas de
Assis.

2- Relate como ocorreu o processo de formacédo dos gestores e professores

das escolas no momento da implantagdo do programa ETI.

3- Analisando os resultantes do SARESP/2005 e 2007 de todas as escolas
de ensino fundamental Il da Diretoria de Ensino de Assis, percebe-se um
avango nos percentuais dos alunos que frequientaram a ETI no decorrer
destes trés anos comparados aos percentuais das escolas que né&o
aderiram ao programa. Para vocé, quais fatores podem ter influenciado te

resultado?

4- Como vocé avalia o programa ETI na Diretoria de ensino — regido de Assis

() 6timo () satisfatorio () regular Justifique
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APENDICE Ill - ENTREVISTA COM O DIRETOR DA ESCOLA

H
1

Relate como foi 0 processo de adesédo desta escola no programa ETI?

Aponte dificuldades que vocé encontra na pratica do projeto, quanto:

A organizacao da escola para atender o projeto na sua amplitude.
Dificuldades e facilidades apresentadas pelos alunos.

Relacionamento e aceitacao dos pais a este programa.

A escola em que € gestora recebeu apoio financeiro e pedagdgico dos

orgaos centrais? Descreva como isto ocorreu.

Analisando os resultantes do SARESP/2005 e 2007 de todas as escolas de
ensino fundamental Il da Diretoria de Ensino de Assis, percebe-se um
avanco nos percentuais dos alunos que frequentaram a ETI no decorrer
destes trés anos comparados aos percentuais das escolas que nao
aderiram ao programa. Para vocé, quais fatores podem ter influenciado te

resultado?

Como vocé avalia o programa ETI na Diretoria de ensino — regido de Assis

() 6timo () satisfatorio () regular Justifique
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APENDICE IV — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS — SUPERVISOR DE ENSINO E
DIRIGENTEREGIONAL DE ENSINO

1- Como ocorreu o0 processo de implantagdo do programa ETI na Diretoria de

Ensino de Assis?

2- Como aconteceu o processo de escolha das escolas na adeséo deste

programa?

3- Quais as maiores dificuldades encontradas ap6s o primeiro ano de
implantacéo deste programa sob sua supervisao?

4- As escolas receberam apoio financeiro e pedagogico dos 6rgdos centrais

para implantacdo da ETI? Descreva como isto ocorreu.

5- Analisando os resultantes do SARESP/2005 e 2007 de todas as escolas de
ensino fundamental 1l da Diretoria de Ensino de Assis, percebe-se um avanco
nos percentuais dos alunos que frequentaram a ETI no decorrer destes trés
anos comparados aos percentuais das escolas que nao aderiram ao

programa. Para vocé, quais fatores podem ter influenciado neste resultado?

6- Como vocé avalia o programa ETI na Diretoria de ensino — regido de Assis

() 6timo () satisfatorio () regular Justifique
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APENDICE V - O SARESP'" — SISTEMA DE AVALIAGAO E RENDIMENTO
ESCOLAR DO ESTADO DE SAO PAULO COMO BASE DE ANALISE

O SARESP - Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de
Sédo Paulo, desde sua criagcdo, em meados da década de 90, vem avaliando
sistematicamente o sistema de ensino paulista, verificando o rendimento escolar
dos alunos de diferentes séries e periodos e identificando os fatores que
interferem nesse rendimento.

O principal propésito do Saresp é obter indicadores educacionais que
possam subsidiar a elaboracdo de propostas de intervencao técnico-pedagdgica
no sistema de ensino, visando a melhorar a sua qualidade e a corrigir eventuais
distor¢cOes detectadas.

O Saresp constitui, assim, uma espécie de “bussola” para a reorientagao
das acdes da SEE/SP, especialmente no que diz respeito a capacitacdo dos
recursos humanos do magistério, e do trabalho das escolas participantes. Permite
também, que os alunos e suas respectivas familias, ao tomar ciéncia dos
aspectos positivos e negativos da escola, participem de forma mais efetiva de sua
gestado, e que a sociedade civil obtenha elementos que lhe possibilitem melhor
acompanhar, fiscalizar e demandar os servicos educacionais oferecidos a
populagéo.

Esta avaliacdo externa é censitaria, uma vez que se trata de um sistema
gue avalia o ensino em sua totalidade: todas as escolas da rede estadual do
ensino regular e todos os alunos das séries do Ensino Fundamental e Médio.

A participacdo no SARESP é compulséria para todas as escolas estaduais
administradas pela SEE/SP, sendo que a participacdo das demais redes de
ensino (municipal e particular) ocorre por adesdo. As provas sdo estruturadas
pelas equipes da CENP — Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagodgicas da
SEE.

7 Fonte: Site oficial da Secretaria Estadual da Educacéo de S&o Paulo www.educacao.sp.qgov.br
(Acesso em 02/01/2010).
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Para atingir seus objetivos, o SARESP Lutiliza basicamente dois tipos de
instrumentos de avaliacdo. O primeiro consiste na aplicacdo de provas para medir
o0 desempenho dos alunos do Ensino Fundamental em Leitura/Escrita e
Matemética, constituida cada uma de questdes objetivas. Essas provas
apresentam também um tema para Redacdo do tipo narrativo-descritivo para o
Ensino Fundamental.

O segundo instrumento consiste em questionario aplicado aos alunos, por
meio do qual sdo coletadas informacdes sobre suas caracteristicas pessoais, 0
contexto socioeconémico e cultural em que vivem, sua trajetéria escolar, suas
percepcbes acerca dos professores e da gestdo da escola e, também, sua
participacdo nos projetos da SEE/SP.

Objetiva-se, com este questionario, tracar os perfis dos alunos nos
diferentes niveis de escolaridade e verificar as possiveis interferéncias desses
fatores na aprendizagem.

A aplicacéo das provas ocorre ao final de cada ano, no mesmo horario de
inicio das aulas nos periodos da manhé, tarde e noite, em dias consecutivos. A
divulgacéo dos resultados do SARESP é feita por meio de uma série de informes
e relatérios, enviados a cada instancia envolvida e/ou disponibilizados no site da
SEE/SP (www.educacao.sp.gov.br ) a tempo de serem utilizados no planejamento
escolar a cada inicio de ano.

A devolucdo de resultados a cada estabelecimento de ensino ocorre em
carater confidencial e tem cunho formativo, ja que o SARESP adota um enfoque
centrado no uso da informagdo como instrumento de aprendizagem profissional
para os gestores e educadores. Os resultados globais do SARESP, por sua vez,
sdo divulgados através da imprensa, para que a populacdo possa conhecer 0s
resultados da avaliacado do ensino oferecido.

Os resultados do SARESP constituem importantes instrumentos de
monitoramento do ensino. Eles subsidiam a tomada de deciséo e o
estabelecimento de politicas publicas no campo da Educacdo no Estado de Sao
Paulo. Reorientam também, o trabalho pedagdgico em termos de demandas de
capacitacdo e de elaboracdo de planos e estratégias de acdo, com vistas a

melhorar as praticas pedagdgicas em cada unidade escolar.
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ANEXOS

Anexo | - Resolucdo SE 89, de 9-12-2005 - Dispbe sobre o Projeto Escola de
Tempo Integral. O Secretério de Estado da Educacao, considerando:

a educacdo como presenca fundamental no dia a dia de criancas e jovens, por
desempenhar papel relevante na dinamica das sociedades;

a importancia de se oferecer aos estudantes do Ensino Fundamental a
oportunidade de estender o tempo de participacdo na escola em atividades que
ampliem suas possibilidades de aprender;

a necessidade de atender as expectativas da comunidade intra e extra-escolar e
desenvolver acdes que integram a politica de incluséo,

Resolve:

Artigo 1° - Fica instituido o Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo de
prolongar a permanéncia dos alunos de ensino fundamental na escola publica
estadual, de modo a ampliar as possibilidades de aprendizagem, com o
enriquecimento do curriculo basico, a exploracdo de temas transversais e a

vivéncia de situacdes que favorecam o aprimoramento pessoal, social e cultural.

Artigo 2° - O Projeto Escola de Tempo Integral tem como objetivos:

| - promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-o integralmente
em suas necessidades basicas e educacionais, reforcando o aproveitamento
escolar, a auto estima e o sentimento de pertencimento;

Il - intensificar as oportunidades de socializacdo na escola;

[ll - proporcionar aos alunos alternativas de acdo no campo social, cultural,
esportivo e tecnoldgico;

IV - incentivar a participacdo da comunidade por meio do engajamento no
processo educacional implementando a constru¢do da cidadania,

V - adequar as atividades educacionais a realidade de cada regiéo,

desenvolvendo o espirito empreendedor.
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Artigo 3° - O Projeto Escola de Tempo Integral prevé o atendimento inicial de
escolas da rede publica estadual de ensino fundamental que atendam aos
critérios de adesdo, que estejam distribuidas pelas 90 Diretorias de Ensino,
inseridas, preferencialmente, em regibes de baixo IDH - indice de

Desenvolvimento Humano - e nas periferias urbanas.

Paragrafo Unico - S&o critérios para adeséo ao Projeto:

1 - espacgo fisico compativel com o nuimero de alunos e salas de aula para
funcionamento em tempo integral e

2 - intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o

Conselho de Escola.

Artigo 4° - A Escola de Tempo Integral funcionard em dois turnos - manha e tarde,

com uma jornada de 9 horas diarias e carga horaria semanal de 45 aulas.

Artigo 5° - A organizacgao curricular da Escola de Tempo Integral inclui o curriculo
basico do ensino fundamental e a¢des curriculares direcionadas para:

| - orientacado de estudos;

Il - atividades Artisticas e Culturais;

[l - atividades Desportivas;

IV - atividades de Integracao Social;

V - atividades de Enriqguecimento Curricular.

Artigo 6° - Cabera a Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas expedir

instrucdes complementares a presente resolucao.

Artigo 7° - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.D.O.E.
10/12/2005
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Anexo Il - Resolugcdo SE 7, de 18-01-2006 - Dispbe sobre a organizacdo e o
funcionamento da Escola de Tempo Integral. O Secretario de Estado da
Educacao, a vista:

- dos objetivos definidos para a implementacdo da Escola de Tempo
Integral, que assegura a alunos dos ciclos | e Il do ensino fundamental a
ampliacdo da vivéncia de atividades escolares e de participacdo socio-cultural e
tecnoldgica;

- da necessidade de se firmar diretrizes que permitam aos educadores
implementarem o processo educacional proposto para a Escola de Tempo
Integral, Resolve:

Artigo 1° - a Escola de Tempo Integral destina-se a alunos dos ciclos | e Il
do ensino fundamental de escolas da rede publica estadual que tenham atendido
aos critérios de que trata o artigo 3° da Res. n° 89 de 09/12/2005.

Artigo 2° - A organizacdo curricular dos Ciclos | e Il em periodo integral
compreendera o curriculo basico do ensino fundamental e um conjunto de oficinas
de enriquecimento curricular.

8 1° - Entenda-se por oficina de enriguecimento curricular a agao
docente/discente concebida pela equipe escolar em sua proposta pedagogica
como uma atividade de natureza pratica, inovadora, integrada e relacionada a
conhecimentos previamente selecionados, a ser realizada por todos os alunos,
em espaco adequado, na propria unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por
meio de metodologias, estratégias e recursos didatico-tecnolégicos coerentes
com as atividades propostas para a oficina.

§ 2° - Os componentes curriculares, que integram o curriculo basico do
ensino fundamental, e os eixos tematicos das oficinas curriculares constam dos
anexos | e Il que fazem parte da presente resolucao.

Artigo 3° - na organizacao da Escola de Tempo Integral, observar-se-a:

| — regime de estudos para cada classe dos ciclos | e Il, em periodo
integral: manha e tarde;

Il — carga choraria semanal de 45 aulas;

IIl — total de aulas diarias: 09 aulas;

IV — jornada diaria discente: 09 horas, com intervalos de uma hora para

almoco e vinte minutos, em cada turno, para recreio.
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§ 1° - no Ciclo I, o turno da manha destinar-se-4 ao desenvolvimento das
disciplinas do curriculo basico, com duracéao de 05 (cinco) aulas diarias, ficando o
turno da tarde com uma carga horéaria de 04 (quatro) aulas diarias destinadas as
oficinas curriculares.

§ 2° - nociclo Il:

| — o turno da manha compreendera 06 (seis) aulas diarias, destinadas ao
desenvolvimento das disciplinas do curriculo basico e das seguintes oficinas:
Hora da Leitura e Orientacdo para Estudos e Pesquisa e

I — o turno da tarde, com 03 (trés) aulas diarias, destinar-se-4a,
exclusivamente, ao desenvolvimento das demais oficinas curriculares.

§ 3° - Para fins de definicdo de pessoal na Escola de Tempo Integral, com
base nas disposi¢cdes do Decreto n°® 37.185 de 05/08/1993, e da Resolu¢céo SE n°
35 de 07/04/2000, serd considerado em dobro o numero de classes em
funcionamento nos termos do “caput” deste artigo.

Artigo 4° - a atribuicdo das classes e das aulas da Escola de Tempo
Integral far-se-a aos docentes inscritos no processo regular de atribuicdo de
classes/aulas, a partir de sua etapa inicial, pelo Diretor de Escola, podendo haver
também, se necessério, atribuicdo as referidas classes e aulas em nivel de
Diretoria de Ensino.

8 1° - As aulas das disciplinas do curriculo basico do Ciclo Il do Ensino
Fundamental deverdo ser atribuidas com observancia a ordem de prioridade das
faixas de habilitacdo/qualificacdo de docentes, estabelecida no artigo 12 da
Resolucao SE-90/2005.

§ 2° - com relagdo as aulas das Oficinas Curriculares, a atribuicdo devera
ser na seguinte conformidade:

I — no Ciclo |, a portadores de diploma de licenciatura plena em Pedagogia
ou curso de nivel superior equivalente, com habilitacdo em Magistério das
Matérias Pedagodgicas do Ensino Médio ou em Magistério das Séries Iniciais do
Ensino Fundamental, nesta ordem de prioridade de habilitacdes, exceto para as
oficinas de Lingua Estrangeira Moderna — Inglés, Atividades Artisticas e
Atividades Esportivas e Motoras, cujas aulas serdo atribuidas a portadores de
licenciatura plena em Letras com habilitacdo em Inglés, Educacgéo Artistica/Arte e

Educacéao Fisica, respectivamente.
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I — no Ciclo |Il, a atribuicho contemplard as seguintes
habilitacdes/qualificacdes docentes para cada oficina/conjunto de atividades:

a) Orientacdo para Estudo e Pesquisa: licenciatura plena em
Pedagogia ou curso de nivel superior equivalente, com as habilitacdes previstas
para as oficinas do Ciclo I, na mesma ordem de prioridade;

b) Hora da Leitura: licenciatura plena em Letras com habilitacdo em
Lingua Portuguesa, preferencialmente, ou licenciatura plena em qualquer
componente curricular;

C) Informética Educacional: licenciatura plena com formacdo e
conhecimento na area, preferentemente com curso de capacitacdo desenvolvido
pelos NRTES, desde que devidamente comprovado;

d) Experiéncias Matematicas: licenciatura plena em Matematica, ou
licenciatura plena em Fisica, ou em Quimica ou ainda licenciatura em Ciéncias
plenificada com qualquer habilitagao;

e) Lingua Estrangeira Moderna — Espanhol: licenciatura plena em
Letras, com habilitagdo no idioma ou com comprovada proficiéncia adquirida em
cursos especializados;

f) Atividades Esportivas e Motoras: licenciatura plena em Educacao
Fisica;

0) Atividades Artisticas: licenciatura plena em Educagéao Artistica/Arte;

h) Saude e Qualidade de Vida: licenciatura em Ciéncias plenificada em
Biologia, ou Quimica, ou Fisica ou em Matemética, ou licenciatura plena em
Ciéncias Bioldgicas ou ainda licenciatura plena em Histdria Natural;

) Filosofia: licenciatura plena em Filosofia;

)] Empreendedorismo Social: licenciatura plena em Ciéncias Sécias.

8 3° - na auséncia de docentes com as habilitagcdes previstas para as aulas
de Atividades Artisticas do Ciclo | e para as atividades do Ciclo Il constantes das
alineas “d” e ‘", as aulas poderao ser atribuidas com observancia a ordem de
prioridade das faixas de qualificacdo estabelecidas pelo artigo 12 da Resolucao

SE-90/2005, respeitadas as demais disposicdes de seus paragrafos.

§ 4° - As aulas das Oficinas Curriculares poderao ser atribuidas a docentes
titulares de cargo, apenas, como carga suplementar de trabalho ou para

composicdo de jornada, exceto as aulas das Atividades Artisticas e Atividades
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Esportivas e Motoras que poderdo ser atribuidas, também, para constituicdo de

jornada dos respectivos titulares de cargo.

Artigo 5° - As Coordenadorias de Ensino e de Estudos e Normas
Pedagdgica, respeitadas as respectivas areas de competéncia, poderdo expedir
instrucdes complementares a presente resolucdo e, quando necessario, decidir

sobre situacdes cujas especifidades exijam analise casuistica.

Artigo 6° - Esta resolucéo entra em vigor na data de sua publicacao.

178



Anexo Il - Portaria Conjunta Cenp/DRHU, de 30-5-2006 - Dispde sobre a
participacdo de professores de Educacao Fisica e de alunos das Escolas de

Tempo Integral na Olimpiada Colegial do Estado de Séao Paulo.

A Coordenadora da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas e o Diretor
do Departamento de Recursos Humanos, a vista da necessidade de orientar os
representantes das Escolas de Tempo Integral que irdo participar das atividades

da Olimpiada Colegial do Estado de S&o Paulo, expedem a presente Portaria:

Artigo 1° - As Escolas de Tempo Integral, cujas propostas pedagogicas tenham
previsto, para as Oficinas Curriculares de Atividades Esportivas e Motoras,
atividades que se caracterizem como oportunidades curriculares de natureza
pratica e competitiva, em determinadas categorias e modalidades desportivas,
deverdo assegurar a participacdo de seus representantes na Olimpiada Colegial

do Estado de S&o Paulo, na seguinte conformidade:

| - Os alunos das classes de Tempo Integral, como integrantes das turmas cuja
modalidade de esporte tenha sido objeto de treinamento e preparagéo, nas aulas
de Educacdo Fisica e nas Oficinas Curriculares de Atividades Esportivas e

Motoras.

Il - Os professores de Educacéo Fisica, acompanhando seus respectivos alunos,
integrantes das turmas a que se refere o inciso anterior, observado o disposto nos
artigos 4° e 5° da Resolugdo Conjunta SE/SJEL n°® 01, de 14, publicada a
15/03/2003.

Artigo 2° - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
(D.O.E. de 31/05/2006)
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Anexo IV - Resolugdo SE 77, de 29-11-2006 - Dispde sobre o funcionamento, a
reorganizacao curricular e o processo de atribuicdo de classes e aulas das
Escolas de Tempo Integral, e da providéncias correlatas.

A Secretaria da Educacdo, considerando;

as expectativas e as demandas apontadas pelas equipes escolares na
operacionalizacdo das diretrizes estabelecidas pela Resolucdo SE n° 07, de

18/01/2006, quando do processo de implantacdo da Escola de Tempo Integral;

a diversidade dos fatores que, diuturnamente, podem comprometer o
desenvolvimento e a qualidade das atividades programadas pelas equipes

escolares, com especial referéncia as Oficinas Curriculares;

a necessidade de se otimizar, pedagdgica e didaticamente, o funcionamento e a

organizacdo da matriz curricular dessas Oficinas;

a importancia dos ajustes na consolidacdo da oferta de um ensino publico de

gualidade, a promover aprendizagens e experiéncias bem sucedidas; Resolve:

Artigo 1° - As escolas da rede publica estadual que, nos termos da Resolucédo SE
n® 89, de 09/12/2005, aderiram ao Projeto Escola de Tempo Integral para
atendimento a alunos dos Ciclos | e Il do Ensino Fundamental, terdo seu
funcionamento e sua organizacao curricular regulamentados pelas diretrizes

contidas na presente resolucao.

Artigo 2° - A Escola de Tempo Integral funcionara obrigatoriamente nos turnos da
manha e da tarde, tendo sua organizagao curricular constituida por componentes
do curriculo basico do Ensino Fundamental e por eixos tematicos das Oficinas

Curriculares.

Paragrafo Unico - Entenda-se por Oficina Curricular a ac¢do docente/discente
concebida pela equipe escolar em sua proposta pedagogica, a atividade de

natureza pratica, inovadora, integrada e relacionada a conhecimentos
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previamente selecionados, a ser realizada pelos alunos, em espago adequado, na
propria unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por meio de metodologias,
estratégias e recursos didatico-tecnologicos coerentes com as respectivas

atividades.

Artigo 3° - A organizacdo da Escola de Tempo Integral observara:
| - carga horaria semanal de 45 (quarenta e cinco) aulas;
Il - carga horéria diaria de 9 (nove) aulas, com duracdo de 50 (cinglenta) minutos
cada,

lll - jornada diaria discente de 9 (nove) horas, com intervalo para almoco e com
periodo de 20 (vinte) minutos de recreio em cada turno.
Paragrafo Unico - Cabera a equipe gestora, constituida pelo Diretor da Escola,
Vice-Diretor de Escola e Professor Coordenador, definir a duracdo do tempo
necessario para o almoco, com intervalo maximo de 1 (uma) hora e observado o
contido no § 2° do artigo 13 da Resolucdo SE n° 66, de 03-10-2006.

Artigo 4° - A equipe gestora da unidade escolar organizara a estrutura curricular
do Ciclo I, do Ensino Fundamental, na seguinte conformidade:
| - selecionando, dentre as trés opcbes constantes dos Anexos |, Il e lll, que
integram esta resolucéo, a alternativa que apresente maior propriedade e sintonia
com a proposta pedagodgica da escola;
Il - estabelecendo, para o turno da manhd, o ensino das disciplinas do curriculo
basico, com duracdo de 5 (cinco) aulas diarias, e para o turno da tarde o
desenvolvimento das atividades destinadas as Oficinas Curriculares,
correspondendo a carga horaria de 4 (quatro) aulas diarias;

[Il - observando que:

a) inviabilidade de cumprimento da duragdo, por turno, do namero de aulas
previsto no inciso anterior, ou da distribuicdo das disciplinas ou oficinas pelos
turnos, devera ser objeto de proposta a ser apreciada pelo Supervisor de ensino,
e homologada pelo dirigente regional de ensino;

b) no caso de inclusdo da nova oficina de Participacdo Social, a proposta devera
ser encaminhada a Diretoria de Ensino para a competente aprovacao,

acompanhada da descricdo do perfil do professor que devera assumi-la, bem
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como da definicdo da habilitagcdo/qualificacdo necesséaria ao desempenho das
respectivas atividades;

c) a carga horaria de 3 (trés) aulas semanais previstas para as oficinas de
Atividades Artisticas e de Atividades Esportivas e Motoras, nas opc¢des | e lll, seja
destinada, integralmente, para uma Unica linguagem ou modalidade em cada uma

das citadas oficinas.

Artigo 5° - com relagdo ao Ciclo Il do Ensino Fundamental, na organizagéo
curricular, a equipe gestora devera selecionar, a seu critério, uma das alternativas
em cada um dos seguintes casos:

I - com relacio ao horario de funcionamento da escola:
a) manutencdo do esquema vigente, qual seja, o turno da manha com 6 (seis)
aulas e o turno da tarde com 3 (trés) aulas, de conformidade com a disposicao
constante do Anexo IV, que integra a presente resolugao, ou

b) o turno da manha com 5 (cinco) aulas e o turno da tarde com 4 (quatro) aulas.

Il - com relacéo a distribuicéo das disciplinas e das oficinas curriculares, por turno:
a) a manutencdo da matriz curricular constante do Anexo IV, ou
b) o cumprimento integral do curriculo basico constante do Anexo IV, permeado
por oficina(s) curricular(es), selecionada(s) pela escola na conformidade da sua
proposta pedagogica, possibilitando que cada turno seja constituido por
disciplinas entremeadas por oficinas curriculares.

[l - quanto ao desenvolvimento das Atividades Artisticas e das Atividades
Esportivas e Motoras:

a) a manutencao do desenvolvimento por série/classe, ou
b) o desenvolvimento por turmas de alunos de séries/classes diversas, formadas
com base no levantamento de suas opcOes pelas distintas
linguagens/modalidades, previamente compiladas em grupos que definirdo as
possiveis turmas, com namero minimo de 35 (trinta e cinco) alunos cada e em
guantidade igual a das séries/classes envolvidas em sua formacao, respeitando-

se, por turma, o niumero de aulas previsto para as atividades.

Paragrafo Unico - no exercicio da autonomia, de que trata a alinea “b” do inciso Il

deste artigo, observar-se-a que:
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1 - o somatério das cargas horérias de todas as oficinas/atividades ndo podera
exceder, em cada série, o total de 18 (dezoito) aulas semanais;

2 - a carga horaria minima de qualquer oficina curricular sera de 2 (duas) aulas
semanais;

3 - ndo devera ser desenvolvida, em uma mesma série, a totalidade das oficinas
previstas no Anexo IV e tampouco todas as modalidades/linguagens
estabelecidas para as oficinas de Atividades Artisticas e de Atividades Esportivas
e Motoras;

4 - o desenvolvimento da totalidade das oficinas previstas no Anexo IV, incluidas
suas modalidades e/ou linguagens, quando for o caso, devera ser contemplado e
distribuido ao longo de todas as séries do Ciclo, configurando a diversidade do
conjunto de atividades de uma série para outra;

5 - as atividades de Orientagao para Estudos e Pesquisa, de Hora da Leitura e de
Experiéncias Mateméaticas formardo a estrutura basica das oficinas, devendo
estar presentes em todas as séries do Ciclo;

6 - a formacédo de turmas de Atividades Artisticas e de Atividades Esportivas e
Motoras, de que trata a alinea “b” do inciso Ill deste artigo, devera ser precedida
da avaliacdo da viabilidade de adocg&o dessa estrutura curricular, compativel com

o horéario das aulas.

Artigo 6° - A atribuicdo de classes e aulas da Escola de Tempo Integral far-se-a:
| - para as disciplinas do curriculo basico do Ensino Fundamental, na
conformidade das disposi¢cdes da Resolucdo SE n° 90, de 09/12/2005, na unidade
escolar, pelo Diretor de Escola e em nivel de Diretoria de Ensino, se necessario;
Il - para as atividades das Oficinas Curriculares, em nivel de unidade escolar, pela
equipe gestora, assistida pelo Supervisor de ensino da unidade, desde que o
docente ou o candidato a admissdo esteja previamente inscrito e/ou cadastrado
para o0 processo regular de atribuicdo de classes/aulas e tenha efetuado,
paralelamente, inscricAo especifica, em dezembro, na Escola de Tempo
Integral,para a(s) oficina(s) curricular(es) que pretenda ter atribuida(s);

Il -Observadas as habilitagdes/qualificagdes definidas no artigo 7° desta
resolugcao, constituem-se em componentes do processo de inscricdo paralela na

unidade escolar, de que trata o inciso anterior:
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a)o atendimento integral ao perfil do profissional exigido pelas caracteristicas e
especificidades da oficina(s) curricular(es) a ser(m) atribuida(s);

b) a analise, pela equipe gestora, do curriculo do candidato, que avaliara as acdes
de capacitacdo vivenciadas, o historico das experiéncias bem sucedidas, quando
for o caso, a pertinéncia e a qualidade da proposta de trabalho apresentada e os
resultados da entrevista individual por ela realizada;
c) o deferimento, pela equipe gestora, do pedido de inscricdo selecionado,
acompanhado de termo provisorio, das classes ou aulas atribuidas, a ser
entregue ao professor e enviado, de imediato, a Diretoria de Ensino para ciéncia e
ratificacdo no processo comum de atribuicio de classes e aulas.
§ 1° - Atendidos os quesitos constantes dos incisos Il e Ill deste artigo, as aulas
das Oficinas Curriculares poderdo ser atribuidas a docentes titulares de cargo
apenas como carga suplementar de trabalho.

§ 2° - O docente que, por qualquer motivo, deixar de corresponder as expectativas
do desenvolvimento das atividades da oficina, cujas aulas lhe foram atribuidas,
perdera, a qualquer tempo, estas aulas, por decisdo da equipe gestora, ouvido o
Supervisor de ensino da escola, com homologacdo do dirigente regional de
ensino, devendo ser dispensado da funcéo, nos termos da legislacdo vigente, ou
ter sua carga horaria reduzida, quando possuir outras aulas do ensino regular,
sempre previamente assegurada ao docente a oportunidade de ampla defesa e
contraditorio.

Artigo 7° - na atribuicdo de aulas das Oficinas Curriculares da Escola de Tempo
Integral, deverdo ser observadas as seguintes habilitacdes/qualificacdes
docentes:

| - no Ciclo | do Ensino Fundamental, relativamente as oficinas de:
a) “Orientagcdo para Estudo e Pesquisa” - diploma de licenciatura plena em
Pedagogia ou de curso de nivel superior equivalente, com habilitacdo em
Magistério das Seéries Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das
Matérias Pedagdgicas do Ensino Médio;

b) “Hora da Leitura” - diploma de licenciatura plena em Letras/Lingua Portuguesa
ou de licenciatura plena em Pedagogia/curso superior equivalente, com

habilitacdo em Magistério das Seéries Iniciais do Ensino Fundamental ou em
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Magistério das Matérias Pedagogicas do Ensino Médio;
c) “Experiéncias Matematicas” - diploma de licenciatura plena especifica em
Matematica ou de licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Matematica, ou
de licenciatura plena em Pedagogia/curso superior equivalente, com habilitacdo
em Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das
Matérias Pedagogicas do Ensino Médio;
d) “Lingua Estrangeira Moderna -Inglés” - diploma de licenciatura plena em
Letras/Inglés;

e) “Informatica Educacional” - diploma de licenciatura plena em qualquer
disciplina, comprovando formacdo, conhecimento e proficiéncia na éarea de
Informatica, preferentemente adquiridos através de cursos de capacitacdo
desenvolvidos pelos NRTEs das Diretorias de Ensino;

f) “Atividades Artisticas” - diploma de licenciatura plena em Educagéo
Artistica/Arte;

g) “Atividades Esportivas e Motoras” - diploma de licenciatura plena em Educacéo
Fisica;

h) “Saude e Qualidade de Vida” - diploma de licenciatura plena em Ciéncias
Biolégicas ou licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Biologia, ou ainda
licenciatura plena em Histéria Natural ou de licenciatura plena em
Pedagogia/curso superior equivalente, com habilitacdo em Magistério das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das Matérias Pedagdgicas do

Ensino Médio.

Il - no Ciclo Il do Ensino Fundamental, relativamente as oficinas de:

a) Orientagdo para Estudo e Pesquisa” - diploma de licenciatura plena em
gualquer componente das atuais matrizes curriculares da Secretaria da Educacao
ou de licenciatura plena em Pedagogia/curso superior equivalente, com
habilitacdo em Magistério das Matérias Pedagogicas do Ensino Médio;

b) “Hora da Leitura” - diploma de licenciatura plena em Letras/Lingua Portuguesa;
c) “Experiéncias Matematicas” - diploma de licenciatura plena especifica em
Matematica ou de licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Matemética;

d) “Lingua Estrangeira Moderna - Espanhol” - diploma de licenciatura plena em

Letras, com habilitacdo em Espanhol;
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e) “Informatica Educacional” - diploma de licenciatura plena em qualquer
disciplina, comprovando formacédo, conhecimento e proficiéncia na éarea de
Informatica, preferentemente adquiridos através de cursos de capacitacdo
desenvolvidos pelos NRTEs das Diretorias de Ensino;

f) “Atividades Artisticas” - diploma de licenciatura plena em Educacéo
Artistica/Arte;

g) “Atividades Esportivas e Motoras” - diploma de licenciatura plena em Educacéo
Fisica;

h) “Saude e Qualidade de Vida” - diploma de licenciatura plena em Ciéncias
Biolégicas ou licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Biologia, ou ainda
licenciatura plena em Histéria Natural;

i)  “Filosofia” - diploma de licenciatura plena em  Filosofia;
j) “Empreendedorismo Social” - diploma de licenciatura plena em Ciéncias Sociais
ou em Estudos Sociais com habilitacdo/plenificacdo em Histéria ou em Geografia,
ou de licenciatura plena em Historia ou em Geografia.
Paragrafo Unico - na auséncia de docentes com as habilitacdes definidas para as
Oficinas Curriculares dos Ciclos | e Il do Ensino Fundamental, exceto nas
referentes as alineas “a”, “e”, “g” dos incisos | e Il deste artigo, as aulas poderao
ser atribuidas com observancia a ordem de prioridade das faixas de qualificacao
docente previstas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 12 da Resolugdo SE n°
90/2005, bem como as disposicdes dos demais paragrafos do citado artigo.

Artigo 8° - Ao docente que se encontre com aulas de Oficina Curricular da Escola
de Tempo Integral atribuidas, as quais comportam substituicdo docente, por
qgualquer periodo, sdo assegurados os mesmos beneficios/vantagens a que
fazem jus o0s seus pares docentes no ensino regular, observadas as normas
legais pertinentes, exceto a possibilidade de afastamento das referidas aulas para
exercer qualquer outro tipo de atividade ou prestacdo de servicos.

Paragrafo unico - Aplicam-se ao docente, de que trata este artigo, as disposi¢des
da Resolugéo SE n° 01, de 4 de janeiro de 2006, que dispde sobre a atribuicdo de
classes, turmas e aulas de projetos da Pasta e outras modalidades de ensino,

bem como as da Resolugéo SE n° 90, de 9 de dezembro de 2005.
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Artigo 9° - para fins de definicdo de médulo de pessoal, nos termos da legislacdo
pertinente, devera ser considerado em dobro o nimero de classes da Escola de
Tempo Integral em funcionamento nos termos desta resolucao.
Artigo 10 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagédo, ficando
revogadas as disposicdes em contrario, em especial a Resolu¢cdo SE n° 07, de
18/01/2006.
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Anexo V - Matriz curricular - Ciclo Il

Componentes Curriculares

Séries/aulas

52 [e2 |72 |8
Lingua Portuguesa 6 6 6 6
Lingua Estrangeira Moderna - |2 2 2 2
Inglés
Educacéo Artistica 2 2 2 2
Curriculo Basico Educacéo Fisica 2 2 2 2
Historia 3 3 3 3
Geografia 3 3 3 3
Matemética 5 5 5 5
Ciéncias Fisicas e Biolégicas 4 4 4 4
Ensino Religioso - - - 1*
Total 27 | 27 | 27 | B2

*Obs.: Quando nao incluido no curriculo basico, a carga horaria de Ensino Religioso sera

destinada as atividades das Oficinas Curriculares

Oficinas curriculares

Séries/aulas

52 162 |72 |82
Orientacéo para Estudo e Pesquisa
Hora da Leitura
. _ Experiéncias Matematicas
Atividades de  Linguagem e i
» Lingua Estrangeira Moderna -
Matematica
Espanhol
Informéatica Educacional
Teatro
o ) Artes Visuais
Atividades Artisticas i
Musica
Danca
Esporte
Atividades Esportivas e Motoras Ginastica
Jogo
Salide e Qualidade de Vida
Atividades de Participacdo Social Filosofia
Empreendedorismo Social
Total 18 (18 (18 | 1718
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Anexo VIl - Instrucdo Cenp, de 8-12-2006. A Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagodgicas, a vista do disposto na Resolucdo SE - 77, de 29 de
novembro de 2006, que dispbe sobre o funcionamento, a reorganizacdo e o0
processo de atribuicdo de classes e aulas das Escolas de Tempo Integral, em
especial no que concerne a suas Oficinas Curriculares, expede a presente

instrucao:

| - A equipe gestora, constituida pelo Diretor de Escola, pelo Vice-Diretor de
Escola e pelo Professor Coordenador, assistida pelo respectivo Supervisor de

ensino, na elaboracdo da proposta de trabalho para 2007, caberé:

a) preservar a identidade pedagogica da escola, definindo-a em uma proposta
elaborada pela equipe escolar, que, expressando as prioridades decorrentes das
expectativas e necessidades diagnosticadas ao longo de 2006, se viabilizara por
uma matriz curricular propria, Unica, singular e intransferivel;

b) atender as diretrizes da Resolugdo SE - 77/2006, em especial aquelas que
dizem respeito as Oficinas Curriculares e suas especificidades;

Cc) organizar a matriz curricular, selecionando e distribuindo as Oficinas
Curriculares, de forma a:

c.1 - garantir que uma mesma atividade seja desenvolvida em séries sequenciais;
c.2 - atender aos objetivos propostos para a Oficina de Orientagc&o para Estudo e
Pesquisa que, além de se constituir um espaco de apoio e fundamento para as
atividades escolares e de pesquisa, destina-se a realizacdo de atividades de
reforco e recuperacdo, configurando-se um efetivo canal de estudos e de
superacgao das dificuldades apresentadas pelos alunos;

c.3 - avaliar se, no Ciclo I, na conformidade da matriz selecionada, objeto do
Anexo lll, da citada resolucéo, a natureza da atividade a ser incluida na Oficina
Curricular de Participacdo Social:

- atende aos objetivos propostos para essa Oficina ou mesmo, se a atividade
selecionada integra efetivamente seu campo de conhecimento. Exemplo:

“Técnicas de Relaxamento” ou “Judd”, sdo unidades tematicas relacionadas a
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Oficina de Atividades Esportivas e Motoras, revelando-se impréprias quando
incluidas na Oficina de Participacéo Social;

- apresenta-se, de fato, como uma nova tematica, ou se revela um simples
desdobramento da mesma Oficina, ou ainda um eixo tematico pertencente a
Oficina diversa. Exemplo: “Comportamento Social” € uma atividade que compde
com maior propriedade as tematicas desenvolvidas em Saude e Qualidade de
Vida, mostrando-se inadequada quando incluida na Oficina de Participacdo

Social;

d) buscar alternativas que maximizem o uso das dependéncias existentes na
unidade escolar - sala de informatica, quadra coberta, etc, - organizando as
Oficinas por classes/turmas de alunos, programando o desenvolvimento das

atividades em horarios diversificados, etc.;

e) envidar esforcos na montagem do horéario das HTPCs, de forma a assegurar a
realizacdo de reunibes em horario que possibilite a participacdo de todos os
docentes, em especial, daqueles que atuam nas Oficinas Curriculares;

f) usufruir, no ciclo Il, da autonomia, de que tratam a alinea “b” do inciso Il e o
paragrafo Unico do artigo 5° da Resolucdo SE n° 77/2006, que confere a unidade
escolar a possibilidade de:

f.1. selecionar qual(is) atividade(s) da Oficina de Participacdo Social, constante(s)
do anexo IV da citada resolucao, serd(édo) desenvolvida(s);

f.2. incluir uma nova atividade nessa Oficina, resguardadas as caracteristicas da
area e os minimos de habilitacdo/qualificacdo necessarios a docéncia;

f.3. excluir totalmente o desenvolvimento da Oficina, ou seja, de qualquer

atividade que a integre.

Il - para a atribuicdo das aulas das Oficinas Curriculares, a equipe gestora,
assistida pelo Supervisor de ensino da unidade, devera:

a) organizar, no més de dezembro, o processo de atribuicdo preliminar das aulas
deste projeto, nos termos do artigo 6° da Resolucdo SE - 77/2006, observando as

seguintes etapas:
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a.l - inscricdo especifica, diretamente na(s) unidade(s) escolar(es), em data a ser
fixada pela escola, para docentes e candidatos a admissdo que atendam aos
critérios de habilitacdo/qualificacdo especificadas no artigo 7° da Resolucéo SE -
77/2006;

a.2 - apresentacao, pelo docente/candidato, dos documentos que comprovem a
respectiva habilitacdo/qualificacéo;

a.3 - apresentacgao de “curriculum vitae”, em que constem, se for o caso, agdes de
capacitacdo vivenciadas e/ou experiéncias anteriores bem sucedidas;

a.4 - apresentacdo de proposta de trabalho para o desenvolvimento da
Oficina/Atividade, objeto da inscricdo, prevista na matriz curricular da unidade;

a.5 - entrevista individual.

b) divulgar amplamente, se possivel, através de publicacdo conjunta, na imprensa
local ou regional, referente a cada uma das Escolas de Tempo Integral da regiao,
edital contendo:

b.1 - periodo de inscricdo unico ou especifico de cada escola;

b.2 - relacdo de documentos pessoais e 0s de comprovacdo da
habilitagdo/qualificagéo profissional docente;

b.3 - prazo e data para entrega e/ou apresentacéo das propostas de trabalho;

b.4 - data das entrevistas individuais, discriminadas por escola e escalonadas
pela Diretoria de Ensino, a fim de viabilizar a oportunidade ao docente/candidato
gue se inscreva em mais de uma Escola de Tempo Integral da mesma regiao;

b.5 - critérios de selecdo, genéricos ou discriminados por escola;
b.6 - data da divulgacao da relacao dos professores selecionados por escola.

c) efetuar a atribuicéo preliminar das aulas, no més de dezembro, com expedicao
de termo de compromisso a ser firmado entre o docente/candidato e a unidade
escolar, bem como de declaracdo da escola em que constem as aulas atribuidas
(quantidade e distribuicdo por turno), documentos estes que deverdo ser
apresentados pelo docente/candidato, em sua participacdo no processo inicial de
atribuicdo de classes/aulas do ano subsequente, para confirmar a atribuicdo
preliminar das aulas da(s) Oficina(s) Curricular(es) e ampliar sua carga horéria,
com aulas do ensino regular, se for o caso.

d) assegurar, no més de dezembro, relacdo de docentes/candidatos pré-

selecionados para atribuicdo complementar de aulas de Oficinas Curriculares que
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venham a surgir no més de janeiro do ano subsequente, a se realizar nos dias
31/01 e/ou 01/02, nas Escolas de Tempo Integral, com expedicdo dos
documentos previstos na alinea anterior, e também para atribuicdo durante o ano,
em ocasionais substituicdes docentes.

e) elaborar relatério circunstanciado contendo o registro de todas as etapas do
processo de inscricdo, selecdo e atribuicdo das aulas que, juntamente com o0s
documentos dos docentes/candidatos, ficardo a disposicdo da Diretoria de
Ensino, para andlise e controle do processo realizado.
f) atentar para a importancia do critério “perfil profissional”’, sem detrimento do
atendimento ao minimo da habilitacdo/qualificacdo exigida no artigo 7° da
Resolucao SE - 77/2006, observando que, afora o atendimento as caracteristicas
e a natureza das atividades a serem desenvolvidas nas Oficinas Curriculares, o
docente demonstre atributos como: lideranca, assiduidade, competéncia na
conducado das atividades docentes, disponibilidade e interesse em patrticipar de
acOes de capacitacéo, criatividade, etc.

g) dar prioridade, na atribuicdo das aulas da Oficina “Hora da Leitura” do Ciclo I,
aos docentes/candidatos que, atendidas as exigéncias de habilitacdo/qualificacao,
tenham participado do curso “Letra e Vida”.

h) buscar atribuir, a cada docente/candidato, o minimo de 10(dez) aulas

semanais, a fim de assegurar sua participacdo em HTPC.

(Publicaco: D.O.E. de 09/12/2006)
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Anexo VIl - Resolugcdo SE-93, de 12-12-2008 - Estabelece diretrizes para a
reorganizacao curricular do ensino fundamental nas Escolas Estaduais de Tempo
Integral, e da providéncias correlatas. A Secretaria da Educacéo, considerando a

necessidade de:

- proceder aos ajustes de reorganizacdo curricular do ensino fundamental nas
Escolas Estaduais de Tempo Integral, com vistas ao melhor atendimento a
especificidade didatico-pedagdgica que as caracteriza;

- otimizar as organizagdes curriculares vigentes nessas unidades, flexibilizando-as
com alternativas promotoras de soluc¢des singulares, que aperfeicoem os avangos

ja conquistados, resolve:

Artigo 1° - As escolas estaduais que aderiram ao Projeto Escola de Tempo
Integral e que continuardo atendendo a alunos dos dois segmentos (ciclos) do
Ensino Fundamental em regime de tempo integral, terdo suas matrizes
curriculares de todas as séries/anos constituidas da seguinte forma:

| - pelos componentes curriculares e respectivas cargas horarias que compdem a
matriz curricular do ensino fundamental das escolas que funcionam em tempo
parcial, conforme legislacéo especifica;

Il - pelas disciplinas de natureza prética, trabalhadas sob a forma de Oficinas
Curriculares, a serem desenvolvidas com metodologias, estratégias, recursos
didatico-pedagdgicos especificos e com as cargas horarias que se encontram

estabelecidas na presente resolucéo.

Artigo 2° - na reorganizagdo das matrizes curriculares do Ensino Fundamental,
sdo oferecidas alternativas de carga horéria a serem decididas pela direcdo da
escola, obedecidos os termos do artigo 3° da presente resolucgéo,

8§ 1° - Nas seéries/anos iniciais, podera ser adotada uma das seguintes

alternativas:

1. carga horaria minima de 37 aulas semanais, assim distribuidas:
a) - 25 aulas semanais, destinadas ao ensino do curriculo basico, e

b) - 12 aulas semanais, destinadas ao desenvolvimento das seguintes Oficinas

193



Curriculares, consideradas obrigatorias: Hora da Leitura, Experiéncias
Matematicas, Atividades Artisticas, Atividades Esportivas e Motoras e Informéatica

Educacional, ou

2. carga hordria méxima de 45 aulas semanais, assim distribuidas:
a) - 25 aulas semanais, destinadas ao ensino do curriculo basico, e
b) - 20 aulas semanais, para o desenvolvimento das Oficinas Curriculares, das
quais 12 aulas destinadas as Oficinas consideradas obrigatérias, na conformidade
do disposto na alinea “b” do item anterior, e até 8 aulas, a serem destinadas a
uma, ou mais, das seguintes Oficinas Curriculares, consideradas opcionais:
Orientacdes para Estudo e Pesquisa, Lingua Estrangeira Moderna - Inglés e
Saude e Qualidade de Vida.

8§ 2° - Nas séries/anos finais, sdo oferecidas as seguintes alternativas:
1. carga horaria minima de 39 aulas semanais, assim distribuidas:
a) - 27 aulas semanais, destinadas ao ensino do curriculo basico, e
b) - 12 aulas semanais, destinadas ao desenvolvimento das seguintes Oficinas
Curriculares, consideradas obrigatorias: Hora da Leitura, Experiéncias
Matematicas, Atividades Artisticas, Atividades Esportivas e Motoras e Informética

Educacional, ou

2. carga hordria méxima de 45 aulas semanais, assim distribuidas:
a) - 27 aulas semanais, destinadas ao ensino do curriculo basico, e
b) -18 aulas semanais, para o desenvolvimento das Oficinas Curriculares, das
quais 12 aulas destinadas as Oficinas consideradas obrigatérias, na conformidade
do disposto na alinea “b” do item anterior, e até 6 aulas, a serem destinadas a
uma, ou mais, das seguintes Oficinas Curriculares, consideradas opcionais:
Orientacdes para Estudo e Pesquisa, Lingua Estrangeira Moderna - Espanhol e
Saude e Qualidade de Vida.

Artigo 3° - Caberé a direcdo da escola, ouvida a respectiva equipe gestora e ap0s
comprovada e documentada anuéncia da comunidade local:

| - decidir pela alternativa curricular que melhor comprove a existéncia de:
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a) efetiva sintonia com a proposta pedagdgica da escola e que melhor atenda as
expectativas e aos interesses educacionais locais;

b) espacos adequados, além daqueles considerados como sala comum de aula,
para o desenvolvimento das atividades das Oficinas Curriculares pretendidas;

c) docentes qualificados, conforme disposto no artigo 5° desta resolucéo, aptos a
trabalhar, nas Oficinas Curriculares, com atividades dinamicas, contextualizadas e

significativas.

lI- elaborar o horario escolar observando que:

a) a carga horaria minima de qualquer disciplina desenvolvida como Oficina
Curricular sera de 2 aulas semanais;

b) a carga horaria diaria de cada classe de alunos sera de, no maximo, 9 aulas,
com duracao de 50 minutos cada;

c) a duracdo do intervalo para almo¢co devera ser previamente definida, com
horario fixo para todos os dias da semana, observados os intervalos de 1 hora
entre os turnos e de 20 minutos para cada recreio;

d) tratando-se das alternativas constantes do item 1 dos paragrafos 1° e 2° do
artigo anterior, as aulas poderdo ser desenvolvidas em 4 dias da semana,
podendo o horario de inicio e término das aulas do curriculo basico e das Oficinas
Curriculares ser alterado, na conformidade do interesse e da conveniéncia

resultantes de consulta previamente realizada junto a comunidade escolar.

8 1° - na distribuicdo das Oficinas Curriculares consideradas obrigatorias, devera
ser preservada sua inclusdo na carga horaria de todas as séries/anos do
segmento, ficando a critério da equipe gestora, coordenada pela direcdo da

escola, a distribuicdo das Oficinas consideradas opcionais.

§ 2° - a distribuicdo e/ou a manutengédo das Oficinas Curriculares consideradas
opcionais, pelas séries/anos do segmento, devera ter como base o levantamento
dos interesses e preferéncias dos alunos e a diversidade das atividades ja

desenvolvidas em séries/anos anteriores.

195



Artigo 4° - a atribuicdo das classes e aulas da Escola de Tempo Integral far-se-a

na seguinte conformidade:

| - para as disciplinas do curriculo basico dos dois segmentos/ciclos do Ensino
Fundamental, observadas as disposi¢coes da legislacado referente ao processo
anual de atribuicdo de classes e aulas, pelo Diretor de Escola, na unidade

escolar, e em nivel de Diretoria de Ensino, se necessario;

Il - para as atividades das Oficinas Curriculares, pela equipe gestora, assistida
pelo Supervisor de ensino da unidade escolar, a docentes e/ou a candidatos a
admisséo, devidamente inscritos e classificados para o processo regular de
atribuicdo de classes e aulas, que tenham efetuado, paralelamente, em
dezembro, inscricdo especifica para participar do processo seletivo referente ao

projeto Escola de Tempo Integral,

[ll - observadas as habilitacdes docentes definidas no artigo 5° desta resolucéo,
constituem-se componentes do processo seletivo, objeto da inscricdo paralela na

unidade escolar, de que trata o inciso anterior:

a) o atendimento integral ao perfil exigido pelas caracteristicas e especificidades
de cada oficina curricular a ser atribuida;

b) a analise, pela equipe gestora, do curriculo do candidato, avaliando as ac¢fes
de capacitacao vivenciadas, o histérico das experiéncias bem sucedidas, quando
for o caso, a pertinéncia e a qualidade da proposta de trabalho apresentada e os

resultados da entrevista individual por ela realizada.

§ 1° - ApOs a selecao e a atribuicdo das aulas das Oficinas Curriculares, a equipe
gestora expedira termo provisorio de atribuicdo, a ser entregue ao
docente/candidato, e a relagdo nominal de todos os contemplados no processo
seletivo, com as respectivas cargas horérias, a ser enviada a Diretoria de Ensino,

para ciéncia e ratificacdo no processo regular de atribuicdo de classes e aulas.
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§ 2° - Sem detrimento a aplicacdo do disposto nos incisos Il e Il deste artigo, as
aulas das Oficinas Curriculares poderdo ser atribuidas a docentes titulares de

cargo como carga suplementar de trabalho, exclusivamente.

8 3° - no decorrer do ano letivo, o docente que, por qualguer motivo, deixar de
corresponder as expectativas do desenvolvimento das atividades da oficina
curricular, cujas aulas Ihe tenham sido atribuidas, perdera, a qualquer tempo,
estas aulas, por decisdo da equipe gestora, ouvido o Supervisor de ensino da
escola, devendo ser dispensado da funcéo, nos termos da legislacéo vigente, ou
iniciar periodo de interrupcdo de exercicio, se ocupante de funcéo-atividade de
categoria F, ou, ainda, ter sua carga horéaria reduzida, quando possuir outras
aulas do ensino regular.

Artigo 5° - na atribuicdo de aulas das Oficinas Curriculares da Escola de Tempo
Integral, deverdo ser observadas as seguintes habilitagdes/qualificacoes
docentes:| - Nas séries/anos iniciais do Ensino Fundamental, relativamente as

oficinas de:

a) “Orientacbes para Estudo e Pesquisa” - diploma de licenciatura plena em
Pedagogia ou de curso equivalente (Normal Superior), com habilitacdo em
Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das
Matérias Pedagdgicas;b) “Hora da Leitura” - diploma de licenciatura plena em
Letras / Lingua Portuguesa ou de licenciatura plena em Pedagogia / curso
equivalente (Normal Superior), com habilitacdo em Magistério das Séries Iniciais
do Ensino Fundamental ou em Magistério das Matérias Pedagdgicas;c)
“Experiéncias Matematicas” - diploma de licenciatura plena especifica em
Matematica ou de licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Matematica, ou
de licenciatura plena em Pedagogia / curso equivalente (Normal Superior), com
habilitacdo em Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental ou em
Magistério das Matérias Pedagdgicas;d) “Lingua Estrangeira Moderna -Inglés” -
diploma de licenciatura plena em Letras / Inglés;e) “Informatica Educacional” -
diploma de licenciatura plena em qualquer disciplina, comprovando formacéao,
conhecimento e proficiéncia na area de Informatica;f) “Atividades Artisticas” -

diploma de licenciatura plena em Educacao Artistica / Arte;g) “Atividades
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Esportivas e Motoras” - diploma de licenciatura plena em Educacdo Fisica;h)
“‘Saude e Qualidade de Vida” - diploma de licenciatura plena em Ciéncias
Biolégicas ou licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Biologia, ou ainda
licenciatura plena em Histéria Natural ou de licenciatura plena em Pedagogia /
curso equivalente (Normal Superior), com habilitacdo em Magistério das Séries

Iniciais do Ensino Fundamental ou em Magistério das Matérias Pedagogicas.

Il - Nas séries/anos finais do Ensino Fundamental, relativamente as oficinas de: a)
“Orientacado para Estudo e Pesquisa” - diploma de licenciatura plena em qualquer
componente das atuais matrizes curriculares da Secretaria da Educacao ou de
licenciatura plena em Pedagogia / curso equivalente (Normal Superior), com
habilitacdo em Magistério das Matérias Pedagodgicas; b) “Hora da Leitura” -
diploma de licenciatura plena em Letras / Lingua Portuguesa; c) “Experiéncias
Matematicas” - diploma de licenciatura plena especifica em Mateméatica ou de
licenciatura em Ciéncias com plenificacdo em Matematica; d) “Lingua Estrangeira
Moderna - Espanhol” - diploma de licenciatura plena em Letras, com habilitacdo
em Espanhol; e) “Informatica Educacional” - diploma de licenciatura plena em
qualquer disciplina, comprovando formacgao, conhecimento e proficiéncia na area
de Informatica; f) “Atividades Artisticas” - diploma de licenciatura plena em
Educacado Artistica / Arte; g) “Atividades Esportivas e Motoras” - diploma de
licenciatura plena em Educacéo Fisica; h) “Saude e Qualidade de Vida” - diploma
de licenciatura plena em Ciéncias Bioldgicas ou licenciatura em Ciéncias com

plenificacdo em Biologia, ou ainda licenciatura plena em Histdria Natural.

Artigo 6° - para o professor, ao qual se tenham atribuido aulas de Oficina
Curricular da Escola de Tempo Integral, que comportam substituicdo docente, por
qgualquer periodo, sdo assegurados os mesmos beneficios/vantagens a que
fazem jus os seus pares docentes no ensino regular, observadas as normas
legais pertinentes, exceto a possibilidade de afastamento das referidas aulas para

exercer qualquer outro tipo de atividade ou prestacdo de servicos.

Paragrafo Unico - Aplicam-se ao docente, de que trata este artigo, as disposicoes

da legislacdo especifica do processo de atribuicdo de classes, turmas, aulas de
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projetos da Pasta e modalidades de ensino, bem como as da legislacéo referente

ao processo regular de atribuicdo de classes e aulas.

Artigo 7° - para fins de definicho de modulo de pessoal, nos termos do
regulamento especifico, devera ser considerado em dobro o nimero de classes
da Escola de Tempo Integral que estejam em funcionamento nos termos da

presente resolugéo.
Artigo 8° - Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicagcéo, ficando

revogadas as disposicées em contrario, em especial a Resolu¢cdo SE - 77, de
29/11/2006.
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Anexo VIl - Resolugdo SE 7, de 22-1-2010 - Altera dispositivos da Resolugdo SE
93, de 12-12- 2008, que estabelece diretrizes para a reorganizacao curricular do
ensino fundamental nas Escolas de Tempo Integral. O Secretario da Educacéo,
no uso de suas atribuicdes e a vista do que Ihe representou a Coordenadoria de
Estudos e Normas Pedagdgicas, resolve:

Artigo 1° - Os artigos 4° e 6° da Resolucéo SE 93, de 12-12- 2008, que estabelece
diretrizes para a reorganizagao curricular do ensino fundamental nas Escolas de
Tempo Integral, passam a

vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 4° - As classes e as aulas da Escola de Tempo Integral, com relacao as
disciplinas do curriculo basico e as atividades desenvolvidas nas Oficinas
Curriculares, serao atribuidas a docentes titulares de cargo, ocupantes de funcao-

atividade ou a candidatos a contratacdo temporaria, na conformidade da

legislacdo que regulamenta o processo anual de atribuigédo de classes e aulas.

Paragrafo unico — As aulas das Oficinas Curriculares poderdo ser atribuidas ao
docente titular de cargo, devidamente habilitado/ qualificado para a respectiva

docéncia, exclusivamente como carga suplementar de trabalho”. (NR)

Il — o artigo 6°:

“Artigo 6° - para o professor ao qual se tenham atribuido aulas de Oficina
Curricular da Escola de Tempo Integral, que comportam substituicdo docente, por
qgualquer periodo, sdo assegurados os mesmos beneficios e vantagens a que
fazem jus o0s seus pares docentes no ensino regular, observadas as normas
legais vigentes”. (NR)

Artigo 2° - Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo.
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ANEXO IX- MATRIZ CURRICULAR

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL - ENSINO FUNDAMENTAL - CICLO |l

COMPONENTES CURRICULARES

SERIES/AULAS

52 |62 | 7% | 82
Lingua Portuguesa 6 6 6 6
Lingua estrangeira moderna 2 2 2 2
BASE Educagao artistica 2 2 2 2
CURRICULO NACIONAL Educacao fisica 2 |2 |2 |2
COMUM Historia 3 (3 |3 |3
BASICO E Geografia 3 [3 [3 |3
PARTE Matematica 5 |5 |5 |5
DIVERSIFICADA Ciéncias fisicas e biologicas 4 |4 |4 |4
Ensino religioso - - - 1
TOTAL 27 |27 | 27 | 28
Orientagdo para estudo e pesquisa 1 1 1 -
OFICINAS ATIVIDADES Hora da leitura 2 2 2 2
C DE Experiéncias mateméticas
U LINGUAGEM E | Lingua estrangeira moderna — espanhol
R DE Informatica educacional 5 |5 |5 |5
R MATEMATICA
I Teatro
C ATIVIDADES Artes visuais
U ARTISTICAS Musica 3 3 3 3
L Danca
A Esporte
R ATIVIDADES | Ginastica 3 |3 |3 |3
E ESPORTIVAS E | Jogo
S MOTORAS
ATIVIDADES Saulde e qualidade de vida
DE Filosofia 4 4 4 4
PARTICIPAGAO | Empreendedorismo social
SOCIAL
TOTAL 18 |18 | 18 | 17
TOTAL 45 |45 | 45 | 45
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ANEXO X - Organizagéo da Escola de Tempo Integral

ORGANIZAGAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

ENSINO FUNDAMENTAL - CICLO Il

Séries/aulas
Turno/horario Componentes curriculares g2 72|82
Lingua Portuguesa 66|66
Curriculo Lingua Estrangeira Moderna -
Basico Inglés 212122
Bgse Educagéo Artistica 212|212
Nacional ——
Comum Educacéo Fisica 212|212
Manha o Historia 313313
7h00 as 12h20 Parte Geografia 3131313
Diversificada | Matematica 5/5[5]5
Recreio: 20’ Ciéncias Fisicas e Biologicas 4141414
Ensino Religioso N ERERR
Orientagao para Estudo e Pesquisa 1011
Oficinas Atividades de | Hora da Leitura 2(21(2|2
Curriculares | Linguagem e
de Matematica
Total 30 {30 {30 |30
Almogo - 12h20 as 13h20
Experiéncias Matematicas
Atividades de | Lingua Estrangeira Moderna - S5]3 |5
Linguageme | Espanhol*
de Matematica | Informatica Educacional
Teatro
Atividades | Artes Visuais
Tarde - Atisticas Musica 313]13)3
Oficinas
13h20 as 16h10 | o\ riculares Danga
Atividades Esporte
Recreio: 20' Esportivas e | Ginastica 3131313
Motoras Jogo
Atividades de | Saude e Qualidade de Vida
Participacdo | Filosofia 4141414
Social Empreendedorismo Social
Total 1511515 |15
Total 45 145 |45 |45

* A carga horaria de Lingua Estrangeira Moderna — Espanhol, quando incluida, sera de uma aula semanal.
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Anexo Xl — Escolas que aderiram ao programa ETI na regido de Assis e acoes

pedagogicas desenvolvidas pelo programa na regido de Assis.

ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DA
DIRETORIA DE ENSINO DE ASSIS.

EE Francisca
Ribeiro de M.
Fernandes

EE Carlos Alberto
de Oliveira

EE Clariss
Pelizone de Lima

EE Carolina
Francine Burali

EE Diva Figueiredo
da Silveira

-

EE Maria Magdalena
de Oliveira
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DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE ASSIS

CRACIRIR ! el el [owo

Lais Emi Ireno e Matheus Yago

Revista produzida pela equipe técnica da Diretoria de Ensino — Regido de Assis. Dez/2006.
Fonte: Acervo de fotos da Diretoria de Ensino de Assis.Acesso: 20/12/2010.
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Mostra da ETI — 2007 — Painel ilustrativo da oficina curricular: Saude e
Qualidade de Vida. Fonte: Acerco de fotos da Diretoria de Ensino de Assis.
Acesso em 20/12/2010

Mostra da ETI — 2007. Apresentacdo da dancga: Os girassois. Alunos da ETI.
Fonte: Acervo dos registros de fotos da Diretoria de Ensino de Assis. Acesso:
20/12/2010.
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Mostra da ETI 2007- Painel ilustrativo das agfes pedagdgicas desenvolvidas nas
oficinas curriculares das nove ETI. Dez/2007. Fonte: Acervo de fotos da Diretoria de
Ensino de Assis. Acesso: 20/12/2010.

Mostra da ETI 2007— Apresentacdo de Maracatu. Alunos da ETI. Fonte:
Acervo de fotos da ETI da Diretoria de Ensino de Assis. Acesso: 20/12/2010.
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Mostra da ETI2007 — Painel ilustrativo da oficina curricular: Atividades
artisticas. Fonte: Acervo de fotos da Diretoria de Ensino de Assis. Acesso:
20/12/2010.

Mostra da ETI 2007 — Detalhe da instalagdo da entrada da Mostra. Dez/2007.
Fonte: Acervo de fotos da Diretoria de Ensino de Assis. Acesso: 20/12/2010.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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