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ABSTRACT

The main objective of this article is to illustrate how geomarketing and geographic
information system (GIS) can assist the process of decisions making in urban planning,
specifically in the identification and characterization of the best places for the construction of
a convention center in Belo Horizonte, state of Minas Gerais, Brazil. A convention center is a
typically large building, essential for a metropolis, designed to hold business and tourism

conventions and events.

Establishing the best locations for a convention center involves research of which variables
should compose the analysis and how to cross them. For this purpose, the work was based on
the method of multicriteria analysis, which evaluates various criteria and processes
contributing for the result, trying to cover all the factors that influence the choice of the local

of the convention center.

This is a macro view of analysis, which examines the city as a whole. The work of selection
for the best location can be divided into four steps: 1) identification of places with highest
number of weighted desirable characteristics, 2) selection of vacant lots with an area over
10.000m2, 3) exclusion of lots from areas with characteristics identified as unfavorable, and

4) application of calculus of Accessibility.

At first, it was identified locations which had the highest amount of desirable characteristics
crossing maps from the software SAGA with the calculus of weighted average, using
variables defined by Exploratory Spatial Data Analysis (ESDA), and weights and notes
defined by the Delphi method. After identifying those areas, it was searched for areas which

had vacant lots measuring over 10.000m2.

Thus, as a result of this article, it was found in Belo Horizonte 11 ideal places to build a
convention center, instead of only one location. A convention center can be built in any of
these locations, according to the selected criteria, although some places are more accessible or
more suitable for the activity. Therefore, this article presents not only a single place, but a list
of suggestions. The choice of one location between the options presented, however, requires a
micro analysis of each of them, since this article diagnosis was macro, which contemplated
the entire city of Belo Horizonte.

i1



SUMARIO

1. INTRODUGAOD ......ccteeeeeeetiteeteereteseeseessesessesssessessessesssessessessesssessessessesssessensesssessensessesssessessessesssessessessessses 1
2. OBJETIVOS ... ceiiieniiieiiiniiieniieniireeittaseressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnssssnssssssssnsens 5
2.1 OBIETIVOS ESPECIFICOS vvvvvvvererererereeeeeeeteeetetesstetetesetetesessssressrerssssreresrsertetrtetetetetetesetetesesesessseressssrsrssrerrrrrrerrrereeens 5
I 2 1 123 10 1T ] W0 1] 7 P 6
4, ETAPAS IVIETODOLOGICAS ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesessesessesessssssssessssesessesessesessssssssesssssssssssessssssssessssessssesessesesssssnses 8
5. REVISAO BIBLIOGAFICA.....cuceveeietieneiretesseeseesesessesssessesesssesssssessessssssessessessssssessessesssesssssessessesssessessessesnes 10
5.1. PERFIL DA INFRA-ESTRUTURA TURISTICA DE BELO HORIZONTE E....vveeeeuveeeeiereeeeenreeeeeseeeeeseeeeensseeeseessneessnsseesensseeeennns
CARACTERIZAGAO DO CENTRO DE CONVENGOES «...eeeevveeeeenreeeeenreeeennee
5.1.1 Histdrico Turistico de Belo Horizonte
5.1.2 Perfil dO TUIISEA ..ccceveeeeeeeeeeeeeeeete ettt etaa e stea e e staae e

5.1.3 Turismo e Eventos e o Centro de Conveng¢des de Belo Horizonte
5.2, SISTEMAS E IVIODELDS .....ttttteeeeeitttttee e e e ettt et e e e e ettt ettt e e e s asse et e e e e e s aaabete e e e e e e snsbe e e e eeeeean e annbeneeeeeaaaansbeneeeeaanans
5.3, IVIODELAGEM DE SISTEIMAS....cettteiuuttttteeeeaaautttteeessaausteeeeeesaeesaauunteeeeeesaassseeeeeeesasssseeeeeeeaansseaeseeeeeesaaansneneeeesannns

5.3.1. Caracteristicas dos Modelos, Sequndo Haggett e Chorley (apud Cristofolleti, 1999).............c.......... 19

NG IR W 1Y oo [ [0 To 1= 4 T U o o o FO RSt 20
5.4, ANALISE IMIULTICRITERIOS ... et euttttesuuteeessuneeessutetesanseeessuseeesesaaneeesansneesaaseeesansaeesannseeesaneeesansseesesansneeesananesssreesannnn 22

5.4.1 Selegdo das Varidveis e AtribuicGo de PESOS € NOTAS .....cc..vveecueeeeesiieeeeiiieeeiieeeseieeeesttaessaaeesseaeens 24

5.4.1.1. Data driving evaliation/ Data MININEG......ccccceiievierieiierieeierte st steete st et e e sreeaeste e e e sbesreessesseessesseesaesseeneas 25

5.4.1.2. Knowledge Driven Evaluation / Consulta @ ESPecialitas .........cceveeieriirieiieiieiese e 26
5.4.2. CruzamentO dOS VIAIIGVEIS. .........c.eecueeeeiiieiiesieeet sttt ettt ettt ettt e s e 27

5.4.2.1. Logica BOOIEANA.....ccoviiieeiiieeeiiee e

5.4.2. 2. Média Ponderada......

5.4.2.3.. Fuzzy ou Légica Difusa......cccccceevveennnne

5.4.2. 4. Andlise Hierarquica de PESOS(AHP) ......cccuieiieiiieiiecie ettt te et s e et e sraesteesaeeenaeesseesnseenseesnnesnneenns

5.4.3 ANGIISE MUILICIIEEIIOS © SIG .....ocoeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e st e e e et e et eeaataeesastaesanssaasasseesnans

5.5.1 Caracteristicas bASiCAS A0 METLOUO ........ccccuvveeeiieeeee et eete e see e et e et sta e e sttt eeestaaessssaeesssseaseans

5.5.2 Consideragdes e forma de aplicagcGio do meétodo Delphi .............ccccueeeeecvieeeiiiaesiiiieeeesieeesieessiiaeens
5.6 GEOMARKETING .tvveeeuvveeesurueeeanereesassseesasseesassessesassesessseesanssesssnssssssnsssesasssssssssssessssasssesassssessssssesssssesesssseessnssn

5.6.1. GEOMGAIKELING € SIGS.......evveeieeeeeeeeeee ettt e ettt e e e e ettt ettt e e e e e sestaseeaaeessssssseaaeeessnres
5.7. PROBLEMAS DE LOCALIZAGCAO E ACESSIBILIDADE ......

5.7.1. Histérico dos estudos sobre localizagdo

5.7.1.1. Contexto Histdrico e Cientifico da Nova Geografia ou Perspectiva Espacial

5.7.2. Tipos de Problema de Localizagdo (segundo Moreno, 2004)...........cccueevuveeveeesiveeiieeeivreeireesiseesissennns
5.7.3. COMPONENTES DE UM PROBLEMA DE LOCALIZAGAOD. ..eieiuvveeeeuiieesautreesseteeeassseeesnssessssnsseesassseeesssssessnsesesssseeesnnnns 44

5.7.4. A representagdo do Espago em Problemas de LOCQliZAGGO. ..........c.oeeeecuvveesciieesciiieeeciieesieeasiieeeas 45

5.7.5. Localizagdo dos equipamentos coletivos, acessibilidade e bem-estar social. .............cccccccevveeecunennn. 46

5.7.5.1 Acessibilidade — definigGes € refleXx0es .......c.eiviueieeiiieecieicceeeeee e
5.7.5.2 A acessibilidade dos equipamentos coletivos a partir da perspectiva espacial
5.8. MODELOS DE LOCALIZAGAO OTIMA DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ......cuvvereaeieeeeeeeeeeeseseesessssssssssssssssnnessssssssnans
5.8.1 Exemplos de Modelos de Localizagdo Otima (selecionados da obra de Moreno, 2002)..................... 51
5.8.1.1 OBJetiVO da EFICIENCIA .eeuvviriiiiiieiiieeeite ettt st et ettt e b e s bt s a e b e e at e e b e aeeneeas
5.8.1.2 Objetivo da Maximizagdo da Acessibilidade. .........ccccviiiiiiiiiiiie e e
5.8.1.3. O objetivo da equidade @SPaCIal ......cccueiiiiiiiiiiiie e e e e e e s e e e eaaeee
5.8.1.4. O objetivo da Cobertura Espacial .........ccccvervveenueennee.
5.8.1.5. O objetivo da eficiéncia na captagdo da demanda...
5.9. TEORIA DA LOCALIZAGAOD E SIGS ..eeiniiiteeiititee ettt ettt ettt e ettt e s ettt e sttt e e sttt e e sttt e sttt e e enbeeesnsaeesn sabneeesnbeeenanns

6. DESENVOLVIMENTO ...cuuuiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiniinnieinssssessssesssssssssssseessssssmssssssessssssssssseessssssssssssesssssssssnnse 59

LOCAIS FAVORAVEIS .....uuvvvveteeeeeeittteeee e e eeeittaeeeseeesesabssaaaaeeeeeesessbaseeeseeeaabaaaeeeeseaasbaaeeeeseessessbaseseseeesasbaseseeeesastarreeeens 59
CARACTERISTICAS FAVORAVEIS ... uuuuuuuuussusssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssssnsnssssnnne 59
TAMANHO DOS LOTES ..eiieieiiieieieieieieeeeeeeeeeeesese s e s s sesei e e e e e eeeeteeeeeteteteeeeeesesesesesesesesasasasasaseeseeeeeseseeeseseseseesesesesesesesens 59



6.1. BASE CARTOGRAFICA ....ceveeeveeetiereeteetesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnsens 60

6.2. DEFINIGAO DAS VARIAVEIS DA ANALISE MULTICRITERIOS, PESOS E NOTAS...cciiiiiiieiiiieeiiiiee et 62

6.2.1. DEFINIGAO DE PESOS E NOTAS......ccotrtruiurueenintsssssseettssssssssessssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssesssssssssns 64

6.3. VARIAVEIS PARTICIPANTES DAS ANALISES
6.3.1. VariGVeis ZONQIS ..........cceeevvveescireeesiieeesiiieeesivaenanns
idh6.3.2. Proximidade a equipamentos de hospedagem......
6.3.2. Proximidade a equipamentos de hospedagem...........
restaurantes6.3.4. Proximidade a Bares e Casas Noturnas
6.3.4. Proximidade a BAres € CASAS NOTUINGS. .........cccccuueeeeeeeeiiiiieeieeeeeetiittteee e e ettt sataaaeeessstasasaseessssseees
bares6.3.5. Proximidade a EQUIDAMENtOS CUITUIQIS ..........ceeeeeeeeseieeeeeiieeeeieeesite e e e estaaestaaensaaesnees
6.3.5. Proximidade a EQUIPAMENTOS CUITUIQS ......cc.vveeeceesesiieeeeiieeeeta e esta e ettt e e e et e e saaaestaaeenanaaaesasnes
cultura6.3.6. Agéncias e Operadoras de TUIISINO ..........c..ueeecueeeeeieeeeeieeeseteaeseeeeestaaesaaaestaaeessseaesnees
6.3.6. AGencias € OPeradoras d@ TUIISINO. ............cccueeeeceeeeeeeeeeeereeeeeeteeeetteeeestaaeaeessaaeestsaeesseseeassasesasses
banco6.3.8. Hospitais e Centros de Saude
6.3.8. HOSPItaAiS € CONLIOS A SAUAE ...........eeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ttte e e et e e et a e et e e et eeeeteaeeeaseas

SAUDEG6.4. CRUZAMENTO DAS VARIAVEIS

6.4. CRUZAMENTO DAS VARIAVEIS ..c..uvieeureeriieeniteenteeesttesteeeteesiteessnseesaseesseeesbeesseesbeesaseesaseesnneenns

FAVORAVEIS PONTOS6.6. EXCLUSAO DE LOCAIS OTIMOS PROXIMOS A CARACTERISTICAS DESFAVORAVEIS

6.6. EXCLUSAO DE LOCAIS OTIMOS PROXIMOS A CARACTERISTICAS DESFAVORAVEIS .......eveveceerererseseeeeessesesesessssessesesesesenas

FAVELAS6.7. CLASSIFICAGAO DOS LOCAIS OTIMOS SEGUNDO ACESSIBILIDADE .....eveveveveeeeerersesesessessesssesesesssssssssssssssesesnes

6.7. CLASSIFICACAO DOS LOCAIS OTIMOS SEGUNDO ACESSIBILIDADE .eveveeveeeereeeeeseeeeeeeeeeeesesesseesesessessesenesseesesessensssensenens

7. VALIDAGAO DO IMODELOD ......ceeuruerrrrneneeessssesesessssssssessssssssssssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 100

8. CALIBRAGAO DO IMODELOD .....ucovrueururneneeesssseseseesessssssssessssssssssensssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsssssssens 104

9. CARACTERIZAGAO DOS LOCAIS CANDIDATOS E DO LOCAL ESCOLHIDO ......cccovruereerrenrrnesensesessssessssessssenens 106

10.

11

9.1. CLASSIFICACAO DOS PONTOS SEGUNDO POTENCIAL DE INTERAGAD «..oieiieiiiiieeeeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeraaee e e e e saaaneeeeesesesnnnnns 106
9.2. MATRIZ DE OBJETIVOS CONFLITANTES ...eeeuuvveeeuteeeessereessseesesssseesansseesssssesssssseesssssesssssssssssssessssssesssssssesssnsseess
L2 B o 1Yo Y | o] | o oo =2 SRR
favorabilidade 9.2.2. Reducgées.......................
9.2.2. ReAUEOES ....ccccveeeaeeeeccveeaaaeeeeescvennn
9.2.2.1 Baixa Acessibilidade ...
9.2.2.1.a. Mapa de Densidade Vidria
densidade vidria9.2.2.1..b. Mapa de Proximidade a Vias Principais € Arteriais........ccccceevvervueeriieeneenieeneennens 112
9.2.2.1..b. Mapa de Proximidade a Vias PrinCipais € Arteriais .......ccvcueereereeriieniesieeneeeseeesieeseesneeseeeseeeneeenns 113
Vias arteriais
9.2.2.1.c. Geragdo do Mapa de Acessibilidade........cccuiiiiiiiiiiiee e
acessibilidade9.2.3. Impossibilidade de EXPANSGO. ..........cceeecueerieerieiiiieeeee ettt
9.2.3. IMpossibilidade de EXDOANSGO ........cccueeeueeeeiiieiieeie ettt ettt ettt s et esne e
9.2.5. MAPQA 08 REAUGHO ...ttt ettt ettt ettt et e e st e e enateenaneeas
9.2.7. Contextualizagéo dos Locais Candidatos na Matriz de Conflitos

CONSIDERAGOES FINAIS ......cueuerruereuerrnsasssesesessssssssssesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 131

. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cereururrernrrsnsssssssssssstsasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 134



LISTA DE TABELAS

Tabela 5.1: Escala de Valores AHP para Comparag@o Pareada............cccoevveviiiiiieiieniiiiieciese e 31
Tabela 5.2- Vantagens e desvantagens da técnica Delphi........cccocveriiiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 34
Tabela 5.3: Tipologia dos Problemas de LoCaliZaga0...........eeoeiiiiieriieiiieiieeiieie ettt eeeeve e e 44
Tabela 5.4: Tipos de espago € MEricas aSSOCIAAAS. .....cuuieruieriieiitieeieeiteeteeiee ettt et e et ebeeereeebeesbeeseesseesssennseenns 46
Tabela 6.1: Base de DadOS. ....c.eoiuieiiiiieie ettt ettt ettt e s te e et ettt et n et et e st e e e st neeens 60
Tabela 6.2: Variaveis Selecionadas para ANALISE. .......c..coevveririririninineni ettt e 63
Tabela 6.3: Distribui¢do dos pesos de cada variavel na analise..........ocevveriririrenineiineicienceeeere e 65
Tabela 6.4 Notas atribuidas as classe de concentragdo de COMEICIO. .....cueruieruirrieriieiieeieiieteee st se e 66
Tabela 6.5: Notas atribuidas as classe de concentrago de SerVIGOS........couieiirieiiiieriiieeiteee e 67
Tabela 6.6: Notas atribuidas as classe de concentraco de IDH.........c.ccooiviiiiiiiiiiiniicicccecee e 67
Tabela 6.7: Notas atribuidas as classe de concentragdo de equipamentos de hospedagem............cccoecvevveerennnnne. 71
Tabela 6.7: Notas atribuidas as classe de concentraco de reStaurantes ............ecevveereeeveerieeeerreeeenreerieseeseesseennns 71
Tabela 6.8: Notas atribuidas as classe de concentracdo de bares € casas NOtUINAS...........ceervereereeeieririeseeeenens 76
Tabela 6.9: Notas atribuidas as classe de concentragio de equipamentos Culturais............ooceeeeeeeerereieneeneeneeennn. 78
Tabela 6.10: Notas atribuidas as classe de concentragdo de agéncias e operadoras de turisSmo..............cceceeeeeeee. 80
Tabela 6.11: Notas atribuidas as classe de concentragdo de agéncias bancarias e casas de cAmbio...................... 82
Tabela 6.12: Notas atribuidas as classe de concentrag@o de hospitais e centros de saude...........ccevvverveereereennne. 84
Tabela 6.13: Matriz de Objetivos CONTIITANTES. .........coveiiieieieiietice ettt sr e e eraesseereesseereennas 123

Tabela 6.14: Resumo das Caracteristicas dos LOCAIS OO .. ....o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e seeseeeeeeen 130



LISTA DE FIGURAS

Figura 6.1: Esquema de Traballo..........ccooiiiiiiiiiiiiii e e 59
Figura 6.2 Concentragdo de Atividades Comerciais em Belo Horizonte — MG........ccceevivieviiniieniieieeiieeeeis 68
Figura 6.3: Concentragdo de Atividades de Servigos em Belo Horizonte — MG........ccooovieiiiieniieienieieeeee 69
Figura 6.4: IDH em Belo HOTizonte — IMGi........cooiieiiiiiiiiieeecit ettt ettt e ae e st e e e enbaesnseenseeens 70
Figura 6.5: Equipamentos de HOSPEdagemm ......c..couiviiiiniiiiiiiiiiiiencest ettt 71

Figura 6.6: Concentragdo de Equipamento de Hospedagem em Belo Horizonte — MG .......ccccoovvievieiiiieniennennne. 72
Figura 6.7: Restaurantes € STMIIATES.........coceiririiiiirintirtctee ettt sttt ettt ettt et nae 73
Figura 6.8: Concentragdo de Restaurantes e Similares em Belo Horizonte — MG.........ccooovvevieiiieeiieiiienieeiee, 74
Figura 6.9: Bares € Casas NOTUITIAS. ......c..couiteiruiiirtietintenient ettt ettt ittt ettt b st et b seestes et naeaeestebeeaeetesaeee 75
Figura 6.10: Detalhamento do Mapa de Bares e Casas Noturnas em Belo Horizonte............cceevevieveeiiiieieennan, 76
Figura 6.11: Concentragao de Bares e Casas Noturnas em Belo Horizonte —MG..........cccocceininininincnincnenns 77

Figura 6.12: EQUIPAmMENtOS CUILUTALS .....cccuvieiiiiriiiiitieeie ettt stee et este ettt eeaeeesteestaeenseenseeenseensseenseesnnesnsees 78
Figura 6.13: Concentragao de Equipamentos Culturais em Belo Horizonte — MG........cccccocenininccnincncncnicnnne 79
Figura 6.14: Agéncias € Operadoras de TUIISINO. .....cc.ueiiieiierieeiie et eseesteeiee st ettt e eeeeeeaeesebeenseessneensaensreens 80
Figura 6.15: Concentragao de Agéncias e Operadoras de Turismo em Belo Horizonte .........c..cccceceeinenincncnens 81
Figura 6.16: Agéncias Bancarias ¢ Casas de CAMDIO...........ccevirieriiiiiiiieieie ettt ere e ese e 82
Figura 6.17: Concentragao de Agéncias Bancarias e Casas de Cambio em Belo Horizonte..........cccccccvvveennne. 83

Figura 6.18: Servigos de SAUAC........ccoviiiiiieieeiccieet ettt ettt ettt sbeesaebe et e sbeessesssessesseesseeseesseeseesssessesneas 84
Figura 6.19: Concentracao de Servigos de Satde em Belo Horizonte — MGi........ccoovieiiiiiieiienieieceee e 85
Figura 6.2°0: Areas Favoraveis a Construgdo de um Centro de CONVENEIES............vveveeeeeveeeereerreereseeeeseseeseen 87
Figura 6.21: Lotes Nio edificados com Area Superior a 10.000mM2...............ccoovvrvervreneeeeeeeseeseeseereeeeeseseeen 88
Figura 6.22: Lotes ndo Edificados com area superior a 10.000m2 e Localizados em Areas com muito

alta, alta ou média a alta Concentragdo de Caracteristicas DeSEJAVEIS. .....ccuerueruieierierieeieiereeee e 90
Figura 6.23: Proximidade a Favelas como fator de exclus@o a locais candidatos ............ccceeveveeieviieveenieeiennennn. 92
Figura 6.24: Capilaridade VIATIA.........cccuiiiiiieiieiiee ettt ee et es e e st eneesneesaeensenseensenseens 95

Figura 6.25: Classifica¢do dos Sitios Candidatos Segundo Acessibilidade..........coccveviieieviieiiriieiiieieieeeeeenen, 97
Figura 7.1: Mapa de Lote Escolhido e locais Candidatos para a Construgao do Centro de Convengdes............ 128
Figura 7.2: Mapa de Lote Escolhido e Areas Favoraveis para a Construgdo do Centro de Convengdes............ 128
Figura 7.3: Mapa de Lote Escolhido e em relagiio a Area de Influéncia das Vilas e Favelas...........c..cocccoo....... 128
Figura 8.1: Esquema de Validagdo e Calibragao do Modelo .........cccooieiiiiiiiiiieiiiiesieceeeee e 104
Figura 8.2: Proposta Metodoldgica Reformulada ..............coocoiiiiiiiiiiee e 104
Figura 9,1: Classificagdo dos Sitios Candidatos Segundo Potencial de Interago..........cccccvevuervvererierienienreennns 108
Figura 9,2: Favorabilidade. .........couiiiiiei ettt sttt ettt ene e 110
Figura 9.3: Densidade Viaria em Belo HOrizonte — MGi.......ccoooviiiiiiiiiiiieieeeeeeeee et 112
Figura 9.4: Proximidade a Vias Principais e Arteriais - Belo Horizonte — MG.......c.ccoooeviiiiiiiiiiiccieceee 114
Figura 9.5 AcesSIDIIAAAE VIATIA........ccceevviiieiiiieiieiittee ettt ettt ere st e st staesae s s esbeesaesbeessesseensenseensens 116
Figura 9.6: Impossibilidade de Expansao- Belo Horizonte — MG.........cccoereiiiiiiieneiieieeee e 118
Figura 9.7: Proximidade a Vilas e Favelas - Belo Horizonte — MGi........cccccooiiviiiiiiieiiieeieiceeeee e 120
Figura 6.8: Mapa de Redugdo - Belo Horizonte — MG........ccooiiiiiiiiieieeieee et 122
Figura 9.9: Mapa de Objetivos Conflitantes - Belo Horizonte — MG.........cccooieiiiiiiiiiiieieeee e 127

Figura 9.10: Localizagdo do Loval escolhido no Mapa de Objetivos Conflitantes ............ccceeveeverieeeneenenneenne. 128



1. INTRODUCAO

O presente projeto visa a identificacdo de areas o6timas para a implantagdo de um Centro
de Convengdes em Belo Horizonte - MG, através da compreensdo dos fatores que
influenciam em sua localizacdo. O tema do projeto foi escolhido a partir da constatagao

do potencial de crescimento do turismo de negdcios e eventos em Belo Horizonte.

Belo Horizonte apresenta uma vocagdo para o turismo de negécios e eventos. Porém,
esta vocacdo se faz ainda incipiente. Por essa razdo, torna-se fundamental a iniciativa de
se desenvolver equipamentos turisticos, principalmente aqueles capazes de potencializar
a demanda, como ¢ o caso dos centros de convencgdes.

A relevancia do objeto de estudo ¢ ainda maior no momento atual, marcado pelo
reconhecimento da complexidade urbana, sendo bastante valida a utilizacdo de recursos
de modelagem espacial apoiados por geotecnologias para a geracdo de estudos
preditivos de potenciais de intervencdo e transformacdo espacial. Nesse aspecto, um
Centro de Convengdes ¢ um equipamento de grande porte espacial e grande propulsor
de transformacao da ocupagdo do solo, o que requer cuidados especiais na avaliagdo de

seus indicativos de localizagao.

Atualmente, a utilizagdo do geoprocessamento em estudos urbanos ¢ utilizada,
sobretudo, em aplica¢des de cadastro urbano e visualizagcdo de mapas digitais, dando-se
pouca atencdo a capacidade de processamento de dados espaciais através da aplicagdo
de técnicas matemadtico-computacionais. (Ramos, 2002). Destaca-se que a utilizacdo de
modelagem espacial para implantagdo de equipamentos de grande porte em um

municipio ainda se encontra em estagio incipiente de desenvolvimento.

A éarea escolhida para a realizagdo do projeto foi o municipio de Belo Horizonte, capital
de Minas Gerais e terceira maior cidade do pais. Belo Horizonte estd localizada na
regido Sudeste do pais, no centro-sul do Estado de Minas Gerais, tornando-se ponto
geografico estratégico do Brasil e das Américas. Cercada pela Serra do Curral, que lhe
serve de moldura natural e referéncia historica, Belo Horizonte, a sul, tem divisas com
Nova Lima e Brumadinho; a leste, com Sabara e Santa Luzia; a norte, com Santa Luzia

e Vespasiano; e a oeste, com Ribeirdo das Neves, Contagem e Ibirité. Belo Horizonte
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possui uma area de 335 Km2 e uma populagdo de aproximadamente 2,5 milhdes de
habitantes, sendo que a populacdo da regido metropolitana aproxima-se da marca de
quatro milhdes. Tem como principais atividades econdmicas o comércio e a industria,
possuindo um setor de servigos bem estruturado. Escolhida para ser a nova capital das
Minas Gerais em substitui¢do a Ouro Preto, foi a primeira cidade planejada do pais,
sendo inaugurada em 12 de Dezembro de 1897. Apesar de ser relativamente jovem, o
municipio experimentou um processo intenso de crescimento desde sua fundacdo,

ocupando hoje posi¢ado de destaque no pais.

O inicio da atividade turistica em Belo Horizonte coincide com a constru¢do da capital.
Nesta época, pequenas hospedarias eram montadas para receber pessoas que vinham em
busca de trabalho na cidade e simplesmente conhecer a nova capital do Estado e
primeira cidade planejada do pais. No decorrer do século passado, a infra-estrutura
turistica da capital cresceu e se diversificou bastante, recebendo hotéis de melhor padrao
e investimentos de bandeiras internacionais. Atualmente, a demanda turistica em Belo
Horizonte, segundo estudos realizados pela Belotur, € tipicamente de negocios, porém, a
capital também se concretiza como o principal portico de entrada de turistas de lazer em
Minas, recebendo principalmente pessoas interessadas em visitar as chamadas cidades
historicas mineiras. O crescimento da importancia do chamado “turismo de negocios”
como atividade econdmica para a cidade, bem como o crescente destaque do municipio
no cendrio nacional, trazem a necessidade de se buscar mecanismos de expansdo desse
segmento. Uma das acdes mais esperada nesse sentido ¢ a constru¢do de um Centro de
Convencdes na cidade, capaz de captar eventos de grande porte (O tempo,2002; Hoje
em Dia, 2001). O cenario atual do turismo de negdcios em Belo Horizonte mostra que o
municipio possui grande estrutura para a recep¢do destes eventos, com mais de 150
equipamentos de hospedagem registrados, ampla rede de restaurantes e trés aeroportos.
Porém, no tocante a Centro de Convengdes, Belo Horizonte s6 possui, excetuando-se o
Expominas (que tem a peculiaridade de um espaco de exposi¢des), equipamentos
capazes de receber eventos de pequeno e médio porte, ou seja, com capacidade para no
maximo 1.800 pessoas. Um novo centro de convengdes para Belo Horizonte ¢ visto por
gestores publicos e empresarios do setor como a solug¢do de pronto acesso para atrair a

capital eventos ainda maiores.



A escolha do local de implantagdo deste Centro, porém, ndo ¢ tdo simples quanto
aparenta, pois esbarra em questdes politicas, operacionais e estruturais, desenrolando-se
em tantas varidveis que torna esta decisdo dificil de ser tomada sem um estudo

sistematico.

A identificacdo destas areas envolve compreender as varidveis que influenciam na
localizagdo de um equipamento turistico de grande porte, bem como a complexidade de

suas inter-relacoes.

Como conseqiiéncia do entendimento da ldégica de apropriagdio do espago por
equipamentos turisticos, e a partir do entendimento desta logica para a definicdo de
cenarios preditivos com a indicacdo de locais 6timos, objetivou-se a indicagdo de areas
potenciais para a constru¢do de um Centro de Convencdes em Belo Horizonte.
Considerando-se que sdo inumeras as variaveis que interferem na localizacdo de
equipamentos turisticos € que estas se correlacionam de maneira extremamente
complexa, buscou-se utilizar a Andlise Multicritérios, um método capaz de simplificar a

realidade, permitindo o avango do conhecimento de seu objeto de estudo.

Compreender a distribuicdo espacial de elementos em um ambiente urbano requer um
olhar amplo, capaz de identificar e relacionar os inimeros processos sociais, historicos,
culturais, econdmicos ¢ ambientais que atuam na definicdo deste ambiente. (Ramos,
2002). Sendo assim, a utilizacdo da modelagem espacial foi necessaria para que se
elaborar uma andlise completa, considerando todas as variaveis e as complexas relacdes

entre elas.

A execugdo do projeto envolveu ainda um estudo sobre as caracteristicas e localizagdes
de infra-estruturas turisticas e de apoio ao turismo — tais como oferta de servicos
publicos e privados' (como hotéis®, espacos para eventos, correios, bancos, centros
comerciais). Também foi fundamental o conhecimento da estrutura urbana, através do

detalhamento de infra-estrutura basica, vias de acesso, entre outras. A analise de tantas e

' A partir de bases da PBH- Prodabel e banco de dados do Clube de Dirigentes Lojistas de Belo
Horizonte.

? Monografia de Final de Curso de Graduagdo defendida para obtengdo do titulo de Bacharel em Turismo:
Oliveira, Renata Hungari. Historico dos Equipamentos de Hospedagem em Belo Horizonte: Uma
abordagem espacial, 2005, UFMG.



tdo complexas varidveis exige a utilizacdo de ferramentas que auxiliem a compreensao
do espaco de maneira holistica, sendo fundamental a utilizagio de modelagem,

procedimentos de algebras de mapas e analise exploratdria de dados espaciais.

A relevancia do objeto de estudo é ainda maior no momento atual, marcado pelo
reconhecimento da complexidade urbana, sendo bastante valida a utilizacdo de recursos
de modelagem espacial apoiados por geotecnologias para a geracdo de estudos

preditivos de potenciais de interveng¢do e transformagao espacial.

Para a realizagdo do trabalho, foram utilizados conceitos de Anélise Multicritérios,
Modelagem de Sistemas e Solu¢io de Problemas de Localiza¢do Otima, lancando mio
de conceitos da ciéncia geografica para a interpretagdo e caracterizagdo da dimensdo

espacial da atividade turistica.



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivos Gerais

O trabalho tem como objetivo identificar areas Otimas para a constru¢do de um centro
de convengdes em Belo Horizonte, buscando para isto, entender a logica de apropriagdo
do espago pelos equipamentos turisticos. Como se d& apropriacdo do espago urbano
pelo turismo? Quais sdo os fatores que influenciam na localizagdo dos equipamentos
turisticos? Qual (is) seria(m) o(s) local (is) 6timo(s) para a Constru¢do de um centro de

Convengodes em Belo Horizonte?

2.1 Objetivos Especificos

= [dentificar 4reas otimas para a constru¢do de um centro de convengdes em Belo

Horizonte.

= Realizar um estudo aprofundado sobre a ocupagdo historico-espacial dos

equipamentos turisticos de Belo Horizonte

= Identificar fatores que influenciam na localiza¢do de equipamentos turisticos:
eles se portam como qualquer outro equipamento de servigos ou possuem fatores

de influéncia préprios?



3. METODOLOGIA

O objetivo principal desta dissertacdo ¢ a indicacdo de locais 6timos para a Construgdo
de um Centro de Convengdes. Porém, para isso foi necessario primeiro entender como
os equipamentos turisticos se comportam espacialmente. O primeiro passo entdo para o
entendimento deste comportamento foi fazer uma revisdo bibliografica que caracterize o
turismo como um todo e principalmente inserido no local especifico de estudo. A
revisdo bibliografica sobre o turismo em Belo Horizonte, revelou dados de seu
comportamento em geral, porém ndo foi suficiente para revelar seu comportamento

espacial mais a fundo.

Para isso foi necessario fazer uma Andlise Exploratoria de Dados Espaciais — ESDA,
através do Aplicativo assinatura do Software SAGA, que nos auxiliou a correlacionar a
localizacdo dos equipamentos turisticos com a dispersdo dos objetos no espaco. A partir
desta analise exploratoria pudemos ver como os equipamentos turisticos se comportam
em relagdo a estrutura espacial da cidade, permitindo-nos descobrir quais as
caracteristicas do local capaz de atrair e desenvolver a infra-estrutura turistica. A
realizagdo desta andlise exploratoria, porém depende da confeccdo e estruturagdo da
base de dados necessaria. A andlise exploratoria foi realizada com dados de infra-
estrutura basica, turistica e de apoio ao turismo, além da classificagdo sdcio-econdmica
da populagdo com auxilio do modulo “Assinatura”, do software SAGA- Sistema de
Andlise Geo - Ambiental. Segundo Moura (2003, pagina 80) “o papel mais importante
da assinatura é o potencial da analise heuristica”. Desta forma Xavier- da- Silva (2001,
paginal72) afirma que “neste espago heuristico é possivel se informar empiricamente
sobre possiveis associacdes causais entre variaveis ambientais”, ou seja, através deste

método € possivel identificar como as varidveis se interrelacionam no espago.

Apbés a andlise exploratéria de dados, foram selecionadas 11 wvaridveis, que
posteriormente passaram pela avaliacdo de especialistas, que confirmaram ou ndo o uso
das varidaveis. Apos definidas as varidveis, foi utilizado o método Delphi para a

definicdo dos pesos e notas a serem adotados no cruzamento dos mapas.



Em seguida ao método Delphi, realizou-se o cruzamento dos mapas, atribuindo a cada
camada e cada componente de legenda os pesos e notas definidos no Delphi. O
cruzamento dos mapas visa a identificagdo dos locais onde ocorre o maior numero de
caracteristicas ponderadamente desejadas. O resultado deste cruzamento ndo foi uma
resposta bindria entre “indicado” ou “ndo indicado” para a constru¢do do centro, mas
sim com graus de pertinéncia variando de locais menos indicados aos mais indicados. O
proximo passo foi o cruzamento desta camada com a camada de Lotes Nao — Edificados
com area superior a 10.000 mil metros quadrados, detalhando ainda mais a area de

estudo.

Dentre os sitios apontados no cruzamento anterior, foi realizada uma filtragem,
excluindo do objeto de andlise os locais proximos a vilas e favelas, definindo assim
nosso objeto de pesquisa: os locais Otimos para a constru¢do de um Centro de

Convengdes.

Dentre os locais melhores classificados, ndo se escolheu um unico para a construgdo do
centro, apenas foi realizada a ordenacdo dos locais escolhidos através de um célculo de
acessibilidade, cujo objetivo ¢ a maximizacdo da eficiéncia. Os modelos de
acessibilidade foram capazes de indicar dentre todos os locais elegiveis para a
Construgdo do Centro de Convengdes 0os mais € 0s menos acessiveis, considerando para
isso tanto a indice de Favorabilidade do local candidato quanto sua distancia aos pontos

de demanda. (equipamentos de hospedagem, aeroportos e terminais de 6nibus).



4, ETAPAS METODOLOGICAS

4.1. Revisdo Bibliografica
4.1.1. Histdrico e caracterizagao dos equipamentos turisticos de Belo Horizonte.
4.1.2. Sistemas e Modelos
4.1.3. Anélise Multicritérios
4.1.4. Método Delphi
4.1.5. Geomarketing

4.1.6. Problemas e Modelos de Localizagio Otima

4.2. Coleta e organizagdo da base de dados alfanuméricos e cartograficos ja existentes,
através de pesquisas de gabinete e digitalizacdo de mapas. Os dados organizados dizem
respeito ao mapa base do municipio de Belo Horizonte, bem como a localizacdo e
caracterizacdo dos equipamentos turisticos e de infra-estrutura basica e de apoio ao

turismo; cadastro de lotes vagos segundo dimensdes apropriadas para o uso;
4.3. Montagem de um SIG - Sistema Informativo Geografico

4.4. Realizagdo de andlise exploratoria de dados espaciais (ESDA — Exploratory Spatial

Data Analysis) utilizando para isto 0 modulo Assinatura do software SAGA.

4.5. Aplicagdo do Método Delphi para a defini¢do das varidveis de cruzamento bem

como 0s pesos € notas para cada variavel e categoria.

4.6. Aplicacdo dos pesos obtidos através do método Delphi na algebra de mapas,
produzindo o Mapa de Favorabilidade, de forma a descobrir os locais que possuem
maior concentracdo ponderada das caracteristicas desejadas. Para esta atividade
utilizou-se usar o aplicativo Avaliacdo do software SAGA, desenvolvido pela equipe do

Professor Xavier-da-Silva na UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro,

4.7. Cruzamento do Mapa de Favorabilidade com o Mapa de Lotes Nao- Edificados
com area superior a 10.000 metros quadrados, a fim definir Locais Favoraveis a

constru¢do de um Centro de Convencdes.

4.8. Cruzamento dos mapas de Locais Favoraveis e de Proximidade a Favelas, a fim de

determinar os Locais Otimos para Construgdo de um Centro de Convencdes.



4.9. Aplicacdo de calculos de acessibilidade, baseados nos modelos de maximizagdo da

eficiéncia, utilizando a extens@o Network Analyst, do software Arcview.

4.10. Validagdo do modelo, através da comparagdo de seus resultados com o local

escolhido para receber o centro de convencdes em Belo Horizonte — MG.

4.11. Calibragdo do modelo a partir do resultado gerado na validacao.

4.11. Caracterizagdo dos Locais Candidatos, a fim de fornecer mais informagdes ara o
gestor na tomada de decisoes.

4.11.1. Elaboragao da Matriz de Objetivos Conflitantes

4.11.2. Elaboragdo de Estudos de Potencial de Interacio

4.12. Analise do mapa sintese, discussao dos resultados e entrega do projeto.



5. REVISAO BIBLIOGAFICA

Definir areas otimas para a Constru¢do de um Centro de Convengdes em Belo
Horizonte envolve grande numero de processos interrrelacionados, cujo estudo depende
de um processo metodoldgico meticulosamente definido, a fim de torna-lo simples o
suficiente para possibilitar sua execu¢do, sem que esta simplicidade, porém, prejudique

a visdo da complexidade do fendmeno estudado.

Abordando especificamente o assunto em questdio, Defini¢do de Locais Otimos para a
Construgdo de um Centro de Convengdes em Belo Horizonte, foi realizada ainda uma
revisdo bibliogréafica sobre a infra-estrutura turistica de Belo Horizonte, a tipologia de
turismo existente nesta cidade, e em conseqiiéncia destas definigdes uma breve

explicacdo sobre o Centro de Convengdes a ser implantado.

Pensando nesta complexidade de fendmenos, optou-se por fazer revisdo bibliografica
sobre Sistemas e também sobre Modelagem de Sistemas, que consiste em uma
metodologia muito utilizada para se compreender fendmenos resultantes de inimeras
variaveis e correlagdes.. Ainda visando o embasamento para a constru¢do de
metodologia de analise para sistemas complexos, sera também apresentada uma revisao

bibliografica sobre Analise Multicritérios, seguida de Método Delphi.
Por fim, em uma delineagdo mais precisa do escopo deste Projeto serdo abordados os

problemas de Localizagio Otima e Acessibilidade, j4 que consistem no objetivo

especifico do projeto.
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5.1. Perfil da Infra-Estrutura Turistica de Belo Horizonte e
Caracterizacao do Centro de Convencoes

Para se definir areas Otimas para a Constru¢do de um Centro de Convengdes, ¢
necessario levar em considera¢do ndo somente fatores que influenciam na localizacdo
de um Centro de Convencdes em geral, mas referenciar-se também no espago que este
deve ser inserido, conhecendo sua infra-estrutura turistica, o perfil do visitante, bem
como as tipologias de turismo exercidas naquele local. Com este intuito, apresenta-se
uma revisdo bibliografica acerca do historico turistico do municipio de Belo Horizonte,
o perfil do turista, assim como o papel que um Centro de Convengdes deve exercer

neste municipio.

5.1.1 Historico Turistico de Belo Horizonte

O inicio da atividade turistica em Belo Horizonte coincide com a construcdo da capital:
logo no inicio de sua constru¢do, foram surgindo também pequenos estabelecimentos de
iniciativa particular, em variados campos da atividade, sendo que alguns dos quais
continuaram a existir na nova capital (Barreto, 1995). Dentre estes estabelecimentos,
foram instalados também pequenos e simples equipamentos de hospedagem, em sua
maioria pensdes. Estes estabelecimentos foram surgindo da necessidade de se hospedar
pessoas que vinham a Belo Horizonte em busca de oportunidade de trabalho, pessoas
interessadas em conhecer a capital, primeira cidade planejada do pais, e os funciondarios

das novas empresas que se instalavam na cidade. (Hungari, 2005)

Inicialmente a oferta de equipamentos turisticos na capital era bem menor que a procura
por eles, porém no decorrer do século passado, a infra-estrutura turistica da capital
cresceu e se diversificou bastante, recebendo hotéis de melhor padrido e investimentos

de bandeiras internacionais.

A criagio da EMBRATUR, em 1966, cujo papel principal era incentivar o
desenvolvimento da hotelaria brasileira através de incentivos fiscais ¢ um marco para o
turismo no Brasil. A EMBRATUR criou vantagens que despertaram interesse das redes

hoteleiras internacionais. Sendo assim, os beneficios gerados pela criacdo da Embratur
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somente chegaram a Belo Horizonte através de empréstimos a empreendedores locais

para a constru¢do de novos empreendimentos.

No final da década de 70, comeca uma nova fase da hotelaria belorizontina. O
crescimento da rede hoteleira se intensifica de forma significativa, surgindo 102 novos
equipamentos de hospedagem, de 1980 até o ano de 2005. Além disso, o padrdo dos
estabelecimentos também comeca a aumentar, com a oferta de melhores servigos e

infra-estruturas.

A construcdo de hotéis e apart -hotéis sem um planejamento ou uma pesquisa fiel de
mercado, principalmente nas décadas de 80 e 90, acarretou em um quadro de excesso de
oferta € uma crise jamais vista no setor. Segundo alguns especialistas, ndo havia
mercado que justificasse essa expansdo desenfreada, sendo assim, ndo haveria como
obter rentabilidade num mercado saturado e ocioso, e seria preciso parar de construir e
deixar que o mercado se acomodasse. Hoje, a margem de retorno para equipamentos
mais novos e valorizados esta em torno de 0,5% e 1% em média, sendo que a taxa de

ocupacdo média destes equipamentos varia entre 50 e 70%.

A partir da década de 90 a cidade comeca a perceber seu potencial para o turismo de
negocios e cadeias hoteleiras comecam a instalar seus hotéis em Belo Horizonte, como ¢
o caso da rede Accor. Nesta mesma época, surgem os melhores hotéis da cidade, com
otima estrutura e localizagdo, servigos de qualidade e com uma nova visdo de gestdo,
mais voltada e equipada para o principal tipo de turismo desenvolvido no municipio, o
de negdcios. Os principais exemplos s3o o Hotel Ouro Minas, o Mercure, o Liberty e o

Quality, todos situados fora da regido central de Belo Horizonte.

Atualmente, a demanda turistica em Belo Horizonte, segundo estudos feitos pela
Belotur, ¢ tipicamente de negocios, porém, a capital também se concretiza como o
principal poértico de entrada de turistas de lazer em Minas, recebendo principalmente

pessoas interessadas em visitar as chamadas cidades historicas mineiras.
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5.1.2 Perfil do Turista

O principal publico dos equipamentos de hospedagem de Belo Horizonte € o turista de
negdcios e convengdes. Este turista, em geral, permanece cerca de 3 a 7 dias na cidade,
mas esta permanéncia pode se estender até um ou dois meses em alguns casos

especificos.

A principal motivagdo deste turista € a participagdo em Congressos, Feiras, Reunides de
Negocio, treinamentos empresariais e atividades afins.
Em linhas gerais, o principal publico de Belo Horizonte pode ser dividido em trés,

acordo com a motivacdo da viagem:

O primeiro grupo vem a Belo Horizonte no intuito de expandir negdcios, estabelecer
parcerias com empresas mineiras. E composto, em geral, por gerentes, empreendedores,
diretores e representantes de empresas que manifestam interesse no mercado

consumidor de Belo Horizonte.

Um segundo grupo é composto por técnicos, operdrios, trainees, atendentes, enfim,
funciondrios de diversas empresas, que vém a capital com intuito de prestar servigos ou
participar de algum treinamento empresarial. Este tipo de turista representa um
consumidor cativo a infra-estrutura turistica da Capital, j& que, devido as necessidades
de sua empresa, costuma retornar a cidade cerca de 2 a 5 vezes ao més, hospedando — se

quase sempre no mesmo hotel.

O terceiro grupo é composto por pessoas cuja principal motivagdo € a participacdo em
eventos. A localizag@o estratégica de Belo Horizonte em relagdo a importantes polos
politicos e econdmicos do pais garante uma circunstancia privilegiada para a captacdo
de eventos e faz com que este grupo aumente a cada ano’. A falta de um grande centro
de convengdes, porém, bem como o surgimento de problemas urbanos como violéncia e
transito, constitui um empecilho para o desenvolvimento do setor do turismo de eventos

na cidade.

3 Fonte: Belotur.
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Ao contrario do que acontece em outras cidades, como Rio de Janeiro ou Curitiba, o
turista que vem a Belo Horizonte motivado pelos negdcios ou eventos geralmente ndo
prolonga sua permanéncia ou retorna a cidade com intuito de se divertir ou mesmo
conhecé-la melhor. Por isso, existe grande sazonalidade do turismo em Belo Horizonte,
onde a ocupagdo nos hotéis ¢ maior durante a semana — chegando a altas taxas, com
ocupacdo de cerca de 80% a 100% dos leitos, variando de acordo com a categoria do
hotel, sendo que esta taxa de ocupagdo cai abruptamente nos finais de semana —
chegando a até 15% em alguns hotéis da Capital®. Os hotéis situados préximo a “Feira
Hippie”, que funciona aos domingos na Avenida Afonso Pena entre Rua da Bahia e
Avenida Alvares Cabral, constituem uma excecio a esta realidade, ja que durante os

finais de semana estes hotéis sdo ocupados por pessoas que vém do interior de Minas ou

até mesmo de outros estados com objetivo de fazer compras na feira.

5.1.3 Turismo e Eventos e 0 Centro de Convencoes de Belo Horizonte

O Turismo de eventos ¢ definido como o deslocamento de pessoas com interesse em
participar de eventos focados no enriquecimento técnico, cientifico ou profissional,

cultural incluindo ainda o consumo.

O turista deste segmento caracteriza-se pela sua efetiva presenca como ouvinte,
“participante” ou palestrante em congressos, convengdes, assembléias, simpoOsios,
seminarios, reunides, ciclos, sinodos, concilios, feiras, festivais, encontros culturais

entre outras tipologias de evento.

A cidade de Sao Paulo lidera a captag@o de eventos no cenario nacional, fato que pode
ser explicado pela presenca de grandes espagos para realizacdo de eventos, além de
ampla e diversificada rede de hotéis, restaurantes e outros servigo.Computando-se
apenas os eventos do calendario da UBRAFE e do Sdo Paulo Convention & Visitors
Bureau, no ano de 2.000 ocorreram 111 Eventos de grande porte em S@o Paulo, sendo
que a média de ocorréncia de eventos similares em outras cidades ¢ bem inferior: 9 em
Belo Horizonte ¢ Rio de Janeiro, 3 em Salvador, 2 em Blumenau, Campo Grande e

Novo Hamburgo e apenas 1 em Porto Alegre.

* Fonte: Pesquisas realizadas pela autora nos anos de 2004 e 2005.
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O crescimento da oferta de espagos para eventos, principalmente em grandes
metropoles, atesta o desenvolvimento do turismo de Eventos no Brasil. Em 1989,
segundo informacdes do CEBITUR - Centro Brasileiro de Informag¢do Turistica (6rgdo
da EMBRATUR), o Brasil dispunha de 207 locais para convengdes, congressos, feiras e
exposi¢des, com uma capacidade total de 140.553 assentos. Atualmente este numero ¢
muito maior. Apenas na Cidade de Sdo Paulo, em 1999, foram identificados 218

espacos com capacidade minima de 50 pessoas.

Em Belo Horizonte, o nimero de espagos para eventos se multiplicou na década de 90 e
inicio da década de 2000, contando com mais de 60 espagos, entre centros publicos e
privados, dentro e fora de hotéis, No entanto, em sua maioria, a oferta da capital ¢
constituida por espacos de pequeno e médio porte, ndo havendo nenhum com

capacidade superior a 2.000 pessoas”.

Mesmo com este grande niimero de espagos € uma ampla rede hoteleira, a cidade ainda
carece de um grande e moderno centro de feiras e convengdes, com um auditorio para
mais de cinco mil pessoas e que possibilite a realizag¢do de feiras e congressos nacionais
e internacionais de grande porte. De acordo com o I Dimensionamento Economico da
Industria de Eventos®, realizado no ano de 2001 aconteceram em Belo Horizonte 3.750
eventos, com a participacdo de 4,18 milhdes de pessoas, das quais 1,3 milhdo eram
turistas. O resultado de tantos eventos foi o crescimento da participacdo do setor no PIB

municipal no ano de 2001, representou 6,7% de seu valor total.

Outra pesquisa que demonstra o crescimento do setor, aponta que o nimero de turistas
que visitaram a cidade aumentou de 2,6 milhdes em 1997 para a marca de quase 4

milhdes em 2002,

Apesar do crescimento comprovado do setor, deve-se investir em a¢des que maximizem
este crescimento e impecam a estagnacdo do setor, assim como afirma Nelson de Souza

Cunha, presidente da Abeoc-/MG: "Temos um enorme potencial de crescimento. Para

> Em auditério
% Publicado em 2002 pelo Sebrae Nacional em parceria com a Federagio Brasileira dos Conventions &
Visitors Bureau
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tanto, a cidade necessita da constru¢do de um grande espago para eventos que seja

compativel com o tamanho da economia do Estado" (Revista dos Eventos).

De acordo com o perfil do turista e no contexto das necessidades do municipio, ha que
se pensar o Centro de Convengdes de Belo Horizonte como um espago multifuncional,
capaz de receber Grandes Convencdes Internacionais, mas a0 mesmo tempo possuir
espagos que abriguem pequenas reunides e treinamentos empresariais. O Centro de
Convengodes ainda deve ser adaptado para receber eventos artisticos e culturais,
propiciando a utiliza¢@o de sua estrutura para atividades de lazer e, conseqiientemente,
incentivando a permanéncia do turista na cidade durante os finais de semana. A
utilizacdo do Centro de Convengdes como espaco de lazer, além de diminuir a
sazonalidade da atividade turistica — que em Belo Horizonte se manifesta com alta taxa
de ocupacdo dos meios de hospedagem durante dias de semana e baixa ocupac¢do nos
fins de semana, ainda propicia a interacdo entre o turismo e a comunidade local,

retribuindo a populacao os beneficios econdomicos que o turismo traz.

Quanto a localizagdo do Centro de Convengdes, sabe-se que equipamentos turisticos de
forma geral sdo implantados em locais com facilidade de acesso — proximo a grandes
vias e com oferta de sistema coletivo, infra-estruturas basica — dgua, iluminagdo e
esgoto, turistica — postos de informagdes, hotéis, centros culturais, e de apoio ao turismo

— agéncias bancarias, shopping centers, correios, postos telefonicos, farmacias.

” Fonte: Revista dos Eventos
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5.2. Sistemas e Modelos

Chorley e Kennedy (1971, apud Xavier-da-Silva, 2001), definem sistema como um
conjunto estruturado de objetos e/ou atributos que apresentam limites, partes
componentes, fungdes internas e externas que expressam sua dindmica propria € sua

relacdo de insercdo no restante da realidade percebida.

A realidade de estudo apresenta diversidade de elementos, encadeamentos, interagdes,
fluxos e retroalimentagdo, compondo sistemas complexos. A andlise de sistemas
complexos vem sendo favorecida pela evolu¢do na informadtica, j& que esta ultima
aumenta a velocidade de processamento e a capacidade de manejar grandes quantidades

de informagao.

Um sistema complexo pode ser definido como sendo composto por grande quantidade
de componentes interatuantes, capazes de intercambiar informagdes com seu entorno
condicionante e capazes, também, de adaptar sua estrutura interna como sendo
conseqiiéncia ligada a tais interagdes. Segundo Christofoletti (1999) a compreensdo de
sistemas complexos tem sido realizada através de dois tipos principais de

procedimentos: Abordagem Analitica e Abordagem Holistica.

A Abordagem Analitica consiste na sintese e generalizacdo do sistema, procurando
analisar cada parte em separado para se compreender o todo. Seu objetivo ¢ explicar,
generalizar e determinar as causas de modo que as hipoteses sejam formuladas e
verificadas através de comparagdes e experimentos. Nessa perspectiva a analise ¢
realizada através da desagregacdo do sistema em inimeros elementos componentes.

Essa abordagem em geral ¢ denominada de reducionismo.

A Abordagem Holistica procura compreender o conjunto mais que suas partes ¢ sugere
que o todo ¢ maior que a somatoéria das propriedades e relagdes de seus elementos, pois
ha o surgimento de novas propriedades que ndo emergem do conhecimento de suas
partes constituintes. Dessa maneira, leva a considerar as condi¢cdes de emergéncia das
novas qualidades que geralmente devem estar relacionadas com o arranjo dos

elementos, com a estrutura do sistema.
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Apesar destas duas abordagens seguirem caminhos completamente diferentes, ndo se
pode dizer que uma é melhor em detrimento de outra, pois ainda segundo Christofoletti

(op cit), estas duas abordagens possuem iguais importancia e funcionalidade:

Torna-se inadequado entender que haja oposi¢do entre as perspectivas reducionista e
holistica. Elas se complementam e se tornam necessarias aos procedimentos de anélise
de todas as disciplinas cientificas. O fundamental € sempre estar ciente da totalidade do

Sistema, da complexidade que o caracteriza e da sua estruturagdo hierarquica.
Segundo Cristofoletti, uma das principais atribui¢des e dificuldades esta em identificar
os elementos se conceitua os fendmenos como sistemas, seus atributos (variaveis) e suas

relagdes, a fim de delinear com clareza a extensdo abrangida pelo sistema em foco.

Na tentativa de se conceituar estes fendmenos complexos, sdo construidos modelos,

cujo principal papel € simplificar e ordenar a realidade de estudo.
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5.3. Modelagem de Sistemas

Segundo Haggett e Chorley (1967,1975 apud Christofoletti, 1999), “modelo ¢ uma
estruturacdo simplificada da realidade que supostamente apresenta, de forma
generalizada, caracteristicas ou relacdes importantes. Os modelos sdo aproximagdes
altamente subjetivas por ndo incluirem todas as observacdes ou medidas associadas,
mas sdo valiosos por obscurecerem detalhes acidentais e por permitirem o aparecimento
dos aspectos fundamentais da realidade”. Xavier-da-Silva (2001) define modelos como
estruturas destinadas a representar sistemas e permitir seus estudos, podendo assumir
diversas formas e niveis de complexidade. Latour et Le Floc’h (2002, pagina 32)
definem o processo de modelagem como: “une maniere de precéder a I’analysed’um
phénomene et Don de permettre as repdoduction ou, plus exactamente, d’établir 1és

principes qui permettent de reproduire Le phénomene observe.”

Segundo Moura (2005, pagina 37), “os modelos em geografia envolvem propriedades
locacionais (onde), atributos tematicos (o qué), e temporais (quando), descrevendo
tempo e espago”. Para andlise e modelagem ambiental deve-se estar ciente que
distinguir um sistema na multiplicidade das caracteristicas e fendmenos da superficie
terrestre ¢ ato mental, cuja acdo procura abstrair o referido sistema da realidade
envolvente. O procedimento de abstrair, procurando estabelecer os elementos
componentes ¢ as relacdes existentes, depende de uma formagdo intelectual e da

percepcao ambiental apresentada pelo pesquisador.

5.3.1. Caracteristicas dos Modelos, Segundo Haggett e Chorley (apud Cristofolleti,
1999)

»  Seletividade: Sele¢do das informagdes mais relevantes, eliminando ruidos e
sinais menos importantes. Deve-se analisar a relevancia significativa das
variaveis discernidas e a ordenag¢do a prioridade em fungdo dos valores

concebidos para integra-los.

»  FEstrutura¢do: Saliente a conexdo entre componentes do sistema. Essas

interagdes devem considerar tanto as caracteristicas morfoldgicas quanto
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funcionais, procurando representar as relagdes propiciadas na dindmica dos

processos ou na correlacdo das variaveis.

» Fnunciativo: Potencial de sugestdo para ampliagdo e generalizagdo. Sugere

novas hipoteses e especulacdo no campo principal da investigacao.

»  Simplicidade: Os modelos s3o uma expressdo aproximada da realidade. Deve ser
suficientemente simples de manipular e de se compreender pelos usudrios, mas
sem detrimento de ser representativo do espectro total das implicagcdes que possa
ter e da complexidade necessaria para representar com precisdo o sistema de

estudo

* Analdgicos: Sdo analogia pois s3o diferentes do mundo real, mostrando apenas

uma maneira aproximada de se compreende-lo.

" Reaplicabilidade: Modelos ndo devem ser apenas a descricdo de um casa, mas
sim um enunciado mais geral que podera ser usado para outros casos da mesma

categoria, a partir de simples adaptacdes.

5.3.2. A Modelagem Urbana

Compreender a distribui¢do espacial de elementos em um ambiente urbano requer um
olhar amplo, capaz de identificar e relacionar os inimeros processos sociais, historicos,
culturais, econdmicos e ambientais que atuam na definicdo deste ambiente. Sendo
assim, a utilizagdo da modelagem espacial € necessaria para que se elabore a analise de

maneira holistica, considerando todas as variaveis e as complexas relagdes entre elas.

A nogao de cidade como um sistema complexo de inter-relagdes tem sido amplamente
referida na literatura. O desenvolvimento da forma urbana € visto como um processo, no
qual as transformagdes estdo ligadas por uma logica geral. Sao relagdes dindmicas entre
atividades sociais e irmas fisicas dispostas sobre um territério. Este entendimento

permite abordar os fendmenos urbanos pela Otica das teorias gerais sobre sistemas.
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Segundo estas teorias, a realidade pode ser abstraida e representada por seus elementos

constituintes, bem como pelas relagdes estabelecidas entre eles. Reif (1973) afirma que:

“0 enfoque do ponto de vista da teoria dos sistemas ndo consiste em mais que
um modo geral de pensar e de abordar problemas, no qual prepondera a viséo
global sobre o aprofundamento de uma ou mais partes, com exclusdo das
restantes”.

Os modelos tém importante contribuicdo a dar no entendimento de como os sistemas

operam e em particular da sua dindmica.

A modelagem urbana tem sido usada satisfatoriamente para representar a cidade de
modo simplificado (Martin et. al., 1972), facilitando a compreensdo de determinados
aspectos e suas relacdes com o conjunto. Mesmo assim, modelar mudanga e
crescimento urbano tem sido um desafio para a pesquisa contemporanea, reunindo

esforcos de diversos campos do conhecimento.

O emprego modelagem na andlise de sistemas urbanos ¢ uma tentativa de superar
dificuldades inerentes ao prdéprio objeto em estudo: a multidimensionalidade, a
multicausalidade e as relagdes estruturais internas. Desta forma, a possibilidade de
traduzir fendmenos sociais em algarismos e equagdes significa transpor do plano
abstrato ao concreto, numa tentativa de eliminar a subjetividade e extrair conclusdes

supostamente destituidas de julgamentos pessoais (Souza, 2002).
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5.4. Analise Multicritérios

A Analise Multicritérios tem se desenvolvido intensamente, particularmente nos ultimos
dez anos, sendo mais aplicada a problemas de tomada de decisdo de diversas naturezas
que implicam pontos de vista diferentes e, a0 mesmo tempo, contraditérios. Nasce em
um contexto de critica ao modelo racional classico da teoria das decisdes, deslocando a
abordagem de uma configura¢do na qual os decisores e os critérios sdo unicos para uma
configuragdo que considera seja a pluralidade dos atores e dos critérios, ou seja: a

imperfei¢do da informacgao.

Ela é a um procedimento metodologico para maximizag¢do de consenso, partindo do
principio de que consenso absoluto ndo existe. Enquanto o modelo racional classico
apresentava visdo determinista que buscava respostas sim ou nao, zero ou um, a visao
contemporanea reconhece que as varidveis estdo em constantes mutacdes e diferentes
relagdes entre si, pois € incorporada a varidvel “tempo”. Assim, ndo € possivel indicar
um unico caminho, pois ha caminhos possiveis, segundo diferentes modos de leitura da
realidade e segundo diferentes objetivos, muitas vezes com variagdes relacionadas a
fatores culturais. Assim, o pensamento nio ¢ mais linear, mas é complexo, cadtico, em
constante mutacdo. Cabe ao pesquisador que dard apoio a tomada de decisdes a busca

da maximizag¢do de consenso.

Sendo assim, a Andlise Multicritérios consiste em um conjunto de métodos e técnicas
para tomada de decisdo que permite a objetivagdo dos juizos de valor ou subjetividade
inerente ao processo decisdrio em que interagem varios agentes € em que a decisdo deve

ser baseada em multiplos critérios. (Januzzi, 2005). Segundo Moura (2007):

“A Andlise de Multicritérios é um procedimento metodologico de cruzamento de
varidaveis amplamente aceito nas andlises espaciais (...). O procedimento baseia-
se no mapeamento de variaveis por plano de informa¢do e na defini¢do do grau
de pertinéncia de cada plano de informacgdo e de cada um de seus componentes
de legenda para a construgdo do resultado final.

Moura (2007) ainda acrescenta que “a analise de multicritérios se destina ao
desenvolvimento de estudos caracterizadores da realidade vigente e preditivos de

situagdes futuras.”
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J& segundo Bana e Costa et al. (1996a), as metodologias multicritérios de apoio a
decisdo apresentam conceitos e bases para estruturar e modelar uma situagdo
problemadtica, incluindo maneiras de identificar e gerar agdes e técnicas de construgdo

de critérios e procedimentos para agregagdo dos mesmos.

Visando atingir um determinado objetivo, é freqiiente que diversos critérios tenham de
ser avaliados através de procedimentos denominados de Avaliagdo Multicritérios.
Critérios sdo atributos que podem ser quantificados ou avaliados e, que contribuem para
a tomada de decisdo. A busca da solucdo de um problema freqiientemente ocorre em
ambiente onde os critérios sdo conflitantes, ou seja, onde o ganho de um critério podera
causar uma perda em outro. Estes critérios podem ser do tipo fator, compostos por
varidveis que acentuam ou diminuem a aptiddo de uma determinada alternativa para o
objetivo em causa (geralmente esta aptidio ¢ medida em uma escala continua
abrangendo todo espac¢o de solugdo inicialmente previsto - Silva et. al., 2005) ou podem
ser do tipo exclusdo, variaveis que limitam as alternativas em considerag¢do na analise,

excluindo-as do conjunto solugdo (Mousseau, 1997).

Para Soares (2003), a analise multicritérios apresenta duas vantagens decisivas: definir e
evidenciar a responsabilidade do “decisor” e melhorar a transparéncia do processo de
decisdo. Outra vantagem, apontada por Mendoza et al. (1999), esta relacionada com o
consenso geral em um grupo multidisciplinar na tomada de decisdo: com o uso da
analise multicritérios, ndo € necessario que todos concordem com a importancia relativa

dos critérios ou o ranking das alternativas.

Assim, cada um apresenta seus proprios julgamentos e contribui distintamente para que
uma conclusio seja alcangada em conjunto (Mendoza et al. 1999). Segundo Bouyssou
(1989) apud Noronha (1998), isto ocorre porque as abordagens multicritérios assumem
que, na maioria dos contextos decisodrios, ¢ possivel identificar um pequeno nimero de
pontos de vista, normalmente entre trés e dez, para construir uma familia de critérios
exaustiva e simples o suficiente para ser aceita como base de discussdo por todos os

atores envolvidos no processo decisorio.

As abordagens multicritérios apresentam ainda como vantagens a constru¢do de uma

base para o didlogo entre analistas e decisores que fazem uso de diversos pontos de vista
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comuns; a facilidade em incorporar incertezas aos dados sobre cada ponto de vista;
interpretar cada alternativa como um acordo entre objetivos em conflito e a divisdo do
processo de constru¢cdo do modelo em duas fases distintas — construcéo dos critérios de
avaliacdo que serdo usados no modelo e defini¢do dos parametros que serdo utilizados
para agregacdo destes critérios para auxiliar a decisdo (Bouyssou, 1993 e Bouyssou,

1989 apud Noronha, 1998).

Segundo Moura (2007, p.2901), € importante ressaltar que:

“ao realizar uma andlise espacial baseada na conjugac¢éo de uma colegdo de
varidaveis, é importante ter claro que os resultados obtidos cabem em um
contexto no tempo e no espago, em uma situac¢do especifica. Cada nova andlise
ird exigir nova escolha de conjunto de varidveis e o peso que cada uma delas
terd no resultado final esta relacionado ao contexto da andlise.”

Dentro da analise de multicritérios, o modo como se combina o0s critérios
(processamento) € o modo como se escolhe as varidveis e seus pesos pode ser distinto, e
varia de acordo com o objetivo e a necessidade da andlise em questdo, o que serd

discutido nos topicos adiante.

5.4.1 Selecao das Variaveis e Atribuicdo de pesos e notas

A regra de decisdo ¢ o procedimento através do qual os critérios sdo combinados para
chegar a uma determinada avaliacdo, incluindo a propria comparacio entre avaliacdes
no sentido de produzir decisdes. Normalmente, as regras de decisdo incluem
procedimentos para normalizar e combinar diferentes critérios, determinando um indice

composto e uma regra que regem a comparagdo entre as alternativas.

As regras sdo estruturadas no contexto de um objetivo especifico, o qual corresponde a
visdo de mundo do decisor (pessoa a quem interessa a decisdo) e orienta a estruturagio

das regras de decisdo.

Através dos modelos multicritérios, o decisor podera estimar as possiveis implicagdes

de cada curso de a¢do, de modo a obter uma melhor compreensao das vinculagdes entre
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suas agdes e seus objetivos (Flament,1999). O desafio ¢ identificar, entre critérios
conhecidos ou implicitos, quais sdo relevantes para o problema de decisdo (Hening e
Buchanan, 2004). Segundo Maystre e Bollinger (1999) apud Soares (2003), esta ¢ uma
tarefa longa, com sucessivas aproximagdes entre os objetivos desejados e a
possibilidade de atendimento com os recursos financeiros, tempo e conhecimentos

disponiveis.

Desta forma, a escolha/sele¢do e as ponderagdes de cada variavel podem acontecer por
um procedimento heuristico. Ele é também ¢ conhecido como data driven evaluation ou
data mining (que significa verificar o que acontece na realidade para identificar as
caracteristicas responsaveis por um fato ou uma ocorréncia espacial) ou através de
consultas a especialistas, também conhecida como knowledge driven evaluation que

serdo abordados resumidamente a seguir.

5.4.1.1. Data driving evaliation/ Data mining

Como citado anteriormente, data driving evaluation ou data mining sdo denominacdes
para o processo de estruturar a colecdo de dados e explorar de maneira estatistica ou
geoestatistica como as variaveis se relacionam para estabelecer quais itens participardo
da andlise e que peso e nota cada um terd. Ou seja, ¢ o processo de explorar varios
dados a procura de padrdes consistentes, como regras de associacdo ou seqiiéncias

temporais ou espaciais, para detectar relacionamentos sistematicos entre variaveis.

Segundo Gimenes (2000), Data Mining ¢ um método usado para revelar informacdo
estratégica escondida em grandes massas de dados. E usado em diversas areas, como
analise ambientais, marketing direcionado, controle de qualidade, andlise de dados
cientificos, etc. Data Mining define o processo automatizado de captura e analise de
enormes conjuntos de dados, para entdo extrair um significado. Esta tecnologia pode ser
usada para descrever caracteristicas do passado, assim como predizer tendéncias para o

futuro.

J& Moura (2007) nos esclarece que o data-driving-evaluation “se refere ao

conhecimento prévio de situacdes semelhantes. Nesse processo, a possibilidade de se
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ponderar de modo inadequado uma situacdo ¢ o inverso do nimero de ponderagdes

atribuidas.”

Logo, pode-se dizer que o data driven evaluation tem como idéia principal analisar a
realidade, através de uma cole¢do de dados preexistente, assim como o comportamento
de cada varidvel dentro do contexto em que ela esta inserida, para se verificar o grau de
pertinéncia de cada varidvel para o objetivo que se deseja e, conseqlientemente, atribuir

peso ou nota as variaveis.

5.4.1.2. Knowledge Driven Evaluation / Consulta a Especialitas

Neste método, a forma de se determinar cada variavel e o peso de cada uma, serd guiada
através do conhecimento, ou seja, de “conhecedores dos fendmenos e das variaveis da
situacdo avaliada”. (Moura, 2007) Pode acontecer por avaliagdo do proprio autor ou

pela consulta de varios especialistas sobre o assunto em questao.

O conhecimento guiado por especialistas € confidvel, pois esses profissionais, no dia-a-
dia, "...fazem suposi¢des quase que precisas em seus dominios" (Levine et al.,1988,
p.97 apud Moura, 2007). Desta forma, a escolha bem feita dos especialistas € essencial,
pois estes devem ser bastante conhecedores do assunto, objeto ou regido que se analisa,
uma vez que a eles serdo responsaveis pela atribuicdo de hierarquizagdo, pesos e notas

das variaveis de acordo com a finalidade do fendmeno que se estuda.
O método Delphi ¢ um tipo de consulta guiada por especialistas que discutiremos no

capitulo a seguir com maior riqueza de detalhes, por ser este o método escolhido para

selecdo e ponderacdo de variaveis deste trabalho.
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5.4.2. Cruzamento das Variaveis

Depois de elencadas quais variaveis irdo participar da analise, existem varias formas de

efetuar o cruzamento delas. Pode-se usar a média ponderada, a anélise hierarquica de

pesos, a logica booleana e outros. Segue adiante alguns modos para se realizar o

cruzamento.

5.4.2.1. Logica Booleana

Segundo Xavier da Silva (2001):

Um procedimento dos mais praticados é aquele que usa operadores definidos
pela denominada Légica Booleana (BURROUGH, 1990), os quais permitem a
extracdo de informagédo a partir de diversas variaveis mapeadas. Estes operadores
sdo regras algébricas baseadas nos atributos de pertinéncia espacial das entidades
representadas na base de dados ¢ sdo conhecidos pelas siglas inglesas AND,
NOT, OR e XOR. Estas regras definem condigdes ocorrentes ou ndo ocorrentes
— ditas verdadeiras ou falsas, sim ou ndo — diretamente representaveis em uma
estrutura binaria 1 e 0. Sucessdes de combinagdes de atributos espaciais podem
ser montadas, sob a forma de trajetdrias com bifurcag¢des, denominadas arvores
binarias, representando o caminho 16gico de organizacdo de um raciocinio
relativo a uma determinada ocorréncia de uma entidade ou evento ambiental.

5.4.2. 2. Média Ponderada

A média ponderada pode ser utilizada tanto no processo de cruzamento dos critérios

estabelecidos no objetivo como na elei¢do dos pesos e notas dos critérios.

Segundo Moura (2007), no procedimento de média ponderada, cada plano de

informagdo recebe um peso, € o conjunto deve-se somar 100%. “Além disso, cada

componente de legenda de cada plano de informacdo recebe nota de 0 a 10 segundo o

grau de pertinéncia de participacdo no conjunto.”

Xavier-da-Silva (2001) também acrescenta sobre este aspecto:

“A normaliza¢do dos pesos ¢ seu contingenciamento entre os valores 0 ¢ 1 tem
como conseqiiéncia a definigdo do valor do peso atribuido a um plano de
informagdo como o maximo que qualquer das classes daquele plano pode
assumir. Assim sendo, um solo excelente para uma finalidade, ao receber nota 10
(escala ordinal de 0 a 10), se tiver associado um peso 0,4 ao plano de informacao
“Pedologia”, contribuird apenas com quatro unidades no somatério gerador da
estimativa da possibilidade de ocorréncia do evento estimado (10 x 0,4 =4)".
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Os pesos traduzem numericamente a importancia relativa de cada critério. Para que haja
pertinéncia na pondera¢do indica-se a utilizagdo da consulta a especialistas ou a
utilizagdo do método Delphi (knowledge driven evaluation), mas nada impede que esta

seja feita através do data-driven evaluation.

Moura (2007) nos esclarece sobre a importancia de cada componente de legenda e plano
de informagdo ser pensado “de modo isolado, pois a relagdo entre uma caracteristica e
outra sera construida pela aplicagdo do modelo, que necessariamente cruza todos os

componentes.” A autora ainda nos diz que:

“O emprego da Média Ponderada cria um espago classificatorio, ordinal, que
pode ser também entendido como uma escala de intervalo. Esse processo pode
também ser utilizado em escala nominal, desde que os eventos sejam
hierarquizados segundo algum critério de valor”. (Moura, 2007)

Xavier-da-Silva (2001), também aborda esta questao:

Os dados envolvidos na avaliagdo empreendida podem ser langcados em uma
escala ordinal que varie entre 0 e 10 ou entre 0 e 100 (ou outro intervalo
qualquer), para que seja gerada uma amplitude de variacdo suficiente para
considerar com maior acuidade a variabilidade das estimativas a serem feitas.
Este artificio é semelhante ao utilizado na criagdo de valores de pertinéncia na
logica nebulosa ou mais conhecida como logica fuzzy e pode ser usado para
variaveis de escala nominal, as quais podem ser enquadradas no processo de
avaliagdo em ordem crescente ou decrescente de possibilidades de associagdo
com o evento estimado.

Segundo Xavier-da-Silva (2001), a formulag¢@o bésica de uma média ponderada, para
fins de avaliagdes multiclassificatérias de uma situagdo ambiental, pode ser admitida

como:

MP» = Zn)k [Pk(Nk)]/ik P«

Onde:

MPn = media ponderada a ser atribuida a cada unidade de resolucdo espacial;

Pk = peso atribuido ao plano de informagdo “k”;

Nk = valor representativo de uma classe do plano de informa¢do “k”, admitida a

restricdo da ocorréncia de apenas uma classe em cada unidade territorial de
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discretizagdo adotada (unidade de resolucdo espacial, que, neste procedimento
avaliativo, pode ser denominada unidade territorial de integragcdo de dados);

n = numero de planos de informacao (e classes) envolvido no cdmputo.

Xavier-da-Silva (2001) também afirma que

O somatorio dos pesos pode ser normalizado, passando a ser expresso no
intervalo entre 0 e 1, com a soma dos pesos significando a unidade. Isto pode ser
entendido como a postulagdo de que foram consideradas na avalia¢do todas as
variaveis (planos de informagcdo com suas possiveis classes) contribuintes para
a possibilidade de ocorréncia do evento estimado.

Para finalizar o autor aborda o seguinte pensamento a favor da média ponderada:

“Algumas vezes, é possivel perceber uma devog¢do para com a utilizagdo de
letras gregas de pouco uso, com as quais se procura mostrar a correspondéncia
de equagdes com a realidade ambiental. Se esta realidade fosse mais conhecida;
se ndo fosse tdo premente a necessidade de disciplinar o uso dos recursos
ambientais; se os dados realmente disponiveis se comportassem como entidades
matemdticas e ndo como registros aproximados obtidos segundo diversas
escalas de medicdo, se ndo fosse, afinal, para a Ciéncia, mais elegante adotar
uma explicagdo simples, em lugar de uma complexa, para o desconhecido que
nos cerca, entdo seria razoavel que apenas procedimentos realmente complexos
fossem os unicos aceitaveis para os problemas ambientais. Tais premissas ndo
se verificam e, por sorte ou intui¢do, feliz ou infelizmente, procedimentos
relativamente simples como as avaliagbes ambientais baseadas na média
ponderada continuam sendo usados, com sucesso, na pesquisa ambiental.”

5.4.2.3.. Fuzzy ou Logica Difusa

“Na era da pos-modernidade, a matemdtica incorpora a acentuagdo da
indeterminagdo. Baseia-se em conceitos como a teoria da Catastrofe e do Caos e
a geometria dos fractais, regidos pela logica Fuzzy, que rejeita as
generalizagdes, as interpretagdes tedricas de aplicagbes universalmente e
propde a fragmentagdo, as relagbes em perpétua mudan¢a. A logica Fuzzy,
criada por Lotfi Zadeh em 1965, é um sistema matemdtico para a manipulag¢do
de descri¢ées imprecisas. Contra as relagdes bindrias, do sim ou ndo, propoe a
interpretagdo da realidade como um conjunto em que os membros tém graus de
pertinéncia. Esses graus sdo dados por valores arbitrarios que dependem de
diferentes pontos de vista do contexto, sendo interessante contar com as opinides
de diferentes especialistas. E como se entre o “sim”e o “ndo” fosse inserido um
“pode ser” que depende de uma série de outras condigcdes que, por sua vez,
levariam a outras condigdes e que, por sua vez, levariam a outras conclusdes.”
(Moura, 1994)
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Segundo Seixas Filho (1993) a natureza bindria ¢ pouco adaptavel a situacdes reais,
enquanto a natureza continua capta melhor a subjetividade das situagdes. Segundo ele a
logica Fuzzy, também conhecida como logica nebulosa, “permite lidar com conceitos

imprecisos dependentes da intuicdo e avaliagdo humanas” (1993, pagina 3).

Pode-se entender a l6gica nebulosa ou logica Fuzzy como um produto da preocupagdo
cientifica com a prépria natureza do raciocinio humano como elemento fundamental de
apoio a decisdo. Obter precisdo nas medigdes de certos fendmenos € dispendioso e, por
vezes, impossivel. Manda o bom senso que ndo se procure obter precisao de medidas
maior que a necessaria. Por outro lado, problemas que envolvem julgamentos
complexos e formuldveis apenas em linguagem natural sdo comuns na pesquisa
ambiental. Torna-se necessario prover instrumentos de andlise que respeitem estas
restri¢des relativas as medicdes e a complexidade dos problemas ambientais. A logica

nebulosa ¢ um destes instrumentos. (Xavier da Silva, 2001)

A logica Fuzzy ¢ um método que apresenta a habilidade de codificacdo do
conhecimento do especialista através de ferramentas semanticas. Seu uso ¢ indicado
quando se lida com ambigiiidade, abstra¢do e ambivaléncia em modelos matematicos ou
conceituais de fendmenos empiricos. (Burrough, 1989; Burrough ¢ McDonnell, 1998).
Esta logica fornece uma escala continua de variagdo de valores dos resultados entre o 0

eol.

Dessa maneira, segundo Xavier-da-Silva (2001) foi “para operar sobre condi¢cdes que
admitem faixas variaveis de pertinéncia a uma condi¢do de interesse, que foi criada a
logica nebulosa que, ao contrario da ldgica cldssica, admite estagios intermediarios
entre as condi¢des de negacdo e afirmacdo de uma associagdo entre termos de um

enunciado.”

5.4.2. 4. Analise Hierdarquica de Pesos(AHP)

Segundo Pereira (2006), a técnica AHP ¢ uma técnica matematica para facilitar o
pensamento analitico em que os critérios para uma questao analisada sdo comparados
par a par, realiza analise nao linear e permite a analise de consisténcia na avaliacdo. A

principal vantagem da ferramenta AHP, ¢ a caracteristica de permitir a identificacdo de
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contradi¢des que a mente humana (no caso, a mente dos especialistas) tende a cometer a
medida que se aumenta o nimero de critérios de analise na modelagem do problema.

Existem procedimentos aplicativos, como ¢ o caso do AHP (Analise Hierarquica de
Pesos), método desenvolvido pelo Prof. Thomas Saaty em 1978, na Universidade da
Pensilvania. Ele auxilia na atribuicdo dos pesos dos planos de informagdo, para
determinar a contribui¢do relativa de cada um, mas ainda assim o especialista ainda
deve definir a hierarquia entre as varidveis e os pesos de cada componente de legenda

das variaveis. (Moura, 2007, p. 2903)

O método propde a comparacdo de varidveis par a par e ¢ atribuido um critério de
importancia relativa entre eles, conforme a escala apresentada na tabela 5.1. Contudo, o
procedimento analisa o plano de informacdo de um modo geral, e ndo certas areas

definidas nos mapas. (Moura, 2007, p. 2903)

Intensidade de importancia Definicio e Explicacio

1 Importancia 1gual - os dois fatores contribuem igualmente para o objetivo

bt

Importancia moderada - um fator € ligerramente mais importante que o outro

wh

Importancia essencial - um fator & claramente mais unportante que o outro

- Importancia demonstrada - um fator é fortemente favorecido e sua mator relevincia foi
' demonstrada na pratica

9 Importaneia extrema - a evidéncia que diferencia os fatores é da maior ordem possivel,

2468 Valores mtermedidrios entre julgamentos - possibilidade de compronussos adicionais

Tabela 5.1 - Escala de Valores AHP para Corhparagdo Pareada
Fonte: DPI, Instituto de Pesquisas Espaciais, 2005. (www.dpi.inpe/spring) apud MOURA, 2007.

5.4.3 Analise Multicritérios e SIG

A andlise de multicritérios tem sido empregada em diversos estudos relacionados ao
planejamento ambiental e urbano, tais como definicdo de areas mais adequadas para
instalacdo de empreendimentos, analise de risco ambiental, analise de sensibilidade

ambiental, planejamento de uso do solo, entre outros.

Este tipo de andlise ¢ uma ferramenta matematica que permite comparar diferentes
alternativas (ou cendrios), fundamentada em varios critérios, com o objetivo de
direcionar os tomadores de decisdo para uma escolha mais ponderada (Roy, 1996).
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Assim, a integrag@o entre os métodos de analise de multicritérios e os SIGs tem sido um
avanco na metodologia de sobreposicdo de mapas, sendo entendida como um processo

que combina e transforma dados espaciais em uma resposta para a tomada de decisdo.

Segundo Malczewski (1999 apud Silva et al), apesar dos SIGs e dos métodos de decisdo
multicritérios serem duas areas distintas de pesquisa, os problemas de planejamento e
gerenciamento do mundo real podem se beneficiar da combinacdo de suas técnicas e

procedimentos, como ratifica Moura (2007):

“O procedimento de andlise de multicritérios é muito utilizado em
geoprocessamento, pois se baseia justamente na logica bdsica da constru¢do de
um SIG: selecdo das principais varidveis que caracterizam um fendémeno, jd
realizando um recorte metodologico de simplifica¢do da complexidade espacial;
representa¢do da realidade segundo diferentes variaveis, organizadas em
camadas de informagdo,; discretiza¢do dos planos de andlise em resolugdes
espaciais adequadas tanto para as fontes dos dados como para os objetivos a
serem alcan¢ados; promog¢dao da combinagdo das camadas de variaveis,
integradas na forma de um sistema, que traduza a complexidade da realidade;
finalmente, possibilidade de validacdo e calibragdo do sistema, mediante
identificagdo e corregdo das relagdes construidas entre as varidveis mapeadas”.

Dessa maneira, associada as ferramentas disponibilizadas pela computacdo, técnicas da
analise de sistemas e a tecnologia SIG, a Andlise de Multicritérios possibilita considerar
e implementar a interpretacdo dos fatos e regras heuristicas fornecidos pelo consenso
cientifico e experiéncias dos especialistas. Também gera resultados e produtos de
confianga mensurada e compreensao pelo usuario ndo comprometido com as técnicas de
inferéncia do processo de avaliagdo, porém, conhecedor dos problemas, argliidor das
causas ¢ com poder de interferéncia no ambito so6cio-politico-econdomico-social do
conjunto de relagdes sistémicas e inter-relacionadas (ambiente) discretizada. A andlise
de multicritérios permite, através de generalizagdes e simplificacdes, a modelagem das
regras de contribui¢do dos agentes identificados e classificados do processo analisado e

representado no modelo abstraido.

Pode-se dizer entdo, que os métodos multicritérios para apoio a tomada de decisdo
agregam um valor substancial a informagdo, pois, ndo s6 permitem a abordagem de
problemas considerados complexos e, por isto mesmo, ndo tratavel pelos procedimentos
intuitivo-empiricos usuais, mas também dao ao processo de tomada de decisdo clareza e
transparéncias jamais disponiveis quando outros métodos de natureza monocritérios sao

empregados (Gomes e Moreira, 1998)
32



5.5. Método Delphi

O primeiro experimento conhecido envolvendo a técnica Delphi data de 1948 e se
relacionava com predi¢des de resultados de corridas de cavalo (Adams, 1980, p.151).
Posteriormente a técnica foi utilizada como procedimento de pesquisa tecnoldgica por
Norman Dalkey e Olaf Helmer na RAND Corporation no inicio dos anos 60 (Dalkey e
Helmer, 1963), que buscavam direcionar seus esforcos de pesquisa na melhoria do uso
de predi¢des de especialistas nas tomadas de decisdo. De seu uso decorre seu nome que
se refere ao antigo ordculo grego Delphi que oferecia visdes do futuro para aqueles que

procuravam seus conselhos.

A técnica Delphi foi desenvolvida como um método para aumentar a acuracia das
pesquisas relacionadas a predicdo de eventos futuros como também a estimagdo de
parametros desconhecidos (Dalkey apud Woudenberg, 1991, p. 132). Tem sido aplicada
em uma grande variedade de problemas como pesquisas tecnologicas, planejamentos
regionais, pesquisas médicas, planejamento educacional, sistemas de informacao,

pesquisas de industria quimica, produtividade de programacao, entre outras.

Segundo Massuad (2003), o método "Delphi" ¢ reconhecido como um dos melhores
instrumentos de previsdo qualitativa. O principio do método ¢ intuitivo e interativo, pois
¢ um processo de tomada de decis@o em grupo (especialistas) que se caracteriza pelo
fato de cada membro deste apresentar as suas idéias através de um questionario
especifico, mas nunca face a face, pela necessidade de ndo haver influéncia de um

membro sobre os demais.

Moura (2007, p. 2902) nos esclarece que o método Delphi na obtencdo dos pesos e

notas:

“Baseia-se na escolha de um grupo multidisciplinar de especialistas, que
conhegam bem o fenomeno e melhor ainda se conhecerem bem a realidade
espacial onde ele se localiza. A esses especialistas é solicitado que hierarquizem
ou coloquem as variaveis (ou planos de informagdo) em ordem de importancia
para a manifestagdo ou ocorréncia de fenémeno estudado.”
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Os resultados desta primeira fase sdo analisados, calculando-se a mediana e o desvio das
respostas. A sintese dos resultados ¢ comunicada aos membros do grupo que, com o
conhecimento dos resultados deve responder o questionario novamente, incentivados a
pensar sob outras dticas. As interacdes se sucedem desta maneira até que um consenso

ou quase consenso seja obtido.

Através do Delphi, consegue-se deduzir rapida e eficientemente respostas relacionadas a
um determinado problema. A maioria dos estudos justifica a utiliza¢do de especialistas,
por estes constituirem um grupo de potenciais inventores e/ou um grupo de pessoas

formadoras de opinido cujas declaragdes refletiriam previsdes confidveis.

A tabela 5.2 apresenta as vantagens e desvantagens relacionadas a técnica Delphi:

VANTAGENS DESVANTAGENS

Julgamentos sdo realizados por grupo
selecionado que pode ndo ser
representativo

Permitem aos participantes permanecerem
andnimos

Tendéncia a eliminar posigdes extremas e

Economica (baixo custo de aplicacio) forgar um consenso médio

Necessidade de mais tempo em
comparacdo com outras técnicas como
grupos nominais.

Isenta de pressdo social, influéncia de
personalidade e dominagdo individual

Leva a distribui¢do de informagdo e ao

. N3io deve ser visto como a solucdo final
debate entre os participantes ¢

Conduz ao pensamento independente e Requer habilidades em comunicacio
evolu¢do gradual das opinides escrita

Requer tempo adequado (cerca de 30 a 45
dias para a realizacdo de um processo com
dois rounds) e comprometimento dos
participantes

Um painel bem selecionado pode fornecer
uma perspectiva analitica ampla dos
problemas locais e relacionados

Pode ser usada para alcangar consenso entre
grupos hostis entre si

Tabela 5.2- Vantagens e desvantagens da técnica Delphi
Fonte: Carter e Beaulieu (1992, p.5)
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5.5.1 Caracteristicas basicas do Método

As caracteristicas bdasicas do M¢étodo Delphi, podem entdo ser resumidas como

(Woudenberg, 1991, p. 133):

Anonimato: Os participantes ndo devem se interagir diretamente mantendo-se
desconhecidos perante aos demais, pois, segundo Moura (2007):

“informagoes sobre a composi¢do da formagdo do grupo e suas
especialidades poderiam conduzir na avaliagcdo de um individuo.”

Feedback: Os resultados dos questiondrios sdo resumidos e devolvidos aos
participantes para que estes validem novamente suas opinides. O objetivo basico
do feedback ¢ distribuir todas as informagdes disponiveis e geradas pelo grupo
entre seus participantes. Consiste de um resumo estatistico das respostas do
grupo sendo que este resumo pode variar de medidas estatisticas simples (média,

mediana, etc.) até uma analise completa das distribuicdes;

Iteragées: Cada vez que os participantes respondem ao questiondrio tem-se um
round. A técnica consiste de sucessivos rounds cuja quantidade ¢ fixada
antecipadamente ou determinada de acordo com um critério de consenso do
grupo ou estabiliza¢do dos julgamentos individuais. Dalkey apud Woudenberg
(1991, p. 145) afirma que o consenso ¢ praticamente maximo apos o segundo
round. No entanto, ressalta que apesar do consenso ser importante ele jamais
deve ser considerado como objetivo principal da técnica uma vez que um alto
nivel de consenso ndo ¢ condi¢@o suficiente para um alto nivel de acuricia.
Comparag¢des realizadas pelo autor em pesquisas utilizando a técnica mostram
que 0 consenso aumenta muito mais que a acuracia. A acuracia por sua vez

possui seu maior aumento entre o primeiro e segundo round.

5.5.2 Consideracdes e forma de aplicacdo do método Delphi

De uma forma geral, a aplicagdo do Método Delphi conta basicamente com as seguintes

fases:
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1. Identificagdo do problema, constru¢do do questionario e apresentagdo do

mesmo para cada um dos elementos do grupo;

2. Resposta ao questionario de forma andnima e independente por cada um dos

elementos do grupo;

3. Compilagdo das respostas e sua distribuicdo, pelos membros do grupo,

acompanhadas do questiondrio revisto;

4. Resposta ao novo questionario da mesma forma descrita na fase 2, isto ¢, de

forma an6nima e independente;

5. Se necessario, repeticao das terceira e quarta fases até se atingir uma solucdo

de consenso.

A aplicacdo do método também pode ser feita através do correio ou via terminais de
computador. O pesquisador sumariza o calculo da mediana ou da média da previsdo,
remetendo o resultado a cada participante, podendo ou nao incluir um relatério. Os
participantes sdo solicitados a revisar suas previsdes, submetendo-as a comparagdo com
os argumentos de suporte. O processo para quando o consenso tiver sido aproximado

entre os participantes.

A escolha de participantes no Delphi ¢ um fator de especial importancia. Indicar pessoas
que sejam formadores de opinido no tema objeto de estudo deve ser uma das condicdes
principais. O conhecimento sobre a matéria lhes confere a autoridade necesséria para

que as opinides sejam consideradas.

Outro fator importante ¢ determinar o nimero de formadores de opinido (especialistas)
que deve ser significativo para que as opinides sejam representativas. Segundo Moura
(2007, p.2903), estudos do IEA (Instituto de Estudos Avangados) da USP indicam, a
partir de referéncias de Vichas (1982, apud IEA-USP, 2004), que eles podem ser entre
15 e 30 pessoas.

Existem muitas discussdes acerca da constru¢do do questiondrio, sendo que uma das

principais é quanto a seu tamanho. Alguns autores como Vichas (1982, p.209) dao
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preferéncia a questiondrios restritos a 15 questdes, ou ao menos, que demandem 2 a 3

minutos para se responder.

Outra questao importante ¢ o nimero de rodadas. Segundo Martins et all. (2006):

“O numero de rodadas a ser realizado ird depender do custo das iteragdes, do
tempo disponivel para se resolver o problema e, também, da disponibilidade de
tempo dos participantes. Ndo existe a exigéncia de um nuimero minimo ou
mdximo de rodadas nem de componentes para cada grupo, podendo este variar
de acordo com o tipo de problema a ser tratado e da popula¢édo e/ou da amostra

utilizaveis.”

Porém, a grande maioria das pesquisas produz, no maximo, quatro rodadas. Entretanto,
nada impede que se faga um numero menor, desde que os objetivos tenham sido
atingidos. Por outro lado, um niimero maior ndo ¢ aconselhdvel em virtude de restricdes
de tempo e pelo fato de ndo existirem mudangas de opinido significativas nas rodadas

posteriores, conforme atestam experiéncias ja realizadas.
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5.6 Geomarketing

“Le géomarketing est une application spécifique de l'economie spatiale. Les rechercher
effectuées dans cette derniere discipline reposent sur le principe géneral selon lequel
les distances dans l'espace géographique ont une véritable influence sur l'économie:
parcourir une distance a un cout, implique un mise en ceuvre technologique et, par
conséquent, produit un effet économique mesurable®”. (Latour et Le ’Floch, 2001)

Grimmeau y Roelants (1995) e Moreno (2002) compartilham do mesmo conceito:
afirmam que o Geomarketing trata da aplicacdo de conceitos, métodos e técnicas de
analise geografica a questdes de Marketing, ou seja, a abordagem de problemas de

Marketing a partir da perspectiva espacial.

Moreno (2002) destaca que o Geomarketing, que conta com antecedentes desde a
década de 30 do século passado, estd se desenvolvendo notoriamente nos ultimos anos.
Moreno afirma que dentre diversas razdes para este desenvolvimento trés devem ser
destacadas: 1) O fato de o mercado estar se convertendo no centro de gravidade da
economia, 2) a agdo empresarial se dar de uma forma cada vez mais global, o que gera
um aumento da concorréncia e das exigéncias de competitividade 3) os avangos dos
SIGs, que possibilitam a manipulagdo e visualizagdo de dados como nunca se tinha

visto.

As empresas, por seu lado, estdo tomando consciéncia de que o Geomarketing constitui
uma base para as decisdes estratégicas, taticas e operacionais para sua competitividade.
O interesse destas empresas, segundo Moreno (2001), vem do fato do Geomarketing
poder responder perguntas que relacionam questdes de marketing a organizacdo

espacial, tais como:

* Onde se localizam os clientes (demanda) de uma determinada empresa?

* Onde se localizam as sedes desta empresa?

8 Geomarketing ¢ uma aplicagio especifica da economia espacial. A investigagdo nesta disciplina tem por
base o principio geral de que a distdncia na area geografica tem um impacto real sobre a economia: a
distancia tem um custo, significa investimento em tecnologia, portanto, produz um efeito econémico
mensuravel.
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* Onde estdo localizados os mercados potenciais (demanda potencial) desta
empresa?

* Onde estdo localizados os estabelecimentos (insumos) que dao suporte a
atividade da empresa?

» Onde estdo localizados os concorrentes desta empresa (oferta)?

* A posicdo geografica da sede ou sedes desta empresa ¢ competitiva?

» Qual a localizagdo mais conveniente para uma nova sede para a empresa?

* Qual a cota de mercado que nossos estabelecimentos possuem em cada zona/
area?

* Qual por¢do da demanda esta empresa poderia conquistar em uma nova
localizagao?

Openshaw (1995, pagina 153) afirma que as razdes do interesse dos agentes de

marketing na analise espacial aplicada podem ser resumidas em cinco itens:

1. “A perceived opportunity to gain competitive advantage bay commercial
exploitation of potentially useful methods of analysis and modeling of
spatial data

2. Better processing of spatial data, thus constituting an information industry
that can generate wealth by adding value

3. Concern that others might be gaining a commercial advantage by being first
to appreciate the opportunities of spatial analysis

4. Concern about the lack of basic academic research in many of core areas of
marketing and a feeling that geographers could or should be interested

5. There is some evidence of usefulness”
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5.6.1. Geomarketing e SIGs

Os progressos nas ferramentas de analises de dados (sobretudo em modelos de predi¢do
e simula¢do) e na tecnologia informatica (tanto em hardwares como em softwares) estdo
abrindo perspectivas para analistas e decisores, permitindo que eles obtenham mais e

melhores informagdes e realizar tratamentos de dados rapidamente.

Inicialmente, a utilizagdo da cartografia pelo marketing se deu através de mapas
tematicos que caracterizavam areas potenciais. Porém, os avangos obtidos nas ultimas
décadas popularizaram os sistemas de apoio a decis@o. Desta forma, os modelos de
analise, predi¢do e avaliag@o, anteriormente restritos ao meio académico, estdo sendo
cada vez mais utilizados por empresas, sendo que algumas delas j& possuem
departamentos especificos para o estudo e formulagdes de informacdes espaciais.

(Moreno, 2001)

Do ponto de vista geografico, a contribui¢do mais relevante foi dos Sistemas
Informativos Geograficos (SIG), que constituem em alta tecnologia geografica-
informatica capaz de suportar a captura, o armazenamento, recuperagdo, analise,
modelagem e apresentagdo de dados espaciais para a resolugdo de problemas de
planejamento e gestdo. (Moreno et. al., 1999), etc. Porém a maior novidade estd nos
SADEs (Sistemas de Apoio a Decisdo Espacial ou SDSS - Spatial Decision Support
Systems), que sdo sistemas computacionais que auxiliam os decisores a abordar
problemas ndo estruturados através da interacdo entre dados, geograficos ou ndo, e

modelos de anélises. (Bosque Sendra et. al., 2000).

A maior quantidade e qualidade de informagdes disponiveis, as inovagdes em técnicas
de andlises geograficas e as mudancas no contexto de atua¢do de empresas e instituigdes
causadas pela globalizagdo abriram espago para o surgimento e fortalecimento do
Geomarketing.

Moreno (2001) afirma que no momento presente o Geomarketing

“estad cristalizando de forma indiscutible y generando aportaciones valiosas no
solo a las empresas, sino también a las entidades publicas proveedoras de
servicios a la poblacion. A titulo de ilustracion se recogen en el recuadro 1
algunas de las parcelas del marketing en las que el recurso a la perspectiva
geografica y a los SIG esta siendo ya una realidad fructifera.”
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5.7. Problemas de Localizacio e Acessibilidade

5.7.1. Historico dos estudos sobre localizacio

A localizacdo de atividades humanas se relaciona estreitamente com um dos temas mais
relevantes da Geografia: a organizagdo espacial do territdrio. Por causa disso, sdo
principalmente as escolas de pensamentos geograficos centradas na relagdo espacial das
atividades humanas que se interessam por esse tema em detrimento de escolas mais

interessadas na interagdo homem-meio fisico.

Deste modo, tanto a Geografia Regional Francesa como a Geografia Quantitativa,
ambas especializadas em descrever e explicar a forma como se organizam os fendmenos
(tanto fisicos como humanos) sobre a superficie terrestre, dedicaram-se a tratar e
desenvolver conceitos, métodos e instrumentos para descrever e explicar a localizagdo
da atividade humana sobre o territorio. Os desenvolvimentos mais importantes da teoria
da localizagdo espacial provém de um lado de economistas e cientistas regionais que
durante décadas indicaram teorias e modelos sobre a questdo. Por outro lado, os
geografos quantitativos, tais como Haggett, Bunge e Morill que no inicio dos anos
sessenta iniciaram a aplicacdo e o desenvolvimento de teorias ¢ modelos de localizagao,
recorrendo aos trabalhos pioneiros de Cristaller, desenvolvidos nos anos 30.
Posteriormente, no final dos anos sessenta e nos anos setenta os gedgrafos de base
comportamental (behavionista) fizeram uma reorganizagdo cientifica dos conceitos da
teoria da localizagdo, tornando-a mais realista e proxima das necessidades dos
individuos. Em todo seu historico, os estudos sobre localizacdo tém procurado
estabelecer procedimentos numéricos sobre o territorio ou criar métodos que permitam
encontrar o que se considera a localizacdo mais adequada de um fendmeno (enfoque

normativo).

5.7.1.1. Contexto Historico e Cientifico da Nova Geografia ou Perspectiva Espacial

Pesquisas realizadas por Losch nos anos 1950 comprovaram que o grau de proximidade

entre oferta e demanda parecer ser uma das chaves para maior ou menor uso dos
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equipamentos pela populacdo, hipotese que ja foi comprovada por diversos estudos

empiricos.

Em torno da década de 60, com um mundo intensamente urbanizado e de lugares cada
vez mais especializados e complementares chega-se a convicg¢do que a geografia deveria
estar mais conectada aos problemas de circulacdo, as posicdes relativas e as distancias.
Assim, depois da 2 guerra mundial, parte da geografia humana anglo-saxonica induzida
por uma nova confianga no poder da ciéncia concebida pelo modelo da fisica, adota o
método hipotético-dedutivo e uma linguagem matematica altamente formalizada.9 A
chamada nova geografia passa entdo do estudo do excepcional e inico para a busca de
regularidades e modelos de carater geral com capacidade explicativa e preditiva que
permitem entender os caminhos desse novo marco econdmico social. Para esses
geografos, a cidade ou regido — da tradicdo regional — se convertem em conjuntos de
nds, massas, fungdes, distidncias e inter-relacdes em que se buscam leis gerais que
expliquem sua ordena¢do e hierarquia e permitam, posteriormente, planejar seu

desenvolvimento futuro. (Moreno, 2004)

Por outro lado, a atencdo preferente dada as teorias econdmicas junto com as novas
possibilidades de céalculo permitidas desde esta década pelos computadores, lancam aos
geografos a elabora¢do de modelos sobre a influéncia da distancia sobre a distribuigo
das atividades, considerando critérios basicos de qualquer organizag¢do espacial a

minimizag¢do das distancias e a maximizacdo da utilidade.

5.7.2. Tipos de Problema de Localiza¢do (segundo Moreno, 2004)

Os tipos de problemas de localizacdo variam em fun¢do de quais elementos t€ém sua
posi¢do pré-definida sobre o territorio e qual elemento € necessario localizar. Sdo dois
os tipos de classificagao possiveis:

1) Quanto ao tipo de dispersao no territorio

2) Quanto ao objetivo do modelo

? Surge a geografia quantitativa, com um certo atraso, seguindo tendéncias semelhantes a outras ciéncias,
revelando por exemplo o surgimento da econometria, da sociometria, e da lingiiistica matematica.
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1. Quanto a dispersdo no territdrio, eles podem ser de dois tipos:
1.1 tipo l:instalagdes que produzem / atraem movimentos;

1.2 tipo 2: redes por onde se produzem os movimentos.

1.1) Tipo 1: Os elementos que produzem / atraem movimentos (instalagdes/atividades e
fatores de localizagdo) estdo posicionados e procura se localizar da melhor maneira
possivel a rede por onde se produzem os movimentos; é o problema do caminho 6timo
que deve ser tragado por redes de transporte (rodovias, ferrovias, vias) levando em conta

todos os fatores que podem influenciar no deslocamento mais adequado;

1.2) Tipo 2: O Sistema de redes ja estd estabelecido e se deve localizar da melhor
maneira possivel os elementos que geram os movimentos (instalagdes/ atividades). O

problema do tipo 2 pode se subdividir em dois:

1.2.1) Fatores de localizagdo que tem sua distribui¢do continua ou homogénea;

1.2.2) fatores de localiza¢do que tem sua distribuicao discreta ou heterogénea.

2.1 A distribui¢@o continua sobre o territorio considera o territorio como uma matriz de
elementos dispostos continuamente. Para ela foram formuladas as teorias de Cristaller
(sobre atividades urbanas/ comerciais) e Von Thurnen (atividades agrarias).

2.2) A distribui¢do discreta trata de elementos que s3o localizados pontualmente no
territdrio e sua distribuicdo ndo obedece a nenhum padrdo homogéneo. Para ela foram

desenvolvidas as teorias de Weber para a localizacdo das atividades industriais.

2. Para a classificagdo quanto ao objetivo de sua solugdo, os problemas de localizagdo
podem ser de dois tipos:
2.1 Explicativos

2.2 Normativos

2.1 Os explicativos s3o aqueles que suas solugdes buscam descrever a distribuicdo das
atividades sobre o territdrio, possuindo pouco poder de predicao.
2.2 Os normativos buscam conseguir uma solu¢do Otima para um problema de

localizag@o, possuindo grande carater preditivo.
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Tipos de Problema de

Localizagao
Quanto ao objetivo do
modelo
Normativo Explicativo

Quanto a dispersao dos
equipamentos no

Discreta

Continua

Tabela 5.3: Tipologia dos Problemas de Localizagdo.

5.7.3. Componentes de um problema de localizacao.

Segundo Moreno (2004) podemos considerar que a localizagdo das atividades humanas

sobre o territdrio esta ligada a dois conceitos fundamentais: 1) o movimento e o fluxo de

pessoas e mercadorias; 2) a distancia (acessibilidade) entre os locais.

Desta forma para resolver problemas de localizagdo devemos considerar os seguintes

componentes:

a) a atividade humana que se deseja localizar no territério e os insumos

necessarios para sua implantacao;

b) os elementos existentes no territorio que incidem na posicdo mais

adequada para se colocar uma instalacdo; podem ser muito varidveis e

diferentes segundo cada problema de localizagdo. Estes elementos

estimulardo a aparicdo de fluxos espaciais entre eles mesmos e outros

elementos e sdo denominados fatores de localizagdo;

¢) a rede de comunicagdo ou transporte através das quase se movem oOS

elementos anteriores.
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5.7.4. A representacio do Espaco em Problemas de Localizaciao

A formalizagdo de problemas de localizacdo implica em assumir um modelo do espago
geografico e dos fendomenos envolvidos no problema. Os procedimentos de resolucdo a
serem adotados mudam de acordo com a forma de representacdo do espaco escolhida.
Dado que esta escolha pode influenciar no tipo de modelo empregado, o conceito de
espaco a ser utilizado deve ser uma das primeiras decisdes a ser tomada. Neste caso,

pode se discernir a representagdo do espagco como discreta ou continua.

Na continua deve-se assumir que o territério ¢ uma superficie isotropica em que os
deslocamentos sdo possiveis em qualquer sentido e direcdo com o mesmo grau de
dificuldade ou custo, como também se deve assumir que a implantagdo das instalacdes
ou equipamentos pode ser realizada em qualquer ponto deste espaco continuo, pois se
concebe que formam um conjunto ilimitado de possibilidades. Ndo ha restrigdes ou
barreiras. Apesar de parecer reducionista e muito limitado para aplicagdes urbanas, a
facilidade de sua implantagdo pode tornd-lo a via mais operativa para se buscar uma
solucdo em certos momentos. Ademais este conceito de espago pode ser util em
aplicacdes como delimitagdo de areas de protecdo permanente, areas de influéncia, entre

outros.

No caso do espago discreto se assume que os fluxos s6 podem acontecer através de
determinadas vias de transporte ou comunicagio, caracterizadas por atributos concretos
(velocidade, sentido, custo, entre outros) e as instalagdes somente poderdo ser
localizadas em um conjunto finito de lugares conhecidos previamente, como por
exemplo, as quadras ou lotes. A utilizagdo deste conceito de espago permite maior
verossimilhan¢a na modelagem da realidade de estudo e do problema, pelo preco do
maior requerimento de informagdes e processamento de dados. Este conceito de espaco,
antes pouco utilizado pela dificuldade de se obter e o processar os dados necessarios,
tem se tornado cada vez mais comum na modelagem de sistemas, especialmente os

sistemas urbanos. (Moreno, 2004)

Outra importante caracterizagdo do espago que interfere na solucdo de problemas de

localizagdo ¢é a distingdo entre os varios tipos de espagos com suas correspondéncias
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métricas para expressar as distdncias ou custos para superar as mesmas (Gattrell, 1983

apud Moreno 2004).

Desta forma, Moreno (2004) considera que se pode classificar a medida entre distancias
e custos no espago de forma absoluta ou sob uma otica mais comportamental. Pode-se
calcular as distancias considerando-se apenas a métrica a ser percorrida ou através de
estimagdo de tempo de percurso, custo de trajeto, tipo de pavimentagdo, entre outros

como resume o quadro abaixo.

Tipo de Espaco Métrica Exemplo

Absoluto Euclidiana Distancia em linha reta ou

por visa de trafego

Relativo Temporal ou econdmica Tempo de trajeto, custo
monetario
Percebido Estimulagdo Mental Distancia percebida/

estimada entre os lugares

Afetivo / Sentido Sentimental Incémodo /repulsdo sentida

no trajeto

Tabela 5.4: Tipos de espaco e métricas associadas. Fonte: Moreno,2004, pag 14.

4

5.7.5. Localizagao dos equipamentos coletivos, acessibilidade e bem-estar social.

A distancia e acessibilidade entre oferta e demanda interferem e muito na utilizacdo de

um servico e por isso sdo a base de um problema de localizagio.

5.7.5.1 Acessibilidade — definigoes e reflexoes

Apesar de muito utilizadas, a palavra acessibilidade ndo possui um conceito unico e
consensuado. Em termos gerais ¢ definido como proximidade de interacdes e contato
fisico, econdmico ou social. Neste sentido, além da distancia fisica sdo considerados
também outros fatores que podem auxiliar ou prejudicar estas interagdes, tais como

sistemas de transporte € comunicag¢?o, barreiras fisicas ou culturais, entre outros.
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Pode-se dizer, por exemplo, que algumas comunidades no Amazonas apesar de estarem
mais proximas geograficamente de Manaus possuem acessibilidade menor que Belo
Horizonte em relacdo a Manaus, devido a inexisténcia de redes de comunicagdo ¢

transportes terrestres.

5.7.5.2 A acessibilidade dos equipamentos coletivos a partir da perspectiva espacial

Desde esta perspectiva, portanto, os equipamentos coletivos sdo conceitualizados
habitualmente como nds ou pontos de oferta que servem a uma populacdo demandante
que, seja considerada de forma individual ou agregada, localiza-se de forma irregular na
superficie. “La demanda de servicios publicos emana de los individuos, los cuales, em
agregacion, representan um fendmeno continuo, disprso a lo largo del espacio, mientras
que la mayor parte de los servicios estan distribuidos de forma discreta en

localizaciones fijas” (DEAR, 1979 apud Moreno 2004)

Sobre a configuragdo espacial da demanda e da oferta a perspectiva espacial aplicada a
avaliacdo do sistema dotacional em uma 4rea tratara de medir a eficiéncia e a justica
espaciais a respeito da acessibilidade da populacdo aos centros de servigos desejaveis e

o grau em que se afeta a populagdo pelos ndo-desejaveis.

Segundo Moreno (op. Cit) Existem trés tipos de medidas de acessibilidade e de
estabelecimentos de éareas de influéncia: 1) Cumulative Opportunity Measures 2)

Gravity-based measures 3)Randon utility theory based measures.

1) Cumulative Opportunity Measures ou Disponibilidade de Equipamentos dentro de
um dado alcance espacial.

Pode-se tomar como indicadores de acessibilidade céalculos absolutos e simples, tais
como o numero de equipamentos existentes dentro de perimetro definido, a populagio
servida ou nao servida, o coeficiente entre oferta ¢ demanda, adistancia percorrida pela
populagdo para se alcangar o centro de servigos (podendo ser esta distancia absoluta ou

percebida), entre outros.
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2) Gravity-based measures ou acessibilidade considerando o tamanho das ofertas e

dos custos de viagem

Nesta medida, a acessibilidade e o poder de atratividade de determinado centro ¢ dado
nao somente pela distdncia entre demanda e oferta mas também pelo fator de massa
exercido pela oferta, podendo este fator ser uma medida fisica (como tamanho,
nimero de funciondrios, capacidade de carga) ou qualitativa (envolvendo a qualidade

e exclusividade dos servigos que oferece). Sua formula bésica ¢:
ai= & sivpFy

Onde

Ai = acessibilidade do distrito 1 ( ou potencial no ponto 1)

Si= fator de massa dos equipamentos em i

Dij = distancia entre os pontosi e j

K = efeito da fric¢do da distdncia; quanto maior o expoente maior o efeito dissuasério

da distancia.

3) Randon utility theory based measures ou Acessibilidade considerando a

distincias e atributos variados dos centros de oferta

Define a acessibilidade ou potencial atrativo de uma regido comparando sua utilidade a
de outras regides. E baseado no modelo de utilidade aleatéria que assume que:
a) o usuario possui um numero limitado de alternativas
b) aelei¢do ¢ probabilistica
c) a utilidade de cada alternativa para cada individuo se divide em dois
componentes: um sistemdtico e observavel (que traduz os atributos de cada
alternativa) e outro estocastico e aleatorio (que representa os atributos relevantes
que ndo foram considerados e aos diferentes valores de atributo observados para
cada individuo; € o fator de erro)

d) O componente aleatorio se distribui de forma independente e idéntica
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Essa media pode ser expressa pela formula:

Onde

Pij = probabilidade de que o usudrio i eleja visitar o equipamento j

Xnij = Qualquer um dos atributos n=1...m dos J equipamentos

Bnij = pardmetro que determina o efeito de cada atributo H sobre a probabilidae de

eleicdo de J pelo usudrio 1
» Deve-se ter em conta que todas as trés medidas citadas acima trazem a ideai que os
deslocamentos possuem um unico destino ¢ uma unica origem (deslocamento a-b-a).
Porém, as viagens com multiplos propdsitos acontecem com freqiiéncia. Sendo assim,
as vezes, a dispersdo entre os centros de servigos ndo ¢ necessariamente o padrdo de

localizag¢do que minimiza o deslocamento dos usudrios (Arentze et al., 1992).

Entre as criticas que se podem fazer a estas medidas, deve-se observar que elas nao sdo
capazes de incorporar outros fatores que também interferem nas decisdes locacionais:
relevancia social do equipamento, questdes politicas que envolvem o uso do solo urbano
e todo o contexto ambiental e socioecondmico. Porém, os defensores de sua
aplicabilidade tém insistido na modificacdo destas medidas e extensdo de suas funcdes

basicas a fim de incluir todo o contexto em que estdo inseridas.
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5.8. Modelos de Localizacio Otima de Instalacées e Equipamentos

Os modelos de otimizacdo espacial sdo modelos que visam principalmente criar

ferramentas que, representando de forma cada vez mais exatas os processos € problemas

reis, auxiliem na busca das melhores solugdes. Segundo MORENO (op. Cit) estes

modelos t€ém como objetivo principal auxiliar em processos de planejamento e gestdo

espacial, permitindo ao administrador:

)

2)

3)

4)

Gerar e examinar um conjunto de alternativas e identificar o melhor a partir de
um objetivo especifico;

Respaldar as opgdes escolhidas pelo planejador, fornecendo justificativas e
argumentos para tal escolha;

Comparar as solucdes Otimas com as politicamente aceitdveis, examinando
suas diferengas ¢ semelhangas;

Avaliar se as estratégias e esquemas de localizagdo adotadas ou a serem

adotadas condizem com a leitura espacial realizada.

Os modelos de localizagdo ndo devem ser adotados como um mecanismo de

resolu¢do automatica de problemas de atuagdo, mas sim como ferramentas de

auxilio a visualizacdo das melhores opgdes do espaco de decisdo, que permitem a

tomada de decisdes com maior fundamento.
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5.8.1 Exemplos de Modelos de Localiza¢ao Otima (selecionados da obra de
Moreno, 2002)

Os modelos de localizagdo se dividem basicamente entre localizagdo de estruturas
desejaveis e ndo desejaveis. Esta revisdo bibliografica se aterd a descrever somente
modelos de localizagdo de equipamentos desejaveis. Como uma area do conhecimento
que tem se desenvolvido muito nos ultimos anos, o nimero de modelos para solugdo de
um problema de localiza¢do tem crescido cada vez mais nos ultimos anos. Devido a
tamanha diversidade e a constatacdo de que modelos cujo objetivo principal perseguido
possuem uma base estrutural semelhante, optou-se pela apresentacdo de um exemplo de
modelo de acordo com seu objetivo. Em etapas mais adiantes, apds definido o objetivo
do modelo a ser empregado na dissertagdo, sera realizado um estudo mais detalhado dos

modelos existentes para o objetivo selecionado.

5.8.1.1 Objetivo da Eficiéncia

Partem de um conceito de eficiéncia em termos espaciais, centrados na reducdo ao
minimo dos custos de deslocamento. Se uma atividade provoca em seu funcionamento
espacial um custo de transporte, seja para os usudrios seja para o provedor, derivado do
deslocamento entre o consumidor e o ponto de servigo, deve-se buscar minimizar ao
maximo possivel este custo. Os modelos com este objetivo seguem o mesmo raciocino

empregado na logica de localizag@o industrial desenvolvida por Weber em 1909.

O Principio Minisum

Dado um numero de centros de servigos a serem instalados, verificar, dentre as
localizagdes possiveis, o conjunto que minimizaria o deslocamento total dos usuarios,
direcionando-os ao centro mais proximo. Em sua formulagdo, portanto, a preocupagio
esta na minimiza¢do dos custos de deslocamento da demanda aos centros de servigos.
Trata-se de uma formulagdo que permite manipular duas variaveis: o nimero de centros
¢ deslocamento total (o aumento do numero de centros traria a diminui¢do das
distancias percorridas, e vice-versa, assim como a diminui¢do deste nimero traria o
aumento das distancias). Trata-se de um trade-off entre financiar a instalagdo de mais

centros ou assumir custos de transporte mais elevados.
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A formaliza¢@o do problema pode ser dada por:

m

n
Minimizar 2= £ I d,t; %,

onde

i=1...n 2 pontos de demanda

j=1...n = locais candidatos para receber os equipamentos

di = demanda no local i

tij = custo de transporte de ponto de demanda i ao centro de servigos j
k > ntimero de equipamentos a serem instalados

xij = propor¢do da demanda de i direcionada ao ponto j

A interpretagcdo da expressdo acima € que se trata de minimizar o valor Z resultante da
soma, tanto para cada lugar de demanda (i), como para todos os lugares candidatos (j), o
produto da demanda de cada um dos tais locais (di) pelo custo do transporte (tij) desde
cada lugar ao centro de demanda mais proximo. O custo de transporte que foi tomado
como simplesmente a distdncia entre o ponto 1 € j (neste caso B igual a 1), pode ser
recalculado modificando os valores de B (pressupondo-se ai que a mudanca do custo de
transporte em funcdo da distdncia se daria de modo ndo-linear). Neste modelo, as
variaveis di e tij (demanda no ponto i e custo de transporte de i até j) sdo conhecidas,
porém a variavel Xij ndo o € e tera que ser descoberta durante a resolu¢do do problema.
E o que se denomina variavel de decisdo e pode ser interpretada como uma matriz na
qual se estabelecera (marcando O ou 1) a qual centro de servigos serd destinada cada
oferta. Dado que neste modelo cada ponto de demanda se destinard a um tnico centro,

em cada linha desta matriz s6 haverd um 1, sendo todo o resto 0.
Este modelo foi formulado tanto para espacos continuos (denominado entdo minisum)

quanto para espagos discretos (denominado entdo p-mediano). A variagdo ocorre

somente no modo como se medem as distancias e na definicdo dos lugares candidatos.
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5.8.1.2 Objetivo da Maximizacdo da Acessibilidade

Sdo modelos que buscam a solu¢do de que maximiza a acessibilidade espacial da
demanda e que se assemelham muito com o modelo descrito anteriormente. Estes
modelos consideram, além da distancia evolvida entre demanda e oferta, o potencial

atrativo desta ultima.

Segundo Moreno (op cit), exemplos de modelo deste tipo sdo propostos por Bach
(1980). Neste caso optamos por descrever especificamente o modelo LA4, que busca a
solu¢do que maximiza o potencial dos centros de servigo sobre o ponto de demanda
mais proximo. Este modelo parte de uma nocdo de acessibilidade como um indice de

potencial segundo a formula:

=0,/ (att] )

Sendo
TTi = potencial calculado sobre o ponto de demanda i

Qj = indicador do atrativo da instalagdo a situar no local j
a = constante (habitualmente 1 para evitar a divisdo por 0)
tij = distancia entre o ponto de demanda i e o local de instalagdo a situar (j)

B = expoente que modula a fricgdo da distancia

Nesta formula se introduz a idéia de que o potencial de atracdo que uma instala¢do
exerce depende diretamente do poder atrativo desta instalagdo e inversamente da
distdncia que a separa dos pontos de demanda. A fung¢do objetivo se escrevera da

seguinte forma:

Minimizar F = _E E T, o

Uma das particularidades deste modelo estd no fato de que podem existir varias

solugdes 6timas equivalentes em F.
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5.8.1.3. O objetivo da equidade espacial

Sdo modelos cujo interesse € conseguir que a acessibilidade espacial da demanda a
pontos de servigo ndo seja muito desigual. Dado que a inacessibilidade provoca uma
clara penalizagdo para aqueles que a sofrem, busca se como objetivo principal reduzi-la.
Diante deste principio o modelo de localizagdo 6tima a ser estudado denomina-se ao seu
objetivo “minimax” ou k- centros (para espacos discretos), que se pode enunciar da
seguinte forma: dado um numero limitado de equipamentos a instalar, verificar dentre
as localizacdes possiveis o conjunto que minimizaria a distdncia ou deslocamento
maximo ocasionado, direcionando sempre a demanda ao centro mais proximo. Objetiva
maximizar a igualdade forcando que o custo/distancia do local mais prejudicado ao
centro de servigos mais proximo seja o menor possivel.

Minimizar F = Max d, t }{ij

i=1..m

Na esséncia funcdo objetivo busca identificar e reduzir a0 minimo a maxima
distancia/custo de deslocamento ponderada pela demanda do lugar mais prejudicado,
considerando os pontos m de demanda existentes. Tanto a populacdo de cada lugar
como a distancia influenciam na solu¢@o. Deve-se atentar, porém que o valor que a
fun¢@o deve minimizar F depende somente do pior caso, ou seja, o local de demanda em
que o produto ti.tij seja maior. Este critério privilegia sobretudo a populagdo mais

prejudicada, desconsiderando todo o resto.
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5.8.1.4. O objetivo da Cobertura Espacial

Estes modelos objetivam que a solugdo encontrada distribua os centros de servigo de
forma a abranger toda a demanda existente em um valor méximo de deslocamento

previamente estipulado.

O problema de Cobertura do conjunto (set covering problem)

Busca dentre um numero de locais elegiveis a se localizar o centro de servigos, verificar
qual conjunto que minimiza o nimero de centros a serem instalados e a0 mesmo tempo
garanta que toda a demanda esteja em um raio de distancia ou custo de deslocamento
predefinido (S), direcionando a demanda sempre ao centro mais proximo. Objetiva a
minimizag¢do dos custos (representado pelo nimero de pontos de servigos), porém ¢
limitado pela restricdo de um alcance espacial prefixado pelo decisor Em linhas rais,

pode ser representado pela formula:

Minimizar F = :E1 fj ¥,
onde
fi = custo de instalagdo no local j (podendo ser eliminado caso o custo de instalagdo
seja o mesmo para todos os lugares
Sdo duas as restri¢des que acompanham esta formula:
e (Cada local de demanda i pode ser coberto por mais de um centro j, ou seja, pode
estar no raio minimo S de mais de um centro de servigos. Ou seja:
Ni = {j/ tij = S} - para cada ponto de demanda, o nimero de direcionamentos desta
demanda sera igual ao numero de centros J, dado que a distancia entre o centro j e o
ponto de demanda 1 deve ser menor ou igual a S (raio maximo de deslocamento);
e Os locais elegiveis para cada demanda devem possuir valor yj € {0,1}, sendo 0

para aqueles ndo eleitos e 1 para os eleitos.
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5.8.1.5. O objetivo da eficiéncia na captagdo da demanda

Estes modelos buscam a solu¢do do problema de localizagdo que maximizem a
demanda captada. Possuem formulagdes bem variadas de acordo com a forma com a
qual se conceitualizam o entorno de mercado (competitivo ou ndo), o comportamento
dos competidores (ativos ou passivos) e o comportamento espacial dos consumidores.

As aproximagdes mais realistas desembocam em modelos de crescente complexidade.

O problema de capta¢do da demanda em um entorno competitivo

O primeiro modelo neste sentido foi criado por Goodchil em 1984 e denominado como
“modelo de Quota de mercado” — Market Share Model. Partindo da existéncia de
competidores ja estabelecidos e um conjunto de estabelecimentos também abertos de
uma empresa ¢ de uma série de lugares candidatos no qual a dita empresa deseja abrir
alguns novos pontos de oferta, o modelo busca maximizar a demanda da rede de
servicos da mencionada empresa. Esta idéia foi reformulada por RevVelle em 1986 ¢
logo foi expandida na bibliografia, denominado-se como “modelo de captura maxima”
(maxcap). Visa basicamente verificar dentre as possibilidades existentes o conjunto de
pontos de servigos que conseguiria captar a maxima demanda, em competi¢do com o0s ja
existentes e direcionando os usuarios ao equipamento mais préximo. Entende-se que a
empresa que deseja entrar no mercado deve competir com os equipamentos ja
estabelecidos, tentando-lhes arrebatar a maior clientela possivel. A formulagdo do

modelo pode ser escrita como

m]

blaxmizar F = ; z G
=1 = ed o
Onde:
Jn = conjunto de lugraes elegiveis
Jo = conjunto de lugares ocupados por equipamentos ja estabelecidos
De onde se estipula que j ¢ formado por todos os lugares em que ha um equipamento

instalado ou que se pode instalar

Definindo Si como a distancia ou custo de deslocamento entre a demanda i € o centro
(tij) mais proéximo — e portanto ao que a demanda no ponto 1 se destinaria- o significado

de cij pode ser definido pelo seguinte esquema:
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Cij = dj se tij < Si
Cij = di/2 se tij = Si
Cij = 0 se tij> Si

O que significa que se o custo de deslocamento do ponto de demanda i até o local onde
se localizaria a nova instalagdo ¢ menor que a dos competidores ja existentes, 0 novo
centro capturaria a demanda. Se o custo de deslocamento de i for o mesmo pra nova
instalag@o e para os competidores ja existentes, demanda se repartiria entre os dois; e se
o custo de deslocamento de i for maior para a nova instalagdo que para os outros

competidores entdo ndo serd realizada a captura da demanda.

Varia¢des mais sofisticadas deste modelo consideram a demanda sendo elastica, ou seja,
variada. Outras contribui¢des consideram também que o fator custo de deslocamento
ndo ¢ o Unico responsavel pela distribuicdo da demanda entre os centros, sendo
analisadas para isso também outras caracteristicas dos centros, tais como qualidade e

tamanho.
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5.9. Teoria da Localizacio e SIGs

Durante muitos anos os estudos realizados na area de teoria da localizagdo foram
altamente académicos e tedricos devido as dificuldades encontradas para seu
desenvolvimento pratico. A dificuldade de realizagdo da pratica se deu durante anos
devido a dois motivos principais: a falta de dados necessarios para tais procedimentos e
a dificuldade para processar os numeros calculos numéricos exigidos por estas

operagoes.

Porém, nas ultimas duas décadas com o desenvolvimento dos SIGs — Sistemas de
Informag¢des Georreferenciadas, os estudos de localizagdo puderam desenvolver
bastante seu lado pratico, devido a habilidade destes sistemas de armazenar, manipular,

processar e criar informagdes georreferenciadas.

Visando otimizar o processamento dos problemas de localizacdo Otima, e outros
problemas, os SIGs foram especializando a classificagdo dos tipo de entidades de
acordo com sua estrutura geométrica: pontos, linhas e poligonos. As linhas sdo
diretamente relacionadas a problemas de redes e caminhos 6timos enquanto os pontos e

poligonos se relacionam com problemas de localizag@o da atividade humana.

Ainda buscando maior eficiéncia na resolucdo dos problemas envolvendo informagdes
referenciadas no espacgo, e neste caso principalmente problemas de localizagdo 6timas,
estdo sendo desenvolvidos e aprimorados a cada dia mais softwares de manipulagdo de
dados geograficos, sendo considerado de extrema importancia o surgimento dos SADEs
— Sistemas de Apoio a Decisdo Espacial. Segundo Moreno (2004), um SADE ¢ um
conjunto de elementos, tanto de carater fisico (computadores, periféricos), como logico
(programas, dados e procedimentos) que proporcionam a situacdo adequada para a
tomada racional de decisdes. Um SADE deve ser capaz de permitir ao usuario explorar
o problema - objetivando o maior entendimento de suas complexidades e facilitando a
formulagdo de hipoteses que o resolvam; o desenho das possiveis solugdes e alternativas
apontadas de acordo com diferentes critérios; e por fim, a avaliagdo precisa das
alternativas tracadas, fornecendo inclusive ferramentas quantitativas ou ao menos

ordenativas para tal.
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6. DESENVOLVIMENTO

No intuito de estabelecer locais 6timos para a constru¢cdo do centro de convengdes,

buscou-se inicialmente a compilagdo de varidveis que criassem um ambiente favoravel a

sua constru¢do. Essa compilacdo foi realizada para todo o municipio de Belo Horizonte

e posteriormente foi associada a uma camada de lotes. Em seguida, estes resultados

foram filtrados de acordo com varidveis que se considerassem como restritivas a

constru¢do de um Centro de Convengdes. Por fim, foi aplicado um calculo de

acessibilidade que ordenou os locais 6timos segundo a acessibilidade e a concentragdo

de caracteristicas favoraveis. O esquema de trabalho pode ser observado na figura 6.1

quadro a seguir:

Caracteristicas Favoraveis

Tamanho dos Lotes

Locais Favoraveis

< Caracteristicas
Restritivas
\ 4
> Locais 6timos
Calibracao
do Modelo
< Calculo de
Acessibilidade
4

Locais Otimos Ordenados

Figura 6.1: Esquema de Trabalho.
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6.1. Base Cartografica

A montagem da base cartografica se deu através da coleta, organizagdo e padronizacdo
de dados provenientes de diversos orgaos de cartografia do municipio, buscando sempre
se trabalhar com uma escala conveniente ao tipo de andlise envolvida. A colecdo de
dados contém informag¢des sobre infra-estrutura urbana, turistica, comércios, servigos e
caracterizacdo da populagdo residente. Na tabela 6.1 esta a relacdo de todos os dados

adquiridos, assim como informacdes sobre as caracteristicas destes dados.

Dados Fonte

Bacias de drenagem, sub-bacias de Prefeitura de Belo Horizonte,
drenagem e cursos d’agua 2007, 1: 5.000

Areas de preservagio permanente Hungari, 2006. Obtidas através de

aplicacdo das resolucdes
CONAMA no. 302 ¢ 303 de 20 de

Margo de 2002.

Areas verdes Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: .000

Unidades de Conservagao Geominas, 2002. 1: 25.000

Parques Prefeitura de Belo Horizonte,
20006, 1: 5.000

Curvas de Nivel Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 5.000

Setores censitarios com tabela associada de | IBGE, 2000, 1:5.000
classificagcdo da populacdo em termos de
namero, género, escolaridade, acesso a
servicos de infra-estrutura basica, condi¢do
de domicilio, entre outros.

UDH - Unidades de Desenvolvimento | Funda¢do Joao Pinheiro, 2002, 1:
Humano, com tabela associada de|5.000.

caracterizacdo  da  populacdio  (s@o
agrupamentos por areas homogéneas
quanto as caracteristicas populacionais,
definidos pela Fundacdo Jodo Pinheiro).

Bairros, com tabela associada de area, Prefeitura de Belo Horizonte,
populacgdo, quantidade de equipamentos 2006, 1: 5.000
comerciais, industriais e de servicos.
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Zoneamento do Solo Urbano

Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 5.000

Vias com tabela associada: classificacao
em arteriais, locais e de ligagdo regional.

Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 5.000

Rodovias

DER, 2002. 1:5.000.

Vilas e favelas

Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 5.000

Servigos de saude (Centros de Saude e
hospitais)

Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 5.000

Equipamentos Culturais

Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 5.000

Centros Comerciais e Shopping Centers

CDL / BH, dados cadastrais com
enderecos. Setembro de 2008.

Centros de eventos

CDL / BH, dados cadastrais com
enderecos. Setembro de 2008.

Equipamentos de hospedagem (apart-
hotéis, hotéis, motéis, pensdo, hospedaria,
pousada, dormitdrio e camping).

CDL / BH, dados cadastrais com
enderecos. Setembro de 2008.

Bancos central, cooperativo, comercial e de
investimento, fomento ¢ desenvolvimento.

CDL / BH, dados cadastrais com
enderegos. Setembro de 2008.

Servigos de alimentacgdo (restaurante,
churrascaria, pizzaria, cantina, bar,
botequim e caf€).

CDL / BH, dados cadastrais com
enderecos. Setembro de 2008.

Diversao noturna (casa de show, boate ¢
danceteria).

CDL / BH, dados cadastrais com
enderecos. Setembro de 2008.

Corretoras de cambio

CDL / BH, dados cadastrais com
enderegos. Setembro de 2008.

Agéncias e operadores de viagens, turismo
e de venda de passagens.

CDL / BH, dados cadastrais com
enderecos. Setembro de 2008.

Agéncias de Correios

CDL / BH, dados cadastrais com
enderecos. Setembro de 2008.

Atividades Culturais (teatro, cinema,
museus).

Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 10.000

Lotes nfo Edificados

Prefeitura de Belo Horizonte,
2006, 1: 5.000

Tabela 6.1: Base de Dados
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6.2. Definicdo Das Variaveis Da Analise Multicritérios, Pesos E Notas

Devido a auséncia de referenciais bibliograficos sobre o comportamento espacial de
equipamentos turistico em cidades direcionadas ao turismo de negdcios e eventos, e
especialmente em Belo Horizonte, buscou-se realizar uma andlise exploratdria de dados
espaciais para observar a correlagdo espacial entre os equipamentos turisticos
implantados em Belo Horizonte e concentracdo de outras varidveis presentes na base
cartografica. A andlise exploratéria dos dados ocorreu com o auxilio do aplicativo
Assinatura, do software SAGA — Sistema de Andalise Geo-Ambiental, desenvolvido pela
equipe do professor Jorge Xavier da Silva, Lageop, Universidade Federal do Rio de

Janeiro, e também com o médulo ‘Spatial Statistics Tools’ do software Arcview.

O resultado da correlagdo espacial obtido na Assinatura levou a defini¢do de 11
variaveis principais que, posteriormente, foram analisadas por especialistas do setor de
turismo e planejamento urbano, que eliminaram uma das variaveis, reduzindo as
variaveis favoraveis a constru¢do do Centro de Convengdes em apenas 10, sendo que
nenhuma variavel foi adicionada como fator de atratividade. A varidvel “proximidade a
favelas” foi citada por especialistas brasileiros e espanhdis, mas por ndo fazer parte de
fatores favoraveis e sim de restricdes a implantagdo do Centro de Convengdes, foi
utilizada em outro momento da andlise. A tabela 6.2 ressalta quais varidveis foram

encontradas a partir da andlise exploratoria e quais foram confirmadas pela opinido de

especialistas.
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Variaveis definidas pela Analise
exploratdria

Opinido Consensual de
Especialistas

Varidveis ausentes na
analise exploratoria e

indicada por especialista

Proximidade a hotéis e outros

. Relevante
equipamentos de hospedagem
Proximidade a restaurantes e outros
. . N Relevante
equipamentos de alimentacao
Proximidade a bares e casas noturnas | Relevante
Proximidade a museus e outros
estabelecimentos culturais e Relevante
atrativos turisticos
Proximidade a agéncias e operadoras
. Relevante
de viagem
Proximidade a agencias bancarias e
AL Relevante
casas de cambio
Proximidade a hospitais e centros de
, Relevante
saude
IDH — indice de Desenvolvimento
Relevante
Humano do local
Proximidade a estabelecimentos
.. Relevante
comerciais de forma geral
Proximidade a estabelecimentos de
Relevante

servicos de forma geral

Renda

N3do Relevante

Indicada como fator de
restricao

Proximidade a Favelas

Tabela 6.2: Variaveis Selecionadas para Andlise
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6.2.1. Definicao de Pesos e Notas

A definicdo de pesos que cada categoria deveria possuir na andlise, e das notas que cada
componente de legenda deveria obter foi realizada a partir do método Delphi, que
consiste na consulta a especialistas sobre um determinado objeto de estudo. Para a
realizacdo desta etapa foram coletadas, através de um questiondrio (anexo 1) as opinides
de 15 especialistas do setor turistico, dentre eles gerentes e funcionarios de espagos para
eventos e hotéis, representantes de entidades de classe e o6rgdos publicos e privados de
promoc¢do de turismo e eventos. Optou-se por fazer uma selecdo de participantes
somente de instituicdes localizadas em Belo Horizonte, devido ao fato da Capital
mineira possuir comportamento turistico tnico se comparada a outras cidades de mesmo

. 1
porte no turismo de eventos'’.

O método Delphi foi aplicado em duas rodadas, com entrega do questionario em papel
ou email, conforme preferéncia do participante. No questionario foram indagados quais
os pesos (de 0 a 100%) e notas (de 0 a 10) que cada variavel e cada componente de
legenda deveria possuir de acordo com sua opinido sobre a importancia desta variavel/ e

seus componentes de legenda no conjunto.

Apos a primeira rodada do Delphi, as notas e pesos de cada participante foram
compilados e foi repassada ao conjunto a informagdo sobre a média numérica obtida
pela avaliacdo do grupo. Foi concedida aos participantes a oportunidade de modificar as
notas e os pesos atribuidos, através da comparagdo entre a média do grupo e o valor
indicado por ele. Apesar de possivel, a altera¢do da nota ndo era obrigatoria, sendo que

alguns participantes optaram por manter a opinido dada no primeiro questionario.

Ao final da segunda rodada, a variabilidade das notas e pesos entre os participantes ja
era menor, de forma que se optou por utilizar os resultados desta rodada como peso ¢
notas finais na avaliacdo multicritérios. Desta forma, foram combinadas dez camadas de

mapas, cada uma com um peso obtido da média de respostas dos participantes do

' Belo Horizonte possui um comportamento turistico unico se comparado com cidades de mesmo porte
no turismo de eventos; por ndo possuir desenvolvidos atrativos culturais e naturais que atraiam outros
tipos de turismo, a demanda turistica do municipio ¢ praticamente somente de negocios e convengdes,
gerando nos equipamentos turisticos da cidade uma sazonalidade inversa ao que se acontece em outros
municipios (a baixa temporada em Belo Horizonte acontece em Janeiro, julho e dezembro, além dos
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método Delphi. Cada camada de mapa possuia cinco graus de pertinéncia, classificando
a concentracdo de cada varidvel a ser julgada como: alta, média a alta, média, média a

baixa, e baixa.

A disposicdo de pesos entre as varidveis pode ser observada na tabela 6.3:

Variaveis / Camadas de Mapas Peso
Proximidade a hotéis e outros equipamentos de hospedagem 13
Proximidade a restaurantes e outros equipamentos de alimentacao 13
Proximidade a bares e casas noturnas 12
Proximidade a museus e outros estabelecimentos culturais 8
Proximidade a agéncias e operadoras de viagem 8
Proximidade a agencias bancarias e casas de cambio 7
Proximidade a hospitais e centros de saude 8
IDH — Indice de Desenvolvimento Humano do local 10
Proximidade a estabelecimentos comerciais de forma geral 11
Proximidade a estabelecimentos de servigos de forma geral 10

Tabela 6.3: Distribuicdo dos pesos de cada variavel na andlise

O cruzamento das variaveis foi realizado no software SAGA, no modulo Avaliagdo.
Para tanto, as camadas que até entdo estavam em formato vetorial foram convertidas em
imagens geotiff, com resolu¢do de 20 m e posteriormente em *.rs2, formato proprietario

do SAGA.

Como as variaveis no formato vetorial estavam representadas na forma de poligonos ou
de pontos, optou-se por transformar as informagdes disponibilizadas na forma de pontos
em zonas, através do calculo de densidade Kernel, como ¢ possivel verificar a seguir, na

descri¢do do tratamento de cada variavel.

finais de semana e feriados). A demanda em belo Horizonte ¢ somente de turistas de negdcios ou de
turistas em transito para outras cidades mineiras.
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6.3. Variaveis Participantes das Analises

Foram selecionadas 10 variaveis para o cruzamento dados, conforme se pdde observar
na tabela 6.3. Trés variaveis foram obtidas por representagdo em poligonos: IDH,
Servigos e Comércio. As outras sete variaveis (equipamentos de hospedagem, agéncias
e operadoras de viagem, restaurantes, centros de saude, equipamentos culturais e bares e
casas noturnas) foram obtidas de forma pontual, mas suas implantacdes foram

transformadas em zonas através do calculo de densidade Kernel.

6.3.1. Variaveis Zonais

As variaveis apresentadas na forma de poligonos (Comércio, Servigos e IDH) foram
organizadas na forma de mapas tematicos com legendas fatiadas segundo a densidade
de concentragdo em cinco categorias: alta, média a alta, média, média a baixa e baixa.
Contudo, as notas distribuidas as categorias de cada varidvel variaram de acordo com

resultado do método Delphi, como pode ser verificado nas tabelas 6.4, 6.5 ¢ 6.6

Categorias da Variavel “Comércio” Notas
Baixo 3
Médio a baixo 5
Médio 7
Médio a alto 8
Alto 8

Tabela 6.4 Notas atribuidas as classe de concentracdo de Comércio.
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Categorias da Varidvel “Servicos” Notas
Baixo 3
Meédio a baixo 5
Médio 7
Meédio a alto 8
Alto 9

Tabela 6.5: Notas atribuidas as classe de concentrag¢do de Servigos

Categorias da Variavel “IDH” Notas
Baixo 2
Meédio a baixo 5
Médio 7
Meédio a alto 9
Alto 9

Tabela 6.6 Notas atribuidas as classe de concentracéo de IDH.

O fatiamento dos dados pode ser visualizado espacialmente nos mapas tematicos 6.2,

6.3 e 6.4 apresentados a seguir:
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Figura 6.2: Concentracéo de Atividades Comerciais em Belo Horizonte - MG
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Figura 6.4: IDH -Indice de Desenvolvimento Humano em Belo Horizonte - MG
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Figura 6.3: Concentracao de Atividades de Servigos em Belo Horizonte - MG

7812000

7798000

[=}
8-
>
=
g
0 2 4 s
N KM =
60000|0 60600|0 61200|0 61800|0
Concentagio de Comércio Dezembro de 2008
Base Cartografica: Prodabel,2001
CIOC I M [ Limite Municipal Fonte dos Dados: PBH, 2006

Baixa Alta UTM - SAD 69 Fuso 23 S




6.3.2. Proximidade a equipamentos de hospedagem
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“Figura 6.5: Equipamentos de Ho-é-peda

Os equipamentos de hospedagem foram fornecidasrioh@ fopontual (figura 6.5) e para
fazer o cruzamento com outras bases, optou-se r@or wma camada de expressao
zonal, através do calculo de densidade Kernel.ldlade trabalho foi de 20 metros e o
raio de busca estipulado foi de 500 metros, o quévale a cinco quarteirdes em Belo
Horizonte. O mapa de densidade Kernel obtido fdiad® em cinco classes e
reclassificado de forma que se obtivessem as a@&sgie concentracdo: alta, média a
alta, média, média a baixa e baixa. A cada catedoriatribuida uma nota, de acordo
com os resultados apresentados pelo método Delpinio se pode observar na tabela
6.7. Os dados, inicialmente trabalhados sob a formayetdtif no Arcview foram
convertidos em formato *.rs2 e inseridos no SAGAd® foi confeccionada a analise
multicritérios. O mapa de Concentracdo de Equipémsede Hospedagem utilizado

para o cruzamento multicritérios pode ser observadiigura 6.6.

Legendas Notas
Baixo 3
Médio a baixo 5
Médio 7
Médio a alto 9
Alto 9

Tabela 6.7: Notas atribuidas as classe de conceatrae equipamentos de hospedagem.
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Figura 6.6: Concentragdo de Equipamentos de Hospedagem em Belo Horizonte - MG
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6.3.3. Proximidade a Restaurantes e outros estaimedmtos alimenticios

Restaurantes em Belo Horizonte - MG
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Figura 6.7: Restaurantes e Simil:

Os restaurantes e outros estabelecimentos alinentioram fornecidos de forma

pontual (figura 6.Ye para fazer o cruzamento com outras bases, Sptpof criar uma

camada de expressao zonal, através do calculorgeddde Kernel, com os mesmos

critérios de resolucéo, raio de busca e fatiamenicb classes realizado para o mapa

anterior (o de concentracdo de equipamentos deetlagpm). A cada categoria foi

atribuida uma nota, de acordo com os resultadosseptados pelo método Delphi,

como se pode observar na tabela ©8 dados, inicialmente trabalhados sob a forma de

geottif no Arcview foram convertidos em formatos2re inseridos no SAGA, onde foi

confeccionada a analise multicritérios. O mapa dmcéntracdo de restaurantes

utilizado para o cruzamento multicritérios podeda®servado na figura 6.8.

Legendas Notas
Baixo 2
Médio a baixo 4
Médio 7
Médio a alto 8
Alto 9

Tabela 6.8: Notas atribuidas as classe de concéotde restaurantes e similares.
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Figura 6.8: Concentracéo de Restaurantes em Belo Horizonte - MG
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6.3.4. Proximidade a Bares e Casas Notur nas

Bares e Casas Noturnas em Belo Horizonte - MG
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Figura 6.9: Bares e Casas Noturnas

A camada de bares e casas noturnas foi forneciflarma de pontos (figura 6.9). Esta
camada expressa bem uma caracteristica peculiacagdal mineira: a grande
guantidade de bares e casas noturnas (ver figfy. @sta caracteristica € um dos
principais atrativos turisticos de Belo Horizorttegnando imprescindivel a participacéo
desta camada nas analises, destacando aqui a ampartda escolha sensata dos
participantes do Delphi. Também para esta camatiau@e por criar um mapa de
densidade Kernel para fazer o cruzamento com obésss, segundo os procedimentos
ja relatados para os mapas anteriores.

A cada categoria foi atribuida uma nota, de acodin os resultados apresentados pelo
método Delphi, como se pode observar na tabela ®$8 dados, inicialmente
trabalhados sob a forma de geottif no Arcview formnvertidos em formato *.rs2 e
inseridos no SAGA, onde foi confeccionada a analisdticritérios. O mapa de
Concentragao de equipamentos de bares e casasamtuilizado para o cruzamento

multicritérios pode ser observado na figura 6.11.
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Legendas Notas
Baixo 3
Médio a baixo 5
Médio 7
Médio a alto 6
Alto 6

Tabela 6.8: Notas atribuidas as classe de concgéntde bares e casas noturnas.

Figura 6.10: A concentracao de bares no centr@apiat é tdo grande (a esquerda) que quase se

confunde com o tragado das vias (a direita)
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Figura 6.11: Concentracdo de Bares e Casas Noturnas em Belo Horizonte - MG
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6.3.5. Proximidade a Equipamentos Culturais

Equipamentos Culturais em Belo Horizonte - MG

T
7812000

T
7805000

T
198000

T
7191000

+ + + +

T
784000

T T T T
500000 506000 512000 618000

= Equipamentos Cuturais I -
Limte Muricipal
03 Limte Municipa UTM- SAD 69 Fuso 23S

Figura 6.12: Equipamentos Culturais

Os equipamentos culturais foram fornecidos de fgooraual (figura 6.12) e para fazer
0 cruzamento com outras bases, optou-se tambémriporuma camada de expressao
zonal, através do calculo de densidade Kernel,rekgas procedimentos adotados nos
mapas anteriores. A cada categoria foi atribuida nota, de acordo com os resultados
apresentados pelo método Delphi, como se podevarsea tabela 6.9Como se pode
notar no mapa, em Belo Horizonte existem poucosak distribuidos equipamentos
culturais em atividade, trazendo a necessidadea@assd inicialmente trabalhados sob a
forma de geottif no Arcview foram convertidos emmfiato *.rs2 e inseridos no SAGA,
onde foi confeccionada a analise multicritérios. fiapa de Concentragdo de
equipamentos de equipamentos culturais utilizad@a acruzamento multicritérios

pode ser observado na figura 6.13.

Legendas Notas
Baixo 3
Médio a baixo 5
Médio 6
Médio a alto 7
Alto 7

Tabela 6.9: Notas atribuidas as classe de conceatr@e equipamentos culturais.
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Figura 6.13: Concentragédo de Equipamentos Culturais em Belo Horizonte - MG
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6.3.6. Agéncias e Operadoras de Turismo

Ageéncias e Operadoras de Turismo em Belo Horizonte - MG

Figura 6.14: Agéncias e Operadoras de
Turismo

As agéncias e operadoras de turismo foram forngedddorma pontual (figura 6.14) e
para fazer o cruzamento com outras bases, optparsgiar uma camada de expressao
zonal, através do caculo de densidade Kernel, ooefaos mesmos procedimentos
adotados nos mapas anteriores. A cada categordrilmiida uma nota, de acordo com
os resultados apresentados pelo método Delphi, cenpmde observar na tabela 6.10
Os dados, inicialmente trabalhados sob a forma eettifj no Arcview foram
convertidos em formato *.rs2 e inseridos no SAGAde foi confeccionada a analise
multicritérios. O mapa de Concentracdo de agéreiageradoras de turismo utilizado

para o cruzamento multicritérios pode ser observadiigura 6.15.

Legendas Notas
Baixo 3
Médio a baixo 5
Médio 7
Médio a alto 7
Alto 7

Tabela 6.10: Notas atribuidas as classe de coagé@ntde agéncias e operadoras de turismo.
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Figura 6.15: Concentragao de Agéncias e Operadoras de Turismo em Belo Horizonte - MG
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6.3.7.Agéncias Bancarias e Casas de Cambio

Ageéncias Bancarias e Casas de Cambio em Belo Horizonte - MG
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Figura 6.16: Agéncias Bancarias e
Casas de Cambio

As agéncias bancarias e casas de cambio também foraecidas de forma pontual

(figura 6.16) e para fazer o cruzamento com outeses, também optou-se por criar

uma camada de expressdo zonal, através do céleultenksidade Kernel, segundo

procedimentos ja descritos. A cada categoria fibitda uma nota, de acordo com 0s

resultados apresentados pelo método Delphi, corpode observar na tabela 6.0s

dados, inicialmente trabalhados sob a forma detif@ot Arcview foram convertidos

em formato *.rs2 e inseridos no SAGA, onde foi emefonada a andlise multicritérios.

O mapa de Concentracdo de agéncias bancéarias ® dassdmbio utilizado para o

cruzamento multicritérios pode ser observado nadi@.17.

Legendas Notas
Baixo 3
Médio a baixo 5
Médio 8
Médio a alto 9
Alto 9

Tabela 6.11: Notas atribuidas as classe de coagéotde agéncias bancérias e casas de cambio.

82



Figura 6.17: Concentracdo de Bancos e Casas de Cambio em Belo Horizonte - MG
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6.3.8. Hospitais e Centros de Saude

Servigos de Salde em Belo Horizonte - MG

+

T
600000

= Servios de Salde
O Limite Municipal

T T T
606000 612000 618000

Dezembro de 2008

Base Cartogréfica: Prodabel, 2001
Fonte dos Dados: CDL- BH/ Junta
Gomercial, Agosto de 2008,

0 2 4

Km
UTM - SAD 69 Fuso 23

Fiaura 6.18: Servicos de Sde

Foram fornecidos pontos de hospitais, centros déesa clinicas médicas (figura 6.18)
e para fazer o cruzamento com outras bases, opt@os criar uma camada de
expressdo zonal, através do caculo de densidadeelKesegundo os mesmos
procedimentos ja descritos. A cada categoria fibwitda uma nota, de acordo com 0s
resultados apresentados pelo método Delphi, corpode observar na tabela 6.12. Os
dados, inicialmente trabalhados sob a forma detifj@ot Arcview foram convertidos

em formato *.rs2 e inseridos no SAGA, onde foi emcfonada a analise multicritérios.

O mapa de Concentracdo de hospitais e centrosude sdilizados para o cruzamento

multicritérios pode ser observado na figura 6.19.

Legendas Notas
Baixo 4
Médio a baixo 6
Médio 7
Médio a alto 6
Alto 6

Tabela 6.12: Notas atribuidas as classe de coacéetide hospitais e centros de saude.




Figura 6.19: Concentragédo de Equipamentos de Saude em Belo Horizonte - MG
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6.4. Cruzamento das Variaveis

Depois de tratadas todas as variaveis, convergdasormato *.rs2 e inseridas no
software SAGA, foi utilizado o modulo Avaliacdo parealizar o cruzamento das
variaveis, atribuindo a cada uma e suas categ@oasponentes de legenda) os pesos e
notas adquiridos durante a etapa do método Delgbie cruzamento visa a
identificagdo de locais onde ha o maior nimero aeateristicas ponderadamente

desejadas.

O resultado deste cruzamento ndo é uma resposdaabientre “indicado” ou “néo
indicado” para a construcéo do Centro de Convengdas sim os graus de pertinéncia
para a implantacéo da atividade, variando de lonaisos indicados aos mais indicados.
Como se pode observar na figura 6.20, a maior coragEio ponderada de
caracteristicas desejaveis se encontra no Cent@ddae e na Savassi, concentrando-
se principalmente dentro do anel da Avenida do @ant limite histérico da area
urbana e seu entorno. Apesar do destaque da mgidw. Contorno ja ser um resultado
esperado, devido a concentracdo da infra-estrubuteas regides que nao se previam

apareceram no mapa.

Assim como em outras capitais no Brasil, Belo Horte tem desenvolvido outros
centros de polaridade econbmica, tornando-se udwdei com varias centralidades.
Desta forma, podemos perceber manchas de altartoeg®o no Barreiro; nas franjas
da Avenida amazonas e Rua Padre Eustaquio; nastildde, préximo a conurbagéo
com Nova Lima e ao bairro Belvedere (um dos baimosm maior crescimento e
valorizac&o nos ultimos anos); nos eixos das awsritilviano Branddo e Andradas, em
direcdo a conurbagdo com Sabard. Um dos destagui=/e a concentragdo em torno
das avenidas Antbnio Carlos e Cristiano Machadpalbando-se pela regido da
Pampulha e em direcdo aos aeroportos da PampulleaGonfins, seguindo o mais

recente eixo de investimentos dos governos munieipatadual: a Linha Verde.

O resultado do mapa aponta o surgimento de novasabdades, distribuindo
atividades de comeércio, servicos e infra-estrupeta cidade. Estas centralidades se
concentram principalmente ao longo de vias impoetue ligam o centro a bairros

mais distantes e aos municipios vizinhos.
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Figura 6.20: Concentracao de Caracteristicas Favoraveis a Construgao

de um Centro de Convencdes em Belo Horizonte - MG
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6.5. Definicdo Pontual dos Locais Otimos

O cruzamento das variaveis resultou na classifecagiBelo Horizonte em areas com
maior ou menor concentracdo das caracteristicasjadess. No entanto, para a
indicacao de locais 6timos para a construgdo d€entro de Convencgdes, € necessario
maior detalhamento do local. Por isso, foi sobrep@® mapa sintese de potencial
gerado a camada de lotes nédo edificados de Belizdtbe com area superior 10.000

metros quadrados (figura 6.21).

Lotes nao Edificados com area superior a
10.000 metros quadrados em Belo Horizonte - MG
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Figura 6.21: Lotes N&o edificados com
Area Superior a 10.000r

A camada de lotes nao edificados foi cedida pedéejpura de Belo Horizonte e o corte
por areas superiores a 10 mil metros quadradmsdeve ao fato de que o Centro de
Convencdes a ser implantado deve ser de grande, pmrtda que com estrutura
verticalizada. Vale ressaltar que a camada cornelgpaos lotes nao edificados, o que
nao significa que eles sejam de propriedade pubfoaém, pelo fato de ndo serem
edificados, acredita-se que a aquisicdo destes $eja mais facil e menos dispendiosa

se comparada a selecao de areas de ocupacadgesta.

1 J& possuimos em Belo Horizonte um Centro de Caesn o Minascentro, que ocupa no total uma
area de um quarteirdo, ou 10.000 metros quadraém disso em comunicacao oral no dia 26 de
Novembro de 2008, o professor Manuel Valenzuelkpdeialista no tema vinculado a Universidade
Autbnoma de Madrid) afirmou que a area disponiagh@m construcdo do Centro de Convencdes deveria

ser de 15.000 metros quadrados ou superior, setpgitambém mostraremos no desenvolvimento.

88



Diante do exposto foram selecionados todos os fi@esdificados com area superior a
10.000 metros quadrados e que estivessem em umaamuito alta, alta ou média a
alta concentracdo de caracteristicas desejadasaparplantacdo de um centro de
convengdes. Do resultado deste cruzamento — eydaesIcom boa concentracdo das
caracteristicas desejadas e lote ndo edificados @@a superior a 10.000 m2 —

resultaram 20 pontos dispersos por Belo Horizorgef{gura 6.22).
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Figura 6.22: Lotes n&o Edificados com area superior a 10.000m2 e Localizados
em Areas com muito alta ou alta Concentracao de Caracteristicas Desejaveis

7812000

VENDA NOVA

+ -

PAMPULHA

7798000

[=]
=
>
I\
BARREIRO
0 2 4
| o — Km 8-
<
0
~
60000'0 60600'0 61200'0 61800'0
W Lotes com Area Suerior a 10.000 m2 e Cartografia: Prodabel, 2001
[ Regionais Fonte dos Dados: Cruzamento de Dados
[ Limite Municipal UTM - SAD 69 Fuso 23 S

90



6.6. Exclusdo de Locais Otimos Proximos a Caractsticas

Desfavoraveis

O cruzamento de dados a partir de pesos e not@®®into método Delphi resultou na
identificacdo de regides com maior ou menor comagéib das caracteristicas desejadas
para apoio a implantacdo de um Centro de ConvengBestudo, € necessario
considerar também as caracteristicas que ndo qusegue o local indicado para a
referida construgéo . Em comunicacéo oral no dide2Blovembro de 2008, o professor
Antdnio Moreno, catedréatico da Universidade Autdaahe Madri, salientou as favelas
brasileiras como um fator repulsivo a negoécios tendge porte, em especial, para
atividades turisticas. A consulta a outros espetaal da area confirmou o carater
desestimulante das favelas, como areas em queliegém geral acredita ter muita
violéncia e instabilidade. Desta forma, foi delewia uma area de influéncia de 500
metros em volta das favelas e aglomerados em Balzdhte, como fator de excluséo
dos locais potenciais. A exclusédo de locais progimdavelas diminui o universo de

locais selecionados de 20 para 11 lotes, comode @aservar na Figura 6.23:
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6.23: Lotes Candidatos fora da area de influéncia de Favelas.
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6.7. Classificacdo dos Locais Otimos Segundo Acédlsilade

Apbs a escolha de lotes com areas superiores @dLthetros quadrados em locais com
condicOes favoraveis e distantes de favelas, falide como ultimo filtro para os sitios
candidatos o fator de acessibilidade. O fator dessbilidade ndo limita as opc¢bes

estudadas, mas as ordena segundo a ordem do nmaé&nae acessivel.

Para a inclusdo do fator acessibilidade nos estudesenvolveu-se uma férmula
baseada nos modelos de maximizacao da eficiéresarjtbs no item VI.1.2 da Revisao
Bibliografica), devido ao fato da impossibilidadee dplicacdo de modelos de
acessibilidade em softwares especificos para mesiempo habil. A férmula empregada
se baseou no modelo de maximizacdo da acessilgljkeld fato dele introduzir a idéia
de que o potencial de atracdo que uma instalagérceexlepende diretamente do poder
atrativo desta instalacéo, e inversamente da distagque a separa dos pontos de

demanda.

Desta forma, foi utilizada a extensédo “Network Ams#ll do software Arcview para o
calculo das distancias através das vias. O caltal@rmula foi permitido através de
insercao de linguagens de programacao na funcétd“Ealculator’, seguida da funcao

“Summarize”. A formula empregada pode ser obsera@d@xo. A melhor classificacao
foi dada aos locais candidatos que possuiram raalor de /T, ou seja, maior valor

no somatério de potencial calculado sobre os patgatemanda.

A férmula de acessibilidade empregada pode semnadudz abaixo:
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Onde:

mi = potencial calculado sobre o ponto de demanda s€jay o potencial de cada local
candidato a receber o Centro de Convencdes sodeewa dos pontos de demanda,
sendo estes pontos de demanda equipamentos delagspee pontos de chegada na
cidade (aeroportos civis e rodoviaria), sendo gsieequipamentos de hospedagem

possuem peso maior no calculo final

Qj - indicador do atrativo da instalacdo a situar ncallg, dado pelo mapa de
Concentracao de Caracteristicas desejaveis, caultago do cruzamento das variaveis

de atratividade do Centro com pesos e nota obtidesétodo Delphi.

a—> constante (habitualmente 1 para evitar a divisii®p

tij - distancia entre o ponto de demanda i (hotéispaeiws e rodoviaria) e o local de
instalacdo a situar j (locais candidatos). Estaadga foi calculada através da
extensdo“Network Analyst”. A distancia foi calcutla@m metros através da métrica
euclidiana, tracada pelos eixos de vias. O vaital do peso da distancia no calculo
ainda sera modificado pelo exponencial B. Este mgpcial tem objetivo de calibrar o

peso da distancia através de um valor de impedéaasia valor de impedéancia € dado
pelo grau de vascularidade de vias proximas aaaislocandidatos, dado que uma
densidade menor de vias implica maior probabilidade problemas com

engarrafamentos, que podem ser causados por asd@atios ou outros imprevistos
ou serem reflexos dos problemas cotidianos que esOpoles latino-americanas

enfrentam.

B > expoente que modula a friccdo da distancia, neas® dado pelo fator de
capilaridad&. O fator de capilaridade foi obtido através dafecgéio de um mapa de

densidade Kernel, no qual se contava a densidadgasderincipais (com atributo de

2.0 mapa de capilaridade foi construido a partirude calculo de densidade Kernel, que contava a
densidade de vias principais (com atributo de A€3a@ arteriais (com atributo de peso 5), gerarwhooc
resultado um mapa que expressa os locais onde ibé capilaridade, ou seja maior densidade de vias.
Esta caracteristica, em metrépoles latino-amergat@mo Belo Horizonte, pode significar menor
contencéo do trafego e maiores possibilidades defevde engarrafamentos.
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peso ou populacédo igual a 10) e arteriais (corbwtside peso ou populagao igual a 5).
O resultado foi um mapa (figura 6.24) no qual éspad observar as areas com maior
ou menor capilaridade, ou seja, maior ou menor idads de vias principais ou
arteriais. A escolha por vias principais e artergg deu principalmente pelo fato que o
escoamento do trafego viario se faz de forma nég&la nesta vias, fornecendo as
areas cercadas por estas vias maior acessibilidade.

O mapa de capilaridade de vias foi utilizado nanila como exponencial da distancia,
fazendo com que esta seja realcada pela baixadpde do sitio candidato, enquanto
altas capilaridades reduzem o efeito da distareci@mula.

Capilaridade Viaria em Belo Horizonte - MG
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Figura 6.24: Capilaridade Viaria
O objetivo do modelo € aumentar o valor da somatdois valores dE&li de forma a

atingir os menores custos de deslocamento. Destaafoos locais candidatos que
possuirem maior somatério dos valores nilepossuirdo 0s maiores de valores de
acessibilidade, considerando-se tanto proximidadg pontos de demanda quanto

caracteristica do entorno.
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Segundo observado no capitulo 5.7, os tipos delgnm@s de localizagdo variam em
funcdo de quais elementos tém sua posicao préideefsobre o territério e qual
elemento é necessario localizar. Sao dois os tipatassificacdo possiveis:

1) Quanto ao tipo de disperséo no territorio

2) Quanto ao objetivo do modelo

Segundo o tipo de dispersédo no territério, podeohassifica-lo como um problema de
distribuicdo discreta no territorio, pois seus aatos (sitios candidatos e demanda) séo
localizados pontualmente. As distancias, que sergemo base para 0s calculos,
também sdo baseadas em forma de distribuicdo @isateavés das vias, representadas
por entidades do tipo linha. A métrica utilizada Buclidiana, baseada na distancia em

metros percorrida sobre os eixos de vias.

Ja quanto ao objetivo do modelo, podemos clasddi@bmo Normativo, que busca
conseguir uma solucdo oOtima para um problema dalizac&do, possuindo grande
carater preditivo. Entre os modelos Normativos, gomools classificar os calculos
empregados como do tip@ravity-based measures ou acessibilidade. A partir do
tamanho das ofertas e dos custos de viagem, ebsgdecam que a acessibilidade e o
poder de atratividade de determinado centro é d@dosomente pela distancia entre
demanda e oferta, mas também pelo fator de maseseaidnx pela oferta. O fator e massa
pode ser uma medida fisica (como tamanho, nimerurdgonarios, capacidade de

carga) ou qualitativa (envolvendo a qualidade déuskddade dos servigos que oferece).
A aplicacdo dos célculos de Acessibilidade pernutidenar os 10 sitios candidatos

entre aqueles que possuiam maior acessibilidaglergfi6.25), ou seja, menor distancia

acumulada dos pontos de demanda e maior nota ament
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Figura 6.25: Sitios Candidatos a Construcao de um Centro de ConvencdesClassificados
Segundo Acessibilidade e Favorabilidade de seu Entorno
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Dos 10 sitios candidatos a construcdo do Centr&Ca®vencbes, os trés melhores
classificados estdo dentro do anel da Avenida dutd@ao, area urbana ja consolidada
h& décadas, onde se situa o primeiro centro ecaondene servicos de Belo Horizonte.
E também nesta regido que se situa o Minascerdje,um dos principais espacos de
Convengdes da cidade. Apesar de ja possuir uma dedeomércios e servigcos
estruturada, uma rede viaria bem definida e extzlatendimento de transporte
coletivo, a area dentro do anel da Av. do Contgénesta bastante adensada e muitos

investidores comecam a buscar outras pontos.

Os pontos numero 4, 7 e 8 se encontram em uma d®maande desenvolvimento
urbano nas ultimas décadas, proxima a conurbag&ooceunicipio de Nova Lima.

Esta area estd em franca expansdo e concentregosergi comércio de maior
sofisticacdo, além de uma crescente infra-estrutufatica e de apoio ao turismo. A
diferenca entre a classificacdo dos pontos seidéipaeimente devido a proximidade do

ponto 4 a grande eixos Viarios.

O ponto de numero 5 situa-se na regido da Pampphéxjmo a um dos pontos
turisticos mais importante da cidade, consideramtonpuitos como simbolo de Belo
Horizonte: a Lagoa da Pampulha. Este ponto aindapedximo a Universidade Federal
de Minas Gerais e a um shopping Center, apesarsté&8 em uma area menos
consolidada como centro de servicos e comeércioréidgossuir muitos equipamentos
de hospedagem. Este ponto ainda se situa proxinemelorodoviario da cidade e ao
local onde esta sendo construido o Centro Tecromdig Belo Horizonte, investimento

que ira atrair comeércio, servicos e muitos investitas para regiao.

Os pontos numero 6 e 9 situam-se na regido OedBeldeHorizonte. Estes pontos se
concentram em uma ilha de grande concentragaordetedsticas favoraveis em meio
a locais de menor concentracdo, nao pertencendo\getor especifico de crescimento.
Também é area de grande acessibilidade, devidesemra de uma via expressa, em

gue se pode trafegar com maior velocidade.
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O ponto de numero 10 esta localizado na regionateBa. O Barreiro é uma das
centralidades mais antigas do municipio, ja sendoa uegido consolidada e
praticamente independente do centro de Belo Haezopesar de ser uma regido
consolidada em comeércio e servigos esta regiadaatnincipiente em equipamentos
turisticos. A regido ainda apresenta grande adkdade, com presenca de muitas vias

arteriais.

O ponto de namero 11 esta situado na regional NietBelo Horizonte e esta inserido
no novo eixo de investimentos dos governos fedesthdual e municipal: a Linha
Verde. Apesar de incipiente, os investimentos géoeestdo cada vez mais crescentes
no ultimo ano, principalmente no que tange a ab#islside, com o exemplo do
alargamento das avenidas Antbnio Carlos e Cristidiachado. A possibilidade de
investimentos na &rea se torna ainda maior com sloclmento do centro

administrativo do Estado da Savassi para estaaegia
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7. Validacao do Modelo

Uma das mais importantes e dificeis tarefas na lagem é a validacéo, cujo papel é
aumentar a credibilidade do modelo. Segundo Banhkal.e(2000), a validacdo tem
como objetivo: 1) produzir um modelo que represemtenais proximo possivel o
comportamento do sistema real; 2) aumentar o migeaceitacdo e credibilidade do
modelo, para que possa ser usado por gerentesaddoes de decisédo; 3) determinar o

grau de precisao da representacdo com o sisteina rea

A validagédo é usualmente alcancada pela calibrdgdmodelo com 0 comportamento
do sistema real e utilizando as discrepancias estaois para melhorar o modelo. Este
procedimento € repetido até que a precisdo do madgh considerada aceitavel. No
caso desta analise, a validacdo do modelo criadiesatravés da comparacao entre o
local indicado pelo Prefeitura de Belo Horizontes locais 6timos apontados pela
andlise para a construcao do centro de convenQolesal escolhido para a construcéo
de um centro de convencdes em Belo Horizonte noesdre os 11 lotes indicados
como locais otimos (figura 7.1), porém esta loeal@ em uma area considerada
favoravel (figura 7.2), sendo que o motivo do loeplontado pelo poder publico
belorizontino ndo estar entre os lotes contemplatin®g-se ao fato de que este nao
compunha a base de lotes cedida pela prefeiturée Valientar que, devido a
confidencialidade da informacéo, foram cedidas sdenas feicGes correspondentes a
lotes vagos com area superior a 10.000 metros gdesir Ao conferir o local escolhido
para o centro de convencdes, pode-se observar tpte em questdo nao se tatava de
um lote vago, mas sim um lote ja edificado, poré&@sodupado. Nao foi possivel coletar
informacéo oficial acerca da éarea do lote, poréndep®e estimar uma area de
aproximidamente 30 mil metros quadrados atravémdgem de satélite do local. Este
fato nos leva a repensar o modelo gerado, propgndoao fazer o refinamento das
areas selecionadas em lotes, deve-se realizaradidmente pela area minima desejada,
evitando que lotes potenciais sejam eliminados sjmecro de possibilidades pela
presenca ou nao de edificacdo. Foi verificado afuaao local escolhido pela prefeitura
nao esta em uma area de caracteristiscas desfai(fgura 7.3), obdecendo aos trés
dos quatro critérios estabelecidos por este modettar em uma area de alta
concentracdo de caracteristicas favoraveis, forarela de influencia de caracteristicas

indesejaveis e lote com area superior a 10 miloaejuadrados.
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Figura 7.1: Lote Escolhido e Locais Candidatos a Constru¢cao de um Centro de Convencgdes
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7.2.: Lote Escolhido em Relacdo a Concentracao de Caracteristicas Favoraveis a Construgao
de um Centro de Convencoes
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7.3: Lote Escolhido em Relagdo a Area de Influéncia de Favelas.
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8. Calibracao do Modelo

Através da validacdo, procedimento de comparacdmaitelo e seu comportamento
com o sistema real descrito no capitulo anteriogepse fazer a proposicdo de uma
modificagcdo no modelo proposto incialmente, a faragrimorar seus resultados (figura
8.1). Desta forma, optou-se por retirar dos coto fato do lote ser vago, pois com a
validagdo percebeu-se que este critério poderigingis de maneira indesejada os

resultados da analise.

v

Modelo Proposto

Calibracdo do Modelo|

A

\ 4

Validacdo: este modelo esta
conforme com a realidade?

Sim

Apresentacdo do Modelo Fina

Figura 8.1: Esquema de validacao e calibragdo dieloo

A calibracdo do modelo gerou uma alteragdo na ro&ig@ (figura 8.2), capaz de
deixar o modelo menos rigido, aumentando o nimeroresultados possiveis. E
importante ressaltar que esta mudanca metodoldgaatera os resultados encontrados

e apenas trara mais candidatos ao conjunto debmksies.
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LOCAIS OTIMOS A CONSTRUCAO DE UM CENTRO DE CONVENCOES

Caracteristicas Favoraveis tamanhﬂ dos Lotes Zrpos.

l

r

‘ Locais Favoraveis

Caracterizticas
Eestritivas

\ Locais otimaos ‘

Calculo de
Acessibilidade

Locais Otimos Ordenados

Figura 8.2: Proposta metodoldgica reformulada.

Depois de realizada a validacdo e a calibragcdo ddeln, que permitiram uma
modificagcdo para que o modelo adaptado se complatananeira suficientemente
satisfatoria com relacédo aos objetivos do estumldrdcada uma nova metodologia, que

pode ser observada na figura 8.2.
Mesmo sendo feita a proposicdo de uma pequena ioagdidb na metodologia, esta

nova metodologia nado foi aplicada, devido a indisipiidade da base de dados de lotes

edificados, o que ndo invalida as mudancas propost® os resultados ja alcancados.
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9. Caracterizacao dos Locais Candidatos e do Locakcolhido

Com o objetivo de dar maior suporte ao planejadomomento da tomada de decisao,
foram realizados dois estudos para a caracterizaigio Locais Otimos, ambos
utilizando o software SAGA. O primeiro classifica loocais Otimos segundo Potencial
de Interac&o, enquanto o segundo traca uma Matr@bjetivos Conflitantes.

9.1. Classificagao dos Pontos Segundo Potenciallderacao

Os locais 6timos ainda foram classificados atralesalculo do Potencial de Interacdo
realizado pelo SAGA. Também no Potencial de Infevag classificacdo € calculada em
funcdo da distancia relativa e da massa dos podtealculo do Potencial de Interacéo
foi realizado considerando os 11 locais candidattembém o local eleito, porém para
isso a distancia calculada foi absoluta, em lirdta, re n&o pelos eixos de vias embora o

aplicativo disponha de recursos para estudo densésatravés de deslocamento na rede.

No nosso estudo, o Potencial de Interacdo consalirir-relagdo entre todos os sitios
candidatos, podendo calcular qual deles exerce rmpamler sobre os outros,
considerando tanto a distancia entre os pontostguagualificacdo do entorno — ou
massa do ponto. E importante destacar que a fuhg@otencial de Interacdo é bem
diferente do Calculo da Acessibilidade, e ele fopeegado no presente estudo para dar
apoio a decisdo no caso da selecdo de um lote &uesteja em condi¢gbes Otimas
segundo as analises realizadas. Isto porque od®laina partir da rede de pontos,
quanto um deles deveria crescer para se tornarczathe rede. No caso de um
administrador ou um investidor decidirem por umealmlade que ndo seja 6tima, o
modelo seria muito Util para dar informagfes sajpranto eles deverdo investir para

que ela alcance plenas condi¢des de ter éxito@ves pontos concorrentes.

Séo andlises diferentes, pois enquanto o calcukcdssibilidade considera cada local
candidato em separado, avaliando somente suasgeré&sticas, o Potencial de Interacdo
considera todos os locais candidatos e suas cdsficgs para montar um cenario em

gue eles interagem e competem entre si.
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Desta forma, os pontos que ocupam posi¢cdo maisatentstdo mais proximos uns dos
outros possuem melhor qualificacdo, enquanto pomiais distantes e mais isolados
possuem menor qualificacdo, como pode ser obsermadfigura 9.1. A andlise de

resultados assim nos indica que a concentracacod®em uma regido de maior
acessibilidade de um modo geral torna aquela ama zona focal de influéncia

geografica no conjunto. O ponto escolhido pararesttocdo do centro de convencdes
possui uma nota baixa em relacdo ao seu potereiateracdo, o que indica que sera

necessario fazer alguns investimentos para queeetgegre melhor a rede.
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Figura 9.1.: Sitios Candidatos e Local Escolhido para a Construcao
de um Centro de Convencoes Classificados Segundo Potencial de Interagéo
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9.2. Matriz de Objetivos Conflitantes

A matriz de conflitos € um instrumento importanéegse observar onde ha conflitos e
direcionar entdio a tomada de decisdes. E muitzzadih em procedimentos em que
pode se observar variaveis conflituosas, seja dtopie vista econémico ou ambiental.
As matrizes sdo uma das tantas ferramentas metpckdopara a analise relacional de

aspectos positivos e aspectos negativos em umealédicnica da realidade municipal.

No caso do tema desta dissertacéo, Locais Otimasgp&onstrucdo de um Centro de
Convengbes, a matriz refletira o conflito entre earacteristicas favoraveis e

desfavoraveis a Construgédo do Centro de Convengoes.

9.2.1. Favorabilidade

O mapa de Favorabilidade utilizado foi baseado n@amento de caracteristicas
desejaveis a construcédo do Centro de Convencdesselecdo foi baseada no método
Delphi (ver capitulo 6). O mapa de Favorabilidagpresentava a concentracao
ponderada de infra-estrutura turistica e de apoitoigsmo. Este mapa foi reclassificado
de modo a se compor por cinco categorias: altajar@dlta, média, média a baixa e

baixa. (Figura 9.2)
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Figura 9.2: Favorabilidade
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9.2.2. Reducdes

O mapa de reducdes foi feito de uma compilagdoatteds que reduzem o potencial
atrativo dos locais candidatos a construcdo de antr@ de Convencgdes. Definido com
auxilio de especialista na area de urbaniénas variaveis que compuseram o mapa de
reducdes sdo compostas por trés fatores:

1) Baixa acessibilidade, com peso de 40%

2) Impossibilidade de Expanséo, com peso de 40%

3) Proximidade a riscos antropicos/ sociais, com pes?0%
9.2.2.1 Baixa Acessibilidade

A baixa acessibilidade condiciona o funcionamengoudn Centro de Convencgoes.
Pensando nisso foi gerado um mapa de acessibilatadentese de dois mapas: o mapa
de densidade viaria, e um mapa de proximidade s ari@riais e principais, que tem

objetivo de reforgar os objetivos do primeiro.

9.2.2.1.a. Mapa de Densidade Viaria

O mapa de densidade viaria (Figura 9.3) foi gerailavés do calculo de densidade
Kernel sobre vias de Belo Horizonte, no qual as \pancipais possuiam peso ou
populacdo 10 e as vias arteriais possuiam pesomugtao 5, e as vias locais, peso ou
populacdo 1. O mapa de Kernel foi fatiado em cinbeeis de acessibilidade: alta,
média a alta, média, média a baixa e baixa. Corobjetivo é se criar um mapa de
reducdo do Potencial, quanto menor acessibilidadér a nota distribuida para cada

categoria, como ilustra o quadro a seguir:

Densidade Viaria Nota
Alta 1
Média a Alta 3
Média 5
Média a Baixa 7
Baixa 10

13 Sobretudo a orientadora Profa Ana Clara M Mouue, € urbanista e Especialista em Planejamento
Territorial e Urbano pela Universidade de Bologadém de mestre e doutora em Geografia, sendo seu
mestrado com énfase em organizacdo humana do espaco
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Figura 9.3: Densidade Viaria em Belo Horizonte - MG
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9.2.2.1..b. Mapa de Proximidade a Vias Principais e Arteriais

O mapa de proximidade a vias principais e arte(fagsira 6.4) foi gerado com intuito
de reforcar os resultados obtidos pelo mapa dei@ses Viaria. Este mapa foi gerado
a partir da confeccédo dmiffers em vias principais e arteriais. Os principios évidos
neste mapa partem do pressuposto de que o0 desltcanestas vias € muito mais
rapido que em vias locais. Desta forma, a distahosalocais candidatos a estes tipos de
via podem implicam em custos e facilidades de parte, tornando-se um fator de

reducao da potencialidade destes locais.

Foram criados quatro anéis em volta destas viasn&®os (ou seja, na propria via),
120m, 220, 320 metros (um, dois, e trés gquarteinM@Esgpectivamente). Estésiffers

foram classificados como alta (20m), média a dig®dn), média (220m), média a baixa
(320m) e baixa (acima de 320 m de distancia). Assomo no mapa anterior, quanto
menor acessibilidade ou proximidade as vias priaigpe arteriais, maior a nota

distribuida para cada categoria, como ilustra @gua seguir:

Proximidade a Vias Principaise Arteriais |Nota

Alta ( na prépria via, buffer de 20 metros) 1

Média a Alta (até 100m ou 1 quarteirdo) 3

Média (até 200m ou 2 quarteirdes) 5

Média a Baixa (até 300m ou 3 quarteirdes) 7

Baixa (mais que 300m ou 3 quarteirbes) 10
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igura 9.4: Proximidade a Vias Principais e Arteriais - Belo Horizonte - MG
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9.2.2.1.c. Geracdo do Mapa de Acessibilidade

O mapa de acessibilidade foi gerado a partir daazneénto dos mapas de Densidade
Viaria e o0 mapa de Proximidade a Vias Principaig\reeriais. Como o0 mapa de

Proximidade a Vias Principais e Coletoras tinhaesum funcéo de realcar o Mapa de
Densidade Viaria, o primeiro teve peso de somebi#e Ba analise, enquanto o segundo
teve peso de 75%. Desta forma, ao fazer o cruzantes mapas através da extensao

“Spatial Analyst” do software Arcview, cada catagapresentou 0s seguintes pesos:

Nota apos

Proximidade a Vias Principais e Arteriais | Nota Inigal atribuicdo do Peso
de 25%

Alta ( na prépria via, buffer de 20 metros) 1 0,25

Média a Alta (até 100m ou 1 quarteirdo) 3 0,75

Média (até 200m ou 2 quarteirdes) 5 1,25

Média a Baixa (até 300m ou 3 quarteirdes 7 1,75

Baixa (mais que 300m ou 3 quarteirbes) 10 2,5
Nota apos

Acessibilidade Nota Inicial atribuicdo do Peso
de 75%

Alta 1 0,75

Média a Alta 3 2,25

Média 5 3,75

Média a Baixa 7 5,25

Baixa 10 7,5

O cruzamento dos dois mapas, cada um com seu @gsectivo, resultou no mapa de
Acessibilidade, que pode ser observado na figl8@. &Este mapa sera utilizado para a

geracdo do Mapa de Reducdes, no qual participandosceguintes pesos:

Acessibilidade Nota
Alta 1
Média a Alta 3
Média S
Média a Baixa 7
Baixa 10
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9.5: Acessibilidade Viaria em Belo Horizonte - MG
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9.2.3. Impossibilidade de Expanséao

A impossibilidade de expansédo, tanto de Centro devéncdes quanto de possiveis
estruturas que possam vir a dar suporte ao seuohamento, torna-se um fator de
reducdo ao potencial dos locais candidatos. A gtémcia ou existéncia de apenas
pequenas &reas disponiveis para construcao tawegide® mais estética, diminuindo o
poder de mudanca de uso e ocupagao do solo guengeta ocorre com a implantacao
de um equipamento de grande porte. Desta formapassibilidade de expanséo foi
colocada como um fator de reducdo do potencialtidgao dos locais candidatos. O
mapa de Impossibilidade de Expanséo foi geradoedrde um calculo de densidade
Kernel, com célula de trabalho de 20 metros e daidousca de 500 metros sobre a
camada de Lotes néo edificados. O peso ou populagémdo para tal calculo foi a
area de cada lote. O mapa de Densidade Kernetdtzissificado de modo a se dividir
em cinco classes: alta, média a alta, média, neédiaixa e baixa densidade. Quanto
maior a densidade de areas nao edificadas, mempuasibilidade de expanséo.

O mapa de Impossibilidade de Expanséo (figura pa#licipou do cruzamento que
gerou o mapa de Redugbes com peso de 40% e cogorasedivididas e pontuadas de

acordo com o quadro abaixo.

Densidade de Lotes Impossibilidade de Expansdo| Nota
Alta Baixa 1
Média a Alta Média a Baixa 3
Média Média 5
Média a Baixa Média a Alta 7
Baixa Alta 10
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Figura 9.6: Impossibilidade de Expansao- Belo Horizonte - MG
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O ultimo fator que compés o mapa de Reducdes fBraximidade a Favelas. Essa
variavel foi exposta por muitos especialistas erismp e planejamento urbaffoA
confeccdo do Mapa de Proximidade a Favelas fodarapartir da geracdo de quatro
camadas déuffers em volta do contorno das vilas e favelas de Betoiddnte. O
primeiro anel de buffer possuia valor de 400 metpoés foi este o buffer utilizado
como exclusdo na definicdo dos locais o6timos par@oastrucdo do Centro de
Convencoes. A partir deste primeiro valor de cdideam confeccionados mais trés
buffers, tracados a cada 200 metros: um de 600m, um du 80futro de 1.000 metros.
Estesbuffers concéntricos geraram um mapa de Proximidade aldsavyiggura 9.7), o
gual foi classificado em cinco classes (ver quadraxo): altalfuffer de 400 m), alta a
média puffer de 600 m), médiab(iffer de 800 m ), média a baixbuffer de 1.000m) e
baixa ou inexistente (para as areas fora Hoffer citadas acima). O mapa de
Proximidade a Favelas participa do cruzamento garar o mapa de redu¢cées com o

peso de 20% e as notas de categorias dispostasisegtabela a seguir.

Proximidade a Favelas Tamanho do Buffer Nota
Baixa Acima de 1.000 metros 1
Média a Baixa 1.000 metros 3
Média 800 metros 5
Média a Alta 600 metros 7
Alta 400 metros 10

4 Dentre eles Professor Antdnio Moreno Jimenez, niadisidade Autbnoma de Madri e alguns
participantes da pesquisa Delphi.
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9.7: Proximidade a Vilas e Favelas - Belo Horizonte - MG
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9.2.5. Mapa de Reducéo

O Mapa de Reducao (Figura 9.8) foi gerado a pddircruzamento dos trés itens

descritos: Proximidade a Favelas, Baixa Acessdtaiikde Impossibilidade de Expanséo.
A partir de consulta ao mesmo especialista queliauxna definicdo das variaveis de

reducao foi definido um peso diferente para cadaada, como se pode observar na
tabela abaixo:

Camada Peso
Proximidade a Favelas 20%
Baixa Acessibilidade 40%
Impossibilidade de Expansao 40%

O Mapa de Reducéo gerado pode ser observado ma figaixo. E possivel notar que a
alta reducédo se espalha por toda a cidade, enqaai@ixa reducdo se concentra
principalmente no centro da cidade (dentro do daatontorno), e em alguns pontos a
sul e a norte da cidade.

Sao encontradas também manchas de média redugdest® e na regido da Pampulha
e poucas manchas de média a alta reducdo a Oegtedes os eixos da Avenida
Amazonas e da Rua Padre Eustaquio. Porém, o gpaedeminio no mapa € de feicbes

de alta reducéo.
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Figura 9.8: Mapa de Reduc¢éao - Belo Horizonte - MG
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A Matriz de Confltos e o Mapa de Objetivos Coiaftites (Figura 9.9) foram
confeccionada a partir do cruzamento do Mapa deorBhilidade e do Mapa de
Reducdes. Este cruzamento foi efetuada no Aplicdfwaliacdo” do software SAGA,
apos converter geotiffs provindos do Arcview para o formato *.rst. Do crommto dos
dois mapas, surgiu um mapa de Conflitos que reftaide ha conflitos entre
Favorabilidade e Reducao e o grau desses confi@s, de identificar as areas onde ha

o predominio da Favorabilidade ou da Reducao.

O cruzamento dos mapas e a forma como foi geradoapa resultado pode ser
observado na tabela abaixo, que segue propostadoh@jaca elaborada por Moura
(2003):

FAVORABILIDADE
Média a Média a
Alta Média ) Baixa
Alta Baixa
Alta C C RI R R
Média a
O C C T R R
<L Alta
O
D)
()]
L Média Fr T T T R
e
Média a
. F F T SC SC
Baixa
Baixa F F Fi SC SC

Tabela 9.1: Matriz de Objetivos Conflitantes
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Onde:

C - Area de Conflito

F > Area com predominio do fator de Favorabilidade
Fi > Areas Favoraveis mediante a Investimentos

Fr > Areas Favoraveis com atrito de Redug&o

R - Areas com predominio do fator de Redugdo
SC-> Area Sem Conflitos

ZT - Zona de Transicao

Nesta tabela podemos observar como as variavaeforuzadas e quais resultados elas

refletem.

O cruzamento de uma area com alta ou média alemgiatidade com uma area de alta
ou média a alta reducao trazem uma relacdo dei@of@l), pois ao mesmo tempo em
que o poder de atratividade da regido € alto asuttihdes envolvidas na regiédo
também sdo altas. As regides de Conflito situames®ngo de algumas grandes vias e
nos bairros mais proximos ao Centro, ao redor dani&la do Contorno, limite historico
da cidade. Esta regido, logo nas primeiras déadalaapital mineira, abrigou operarios
e funcionarios que trabalhavam na cidade, mas inan condi¢Ges financeiras de
viver nela. Procede ja desta época entdo o contestorico que criou tanto as

condi¢cdes de favorabilidade quanto de reducaoetaenvolvida.

Ja o cruzamento de uma area de baixa ou médixa fatencialidade com uma area de
baixa ou média a baixa reducdo gera como resuliatm area Sem Conflitos (SC),
onde ndo ha nem o interesse de investir nem pralsleBssas areas sao areas neutras
diante do objeto de estudo, em que ndo ha problearasse resolver, porém também
ndo ha potencialidade que atraia investimentosasEaseas estdo em regibes mais

remotas da cidade, tais como o extremo sul, e pagygorcdes a norte.

No cruzamento de areas de alta ou média a altaafailidade com areas de baixa ou
média a baixa reducédo ha predominio do fator Faiatade (F), conformando areas
de grande potencial para investir. Estas zonaseroogxclusivamente dentro do anel da

Avenida do Contorno, que, como ja foi elucidadoedaotmente, corresponde a area
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urbana histérica do municipio, possuindo um histdride investimento em
acessibilidade e investimentos em comércio e sEsviéor ser a area urbana histérica
esta regido ainda guarda tracos do planejamen@narimoderno, possuindo grande
namero de vias arteriais e coletivas e baixo nund®ofavelas. Dentre todas as
caracteristicas desejadas, aquela que aparece emor muantidade diz respeito aos
lotes ndo edificados.

Areas com favorabilidade média e reducdo baixa &&as com potencial para se
tornarem Favoraveis mediante Investimentos (Fi)qyé com a reducdo baixa, sé
seriam necessarios alguns investimentos em estrtuivistica e de apoio ao turismo
para que a area se torne atrativa. Estas areascakizam ao redor das areas de

Favorabilidade (F) e certamente se beneficiam dempidade ao centro da cidade.

O cruzamento de areas de média favorabilidade ceas &le média reducdo resultam
em areas Favoraveis com atrito de Reducdo (Fr)ue significa que sdo areas
favoraveis, mas necessitam de investimentos taata melhorar a favorabilidade
(investimentos em infra estrutura turistica e dei@po turismo) quanto para diminuir
os fatores de reducdo. Estas areas estdo repdsmentamo pequenos pontinhos
espalhados pela cidade, sem seguir nenhum padgraciasespecifico.

As Zonas de Transicao (ZT) se caracterizam porarcuma posi¢cao mediana, tanto na
classificagéo de favorabilidade, quanto na classtio de reducé&o. Elas estao presentes
no cruzamento de &reas com favorabilidade médedecéo média a alta, média e
média a baixa e também no cruzamento de reducaia méalvorabilidade média a alta,
média e média a baixa. Estas areas podem serar&@adas pelo significativo potencial
de transformacgdo, pois ndo ha predominio de pesfib areas em que, como as
caracteristicas tanto de favorabilidade quanto etigdo, estdo préximas a média,
podem ser desenvolver para qualquer um dos ladogorabilidade ou reducdo —
mudando de acordo com investimentos publicos awagois e com a propria dinamica
espacial da cidade. As ZTs correspondem principateina areas de crescimento em
Belo Horizonte, que ja estdo desenvolvidas, porgmrooesso ainda nédo esta finalizado.
Pode-se observar no mapa ZTs que cumprem estasecasiicas tais como a regido do
Barreiro, o sula da cidade (proximo ao bairro Bsixito eixo da Avenida Amazonas, o

eixo da Linha Verde e a regido da Pampulha.
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O fator Reducdo (R) predomina quando ha o cruzamelet areas de baixa
favorabilidade com areas de altas, média a aladtamnéducéo ou de areas de média a
baixa favorabilidade com areas de alta ou médidaareducédo. Grande parte de Belo
Horizonte esté nesta classificacdo, principalmeate periferias da cidade. J& &reas de
favorabilidade média e reducdo alta podem serifit@stas como areas de Reducéo
com possibilidade de Investimento (Ri). Estas aieasalmente classificadas como
areas de Reducdo podem ter suas caracteristicaadal desde que haja grande
investimento na diminuicdo dos fatores de redugdém de pequenos ou médios
investimentos em fatores de favorabilidade. Est@pdes se espalham pela cidade,

fazendo uma espécie de ele entre as Areas de Re(Rigé as Zonas de Transicéo (ZT)
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Figura 9.9: Mapa de Objetivos Conflitantes - Belo Horizonte - MG

7812000

7798000

7791000

+ +

7784000

BOOOOlO 60600l0 61200|0 6180()'0
. . - Dezembro de 2008
- Favor:—jwel . M Conflito . - Redugrilo . Base Cartografica: Prodabel, 2001
[T Favoravel com Investimento [] Sem Conflito [] Redugéo com Investimento Fonte dos Dados: Cruzamento de
] Favoravel com Redugéo [ Zona de Transicéo [ Limite Municipal Dados realizados pela autora

UTM - SAD 69 Fuso 23 S




9.2.7. Contextualizacdo dos Locais Candidatos na M& de Conflitos

A contextualizagdo dos Locais Candidatos na matezConflitos pode auxiliar a
tomada de decisdes pelo gestor publico. Ao caraatens Locais Candidatos tanto do
ponto de vista da favorabilidade como também noredscdes, a matriz de conflitos
permite ao gestor estabelecer um panorama maislexmpobre cada um deles. A
aplicacdo dos valores obtidos no Mapa de Objetosflitantes nos Locais Otimos

pode ser observada na Figura 9.10.
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Figura 9.10: Locais Otimos e Local Escolhido segundo Matriz de Conflitos
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9.3. Resumo das Caracteristicas dos Locais Otimos

Lote (segundo

=4

Classificacéo de Area do Terreno Acessibilidade Pontencu*zll de Matnz_ de Regional Bairro
e Interacao Conflitos
Acessibilidade)
Lote 1 E]nztre 10.000 e 15.000 Muito Alta Muito Alto Area Favoravel |Centro-Sul Santo Agostinhg
Lote 2 E]nztre 10.000 e 15.000 Muito Alta Alto Area Favoravel |Centro-Sul Centro
Lote 3 Entre 10.000 e 15.000 Alta Muito Alto Zona _de~ Centro-Sul Barro Preto
m2 Transicao
Lote 4 Entre 10.000 e 15.000 Alta Médio a Alto Zona deN Oeste Santa Lucia
m2 Transicao
. . " . Engenho
Lote 5 Acima de 15.000 m2 |Alta Médio Area de Conflito| Pampulha Nogueira
Lote 6 E]nztre 10.000 e 15.000 Média a Alta Alto Area de Conflito| Oeste Cinquentenarig
. Ly Ly Zona de -
Lote 7 Acima de 15.000 m2 Média a Alta Médio a Alto e Centro-Sul Santa Lucia
Transicao
Lote 8 Entre 10.000 e 15.000 Média a Alta Médio a Alto Zona de~ Centro-Sul Santa Lucia
m2 Transicao
Lote 9 Acima de 15.000 m2 |Média Alto Area de Conflito| Oeste Cinquentenériq
Lote 10 Acima de 15.000 m2 Média Médio Zona deN Norte Planalto
Transicao
. Ly . Zona de . . .
Lote 11 Acima de 15.000 m2 Média Médio e Barreiro Barreiro de Baix
Transicao
Local Escolhido|Acima de 15.000 m2 Média Médio Area de Conflito| Nordeste Cidade Nova

Tabela 6.14: resumo das Caracteristicas dos LOtarss
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10. CONSIDERACOES FINAIS

bY

O objetivo desta dissertacdo era dar apoio a tonumladecisbes na identificacdo e
caracterizacao de locais 6timos para a ConstrugdmdCentro de Convencdes. Trata-se de
uma analise de visdo macro, que estuda o municimo um todo. O resultado desta
dissertacdo trouxe uma colecdo de 11 locais Otipawa a construcdo de um Centro de
Convengdes em Belo Horizonte, ndo tendo como re&spos Unico local. Os pontos que
possuem maior acessibilidade estdo mais aptosapati@idade, porém com a possibilidade
do primeiro ponto definido ser eliminado por algouoiro critério que o responsavel pela
decisdo tenha ou até mesmo por vontade politicaisBondo se elegeu somente um ponto e

sim uma cole¢éo de sugestdes, todas exequiveis.

Dentre os locais selecionados, todos estdo aptescabimento do Centro de Convencoes,
segundo os critérios desta analise, porém deversbrar que, apesar de todos obterem
condicao final semelhante, cada um possui caratitets particulares que o levaram aquele
resultado. A tomada de deciséo, entdo, deveramppsesaim processo politico e de micro
analise, que considere cada local candidato ingiadente e que se fagca uma analise mais
profunda e detalhada do terreno, de seu entornasepdliticas publicas da regidao a que
pertence.

A escolha de um local entre estes pontos, poréueraima analise micro sobre cada um dos
locais, ja que nosso diagnostico foi macro, contantp toda a cidade. Seria preciso ainda
considerar transito, valores da terra e caradmagsimais detalhadas do entorno de cada
ponto. A tomada de decisbes ainda esbarra na ess politicas publicas, como alertou o

professor Manoel Valenzuella, em entrevista oradi@25 de Novembro de 2008 e como

alerta o Moreno (2001), sendo pertinente que allesaio local do Centro acompanhe as

politicas publicas em vigéncia, para se benefiohor de melhorias e investimentos

publicos.

Conseguir estabelecer locais 6timos para um Cel@gr@onvencdes envolve uma pesquisa
minuciosa sobre quais variaveis devem compor aisan@& como cruza-las. Para isso, 0

trabalho foi baseado em método de analise muéiicd, que se caracteriza por avaliar
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diversos critérios e processos que contribuem paesultado, buscando englobar todos os
fatores que influenciam na escolha locacional duti@edle Convencgoes.

Pode-se dividir o trabalho de selecéo de Locaim@tiem quatro etapas: 1) ldentificacdo dos
Locais com Maior Quantidade Ponderada de CaratitadsDesejaveis; 2) Selecdo de Lotes
com Area Superior a 10.006m3) Exclusdo de Lotes Identificados em Areas com

Caracteristicas Desfavoraveis; 4) Aplicacdo de Wadcde Acessibilidade.

Em um primeiro momento, foram identificados locaien a maior sintese de caracteristicas
desejaveis através do cruzamento de mapas notagiéaaliacdo do software SAGA com o
calculo de média ponderada, empregando para issdvei definidas por Analise

Exploratéria de Dados Espaciais — ESDA e pesosas mefinidos através do método Delphi.

Apos a identificacdo destas areas, buscaram-sg dpte possuiam &rea superior a 10 mil
metros quadrados. Em seguida foi realizada a exelds locais que estavam em areas com
caracteristicas desfavoraveis, no caso em umandiatinferior a 400 metros de vilas favelas
e aglomerados. Estas trés primeiras analises dafinds locais 6timos para a construgédo de
um centro de convengdes. Porém, em um ultimo maméat aplicado um calculo de
acessibilidade, que ordenava os locais candidabgsnuhis aos menos acessiveis, sendo
acessibilidade um fator diretamente proporcionalpatencial de atracdo (estabelecido na
primeira etapa pelo cruzamento de caracteristieasj@veis) e inversamente proporcional a

distancia.

Apoés a definicdo dos locais 6timos e a ordenacda peessibilidade, ainda houve um
trabalho de caracterizacdo dos locais candidatfis) de dar maior suporte ao planejador no
momento de tomada de decisGes. Esta caracterif@ig@alizada através da geracado de uma
Matriz de Conflitos entre caracteristicas favoravgesultado do Delphi) e desfavoraveis
(através da unido de mapas de baixa acessibilid#té, proximidade a favelas e
imossibilidade de expanséo). Esta Matriz de Carsflé capaz de orientar o planejador em
suas decisdes, ndo s6 de escolha do local paratm @& convengbes, como também na
realizacdo de investimentos para a melhoria dd &szolhido.
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Para validar e calibrar os resultados e a metodoldgsenvolvida por esta dissertacéo foi
utilizado como base de comparacao o local escoliwdio poder publico belorizontino para a
construcdo de um centro de convencdes. Apesaraab éscolhido ndo estar entre os lotes
candidatos, sua escolha comprova a metodologiandalsela nesta pesquisa e ratifica 0os

resultados apontados por ela.

Deve-se ter em mente que o resultado encontradd teshlmente relacionado aos

procedimentos empregados. E importante destacaregtee resultado é um recorte da
realidade e esta intimamente associado ao olhautiw e dos participantes que colaboraram
na pesquisa, que estdo inseridos em um contextoralulUm modelo é um recorte da

realidade, segue a definicdo de critérios, e paw &stes resultados sao validos dentro do
contexto cultural, econémico e historico no quaktnstruido, ndo significando uma verdade
absoluta. Como todo modelo € uma simplificacdo.ees lembrar que esta € uma visédo
simplificada da realidade, baseada principalmemte dados secundarios, fornecidos por
instituicdes publicas ou privadas que atuam no aipioi. Assim, o0 resultado também esta
intimamente ligado a essas variaveis, a qualidadsud fonte e ao método pela qual foram

tratadas.

Contudo, é um resultado satisfatério partir de wandlise macro, em que se tem apenas
caracterizado o municipio como um todo e consegleimcar apenas 11 pontos de todas as
possibilidades, mesmo com todas as peculiaridadesgpgssuem os modelos. Pode-se dizer
gue o resultado foi satisfatério, ndo sé para direr a escolha de Locais para um Centro de
Convencdes em Belo Horizonte, como também parar senbase metodoldgica para outros

estudos de localizacéo turistica e GeomarketingesEspos de estudos ainda sdo muito
incipientes no Brasil, e ja que os modelos benuestidos devem reaplicaveis, um enunciado
mais geral que podera ser usado para outros caspwsina categoria, a partir de simples

adaptacoes.

Os préoximos passos para a continuacao destes ssteidam caracterizacao e o detalhamento
dos 11 Locais Candidatos, a fim de se estabelanaranalise micro para entdo realizar a

tomada de decisdes.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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