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RESUMO

FERNANDES, Angela Maria Gomes Ribeiro. Microfisica da escola: o cotidiano em
agao. 2010. 77 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagéo) — Faculdade de Educacgéao.
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2010.

Este trabalho coloca em analise as vivéncias de professores, alunos, pais e
demais participantes da comunidade escolar, tendo como objetivo problematizar os
sentidos das praticas presentes na escola. Para tanto, apresenta alguns
mecanismos de controle, langando mao do meétodo arqueoldgico, propondo
analisadores e, como indica Foucault, operando descentramentos. Trata-se de uma
analise que se propde a passar por fora das instituicdes cristalizadas, percorrendo
as tecnologias de poder que as produziram. No mesmo sentido, as praticas
cotidianas operam como analisadores, levando a problematizar as linhas que as
produzem. Este trabalho se baseia nas experiéncias da autora como docente,
diretora de escola, bem como nos seus registros como coordenadora regional de
educacao no estado do Rio de Janeiro. Como resultado destaca-se a descoberta de
saberes cristalizados que dialogam com aqueles insurgidos contra os efeitos
centralizadores de poder — relacdes de resisténcias. Também aponta para a
necessidade de ampliar a discussdao dos mecanismos por meio dos quais as praticas
na escola adotam a perspectiva disciplinar, dentre os quais destaca-se a pedagogia
higienizada. Discute-se a afirmacgao de certos saberes, produtores de subjetividades
obedientes, sistematicamente atravessadas por praticas de resisténcia,
problematizando e questionando as verdades produzidas, no sentido de possibilitar
a invengao de outras praticas num devir-revolucionario.

Palavras-chave: Escola. Indisciplina. Micropolitica. Produgédo de Subijetividade.



ABSTRACT

This paper is about the analysis of the experiences of teachers, students,
parents and other school workers, aiming to discuss the practices around the so
called indiscipline. It aims the meanings of these practices in school, discussed in a
genealogical perspective. For that, presents a few control mechanisms, giving up the
archeological method, suggesting analyzers and, as indicates Foucault, operating
overthrows. It is a summary that goes beyond institutions covering the technologies
of power produced .Similarly; the daily practices leading analyzers operate as
illustrating the lines that are produced. This work is based on the experiences of the
author as a teacher and school principal plus the record as the regional Coordinator
of education in Rio de Janeiro. As a result there is the discovery of knowledge that
dialogues with those risen against the effects of centralizing power- relationships
resistance. It also points to the need to broaden discussion of the mechanism by
which disciplinary perspective are adopted at schools. It discusses the affirmation of
certain knowledge-producing obedient subjectivities systematically traversed by
practices of resistance, questioning the truths produced in order to allow the
invention of other practices in a becoming-revolutionary.

Key-words: School. Indiscipline. Micropolitica. Production of Subjectivity.
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9 INTRODUCAO

Entre festas de 15 anos dos “anos dourados” e a realidade dos “anos de chumbo” parte
de uma geracéo foi forjada. E entre estudantes no centro da cidade gritando por
liberdade ao som de Geraldo Vandré1, parte desta geragéo tomou a decisao de ser
professora, fazendo deste oficio uma arma ideoldgica contra a opressao e a exclusao,
pensando em transformar o mundo através do conhecimento para todos. Tantas ideias,
tantos ideais numa época de incertezas, na qual cada olhar espreitava fagulhas de
“certezas” em relagao a criangas, frente ao fracasso dos adultos para construir uma
sociedade justa. Eram os idos de 1968 quando nossa geragao botou o pé na porta e
conquistou visibilidade. Em outubro de 1968, numa cidade do interior ao sul do Estado
de Sao Paulo, Ibiuna, o regime militar, numa botinada sé, prendeu mais de mil
estudantes que la estavam reunidos para o XXX Congresso Nacional da UNE (Uni&o
Nacional dos Estudantes). A falta de uma estratégia disciplinar permitiu a identificagéo
do local do Congresso. Da mesma forma que o fez na guerrilha rural do Araguaia —
regido amazonica brasileira, ao longo do Rio Araguaia, onde cerca de 80 companheiros
do PCdoB (Partido Comunista do Brasil, uma dissidéncia do PCB) com pouco
armamento, sem preparagao de manuseio das armas e num local de dificil
sobrevivéncia, foram executados em uma operagao envolvendo dez mil militares. No
documentario de Eduardo Castro “A guerrilha do Araguaia — as faces ocultas da histéria”
ha depoimentos de camponeses que foram reféns por vinte anos, ameacados pela lei do

siléncio: “os guerrilheiros estavam mais preparados para morrer do que para matar” e
1 Geraldo Vandré, cantor e compositor, formado em Direito, ligado aos movimentos estudantis emergentes a
partir da década de 1960, famoso no ambiente de festivais de musica. Dentre as composi¢des de sua autoria
destaco a musica “Pra nao dizer que néo falei de flores”. Apos a promulgacéo do Al-5 foi exilado e morou no
Chile, Franga, Argélia, Alemanha, Austria, Grécia e Bulgaria. Tornou-se uma espécie de “mito” da resisténcia a
ditadura militar.

“ninguém podia se aproximar d“a gente para conversar, isso em 1981, foi quando em Brejo Grande
denunciamos que aqui era pior que nos campos de concentragdo da Alemanha nazista, porque la tinha arame

farpado e aqui nao, 10



mas ninguém podia se aproximar d“a gente” (A GUERRILHA DO ARAGUAIA, DOCUMENTARIO, 2007).

A necessidade da obediéncia como condi¢ao para a militAncia disciplinada ficou
evidenciada para toda uma geragao que vivenciou esses acontecimentos, distantes das
manchetes de jornais, mas presentes nos “corredores” ndo oficiais das informacgdes.
Passeatas, assaltos a banco, sequestros de pessoas importantes, tantas agdes que
possibilitaram a identificacdo de muitos de nés. Desta feita, devidamente fichados
percebi que faziamos parte de um jogo que dava munigéo ao poder do Estado para a
manutencao daquele regime de forca e de exceg¢ado. Entdo grande parte dessa geragao
resolveu atuar a margem e é desejando abrir essas “caixas pretas” como chama Lourau
(1993), que, me debrugo entre tantas historias que passam como um filme em rotagao
acelerada. A “desinstitucionalizagcdo” desses acontecimentos2 que estdo na margem
pode contribuir para uma analise das minhas implicacbes como pesquisadora e o ato de
pesquisar com esta perspectiva traz, além das linhas duras, linhas de fugas para esta

estrada da vida pretensamente “pronta” e disciplinarizada.

2 A partir das ideias de Foucault, Lechuga entende como acontecimento “... uma relagéo de forgas que estdo em
jogo na histéria, que obedecem mais ao azar da luta, que ao destino de uma mecénica. Também indica a
passagem de uma episteme a outra, da classica a moderna, e instaura novas praticas. Para analisar
acontecimentos é essencial vincular discursos, instituicbes e praticas”(LECHUGA, 2007:197). 3 Segundo Deleuze
e Parnet, numa linha é sempre necessario encontrar o meio € nédo o principio e o fim. Esse meio ndo tem a ver
com médias ou centrismo, o meio é aquilo que existe onde se da o ENCONTRO que gera o NOVO. Meio é
poténcia, € o que existe ou podera existir ENTRE duas realidades. Nao se trata da realidade do bom/mau,
heréi/vilao, rico/pobre, mas da realidade das possibilidades. A linha de fuga é “a linha de gravidade ou de
celeridade” onde os fluxos se conjugam e “os limiares atingem um ponto de adjacéncia e de ruptura”. A idéia de
DEVIR é também desta ordem. Deleuze e Parnet colocam que DEVIR sé&o as possibilidades, como uma
intensidade, como uma velocidade absoluta. E uma velocidade absoluta é diferente de uma velocidade relativa.
A velocidade relativa € um movimento de um ponto ao outro, ou seja, com principio e fim. Mas o que importa é o
MEIO, dai a importancia da velocidade absoluta. A velocidade absoluta € uma intensidade que permite tragar
uma linha de fuga. Uma velocidade absoluta pode ser uma imanéncia, ndo € um movimento. Os autores nos
dizem que a velocidade absoluta é a velocidade dos nébmades. Os nédmades tragam uma linha de fuga,
desterritorializam-se. Essa velocidade absoluta € DEVIR, ndo € mensuravel, € apenas o modo de estar presente
no espaco. (Deleuze e Parnet, 1998) 4 De acordo com Lourau, “instituicdo ndo € um conceito descritivo (...) trata-
se de um conceito produzido por (e para) analises coletivas. Nao temos a instituicdo diante de nés no inicio de
uma pesquisa, exceto se a tomarmos no sentido banal do termo: o juridico.” E importante “utilizar a nogdo de
instituicdo como campo de analise” (Lourau, 1993: 61).

Foi também uma geracéo que nasceu e se criou dentro da instituicdos disciplina: hora de
escovar os dentes, refei¢gdes silenciadas, pois era a hora dos adultos conversarem, hora
de estudar, hora de dormir. Dia para se tomar refrigerante, dia para se tomar sorvete em
Ipanema - no Moraes, dia de ir ao Joa comer churros... tudo planejado, tudo organizado,
como roupas engomadas e cabelos perfeitamente alinhados. 11



A instituicao militancia é outro acontecimento que faz parte desta geragéo. Os “pontos”,
os “aparelhos”, os horarios milimetricamente cronometrados. Minutos de atraso
poderiam desencadear muitas medidas de seguranga, como o abandono de lugares, a
queima de materiais e tantos transtornos. A militdncia que requeria uma organizagao de
tarefas, panfletagem, comicios relampagos, leitura de literatura proibida, finais de
semana enclausurados lendo “As guerras camponesas” de Engels, “O Estado e a
Revolucao” de Lénin, “O que todo revolucionario deve saber sobre a repressao” de
Victor Serge, “Luta de classes na Frang¢a” de Marx e tantos outros. Todos encapados
com papel de jornal ou papel pardo. Coragdes disparando a cada batida na porta,
adrenalina pura. Ali também a disciplina dos trajetos, dos horarios era primordial. Havia
também habitos aprovados pelo coletivo e outros recriminados como questdes de desvio
burgués. Sai de uma formacéao escolar religiosa catdlica, rigida, tentei esquivar-me das
decisdes do bem e do mal, do pecado, da culpa. Em uma de minhas dobras de vida
encontrei na militdncia também esse sentimento forte do certo e do errado e quando
cheguei como profissional de educagéo a escola de novo estava la a perspectiva
binaria. Essa tatuagem que a vida esculpiu por séculos em muitas geragoes. Na
militAncia tinhamos muitas vezes que partir para o “sacrificio”, pois muitas tarefas nao
eram prazerosas, havia escalas que eram obedecidas. Dizia-se textualmente: “Quem vai
hoje para o sacrificio?” Por isso me parece instigante desembrulhar esse substantivo,
que muitas vezes é adjetivado — disciplina — e estudar o I6cus escola, porque foi a partir
das praticas que experienciei como educadora que surgiram questionamentos a serem
respondidos. E essa légica de encontrar respostas e verdades me encaminhou ao
mestrado e tem sido desconstruida a cada texto lido, a cada dia de reflexdo coletiva com
o grupo de colegas e com a orientagao.

Voltemos a insergcéo na escola - a escolha das escolas das professorandas. A ordem de
classificacdo no concurso determina a ordem de escolha de escolas, naturalmente
depois da remocgao por meio da qual os professores “veteranos” se deslocam para
escolas mais proximas de suas residéncias, tudo de acordo, também, com pontuacoes
que obtiveram pelos anos de magistério e pela distancia do local de trabalho de suas
moradias. Como iniciei minha agéo de professora no municipio do Rio de Janeiro, na
década de 1970, passo a me referir ao que se 12



segue considerando a distribuigao fisica desta municipalidade. Portanto, as escolas
publicas da zona sul, centro e adjacéncias ficavam agraciadas com profissionais mais
experientes e nas escolas da periferia, da zona norte, zona oeste e de locais tidos como
de periculosidade, lotavam professores recém formados. Isto em nada abona os
experientes como melhor qualificados, mas aliado ao fato do enfoque pedagdgico das
escolas normais a época, que “preparavam” as normalistas para atuarem sob situacdes
perfeitamente previsiveis e com alunos “ideais” que ja chegavam a escola “prontos”,
credencia os anos de magistério no campo como de um aprendizado singular e
fundamental para a profissdo. Ha de se considerar também uma situagao histoérica:
desde 1947 foi constituida a primeira Camara de Vereadores do Distrito Federal e foram
eleitos varios vereadores donos de escolas particulares como Celso Lisboa e Souza
Marques. A exclusividade dos professores das escolas publicas primarias advirem das
Escolas Normais publicas foi colocada em cheque e a legislagdo que estabelecia tal
garantia aos que ingressassem as escolas publicas de formag&o de professores foi
alterada. Mas, a regulamentacgao desta legislagéo so foi feita anos mais tarde no
governo do prefeito Mendes de Moraes. Desta feita as escolas publicas formadoras de
professores: Instituto de Educacao, Inacio Azevedo do Amaral, Sara Kubistchek, Julia
Kubistchek e Carmela Dutra tiveram que submeter suas alunas a concurso publico para
a sua insergao no magistério publico em finais da década de 1960. Anteriormente essas
alunas, quando saiam dos bancos escolares, ja tinham emprego publico garantido.
Sendo assim, quando fiz concurso para o magistério publico em 1972 tive também como
colegas de trabalho professorandas advindas da rede particular de ensino, naquela
época prioritariamente dos Colégios Sion e Sacré-Coeur de Marie. Pelo exposto
podemos inferir que o grupo de professorandas reunido para a escolha de escolas era
inexperiente e acreditava que tinha uma missao politica: transformar pela educagao e/ou
“salvar” da ignorancia um contingente de criangas para conquistar um lugar no reino dos
céus. Aprendemos mais do que ensinamos.

De professora primaria para professora de ensino médio, diretora de escola, lider
sindical, parlamentar, coordenadora regional, numa trajetoria “iluminada” pela busca de
solugdes, resolugdes de problemas, novas ag¢des, novas metodologias, 13



NOVOS rumos para a escola, saidas. Esse feixe de luz que cegou a tantos de ndés,
impedia que vissemos 0 que se passava ha zona proximal, porque escurecida permitia
que os acontecimentos caminhassem sem serem notados, tornando seus participes
invisiveis.

Quem deveria contar a historia da escola? Para muitos os registros legais, as leis de
diretrizes e bases, as secretarias de educacao, para tantos outros os profissionais de
educacgao. Para um outro grupo, e me incluo neste, os que estao invisiveis nas dobras
dos relatos ditos oficiais, que estdo na zona proximal, sejam alunos, funcionarios,
familiares ou comunidade, por meio de uma fala que nao busca verdades, caminhos e
respostas. Uma fala de indagacdes e de escutas, até mesmo sem a pretensio de contar
histéria alguma, mas que conta e reconta para aquele que “souber ouvidos”. Uma fala
que permite pér em analise os dispositivoss que atravessam estudantes e professores,
enfim, todos os envolvidos neste contexto. Como deveria ser estudada essa escola?
Cheguei ao mestrado pensando em continuar minha busca por respostas, com a
realizagcdo de um trabalho de dissertagcdo com uma abordagem qualitativa, a partir de
dados quantitativos. Os dados quantitativos seriam levantados através de questionario
dirigido aos alunos numa amostragem de escolas, com uma entrevista semi-estruturada
circulando entre perguntas fechadas e abertas. Hoje fui levada a perceber que nenhuma
entrevista teria a possibilidade de suplantar o arcaboucgo de registros, falas, vivéncias de
meus 40 anos de magistério. Que a busca que me movia estava na escuta e na
percepcao de sensagdes vivenciadas, no despertar dos acontecimentos e dos casos
que margearam minha estrada profissional. Desobstaculizar essas falas, para trazé-las
do burburinho da lembrancga para o centro da cena e por meio delas, sem a
preocupacao de reconstituir a linearidade de fatos, experienciar a riqueza de

informacdes contidas para as pistas de como sao produzidas as relacdes na escola.

5 Para Foucault, os dispositivos sdo: “discursos, instituigdes, organizagdes arquiteténicas, decisdes
regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposig¢des filoséficas, morais,
filantrépicas [...] elementos heterogéneos, discursivos ou ndo... “O dispositivo esta sempre inscrito em um jogo
de poder, estando portanto sempre ligado a uma ou a configura¢des de saber que dele nascem mas que
igualmente o condicionam. E isso, o dispositivo: estratégias de relagdes de forga sustentando tipos de saber e

sendo sustentadas por elas (...)” (FOUCAULT, 1977:244 a 246). 14



Evidenciar esse tesouro, conhecer outros autores: Foucault, Deleuze, Donzelot, Lourau,
Alvarez - Uria, Varela — outras formas de estruturar o pensamento, tem sido dificil e
desafiador. Inicialmente sofrido, hoje com recaidas explicadas pelo atravessamento da
vida de uma geracgao imbricada com “esse” tema — disciplina. Os acontecimentos que

serdo abordados nesta dissertacao tém como finalidade (...) analisar, ndo os comportamentos,
nem as idéias, ndo as sociedades, nem suas ideologias, mas as problematizagdes através das quais o ser se da
como podendo e devendo ser pensado, e as praticas a partir das quais essas problematizagdes se formam

(FOUCAULT, 1984:17). A aposentadoria chegou para nés, mas os sonhos daqueles jovens
continuaram a pulsar no meu corpo. Poderia ter a sensagao do dever cumprido, trabalho
feito, formando tantas geragdes, mas como alquimistas em busca de possibilidades de
producao do saber, eternos aprendizes dessa raga humana, aqui estou. A musica que
foi hino para essa geracao da qual sou parte, ainda ecoa: “quem sabe faz a hora, nao
espera acontecer.” 15



1 A MICROFISICA COMO PERSPECTIVA DE ANALISE Os estabelecimentos
disciplinares operam por meio de técnicas minuciosas que definem certo modo de
inscri¢cao politica e detelhada do corpo, uma “microfisica” do poder, como diz Michel
Foucault (2004). E com o olhar curioso e investigativo que revejo e releio as praticas
pedagogicas da minha geragao, buscando identificar as técnicas utilizadas pelas
escolas que foram palco para nossas histérias de vida.

Essa analise microfisica dos acontecimentos cotidianos da escola, da relacdo de tensao
entre os profissionais e entre eles, os alunos e familiares, vem relatada neste capitulo
por meio de falas e historias que ficaram atravessadas na minha vivéncia como saberes
menorese € assujeitados por todo um discurso que por definir-se como cientifico
desqualifica o saber construido no cotidiano. Recorro ao saber menor ndo com o sentido
de contrap6-lo a maioria, mas no sentido de um saber que resiste ao instituido. Foucault
(2002) entende por “saberes sujeitados” aqueles saberes desqualificados por ndo serem
conceituais, mas que estao presentes em praticas discursivas e nao discursivas do
professor, do inspetor de alunos, do coordenador de turno, dos alunos, da merendeira,
do servente, das familias dos alunos: saberes historicos, saberes das lutas. Sado saberes
que quando fogem do discurso institucionalizado trazem a memoria dos combates que
nao € mantida sob tutela sendo, por isso, importante recupera-la. Machado (2006)
coloca que a analise dos saberes pretende problematizar sua existéncia e suas
transformagdes, “situando-os como pecas de relagdes de poder ou incluindo-os em um
dispositivo politico” (p.167). A isto Foucault chama de “genealogias”, utilizando-se de

uma perspectiva nietzschiana. Foucault chama as genealogias de anticiéncias, pois trata-
se da insurreigdo dos saberes(...) insurreigao sobretudo e acima de tudo contra os efeitos centralizadores de
poder que sao vinculados a instituicdo e ao funcionamento de um discurso cientifico organizado no interior de
uma sociedade como a nossa(...) E exatamente contra os efeitos de poder préprios de um discurso considerado
cientifico que a genealogia deve travar o combate (2002:14/15).

6 Deleuze e Guattari trabalharam a nogao de literatura menor, do saber menor, entendendo que é aquele que “faz
com que as raizes aflorem e flutuem, escapando desta territorialidade forgada (...) nos remete a buscas, a novos
encontros e novas fugas (...) nos leva sempre a novos agenciamentos.” Menor no sentido em que “o préprio ato
de existir € um ato politico, revolucionario: um desafio ao sistema instituido” (Gallo, 2003:71-85), um saber devir

que é “maquina de resisténcia”, porque & algo que escapa ao instituido que resiste, que foge ao controle. 16



O que coloco em questado sao os modelos e padrdes presentes na vida da escola, que
diante da confrontacéo diaria entre os valores e condigdes do sistema de ensino,
propdem diversas formas de comunicagao e de relagdes singulares, quase nunca dentro
dos parametros esperados. Questiono a transformagao da relagdo que esta posta desde
a emergéncia da escola: de enquadramento, de resisténcia, de subserviéncia, de
insurgéncia, de difusdo de um unico modelo de sociedade; relagdo de poder
centralizador que avaliza um discurso considerado cientifico. E essa relacao latente no
ambiente da sala de aula convive com resisténcias advindas de outros saberes,
expressas em praticas observadas no cotidiano microfisico deste espaco de poder.
Microfisico ndo referindo a grandeza, ao microcosmo, mas ao jogo de mecanicas de
interesses e exercicios de poder que produzem as relagdes. Foucault nos oferece essa
ferramenta como possibilidade de analise da produgao dos saberes. Esta € uma
discussao que se trava na introdugao feita por Machado na 32 edigdo de “Microfisica do
Poder”, na qual apresenta a forma com que Foucault utiliza-se da palavra poder. “O
poder ndo é um objeto natural, uma coisa; € uma pratica social e, como tal, constituida
historicamente” (MACHADO, apud FOUCAULT, 1982: X). Ele adota multiplas formas

que se expandem por toda a sociedade, assumindo as formas mais regionais e concretas, investindo em
instituicdes, tomando corpo em técnicas de dominagao. Poder este que intervém materialmente, atingindo a
realidade mais concreta dos individuos — o seu corpo — (...) penetrando na vida cotidiana e por isso podendo ser

caracterizado como micro-poder (...) (Ibid., 1982: XIl). Para Machado, as analises de Foucault ndo
restringem seu objetivo a dissecar e esquadrinhar as relagdes de poder, mas servem
como um instrumento de luta que, articulado a outros instrumentos, se apresenta contra
essas mesmas relagdes de poder. E € neste sentido que me debrugo sobre as praticas
da sala de aula, porque, para mim, pensar e escrever sao fundamentalmente questbes
de resisténcia. Ao registrar a historia como possibilidade de contar certa histéria, me
proponho a escrever a histéria sob a ética nao oficial, a partir da perspectiva da
margem.

A “btica oficial” de construgcao de uma histéria recorre a fontes comumente
credenciadas, tais como publicagdes, legislagdes, entre outras, mas em uma
perspectiva da margem pretendo buscar a histéria através da é6tica de atores cujas falas
nao sao expressas em documentos ditos oficiais, cujas logicas e perspectivas 17



sdo encobertas pelos interesses da histoéria produzida como oficial. Pretendo dar
ouvidos a essas vozes, a partir ndo das formas ja constituidas, dos lugares e limites ja
definidos, mas DA MARGEM, possibilitando acessar as logicas contidas nas relacgoes,
dentre as quais as chamadas de indisciplina, desterritorializando o I6cus oficial que
produz o sentido de centro, ndo esquecendo o que nos diz Deleuze: “escrever € um
caso de devir, sempre inacabado, sempre em vias de se fazer... E um processo, ou seja,
uma passagem de vida que atravessa o vivivel e o vivido” (1993:11). Leila Domingues

Machado (2004) complementa: (...) é o préprio corpo daquele que ao ser percorrido pelas leituras se
apossou delas e faz sua afirmativa. A escrita pode transformar a coisa vista ou ouvida em batalhas. Ela
transforma-se em um principio de agdo. Em contrapartida, aquele que escreve se transmuta em meio a esse

emaranhado (2004:149). Para o relato das minhas vivéncias com os “personagens” que dao
vida as minhas histoérias, pretendo discorrer na perspectiva da microfisica das relagées
na escola. Para tanto, € necessario contextualizar o meu percurso para melhor
compreensao das praticas. Porque € através delas que poderei estabelecer uma
discussdo com o meu objeto de pesquisa — a analise das relagdes cotidianas na escola.
Como principio metodolégico trabalho com os descentramentos explicitados por
Foucault em “Segurancga, Territorio, Populagao” (2008b) mais especificamente na “Aula
de 8 de fevereiro de 1978”, por propor passar por fora do que se convencionou chamar
instituicdo, para encontrar o que ele chama de tecnologias do poder, que “determinam a
conduta dos individuos, os submetem a certo tipo de dominagao e consistem em uma
objetivacao do sujeito’(ld.,1990:48). E ai, questiono neste trabalho, como algumas
praticas vao se constituindo. As regularidades institucionais constituidas por regras
dadas a priori deixam de ser foco de observagédo dando espacgo as disposicdes de
poder, redes, intermediagdes, pontos de apoio. Outro olhar necessario, dentro dos
descentramentos, € desfocar o ponto de vista interno da fungao, pois o viés disciplinar
nao € comandado na histéria pelo sucesso ou fracasso da funcionalidade da escola,
mas por estratégias e taticas que se apdiam até mesmo nos déficits funcionais. E ai o
guestionamento se da sobre como tais estratégias e taticas estdo sendo produzidas e
de que maneira operam. 18



O descentramento esta na recusa em assumir as relagdes na escola como ja prontas,
em medir instituicdes, praticas e saberes com o metro e a norma desse objeto dado. O
desafio se impde ao apreender o movimento pelo qual se constitui o objeto. Este se
constitui por meio de tecnologias movedigas que vao construindo um campo de verdade
com objetos de saber. No percurso das paginas que serao lidas ha a constante
preocupacao de que as praticas escolares ndo sejam assumidas como um a priori.
Esses deslocamentos que os descentramentos propiciam produzem efeitos,
desinstitucionalizando e desfuncionalizando as relagcdes de poder e é desta feita que
estabelego sua genealogia, observando como se formam, como se transformam, como
se desenvolvem, como se multiplicam a partir de algo diferente delas mesmas. Vou me
utilizar de falas como ferramentas analisadoras, pois os analisadores podem
problematizar o n&o-dito institucional, interrogando a construgéo dos discursos e as
condic¢des de sua producédo (LOURAU, 1993). 1.1 A escola como espaco disciplinar
Os métodos que “permitem o controle minucioso das operag¢des do corpo, que realizam
a sujeicao constante de suas forgas e lhes impdem uma relagdo de docilidade-utilidade,
sd0 o que podemos chamar as ,disciplinas“ (FOUCAULT, 2004:117). A Escola é um
equipamento social que faz do corpo seu objeto, produzindo normalizagao, nesse
sentido € um espaco disciplinar. Em palavras de Castro, o poder disciplinar “é uma
forma de exercicio do poder que tem por objeto os corpos e por objetivo a sua
normalizacao” (CASTRO, 2009:110). Para discutir como se dao essas relagdes
disciplinares, as técnicas de assujeitamento, os efeitos de normalizacao, este trabalho
apresenta cenas da escola, sobretudo de dentro da sala de aula, para colocar em relevo
as mecanicas por meio das quais o cotidiano escolar opera. Nesse sentido, a discussao
sobre as relagdes de disciplina se dara no ambito da micropolitica, a partir das acdes
cotidianas que exercem controle e manifestam as resisténcias. “A disciplina € uma
anatomia politica do detalhe.” (FOUCAULT, 2004:120). 19



A minucia dos regulamentos, o olhar esmiugante das inspegdes, o controle das minimas parcelas da vida e do
corpo dara em breve, no quadro da escola, do quartel, do hospital ou da oficina, um conteudo laicizado, uma
racionalidade econdmica ou técnica a esse calculo mistico do infimo e do infinito (FOUCAULT, 2004:121).

Foucault alerta-nos que a disciplina é diferente da escravidao, da domesticacéo e da
vassalidade, € o momento em que nasce uma arte do corpo, que objetiva mais do que o
aumento de suas habilidades, pois aprofunda sua sujeigdo. As disciplinas controlam de
forma minuciosa o corpo através de métodos, técnicas e exercicios, “0 corpo humano
entra numa maquinaria de poder que esquadrinha, o desarticula e o recompbe”
(Ibid.:118). Essa “anatomia politica” descrita € também uma “mecanica de poder”, que
define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outros para que opere como se
quer. Deste modo, a disciplina fabrica corpos uteis e exercitados, corpos “doceis”. Ela,
ao mesmo tempo em que aumenta a forga dos corpos visando sua utilidade,
potencializa a obediéncia. Ela separa o poder do corpo: de um lado, estimula “aptidao”,
“capacidade” e sujeita a energia que é poténcia. Como bem explica Foucault: “(...)
estabelece no corpo o elo coercitivo entre uma aptiddo aumentada e uma dominacgao
acentuada” (Ibid.: 118). Esta vigilancia individual e continua, reproduzida pelas escolas
por meio de dispositivos, apresenta aspectos que nao séo so o de vigilancia, mas de
controle e corregao. Isto é, a transformacgao de individuos, através do controle da
punicao e da recompensa, conforme as normas estabelecidas pela instituicdo escola,
visando a transformagao dos educandos de acordo com o “programado”. O poder da
norma aparece através da disciplina, o normal se estabelece como principio de coergéo
no ensino e as escolas normais sao criadas. Esse codigo definido pelas disciplinas sera
o da normalizagao do comportamento e da existéncia, ndo € um cédigo da lei. A teoria
penal da sociedade disciplinar buscara assegurar o controle dos individuos regulando o
seu comportamento no momento mesmo em que ele se esboga. Assim como na
sociedade soberana as ideias de licito e ilicito sdo preponderantes, na sociedade
disciplinar o que prepondera € a légica do normal e do patolégico. Para Foucault a 20



soberania é uma forma de poder que se exerce sobre os bens, a terra e seus produtos. Seus objetos
fundamentais sao o territorio e as riquezas. Exerce-se de maneira descontinua (...) Supde a
existéncia de um soberano, o corpo do rei. A disciplina, no entanto, orienta-se para os corpos € o que
eles fazem, seu objeto é extrair deles tempo e trabalho. Exerce-se de maneira continua mediante a

vigilancia (CASTRO, 2004:405). A singularidade da sociedade disciplinar reside na
existéncia de um desvio diante da norma. Para “normalizar” o sujeito se desenvolvem
formas de controle e vigilancia com o propdsito de fazer o individuo interiorizar a culpa e
arrepender-se de seus atos. Desta forma, surgem para Foucault as instituicdes
pedagogicas com a fungao de controlar os sujeitos ao longo de sua existéncia,
corrigindo suas virtualidades. Desde o século Xl a punicdo é uma maneira de ajustar
as questdes sociais, as relagdes sociais. Discute-se a prisdo, mas néo a propria nogao
de aprisionamento. A logica da penalizagdo € a ampliagdo do espago da pena, da
sang¢ao, mas ao mesmo tempo que visa regular a sociedade também produz conflito. A
pergunta seria entdo: O que colocar no lugar da pena? E a discusséo se daria em torno
da resisténcia que cria possibilidades. A pena é o olho do direito. As formas de se
enfrentar os conflitos na escola pautam-se na pena, como por exemplo, substituir a
suspensao de um aluno pela tarefa de elaborar um sopao para comunidades carentes.
Elas se atualizam mas néao se discute a ldgica punitiva. A disciplina visa a utilidade por
meio da obediéncia do corpo, produzida com métodos minuciosos que levam ao
controle e a dominagao. O poder disciplinar que se exerce tornando-se invisivel da
visibilidade aos corpos insubmissos, por meio de mecanicas tais como a relatada a
seguir: para melhor observar o que se passava dentro da sala de aula, por decisdo do
Conselho de Classe da escola que dirijo, em 2009, as portas das salas de aula
ganharam uma janela de vidro. Com isto ndo s6 a diregdo da escola, como
coordenadores e outros professores podem espiar o que se passa no interior das salas,
como numa atitude de “prevencado” ao que possa ocorrer.

Foucault nos relata que Treilhard, conselheiro de Estado, jurista do Império em 1808,
fala da figura do procurador, que teria como fungao principal e primeira a de vigiar os
individuos, como numa agao preventiva, para que a infracdo nao seja 21



cometida. Segundo Foucault, para Treilhard e muitos outros “esta grande piramide de
olhares consistia na nova forma de justi¢ca” (2005:107). Foucault reporta-se a
Montesquieu como formulador da separagao entre os poderes judiciario, legislativo e
executivo e coloca que “o controle penal punitivo dos individuos ao nivel de suas
virtualidades n&o pode ser efetuado pela propria justica, mas por uma série de outros
poderes laterais” (Ibid.:86). Neste contexto no século XIX, segundo Foucault,
“‘desenvolve-se, em torno da instituicao judiciaria e para lhe permitir assumir a fungao de
controle dos individuos ao nivel de sua periculosidade, uma gigantesca série de
instituicdes que vao enquadrar os individuos ao longo de sua existéncia” (FOUCAULT,
2005:86), como a escola, além dos hospitais e da policia, enfim, uma rede de poder que
nao é judiciaria, que tem como fungao corrigir as virtualidades dos individuos. No
contexto da sociedade disciplinar sdo produzidas praticas que Foucault localiza como de
ortopedia social (Ibid.: 86). Segundo ele trata-se de uma mecénica de poder, propria da
idade do controle social. Para Foucault, Bentham apresentou de maneira precisa um
modelo desta sociedade da ortopedia generalizada, o Panopticon. O poder disciplinar
que se exerce tornando-se invisivel impde aos que submete um principio de visibilidade
obrigatéria. Para Bentham, o poder devia ser visivel e inverificavel. “O Pandptico é uma
maquina de dissociar o par ver-ser visto: no anel periférico, se é totalmente visto, sem
nunca ver; na torre central vé-se tudo, sem nunca ser visto” (2004:166). Esse
dispositivo, portanto, automatiza e desindividualiza o poder. Assim se apresenta sua

definigéo: O Panopticon era um edificio em forma de anel, no meio do qual havia um péatio com uma torre no
centro. O anel se dividia em pequenas celas que davam tanto para o interior quanto para o exterior. Em cada
uma destas pequenas celas, havia segundo o objetivo da instituicdo, uma crianga aprendendo a escrever, um
operario trabalhando, um prisioneiro se corrigindo, um louco atualizando sua loucura, etc. Na torre central havia

um vigilante (2005:87). Observando a estrutura fisica de diversas escolas vamos encontrar
modelos em série em que todas as salas dao acesso a um unico patio e da sala da
direcao elas podem ser observadas.

Ao lado das técnicas disciplinares a logica pastoral também esta presente na escola. O
poder pastoral circula entre o poder soberano e o disciplinar; € um poder
individualizante. Os mecanismos de controle e vigilancia operam simultaneamente 22



docilizando os corpos e exaltando a figura daquele que os “bem conduz”. O pastor tem
que estar de olho em todos e em cada um. O sacrificio do pastor em relagéo ao seu
rebanho é tanto pela totalidade dele, como por cada uma de suas ovelhas. Para salvar
uma so ovelha muitas vezes o pastor abandona a totalidade de seu rebanho e ai esta o
paradoxo do pastor, o sacrificio de um pelo todo e do todo por um, ai se identifica o
cerne da problematica cristd do poder pastoral: ele se exerce mais sobre uma
multiplicidade do que sobre um territorio. Ele esta na Biblia, sendo introduzido pela
igreja cristd no mundo ocidental, € um poder moralizante e religioso. O pastorado esta
ligado a salvagéao, a regulamentos e verdades, esta relacionado com mérito e demérito,
obediéncia absoluta e producao de verdades ocultas. O pastorado cristdo apresenta
modelos especificos de individualizagdo através da sujeicao a uma rede de serviddes e
de subjetivacdo como a producao de verdades. Os aparelhos e mecanismos com que 0s
pastores, 0s que governam e se governam, operam, circulam entre as praticas
docentes. Cardoso Junior (1999) reporta-se a Platdo para mencionar que estadistas sao
como pastores que pastoreiam rebanhos de humanos e alia a este pastoreio outra
caracteristica, a dos teceldes. Porque devem criar entre seu rebanho um
entrelacamento, um envolvimento, um casamento. Nos fala da contribuicdo de Deleuze
no desenvolvimento da ontopolitica, que nos da uma concepcgao de poder bastante
especifica. O poder determinado por relagdes que tém uma vigéncia histérica. Cardoso
também refere Foucault, quem contribui para essa discusséo, ao colocar que as
relacdes de poder criam dispositivos, quase maquinas concretas, historicamente
determinadas, que aparecem e desaparecem. E a escola € um dispositivo de poder.
Porque produz linhas de visibilidades e enunciagcao de subjetivagéo e de forga.

A ontopolitica implica também em outro conceito basico — liberdade. Pois, assim como o
poder, a liberdade também é construida a partir de dispositivos e dentro de dispositivos.
Existe uma imanéncia entre poder e liberdade. Segundo Cardoso, temos que mapear o
poder que nos captura e a liberdade. Deleuze prop6s como método analisar os
territérios moventes fazendo mapas de relagdes de poder, ao que chamou de
cartografia, que nos da diagramas historicos. Para Cardoso Jr. cartografar a escola é
dificil porque o percurso do educador é o da transcendéncia. A transcendéncia é a
l6gica das idealizagdes e dos modelos 23



prontos, enquanto a cartografia, ao diagramar as relagées de poder, as coloca em
analise. As cartografias e os diagramas sdo mapas das relagoes de poder que também
funcionam como dispositivos. Se as relagdes ou dispositivos de poder procuram
capturar os corpos € porque o0s corpos tém uma produtividade. E querem se apropriar
da produtividade inerente a eles. A escola coloca a crianga em situacédo de atencao? Ela
se apropria da plasticidade que os corpos tém, porque sdo dotados de uma poténcia
particular do ponto de vista ontolégico e, portanto, sdo produtivos. Esses corpos também
produzem resisténcias e linhas de fuga. O que eles produzem em fricgdo com os
dispositivos de poder? Assim como o poder pastoral e o pandptico, outras técnicas de
controle operam na escola: tempo, curriculo, disposi¢ao dos alunos em sala até ao
exame. Um exemplo é a pratica de distribuir os assentos dos alunos tornando possivel o
controle de cada um e o trabalho simultaneo de todos. A ordenagéo das salas de aula
em fileiras advém do século XVIII, quando os alunos se colocam ao lado uns dos outros

sob os olhares dos mestres. Esta ordenagao comeca a definir a grande forma de reparticao dos
individuos na ordem escolar: filas de alunos ...nos patios;.... alinhamento das classes de idade..;sucessao dos
assuntos ensinados, das questdes tratadas segundo uma ordem de dificuldade crescente. E neste conjunto de
alinhamentos obrigatérios, cada aluno segundo sua idade, seus desempenhos, seu comportamento, ocupa ora
uma fila, ora outra; ele se desloca o tempo todo numa série de casas; umas ideais, que marcam uma hierarquia
do saber ou das capacidades, outras devendo traduzir materialmente no espaco da classe ou do colégio essa
reparticdo de valores ou dos méritos. Movimento perpétuo onde os individuos substituem uns aos outros, num

espago escondido por intervalos alinhados (LA SALLE apud FOUCAULT, 2004:126). A determinagéo dos
lugares dos alunos na sala de aula propiciou a organizagao da economia do tempo de
aprendizagem, transformando o espacgo escolar numa maquina de ensinar com fungdes
que foram aprimoradas de vigiar, de hierarquizar, de recompensar.

Foucault cita que J.B.de La Salle fala da distribuicio espacial da sala de aula que
poderia formar um grande quadro que municiasse o professor (com seu olhar
classificador) de toda sorte de informagdes sobre seus alunos, desde seu
temperamento, seu desempenho académico, sua higienizagao até a fortuna de seus
pais. 24



Tem-se como registro que a primeira das grandes operagdes da disciplina € a
constituicao destes “quadros vivos”, constatando-se que “o quadro, no século XVIII, é ao
mesmo tempo uma técnica de poder e um processo de saber” (FOUCAULT, 2004:127).
A arrumacéo da sala de aula ndo se propde a localizagao dos alunos na configuragéo de
um “quadro vivo”, mas continua com a mesma formatagdo. Algumas escolas usam a
expressao mapear a sala, para separar grupos de alunos que exageram na conversa e
separar, em dias de prova, alunos que tém o habito da”cola”, daqueles que sao
considerados aplicados naquela disciplina. Foucault nos faz ver costumes que
permanecem até hoje na escola, criados ha séculos com fung¢des determinadas, que
atualizados continuam sendo operados, “sinais, apitos, comandos impunham a todos
normas temporais que deviam ao mesmo tempo acelerar o processo de aprendizagem e
ensinar a rapidez de uma virtude”(lbid.:131), como uma técnica de sujei¢édo. “O corpo,
tornando-se alvo dos novos mecanismos do poder, oferece-se a novas formas de saber”
(Ibid.: 132), que o treina e racionaliza uma mecanica. E muitos corpos resistem as
imposicdes do horario. Resistem na afirmacao de outro modo de existéncia, também
incitando o exercicio de poder que se da em rede. Em relacéo ao sinal que toca entre as
aulas e na hora de intervalos, vale a pena mencionar que ele atua nos alunos em duas
perspectivas distintas: quando é hora de acabar a aula, a grande maioria das turmas
levanta-se instantaneamente ao toque do sinal, mas estas mesmas turmas, quando a
hora é de ir para a sala, resistem em fazé-lo. E sob o olhar vigilante de um coordenador
ou inspetor de alunos obedecem em marcha lenta ao comando. Quando a aula é de um
professor que nao os deixa entrar apds o sinal, eles se apressam para nao levar
ocorréncia. Ai verificamos que “o poder se articula diretamente sobre o tempo; realiza o
controle dele e garante sua utilizagao” (Ibid.: 136). A resisténcia, por parte do aluno ou
de outro profissional de educacgao, tem o sabor da intransigéncia por liberdade. Da
mesma forma que a resisténcia em subir a rampa n&o pode ser analisada como uma
desobediéncia, mas como um n&o querer retornar aquela sala enfileirada, onde o
conhecimento é compartimentado em disciplinas, suas acbes “preparadas” para o
convivio social “harmonioso” em multiplos dispositivos de “encarceramento”. 25



Aqui recorro ao final do texto de Vigiar e Punir quando Foucault escreve: (...) Nessa
humanidade central e centralizada, efeito e instrumento de complexas relagdes de poder, corpos e forgas
submetidos por multiplos dispositivos de “encarceramento”, objetos para discursos que sao eles mesmos

elementos dessa estratégia, temos que ouvir o ronco surdo da batalha (2004:254). Aqui também ratifico
essa escuta dos saberes sujeitados, dos saberes historicos das lutas e problematizo:
Como esta producéo de verdade se constitui e quais os efeitos que produz? Por mais

que um poder pretenda-se totalitario/absoluto, a resisténcia estara sempre presente. (...)
por tras de todas as aceitagbes e coergbes, mais além das ameacas, violéncias e persuasdes, ha a
possibilidade desse momento em que nada mais podem e no qual, na presenca dos patibulos e das

metralhadoras, os homens se insurgem (FOUCAULT, 2006a: 77). Tenho a recordagao de um
poema de Eduardo Alves da Costa escrito em 1964, que quando jovem (fim dos anos de
1960) liamos e reliamos servindo sempre de centelha para nossa inconformidade com

os acontecimentos de entao: (...) Na primeira noite eles se aproximam / roubam uma flor / do nosso
jardim./ E n&o dizemos nada./ Na segunda noite, ja ndo se escondem: / pisam as flores, / matam nosso céo, / e
nao dizemos nada./ Até que um dia / o mais fragil deles / entra sozinho em nossa casa, / rouba-nos a luz, e, /
conhecendo o nosso medo / arranca-nos a voz da garganta./ E ja ndo dizemos nada (...) (COSTA: 1985).

Foucault nos alenta quando em seu discurso da importancia a esses acontecimentos
que passam a margem, despercebidos ou desqualificados na histéria oficial, que
acontecem ENTRE, como a costurar margens, desses saberes que em vozes querem

calar. Com a palavra o filésofo: (...) Basta que elas existam e que tenham contra elas tudo o que se
obstina em fazé-las calar, para que faga sentido escuta-las e buscar o que elas querem dizer. (...) & por existirem

tais vozes que o tempo dos homens n&o tem a forma da evolugdo, mas justamente a da “histéria” (2006a: 80). A
indisciplina como producéo de verdade, a resisténcia como a afirmacao de outro modo
de existéncia, sdo alguns dos possiveis olhares que aprendemos a ter sobre as mesmas
praticas do cotidiano da escola. A sociedade moderna, normalizadora, vé a indisciplina
ou a resisténcia como insubordinagdo, negacdo de regras estabelecidas. E em
decorréncia do pensamento normalizante, que avalia os comportamentos como normais
€ anormais, que é produzido o aluno indisciplinado, quando em realidade a indisciplina é
um efeito das praticas disciplinadoras. 26



E é com esta perspectiva e por meio dessas reflexdes que escrevi esta dissertacao.
Esta escrita sempre em devir, que ao longo do préximo capitulo aborda ferramentas
analisadoras tais como: naturalizacéo, desqualificacéo, inércia, producéo de verdades e
juizo de valor, corporativismo, burocracia escolar, higienismo, salvacionismo,
silenciamento, assujeitamento, desaprendizagens, espetacularizagdo do sofrimento. 27



2 O COTIDIANO EM ANALISE 2.1..Vivéncias das normalistas da década de 1970 —
deslocamentos e producdo de outros movimentos Entrei para o magistério em 1972,
por uma opg¢ao politica, pois queria lecionar para alunos das escolas publicas.
Acreditava que por meio da educacéo poderia dar minha contribuicdo a "revolugao”.
Sonhava com a escola que liberta, com a socializagdo do conhecimento e 0 acesso a
informacao. Fiz concurso para ser professora primaria do Estado da Guanabara. Com a
inexperiéncia propria de uma caloura, quando cheguei a escola, por ser a mais nova na
unidade, fui a ultima a escolher turma. Fiquei com a turma que sobrou, que ninguém
desejou escolher, em fungao da forma como sao distribuidas as turmas, como
apresentei no capitulo anterior. Esse duplo processo de desqualificagao perdura até os
dias de hoje: desqualificagdo da turma por parte de quem a preteriu e desqualificagéo
das recém concursadas, como um “ritual de iniciagado” nas praticas escolares. Na
verdade, nés vivemos isso como desqualificacédo por parte das “veteranas”, mas temos
também que considerar que sob o outro ponto de vista, o direito de escolherem primeiro
fazia parte de uma conquista por “melhores condi¢des de trabalho”. Uma reflexao
interessante: a conquista que por vezes desqualifica.

O dia da escolha de turmas para o ano letivo que se inicia se da com o ritual
burocratico-administrativo: primeiramente ha uma relacdo com o nome de cada
professor acompanhado do tempo de servigo naquela unidade escolar, organizada por
ordem de chegada. Normalmente as turmas estéo relacionadas no quadro em seus
respectivos turnos. Cada um é chamado individualmente para proceder a escolha da
turma de sua preferéncia, ndo havendo uma discussao pedagdgica a priori. Desta forma
nao ha espacgo de defesa de projetos de trabalho, tais como: aquela turma com a qual
vocé conseguiu quase ao final do ano construir um trabalho pedagdgico e ja possui as
condigbes para dar continuidade de forma dialégica a seu projeto; hoje com os ciclos do
primeiro segmento do ensino fundamental, recomenda-se pedagogicamente que o
professor acompanhe seus alunos durante, por exemplo, o primeiro ciclo (que envolve
os trés primeiros anos de escolaridade) para que o objetivo do ciclo seja alcangado, ou
seja, para que a 28



alfabetizacao esteja sedimentada, evitando a retengéo do aluno ao final do ciclo e
resgatando através de sua promogao sua autoestima, passando uma borracha nas
renitentes repeténcias, sindromes dos primeiros anos de escolaridade. Formatadas no
protétipo da sociedade disciplinar, havia nesse momento, onde a questao pedagdgica
era desconsiderada, a possibilidade de um estranhamento que nos levasse a produzir
outros movimentos.

E foi essa possibilidade que fez com que muitas de nés gestassemos outros caminhos,
diferentes dos aprendidos nos bancos escolares, para dar conta do “ensinar a ler,
escrever e contar”’. Para além do ensino conteudistico7, a educacdo em um sentido
amplo constituia-se num desafio grande demais para todas nds jovens professorandas.
Vamos a esse contexto. Era uma turma de 12 série com criangas com varios niveis de
aprendizagem, onde a maior violéncia era a fome. A merenda escolar era para muitos a
unica refeicao do dia. Uma realidade tao distante da moga de classe média que morava
em Copacabana, lia Marx, lutava contra as diferencas de classes sociais, falava de
socialismo, era contra a exploragao da mais valia, mas nunca tinha se aproximado tanto
da pobreza. Aprendi muito com aqueles alunos. Havia um menino que era dedicado,
mas chegava sempre atrasado a aula. Um dia o repreendi por isso. Perguntado por que
nao colocava o reldgio para despertar mais cedo, ja que morava a uma hora de
caminhada da escola, ele me respondeu que na sua casa nao havia reldgio, eles se
guiavam pela natureza e nem sempre acertavam a hora com precisdo. Nunca havia
aventado a possibilidade de, dentro da cidade do Rio de Janeiro, uma familia ndo ter
reldgio. Naturalizei esse objeto. E como “o vento que venta la venta ca”, como

professora cheguei desqualificando esses alunos.

7 De acordo com GADOTTI “o ensino” se restringe a um rol de conteuddos elencados, como os afluentes dos rios,
as formulas da quimica, os tempos dos verbos, e a educagdo em um sentido amplo é “lugar de tenséo e de
debate, espaco politico-pedagdgico e de liberdade (...)” (GADOTTI, 1991:21).

Quando fui fazer um Bingo na turma para animar o aprendizado dos numeros e pedi que
trouxessem carogos de feijao ou milho, aprendi mais uma licdo: ndo se pode “brincar’
com comida. E foram esses alunos que provocaram um grande estranhamento em nos,
professoras calouras, e nos proporcionaram uma reflexdo sobre essa nossa profissao
de educadoras. Quem estava educando quem? Quem tinha que ser “salvo”? Nos, de
nossas rotinas eletrizantes que como robds 29



repetiamos um cardapio de exercicios decorados nas escolas normais? Eles, que
entravam em contato com outras referéncias? Ou nao se tratava de salvacédo, mas de
encontros com possibilidades de vida? E assim, aqueles pequeninos, tarjados por nés
como fedorentos, melequentos e despossuidos de tudo, inclusive relogios, foram
ganhando minha admiragédo e com ela construimos uma parceria imbativel. Joguei o
programa na gaveta, até porque a cartilha falava textualmente “Vovo viu a uva” e outras
pérolas distantes da vida daqueles alunos, e cometi mais um engano, montei um projeto
sobre o Sitio do Pica Pau Amarelo, planejando para que tudo o que precisassem
aprender girasse em torno dele. As criangas ndo conheciam Monteiro Lobato, parecia
que falavamos linguas diferentes, nada agradava ao grupo, que depois da merenda
escolar pouco queria produzir. Fui pesquisar suas brincadeiras, seus desejos, seus
sentimentos, era quase fim de ano quando comegamos de fato aquele ano letivo e
escolhi esta turma para lecionar no ano seguinte. O trabalho que organizei com
entusiasmo no primeiro encontro com eles, por nao lhes fazer sentido, alavancou a
criacao de outras estratégias, forcando a produgao de outros saberes, fazendo com que
o trabalho docente se dobrasse nele mesmo. Saberes produzidos com a turma e nao
para a turma, ou sobre a turma.

No ano seguinte conseguimos estabelecer um campo de dialogo menos frenético (ja
que anteriormente parecia que falavamos idiomas diferentes). Nao que tudo tenha
transcorrido como nas histérias infantis que terminam com finais felizes. Como numa
batalha de esgrimas, por vezes me desqualificavam, outras o cheque mate era meu, por
vezes naturalizavam o que me indignava, outras vezes a normalizagaos impregnava
minha agao. Neste jogo que suscita a produgao de outros saberes, nesta danca
compassada (pois tem hora para comegar e acabar, tem local determinado para se
realizar, tem um programa para ser cumprido) nem sempre a condugéo dos trabalhos
esteve em minhas maos. Por diversas ocasides eles, os alunos, conduziram os
acontecimentos, construindo uma pratica pedagogica atravessada por movimento,

criatividade e vida.

8 A partir dos estudos de Foucault pode-se afirmar que, (...) normalizagédo € o conjunto de mecanismos por meio
dos quais se compara, se diferencia, se exclui, se homogeniza, se hierarquiza, aos individuos que sao divididos
entre normais e anormais, tornando uns mais capazes que outros” (LECHUGA, 2007:204).

Numa das minhas transferéncias fui parar na Cidade de Deus, localidade que era
manchete dos jornais da época com relagéo ao trafico de drogas e a 30



violéncia. A Cidade de Deus é um bairro desmembrado de Jacarepagua, Rio de Janeiro,
cuja populacéao era oriunda de um local da zona oeste. Foi criada em 1960 como parte
da politica, do entdo governo de Estado, de remocéao de favelas de certas areas da
cidade. Ministrava aula com a bolsa pendurada em um braco, e uma vassoura sempre a
mao, para separar brigas em que os alunos utilizavam giletes como armas. A vassoura
foi presente de uma servente que me deu no dia em que cheguei dizendo do “alto de
sua sabedoria”: -- Professora, a senhora vai precisar dela. A turma n&o parava sentada,
era uma confusdo, muitas criangas com piolhos que saltavam das cabecgas a olhos
vistos, brigas no fim da sala com gilete. As idades eram dispares, havia um grupo que
sabia ler e queria aprender, outro que queria, mas tinha muita dificuldade, outro que
queria brincar o tempo todo. Era uma 22 série, também a ultima escolha, a turma que
“sobrou” para a novata na escola. Desta vez ja me achava com certa experiéncia, e
ainda ndo havia aprendido que as possibilidades pedagogicas dependem do grupo com
que se trabalha e nem sempre o grupo de alunos tem a mesma historia.

As histdrias que eu contava contradiziam o que viam. Eles sempre relatando cenas de
violéncia que faziam parte do cotidiano de suas vidas, com a maior naturalidade. Esses
meninos e meninas moravam em casas de poucos cdmodos, estreitas, nas quais mal
cabiam, projetando para fora das quatro paredes suas intimidades: dormiam junto aos
pais, presenciavam brigas, espancamentos, sexo, tiroteios, mortes, conflitos com a
policia, corrupgao institucional e reverenciavam o poder paralelo dos xerifes da
localidade. Mas o que seria violéncia? Depende da perspectiva de quem faz o discurso.
Era também uma violéncia para nés professores a formacgao que nos foi oferecida pela
escola normal, vedando nossos olhos para esses contextos, nos ensinando métodos,
jogos, técnicas pedagogicas que mais pareciam muni¢cées molhadas de tao ineficazes.
Ou quem sabe, sdo extremamente eficazes para o projeto de sociedade pretendido
pelos que moravam “onde as luzes ofuscam nossos olhos” .

9

Expressao retirada do texto “A fabula do garoto que quanto mais falava sumia sem deixar vestigios: cidade,
cotidiano e poder”, utilizada para se referir a cidade propriamente dita, com suas modernidades, local onde o
poder constituido se estabelece com seus aparelhos.

Lendo “a fabula do garoto que quanto mais falava sumia sem deixar vestigios: cidade,
cotidiano e poder”, ha uma frase que pode ser transmutada para 31



a Cidade de Deus, por ser emblematica para essas criangas: “Ruas tortas exigiam dele
uma historia feita por ginga e astucia”. Porque as dificuldades de vida destas criangas as
ensejava na busca por saidas e possibilidades de sobrevida, produzindo malabaristas
eximias. A retirada destas pessoas do seu local de origem fez com que 0os meninos e
meninas falassem mais, projetou perspectivas de vidas diferentes, mas também os fez
sumir como o garoto da fabula. Falassem mais porque a novidade da mudancga, da nova
casa, do “bairro” organizado com a numeragao em sequéncia era um frenesi na
comunidade. Baptista (2001) nos alerta para o poder que revestiu o menino quando a
cidade la de baixo chega para “transformar” a sua vida, momento que o torna falante,
mas que também o faz sumir. E repito a citacdo de Foucaultio que Baptista escolheu:
“(...) como o poder seria sem duvida agradavel e facil de desmantelar, se se limitasse a
vigiar, espiar, surpreender, proibir e punir; mas incita, produz, ndo € apenas olho e
ouvido; faz agir e falar” (BAPTISTA, 2001:198). Nossos alunos eram criangas e tinham
sonhos, seus corpos tinham um misto de esperteza e atengéo, seus olhos se projetavam
em perspectivas quanto ao novo e comecei a uni-los quando todas as manhéas os
escutava com seus relatos. As aliangas construidas por nés passavam também pela
captura da sua atencao durante a aula, talvez por isso falassem tanto “confessando o
fruto de seu carcere”. (Ibid. : 201). Mas também partiu da minha curiosidade sobre o que
faziam, do que brincavam, da observacao de seus cotidianos fora da escola. Por que
eles nao podiam sumir, renegando suas historias e despolitizando seus contextos.
Sumir, tornado invisivel aquelas historias de vida que carregavam em seu DNA social,
sumir para dar lugar a um novo coletivo projetado pelos que moram “onde as luzes

ofuscam nossos olhos”.
10 FOUCAULT, Michel. O que é um autor? Lishoa: Ed. Passagens, 1992, p.97-123.

Em outra turma em que lecionei, percebendo o pouco interesse por essa escola formal e
como ela estava distante deles, propus escolhermos uma peca de teatro para encenar.
Escolhi o teatro por dois motivos: porque era uma técnica que eu conhecia, ja havia feito
muitas pec¢as enquanto estudante e porque era a forma visivel de unir o grupo com suas
diversas aptiddes. Dividimos os grupos de trabalho. Quando entravamos em sala
colocavamos as carteiras para um canto e trabalhavamos no espago livre, em pée,
sentados no ch&o. Uns fazendo os painéis 32



da peg¢a, outros pensando o figurino, outros pensando nas musicas, outros, ainda,
decorando os textos e sugerindo mudangas. Aposentei a vassoura! A peca foi
apresentada no Dia dos Professores/Semana da Crianga, a comunidade lotou a escola,
a diretora gostou tanto que pediu que repetissemos para a representante local do
governo do estado. No ano seguinte esta turma n&o “sobrou” para minha escolha. A
grande maioria das criangas que nao sabia ler e decorara textos, escrevera convites,
desenhara painéis pesquisando em livros de gravuras o periodo histérico em que
ocorreram as cenas da pega, estava motivada para descobrir essa lingua da norma
culta. Além disto, ndo contribuimos para o aumento dos indices de evasao escolar, nem
corroboramos com a fala da m&e do menino que quanto mais falava sumia: - “Nessa
cabecga dura nao entra nada, puxou o pai e os irmaos. Acho que é do sangue, eles néao
dao para estudo” (BAPTISTA, 2001:199). Fala que muitas vezes captura o profissional
da educacédo que acha que é assim mesmo, quando ndo ha uma analise historica. Fugir
do programa oficial, buscando alternativas para “construir com” foi uma estratégia
impulsionada pelos acontecimentos e levou-nos ao encontro com outros saberes. Sem
me aperceber estava desmontando o castelo dos regulamentos e regimentos, das
coisas prontas, estava procurando nas sombras da margem me apropriar das falas e
saberes daqueles que nao escrevem a historia oficial. Ainda em Jacarepagua, fui
transferida para uma escola que ficava numa localidade chamada Gardénia Azul. Minha
sala de aula ficava no segundo andar. Nesta localidade varias vezes deitdvamos no
chao com receio do tiroteio que se ouvia nas proximidades. Depois me acostumei e
esse barulho ja fazia parte do contexto. Colocando em analise essa naturalizagcao
somos levados a reflexao dos efeitos que produzem, e fazer isto nos capacita a
desnaturalizar condutas que sao consideradas comuns ou naturais. As pessoas
acreditam que foi sempre assim e vai continuar assim por serem capturadas pela rotina
dos acontecimentos. Os alunos “xingavam” uns aos outros, marcavam rixas do lado de
fora da escola.... Entao institui a educacao fisica como matéria principal. Quando os
animos comecavam a esquentar dizia: - “descendo para educacéo fisica”.

As aulas as vezes chegavam a ser de 2 horas seguidas, com muitos exercicios de
respiracao (eu fazia ioga a época). Exaustos e relaxados voltavam para a sala e
conseguiamos trabalhar algum conteudo. Quando a agressividade era de um s6,
chamava a servente, ela ficava no pé da escada e o aluno tinha que 33



subir e descer a escada até que se acalmasse. A medida era dele mesmo. Colocando
em analise essa pratica fico a refletir sobre seus efeitos. Naquele momento eu desejava
me “livrar” do problema imediato. Talvez esses alunos até gostassem de estar fora da
sala cheia de criangas e de regras, talvez até hoje se lembrem de quantos degraus tinha
aquela escada e estejam contando esta historia para seus filhos e contardo para seus
netos. Certamente ficou em minhas lembrangas de forma naturalizada, como se nao
houvesse outra maneira de agir ou como se esta fosse a outra forma de agir. Mas era
uma pratica de invengao que nao naturalizava a relagcao dos estudantes com a sala de
aula e apostava em deslocamentos para produzir uma aproximacgao entre professora -
estudante — escola. 2.2 Higienismo e desqualificagdo: entre préticas salvacionistas
e inércias Na escola da Cidade de Deus criei o dia da batida. Nesse dia revistava
orelhas, unhas, cabelo, antes da entrada em sala. Essa pratica higienista da minha
formacao, conjugando-se com a experiéncia do dia a dia da realidade dos alunos com
as constantes batidas policiais, dava uma familiaridade a essa acéo, levava a todos,
alunos e pais, a ver com naturalidade esse dia. Costa (1989) faz uma leitura das

consequéncias desta pedagogia higienizada: As sucessivas geragdes formadas por esta pedagogia
higienizada produziram o individuo urbano tipico de nosso tempo. Individuo fisica e sexualmente obcecado pelo
seu corpo; moral e sentimentalmente centrado em sua dor e seu prazer; socialmente racista e burgués em suas
crencgas e condutas; finalmente, politicamente convicto de que da disciplina repressiva de sua vida depende a
grandeza e o progresso do Estado brasileiro (Ibid.: 214).

A pratica higienista € uma intervencao direta nas familias e na vida. A escola, em nome
da saude e do bem-estar, opera por meio dessa pratica, que € uma pratica de
desqualificagdo. Mas muitas vezes, os profissionais da educacédo nao analisam essa
intervengao sob este prisma, porque fomos “formatados” e em nosso “programa” havia o
link que mencionava como uma das muitas “funcdes” da escola a de observar a saude
do aluno. Inclusive nos parametros curriculares nacionais, um dos temas transversais
para se trabalhar em sala é a saude. Fomos aceptizados com o mercado “clin”,
limpeza/pureza, por estudarmos e possuirmos um saber sobre as doengas, 0s
problemas que a falta de saneamento basico 34



suscita, que a agua néo tratada traz, que a casa nao limpa acarreta, nos sentiamos
“responsaveis” por esclarecer aquelas familias. Em muitos locais s6 a escola representa
o poder publico e éramos servidoras publicas. Como desnaturalizar essa pratica, como
encaminhar a discussao dela, também producao de praticas anteriores, ou seja,
formadas na heranga deixada pelos educadores do passado? Em que medida esse
arcabouco legal, regimental, produziu em nos essa pratica higienista? Como essa
pratica higienista desqualifica as familias? O discurso da ciéncia caracteriza-se por
desqualificar a familia em relacdo a educagao do corpo e do espirito. “No Brasil, a
histéria da cientifizacdo da escola teve um importante marco no século XIX, que
coincidiu com a campanha levada a cabo por médicos higienistas para modernizar a
familia brasileira” (Cunha, 2003:450). Cunha continua sua analise relatando que os
higienistas estabeleceram, ndo s6 para os pais, mas também para os internatos,
padrbes de alimentacao, horarios de estudos e atividades fisicas, controle no tempo dos
banhos, e outras tantas medidas para produzir o individuo saudavel, o cidadao decente
e honesto, o responsavel pelo futuro da nagcdo. Anos mais tarde, quando fui diretora de
um CIEP em Nova Friburgo, trabalhavamos a importancia da higiene e viamos como
consequéncia da execugao de nossa proposta pedagdgica, por exemplo, a interpelagao
das criancas a seus pais quando ndo havia banheiro dentro da casa. Um dos pais, num
dia de reunidao, me disse que nés Ihe demos muito trabalho, pois seu filho n&do lhe deu
sossego enquanto nao fez esse tal banheiro numa area pequena onde costumava fazer
seus churrascos e receber os amigos. Analiso a poténcia da intervencéo da escola no
cotidiano dessa familia, na arquitetura e na organizagéo de sua casa. A partir de que
referéncias nos assumimos donos da verdade e orquestramos mudancas nas vidas
alheias? Na ocasiao ficamos felizes com a ressonancia de nossos preceitos, a familia ja
estava mudando habitos, tornando-se menos vulneravel as doencas, a escola estava
cumprindo uma de suas metas como promotora de saude. Numa atitude salvadora,
filantrépica? Os conselhos da escola sobre como cuidar do corpo, por exemplo, nao
seriam praticas filantrépicas? Na realidade, a familia estava se adaptando ao modelo
propagado.

Donzelot (1980), situando-se entre os séculos XVIII e XIX, nos faz verificar a passagem
de um governo das familias para um governo através das familias. 35



Nesse periodo, de acordo com suas pesquisas, aparecem constatacdes de que a familia
ja nao possui os conhecimentos necessarios a contengédo de seus membros. A histéria
vai contar-nos como instrumentos de coerc¢ao sao oferecidos as familias para a
regulacédo de seus membros indisciplinados, tais como a internagdo em hospitais, que
foi utilizada inumeras vezes para conté-los ou livrar-se deles. Na Frangca, com a queda
da Bastilha, o Estado toma a si fungdes antes assumidas pela familia, torna-se instancia
responsavel pela satisfagdo de suas necessidades: “organizador da felicidade dos
cidadaos, dispensando assisténcia, trabalho, educacéao e saude a todos (...)" (Ibid.: 52).
A filantropia adota uma estratégia politica de silenciamento e enquadramento,
desqualifica as familias com suas formas médico-higiénicas e higiénicas-pedagdgicas;
com seu polo assistencial, utiliza o Estado como meio formal de divulgacao de
conselhos e preceitos de comportamento e com seu polo médico-higienista, como meio
material de intervir em relagéo aos riscos de destruicdo da sociedade. Com essas duas
formas de atuagcdo modifica-se o antigo poder de soberania: “conselho eficaz em vez de
caridade humilhante, norma preservadora no lugar da repressao destruidora” (Ibid.: 57).
Ao mesmo tempo a estrutura familiar ganha posigdo como resultado estratégico dessas
duas taticas filantrépicas, porque através da poupanga obtem maior autonomia em
relacéo as redes de solidariedade e com as normas higienistas criangas e mulheres
obtém uma autonomia em relagao a autoridade patriarcal. Nesta disputa velada entre a
filantropia e a caridade, a primeira distingue-se da segunda na escolha de seus
objetivos. A caridade comporta mais abnegacgao, cede espaco para as formas
filantropicas, que atuarao de acordo com as novas regras do sistema, as novas formas
de subalternidade. Por isso € preciso evidenciar a cada pedido de ajuda a falta moral
que o determina: irresponsabilidade, devassidao e etc., criando um canal permanente
entre a moral e a economia, destituindo o carater de exploragcéao do trabalho, mantendo
a necessidade de vigilancia constante da familia.

A escola é apontada como remédio para acabar com a desordem e a imoralidade.
Nessa sociedade onde a liberdade é regulada pela légica do direito e tem como
parametro a propriedade privada, ndo se questiona a normalizagdo, mas 36



a necessidade de vigilancia sobre as normas. E a sofisticagdo da normalizagdo em
nome da segurancga. A escola, cuja norma fala em educacéao e saude, difunde preceitos
de higiene e controla através de seus alunos sua implementagéo na familia. A escola
em constante vigilancia sobre suas normas para assegurar ser ela promotora de saude.
A escola que produz efeitos: “através da escola poder-se-a, ao mesmo tempo, limitar a
imprevidéncia na reprodugéo, e aumentar a previdéncia na organizagao da vida (...)"
(DONZELOT, 1980:73). A escola, como nos relata Foucault (1982), atende a ordem de
uma nova “economia” de poder, que “faz circular os efeitos de poder de forma ao
mesmo tempo continua, ininterrupta, adaptada e “individualizada” em todo o corpo
social” (1982:8). Foucault nos fala do “problema politico essencial para o intelectual” que
€ o de “saber se é possivel constituir uma nova politica da verdade”, e poderiamos fazer
coro as suas palavras, porque este também é o problema do professor. “O problema
nao € mudar a “consciéncia” das pessoas, ou 0 que elas tém na cabega, mas o regime
politico, econdmico, institucional de produgéo da verdade” (Ibid. :14). E neste contexto
coloco a nossa formagao. A produgéo de nossa subjetividade, de nossas crengas sobre
a vida e sobre o0 que ha além da vida. A grande maioria da populagéo ainda conserva
uma crenga cristd que impregna nossos corpos. Trago a reflexdo de Alvarez-Uria sobre
ser verdade que muitas escolas substituiram o crucifixo pendurado em suas salas por
retratos de autoridades, mas continuam a fabricar bons cristdos, numa heranca
conventual, sendo o isolamento do exterior a analogia que mais se perpetua “com
efeitos decisivos tanto para a organizagao das escolas como para a transmissao dos
saberes” (1996:38). Por mais que nos alertemos sobre as armadilhas de nossa
formacéao, estamos constantemente agindo sob a ressonancia de agenciamentos que
nos aprisionam e ndo nos permitem mudar de referenciais, de enfoques e concepgdes.

Penteado, Chun e Silva colocam que: O higienismo desenvolve-se em meio as tensdes dos jogos de
interesses econdmicos e produtivos, a dominagdo das classes hegemonicas e as diferengas culturais e de
identidade de varios segmentos sociais e dos seus modos caracteristicos de apropriacdo da cultura e de
sensibilidades, os quais refletem as maneiras de os homens compreenderem o mundo e de nele se

posicionarem (2005:11). 37



Estas autoras vao buscar a emergéncia do conceito de higiene na Grécia Antiga,
imbricado as questdes religiosas, “uma vez que as praticas religiosas valem-se das
crengas e rituais de limpeza, de purificacado e de valorizagao de condutas morais e
habitos de vida determinados, tendo em vista a preparacao das pessoas para se
apresentarem aos deuses” (2005:11). Na Idade Média este conceito arraigado na
dicotomia saude-doencga esta relacionado a pratica de apartar, separar, classificar,
organizar e banir as imundicies, dentro de uma fragmentacéo entre campo e cidade,
rural e urbano. O termo “limpo”, a partir do século XVII, adquire conotacdes morais, ao
significar distingao, elegancia, ordem e disciplina. O corpo, como primeira propriedade
nossa, passa a ser trabalhado, havendo uma manipulagdo calculada dos seus
elementos, gestos e comportamentos, colocado-o numa maquinaria de poder que o
esquadrinha, o desarticula e o recompde (Foucault, 2004). E neste sentido passa a ser
objeto de controle, vigiado, normatizado, avaliado, qualificado em seus comportamentos
e desempenhos a partir de valores opostos do bem e do mal. Segundo Penteado, Chun
e Silva (2005), em algumas culturas, como na Alemanha, € criada a policia médica nas
escolas. No Brasil, na década de 1920, Oswaldo Cruz realiza o controle higiénico
através da vacinagdo compulsoéria e o estabelecimento da vigilancia das atitudes e
moralidades e exames médicos de pobres e imigrantes, confinando, quando para eles
se fizesse necessario, os doentes. Essa analise ndo pretende cair na armadilha
messianica e moralista e julgar o que se relata como questdes do bem e do mal, do
certo e do errado. O que quero apresentar a discusséo sao analises, questoes,
problematizagdes, buscando novos olhares a respeito dos acontecimentos, dando
visibilidade a outros saberes. Os saberes daqueles que cotidianamente compartilham o
chao da escola.

Nos que colaboramos na construgéo da proposta pedagégica dos CIEP“s — Centro
Integrado de Educagéao Publica durante o Encontro de Mendes11 apresentavamos,
dentre outras questdes, a discussédo da escola como promotora de saude. Era uma

discussao da época e trés anos depois, em novembro de 1986,
11 Encontro realizado em Mendes em novembro de 1983 reunindo 100 delegados professores de todo o estado
do Rio de Janeiro, administradores da educacao e lideres sindicais que aprovaram teses que foram

impulsionadoras na construgdo do Projeto Politico Pedagégico dos CIEP“s. 38



no Canada, esse conceito “promogao de saude” foi ratificado, durante a Primeira
Conferéncia Internacional sobre Promocao de Saude, num documento chamado Carta
de Otawa. A area de atuacao das escolas promotoras de saude € muito mais ampla do
que o conceito “stricto sensu” de “saude escolar’. As escolas sdo impelidas a fortalecer
constantemente sua capacidade de oferecer meios para garantir a vida, o aprendizado e
o trabalho e para tanto procuram parcerias com orgaos publicos ligados diretamente a
saude e a educagao, bem como a outros setores, organizagdes nao governamentais,
professores, diretores de escolas, pessoal lotado nos estabelecimentos de ensino e
comunidade. Trata-se do desenvolvimento de experiéncias voltadas para a promogao de
melhores condicdes de saude e de vida da comunidade escolar, irradiando suas acoes
para a comunidade em geral, identificando demandas, estimulando solugdes e
desenvolvendo habilidades e atitudes condizentes com a melhoria da qualidade de vida
individual e coletiva. Este € o mote desta escola promotora de saude. Na ocasiao
pensavamos neste modelo, talvez fundamentados na valorizagéo da cultura popular,
que defendia a reflexdo e a agao transformadora, proposta por educadores como Paulo
Freire e Darcy Ribeiro. A educagado em saude era apresentada como uma forma de
promover o desenvolvimento humano de forma integral, num contexto e ambiente que
determinavam as suas condicdes de existéncia. Porém, no dia a dia da implementacao
desta proposta, nos atravessamentos que se sucediam, nas rupturas que se
desenharam necessarias para sua gestao, na composi¢cao das subjetividades dos
profissionais daquele CIEP, muitas questdes suscitam analises. Agora, analisando
aquela acao que era desenvolvida por um coletivo de profissionais, que se encontravam,
realizavam reunidées com a comunidade, planejavam metas quantificadas para a
reversao das incidéncias, por exemplo, de sarna, piolho; analisando as verdades e suas
multiplas possibilidades, penso que desqualificamos aquelas familias que ndo possuiam
banheiro dentro de casa, forjamos nas criangas esta demanda que era nossa e
interferimos nos planos das familias sem que dialogassemos com elas, apesar de
dizermos que precisavamos delas para realizar nosso trabalho.

A pratica pedagodgica escolar rotula/ classifica/categoriza os alunos, inclusive
recomendando aos pais o encaminhamento ao posto de saude, para 39



medicamentacdo. Tem sido mais facil procurar um “culpado” para o baixo desempenho
de um aluno, preferencialmente fora da escola. A “culpa” é da crianca que nao é
adequada a escola, da preguica, do cansacgo, do sono, da tristeza, da agitagao, da
desordem, da dislalia, da disgrafia, da dislexia, da discalculia, da disortografia, do
TDAH12, da familia, da professora, da gestdo da escola, dos regulamentos escolares, da
pobreza, como se tudo isso ndo tivesse a ver com a escola. A “culpa” &€ desse nosso
corpo marcado pela necessidade de encontrar respostas, necessidade que fecha seus
poros € nao o deixa respirar para problematizar as praticas sem a pretensao de
encontrar solugdes prontas, escolas ideais, professores ideais. Nesse contexto de
buscas, o discurso da necessidade de que os pais estejam presentes na escola fica
cada vez menos convincente quando se trata da familia popular, na medida em que,
para a escola, cada vez menos esse pai € util ao seu modelo e a escola vem
desqualificando essa familia. Desta feita, Rego (1996), discorrendo sobre a indisciplina
na escola, a associa, dentre outras questbes, a desvalorizagcado da escola por parte dos
pais. A escola, de sua parte, se isenta de uma revisdo interna, ja que entende que o
problema esta fora de seu dominio, no ambito familiar. Sdo as familias que sao
desestruturadas, que sao ignorantes, etc. Mas de que maneira a familia, sendo
desqualificada pela escola, poderia valoriza-la? Muitas vezes as familias sdo capturadas
pela fala da escola e se reconhecem, por exemplo, como ignorantes, como fracassadas.

12 Segundo a Associagao Brasileira do Déficti de Atengdo - ABDA, o Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade (TDAH) é um transtorno neurobiolégico, de
causas genéticas, que aparece na infancia e freqlientemente acompanha o individuo por toda a sua vida. Ele se caracteriza por sintomas de desatengao, inquietude e
impulsividade. Ele é chamado as vezes de DDA (Disturbio do Déficit de Atengéo). Em inglés, também é chamado de ADD, ADHD ou de AD/HD.

Um aluno, mulato bonito de olhos verdes, um menino que apds ir a escola dormia na
rua, chegava fedendo para a aula, ameacava as criangas, criava tumulto em sala. Logo
foram dizer que ele cheirava cola, ou era usuario de outra droga qualquer. Fui ver onde
dormia, debaixo do Centro de Turismo, na praga principal da cidade. Havia outras
criangas la. Conseguimos trazé-las para o CIEP. Entravam 40



antes das outras criangas, tomavam banho e vestiam uniformes que eram guardados na
escola. Fomos atras de seus pais, todas tinham familia. Lembro-me bem desse menino,
ele me disse que gostava de dormir ali porque era muito iluminado e bonito. Sua mae
era alcodlatra. O pai tomava conta de cavalos de aluguel e me contou que morava
depois da Trilha do Céu, um cemitério que fica num morro da cidade. O menino tinha
medo de escuro e de alma do outro mundo, n&o gostava de ir para casa. La também
dormia no chao e nao tinha o que comer. Aquele monstro pintado pelo coletivo da
escola - que fez o marido de uma professora, um matematico com mestrado, ir ao CIEP
em defesa da esposa, porque 0 menino provocou uma guerra de laranjas no refeitorio e
nao obedeceu as suas ordens, provocando-lhe um ataque nervoso - chorou como um
bebé em meu colo na sala da diregdo, apds me contar seus medos, me deixando
totalmente sem acao — inerte. A inércia € uma potente ferramenta de analise, € uma
palavra herdada da fisica, que significa a propriedade que tém os corpos de persistir no
estado de repouso (ou de movimento) enquanto ndo intervém uma forga que altere esse
estado. Aquela inércia tinha gosto de impacto frente ao inesperado. Aquela inércia era
potente, pois estavamos visivelmente abalados, mexidos e atravessados pela realidade
gue néo se apresenta organizada da forma como € posta nas histérias infantis, com
principio, acdes muitas vezes tensas, mas sempre com um final feliz e com uma licdo de
moral. Moral da histéria? Ali estdvamos eu e 0 menino, sem que eu soubesse o que lhe
dizer. Em minha cabega se passaram tantas questées, num movimento intenso,
conturbador, num fluxo de afeto, mas que me deixou inerte. Scheinvar nos traz um olhar

dessa discussdo quando escreve: Pessoas obedientes e ordeiras talvez seja o produto mais precioso e
indispensavel para a realizagao do capital. Ndo se trata apenas de obedecer, mas de confundir-se com uma
peca, de ser uma engrenagem de forma tdo imantada que no fluir da montagem nao se reconhega onde acaba o
trabalhador e onde se inicia a matéria inerte: ambos tornam-se inertes com a sua obediéncia-maquina (2008:9).

E da mesma forma com que o trabalhador confunde-se com a propria maquina, sempre
ha alguma forga que altere essa cena, por mais que se deixe capturar pela inércia como
uma pecga. Assim estava eu, capturada pela fala de um menino e no siléncio da minha
inércia. Ambos tornamo-nos inertes aquele acontecimento. Da mesma forma que o
trabalhador em muitos momentos percebe-41



se inerte diante da exploracgéo, frente a um gigante invisivel que |he introduz na ciranda
do capital, la estavamos eu e o menino, engolidos por uma sociedade disciplinar, que
convive com praticas da sociedade de soberania e as atualiza para controlar. O menino
produzido como “marginal”, “desqualificado” e “inferior”. Que subjetividades vém sendo
produzidas por meio de técnicas de tutela sobre as vidas? Eu cercada de regras,
regimentos, estatutos, manuais, mas em nenhum deles havia o como proceder naquela
situagédo, como gerir aquela vida. Trabalhadores, meninos e eu capturados e inertes.
Uns com a inércia mérbida, maquinica, naturalizando sua condi¢ao, outros com a inércia
tensdo, emogao, movimento, perplexos por resistirem a tal condigdo. Ambos capturados
pelo mesmo modelo de sociedade. E pertinente também trazer outra pratica para este
caso — a normalizagao. Donzelot (1980) aponta que as leis que editam normas e sao
“protetoras” da infancia proliferaram entre 1840 e o final do século XIX e que a época a
Igreja e o Estado pretenderam “consertar” as “amarras demasiado frouxas” com que
controlavam a populagdo marginalizada. “(...) a missao social do professor sera jogar a
crianga contra a autoridade patriarcal, ndo para arranca-la a sua familia e desorganiza-la
ainda mais, mas para ,fazer penetrar, por seu intermédio, a civilizagdo no lar®” (Ibid.:75).
Donzelot refere-se, no texto, a atribuicdo da escola, a época, de substituta educacional
destas familias, ja que, eram tarjadas de irresponsaveis em relagao a seus filhos, com
liberdade para abandonar, arrastar ou explora-los. Era uma desqualificagao as familias
em nome da civilizagao das criangas. Ainda hoje atuamos desta forma na escola,
acreditando que nossa acgao sobre esse segmento das “populagdes enfraquecidas,
embrutecidas e desmoralizadas pela miséria ou degradados pelos habitos do vicio e da
vagabundagem” (Ibid.:75) é para o “bem” delas, fazendo um juizo de valor caritativo,
moralizador e “resgatador” de nossas almas para a vida eterna. Nossas praticas,
portanto, devem ser revistas cotidianamente, considerando os efeitos de nossas agodes e
nao acdes, de nossas paralisias, sem romancea-las em questdes eloquentes, assim
Ccomo nao precisamos vivenciar o sentimento da culpa, introjetado em todos nés
“‘descendentes de Adao”. 42



2.3 Poderes paralelos, préaticas de silenciamento e de confinamento Quando
gerenciei a retomada da proposta pedagdgica dos CIEP“s na década de 1990,
presenciei um “acordo” moérbido entre a escola e os xerifes das comunidades. Nao s6
para garantir o acesso dos profissionais de educagao e de saude a escola, como para
preservar a integridade fisica também dos prédios, de seu acervo e da merenda. Assisti
a relatos de diretores, que ao ter o CIEP roubado foram se queixar aos “lideres” da
comunidade e tiveram o produto do roubo devolvido, mas também encontraram, no dia
seguinte, ao chegarem a escola, dois corpos de jovens jogados em uma vala. Esses
corpos colocados em frente a escola era uma forma de intimidar outros roubos a
unidade, um recado para os moradores da comunidade. Para esse poder paralelo essa
€ uma agao preventiva de novas possibilidades de roubo. O siléncio da Secretaria de
Educacao me era passado assim: “estas questdes internas da escola s&o mais bem
resolvidas no ambito escolar, o poder publico ndo pode tomar conhecimento porque
estaria admitindo sua ineficiéncia”. Mas seu siléncio ndo seria uma estratégia politica?
Na verdade é admitir a faléncia do Estado em lidar com os jovens, esses meninos que
foram resvalados para o trafico, advindos da pobreza, num contexto de crise das
politicas publicas. Poderia esta ser uma logica burguesa? Como essas criangas e jovens
desta comunidade vém essas relacdes da escola com as milicias, a policia e os xerifes
ditos lideres das comunidades? Como introjetam a autoridade destes interlocutores?
Onde esta o poder publico que se “omite” nestas comunidades, abandonando milhares
de familias a propria sorte, entre as milicias e os xerifes? Esta estratégica pratica de
“‘omissao” faz parte da propria gestao publica para os ditos mais pobres. Trata-se de
codigos de conduta estabelecidos em uma comunidade, com normas e regras proprias:
cbdigos de vida e de morte!

Este siléncio lido em medo, que ndo me parece normalizado, mas tensionado, me faz
lembrar que o que interessa aqui € a construgado de estratégias que nao apenas
contestem arranjos estruturais endurecidos e injustos, mas que também examinem
nossa cumplicidade nesses arranjos. E a analise de nossa cumplicidade nos
silenciamentos nos leva enquanto cartografos a nos implicar com 43



a luta por manter a dobra flexivel, distensionando e provocando possibilidades de
pensar linhas de fuga. Foucault (2002) relata que desde o século XIX uma tecnologia de
poder, diferente, mas n&o substituta do poder soberano que fazia morrer e deixava viver,
emergiu e ele a denominou de biopoder, que faz viver e deixa morrer. Essa tecnologia
tem o poder de prolongar vidas com a promog¢ao da morte, seu mecanismo fundamental

€ o racismo. Segundo Foucault o racismo tem como primeira fungao: (...) estabelecer uma
cesura que sera do tipo bioldgico no interior de um dominio considerado como sendo precisamente um dominio
bioldgico. Isso vai permitir ao poder tratar uma populagdo como uma mistura de racas ou, mais exatamente,
tratar a espécie, subdividir a espécie de que ele se incumbiu em subgrupos que serdo, precisamente, ragas.
Essa é a primeira fungdo do racismo: fragmentar, fazer censuras no interior desse continuo bioldgico a que se

dirige o biopoder (2002: 304, 305). Um racismo que tem como légica a maxima de que se vocé
quer viver, precisa aceitar que o outro morra, como se para que o CIEP viva com
“seguranga”, para que a “‘comunidade escolar tenha paz”, tenha sido necessario extirpar
o “mal”’ e o “mal” eram jovens da comunidade que roubaram a escola. Esse poder sobre
0 corpo, sobre a vida, aparentemente naturalizado pela comunidade apés tantos
silenciamentos. Essa légica que captura uma comunidade que vive entre milicias e
“xerifes” e apesar de tanta violéncia e sofrimento opta pelo lado daquele que esta mais
préoximo e obedece as normas e comandos desse poder paralelo. Paralelo enquanto
poder que coexiste com o estabelecido, disputa espacgos, funciona semelhante ao
Estado com suas normas, leis e tribunais. Poder que seduz a tantos meninos, onde o
respeito passa pelo calibre do revolver empunhado, sabendo que estdo impondo a
comunidade um sentimento que até a bem pouco tempo os acompanhou: medo, numa
conta alta demais a ser paga muito em breve: as suas vidas. E mesmo sendo dia de
tristeza para os pais daqueles meninos, € dia de “alivio” em nome de uma comunidade

“mais sadia e pura”, como nos diz Foucault: A morte do outro n&o é simplesmente a minha vida, na
medida em que seria minha seguranga pessoal; a morte do outro, a morte da raga ruim, da raga inferior (ou do
degenerado, ou do anormal), € o que vai deixar a vida em geral mais sadia; mais sadia e mais pura (2002: 305).

E a mesma comunidade que desce ao asfalto em protesto quando seus filhos sao
vitimas de balas perdidas ou de emboscadas policiais, que clama por 44



justica e paz em cartazes feitos a mao e empunhados nos cemitérios da vida, que na
verdade podem ser traduzidos por vingancga e exterminio, passa pelos corpos atirados
na vala em frente a escola, confinada na “sorte” de estar viva. Comunidade abandonada
por um poder publico que a usurpa de direitos. Escola solitaria, unico brago do Estado
em meio a um turbilhdo incessante de regras e normas intra e extra muros. Escola -
possibilidade de construcao coletiva de vida, de outras praticas, de alternativas para
esses meninos e meninas. Esses filmes de vida que ndo me abandonam, esses flashes
de tantas histdrias e vivéncias, esses rostos que passam em galerias infindaveis, esse
confinamento institucionalizado e eis mais um instante de reflex&o... A energia deles -
meninos e meninas que brincavam de soltar pipa, jogavam futebol no campinho ao lado
de uma lixeira a céu aberto, brincavam de gude e de pido, corriam equilibrando uma
roda que acionavam com uma vareta, brincavam de rolima - contida entre quatro
paredes, em carteiras perfiladas. Esse espago de confinamento diario, obrigatdrio,
,locus® onde os corpos ddceis rebelam-se numa sabedoria construida; onde os
regimentos e manuais ditam normas e regras necessarias a produgao desses corpos
obedientes, mas como nem todos os alunos aceitam essa asfixia em doses
homeopaticas, essas mesmas normas e regras alavancam a constru¢ao da resisténcia.
Conversar com a realidade, com os diversos saberes que povoam a sala de aula,
dialogar com textos que nos relatam outras falas subalternas, refletir sobre a
organizagao secular desta instituicdo escola, nos propicia outro olhar, sobre as mesmas
praticas do cotidiano de trabalho.

Havia um menino que nao queria ficar em sala de aula e vivia pulando o muro da sala,
pois no CIEP as paredes das salas que dao para o corredor sdo baixas. O professor de
educacao fisica gostava dele, dizia que ele participava das atividades e liderava o grupo.
Esse menino falou sobre a Folia de Reis e pediu um espaco no CIEP para ensaiar uma
apresentagao. Formaram um grupo e numa das festas, sentados na arquibancada,
escutamos a batida dos tambores da folia descendo a rampa. Uma batida tao forte que
ritmou a batida de nossos coracodes. Ele a frente, conduzindo o espetaculo. Tendo tido
suas habilidades reconhecidas pelo grupo de professores passou a frequentar a sala de
aula, vitéria! Porque a escola no momento em que abriu passagem para os tambores
vibrarem gestou outra escola, possibilitando ao menino conseguir passagem para outras
vibragdes dentro dela, 45



afirmando outra rede de saberes que nao apenas aqueles prescritos como os proprios
de aprendizagem. Penso que o episodio contado acima nos apresenta um resultado de
possibilidade cidada. Entendendo a cidadania “enquanto conquista do espaco publico,
praticas éticas, onde as estratégias e a produc¢ao da realidade socio-politica € fruto de
uma intervencgao coletiva” ( AGUIAR e ROCHA, 2003:17). 2.4 Assujeitamento e
desaprendizagens O assujeitamento € produzido por meio de uma série de praticas
que interferem a ponto de criar algo, uma relagao historicamente produzida e
naturalizada , na figura, por exemplo, do indisciplinado, delinquente, “uma coisa, uma
coisa que, no entanto continuava a nao existir” (Foucault, 2008a:26/27). O
assujeitamento € um efeito de poder e, como tal, vai propiciando a produg¢ao de uma
série de subjetividades. A desaprendizagem é trazida a este texto como a descontrugéo
de um processo de aprendizagem continua, de saberes, valores, concepg¢des, sujeitos e
invengao de outros.

Vejamos algumas desaprendizagens vivenciadas no CIEP: uma professora de
alfabetizagdo levou para a sala de aula uma folha de papel mimeografada, na qual os
alunos deveriam descobrir o caminho certo que levasse o cachorrinho até sua casinha.
Esta é uma pratica recorrente até hoje. Os alunos, além de nao realizarem a tarefa,
rasgaram a folha, fizeram guerra de bolas de papel, deixando a professora
extremamente irritada e frustrada. Nas reunides diarias que tinhamos, ela perguntou: —
sera que nenhum aluno tinha coordenacéao? O que havia acontecido? Na discusséo
coletiva constatamos que a duvida n&o cabia: os alunos tinham coordenacgao, iam de
suas casas ao CIEP e retornavam, muitos sozinhos. Moravam num morro cheio de
relevos e labirintos e nao se perdiam. Comegamos a problematizar: seriam o lapis e o
papel, objetos que n&o eram de uso cotidiano em suas casas? Esse curriculo oculto13
que a crianga de classe média ja traz para os bancos escolares? Sera que a indisciplina
nao seria a recusa em colocar o

13 Curriculo Oculto pode ser conceituado como sendo tudo aquilo que contribui para a aquisicdo de saberes, competéncias, valores, sentimentos, sem constar nos

programas previamente elaborados. (SACRISTAN, 1998:43) 46



cachorrinho NA casinha? A recusa de que ha um caminho certo para chegar a casa, que
€ preciso chegar a casa, que é preciso ser tutelado e guiado pelo outro? Fizemos a
experiéncia com as carteiras dos alunos primeiramente. Todos colocaram o cachorro na
casinha. Nem todos o fizeram da forma convencional, seguindo o caminho tragado com
0s moéveis, mas quem disse que s6 poderia haver um trajeto certo? Como n&o admitir a
criatividade e ndo considerar maneiras diferentes de resolver problemas? Como rotular
estas criangas de rebeldes, bagunceiras, descoordenadas ou desrespeitosas porque
recusam uma atividade escolar? Quem desrespeitou quem? A professora, as criangas, o
sistema educacional, as verdades construidas? Como descristalizar as formas de
avaliagao que s6 servem para fragmentar e hierarquizar? Em que medida a escola de
formacgéao de professores teoriza metodologias e conceitos sem estar acompanhando de
perto as praticas que constituimos diariamente, com seus saberes e suas verdades?
Como esperar de uma escola de formacgao de professores, integralmente
institucionalizada com suas regras, hierarquias funcionais, com seus saberes e praticas
medidos milimetricamente por normas quantificadas, o espaco da escuta de outras
praticas e saberes? Como produzir os deslocamentos necessarios para desacomodar o
olhar sobre os multiplos acontecimentos que se precipitam em cascata no dia a dia de
uma unidade escolar? Perceber muitas vezes saberes e verdades, perceptiveis a uma
maneira de girar pelo deslocamento de quem observa, escondidos entre uma dobra e
outra do acontecimento é um desafio.

Havia a vantagem de estarmos num CIEP na década de 1980 e os professores terem,
todos os dias, duas horas de discussao sobre suas praticas e poderem se interrogar
sobre as formas de acgéo, podendo desmancha-las. A vida na escola possibilita
desaprendizagens, deslocamentos e invengdes, que necessitam de uma pratica de
experienciacao e problematizagao das formas de agao dadas. Talvez estivéssemos
“focando o objeto” — a indisciplina -- quando na verdade deveriamos estar
problematizando essa chancela, essa tutela, essa venda nos olhos que por vezes nos
captura, mas que também em suas tensbes provoca rupturas e possibilita novas acoes.
Essa é a riqueza desta nossa profissdo de educadores que como malabaristas temos
que capturar ndo a corda, que € o objeto, mas a cena, com seu publico e flexibiliza-la,
criar dobras e possibilidades de outras propostas, outras linhas, outros caminhos, outros
programas que nao 47



necessariamente o dito oficial. E como a “alegoria do mirante”, descrita por Léwy “a
paisagem como painel ndo depende somente do observatorio, mas também do proprio
pintor, de sua forma de olhar e de sua arte de pintar” (2007:213). Nos Conselhos de
Classe do CIEP participavam todos os alunos e professores, direcédo, secretaria. Foram
momentos de registros importantes entre falas emocionadas e propostas “iluminadas”, a
luz da simplicidade e da técnica. Curioso observar que mesmo hoje, com todo o
arcabougo da moderna pedagogia, fala-se em relagdes de troca de saberes entre
ensinante e aprendente e conserva-se o nome aluno para designar o aprendente. A
palavra “aluno” tem origem do latim, onde “a” corresponde a “ausente ou sem” e “luno”,
que deriva da palavra lumni, significa “luz”. Portanto, aluno quer dizer sem luz, sem
conhecimento. A ressignificacdo da palavra aluno tem sido motivo de muitos simpésios,
congressos e temas de trabalhos de pesquisa, mas na concepgao e nas praticas de
grande parte dos educadores, essa relagao da-se ainda entre ensinante e aprendente,
sendo o primeiro o professor e o segundo, invariavelmente, o aluno, numa pratica de
assujeitamento. Considerando o aluno sem conhecimento e sem luz, desrespeitando
sua cultura, por ignora-la, considerando o saber propriedade de quem se formou nas
escolas normais e universidades, esse intelectual professor s6 consegue aprender
novas relagdes e estar aberto a novas experiéncias, se conseguir desconstruir o que
para ele foi planejado pensar. Portanto, é urgente desaprender e isso s6 € possibilitado
quando giramos o caleidoscopio procurando, deslocando, assuntando pistas entre os
acontecimentos e suas sombras... Dias (2008), referindo-se a analise de Ranciére, nos
da a exata dimensao da diferenga do método “faga como eu” e “faga comigo”: no
primeiro dizer o aluno é refém do professor e no segundo caso o aluno busca a
producao de novas praticas distintas das praticas de assujeitamento. “O aluno vé tudo
por ele mesmo (...). E, assim, até o infinito. Mas esse infinito ndo € mais um segredo do
mestre, é a marcha do aluno” (RANCIERE apud DIAS, 2008:149).

Dias coloca em analise esta perspectiva e nos fala sobre a necessidade pedagdgica de
desaprender os métodos determinados aprioristicamente, ao afirmar a preméncia de se
extrair “da propria formacgao toda a desaprendizagem que ela contém, sem formar para,
mas co-formacéao forjando uma formacgao por vir” 48



(Ibid.: 146), apontando para um ensino entre, um espaco de interseg¢ao entre as formas
instituidas. Como bem interroga Dias, “que desafios se colocam entre professores, entre
alunos, entre conhecer, entre politicas? Que praticas se constituem no movimento do
ensino entre para que professores e alunos operem uma formagéao por vir?” (2008: 148 -
149). Nos Conselhos de Classe do CIEP que dirigi, um dos casos discutidos foi o de um
menino de 10 anos, estigmatizado pela vizinhanga, por sua mae ser prostituta. Muitas
outras maes n&o queriam esse menino na turma de suas filhas e seus filhos. O menino
tinha dificuldade de aprender, segundo relato de sua professora e agredia os colegas,
morava na mesma comunidade que eles, mas viam a sua vida de forma preconceituosa,
e ele percebia a rejeicdo. Havia também bate boca no portdo da escola entre as maes
sobre este caso. A situagao tomou um vulto grande e as criangas trouxeram essa
situagéo para dentro de sala de aula. Tinhamos que agir.

Ousamos fazer uma reunido com todos os envolvidos. Foi uma catarse. Fizemos outros
encontros, com dindmicas de grupo e textos para reflexdo. Sera que realmente
conseguimos discutir as questdes que os levavam a ter atitudes preconceituosas? Como
os fizemos “aceitar” aquele menino e qual teria sido o sentimento que perpassou por
muitos de nds? Pena? O menino foi menos agressivo, pensamos que tenha se sentido
“protegido”. Hoje me pergunto: quais teriam sido os sentimentos daquele menino que
dizia tantos palavrées e, como ja ndo os dissesse, avaliamos nossa vitéria, pois ao
molda-lo, formata-lo ao que consideravamos como a postura de um estudante, foi
aceito. Tinhamos certezas e uma delas era que ele estaria sentindo-se mais feliz. Sob
que prisma, que o6tica? A nossa? E os colegas de fato o aceitaram ou o fizeram de
maneira forcada? Como é sofrido se deslocar dentro das instituicdes formalmente
constituidas, como é dificil passar por fora do que se produziu como uma instituicao
critalizada para podermos langar mao de — ou criar — outras tecnologias do poder. Quem
sabe essas diarias reunides coletivas do CIEP nao nos fizeram reflexivos e pré
dispostos a observar com outros olhares? Quem sabe ndo conseguimos possibilitar a
estes pais e ao coletivo de alunos envolvidos neste episddio uma outra forma de ver
aquele menino? Quem sabe se aquele menino ndo sentiu essa transformacao, ja nao
era olhado da mesma maneira, ja ndo era “o indesejavel filho da prostituta®? 49



Sabe-se que grande parte do nosso coletivo de profissionais do CIEP n&o se deixou
capturar por uma normalizagao, podiamos ter normalizado o episédio, ja que também
somos producdo de uma sociedade de controle e atuamos profissionalmente nesta
sociedade disciplinar, eivada de praticas ainda da sociedade senhorial, portanto,
carregados com as tintas de “preconceitos”, mergulhados na areia movedica de falsas
pistas que nos conduzem muitas vezes a um campo de verdade produzido. Mas nao, a
recusa em adotar o objeto ja pronto: o indesejavel filho da prostituta produziu em nés um
deslocamento. Ratifico as idéias de Soares (2006) quando coloca que a capacidade de
invengao € que torna o trabalho possivel. Mesmo com os aprisionamentos, o trabalho

escapa como a vida, e se torna micro-movimentos, inventivo e criativo. Considera que:
Apostar na andlise das situagdes reais de trabalho do professor, ndo € aqui, estratégia para a busca de um ideal,
e sim para colocar em analise os processos formativos que estdo em curso, contribuindo para novas formas de
organizagao do trabalho. Um trabalho que seja inventivo, uma formagao que viabilize o desencadeamento de

processos de problematizagdo que ndo se esgotem ao encontrar uma solugdo (SOARES, 2006:9). Alvarez-
Uria e Varela apontam que a escola é “uma autentica invengao da burguesia para
“civilizar” os filhos dos trabalhadores.” (1992: 54). Além de docilizar os corpos, de
higienizar, de desqualificar, de introduzir na vida das familias conceitos, padrbes, metas
que sao suas, a escola também pretende “harmonizar” os conflitos, ideologizar relagdes
e “construir’” uma felicidade coletiva dentro de um contexto de verdades produzidas,
longe da escuta dos saberes que pululam dentro de suas salas de aula e no seu
entorno. Mas também é resisténcia. Por isso esta se inventando e reinventando todos os
dias.

Cabe a nos trabalhadores da educacéao estar sempre problematizando nossas praticas,
inventando e reinventando nosso fazer, para que possamos perceber as capturas a que
estamos suscetiveis e ndo precisemos nos amarrar ao mastro para ndo sermos
capturados pelo “canto das sereias”,14 tendo a atengao para ndo estarmos polemizando
0 que nos alerta Foucault ser bem diferente da problematizagao: “talvez seja preciso
fazer um dia a longa histéria da polémica como figura parasitaria da discussao e
obstaculo a busca da verdade” (2006b: 226), reconhecendo que o polemista se sustenta
em uma legitimidade da qual seu

14 Parddia ao texto Odisséia, de Ulisses, no qual o autor relata ter-se amarrado ao mastro do barco para ndo ser seduzido pelo canto das sereias. 50



adversario, por defini¢cdo, esta excluido. Problematizar ndo é polemizar. Pois, continua

Foucault, minha atitude nao decorre dessa forma critica que, a pretexto de um exame metdédico, recusaria
todas as solugbes possiveis, exceto uma, que seria a boa. Ela é de preferéncia da ordem da “problematizagao”:

ou seja, da elaboracgéo de um dominio de fatos, praticas e pensamentos (...) (2006b:228). 2.5
Corporativismo e espetaculizacao do sofrimento Num colégio estadual localizado no
centro de Nova Friburgo, ministrava aulas para o curso Técnico de Contabilidade. Os
alunos, em sua maioria, trabalhavam. O curso era noturno e muitas vezes nao
conseguiam chegar para a primeira aula. Havia um professor de matematica que nao
admitia aluno atrasado em dia de prova e nao oportunizava outra chance para os
educandos. Como completava minha carga horaria como Coordenadora do Curso, os
alunos iam a minha sala em busca de ajuda. Havia um grupo que trabalhava para um
supermercado da cidade, onde a demanda por emprego era grande e a rotatividade de
funcionarios também, ja que por qualquer motivo eram mandados embora. Mesmo
sendo dia de prova nao tinham coragem de pedir para sair no horario, principalmente
em dia que chegava carregamento de mercadorias. Era uma situagdo que ocorria dentro
de um circulo, aparentemente sem saida: os alunos nao deixavam o professor ministrar
suas aulas, ele se aborrecia e aplicava provas sempre que podia no primeiro horario,
sabendo que ia excluir alguns alunos, que ficavam com zero.... e a revolta da turma
aumentava.

A orientacdo da escola era que o aluno deveria ter prioridades no horario da escola,
tendo que optar entre o estudo ou o trabalho, e este pensamento era compartilhado por
muitos professores, como se fosse simples para o aluno abrir mao do trabalho em favor
de um projeto que tinha muita importancia para nés educadores e inclusive para muitos
deles. Regras, normas inflexiveis, interpretagées diversas do Regimento Interno da
escola, corporativismo. Depois de um dia de trabalho exaustivo, chegar a escola e ter
que quebrar tantas barreiras, era motivo para uma evasao significativa. Quem era
violento e indisciplinado? O 51



aluno e a instituicado? Ou ainda um outro “E”: um modo de fazer que coloque alunos e
instituicdes em campos opostos? Nos Conselhos de Classe observava a auséncia de
varios professores, pois a jornada deste profissional é organizada pela peregrinagao por
diversas instituicbes escolares para compor a renda familiar. Entretanto, parte da
mesma categoria que concordava que o aluno nao poderia chegar atrasado por causa
do trabalho e que teria que priorizar escola ou trabalho, “aceitava” as faltas dos colegas
professores, sem coloca-las em questéo. A justificativa da composigao da renda familiar
era uma obviedade: o colega tinha que sobreviver. Sera que o aluno é constituido de
outra matéria e consegue sobreviver sem renda?

Colocando em analise a naturalizagao da aceitagdo da auséncia dos professores no
conselho de promogao1s, percebe-se que um dos efeitos produzidos pelos mecanismos
de exercicio de poder é essa atitude corporativista. Na impossibilidade de haver um
deslocamento da escola, cria-se uma logica que conduz a naturalizagdo da auséncia ou
do atraso, desde que seja a de um integrante do grupo que com a caneta na mao decide
a vida do aluno. Nessa perspectiva é fato que a “funcéo” do professor na escala
hierarquica lhe concede esses privilégios, subjetivados como naturais. O estranhamento
nos leva a olhar por outro prisma essa pratica, como verdade produzida, cabendo ante
ela a possibilidade de indignagdo e mudancga de praticas. O texto de Heckert et al.
(1999) me reporta a esta escola: “Muitos siléncios se fazem notar, nossas vozes séo
abafadas pelas redes do familiarismo que nao possibilitam viver o choque, a luta, a
discordia. Afinal, grandes familias ndo ousam discordar!” (Ibid.:189). Esses jovens ficam
sujeitos ao discurso pedagogico que orienta horarios e rotinas, hierarquiza relagdes, cria
fronteiras entre os conhecimentos, indica os comportamentos ideais e legisla sobre os
desvios. A possibilidade de conflito e do surgimento de outros caminhos € neutralizada.
Os mecanismos de producdo do fracasso escolar sdo potentes e se impéem com uma
forca naturalizante.

15 Reunido relizada ao final do quarto bimestre letivo para decidir a insercéo ou ndo do aluno em série subseqtiente no ano letivo que se segue. Os professores presentes a
esta reunido, que tem o nome de Conselho de Promog&o, tém esta prerrogativa.

Eram decididas vidas de centenas de jovens, muitas vezes com o voto de professores
que trabalhavam com aquela série, mas n&do com aquela turma e, 52



portanto, nem conheciam o aluno. No final da noite a pressa era tanta para que tudo
acabasse que penso que a inconsequéncia era maior nos resultados. Apesar de tantas
normas e regulamentos exigidos para serem cumpridos pelos alunos, muitos Conselhos
de Promocgao eram realizados meramente para se cumprir uma burocracia da escola —
dar finalidade ao ano letivo de acordo com o que estabelece o regimento, que é a
realizagdo de uma reunido de professores para a avaliagao final dos alunos, na instancia
maxima da unidade escolar.

Apods os conselhos de promocéao os resultados eram expostos no patio, onde havia
muitos jovens a espera dos veredictos. Mais uma vez, entre tantas, me sentia num
julgamento onde o réu nao teve direito a defesa. Nao porque haveria reprovagdes em
grande numero, ou muitas dependéncias, mas porque o desenvolvimento de cada aluno
nao era discutido em todas as suas habilidades e competéncias. Muitas vezes eles eram
aprovados na auséncia do professorie, mas me sentia enganando-os sobre seus
desempenhos quando a ata era publicada com sua aprovagao. Para Heckert et al.
(2001) “os conselhos de classe, quase sempre esvaziados, constituiam-se em
momentos de “diagndsticos dos alunos-problema” — parecia um pequeno tribunal de
inquisi¢cao” (p.245). Havia um tempo para recurso dos alunos (se ndo me falha a
memoria eram 48 horas). A revisao de prova era solicitada e muitas vezes o professor,
por estar as vésperas do Natal, ndo comparecia a escola. Ha que se analisar a violéncia
dos métodos e procedimentos correntes. Quando se conseguia um professor substituto,
ele n&o conhecia o aluno e ndo queria se indispor com o colega. Havia alunos que
jogavam as carteiras pela janela, colocavam bombas nos banheiros, desligavam a
energia da escola. Muitas vezes os efeitos vinham na aula de um professor que nao

participava daquele “tacho” que nos envergonhava.

16 Num Conselho de Promogao quando o professor falta e ndo envia suas notas o aluno é aprovado, pois, como
o Conselho é a instancia maxima de decisdo de aprovagdes ou retengdes de alunos, tem a responsabilidade de
divulgar seus resultados e, neste caso, o Conselho delibera a favor do aluno. 17 Inicialmente € montada uma
sindicancia, somente nos casos de roubo ou falta que seja considerada grave pela dire¢ado da escola,
coordenadoria regional ou chefias da Secretaria de Educacgéo. Apds a conclusédo da sindicancia as instancias
administrativas da Secretaria decidem se haverd um processo administrativo ou n&o.

No servigo publico, depois que o professor é concursado, somente através de processo
administrativo17 ele pode ter sangdo. Enquanto as sang¢des imputadas aos alunos vém
como bumerangue e sao proporcionais a forga de poder da m&o que projeta o objeto. 53



Muitas vezes a forma de ser da juventude é tomada como desacato pessoal, outras
vezes 0s proprios jovens custam a entender por que sao acusados de desrespeitosos,
nem sempre a conotagao das palavras tem o mesmo significado para professores e
alunos. Talvez seja porque existam juventudes e nés, profissionais de educagéao, so
consigamos enxergar uma. Vejamos algumas consideragdes sobre essa
institucionalizagdo de etapas de vida. Segundo Aries (1981), na Idade Média as “Idades
de Vida” comecaram a ter importancia, para ele existiam seis etapas de vida. As trés
primeiras, que correspondem a 1?2 idade (nascimento/7 anos), 22 idade (7/14 anos) e 32
idade (14/21 anos), eram etapas nao valorizadas pela sociedade. Somente a partir da 42
idade, a juventude (21/25 anos), as pessoas comegam a ser reconhecidas socialmente.
A institucionalizag&o da escola e o desenvolvimento de uma pedagogia para as criangas
faz parte da construgao social da infancia. Regras de conduta s&o institucionalizadas
para esta fase da vida. Porém ha que se observar, segundo Zucchetti e Bergamaschi

(2007), a pluralidade ao nos referirmos a infancia e a juventude, pois, como construgdes histéricas, sociais e
culturais, diferenciam-se nos tempos e nos espagos, 0 que nos provoca pensar sobre a idéia de normalidade,
muitas vezes buscada por nés educadores, numa perspectiva de encontrarmos um padrao correto de vivenciar
esses periodos da vida (p.213-214). Pensar infancias e juventudes e “a partir disso, provocar
posicdes criticas, por parte dos educadores, diante de politicas publicas, dos projetos
pedagogicos de escolas, das praticas de educagao escolar ou ndo-escolar
homogeneizadoras” (Ibid.:231). Nos Projetos Politico Pedagdgicos das unidades
escolares lemos as proposi¢oes do trabalho docente: “preparar para a vida”, “preparar
pra o trabalho”, “preparar para a resolugao de problemas e desafios”, “trabalhar as
diversas ciéncias para que os educandos possam se identificar com algumas delas”,
“preparar o cidadéo lucido, critico e ético”, “estabelecer limites, para que os alunos se
engajem socialmente e sejam felizes”. E solitario trabalhar no estabelecimento escolar
com suas hormas e regras que pretendem a coeséo do grupo, a organizagao da
sociedade, observando que a escola ndo acompanha a modernidade, ndo escuta os
siléncios de alguns alunos, nem procura entender o que chama de indisciplina, sendo
mais facil buscar nas familias, fora de seus muros, causas para comportamentos que

Ihe incomodam. 54



Indisciplina é toda situacéo que fuja ao controle, toda situagcédo que desestabilize a rotina
diaria, o que sai de um chamado padrao idealizado de comportamento, do
comportamento previsivel: aquele aluno que obedece ao professor faz as tarefas de
casa, € gentil com todos na escola (colegas, professores, pessoal de apoio e
administrativo), conserva seu material, os bens da escola e etc., etc., etc...... @)
estudante que discute, recusa, subverte, resiste, ndo tem espaco na escola. O mundo a
cada momento presencia o surgimento de novas invengdes, novas profissdes
aparecem, o conhecimento registrado se multiplica rapidamente, os habitos e costumes
transformam-se, a comunicagéao é on-line, as relagdes sociais e familiares ganham
outras caracteristicas e contornos e a escola continua com o formato de seu
nascedouro. Continua pertencendo ao que Foucault chamou de sociedade disciplinar,
fechada, hermética, em relagdo com o que se apresenta do lado de fora. Alvarez-Uria
(1996) questiona as pretensas mudancgas, quando mantidas praticas datadas,
historicizadas, que trazem em seu bojo tintas carregadas de herangas das quais nao se

distanciam: (...)a luta contra os inimigos do homem (o deménio, o mundo e a carne) convertiam essas escolas
em conventos secularizados destinados a fabricacdo de bons cristdos. E verdade que nas escolas de hoje as
coisas mudaram — em muitos casos os crucifixos foram substituidos pelos retratos das autoridades -- mas as
herancas conventuais continuam sendo perceptiveis, e de todas elas o isolamento do exterior é talvez a analogia
que mais se perpetua com certos efeitos decisivos tanto para a organizagéo das escolas como para a
transmissao dos saberes (1996:38).

Alvarez-Uria e Varela (1992) nos alertam sobre a importancia do estudo da organizagao
escolar por meio do levantamento das suas praticas cotidianas. As instituicdes escolares
sao em parte heranca de uma forma de educacgao elaborada e posta em pratica pelos
colégios jesuitas que surgiram no século XVI. Identificamos na escola algumas “pecas”
que sao tidas como fundamentais: o espaco fechado, o professor como autoridade
moral, os assujeitamentos que produzem minorias e um sistema de transmissao de
saberes intimamente ligado ao funcionamento disciplinar. Desde os colégios de jesuitas
até a atualidade estas “pecgas” estao presentes na logica institucional dos centros
escolares. Mesmo considerando as transformag¢des que ocorreram ao longo dos anos,
identificamos essas “pegas” quando se privilegia a ordem sobre os conteudos
curriculares. O conhecimento sobre a forma como se montaram essas “pecas”, a
arqueologia da 55



maquina, “é vital ndo s6 para compreender as fungdes sociais proclamadas e latentes
das instituicdes educativas, como também para medir e programar suas eventuais
transformagdes” (Alvarez-URIA; VARELA, 1992:281). Alvarez-Uria e Varela (1992)
continuam suas analises lembrando que no momento da formacgao dos Estados
Administrativos modernos coexistiram diferentes modos de educacéao
institucionalizados, destinados a criangas de diferentes estamentos sociais: principes e
nobres, pessoas de condicdo econbmica média e pobres. Se observarmos a escola dos
dias atuais identificamos que por tras do discurso da escola unica, universal, se
perpetuam escolas diferenciadas, em fungéo da hierarquizagao dos grupos sociais.
Considerando toda a complexidade de regras e normas que num esforgo continuo
impdem aos alunos maneiras de ver, de sentir e de atuar, o sistema escolar desde a
Idade Moderna destinou-se a constituir-se enquanto “filtro sensivel as origens sociais e
marcadoras de destinos” (Ibid.:282), ou seja, a socializagao escolar favorece a uns e
pune a outros, contribui para que se crie identidades sociais marcadas pelo éxito, uma
vez que consegue que “os fracassados” assumam essa condi¢ao de forma pessoal. As
politicas tragadas nestes ultimos anos pela Secretaria de Educacéo do Estado do Rio de
Janeiro sugerem levar a escola a modernidade com a compra de computadores, lap
tops, ar condicionados para as salas de aula, como se essas questdes que sdo meio
para a educacéao constituissem o seu fim. Outras vezes os Projetos Politico
Pedagdgicos das unidades escolares falam da integragdo com a comunidade como se
as escolas fossem finalmente abrir suas portas e janelas para espantar o mofo de suas
paredes. O que vemos € a introdugao mecanica de equipamentos técnicos nas escolas,
mas mudancgas, movimentos internos, sdo acgdes raras, esparsas e pontuais. Uma
invencao, uma possibilidade desbravada por companheiros de trabalho, mas, a
chamada integracdo com as familias dos alunos, por exemplo, ainda ndo faz parte da
cultura da escola e dos profissionais de educacao. Da mesma forma, o contato entre os
interesses dos alunos, os fluxos externos a escola e o trabalho cotidiano € uma relagao
pouco sentida. Linhares (2004) reflete sobre como podemos inferir e distinguir
possibilidades, alcances e limites de instrumentos pedagogicos, citando como exemplo
o Projeto Politico Pedagogico: 56



Importa reconhecer rastros e pistas de um longo passado de excludéncias que vém desde a formatagao de
nossa forma de pensar, como a de conceber e praticar a politica, agravando-se no caso da sociedade como a
brasileira onde se acumulam experiéncias colonialistas e escravocatas a alimentar uma estrada patrimonialista,
cartorial, burocratica, calculista e, portanto, manipuladora, opressora de grupos, ragas, etnias, género,
preferéncias sexuais, ameagadora da ecologia e de um desenvolvimento socialmente sustentavel (LINHARES,

2004:5). E propde esta autora como possibilidade de reversao por nés do que nomeia
“figurino politico”, “a medida que o “escovamos a contra pelo”, como nos ensina
Benjamim, ou seja, retomando poténcias que foram dadas como vencidas e, portanto,
com frequéncia minimizadas como matrizes criadoras” (Ibid.: 5). Vencer os desafios que
se apresentam requer um Projeto Politico Pedagdgico em construgao permanente pelo
coletivo, portanto, a gestdo da escola teria que pensar-se em uma perspectiva
democratica, garantindo a fala de todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem e nos conflitos sociais, problematizando diretrizes legais,
problematizando as praticas e possibilitando movimentos efetivos que produzissem
relagdes livres. Mas como propor praticas democraticas se a escola muitas vezes nao
quer ouvir seus alunos, sendo mais facil retirar dela os problemas, como, por exemplo,
guando recorre a lei como regra geral e universal, utilizando a possibilidade de jovens
maiores de 12 anos serem encaminhados a delegacia policial caso pratiquem atos
contra a integridade fisica das pessoas ou contra o patriménio escolar. Essa
possibilidade tornou-se, também, uma aliada para a expulsao, pois, veladamente, se da
a entender aos pais que a expulsao vai expor menos seus filhos. Foi o caso que ocorreu
numa escola localizada num bairro de Nova Friburgo, onde um aluno agrediu um
professor, apés um desentendimento e uma discussdo. O aluno esperou o professor
entrar na escola e num momento que estava de costas o agrediu, machucando o
educador. Esse professor era conhecido por ter um comportamento “destemperado” e ja
havia casos de embates com alunos. Este aluno foi expulso da escola. Os seus
responsaveis “preferiram” a expulsao, para que o caso nao fosse levado a delegacia.
Nesta mesma escola um professor pediu que um aluno segurasse outro para que ele
pudesse bater no estudante - na frente da turma, porque se sentiu ridicularizado pelo
rapaz. Naturalmente tivemos que abrir uma sindicancia para apurar responsabilidades
administrativas e transferimos o professor para outra 57



escola. Foi o maximo que a competéncia legal nos possibilitou fazer. S6 o resultado da
sindicancia pode apontar para um inquérito administrativo e somente este instrumento
pode definir a sancéo para o referido professor. E a burocracia a servigo da inércia, da
afirmacéao da hierarquia que desqualifica o estudante compulsoriamente. Sao tantas
regras, tantos prazos, tantos tramites, que por vezes desanimam o profissional e a ndo
acao é preferida. A burocracia, tida como necessidade para organizar a vida coletiva,
nos move muitas vezes a paralisagédo. Totora (2006) coloca que a luta hoje é travada
por enfrentamentos de estruturas tradicionais de gestéo politica, em que as instancias
de tomadas de decisdes e suas implementagdes concentram-se em esferas da
burocracia estatal, as quais selecionam seus administradores por competéncia técnica
ou por escolhas politicas. E continua: as burocracias em suas diversas conformagdes
tém seu poder competindo com a cidadania, que diferentemente destas nao exige
conhecimentos técnicos, mas critérios politicos democraticos. Nao ha uma
correspondéncia entre a democracia das instancias decisérias e a burocracia. Fazendo
um paralelo com seu texto, quero me referir a instancia de direcdo de escola, que € uma
funcédo que tem seus mandatarios escolhidos pelos profissionais lotados na mesma,
mas sdo nomeados pelo poder executivo. Este diretor escolhido pelo grupo ou, assim
como cita Tétora, os conselheiros eleitos, constituem um problema: “o alcance de seu
poder frente aos organismos burocraticos e os espacos de decisao ja constituidos”
(2006:2). Ao mesmo tempo que, como escolhidos em suas escolas, tém a confianga do
coletivo que espera uma gestao democratica, por estarem nomeados pelo executivo
percebem a manobra feita com a possibilidade de uma eleicao onde n&o tém poder
decisério, nem mesmo consultivo; onde existe uma politica tragada a priori por um
governo também eleito, ficando travados entre os organismos burocraticos, com suas
normas e regras e os espacos de decisado ja constituidos. Totora problematiza as
estruturas de poder, o Estado e o governo que colocam em cheque os espagos de
participacao e controle democratico dos Conselhos, podendo torna-los instrumentos de
ampliagéo e legitimagao de agdes politicas de governo, transformando, entao, os
Conselhos, em instrumentos de controle social. Penso que as diregdes de escola tém
esta mesma logica. 58



Segundo o elenco de questdes que Totora apresenta para a constituicao de
modalidades democraticas do Conselho, poderiamos dizer que a direcéo da escola, na
composicao e escolha de seus componentes, nao tendo autonomia para tomar decisdes
fora do estabelecido nos regimentos e legislagdes e sendo fungdo de confianga do
poder executivo, “ndo consegue vencer as capturas do poder constituido,
particularmente, o formalismo burocratico, de interesse especifico de partidos ou 6rgaos
de classe” (2006:2). Silenciados e estaticos os diretores mantém as dobras burocraticas.
Como evitar que a burocracia determine rumos e possibilidades sem ao menos se
questionar sobre os resultados finais que ela apresenta, nos casos mencionados: a
reprovagao, a evasao, a expulsdo? Como os profissionais de educagao convivem
normalizando esses resultados? Em que medida isto interfere no trabalho docente, nas
relacdes que se estabelecem entre alunos, professores e diregdes das escolas? Outra
questado que vem contribuindo para a evasao escolar € o que de alguns anos para ca se
resolveu chamar de bullying, que é também uma forma de violéncia, atitudes na escola
de implicancia, discriminacao e agressdes verbais e fisicas mais frequentes do que o
desejado. Muitos alunos ndo desejam mais retornar a sala de aula. A palavra bullying
(vem do inglés bully, “valentdo/brigdo”) designa atos de violéncia fisica ou psicoldgica,
intencionais e repetitivos que buscam intimidar, agredir ou amedrontar o outro. Apesar
de ndo ser um comportamento novo, tem sido tratado como se o fosse, como se agora
houvesse aparecido uma nova problematica que envolve profissionais de educacéo,
médicos, psicélogos . Varios exemplos posso citar: alunos que tém por brincadeira
puxar a cueca do colega para cima, o que é extremamente doloroso; alunos que
brincam de “pau no burro” _ todos tém 10 segundos para agredir um determinado aluno
que fugiu a uma regra estabelecida por eles. Como exemplo, cito o que ocorreu
recentemente na escola que dirijo. Um grupo de alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental brincava de “pau no burro” durante a aula e a regra que ndo poderia ser
burlada, combinada entre eles, era a de néo dizer palavrao. O aluno que disse o
primeiro palavrao, literalmente apanhou, levando cascudos na cabega de seus colegas e
teve seus Oculos precipitados ao chao ficando com a armacéo partida. 59



Ao serem encaminhados a sala da diregao, o aluno que teve os 6culos quebrados disse
a méae ao telefone que ele estava participando de uma brincadeira e que foi sem querer.
Ao me aprofundar sobre a brincadeira e saber da regra fiquei um pouco confusa no
primeiro momento, o motivo — n&o dizer palavrbes em sala. Outra regra também
presenciada por mim a respeito desta brincadeira foi de uma turma do 3° ano do Ensino
Médio onde o aluno que dissesse uma besteira sofreria esta sang¢ao. E quando entrei
para falar sobre o assunto, porque desta vez o aluno reclamou que bateram com
violéncia, toda a turma ficou contra o aluno, dizendo que ele sempre é o primeiro a
querer participar quando os cascudos sao para os outros. Refletindo sobre esta pratica,
percebo que ndo importa qual seja a regra, porque 0 que me preocupa € saber por que
os alunos me passam uma sensacao de satisfacao neste tipo de violéncia coletiva. Nao
seria possivel dissociar agdes violentas na escola do que se passa como agao de
violéncia fora dos muros da escola, em nosso cotidiano de vida. A dureza das regras
impostas pelos alunos a eles mesmos nos ajuda a pensar a dureza das regras que
temos criado entre nés. Nao podemos dissociar a escola da comunidade, ndo podemos
fazer recortes de praticas da escola e da comunidade, como se ndo houvesse nada
ENTRE. E como estudamos na Ciéncia Matematica, os conjuntos muitas vezes tém
suas intersecoes, partes de cada um deles que se imbricam em ambos. Nao saturados
da enorme quantidade de normas e regras que permeiam a vida escolar, criam outras
tantas sansdes comparadas ao tempo das palmatérias, dos joelhos nos carogos de
milho, da recluséo nos quartos escuros. Nao que as puni¢gdes de agora nao sejam
muitas vezes castrantes ao futuro de um aluno, mas elas se sofisticaram para dar um ar
de “civilidade” imposto pelo discurso da modernidade. Ha a necessidade de se observar
e de se perguntar se a imposi¢cdo de normas e regras proprias da sociedade disciplinar,
nao esta levando a esta juventude e, porque ndo incluir, a todos os outros profissionais
envolvidos no trabalho escolar, a produgao de novas regras e normas.

Problematizando ainda esta questao penso que essa discussao favorece aqueles que
tém interesse em estabelecer mais elementos a corroborar com a 60



nocgao de periculosidade. E realmente posso me perguntar: A que serve esta nova
categorizagdao? Nao posso deixar de registrar que a pratica do bullying tem também
palco entre professores e alunos e entre professores e professores. Quantos apelidos
sdo colocados em alunos, a quantos constrangimentos s&o submetidos os alunos
quando sao muitas vezes ridicularizados pelos professores, como, por exemplo, por nao
saberem responder a uma questao ou pelo que responderam em avaliagées com
questdes, por vezes, mal formuladas. Vasco Moretto (2001) em uma de suas palestras,
relatando o resultado de um trabalho que realizou sobre avaliagao de instrumentos de
exame, relacionou diversas questdes mal elaboradas e que, previsivelmente, obtinham
respostas inusitadas. Transcrevo a seguir uma delas: A pergunta era: “Em quantas
partes se divide um crustaceo?” E a resposta do aluno: “Depende da cacetada.”
Quantas vezes ao serem corrigidas as provas em sala lemos para o coletivo dos alunos
respostas semelhantes a esta. Hoje a midia também pratica essa agéo ou estimula a
conjugacgao de um verbo que foi apropriado pela juventude - “zoar”, quando chama em
manchetes “pérolasis do vestibular”, “pérolas do ENEM”. Alguns professores
ridicularizam essas respostas, colocam até no mural da sala, ndo se dando conta de que
esse aluno passou pelas maos de um colega seu. Além de se dar novo rétulo a
situagdes ditas anteriormente “de constrangimento” vivenciadas na escola, a moderna
tecnologia traz também outro rétulo - discussdo sobre a mesma questao, mas desta vez
on line — cyberbullying. E desta feita o bullying promove todo um aparato: a imprensa
traz matérias sobre o assunto, a televisao entrevista alunos e professores, as reunides
de pais trazem especialistas para discorrer sobre a questdo, médicos e psicologos sao
arregimentados neste exército de produ¢édo de uma “nova mesma” demanda. N&o seria
o bullying mais um efeito da disciplinarizagdo que espetaculariza o sofrimento? Nao
seria uma cientificizagdo que esquadrinha e individualiza, higienizando, mantendo
regimes fascistas em nés?

18 Respostas as questdes proposta de forma inusitada e que sdo comparadas as pérolas em contraposigéo ao seu significado, em forma de deboche. 61



2.6 - Construindo a escola inventada: producao de verdades e préatica de dialogo.
De todas as experiéncias que tive como profissional da educacgao, a inesquecivel
ocorreu durante minha gestao frente ao primeiro CIEP de Nova Friburgo, uma cidade
serrana do Rio de Janeiro. Quando recebi o convite do Professor Darcy Ribeiro, corria o
ano de 1986. Como o CIEP estava em construcao, nossas primeiras reunides foram no
Departamento de Estradas e Rodagem - DER um prédio ao lado do CIEP e com a
equipe — diretoras adjuntas e professores — toda selecionada por meio de entrevistas.
Construimos nossa primeira parceria nestes encontros. Sentavamos no chao do patio,
formando um circulo, e ali entabulavamos longas discussdes sobre educagéo, sendo o
dialogo uma constante e, desta maneira informal, nem lembravamos se éramos
diretores ou professores. Na verdade éramos educadores, que com nossas discussoes
abragavamos a esperancga de realizar um grande sonho: construir a escola prazerosa,
que dentro de principios democraticos, apontaria para a transformacao das injusticas
sociais, transformando (como se isso fosse possivel) os preconceitos e as
discriminacodes, respeitando as diferencas.

O CIEP com sua proposta de integrar educacgao, cultura e saude foi o espago que
encontramos para reconhecer e valorizar a nossa cultura, rica por sua pluralidade. Pois
ao mesmo tempo que era uma escola que tinha como uma de suas propostas resgatar a
identidade cultural da comunidade da circunvizinhanga e estimular a formagéo de alunos
protagonistas de suas historias, havendo objetivamente a figura do animador cultural19
para coordenar essa agao, se propunha a trabalhar com a multiplicidade de
acontecimentos e saberes que atravessam o cotidiano do nosso planeta numa polifonia
estonteante. Antes de iniciarmos as aulas fomos nés educadores que subimos e
descemos os morros dos arredores, como arautos, anunciando essa nova escola e
convidando a comunidade para se matricular.

19 Profissional contratado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, que tinha como perfil ser um artista da comunidade atuando em uma ou mais linguagens artisticas:

teatro, musica, literatura, artes plasticas, etc. 62



Assim, pensavamos que sabiamos bem a procedéncia de nosso aluno, ja que haviamos
estado em suas casas, mesmo antes de conhecé-los. Foram anos de reprovagdes
continuas sofridas por estes alunos das primeiras séries escolares, levando criangas a
evasdo escolar, que acreditavam nao ter capacidade para o estudo. As familias se
culpabilizavam e as coisas iam continuar assim. Quando entéo, a partir do Encontro de
Mendes no ano de 1983, houve uma discussao em todo o estado sobre a escola publica
e um dos temas era a reniténcia - retencédo dos alunos de forma persistente -
principalmente na classe de alfabetizagdo. A escola de horario integral possibilitava a
estas criangas terem um momento para a feitura de suas tarefas de casa, com acesso a
livros, mapas e todo um acervo disponibilizado para elas. Além de outras multiplas
atividades, complementando o trabalho de sala de aula com recreagdes, esportes e
atividades culturais. A metodologia de alfabetizagdo passou a considerar o universo
cultural do aluno, interessando-se pelo conhecimento que ele adquiriu em sua luta pela
sobrevivéncia. A construgao da Proposta Pedagdgica se baseava, portanto, em um
conhecimento da comunidade do entorno e nas reunides diarias que orientavam e
discutiam as praticas. Foram meses de muita conversa, muita inseguranga, muitas
lagrimas e muitos risos. Afinal, estavamos juntos pretendendo construir uma escola
diferente. Constatamos que a nossa vontade politica ndo seria suficiente. Fomos a
busca da competéncia técnica, frequentando os cursos de capacitagao oferecidos pelo
Programa Especial de Educacgéao, a maioria realizados na Universidade do Estado do
Rio de Janeiro -- UERJ. Assim, lendo, trocando informacdes, entre acertos e erros,
fomos fazendo o caminho desta jornada. Ribeiro (1986) tem uma frase que sintetizava o
espirito do nosso grupo de professores a época: “So6 aprende quem se dispde a rever
suas certezas”. (p.59)

Somente por meio das discussdes do coletivo conseguimos enfrentar os desafios que a
cada dia se apresentavam. Junto ao coletivo da escola desconstruimos muitos dogmas
e desaprendemos muitas coisas para podermos mudar a pratica pedagogica e atender
de fato aquelas criancas. Uma das questdes que desaprendemos é que nao existe o
certo e o errado, o bom e 0 mau, o bem e o0 mal, conseguimos aprender outros saberes
e outras possibilidades que, por exemplo, incluiam a palavra diferente. 63



Hechert et al. (2001) percebe como fundamental, em decorréncia de seu trabalho, criar
espacos de discussao/analise que incluissem profissionais-professores, merendeiras, secretarias, corpo técnico
— e usuarios (pais e alunos), com a perspectiva de socializar os processos que se davam na escola e na vida e
escapar das redes de isolamento e individualizagao (p.245).

Para que pudéssemos ensinar a norma culta para aquelas criangas advindas das
classes populares, foi necessario, inicialmente, desenvolvermos a habilidade da
linguagem oral. A fala do professor € muito diferente da que o aluno ouve e fala em
casa, e muito mais préxima a que ele vai encontrar na escrita. O aluno necessita,
sobretudo, falar, contando casos, comentando acontecimentos porque sua capacidade
de comunicar-se fluentemente deve ser desenvolvida pela base do poder de raciocinar.
Outro requisito importante para o aprendizado foram as estratégias pensadas pelo
coletivo para que o aluno desenvolvesse certo grau de confianca e de aprecgo por si
mesmo. E isto s6 é possivel num ambiente onde haja respeito por sua familia, por sua
classe social, por sua fala diferente da norma culta. Por estarmos juntos, numa relagéo
de permanente dialogo, conseguimos escutar o “ronco surdo das batalhas” 20. L4 fora, faz
misérias; é o rei da rua, mas na escola é um timido que fracassa na vida escolar embora exiba as mais altas
qualificagdes para a vida pratica. Em alguns casos, chega ao caminho da delinqiiéncia, pela impossibilidade de
ingressar no mundo da gente que fala bonito, come bonito, veste bonito (RIBEIRO, 1986:59). Fechando os
olhos, hoje, lembro-me de muitos rostinhos e de muitas histérias que me emocionam,
porque por meio da educacéo, problematizando as questdes que se sucediam, mas
também acreditando que sabiamos o que seria melhor para eles, penso que interferimos
no curso daquelas vidas. Assim como eles intervieram no curso de nossa estrada.
Trazendo-nos outros saberes, outras légicas e muitas vezes nos ensinando a olhar um
acontecimento sobre outra perspectiva.

20 Fragmento de frase do final do texto do livro de Foucault “Vigiar e Punir’ (2004:254).

21 Intelectual “especifico” segundo Foucault, foi um novo modo de “ligagéo entre teoria e pratica” que a partir da
Segunda Grande Guerra foi estabelecido. “Os intelectuais se habituaram a trabalhar ndo no “universal”, no
“exemplar”, no “justo-e-verdadeiro-para-todos”, mas em setores determinados, em pontos precisos (...) a
moradia, o hospital, o asilo, a escola, as relagdes familiares ou sexuais (...) E encontraram problemas especificos
(...) muitas vezes diferentes daqueles do proletariado ou das massas. E, no entanto, se aproximam deles, creio
que por duas razdes: porque se tratava de lutas reais, materiais e cotidianas, e porque

Foucault (1982), ao escrever a “Verdade e Poder”, refere-se ao professor como um
intelectual especifico21 sucedendo ao que chamou de intelectual 64



encontravam com frequéncia, mas em outra forma, o mesmo adversario do proletariado, do campesinato ou das
massas (as multinacionais, o aparelho juridico e policial, a especulagdo imobiliaria, etc.)” (1982: 9, 10). 22
Intelectual universal é conceito proprio do século XIX, comego do século XX, que indica, segundo Foucault, que
“durante muito tempo o intelectual dito de esquerda tomou a palavra e viu reconhecido o seu direito de falar
enquanto dono de verdade e justica. As pessoas 0 ouviam, ou ele pretendia se fazer ouvir como representante
do universal. Ser intelectual era um pouco ser a consciéncia de todos(...) o intelectual universal derivou de uma
figura histérica bem particular: o homem da justica, o homem da lei, aquele que opde a universalidade da justica
e a equidade de uma lei ideal ao poder, ao despotismo, ao abuso, a arrogancia da riqueza” (1982: 9, 10).

“universal“22, pois “detém (...) a servigo do Estado ou contra ele, poderes que podem
favorecer ou matar definitivamente a vida.” (FOUCAULT,1982:11) Mais adiante nos faz
dialogar com a verdade quando afirma que: “E preciso pensar os problemas politicos
dos intelectuais ndo em termos de “ciéncia/ideologia”, mas em termos de

verdade/poder”. (IBID.:13) O importante ¢ que a verdade n&o existe fora do poder ou sem poder (...) A
verdade é deste mundo; ela é produzida nele gragas a multiplas coer¢des e nele produz efeitos regulamentados
de poder. Cada sociedade tem seu regime de verdade (...) isto €, os tipos de discurso que ela acolhe e faz

funcionar como verdadeiros (Ibid.:12). Em nossas reunides cotidianas quantas verdades foram
produzidas e quantas decisdes foram tomadas sob esta ética (a verdade da
necessidade da construgado de banheiros nas casas que nao o tinham, das criangas que
precisavam ser encaminhadas para atendimento médico, das maes “omissas” que nao
compareciam a escola...), mas sempre na perspectiva de se construir uma nova situagao
de verdade, seja para o aluno, seja para as praticas da escola. E Foucault , como se a

nos escutar conversando, analisa: O problema politico essencial para o intelectual é saber se é
possivel constituir uma nova politica da verdade. O problema ndo é mudar a consciéncia das pessoas ou o que

elas tém na cabega, mas o regime politico, econémico, institucional de produgéo de verdade (lbid.: 14). A
dominacao cultural esta nos projetos e praticas de educagao de massa, como chamam
Alvarez-Uria e Varela, uma pedagogia social com tendéncias uniformizadoras. Pois foi
assim que fomos formatados nas Escolas Normais, preparados para formatar outro sem
numero de criangas e jovens, tudo em nome de uma proposta de vida ditada como
correta, com suas verdades instituidas como inexoraveis, um continuar de dogmas
herdados da Igreja. Mas em nossas desaprendizagens coletivas procuravamos dar um
cunho particular a cada ag¢ao ocorrida naquela escola, que tinha uma filosofia Unica, mas
que unicas também eram as relagdes que se estabeleceram naqueles anos. 65



Uma coisa ficou: aprendi a ouvir os siléncios; a ler, em atitudes violentas, as
resisténcias; a gostar da Folia de Reis; a reverenciar, respeitar e reconhecer a cultura e
o saber que traziam. Aprendi a construir saberes a partir de outros saberes e tecer nesta
rede outras praticas, outras possibilidades de construir conhecimentos. Aos sabados a
Biblioteca ficava aberta, o Centro Médico também e o grupo da Animacgao Cultural fazia
trabalhos com a comunidade. A quadra estava permanentemente ocupada com jogos,
casamentos, aniversarios. Hoje dirijo uma escola da rede particular de ensino que foi
aberta em 1994 com o propésito de ser uma alternativa para os jovens da nossa cidade
quanto ao encaminhamento de suas demandas por um espacgo pedagogico de maior
didlogo. A intencéo era e é de haver uma sala de direcao permanentemente pronta a
receber propostas e de estar atenta a mudangas que se fagam necessarias. O
regimento e as normas da unidade escolar sao discutidos anualmente com os alunos e
os professores. A disposi¢ao espaco - tempo também. A ultima proposta feita pelos
alunos ano passado foi que os blocos de aulas n&o ultrapassassem 1h e 30 minutos,
sempre intercalados com intervalos e esta dando bastante certo. Assim, a cada dois
tempos de aula, ha um pequeno intervalo para que o aluno possa sair de sala. Esta
experiéncia de discutir com os alunos os regulamentos € uma tentativa de resistir a
forma vertical e piramidal com que a estrutura das instituicdes se apresenta, fazendo
parte da pratica de tentativas para encontrar outros caminhos para vivenciar o cotidiano

da escola, e a aposta € transversal como dizem Aguiar e Rocha : O conceito de
Transversalidade ¢é utilizado por Guattari na elaboragéo tedrica da psicoterapia institucional, durante a década de
60 (...) o autor define transversalidade como a superagéo de uma verticalidade (estrutura piramidal) e de uma
simples horizontalidade (um certo ajeitar-se na situagéo), constituindo-se como um terceiro vetor. A
transversalidade implica a ativagéo da circulagéo e dos agenciamentos enquanto produgao de outros modos de

ser, de sentir e atuar (2007, p.14). As autoras apostam no conceito de transversalidade como
contraponto ao ,centralismo democratico”. O prefixo trans conduz a uma nova forma de
pensar a existéncia, liberada dos constrangimentos das disciplinas, das divisdes entre
os campos de saber. A aposta transdisciplinar € o pensamento que se produz no
atravessamento das disciplinas, ndo no interior delas, mas entre elas. 66



Como completa Soares: é preciso construir outros modos de operar sobre/com as praticas. E isso exige o
esforgo intuitivo de desmontagem dos problemas estabelecidos e a inveng¢édo de novos problemas, de novos

modos de existéncia, produzindo outras/novas subjetividades (2006:4). Uma aluna teve sua prova
retirada porque a professora a viu colando. A aluna indignada foi a sala da diregéo
dizendo que nao havia colado. Os alunos da classe também afirmam que a aluna nao
copiou. Esse fato levou a aluna a manifestar o seu sentimento de nao estar tendo
crédito sua fala. Outros alunos em sala desestabilizaram a necessaria concentragcao
para a execuc¢ao da prova. As duas, professora e aluna, produziram suas verdades, a
primeira diz ter observado a aluna na busca da informacgéo que precisava para dar
prosseguimento a sua avaliagéo e a aluna que diz nao ter feito nenhuma anotagao em
sua prova que nao fosse de seu conhecimento (a aluna havia olhado seu resumo para
encontrar uma figura de linguagem cujo nome havia esquecido ). Por que a versao da
professora teve que prevalecer? Dois dispositivos em analise: produgao de verdade e
exame. O primeiro credenciaria, no caso citado, a fala da professora como verdadeira,
considerando o instituido sobre a escola, com suas fungdes e hierarquias. Desta feita
Foucault nos lembra que a verdade nao existe fora do poder ou sem poder. Para de fato
dar ouvidos as duas falas, a da aluna e a da professora, ha que se fazer um
descentramento, se deslocar, passar pela escola reconhecendo-a como um espaco
fabricado por tecnologias de poder. E deste local, deste ponto de vista, questionar as
regularidades institucionais, como as regras ja dadas. E a pergunta seria entdo: De que
maneira operam essas verdades produzidas?

O segundo dispositivo nos remete a um dos instrumentos dessa relagao disciplinar: o
exame. O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sancao que
normaliza, qualifica, classifica e pune. Ele supde um mecanismo que liga certo tipo de
formacao de saber a certa forma de exercicio do poder. O sucesso do poder disciplinar
se deve ao uso de instrumentos simples como o olhar hierarquico, a sangao que
normaliza e a combinagéo deles no procedimento do exame. Para observar da margem
€ necessario um descentramento que permita algumas analises e outros
questionamentos. Precisamos mudar a logica perversa23

23 Légica perversa, pois nas semanas de provas os alunos ficam doentes com maior freqiiéncia, e quando comparecem a prova, sentem dor de cabeca, dor de estdmago, suam

frio, choram, denotando um sofrimento semelhante aos tidos com os castigos da escola da palmatéria, do crucifixo e agora do exame. 67



das provas. O que é a “cola”? E a apropriacéo indébita do conhecimento de outrem? Se
for, a aluna consultando seus resumos, escritos com uma letra tdo minuscula para caber
muitas informagdes num mesmo papel, estaria tendo legitimada sua acdo? So6 a relagao
dialogica propicia a reflexdo sobre as praticas e pode propor agdes que nos
desterritorializem, fazendo-nos sair de uma atitude naturalizada e buscar outras
possibilidades. Espero que essa luta de saberes contra os efeitos de poder do discurso
cientifico, como pensa Foucault, tenha um encaminhamento favoravel tanto aquele que
se senta hoje nos bancos escolares, sem imaginar a trama de relagdes e de forgas de
poder que planejam seu comportamento como para o professor que também esta
atravessado e, por vezes, aprisionado pela légica disciplinar. E que a escola sabedora
de ser hoje uma instituigao disciplinar, no contexto de uma sociedade de controle que
Ihe instrumentaliza possa, a luz deste entendimento, buscar, como dizem Coimbra e

Nascimento, suas praticas sociais como produtoras dos objetos, saberes e sujeitos que estdo no mundo,
apostando em outras formas de existéncia. Apostando na possibilidade da criagdo e da invengao, na

provisoriedade das coisas, como nos aponta Foucault. (2001:4). 68



DEVIR REVOLUCIONARIO: OUTROS OLHARES SOBRE AS PRATICAS

“Resistir & abrir-se ao ilimitado do devir.” (Totora, 2006:249).

Este trabalho, como muitos outros, foi tecido entre muitas leituras, embasado por
multiplas discussdes bibliograficas e uma histéria de vida. O I16cus de minhas
observagdes é a escola, uma instituicdo social eivada de regras de conduta, normas de
comportamento, regulamentos, regimentos, mas também local de resisténcia de projetos
criativos, que desestabilizam e descristalizam as rotinas, produzindo linhas de fuga e
acontecimentos em seu dia a dia que requerem constantes reflexdes sobre a
convivéncia em grupo e muitas vezes estimulam novas regras e novos aprisionamentos.
A escola é uma das instituicdes sociais que tem questdes especificas com o poder
central, mas n&o é uma simples extensao deste poder. E uma das contribui¢cdes de
Foucault para o estudo das relagdes de poder que se explicitam na escola, € sua
observacao de que o poder nao intervem apenas de forma violenta, opressiva, mas,
também, de maneira disciplinadora, normalizadora, o que nao quer dizer que muitas
destas praticas ndo conduzam violéncia e opressao. Machado e Provenca muito bem
apontam que “um professor ndo é propriamente um agente da repressao; € um
representante do saber. Mas sera que ele nao exerce --pelo saber que produz ou
reproduz-- um tipo de poder diferente, um tipo especifico de dominagao?” (2004:30).
Meu trabalho nao esta focado na busca de verdades. Sua discussao faz parte de um
processo de relagdes presentes no locus de meu objeto de pesquisa — a analise das
relagdes cotidianas na escola. Para que a utopia marxista se concretize é necessario
que o proletariado utilize a consciéncia como arma em seu combate, de acordo com
seus interesses de classe, como condi¢do necessaria para sua pratica revolucionaria.
Para que um outro contexto social possa existir, com outras rela¢des de poder, é
também necessario que problematizemos as praticas. Mas a escuta das subjetividades
tem trazido a meu trabalho uma visdo de como os alunos, professores e profissionais da
educacao se relacionam com os regimes de verdades de uma época e como podem nao
s6 reproduzir tais regimes, mas reconstrui-los. 69



A polifonia das falas, como instrumento de trabalho, enquanto pesquisadora, me é
imprescindivel, pois retrata diferentes saberes. E € através destes olhares dispares:
inquietantes, provocadores, instigadores, acomodados, que vou tecendo minhas
observacgoes, refazendo as paisagens pré-estabelecidas, descobrindo outras formas de
pensar o cotidiano, sob novas 6ticas e ai sim terei possibilidades de encontrar novos
caminhos, novos atalhos para compartilhar com os profissionais de educacgao que
buscam outras possibilidades de convivéncia na escola. Sao as inumeras possibilidades
deste discurso que me encantam e me levam a diversas reflexdes, e sédo as reflexdes
que prospectam possibilidades de outros caminhos, de ouvir de outra forma a fala de um
aluno, de ouvir o que nao é dito no siléncio de uma sala de aula, ou 0 que é expresso
nas entre linhas do relato de um pai. Meu objeto de pesquisa —a analise das relagdes
cotidianas na escola — é uma dissertagao sobre resisténcias a praticas de controle
social. A vigilancia que se estabelece nas escolas antes mesmo que os estudantes
cometam qualquer infragdo, essa impressao que o aluno tem de estar sendo observado
a todo instante, essa opressao com normas e regras que estabelecem o que n&o pode
ser feito, aponta uma sociedade do panoptismo. Esta instituicdo escola tem a finalidade
primeira de fixar os individuos em um aparelho de normalizacdo dos homens_ como
bem define Foucault (2005) _que dociliza os corpos para aceitar as regras do mercado
de trabalho, controlando o tempo, 0 espaco, as atividades, tudo visando a formagao da
sociedade industrial. Pois, segundo Foucault, “é preciso que o tempo dos homens seja
colocado no mercado, oferecido aos que o querem comprar, e compra-lo em troca de
um salario (...) que este tempo dos homens seja transformado em tempo de trabalho”
(2005:116). E esta sociedade do sequestro do tempo dos homens para o trabalho, do
corpo dos homens como forga do trabalho, a partir de um poder econémico, politico e
judiciario, ganha palco nas instituigdes escolares. Sao as mentiras do sistema que se diz
democratico, igualitario, sdo os cantos da sereia a hipnotizar as pessoas, porque sao o
oxigénio da sobrevivéncia da produgao capitalista.

Dai a importancia de se discutir com os profissionais da educacgao estas reflexdes.
Queremos reproduzir as verdades produzidas, as falacias, ou 70



pretendemos nos perfilar ao lado dos que problematizam e questionam essas produgdes
para poder jogar o jogo com alguma possibilidade de invengcao? Restara aos
educadores o desempenho de uma inevitavel missdo normalizadora? Ou havera na
tradicdo do pensamento pedagogico uma lacuna do discurso cientifico e educacional
que abrira espaco para florescer outros ideais e outras praticas? Problematizo,
transformando em questdes, as afirmagdes feitas por Cunha (2003:466). Barros retrata
em palavras esse devir-revolucionario: “o que nos move é uma vontade de interferir que
crie porosidade no que esta endurecido” (2003: 2). E propde uma pedagogia critica que
“requer a invengao de novos modos de pensamento e agdo” (2003: 3 e 4). E corrobora
com o meu pensamento, de que as lutas precisam se dar também em torno dos
processos de subjetivacao, contra as tecnologias do poder desta sociedade. “Lutas
como resisténcia a esse aparato de técnicas e procedimentos desenvolvidos para
conhecer, dirigir e controlar a vida subjetiva de cada um dos membros submetidos aos
seus campos de agao” (2003: 4). Desta forma, para Branco (2002) a questao é
“produzir, criar, inventar novos modos de subjetividade, novos estilos de vida, novos
vinculos e lagos comunitarios para além das formas de vida empobrecidas e
individualistas implantadas pelas modernas técnicas e relagbes de poder” (2002: 182).
Concordo com Alvarez Uria e Varela quando dizem que muitos isentam a escola da
responsabilidade das desigualdades sociais, mas os modos de educacgao tém
contribuido para a manutencgéo das hierarquias sociais e 0 medo de se modificar essa
estrutura escolar engessada ha séculos € uma prova disto. Ha também aqueles cujo
estudo destes contextos se basta, mas ha forgas sociais que problematizam as politicas
educativas e a estas cabe a “obrigacéo intelectual e moral de lutar por modelos
educativos mais justos” (Alvarez-Uria e Varela, 1992:286). Aqui eu faria uma alteragao
no final da sentenga, excluiria a palavra “mais”. Totora (2006) nos lembra que “a
poténcia de invengao das minorias esta no devir, € ndo em um poder a ser alcangado,
ou fixado, em uma ordem juridica traduzida em direitos.” (Ibid.:250) Os modelos
dominantes ndo constituem devires, devires sdo sempre minoritarios: devir-crianga,
devir-mulher. 71



Deleuze e Guattari (1993) nos remetem a um devir democratico: O atual ndo é o que somos,
mas antes o que nos tornamos, o que estamos nos tornando, isto &, o Outro, nosso devir-outro. O presente ao
contrario, € 0 que somos €, por isso mesmo, o que ja deixamos de ser. Devemos distinguir ndo somente a parte
do passado e a do presente, mas, mais profundamente, a do presente e a atual. Nao que o atual seja a
prefiguragdo, mesmo utodpica, de um porvir de nossa histéria, mas ele é o agora de nosso devir.(...) Um devir-
revolucionario(...) Um devir-democratico que ndo se confunde com o que séo os Estados de direito(...) um devir-
grego(...) Diagnosticar os devires em cada presente que passa, € o que Nietzche atribuia ao filésofo(...)Que
devires nos atravessam hoje, que recaem na histéria, mas que dela ndo provém, ou antes, que s6 vém dela para

dela sair?(1993:145, 146) Cardoso Junior (1999) nos traz a discussao de que os devires
minoritarios sao os que produzem linhas de fuga as maiorias democraticas. Vejamos
sua explanagao: as democracias originalmente trabalham com base nas maiorias. O que
€ uma maioria? Para Rousseau a maioria € uma vontade, ela representa a forca de
individuos livres que se reuniram e fizeram um pacto democratico. Quando
consideramos as democracias contemporaneas temos a observar que os meios de
comunicacao de massa produzem por vezes essa vontade. A maioria representa entao
um contrato social, um pacto social. Como lembra Cardoso Jr., para Deleuze a maioria,
antes de ser uma expressao numeérica, € um padrao, tem uma identidade, funciona
como se fosse uma pessoa. Por isso que a democracia é tao importante, porque através
da maioria personifica nossas forgas individuais, os nossos contratos. Uma maioria tem
vida porque os individuos que a compdem, ao fazer um pacto politico, aceitaram
compor-se a partir de alguns elementos de sua individualidade e ndo de todos. Esses
elementos que compdem os individuos, por sua vez vao compor a maioria de
singularidades ou diferengas. Sendo assim, maioria € um padrao restrito porque nao
pode incluir as diferengas, sao fotografias, sdo estados momentaneos. Essa identidade
que encontramos na maioria também é colocada a prova, nao se mantém por muito
tempo, porque as singularidades que nos fazem parte dela vao comecar a incomodar a
maioria. Essas singularidades que deslocam as maiorias sdo os devires minoritarios.
Toétora utiliza-se de um pensamento de Deleuze e Guattari e complementa a frase que
se torna muito apropriada as reflexdes coletivas na escola, diziam eles: "o pensamento
de resisténcia, em relacao a tudo que é igndbil, esta mais préximo de um animal que
morre (...) grunir, fugir, escavar o chao com os pés, nitrir, entrar 72



em convulsao” (1993:140) “do que do homem que fala, manso sendo um democrata, e
que se humaniza através da linguagem, da discussao e da busca de consensos, ainda
que seja em torno do dissenso ( TOTORA, 2006:245). Ao analisar as relagdes e tensdes
que se estabelecem na escola, as correlagdes de forca em constantes quebras de
braco, entre alunos e alunos, professores e alunos, professores e professores, dire¢oes,
pessoal de apoio..., temos a nitida visdo do que nos fala Foucault: para haver sobre-lucro é
preciso haver sub-poder.(...) ndo se trata do aparelho do Estado, nem da classe no poder; mas do
conjunto de pequenos poderes(...) 0 sub-poder para funcionar provocou o nascimento de uma série
de saberes_ saber do individuo, da normalizagéo, saber corretivo_ que se multiplicaram nestas
instituicdes de sub-poder fazendo surgir as ciéncias do homem e o homem como objeto da ciéncia
(2005:125). Quando estudante de Ciéncias Sociais da antiga Universidade do Estado da
Guanabara, nos idos de 1972, nao tive a oportunidade de estudar Foucault, mas,
construi uma admiracéo por Descartes, por colocar em duvida tudo o que constituia
conteudo do pensamento. Desde Descartes a duvida entrou na histéria da Ciéncia e da
Filosofia. A duvida é um ato intelectual, assim como romper o equilibrio € um ato
pedagogico, porque o homem s6 caminha porque corre o risco do desequilibrio e
impulsiona os pés para frente. Na busca de um novo caminhar pedagdgico -- onde o
exercicio de pensar a escola € também exercicio de pensar a sociedade -- projetar os
participes desta instituicdo social, dando-lhes a fala e a possibilidade de tecerem com
suas historias de vida a gestdo de uma nova historia, € um ato revolucionario. Do direito
de opor uma verdade sem poder a um poder sem verdade da sociedade grega, da
Paidéia, até a instituicdo da sociedade disciplinar, tendo como verdade saberes e
poderes enraizados nas relagdes de produgao, o homem busca a felicidade. Nesta
procura entre verdades, poder, dominacéo, resisténcias temos infinitas possibilidades de
articular o pensamento. E nesta ciranda que circula por entre as dobras dos
acontecimentos, nestas linhas de fuga que descontinuam as histérias, vou colhendo
pistas para este devir-revolucionario. 73



Sorrio. Esta escrita precisa se apresentar finda neste momento, apesar de ser deuvir.
Meus olhos se marejam em lagrimas ja com saudades de tantos pensamentos, desse
mergulho corajoso a que me determinei fazer e que me propiciou outros olhares sobre
as mesmas praticas, me desterritorializando. E como um navegador de asa delta, que
se projeta da montanha pela primeira vez, com seus medos do desconhecido, apos 40
anos de magistério, de formagao marxista e leninista, dei esse pulo, e pude observar a
mesma paisagem de tantos outros angulos e formas, se constituindo em tantas outras,
em deslocamentos simultaneos, num mosaico de possibilidades. 74
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