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RESUMO

Diversamente do que ocorre com a grande maioria dos autores de
matiz marxista, Jodo Bernardo (1946 -) defende que uma terceira classe
social - tdo fundamental quanto a burguesia e o proletariado - faria parte
da estrutura e dindmica intimas do modo de producdo capitalista: a
classe dos gestores. Este trabalho examina o universo teérico do autor a
partir dessa polémica proposi¢do. Para o pensador e militante politico
portugués, a afirmacdo da existéncia dos gestores é feita em
conformidade a teoria da mais-valia marxiana, embora sejam
necessarias algumas opcdes e ajustes perante as contradi¢des inerentes a
obra magna do classico. Esta hipdtese, no entanto, arrasta consigo um
conjunto bem particular de redefinicbes e conceitos que nos permite
inscrevé-lo numa linhagem heterodoxa do marxismo; caracterizada por
centrar sua analise no &mbito das relagdes sociais de produgdo e ndo no
das forcas produtivas.

Nesse sentido, houve uma cuidadosa leitura da obra (publicada e
ndo publicada) de Jodo Bernardo, e a incursdo por diferentes passagens
importantes de Marx e Engels. A revisdo bibliogréafica em que consistiu
a pesquisa buscou também fazer o levantamento de outros autores que, -
apesar das evidentes controvérsias entre si - por terem ja abordado a
matéria dos gestores, compuseram e transmitiram, em diferentes graus,
0 contexto tedrico para a formulagdo bernardiana. Conclusivamente,
procuramos realcar as peculiaridades principais que fazem dessa teoria
de classes um sistema diferenciado em relagdo as demais -
compreendida, porém, com bases ainda essencialmente marxistas; além
de indicar algumas problematicas contemporaneas, vinculadas a
dindmica dos conflitos sociais, para cuja analise o quadro conceitual
apresentado se mostrou bastante fecundo.

PALAVRAS CHAVES: Jodo Bernardo; classes sociais e marxismo;
gestores; capitalismo.






ABSTRACT

Diversely what occurs with the vast majority of authors with
Marxist tendency, Jodo Bernardo (1946 - ) defends the opinion that a
third social class — as fundamental as the bourgeoisie and the proletariat
- would be part of the intimate structure and dynamic of the capitalist
mode of production: the class of managers. This study goes thought the
theoretical universe of the author as from this polemical proposal. For
the portuguese politic thinker and militant, the affirmation of the
existence of managers is made in accordance to the surplus-value
Marxist theory, although are necessary some options and adjustments to
the contradictions inherent in the masterpiece of the classical author.
This hypothesis, however, drives a particularly set of redefinitions and
concepts that allows us to classify them on a heterodox lineage of
Marxism; characterized by centralizing its analysis in the sense of the
social relations of production instead of the productive forces.

In this sense, there was a careful reading of the (published and
not published) works of Jodo Bernardo and an incursion through the
diverse and important concepts of Marx and Engels. The bibliographic
review, in which consisted the research, was also looking for other
authors that, - despite the obvious controversies among themselves —
due to the mention of the managers, composed and transmitted in
different degrees, the theory context of the Bernardian’s formula.
Conclusively, our objective was to emphasize the main peculiarities of
this class theory that turns to a different system when compared to the
others - implied, however, with bases still essentially Marxist; in
addition to indicate some contemporary issues linked to the dynamics
of social conflicts, to the analysis which the conceptual framework
presented proved to be highly fruitful.

KEY WORDS: Jodo Bernardo; socials classes and Marxism; managers;
capitalism.






LISTA DE CONCEITOS E REDEFINIQ(DES CENTRAIS
DA OBRA DE JOAO BERNARDO

Pratica: Atividade humana capaz de produzir efeitos sobre a estrutura ja
dada; seja ela natural ou social. Sempre material, coletiva e autbnoma
relativamente ao pensamento, na definicdo de Bernardo, ela se refere
tanto a relacéo sujeito-sujeito, quanto a relacéo sujeito-objeto.

Instituicdes: E por exceléncia o campo do desenvolvimento das praticas
humanas, a propria realidade social. Regidas por regularidades préprias
que as distinguem dos campos da natureza e da ideologia, elas sdo ao
mesmo tempo o contexto e o agente de qualquer processo social; e é ai
que se centra a analise do autor.

Classes sociais: Campo de realizagéo das “praticas primarias”, das quais
todas as demais dependem. Isso porque é no &mbito dessas praticas que
se produzem os meios de existéncia e reproducao das restantes. Terrenos
onde se desenvolvem as praticas concernentes a producdo da vida
material.

Segunda determinacéo da lei do valor: Nestes termos, aparece apenas
nas primeiras obras de Bernardo (1975; 1977). Trata-se do principio que
procura abranger a finalidade social do produto capitalista, ou seja, a
constante procura pelas condic@es ideais de aumento da produtividade.

Mais-valia relativa: Apresentagdo mais sintética e decorrente do
conceito anterior. O progresso do capitalismo, cujo ritmo é determinado
pela intensidade dos conflitos sociais, fundamenta-se no constante
aumento da produtividade. A mais-valia relativa, ao proporcionar um
maior nivel de consumo de bens e servigos a classe trabalhadora, apdia-
se na absorcdo e/ou recuperacdo dos movimentos reivindicatdrios, em
oposicdo a tatica de violéncia aberta empreendida pela mais-valia
absoluta. Para que esse processo alcance sua finalidade maior, ou seja,
diminuir o valor incorporado na forca de trabalho, é necessario supor a
integracdo tecnol6gica entre diferentes processos produtivos.
Politicamente, a opcdo por esse mecanismo geralmente se expressa
pelos regimes democraticos e, nas relacbes de trabalho, pelas medidas
de cunho trabalhistas.

Condicbes Gerais de Producdo (CGP): Conjunto de instituicdes
técnicas, sociais e culturais, que servem ao funcionamento integrado das



unidades produtivas. O conceito procura suprir uma lacuna deixada
pelas teses que apontam o mercado como esfera de socializacdo do
produto capitalista. Opde-se ao conceito de UPP (Unidades Particulares
de Produgdo).

Estado Amplo (Estado A): Aparelhos de poder e expropriacao
econbmica, externos as instituicbes estatais tradicionais. Constitui-se
centralmente pelo exercicio de poder das grandes empresas, as quais,
para além das formalidades juridicas, dispdem de amplos artificios de
controle sobre o conjunto da vida social dos trabalhadores. Em oposi¢ao
ao Estado Restrito (Estado R).
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APRESENTACAO

Com boa dose de razado, alguém em algum lugar disse certa vez
que as idéias ndo sdo, por assim dizer, criadas do nada, por geragédo
espontanea, porém, sempre tomadas por empréstimo ou solicitadas
guando conveniente. A partir dai € que podem ser transformadas e
evoluirem para tantas outras, atuais, pertinentes, mas nunca
completamente novas. Mas qual o critério? Por que optamos por este
ou aquele principio, por esta ou aquela forma de compreender o
mundo? E a Universidade? Ela funcionaria, entdo, como um grande
mercadao das idéias, o qual nos ofertaria um sem nimeros de produtos,
a serem escolhidos em alguma de suas infinitas prateleiras como
melhor nos aprouvesse? Sem ignorar a referida afirmacgéo, penso que o
processo se dé de uma forma um pouco diferente.

Ninguém escolhe uma idéia, ou um conjunto sistematizado de
varias delas, aleatoriamente, por capricho, ou simplesmente porque a
considerou mais coerente, mais bonita, mais justa ou a que é mais
cotada nas ciéncias sociais - a mais verdadeira. E preciso ter sempre
em mente que vivemos uma realidade social contraditéria, permeada
por conflitos de diversas ordens. Por isso, ao formularmos um novo
quadro explicativo, ou tomarmos um antigo por empréstimo, elegemos
aqueles conceitos que mais condigam com nossas préaticas sociais
concretas, que, por sua vez, estdo sempre em coliséo com outras. O que
é para mim verdade incontestavel, ndo passa de um engodo para meu
antagonico social. Ora, perigo haveria se assim ndo o fosse!
Contendores de campos opostos ndo disputam a vitéria do jogo, senéo
as regras mesmas do jogo.

Isso significa que uma teoria s6 alcanca o titulo de Verdade na
medida em que fornece ao seu criador, ou locatario, a possibilidade de
recompor, no plano do pensamento, nexos que faltam entre os diferentes
eventos, ambientes e momentos pelos quais sua vida social se espalha
num constante movimento contraditorio. Os idearios devem servir,
portanto, as necessidades da acdo. Caso contrario, ficariam para
sempre encalhados nas tais prateleiras e vitrines, sujeitos apenas a
“critica roedora dos ratos ”.Todavia, é s6 assim, ideologicamente, que o
mundo pode nos aparecer enquanto unidade, dotada de ldgica,
coeréncia e inteligibilidade.



Se estiver correta esta minha assercdo, qualquer teoria que se
pretenda verdadeiramente critica e audaciosa s6 o0 é enquanto for
representacdo de uma dada pratica contestatéria e, portanto,
inovadora. Sendo assim, teorizar criticamente esta entre as tarefas mais
dificeis de serem plenamente realizadas nos dias de hoje, quando, de
uma perspectiva histdrica mais ampla, o capitalismo parece gozar de
uma Otima salde; ao contrario do que preconizam os profetas do seu
colapso automatico. Digo isso porque me parece dificil que este modo
de produgdo decline sem que haja dialeticamente a ascensao global de
movimentos sociais que ponham em risco sua permanéncia.

Marx, por exemplo, s6 pbde formular a tese do antagonismo
central entre a burguesia e o proletariado quando ja se tornara
possivel, e concretamente constatavel, um novo patamar das lutas
sociais, encetado por novas forgas sociais que resultavam da cisdo
sofrida pela chamada plebe. O que ndo diminui em nada o seu papel, j&
que conseguiu apreender o alcance de uma tendéncia que era, entao,
ndo mais que incipiente.

E assim que compreendo meu particular interesse pelas idéias de
Jodo Bernardo. E, por isso, convido, aqui, reconstruir um modelo
explicativo que, ao afirmar a existéncia de uma terceira classe social na
estrutura capitalista, arrasta consigo uma série de outras concepcdes
gue nos fornecem uma percepgdo consideravelmente diferenciada da
realidade.

N&o é preciso reportarmo-nos a longos periodos histéricos, de
escalas nacionais, para que verifiquemos um habitual processo
mediante o qual antigos companheiros do chao de fabrica convertem-se
em nossos maiores algozes, e pelo que tradicionais opositores apertam-
se as maos, dao-se tapinhas nas costas e comemoram a serenidade com
que ocorrem as transicdes democraticas. Basta olharmos a volta! Estes
ciclos, para nosso infortinio, reiteram-se no dia-a-dia: a cada nova
comissdo mista que é criada pelas autoridades burocréaticas, a cada
novo recrutamento de quadros que h&o de ocupar cargos decisérios, a
cada luxuosa reunido a que sdo convidados os representantes da parte
reclamante, onde sdo firmados os acordos sem a prévia consulta...

La se vdo nossos companheiros. Quando menos se espera, estédo
do outro lado da mesa de negociacéo. E o que é incomensuravelmente
pior: levam consigo nossos érgaos de luta, nossas bandeiras, nossas
palavras-de-ordem, e outras tantas iniciativas de contestacao.
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O salto para fora da dicotomia burgueses-proletarios que a
teoria dos gestores proporciona, no entanto, permite-nos compreender
que estes ciclos ndo consistem em meros episddios de desvio de caracter
individual, ndo compem um problema de ordem moral, ou de natureza
humana. Trata-se, antes, do mecanismo fulcral que dita a base e a
dinamica de existéncia deste modo de produc&o. E este o aspecto que
importa ser apreendido.

Porém, estou certo de que o grau de acolhimento, ou mesmo a
rejeicao total, da proposicdo maior que esta sendo aqui apresentada ira
depender muito mais da prévia experiéncia pratica de quem a recebe,
que da eventual consisténcia logica, ou das contradi¢gdes camufladas,
estas sim, inerentes a todas as teorias.

Mais plausivel serd a hipétese lancada quanto maior for a
combinacdo entre o que é nela representado - por definicdes e
conceitos- e 0 que € efetivamente experimentado cotidianamente por
quem a aprecia. E isso que se esta por tras quando debatemos idéias.






1 - INTRODUCAO:

Discorro aqui sobre a teoria de um autor contemporaneo que
postula ser a sociedade capitalista uma estrutura composta, ndo por
duas, mas sim por trés classes fundamentais: a burguesia e o
proletariado, habitualmente reconhecidas, e os gestores.

Jodo Bernardo é um escritor portugués que, quando estudante, em
1965, por conta de sua militdncia politica em oposicdo a ditadura
salazarista, foi proibido de frequentar qualquer universidade nacional
durante oito anos. Exilou-se na Franca, onde autodidaticamente deu
inicio a um ambicioso projeto intelectual. Influenciado pelas agitacGes
politicas e tedricas do periodo, momentaneamente, chegou a se
aproximar das concepgdes maoistas, tdo em voga aquela época. No
entanto, gradativamente afastou-se das inimeras variantes candnicas do
marxismo para afirmar sua interpretacdo independente fundamentada
nas experiéncias anti-capitalistas de carater autogestiondrio que se
opunham a organizagdo politica de tipo leninista, orientadora dos
partidos comunistas de entdo. De volta a Portugal no ano de 1974, funda
o0 jornal operario O Combate, que circulou até 1978 e representou uma
importante referéncia as lutas conselhistas que marcaram a histéria
politica portuguesa na seqiéncia da Revolugdo dos Cravos de 25 de
abril. (Pinto, 2004; 2006) Até hoje, apesar de nao pertencer ao Universo
Académico, leciona cursos em varias universidades importantes da
Europa e do Brasil — principalmente em cursos de pds-graduacdo -,
ministra palestras em associagfes operarias e acumula ja uma vasta obra
literaria, com cerca de onze livros publicados.

Ao afirmar este autor a existéncia dos gestores como classe
social dominante - antagdnica e contemporanea tanto a burguesia quanto
ao proletariado - redimensiona o entendimento do aspecto central que
definiria 0 modo de producdo capitalista, 0 que, inevitavelmente, o
distancia das vérias leituras oficiais do marxismo. O elemento
significativo da concepcdo dos gestores é sua repercussdo a tantos
outros campos de entendimento da realidade, portanto, ndo se inicia nem
se encerra na mera definicdo desse momento particular de sua obra. O
que quer dizer que se restringissemos a investigacdo a este aspecto,
deixariamos escapar a completa reelaboracdo dos elementos
fundamentais que definem a realidade capitalista em sua concepcao.



Eis onde principia nosso problema. Pois, como se sabe, a maior
parte das teorias que versam sobre as classes sociais da era moderna ndo
concebe dessa maneira. Costumeiramente, a sociedade capitalista é
apresentada enquanto sistema dicotdbmico que opbe duas classes
fundamentais apenas.

O autor, como veremos, intenta formular uma interpretacéo livre
e prépria que forneca quadros alternativos de entendimento ordenado
das mais variadas tematicas colocadas pelo atual estagio do capitalismo.
No mesmo tempo em que se afasta significativamente das pretensas
analises ortodoxas, ndo deixa de creditar ao grande classico a maior
descoberta critico-tedrica da sociedade capitalista: a teoria da mais-
valia; em torno da qual ele afirma desenvolver seu projeto intelectual.
Isso quer dizer que os distanciamentos e as aproximacGes entre Marx €
Bernardo estardo sempre latentes no decorrer deste trabalho, quando ndo
os forem explicitamente referidos.

A questdo que se coloca é, entdo, apreendermos, no plano de seu
trajeto tedrico, os argumentos que levam Bernardo a proclamar a
existéncia da terceira classe social e, junto a isso, averiguarmos a
possibilidade de esta tese ser rigorosamente anunciada com base numa
concepcgdo marxista da realidade.

1.1- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS:

1.1.1 — Questéo de método:

A finalidade primordial desta exposi¢do consiste na recuperagdo
de um referencial tedrico que nos permita pensar articuladamente os
mais variados acontecimentos do capitalismo contemporaneo. De
maneira alguma assim o faco por negligenciar os aspectos empiricos que
a todo tempo nos inspiram, em nome de uma pretensa superioridade da
discussdo puramente conceitual, com alto grau de abstracdo. Ao invés
disso, pressuponho que todo e qualquer tipo de formulacdo ideoldgica -
seja ela mistica, metafisica, filosofica, artistica, racional ou cientifica —
se edifica alicercada em pressupostos praticos do qual, de alguma forma,
é sempre uma expressao.

Uma vez que a completa obliteracdo das experiéncias
particulares, das diferentes observacdes pessoais que temos dos eventos
cotidianos e de nossas tomadas de partido em um conflito constitui algo
pra la de impossivel, o que confere estatuto de Verdade a uma teoria ndo
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pode ser outra coisa sendo sua capacidade de exprimir, com coeréncia e
sistematicidade, a pratica social em que se insere o individuo que a
concebe. O que me leva a crer na pertinéncia em concentrar esfor¢os na
apresentacdo de um quadro tedrico que viabilize apreender, critica e
rigorosamente, a realidade social ndo como o conjunto de eventos
isolados, mas sim como um todo complexo, dindmico e contraditério, e
gue possa servir de subsidio agueles com quem divido uma dada pratica
em comum.

Isto ndo implica admitir, sem mais, que todo constructo teérico
seja equiparavel. Grosso modo, ha aqueles que exprimem praticas de
contestagdo, que aspiram subverter a ordem dada, e aqueles que
exprimem préticas conciliatdrias, integradoras e coniventes com as
estruturas de poder. O novo modismo académico, por exemplo, parece
nos fornecer um grande leque de modalidades analiticas suscitadas por
este segundo grupo de praticas.

Da mesma forma que, para o positivismo, revelar o real é limitar-
se & descri¢do do concreto tal como ele se encontra empiricamente, para
0 chamado pensamento pds-moderno, mapear e revelar os discursos é o
limite de toda investigacdo social e histérica. Este € um problema
metodoldgico que, inevitavelmente, remete-nos as reflexdes, bastante
conhecidas, que Marx (1996) fizera em torno d’O Método da Economia
Politica. Neste seu texto, ele nos atenta para dois procedimentos basicos
gue o pensamento haveria de executar no sentido de perceber relagdes
contraditoriamente estruturadas que existem entre 0s eventos historicos,
0s quais, a um primeiro olhar, se apresentariam de forma cadtica.

Ainda que toda forma de pensamento sé possa surgir em meio a
um contexto concreto, nesta primeira situagdo, este concreto se
apresenta ainda na sua forma mentalmente representada, intuida, como
conceito vazio. Assim, aquela que, por si s6, aparenta ser a forma
procedimental mais correta - iniciar a analise pelo “real, concreto” (o
pressuposto real) - ndo passaria de mera representacdo abstrata.
“Partindo do concreto representado,” — diz-nos Marx - “chegaria a
abstratos sempre mais ténues, até alcancar por fim as determinacdes
mais simples.” (Ibidem, 07) Somente pelo processo inverso, quer dizer,
elevando-se do abstrato ao concreto, é que estariamos a proceder por um
método “cientificamente exato”.

Nesse ponto, a no¢do de concreto adotada por Marx assume um
duplo significado: no primeiro momento, como ponto de partida, é o

7



“concreto real”, sensorialmente percebido, todavia, aparente, cadtico,
aleatorio, desprovido de relagdes; no segundo momento, aparece para 0
pensamento j& enquanto resultado, enquanto “concreto pensado”, agora
sim capaz de revelar as regularidades internas que abarcam os eventos.
Esta é a Gnica maneira viavel pela qual o pensamento se apropria do
concreto, mediado por uma teoria capaz de resgatar a sua totalidade,
ainda que ndo seja o processo efetivo do proprio concreto. Parece-me ser
este o exato sentido da célebre proposicdo de Marx: “O concreto é o
concreto por ser uma concentragdo de muitas determinacfes (sintese),
logo, uma unidade do multiplo. Eis a razdo por que aparece no
pensamento como processo de concentracdo (sintese), como resultado e
ndo como ponto de partida, embora ele seja 0 ponto de partida
efetivamente real.” (Ibidem, 09)

Dito de outro modo, no método dialético, elevar-se do abstrato ao
concreto significa, também, transitar do simples-estatico para o
complexo-dindmico. Romper com as dicotomias entre modelo légico e
modelo histérico, ou entre 0 método dedutivo e método indutivo, teria
sido a grande contribuigdo critica da metodologia marxista.

1.1.2 — Procedimentos da pesquisa:

Aplicando as consideragdes acima a probleméatica proposta por
este trabalho, penso serem estas as etapas adequadas a serem seguidas
pelo nosso trajeto de investigacdo: a) Primeiramente, examinar a
existéncia ou ndo de caracteristicas estruturais que identifiquem a forma
de participagdo do grupo dos gestores ao nivel do modo de producéo, no
conjunto da divisdo social do trabalho, e os tipos de antagonismos que ai
estabelece; b) em seguida, averiguar suas caracteristicas
superestruturais, as instituicGes politicas, juridicas, filosoficas, pelas
quais exprimiriam coesamente sua posi¢ao pratica Gnica e o conjunto da
vida econdmico-social e; c¢) finalmente, observar os aspectos de sua
formacao e desenvolvimento no curso dos acontecimentos histéricos.

Para a realizacdo desta pesquisa, num primeiro momento,
iniciado desde o final da minha graduacéo, baseei-me no levantamento e
na analise do mais amplo material possivel dos escritos de Jodo
Bernardo: desde aquelas obras onde entendo estarem desenvolvidas



concepcdes tedricas mais densas e basilares® e outros titulos de caréter
mais historiografico e conjuntural’; passando pelos Vvérios artigos e
ensaios feitos a revistas académicas e publicacdes de nucleos de estudos
credenciados; até outros tantos textos encontraveis em coletivos e
jornais operarios, midias eletrbnicas alternativas, resenhas e sinopses de
livros, transcri¢Bes de palestras, cursos e seminarios; além de valer-me
também de cartas e e-mails pessoais em troca com o autor e outros
amigos colaboradores. Esta parte da pesquisa pdde ainda ser
suplementada pelas participa¢fes presenciais em seminrios, palestras e
cursos ministrados pelo autor, defesa de dissertacdo de mestrado e
outros encontros informais.

Num procedimento semelhante, procurei recolher e revisar um
bom nimero dos escritos de Marx, e os de sua parceria com Engels,
observando, contudo, os limites desta pesquisa diante do volume da
producdo destes autores. Neste caso, optei por deter-me na analise do
Livro | de sua obra magna, junto a outros textos que, reconhecidamente,
pontuam passagens importantes de sua evolugo tedrica.> O que ndo
quer dizer que dispensei a analise de demais documentos, de igual ou
menor magnitude, que, se ndo constituem elementos centrais da obra de
Marx, preenchem nossas inferéncias com detalhes.

Dispus-me também a fazer o levantamento bibliogréfico de
autores que em épocas, contextos e de perspectivas diferentes, se nao
prenunciaram, ao menos esbogaram uma teoria dos gestores. A partir
disso, procurei identificar os principais campos tedricos precursores -
nos quais o objeto ja aparecera enquanto matéria de debate - e tragar, na
medida do possivel, uma genealogia do conceito.

Com material em maos, pude finalmente meter-me no cerne da
discussdo. No decorrer do exame da obra de ambos os autores centrais,

! Inserem-se nesta lista: Para uma Teoria do Modo de Produgdo Comunista (1975), os trés
volumes de Marx Critico de Marx (1977), Economia dos Conflitos Sociais (1991a) e A
Dialética da Pratica e da Ideologia (1991b).

% Nesta categoria, refiro-me a outros livros como: O Inimigo Oculto: Ensaios sobre a Luta de
Classes. Manifesto Anti-Ecoldgico (1979), Crise da Economia Soviética (1990),
Transnacionalizagdo do Capital e Fragmentagdo dos Trabalhadores: ainda ha lugar para os
sindicatos? (2001), Os Labirintos do Fascismo: na encruzilhada da ordem e da revolta (2003) e
Democracia Totalitaria: teoria e pratica da empresa soberana (2004).

% 0s Manuscritos Econdmico-Filos6ficos (2004a), A Ideologia Alema (1982 t.1), 0 Manifesto
do Partido Comunista (Ibidem), O 18 de Brumario de Louis Bonaparte (Ibidem) e A Guerra
Civil em Franca (1982 t.11) sdo bons exemplos.
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houve o cuidado de dar o devido enfoque aos aspectos que envolvessem
e tocassem diretamente o tema em questdo e fornecessem as pistas
necessarias para que 0 nosso objetivo pudesse ser alcangado. Quer dizer,
procedi a leitura com critérios pré-selecionados, a fim de que nos fosse
vidvel garimpar as informagdes essenciais e, assim, dispor de um quadro
conceitual capaz de realcar a distingdo de preceitos norteadores das
respectivas teorias de classes sociais e 0 lugar que a abordagem dos
gestores ocupa, se é que ocupa, em cada uma.

Restou, por fim, confrontar e cruzar as analises do abundante
material selecionado de modo a identificar as aproximacfes e 0s
distanciamentos que caracterizam a concepgdo dos gestores em Jodo
Bernardo relativamente a de outros autores, em especial a dos autores do
campo marxista.

1.1.3 — A exposic¢ao:

No que concerne aos procedimentos expositivos, o primeiro
momento deste trabalho teve por objetivo introduzir com maior exatidéo
0s termos sociol6gicos em que se insere a tematica central. Aqui, a ndo
existéncia de um acordo quanto a definicéo precisa do conceito marxista
de classe social é o aspecto importante a ser notado. Em fungdo das
oscilagbes e auséncias que perpassam a evolucdo da obra de Marx,
multiplas leituras sdo possiveis, como se verifica a partir da analise de
seus comentadores. Dentre estes, ocupei-me de enfatizar apenas algumas
das interpretacGes que procuraram dar conta das demandas suscitadas
pela polémica existéncia do grupo social em debate. Até que, ao
encerrar do capitulo, deixo sucintamente anunciada a nogédo de gestores
em Jodo Bernardo, compondo, enfim, nossa problematizagéo.

Em seguida, julguei ser relevante apresentar e analisar
preliminarmente algumas das principais tradicBes teoricas que
problematizaram por distintas perspectivas, e em épocas diferentes, a
existéncia dos gestores. Foi assim que, no capitulo intitulado Os
Gestores como objeto tedrico recuperei parte desta discussdo, com o
intuito de situar, no plano da histéria das idéias, o grau de acimulo de
conhecimento em que a hipétese de Bernardo se inseria. Nesta parte,
tive a oportunidade de conhecer e avaliar estas abordagens anteriores
que, de alguma maneira e em algum grau, iriam contribuir para
formulacdo propria do autor. Além disso, o cotejo com estas linhagens
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ideoldgicas distintas auxiliou na identificacdo dos aspectos originais que
competem a ele.

No estagio seguinte é que de fato iniciei uma incursdo em
profundidade ao quadro de conceitos bernardianos. Aqueles que o
levantamento bibliografico, a leitura e a analise me revelaram serem
essenciais para a compreensdo do preciso lugar que tém os gestores no
conjunto de sua teoria. Por motivos didatico-expositivos, no entanto,
impds-se a necessidade de subdividi-lo em quatro partes, cada qual
correspondendo a uma tese original que aponta para a formulagdo dos
gestores. Neste momento, comegamos apresentando os debates mais
abstratos, travados no ambito da epistemologia, para alcangarmos niveis
mais palpaveis, como as questdes acerca da propriedade, do processo de
trabalho, da integracdo tecnoldgica e do Estado. Em se tratando de um
modelo explicativo dindmico e integrado, seria muito mais complicado
operacionar o conceito de gestores sem, antes, expor com mindcias
algumas das defini¢fes fundamentais do universo teérico do autor.

E neste capitulo que a heterodoxia do marxismo bernardiano se
apresenta. Por isso, o seu percurso foi feito a par da leitura de
importantes trabalhos de outros autores que, com muita propriedade,
também se debrugaram sobre matérias semelhantes. Evidentemente,
com enfoque especial dado aos textos de Marx, o confrontamento com
outros tedricos permitiu-me avalia-los e, a0 mesmo tempo, clarificar as
posicOes particulares de Bernardo em contraste com as demais.

Travadas estas discussdes, pude apresentar um quadro conclusivo
no qual pretendi exprimir sistematicamente a particular leitura que faco
do pensamento dos autores principais, com o devido enfoque as suas
reflexdes a respeito das classes sociais e, quando possivel, a respeito do
papel dos gestores na estrutura e na histdria do modo de producéo
capitalista. Procurei apontar o0s principais distanciamentos e
aproximagdes que relacionam os dois modelos tedricos, salientando as
condicdes histéricas que condicionaram seus surgimentos. Atentei-me
também a avaliar o grau de contribuicdo que eventualmente os demais
autores consultados conferiram a edificacdo da teoria dos gestores de
Jodo Bernardo.
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1.2 — A COLOCACAO DO PROBLEMA DOS GESTORES E O
CONCEITO MARXISTA DE CLASSES SOCIAIS:

Como é bem sabido, Marx morreu antes que pudesse redigir o
Gltimo capitulo de O Capital, no qual se dedicaria a discutir
especialmente o conceito de classes sociais e as relagdes concretas pelas
quais interagiriam naquele estagio da producéo capitalista. Isto significa
dizer que o rigoroso autor que concebeu a luta de classes como motor da
histéria ndo chegou a elaborar de forma sistematica e acabada este
conceito tdo fundamental. Alids, o proprio Marx (1982, t.I) observa ndo
ter sido ele o precursor da teoria de classes na sociedade moderna,
tampouco das lutas que travam entre si. O grande feito — ressalta ele
numa carta enderecada a Weydemeyer, de 5 marco de 1852 — deveria
ser atribuido aos historiadores e economistas burgueses. A parte que Ihe
coubera desta tarefa intelectual teria sido no sentido de demonstrar:

1) que a existéncia das classes estad apenas
ligada a determinadas fases de desenvolvimento
histérico da produgdo; 2) que a luta das classes
conduz  necessariamente & ditadura do
proletariado; 3) que esta mesma ditadura s
constitui a transi¢do para a superagdo de todas as
classes e para uma sociedade sem classes [...] (p.
555)

As consideragdes a tempo deixadas por Marx (1979) no capitulo
inacabado de sua obra maior, no entanto, mais obscurecem do que
resolvem a questdo. Ali, o autor identifica as 3 grandes classes que
comporiam o capitalismo a partir do critério das fontes formais de
rendimento: salario, lucro e renda do solo. Por este procedimento, uma
classe seria simplesmente constituida por um grupo de individuos que
comungam da mesma modalidade juridica de remuneracéo. O que, com
a gradual diversificagdo da atividade produtiva, daria lugar a uma
infinidade de classes, sem dar conta do segredo invariavel que tipifica o
modo de producdo. Um critério tdo rigoroso quanto o de distingui-las
por grupos de pessoas gordas ou magras. Tal procedimento analitico é
similar ao adotado por teses socioldgicas crescentemente hegemodnicas
no mundo académico, qual seja, o de definir as classes sociais sob a
perspectiva da distribuicéo.
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No entanto, ndo se pode julgar Marx tdo somente a partir deste
fragmento, na verdade, recolhido e editado por Engels. No escrito, Marx
ja deixa perceber que este seria um mero critério aparente, “a primeira
vista”, para a posterior formulagdo coerente de uma teoria das classes
sociais; a qual em O Capital, definitivamente, ndo houvera tempo de
desenvolver o suficiente. Ndo se trata também de transpor, sem mais, a
eventual teoria de classes marxiana para os dias de hoje, sendo reter
alguns principios basicos, pistas objetivas, que norteiem a reconstrugdo
deste conceito sempre inacabado e auxiliem-nos a adequé-lo para a nova
etapa de desenvolvimento da produgdo. Para isso, penso que temos de
recorrer a outros tantos textos seus, onde no curso de seu aprimoramento
tedrico, mais do que definir o conceito, operacionou-os. Bottomore
(1968) assinala que o autor de O Capital analisou a estrutura de classe
numa fase inicial do capitalismo e, por isso, nos legou um modelo
explicativo em aberto. “Embora seja 6bvia a base econdmica das classes
sociais, tal fato pode ser interpretado de varias maneiras, e isso deu
origem a pontos de vista enormemente diversos, a respeito da
importancia das classes para a vida social e das relagdes entre as
classes.” (p. 16)

Em linhas gerais, € comum a leitura que afirma ter Marx sempre
se referido a relagdo direta entre os proprietarios dos meios de produgédo
e os produtores diretos o fator que revela o segredo fundamental da
estrutura do modo de producdo, portanto, as formas de propriedade.
Todavia, é preciso considerar a ndo-existéncia de um modo de producgéo
puro, o que faz com que o significado da existéncia de uma classe —
enquanto conceito historico - s6 pode ser satisfatoriamente delimitado
no contexto de formagBes sociais historicamente determinadas. Uma
classe revela-se em negacdo a outra, na concretude dos confrontos
sociais que pontuam toda a trajetoria deste modo de producdo. Isto
implica procedermos a uma analise que capte as relagdes sociais de
producdo capitalista dinamicamente, para além de suas definicGes
abstratas. Deste ponto de vista proposto, a investigagdo pura e simples
do direito privado como a forma juridica expressora do modo de
producdo parece-me insuficiente, sendo necessario atentar-se também
aos aspectos informais que envolvem qualquer sociabilidade humana.
Para além do fator-propriedade, em uma sé palavra, o conceito de
classe s6 pode ser elucidado com base na observacdo do comportamento
de uma classe em relagdo a outra.
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Pelos textos de Marx que acompanham os processos politicos
mais turbulentos, as classes sociais, entretanto, ndo sO aparecem
vinculadas a setores sociais que se distinguem quanto a forma de
insercdo na producdo, mas que produzem também, com maior ou menor
grau, efeitos diferentes no campo da politica. Por exemplo, apesar de a
burguesia moderna inicialmente ser apresentada no Manifesto como
classe decorrente do conjunto de transformagdes no modo de producéo e
intercambio, a partir destes outros textos, ela s6 pdde se consolidar
como tal & medida que dilacerou antigas rela¢fes sociais e instituiu a sua
maneira de explorar ao substituir os valores que encobriam as formas de
dominac&o feudais. Para cada etapa deste desenvolvimento da burguesia
correspondeu um determinado estagio de evolugdo politica: desde um
grupo subjugado aos senhores feudais até chegar a conquista e o
dominio exclusivo do Estado parlamentar, paralelo & ascensdo da grande
industria.

As anélises dos textos sobre as ondas revolucionarias na Franga —
18 de Brumaério de Louis Bonaparte (1982, t.1) e A Guerra Civil em
Franga (1982, t.2) — corroboram esta afirmacdo. Daqui, é possivel
depreender que uma classe sé adquire existéncia efetiva, desenvolve
fisionomia e predicados, quando exposta as vicissitudes dos conflitos
sociais que vivencia, quer dizer, pelas transformagdes préaticas e
ideoldgicas, pelas novas instituicdes sociais que inventa. Como
sentenciam os autores, a propdsito da burguesia:

A burguesia ndo pode existir sem revolucionar
permanentemente os instrumentos de producéo,
por conseguinte as relacbes de producdo, por
conseguinte todas as relagdes sociais. (Marx &
Engels, 1982, t.1, p. 109)

Reciprocamente, a classe proletaria tem a sua existéncia
condicionada por sua oposi¢cdo a burguesia, ou seja, ela existe na medida
em que ha trabalho como incrementador de capital. “O proletariado” —
Ié-se no Manifesto — “passa por diferentes etapas de desenvolvimento. A
sua luta contra a burguesia comega com o seu nascimento.” (Ibidem,
p.114) Em um primeiro instante, os proletarios contestam sua condicao
num ambito individual ou local, dirigindo-se contra aquele capitalista
com quem imediatamente se relacionam num dado espago produtivo.
Ainda neste nivel de organicidade - suscetivel a fragmentacdo e
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verticalizacdo imposta de fora pela hierarquia capitalista - esta classe é
incapaz de se auto-organizar e agir coesamente, constituindo assim uma
mera “massa dispersa”, dizem o0s autores. Entretanto, o proprio
adensamento da industria abriria a possibilidade de reunido de massas
maiores. Pois que, a propria tecnologia industrial — apostavam — tenderia
a integrar e afinar os interesses operdrios entre si, de modo a fomentar a
solidariedade de classe.

Por conseguinte, os trabalhadores conseguiriam ultrapassar as
barreiras locais, regionais e nacionais, até organizarem-se politicamente
e existirem substancialmente enquanto classe. Aquela altura, quando da
redagdo do Manifesto, tal conteudo se exprimiria na formagdo de um
partido politico internacional, segundo seus autores.

H4, porém, diversos debates a respeito da esséncia do que vem a
ser a constituigdo de uma classe organizada politicamente. Marx ja havia
iniciado este tema em Miseria de la Filosofia (1985), quando vislumbra
com algum entusiasmo as associagdes operarias tradeunionista e o
movimento cartista. Para ele, essas associacdes operarias, apesar de
inicialmente serem erguidas com vistas & mera defesa do salério,
constituiam elementos valiosos & medida que representavam o fim da
concorréncia e dispersdo entre os trabalhadores e os poriam em
concorréncia geral contra os capitalistas. “En esta lucha — verdadera
guerra civil — se van uniendo y desarrollando todos elementos para la
batalla futura. Al llegar a este punto, la coalicion toma caracter politico.”
(p. 141) Quer dizer, a “massa” defensora de seus salarios e ainda uma
classe em si , ao tornar-se unida e coesa frente ao capital, converte-se
em classe para si, segundo a terminologia ainda com reminiscéncias
hegelianas empregue por Marx.

Para Mészaros (1993), por exemplo, o conceito de “classe para
si” implica ndo s6 uma oposicdo “consciente” a particularidade
burguesa, mas a qualquer outra. A consciéncia de classe em Marx —
afirma ele — é inseparavel do reconhecimento do interesse de classe,
baseado na posigédo social e objetiva das diferentes classes na estrutura
vigente. Esta consciéncia representa um salto qualitativo em relacdo a
consciéncia que este ou aquele operario, a partir de sua posicdo de
classe, imediatamente considera como sua meta. A “agdo de grupo, por
si mesma, também ndo é nenhuma garantia da consciéncia necessaria.
Esta, se desprovida de objetivos estratégicos definidos, pode recair no
mero fortalecimento da ‘consciéncia tradeunionista’” (p. 94) Dai ele
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estabelecer uma distingdo nos termos da “consciéncia de classe
contingente” e “consciéncia de classe necessaria”. Enquanto a primeira
apenas percebe aspectos isolados da contradi¢do e resigna-se a conflitos
pontuais, a segunda — verdadeira — focaliza o tema estrategicamente
central e se expressa na elaboracéo de programa de agdes viaveis, o qual
englobe a multiplicidade de grupos sociais especificos, em qualquer
forma organizacional.

Como ficara claro mais a frente, esta posicdo de Mészaros esta
nos antipodas da concepcao de classe auto-organizada de Bernardo, para
guem os vinculos praticos e sociais entre os individuos e suas classes
sobrepdem-se e antecedem os vinculos ideoldgicos. Nesse sentido, a
passagem da classe em si para a classe para si, traduz-se, no modelo
bernardiano, como a passagem da hetero-organizagdo para a auto-
organizacdo de classe. “Uma classe domina a outra na medida em que
organiza a outra.” (Bernardo, 1992, p. 36) Isto quer dizer que o grau de
desenvolvimento politico de uma classe, para ele, apenas exprime a
capacidade que ela tem de estabelecer as suas préprias instituicGes
sociais, dota-las de principios organizativos préprios, e ainda determinar
e organizar as de outra: dividindo-as e hierarquizando-as a sua maneira.

Marx mesmo nos oferece pistas para chegarmos a esta
compreensdo. Em A Guerra Civil em Franga (1982, t.II) afirma ser a
Comuna de Paris, em 1971, ndo s6 a “tomada de consciéncia historica”
do proletariado, mas principalmente, uma “agfo pratica a sua altura”. O
“régime comunal” esbogou - pela pratica - 0 que de fato deveria
consistir uma forma de organizacdo politica tipicamente proletaria.
Representou, por assim dizer, a concretizacdo do proletariado como
classe organizada, conferindo existéncia social aquilo que até entdo
constava como letra morta no enunciado programatico do Manifesto.

Esta breve experiéncia de “autogoverno dos produtores”, o
préprio processo de extingdo do nivel politico, exprimiu-se, conforme
Marx, pela criacdo de formas institucionais completamente novas na
histéria. Ele se atenta e descreve positivamente algumas das
caracteristicas  organizacionais que compuseram este feito do
proletariado: formacdo de conselhos municipais eleitos por sufragio
universal nos varios bairros da cidade; substituicdo do corpo
parlamentar por um corpo operante, executivo e legislativo
simultaneamente; substituicdo do exército permanente pelos operarios
armados com um tempo curto de servico; eleicdo para servidores
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publicos, magistrados, juizes e qualquer cargo administrativo, todos
revogaveis a qualquer tempo; supressdo de direitos adquiridos e
qualquer subsidio aos cargos delegados. (Ibidem) Ademais, a forma
organizacional que deve ser destacada é a participacdo direta dos
trabalhadores em assembléias onde sdo tomadas as decisdes
concernentes as taticas e rumos de continuidade da luta e a reordenacgéo
dos processos de trabalho.
Outros autores também sublinham semelhantes aspectos:

Nestas circunstancias histéricas o proletariado
parisiense, consciente de sua forga, desempenha
seu papel contra a ordem das coisas, substituindo
toda a organizacdo do trabalho capitalista por uma
organizacdo nova: as oficinas da Comuna. Nelas
0S operarios nomeavam Seus gerentes e
reservavam-se 0 direito de demiti-los se o
rendimento ou as condigdes de trabalho nédo
fossem satisfatorias; fixavam salarios, honoréarios
e condigdes de trabalho e ainda reuniam-se em
comité, todas as tardes, para decidir o trabalho do
dia seguinte. (Motta & Pereira, 1987, p. 307)

A respeito dos gestores, o problema tornar-se ainda maior. O
préprio Marx, no ultimo capitulo de O Capital (1979), chama a atencéo
para o fato de as camadas intermediarias e transitorias da sociedade
obscurecerem os limites das classes. Na sociedade capitalista esta
problematica toma forma concreta pelo surgimento do que, sem rigor,
denomina-se “classes médias”, as quais oscilariam entre o campo dos
explorados e 0 dos exploradores. Soma-se a esta primeira parte do
problema o fortalecimento de uma antiga estrutura que, porém, sob o
capitalismo assume caracteristicas peculiares: a burocracia. Sdo estas
duas questdes que compbem o objeto especifico deste trabalho.

Na maioria dos casos em que foram destacadamente tematizados,
0s gestores — ou administradores profissionais, a burocracia, o0s
tecnocratas, a tecnoburocracia, 0s managers, os intelectuais, ou qualquer
outra nomenclatura pela qual sdo designados — foram compreendidos
COMO mero segmento assessOrio, estrato, categoria ou camada social
coadjuvante, mas raramente como classe capitalista, principalmente sob
uma ética nomeadamente marxista.
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A singularidade da formulagdo tedrica de Jodo Bernardo reside
em conceber os gestores enquanto classe exploradora originaria e
indispensavel a qualquer modalidade de desenvolvimento concreto deste
modo de producdo, pois sua existéncia estaria determinada por um
aspecto invaridvel das relagGes sociais de producdo tipicamente
capitalistas.

Na década de 1960, a exemplo desta problematizagdo, Nicos
Poulantzas (1978) reavivou os debates acerca da estrutura de classe do
capitalismo contemporaneo. Recolocar a questdo da chamada pequena-
burguesia, para ele, era algo bastante pertinente em uma época em que
se constatava o considerdvel aumento do nimero de assalariados ndo-
produtivos e se atingia o auge do papel do aparelho de Estado no
conjunto dos processos capitalistas. Nesta investigacdo, haveria de se
distinguir a teoria rigorosamente marxista de classes sociais das
concepgdes socioldgicas burguesas - principalmente as de critérios
weberianos — para, entdo, apreender a existéncia ou ndo de
determinacGes de classe propria para estes agentes.

Sob uma perspectiva marxista, o problema de definicdo das
classes sociais estaria definitivamente centrado na esfera econdmica, o
que, no entanto, ndo significaria supor que esta fosse critério suficiente
para a plena construgdo do conceito. Para este autor, haveriamos que,
primeiramente, de diferenciar a “pequena-burguesia tradicional” -
formada pelos pequenos produtores, pequenos comerciantes, produtores
artesanais e empresas familiares - da “nova pequena-burguesia” -
composta por trabalhadores assalariados ndo-produtivos, engenheiros e
técnicos de producdo, além de funcionarios do Estado. Entre elas, além
da nomenclatura, teriamos em comum apenas o critério negativo de ndo
pertencerem nem a burguesia nem a classe operaria. Porém, ndo
compartilhariam de uma mesma posi¢do no interior da divisdo social do
trabalho. Para a presente pesquisa, todavia, foi a segunda definicdo do
autor que nos interessou discutir, ou seja, a “nova pequena-burguesia”.

Havendo, pois, esta ambigliidade quanto a sua forma de insercéo
nas relagdes sociais de produgdo — visto que poderia contribuir para a
extracdo de mais-valia e deter uma autoridade na vigilancia do processo
de trabalho, a0 mesmo tempo em que, podem ser remunerada mediante
assalariamento - a solucdo do problema nos remeteria, a todo tempo, a
analise das suas relagdes politicas e ideoldgicas dentro de uma dada
conjuntura. Por ai, verificariamos se estes agentes inclinam-se mais ao
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polo do operariado ou da burguesia, ja que, na sua acepgao, sao estas as
duas Unicas classes fundamentais do modo de produgéo. (Ibidem)

Nao obstante, Poulantzas pde em evidéncia uma série de pontos
candentes que permeiam nossa tematica, ainda que suas resolugdes
destoem significantemente do autor aqui estudado. Em primeiro lugar,
ao nivel da divisdo social do trabalho, a questdo da “nova pequena-
burguesia” deve ser apreendida nos termos do conceito de trabalho
produtivo e trabalho ndo-produtivo. O critério da propriedade sé
adquiriria algum sentido se entendido como uma relacdo de exploragdo
determinada, ou seja, a luz da relagdo dos produtores diretos e dos
proprietarios com 0s meios e objetos de trabalho. Apontamentos que
desenvolvo melhor em outra parte. Contudo, cabe desde logo mencionar
que, para este autor, pelo menos formalmente, o conceito de trabalho
produtivo ndo diria respeito a utilidade do produto final, ao seu
resultado material, mas sim as condi¢fes sociais em que o referido
trabalho se insere. No modo de produgdo capitalista, trabalho produtivo
é aquele que produz mais-valia e valoriza o capital, ou melhor, aquele
que conserva valor antigo e incrementa um novo. (Ibidem, p. 229)

Exclui-se, pela leitura de Poulantzas, todo trabalho realizado na
esfera da circulagdo. J& que o rendimento de que se apropriariam o
comerciante, o bancério e o publicitario, por exemplo, ndo resultaria de
um processo de criacdo de valor, mas da transferéncia da mais-valia
gerada pelo capital produtivo. O prestador de servigos e os agentes do
Estado, nesse sentido, excluir-se-iam igualmente, pois suas atividades
seriam diretamente consumidas como valor de uso sem serem trocadas
por capital. Ainda assim, conclui ele, as relagdes econdmicas nédo seriam
claras o suficiente para delimitar as fronteiras de classe entre o
operariado e a nova pequena-burguesia.

No caso do trabalho de direcdo e de supervisdo, deve-se pensar
na articulacdo entre relacGes sociais de produgdo (relagdo dominante),
processo de trabalho e divisdo técnica do trabalho (determinadas). De
acordo com Poulantzas, Marx mesmo haveria assinalado que a
especificidade do modo de producdo capitalista em relacdo a outros
modos de producdo é a detengdo de “propriedade” e “posse” por parte
dos capitalistas. Disso se infere que a funcéo de direcdo do processo de
trabalho é atribuicdo do capital. A parcelizacdo e coordenacdo das
tarefas ndo decorrem, assim, de necessidades técnicas da producéo,
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sendo de exigéncias externas, isto &, do proprio capital. Para ele, sdo as
relacdes sociais a determinarem esta divisao técnica.

Esse trabalho de diregdo e de supervisdo
capitalista é a reproducgdo direta, no préprio seio
do processo de produgdo das relagbes politicas
entre a classe capitalista e a classe operéria.
(Ibidem, p. 247)

Entdo, supervisores e diretores ndo pertenceriam & classe
operaria, pois seus lugares estariam marcados pela dominancia dessas
relacfes politicas sobre o processo de trabalho e atuariam em favor da
extracdo de mais-valia. Por outro lado, ndo poderiam ser eles proprios
capitalistas, uma vez que o exercicio desse poder ndo decorreria da sua
propriedade econdmica. De sua perspectiva, apareceriam como meros
“executantes subalternos”, “explorados”, “que vendem sua forca de
trabalho”. (Ibidem, p. 248) Segundo Poulantzas, parte do poder que Ihes
é atribuido é concedido externamente ao processo de produgdo em si,
ndo adviria das “relagdes organizacionais”, no seio da empresa. Alias,
este tipo de confusdo entre divisdo técnica do trabalho e relagGes de
producdo seria algo tipico das interpretacdes “gerenciais” e da
“tecnocracia”, as quais guarda severa critica e de que trato
posteriormente. Aparece entdo um problema: como podem ser estes
trabalhadores “explorados”, “que vendem sua forga de trabalho”, sem
que sejam eles trabalhadores produtivos?

Nosso problema incide ainda em outro ponto de desacordo, a
saber, a divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual; o que nos
reporta ao tema dos engenheiros e técnicos de producdo. Diz-nos
Poulantzas, que Marx, Engels e Lénin sempre apontaram o papel
decisivo desta cisdo para o surgimento das sociedades divididas em
classe. Porém, ha de se tomar a precaucdo de, nos termos do
capitalismo, ndo associarmos diretamente a divisdo entre o trabalho
produtivo e ndo-produtivo, ainda que mantenham certas
correspondéncias.

Engenheiros e técnicos - mesmo que o grau de aplicacdo
tecnolégica da ciéncia ao processo de producdo capitalista tenda
transforma-los em trabalhadores produtivos - ndo pertenceriam a classe
operaria por agirem pela valorizacdo do capital, na producdo de mais-
valia e realizarem as relacOes politicas e ideol6gicas de subordinacédo da
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classe operdria. Este seria 0 aspecto estrutural determinante — ele
observa. No entanto, se ponderarmos os equivocos das ideologias da
“tecnoestrutura” — que suporiam uma continuidade linear da
“hierarquia” no interior de uma empresa sem lhe revelar as fronteiras de
classe -, chegariamos a conclusdo de serem diversos destes agentes nada
mais do que representantes das “instancias subalternas”. Pois que,
técnicos e mesmo engenheiros podem estar submetidos a segredos e
monopolios de saber retido nas instancias dirigentes e apresentarem
caracteristicas de parcelizacéo tipicas do trabalho manual.

De fato, em raz8o da polarizacdo de sua
determinagdo relativamente & classe operaria e ao
capital, esse conjunto adota, segundo suas
proprias fracdes, por vezes, posicbes de classe
burguesa, por vezes também posi¢fes da classe
operaria. (Ibidem, p. 271)

Resta ainda precisar o carater da burocracia. Segundo a leitura
que Poulantzas (1990) faz das abordagens de Marx, Engels e Lénin, esta
deve ser sempre compreendida enguanto aparato necessario ao
funcionamento do Estado em uma formacdo capitalista. Tratar-se-ia de
um fendmeno particularmente politico, uma “categoria especifica” do
aparelho de Estado, sem qualquer relagdo com o despotismo de fabrica,
como sugerem as interpretagdes gerenciais. Os fatores econémicos que
concerniriam a existéncia desta categoria ndo estariam diretamente
vinculados as relagbes capitalistas de producdo. Seus aspectos
econbmicos dizem respeito aos atributos e funcdes do Estado em
qualquer formacdo capitalista: o recolhimento de impostos e sua
intervencdo na esfera econdmica a partir do estagio monopolista do
capitalismo.

O elemento fundamental para se pensar a questdo, de acordo com
este autor, € o reconhecimento da “autonomia relativa” do politico e do
econdmico no modo de producdo capitalista. (Ibidem, p. 453) Dessa
afirmacdo resultariam as implicagcdes mais importantes para a existéncia
da burocracia. O Estado constituir-se-ia, entdo, como instancia juridico-
politica independente da vida econdmica, como centro de poder
resultante da luta de classes em seu nivel politico; o que sugere ser a
burocracia, nesta concepcdo, uma realidade superestrutural apenas.
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Desse modo, a burocracia ndo compde uma forca social propria,
exceto em algumas conjunturas singulares. Suas apari¢BGes historicas
dotadas de “relativa autonomia” seriam em razao de situacdes em que 0
Estado assume papel dominante no conjunto das esferas. Casos que
ocorreram na Alemanha e, em menor grau, na Franga. Seu vigor se
exerce principalmente quando ha certo equilibrio geral entre forgas
sociais reais, ou entdo, quando ha desorganizacgdo politica das classes
dominantes. Ainda assim a burocracia se apresentaria tdo somente como
representante politica destas classes.

En suma, se trata de un conjunto de factores que,
en su combinacién siempre original en el interior
de una formacidn, pueden permitir a la burocracia
funcionar, no simplemente como categoria
especifica con unidad propia y autonomia relativa,
sino como fuerza social efectiva. (Ibidem, p. 470)

Por outro lado, de acordo com autores como Fernando Prestes
Motta, Bresser Pereira (1987) e Mauricio Tragtenberg (2006) - porém
ndo de maneiras idénticas -, a burocracia é uma forma de poder possivel
de ser encontrada ja em formacOes sociais pré-capitalistas. Porém, no
quadro do capitalismo monopolista, ela teria desempenhado, cada vez
mais, um papel decisivo. Neste processo - e em razdo dele - tenderia
ainda a realcar suas caracteristicas de classe social a cada grande avango
das empresas capitalistas e do prdprio Estado.

Para Bresser Pereira (1972), particularmente, os técnicos — ou
qualquer outro individuo que procure racionalizar o processo produtivo
a partir de um conhecimento sistematizado e supostamente superior na
matéria em que é especialista — sdo também aparentemente pertencentes
aquilo que chamamos de classe média, principalmente a alta classe
média. Porém, na verdade, defende que é esta a classe que estd a
conduzir um processo revolucionario que substituiria o capitalismo. Ou
seja, para ele, o capitalismo monopolista nada mais é do que a ante-sala
da sociedade tecnocratica.

Como veremos, a diferenca crucial do modelo de Bernardo é
conceber a base social de existéncia dos gestores como aspecto
estruturante do modo de producéo capitalista. Isto o separa, inclusive, de
toda uma linhagem da esquerda radical marxista que, quando chegou a
conceber esta classe, restringiu-se a situd-la como fendmeno particular
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da degenerescéncia do movimento operario ou resultante da evolucéo do
capitalismo de Estado.

Foi nessa linha que o holandés Anton Pannekoek (2007), por
exemplo, desde seu rompimento com a militncia social-democrata
alemd, assim que esta aderiu a | Guerra Mundial, desenvolveu sua
critica & organizacdo politica nos moldes bolcheviques. Para ele, a
tendéncia leninista de partido suporia uma necessidade constante de a
classe operaria ser dirigida por uma minoria, a qual se converteria, por
isso, em expropriadora de capital. Pois, ao propor Lé&nin uma
organizacdo nos mesmos termos da divisdo de trabalho capitalista, em
vistas da eficacia, subordinaria os operarios aos intelectuais e acentuaria
o distanciamento entre concepcdo e execugdo. Haveria de emergir,
assim, uma nova classe dominante — “tecnocratas ou gestores” — que
manteria o fundamento das relacGes de exploracgdo capitalistas. Como o
proprio autor adverte, “o capitalismo de mercado se transforma em
capitalismo de Estado”. (s/p.)

Posteriormente, em fins da década de 1930, tdo logo a economia
soviética comegava a dar claros sinais de sua faléncia enquanto projeto
socialista, um bom nimero de autores de esquerda debrugou-se sobre o
problema da extrema burocratizacdo do regime. Foi neste contexto que
Trotsky - sem nunca renunciar a defesa do carater socialista da
economia soviética - denunciou o surgimento de uma camada
burocratica, exclusiva do aparelho politico, que se fortaleceria a medida
gue aumentava a necessidade de controle centralizado sobre a
distribuicdo dos escassos bens de consumo a populagdo, por conta do
isolamento econdmico. Segundo o préprio Bernardo (2007a), teria
nascido ai o questionamento primordial, o qual permeia a nossa
reflexdo: a diferenca entre o conceito de relagdes juridicas de
propriedade e o conceito de relagdes sociais de producdo. Isso porque,
apesar da economia soviética ter substituido quase que totalmente a
propriedade privada pela estatal, e o mercado pela planificagdo, a
introducdo plena do taylorismo-fordismo fez com que fosse contestavel
o carater socialista das relacdes de trabalho.

Em Jodo Bernardo, a classe dos gestores jamais deve ser limitada
ao aparelho de Estado. Historicamente, 0 que ajuda a entender essa
restricdo tedrica presente em outros autores é o fato de, no inicio do
capitalismo, tipicas funcdes gestoriais e burguesas aparecerem
personificadas no préprio empresario particular, sendo, entdo, diminuta
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a aparicdo dos gestores no &mbito da empresa privada relativamente aos
do Estado. Pela prépria nomenclatura adotada por Bernardo - gestores —
é possivel desfazer esta e outras quimeras, além de ilustrar melhor a
construcdo de seu conceito sobre fundamentos bem definidos.

Numa das primeiras formulagBes sobre o problema, em Para
Uma Teoria do Modo de Produgdo Comunista (1975), Bernardo propde
assumir o termo tecnocracia em substituicdo ao termo burocracia.
Enquanto este dltimo limitava-se a perceber uma “esclerose intra-
institucional” no movimento operario, como mera forma organizacional,
0 primeiro, mais elucidativo, abrangeria a funcdo desta classe na
dindmica do processo de producao

(...) como conjunto dos individuos que organizam
as condigdes gerais da producédo e que dominam o
conhecimento da técnica dos meios e do processo
de trabalho, de que o produtor directo esta
afastado, e da gestdo do processo de produgdo, de
que se afasta o proprietéario privado a medida que
se concentram as forgas produtivas. (p. 193)

Entretanto, logo adiante, em Marx Critico de Marx (1977),
aparece a retificacdo que fizera da terminologia, diante da exigéncia de
sintetizar a diversidade de funcdes e campos de existéncia dos gestores,
sem nenhum prejuizo aos fundamentos anteriores; termo que utilizaria
doravante.”

Assim sendo, em seus trabalhos, 0 modo de producéo capitalista
tem sido reiteradamente apresentado como ‘““‘um sistema que articula trés
classes: a classe burguesa e a classe dos gestores, ambas constituindo as
classes capitalistas; e a classe proletaria.” (Idem, 1987, p. 69) Ao
contrario do que se sucederia com os burgueses, 0 desenvolvimento e o
reforgco da coesdo social dos gestores cresceriam em razdo direta ao
aumento da relevancia das condicGes gerais de produgdo no conjunto do

* Veremos também que a partir de Marx Critico de Marx (1977) tem-se uma elaboragio
substancialmente diferente a respeito do proprio conceito de classes sociais, ndo sendo mais
estas definidas enquanto “conjunto de individuos...”.
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processo produtivo, processo acarretado pela segunda determinacdo da
lei do valor e pelo paralelo peso crescente da maquinaria.’

Segundo Bernardo, Marx, apesar de ter chego muito perto de
esbocar uma teoria dos gestores — especialmente quando aborda
descritivamente os aspectos tecnolégicos no interior da empresa
capitalista e define a gestdo como necessidade de coordenar diferentes
trabalhos - ndo haveria percebido que a base social de existéncia dos
gestores transcorre de um ambito mais amplo, de uma pratica social
intima ao modo de produgdo, qual seja, o funcionamento integrado e
hierarquizado do conjunto de suas unidades produtivas. Finalmente, em
sua propria definicéo:

Defino a burguesia em funcéo do funcionamento
de cada unidade econdmica enquanto unidade
particularizada. Defino os gestores em fungédo do
funcionamento das unidades econdmicas em
relagdo com o processo econémico global. Ambas
sdo classes capitalistas porque se apropriam da
mais-valia e controlam e organizam 0s processos
de trabalho. Encontram-se, assim, do mesmo lado
da exploragdo, em comum antagonismo com a
classe dos trabalhadores. (Idem, 1991a, p. 202)

Em face destes debates, sdo as seguintes questdes que o presente
trabalho tenciona responder:

a) Dentro de uma abordagem marxista, hd lugar para a
compreensdo dos gestores como classe dotada de estatuto social e
determinacBes proprias, ou isto s6 é possivel a partir das teorias
sociolégicas de estratificacdo social?; b) Se ndo ha, por qué?; c) E se ha,
por que o proprio Marx e a esmagadora maioria dos marxistas ndo
desenvolveram tal teoria suficientemente?

® No item Capitalismo: Socializagéo e Integragéo na Esfera da Produgéo do presente trabalho
desenvolvo esta concepgdo (segunda determinacdo da lei do valor) que j& aparece inicialmente
formulada em Para Uma Teoria do Modo de Producéo Comunista (1975).
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2 — OS GESTORES COMO OBJETO TEORICO:

Tendo em conta que os constructos tedricos, além de sempre
serem expressGes ideoldgicas suscitadas por experiéncias socio-
histéricas presentes, em curso, sdo ainda fornecedores de subsidios para
quadros representativos de préaticas futuras, devemos, preliminarmente,
verificar os antecedentes da teoria em questdo. Pretendo, nesta etapa,
demonstrar que o problema se insere ja& num quadro ideoldgico
polémico, que, no entanto, traz consigo alguns componentes que
balizam a reflex&o.

Ao adentrarmos neste universo, tomamos conhecimento de que
sua problematizacdo ndo constitui 1& grande novidade. Alias, os
agrupamentos que compdem socialmente aquilo que Bernardo
denominara gestores, tradicionalmente, figuraram como objeto de trés
grandes frentes de preocupacdo diferentes. Trata-se de um objeto
recorrentemente posto no centro tanto das analises socioldgicas,
politicas e econdmicas, quanto dos debates internos ao movimento
operério, ainda que por diferentes perspectivas. Uma problematica
incontestavel, sobre a qual debrugaram-se tedricos das mais variadas
matizes ideoldgicas: positivistas, liberais, socialistas, comunistas,
anarquistas, etc. No entanto, a ndo existéncia de quase nenhum acordo
guanto a demarcagdo clara do objeto e sua caracterizacdo reflete a
dispersdo dos campos de origem desta classe. Até que desdobramentos
histéricos permitam-na aparecer nos conflitos sociais enquanto classe
social unida e coesa.

As primeiras reflexdes sobre a burocracia, geralmente entre
autores da Alemanha, sempre estiveram mais vinculadas ao problema do
Estado, ja que ai a reflexdo decorre dos percalgos enfrentados pelos
processos particulares de consolidagdo do capitalismo, comumente
entendidos por tardios, onde houvera uma participacdo mais incisiva
desta entidade. Num outro pélo, o do capitalismo avancado, autores
americanos, ja no século XX, deslumbrados com o crescimento das
sociedades por acdes e das grandes corporaces, viram-se atraidos pelo
mesmo problema, partindo, porém, de uma nova perspectiva, a da
empresa privada. Enquanto que no meio operario a discussdo sempre
esteve presente nos assuntos concernentes as formas de organizacdo de
luta (sindicatos e partidos politicos) e ao tema da construcdo do novo
poder (a ditadura do proletariado). Vejamos como em alguns autores tal
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problemética é percebida consoante a posi¢do socio-historica sobre a
qual discorrem.

A abordagem de Hegel (apud Tragtenberg, 2006) fornece uma
das primeiras expressdes ideoldgicas a respeito das experiéncias do
primeiro bonapartismo francés e do Estado prussiano, regimes
pretensamente representantes de uma “vontade geral” que ultrapassa as
expectativas privatistas. A burocracia é indicada enquanto mediacéo
entre o interesse particular — reinante no ambito da sociedade civil — e o
interesse geral — reinante no &mbito do Estado. Trata-se, desse modo, de
um conceito eminentemente politico, que diz respeito ndo s6 as razdes
de eficacia, mas principalmente as razdes de Estado - como observou
Tragtenberg (Ibidem).

O filésofo haveria operacionado o conceito de “burocracia” tanto
na esfera estatal quanto na esfera da corporacdo privada. Na primeira
circunstancia, porém, a burocracia apresentava-se como organizacao
acabada que realizaria a unido do universal e do individual. Esta
entidade moral suprema — o Estado — prestar-se-ia a finalidade de
resolver os antagonismos particulares no seio de sua unidade inabalavel,
ou seja, caracterizava-se por ser uma instituicdo harmonizadora de
interesses conflitantes. Seu conteido essencial, portanto, repousaria na
existéncia de antinomias entre as esferas particulares da sociedade civil,
baseada na propriedade privada, a qual fazia-se representada pelas
corporacdes. De onde inferimos ser o Estado uma sintese resultante
destas multiplas determinagdes.

A burocracia, para Hegel, seria socialmente composta por
funcionarios advindos da classe média, guardibes da coletividade
imaginaria. Embora considerada instrumento das classes dominantes,
teria a peculiaridade de gozar de relativa autonomia social. De acordo
com Tragtenberg (Ibidem), tem-se neste caso o0 primeiro
desenvolvimento da burocracia como classe dominante: a classe dos
funcionérios de Estado. Entretanto, ndo se tratava de identificar tal
classe como a que possui poder econdmico sobres as demais e, por isso,
as dirige politicamente. A classe dos funcionarios aparece como
dominante a medida que representa e reforca o simbolo supremo do
poder de Estado; visto que, no quadro tedrico hegeliano, o Estado, como
entidade moral, é elemento antecessor, 0 demiurgo da sociedade civil.

Hegel, portanto, concebe o Estado como o triunfo da Razdo no
mundo terreno, uma totalidade que conserva os interesses particulares

28



harmonizando-os. O qual teria sua constituicdo legitimada pela
consciéncia evoluida e apurada que cada povo desenvolvera. Assim
resume Tragtenberg:

Hegel separa o interesse universal (Estado) e a
sociedade civil (interesses particulares). A
burocracia  fundamenta-se nessa  separagdo,
aparecendo como elemento de mediagdo entre
governantes e governados. (Ibidem, p. 30)

Esta problematica do sistema hegeliano — divergéncia entre os
interesses particulares e o interesse geral, a contradicdo entre a
sociedade civil e o0 Estado - é transmitida e passa a inspirar os trabalhos
de juventude de Marx. Estando & luz dos temas suscitados pela
grandiosidade da burocracia administrativa prussiana, germe da futura
classe imperial no Reich de Bismark, os artigos escritos por ele a época
da Gazeta Renana (at¢ 1842) freqiientemente apresentam “a vida
organica do Estado” em oposi¢do as “esferas da vida ndo estatal”, a
“razdo de Estado” as “necessidades de interesse privado”. Temos até
entdo — sustenta Lowy (2002, p. 62) - uma posi¢cdo que sobrepbe o
“Espirito-atividade-Estado” a ‘“‘matéria-passividade-sociedade civil”.
Marx encontrar-se-ia num ponto de sua trajetéria tedrica onde ainda
supunha o Estado como entidade de cunho universal. As criticas que ele
profere contra o0 Estado prussiano sdo circunstanciais, decorrem de seu
carater ndo-racional, em consonancia aos interesses de uma pequena
burguesia urbana emergente em conflito com o dominio politico da
aristocracia que o dirigia.

A experiéncia da luta contra a censura imposta pelo Estado
prussiano no decorrer de 1843, quando os jovens-hegelianos tém suas
aspiracdes politicas malogradas com a ascensao de Frederico-Guilherme
IV, escancara o carater “irracional” do Estado e o “espirito egoista” da
burocracia, o que teria levado Marx a reconsiderar integralmente as
relagdes entre Estado e sociedade civil.

A partir de entdo, Marx distancia-se ligeiramente do esquema
hegeliano ao demonstrar que a universalidade do Estado é, por
exceléncia, abstrata e alienada. A autonomia da esfera politica é
desmitificada como capaz de, por si s6, levar a emancipa¢do humana.
Religido e Estado aparecem como manifestagbes de um mesmo
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problema secular: a projecdo da esséncia humana através de um
elemento intermediario. Assim, seu foco passaria a ser a critica radical
da sociedade civil burguesa fundamentada na propriedade privada,
esfera onde predomina o egoismo gerador da fragmentagdo dos vinculos
universais entre os homens. No entanto, o problema fulcral de Marx
continua sendo as antinomias entre o “ser comunitario” e o “individuo
privado”, entre o “cidaddo” e o “individuo vivo”, entre o “citoyen” e o
“bourgeois”, ou seja, entre o interesse geral e o interesse privado.
(Marx, 2004b)

Anos mais tarde, Marx (1982 t.Il) deslocaria-se do universo
alemdo para dedicar-se a analise da onda revolucionaria iniciada na
Franca em 1848 e que culminou no golpe de Estado de 2 de novembro
de 1851, que deu origem ao Il Império. O regime altamente burocratico,
personificado em Louis Bonaparte, aparece como uma tentativa de “unir
todas as classes”, como um poder de Estado que aparentemente
plainasse acima da sociedade.

Na realidade — observa Marx em A Guerra Civil
em Franca — era a Unica forma de governo
possivel num tempo em que a burguesia ja tinha
perdido a faculdade de governar a nagao e a classe
operéria ainda ndo a tinha adquirido. (p. 239)

Este aparato estatal composto de mais de 500.000 funcionarios e
oficiais, altos dignitarios do Exército, da Igreja, Magistrados, membro
da academia e da imprensa fora, na abordagem de Marx, um rearranjo
politico institucional cuja finalidade era garantir a dominagdo burguesa.
Tratava-se, no entanto, de uma burguesia economicamente dominante
sem reflexos correspondentes na politica. Sua dispersdo em diversas
fragdes internas, cada qual fundada numa forma de propriedade,
explicitava sua fragilidade politica e incapacidade de dirigir o Estado.
Inicialmente, apenas unificadas no “partido da ordem”, em comum
defesa da ordem burguesa ante as demais classes sociais, é que puderam
exercer uma dominacdo mais ilimitada e mais rigida sobre estas. Algo,
aquela altura, impensavel via um regime que privilegiasse uma ou outra
fracdo.

A burocracia bonapartista consolida-se no poder a partir do golpe
de estado de 2 de novembro de 1851, quando, segundo Marx n’O 18 de
Brumario (1982, t.I), a propria classe dominante economicamente teria
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abdicado da autonomia de suas vontades politicas particulares
(materializadas na forma politica parlamentar) e as submetido as
arbitrariedades de um poder estranho. “O poder executivo, por oposicao
ao legislativo exprime a heteronomia da nacdo por oposi¢do a sua
autonomia.” (Ibidem, p. 500) O sinuoso percurso da luta de classes na
Franca haveria encaminhado a submissdo de todas as classes sociais a
autoridade de um individuo. Um Estado acima das classes sociais?

Segue-se dai uma reflexdo — infelizmente ndo aprofundada o
suficiente por Marx - a respeito da relagéo entre a burocracia de Estado
e as classes sociais: “Este poder executivo, com sua imensa organizagao
burocrética e militar (...) um poder de Estado cujo trabalho esta dividido
e centralizado como uma fabrica.” Quanto mais diversificada se torna a
divisdo do trabalho — explana Marx - mais h4 demanda de centralizacéo,
extensao e atribuicdes a maquina do Estado. Tudo no “interesse comum
[gemeinsame]”, que a cada nova etapa se engendra, ¢ convertido numa
atividade exclusiva de governo, “desde a ponte, a escola e os bens
comunais de um municipio rural até os caminhos-de-ferro, a riqueza
nacional e as universidades de Franga”. (Ibidem, p. 501-502) Trata-se de
estruturas tecnolégicas e sociais comuns que, independentemente as
controvérsias em jogo nos processos revoluciondrios, mantém-se
intactas, alias, aperfeicoadas, segundo ele.

Embora Marx conceba a burocracia estatal como realizadora de
tarefas econdmicas e politicas fundamentais ao desenvolvimento e
consolidacdo do capitalismo, ndo é esta a ténica do escrito. Este omite a
existéncia de uma classe social especifica atuante por detras do Estado.
Na sua Otica, o curioso de todo este evento de Louis Bonaparte para a
Franga teria sido a aparente e completa autonomia que o Estado ganhara
frente a sociedade burguesa. Durante a primeira revolugdo, sob
Napoledo, sob Louis-Philippe e a Republica parlamentar, todo este
aparato estatal ndo passara de mero instrumento da classe burguesa.
Porém, uma vez que suas premissas ndo admitiam o Estado enquanto
institui¢do independente, que pudesse “flutuar no ar”, Marx fora
obrigado a enxergar no campesinato francés - uma massa numerosa sem
comportamento coletivo - a base social de seu sustento. Algo somente
verdadeiro do ponto de vista plebiscitario e para o recrutamento militar
do exército de Napoledo III.

Apesar dessa sua contribuicdo a problematica, Marx mostrou-se
limitado, sob este aspecto, ao pensar o papel da burocracia de Estado
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como “uma casta artificial”, um recurso mais ou menos recorrido,
conforme as circunstancias, a ascensdo da burguesia. Assim, furtou-se
em pensa-la como uma base social independente, com interesse material
proprio, que caracterizara-se por atuar nos aspectos genéricos, nas
necessidades comuns do capitalismo, em oposi¢ao aos particularismos
da burguesia.

A tematica dos gestores também fora um classico objeto de
debate no seio do movimento operdrio, principalmente nos momentos
mais exaltados dos conflitos de classe. Cabe aos anarquistas 0 mérito de
terem sido os primeiros a advertirem sobre as graves consequéncias que
poderiam decorrer dos processos de burocratizagdo nos organismos de
luta. Penso que o problema central que sempre permeou esta
controvérsia esteve centrado na divisdo social entre trabalho manual e
trabalho intelectual.

Nesse sentido, é bastante ilustrativo reportarmo-nos as discussdes
que acaloraram os congressos da | Internacional dos Trabalhadores
(AIT), nomeadamente aquelas protagonizadas entre as tendéncias
bakuninista e marxista. Michael Bakunin (2001), embora nunca tenha se
preocupado em edificar sélidas teorias cientificas, tampouco tenha tido a
oportunidade de registra-las em momentos politicamente serenos,
levantou questdes candentes ao nosso assunto. Em suas principais teses,
defendia ndo ser atribuicdo da AIT a tarefa de conquistar o poder
politico, ao contrério das teses de Marx. Para o membro fundador da
Alianca Internacional da Democracia Socialista, este programa, na
pratica, corresponderia a construcdo de um novo Estado centralizado,
dirigido por novos representantes e funcionarios do dito Estado Popular.

De acordo com Bakunin (lbidem), o Estado Popular de Marx,
fundamentado no socialismo cientifico, implantaria um novo governo
organizado pelos “doutos socialistas”, que corresponderia ao “pior de
todos os governos despoticos”. (p. 62) Por esta acepgdo, aos
trabalhadores ndo caberia empreenderem-se numa luta politica, e sim na
luta econdmica. Essa seria uma de suas mais severas criticas levantadas
contra Marx no seio da I Internacional, em 1871. Dessa maneira,
rejeitou todo e qualquer projeto unificado de agdo preconcebida para a
organizacgdo, enquanto que, por outro lado, depositou toda sua
credibilidade as manifestacbes autbnomas e espontaneas dos
trabalhadores.
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Assim, ele ndo assimilou a idéia de “consciéncia politica”
enquanto tomada do poder de Estado, qualquer que fosse a forma de
organizacgdo deste. O Estado, genericamente considerado, representava
antes a “explora¢do das massas subjugadas e conquistadas”. De modo
que a consciéncia politica, do ponto de vista das massas, “ao contrario,
significa revolta contra o Estado, e, em Gltima instancia, a destruicdo do
Estado”. (Ibidem, p. 88-89)

A partir destas consideracGes, Bakunin (Ibidem) esbogou alguns
tracos que viriam a delinear esta camada social por outra perspectiva, até
entdo, pouca considerada. Mesmo sem nunca ter formulado qualquer
conceito cientificamente rigoroso, utiliza-se de alguns termos como:
“flor do proletariado”, “cabegas extraordinariamente abarrotadas de
cérebro”, “inteligéncia cientifica”, entre outros. E certo que, Bakunin
nunca acolheu com entusiasmo o principio de a intelectualidade, ou a
ciéncia, pretensamente se apresentar como porta-voz ou vanguarda dos
subjugados. Somente por obra dos préprios trabalhadores poderia ser
conquistada a emancipacdo dos mesmos e, conseqientemente, da
humanidade, na visdo do anarquista.

Bakunin pde em dlvida a igualdade juridica, politica e econdmica
prometida para o Estado Popular, como defendido pelos marxistas na
AIT. Observa que a edificacdo deste acarretaria a necessidade de um
governo extremamente complexo, que fosse capaz de administrar
centralizadamente a economia, de forma a promover a justa reparticdo, a
organizacdo das fabricas e do comércio. Ou seja, seria inevitavel a
presenga das “cabegas transbordantes de cérebro” dotadas de uma
imensa ciéncia para gerirem este Novo Estado. Contra as teses de Marx,
ele prenuncia, ainda na segunda metade do século XIX, que o Novo
Estado Popular - o qual centralizaria ndo s6 a propriedade dos meios de
producdo, mas, sobretudo, a administracdo politica das massas -
consolidaria o

(...) reino da inteligéncia cientifica, 0 mais
aristocratico, o mais despético e o mais arrogante
e 0 mais desprezivel de todos os regimes. Havera
uma nova classe, uma nova hierarquia de doutos
reais e ficticios, e 0 mundo se dividira em uma
minoria dominando em nome da ciéncia, e uma
imensa maioria ignorante. Haveria, entdo, uma
minoria ilustrada que gerenciaria toda a produgéo
em beneficio préprio. (Ibidem, p. 106)
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A emancipacdo dos trabalhadores deveria passar,
fundamentalmente, pela questdo da instrucdo integral, pois que, na
compreensdo bakuninista, a distincdo entre classes privilegiadas e
inferiores fundamentava-se na instrucdo diferenciada que cada qual
recebia. O capitalismo seria peculiar precisamente por instituir esta cisao
“deformada”, absoluta e artificial entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual. Diz ele:

Sim, é a ciéncia. Ciéncia de governo, de
administracdo e ciéncia financeira, ciéncia de
tosquiar os rebanhos populares sem os fazer gritar
demasiado, de os manter constantemente numa
salutar ignoréncia, a fim de que jamais possam,
pela solidariedade e pela unido de seus esforgos,
criar uma forca capaz de os derrubar. (Idem, 2002,
p. 35-36)

A critica a divisdo do trabalho manual e do trabalho
intelectual é também o fundamento que ir4 nortear os escritos de um
militante polonés chamado Jan Waclav Makhéiski. Entre fins do século
XIX e inicio do século XX, este autor e ativista convicto, inicialmente,
contrapde-se a social-democracia reformista do ponto de vista da
ortodoxia marxista e, posteriormente, volta-se contra o bolchevismo por
considera-lo uma ideologia de intelectuais que pretendia cooptar o
movimento operario. Se 0 argumento dos socialistas oficiais era que -
excluindo os pequenos proprietarios - a sociedade se dividiria entre
proprietarios de terras e indUstrias e um rebanho de proletarios
assalariados, obsta que entre estes assalariados haveria ainda a distingdo
crucial entre aqueles que “cumprem um trabalho manual de produtores-
escravos” e outros que “vestem a farda patronal de comandantes-
organizadores desta mdo-de-obra”. (Makhaiski, 1981, p. 110)

O autor ndo se limita em conceber a “intelligentsia” como classe
exploradora nos termos do socialismo de Estado, concebendo-a
igualmente no ambito da empresa privada e nos circulos do meio
operario. Sob diversos aspectos, sua formulacdo parece-me bastante
avancada para aquela altura, visto que, atribui algumas caracteristicas
sistematizadas de classe autbnoma ao grupo dos intelectuais antes
mesmo da experiéncia soviética e, talvez, tenha sido o autor que mais
influenciara a concepcéo de gestores em Jodo Bernardo.
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Em O socialismo de estado, ja no ano de 1900, Makhaiski
(Ibidem, p. 84-95) concebe o segmento dos intelectuais como uma
“nova classe”, que embora ndo fosse a possuidora de direito dos meios
de produgdo, aproximava seu nivel de vida ao da burguesia e, assim,
revelava-se beneficidria de um fundo de manutencdo de trabalho
improdutivo. Para ele, todo o progresso do capitalismo corresponderia
ao desenvolvimento da “renda nacional”, o “lucro liquido nacional”,
algo s6 tornado possivel mediante o crescimento da ‘“sociedade
cultivada e da intelligentsia”. O lucro obtido pelos capitalistas — valor
excedente expropriado da classe operaria - atenderia ndo somente aos
interesses particulares dos burgueses, mas também aos desta sociedade
cultivada.

Apesar de ambos 0s tipos de trabalhadores venderem sua forca de
trabalho para o patrdo ou para o Estado, a diferencga entre eles repousaria
no fato de o trabalhador intelectual empregar os conhecimentos
adquiridos as expensas do suor do operario, além de a utilizagdo de seu
conhecimento ser feita no sentido de otimizar a extracdo da mais-valia.
Ou seja, o “salario” do intelectual ¢ parte do lucro patronal, uma parte
do produto do trabalho operario. Composta de engenheiros, diretores,
contadores, intelectuais, técnicos, a intelligentsia poria-se a servigo dos
patrbes e passaria a compartilhar com eles tarefas de organizacéo.
(Ibidem, p. 110-111)

Sob esta forma de remuneracdo, como prestador de servigo de
organizacdo, cada intelectual se apodera de parcelas da riqueza
explorada. A ele interessa intensificar os métodos mais racionais de
extorsdo do sobretrabalho e reivindicar uma participacdo mais generosa
deste para si. Quer dizer que, mesmo que a intelligentsia ponha-se ao
lado do proletariado e esforce-se em se confundir com ele, numa suposta
oposicdo ao capital, o interesse econdmico que, de fato, tenciona é o
embolsamento de uma maior parte da mais-valia extorquida. Nesse
sentido € que concorrem com a burguesia, pois perseguem fins préprios
e apresentam-se como classe social com caracteristicas singulares.

Na medida em que o capitalismo se desenvolve, as tarefas de
organizacdo da producdo do trabalho, até entdo levadas adiantes pelos
proprios patroes, tendem a ser repassadas para o comando da “confraria
de ilustrados”. Os proprietarios, por sua vez, permitem-Se apenas
receberem seus dividendos periodicamente. Desse modo, sdo 0s
intelectuais os grandes beneficiarios de cada grau de desenvolvimento
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das forgas produtivas, proclamada por eles como “naturais”, em favor do
“progresso humano em geral” ou em conformidade com as “leis
historicas”. (Ibidem, p. 109-139) O proéprio progresso técnico determina
o aumento da “renda nacional” que, pela concepgdo social-democrata e
bolchevique de socialismo, haveria de ser distribuida — supostamente
por “vontade do povo” — & classe intelectual sob a forma de “honorarios
e salarios elevados”.

Makhaiski (Ibidem, p. 96-108) permite-nos compreender o
“socialismo do século XIX” como base ideoldgica de legitimidade do
poder de classe dos intelectuais, o “paraiso da nova classe”. A
incompeténcia administrativa da burguesia, advinda de sua “senilidade
historica” — como argumenta a ‘“ciéncia socialista” — abriria a
oportunidade para outra classe dirigente tomar o seu lugar e conduzir a
humanidade no curso de espera da “providéncia socialista”. Por esta
mistificacdo, transmite-se a ilusdo de existéncia de interesses
coincidentes entre os trabalhadores intelectuais e os operarios; como que
0s primeiros vivessem apenas da realizagdo de sua forca de trabalho
intelectual.®

Mesmo que indispensavel, a supressdo da propriedade privada, na
visdo de Makhaiski, é insuficiente e ndo figura como nenhuma garantia
de construgdo do socialismo, uma vez que “a mais-valia nacional criada
por eles ndo desaparece mas passa pelas maos do Estado democratico,
como fundo de manutencdo para a existéncia parasitaria de todos os
extorsionarios, de toda a sociedade burguesa.” (Ibidem, p. 97) Ao
contrario, perpetuaria-se por ai o governo dos “colarinhos brancos”, ja
que o ataque a propriedade privada ndo implicaria, por si s6, no ataque
aos “honorarios” dos diretores, técnicos, engenheiros, etc.

Ao enfatizar a producdo de mais-valia como caracteristica nuclear
do capitalismo, e ndo as relagbes juridicas de propriedade, o autor
compreende que tal ciéncia socialista ndo se oferece como ensinamento
contestador do regime de exploracdo, sendo como mais uma de suas
formas de se legitimar. Pois que, neste contexto, o0s socialistas
cientificos se apresentam enquanto gestores racionais da economia,
assimilando socialismo a planificacdo. Mais uma vez, pde-se em cheque

® Lembremos que no capitulo V do Livro | de O Capital, Marx (2006, p. 231) ressalta a ndo
existéncia de uma referéncia absoluta sobre o que seja trabalho complexo e trabalho simples.
Isto depende de circunstancias histéricas e regionais que impde condigBes varidveis aos
processos de trabalho, sendo necessario, neste caso, contextualizar as afirmagdes do autor.
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a distincdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual,
questionando-se sobre a primazia que o marxismo ortodoxo confere as
atividades de gestdo em detrimento das de execucao.

De acordo com ele, restringir o socialismo a estatizagdo dos
meios de produgdo significaria apenas que

(...) as pessoas privadas transmitem ao Estado seu
direito de levar uma parte do beneficio do seu
capital, isto é, que a funcdo de manter o salério
operério ao nivel de subsisténcia dos meios de
vida necessarios para a manutencdo de sua forga
de trabalho é reservada agora a vontade da classe
dominante, organizada em lei do Estado; vontade
do Estado, da qual, até aqui, os mandatarios eram
0s capitalistas particulares. (Ibidem, 91)

Da mesma forma que a heranga constituiu 0 mecanismo de
transmissdo e reproducdo da propriedade privada para classe burguesa,
segundo o militante polonés, a transmissdo de conhecimentos elevados,
talentos e capacidades aos seus descendentes apresentaria-se como
mecanismo de continuidade e perpetuacdo social dos privilégios desta
classe. Dai que intelligentsia desvie os trabalhadores de sua luta
econbmica, sob a alegacdo de que a emancipacdo vira unicamente pela
luta politica. Ou seja, convoca o proletariado a luta por um regime de
Estado fortalecido, onde seria, entéo, favorecida com exclusividade.

A presenca mais danosa da intelligentsia socialista é constatada
nos organismos que mais diretamente tratam da forca de trabalho, tais
como os sindicatos e outras organizagGes operarias, alerta Makhaiski.
Sob a premissa de que a classe operaria deve primeiramente aprender a
dirigir o Estado, a classe dos intelectuais reproduz no interior de suas
associacdes 0s mesmos principios organizativos do Estado burgués. Por
este mesmo pretexto, mobiliza os operarios impelindo-os a participarem
das instituigdes da ordem como forma de adquirirem os conhecimentos
indispensaveis a paulatina tomada do Estado, portando-se muito mais
como abafadores da revolugdo do que como seus preparadores: “As
forcas produtivas ndo estariam ainda suficientemente desenvolvidas! A
hora da revolugdo socialista ndo soou ainda! Paciéncia!” (Ibidem, p.
131) Nestes organismos operarios a intelectualidade atuaria, portanto,
no sentido de canalizar toda a energia revolucionaria para 0 campo
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politico, onde ocorre 0 mero rearranjo institucional entre as classes
dirigentes; podendo até ser extinta a propriedade privada, contanto que
ndo haja nenhuma alteracdo significativa das relagGes sociais de
trabalho.

A revolugdo russa de 1917, capitaneada pelos bolcheviques, foi
vislumbrada por Makhaiski como a infeliz realizacdo de todas as
dendncias que proferira contra o socialismo de Estado desde 1900. A
ciéncia socialista teria ignorado que as classes sociais que
protagonizaram processos revolucionarios anteriores, mediante tomada
do poder de Estado, eram todas classes possuidoras. Haveria neste
entendimento uma utdpica insensatez em conceber uma classe ndo-
possuidora como ao mesmo tempo dirigente. Ficara claro, portanto, que
0 golpe de Estado de outubro de 1917 na Rdssia representava 0s
interesses

da pequena burguesia urbana e rural, da
intelligentsia, qualificada de ‘popular’, assim
como de desqualificados da burguesia e do meio
operério, chamados pela republica soviética a
direcdo do Estado, da producgdo e de toda vida do
pais. (Ibidem, p. 143)

Se houve parcela da intelligentsia que contestou imediatamente o
golpe e as medidas iniciais tomadas por Lénin, foi porque ndo houvera
tido tempo de compreender o verdadeiro carater de classe da revolugdo.
No entanto, trés meses de ditadura bolchevique foram suficientes —
relata o autor — para que a sabotagem de parte dos intelectuais perdesse
intensidade, pois percebiam que o bolchevismo néo lhes era ameacador.
“Todos compreenderam que as declaragdes sobre a igualdade dos
salarios entre intelectuais e operarios, e 0s decretos e ameagas do mesmo
género, eram apenas demagogia para atrair as massas operarias.”
(Ibidem, p. 162) Noutras palavras, a intelligentsia haveria avistado na
Revolugdo de Outubro a grande oportunidade de lhe ser assegurado o
direito de usufruir integralmente do excedente econémico.

Em suma, para Makhaiski, a intelectualidade se apresenta
enquanto um grupo autdbnomo que possui fungdes, dindmica,
mecanismos de reprodugdo e interesses que lhes sdo peculiares. Por
estas razdes, formam uma classe que viabiliza e participa da distribuicdo
daquilo que é expropriado dos trabalhadores. O autor quer dizer que a
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intelligentsia é também apropriadora de mais-valia. E tanto a social-
democracia, quanto os bolchevigques ansiavam por defender os interesses
dessa classe social, e ndo do proletariado.

Outro nome que sugere a existéncia de uma classe social
dominante advinda do proprio meio operario é Milovan Djilas (1971).
Porém, sua analise parte de um ponto de vista absolutamente diferente
destes ja referenciados. Considerado um grande tedrico do comunismo,
dirigiu a lugoslavia em 1953 e chegou a ser um amigo proximo de Tito.
Em seguida, progressivamente, foi se desiludindo com a as linhas
seguidas pelo Partido Comunista, passando a proferir diversas criticas a
burocracia partidaria, o que culmina com a sua expulsdo do partido em
1954. Dentro deste quadro € que Dijilas escreve seu livro A Nova Classe,
ainda preso pelo regime.

Dijilas inicia sua critica ao advertir que Lénin havia dogmatizado
0 pensamento marxista na medida em que pretendia fazer da experiéncia
russa uma aplicacdo revolucionéria universal. E, embora a social
democracia e os bolcheviques se reivindicassem fiéis leitores de Marx,
observou que cresceram em dire¢es opostas, por defenderem antes seus
proprios interesses que os da classe trabalhadora.

Pela perspectiva do autor (Ibidem), a Revolugdo de Outubro se
caracterizava por ndo ter sido resultado de préaticas socialistas dentro da
velha ordem, como no caso da revolugdo burguesa. Para ele, a chegada
dos bolcheviques ao poder foi o resultado de uma imposigdo externa que
se mostrara indiferente & cidadania e as liberdades individuais. No
entanto, ele admite que o processo revolucionario russo teria criado a
base material para uma futura sociedade mais livre e ndo duvidava que
todos os tedricos da URSS esperassem, com boa-fé, que o Estado
desaparecesse rapidamente, a democracia se fortificasse e que o nivel de
vida melhorasse. Haveria, entdo, a reducdo das diferencgas entre campo e
cidade e trabalho intelectual e trabalho fisico.

Djilas pbde verificar - por sua prépria experiéncia - que a
burocracia politica do estado soviético mantinha algumas caracteristicas
de suas antecessoras e apresentava algumas mais novas e bem
peculiares. A origem dessa burocracia destacava-se por impor
repentinamente uma nova ordem e ndo completar a ordem econdémica ja
iniciada. Quer dizer, sua consciéncia se desenvolvera antes da
consolidacdo do poder econdémico e material. Ela surgiu e desenvolveu-
se internamente a um partido especial que pregava a profissionalizacdo
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do militante, o qual ap6s o estabelecimento politico e econémico
passaria a desfrutar de privilégios do monopélio administrativo. Diante
disso, o autor assinala: “O capitalismo e outras classes antigas tinham de
fato sido destruidas, mas uma nova classe, antes desconhecida na
histéria, se havia formado.” (Ibidem, 1971, p. 62)

A “nova classe”, para Djilas, origina-se no proletariado, é
anticapitalista e depende da classe trabalhadora para atingir a
industrializacdo e consolidar seu poder. Caracteriza-se, também, por ser
constituida somente pela burocracia politica, enquanto a burocracia
administrativa consta apenas como mero aparato sob o seu controle.

Sua grande realizagdo histérica foi a alteracdo substancial das
formas de relagdes sociais e propriedade. Enquanto o capitalismo
consolidou a propriedade privada, o socialismo cuidou de destrui-la,
porém, substituindo-a pela propriedade coletiva. Para embasar sua
afirmacdo, ele (lbidem) recorre & definicdo romana do Direito &
Propriedade: uso, gozo, e controle dos bens materiais — privilégios que
podem ser encontrados sob a administragdo monopolistica dessa nova
classe dominante.

Cabe observarmos que, para este autor, a nova classe & um
fendbmeno restrito do regime comunista e, ainda assim, localizado no
plano da burocracia politica. Trata-se, como veremos, de uma
caracterizacdo que o diferencia substancialmente da concepgéo de Jodo
Bernardo e outros autores. Sobre este aspecto, afirma Djilas:

Nos sistemas ndo-comunistas, 0s burocratas
formam uma camada especial, mas ndo exercem a
autoridade tal como o0s comunistas. Existem
chefes  politicos geralmente  eleitos, ou
proprietarios, situados em posigdes superiores.
Sdo funcionarios de uma economia capitalista
moderna, ao passo que 0s comunistas sdo algo
diferente e inédito: uma nova classe. (Ibidem, p.
70)

Os aparelhos burocraticos em que reiteradamente se convertem
0s instrumentos de luta do proletariado sdo também uma constatacdo
dos chamados tedricos das elites. Tal processo de degeneracdo foi
maliciosamente percebido por um autor inicialmente ligado a social-
democracia, mas que no futuro serviria ao nacional-socialismo alemao.
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Escrito antes mesmo da | Guerra Mundial e, obviamente, da propria
Revolucdo Russa de 1917, o livro Sociologia dos Partidos Politicos de
Robert Michels (1982) é um belo exemplo.

Diante das controvérsias acerca do posicionamento dos partidos
social-democratas as vésperas da guerra, 0 autor observa empiricamente
o paradoxal fendmeno da democracia politica: os partidos politicos,
aceitos como instrumentos insubstituiveis dos regimes democraticos,
tornam-se organizacdes oligarquicas, profundamente hierarquizadas.

Sua exposicdo, alheia aos compromissos ideoldgicos que
incidem sobre os tedricos de esquerda, permite-nos acompanhar a
dindmica interna pela qual estas grandes maquinas politicas - em
especial os partidos socialistas -, para além do que atestam suas
bandeiras e estatutos, propendem a ser dirigidas por uma classe
profissional que mais distancia os militantes de base dos processos
decisorios do que viabiliza sua participag&o.

Sobretudo em se tratando da luta dos fracos contra os fortes,
para Michels (Ibidem), qualquer luta ou aspiracdo politica que pretenda
obter sucesso deve ser pautada numa agdo comum, na organizagao
coletiva. Em seu surgimento, toda organizacdo politica, observando os
principios democréaticos, procura subordinar seus cargos delegados a
vontade das massas, bem como toda a contabilidade é posta a disposicéo
dos associados. Ocorre que, a medida que se tem 0 aumento da escala de
organizacdo, tais procedimentos tornam-se inaplicaveis. As tarefas que
concernem aos delegados passam a exigir certa habilidade individual,
dominio da oratéria e outros conhecimentos técnicos especiais
inacessiveis a grande parte dos membros da organizagdo. Trata-se de
demandas estratégicas inelutaveis que resultam na criacdo artificial de
uma “elite operaria”, uma vez que o poder de decisdo tende a se
concentrar nestas esferas diretivas e afastar-se das grandes massas. E,
portanto, uma caracteristica imanente, natural, a organizagdo dividir-se
entre uma minoria dirigente e uma maioria dirigida. Em suas proprias
palavras: “Quem fala em organizagdo fala em tendéncia a oligarquia.”
(p. 21)

A ampliacdo da organizacgdo conduz inevitavelmente — nos diz o
autor — a profissionalizacdo dos cargos de chefia. A partir de entdo, o
elemento entdo provisorio tende a tornar-se permanente e, com isso,
aprofundar o abismo existente entre o nivel instrucdo do chefe e o da
massa. As observacdes de Michels o levam a concluir que no interior
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dos partidos do proletariado reproduz-se, em alto grau, a superioridade
das direcGes. Mais do que isso, recria-se ali uma estrutura hierarquica
através da qual se é tentado a ascender com vistas as melhores
remuneragdes € honorarios. “Revolucionarios do periodo inicial tornam-
se funcionarios” — como bem asseverou Tragtenberg (1991)', num
sentido parecido. Por conseguinte, tem-se a instituicdo de uma
verdadeira divisdo em sub-classes de ex-proletarios dirigentes e
proletarios dirigidos, cuja legitimidade se funda na diferenca de
instrugdo, ou seja, no critério tecnocratico da competéncia.

Ao contrario do que reza grande parte das teorias sobre o poder,
na abordagem de Michels (Ibidem), o ponto de origem da piramide
organizacional ndo é o seu topo, mas sim a inaptidao intelectual das
bases no que diz respeito ao manejo dos artificios burocraticos, os quais,
cada vez mais, tendem a se tornarem um cddigo de dominio exclusivo
das liderancas. E da ignorancia das massas em administrar 0s seus
proprios assuntos que emerge a necessidade de um grupo profissional,
“homens de negodcio”, que administrem por elas. (Ibidem)

Amparadas pelo argumento tecnocratico, as chefias
profissionais ainda tiram vantagens econdmicas mediante o habitual
sistema de remunerar todo servico prestado ao partido, de modo a
contribuir para a realimentacdo da burocracia partidaria e o seu
centralismo. Seus proventos podem decorrer de gratificagdes por
representacdo parlamentar — vindas do partido ou do Estado -, ajuda de
custo, usufruto do patrimdnio, facilitagdes juridicas, etc. Tanto maior
serd o conservadorismo de uma dada lideranca quanto maior for sua
dependéncia do aparato.

Nos sindicatos, o exemplo de autoritarismo dos chefes
apresenta-se de forma mais flagrante. Na medida em que os funcionarios
das organizacBes operarias aprofundam-se em questBes técnicas
decorrentes das demandas didrias da associacdo, seu angulo de visdo
ganha em precisdo e perde em amplitude, a0 mesmo tempo que 0s
imperativos da “atividade pratica” sobrepde-se aos antigos principios
imortais. Com isso, verifica-se com maior freqliéncia os atos de censura
as atividade tidas como “irracionais”, ou seja, todas aquelas que
transbordam os limites estabelecidos pela direcGes especializadas, as

" Vide TRAGTENBERG, M. “Rosa Luxemburg e a critica dos fendmenos burocraticos”. In:
LOUREIRO, I. M. & VIGEVANI, T. (orgs.). Rosa Luxemburgo: a recusa da alienagdo. Sdo
Paulo: FUNDUNESP, 1991.
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iniciativas corajosas e espontanea das bases. Seguidos episodios teriam
evidenciado a postura comum das direcdes sindicais de entrarem em
desacordos com os sindicalizados, chegando ao ponto de proibirem
festejos e confraternizacbes independentes, condenarem greves,
cercearem discussdes e formas de comunicacgdo horizontais. J& & época
de sua investigagcdo, Michels (Ibidem, p. 90) notara que os comités
centrais das federagdes sindicais procuravam “arrogar-se, a custa das
massas sindicalizadas, o direito exclusivo de determinar o ritmo da luta
pelos salarios e, consequentemente, de decidir se uma greve é ou nao
‘legitima’” Fazem-no, como de costume, sob a alegacdo de melhor
conhecerem as objetivas condi¢Bes politicas e econdmicas que atuam
nos processos de luta.

Para o autor, é notério o fato da organizagcdo operaria, com
freqiiéncia, servir de incubadora de novas ‘“camadas pequeno-
burguesas”. “Gracas a ela, certos grupos de individuos, numericamente
insignificantes, mas de uma importancia qualitativa muito grande, séo
arrancados das profundezas da classe proletaria e elevados a dignidade
de burgueses.” (Ibidem, p. 156) Surgem, assim, “elites operarias”, por
um processo de “selegdo natural”® efetuado dentro da propria
organizacdo: individuos que abandonam o trabalho manual pelo trabalho
intelectual. Por este meio, 0 antigo operario deixa de ser visto como
semelhante pelos seus dirigidos na medida em que passa a gozar de
privilégios materiais e honorificos, meios de viver num conforto
relativo, além de adotarem costumes cada vez mais estranhos ao seu
antigo circulo social, suas maneiras se desembrutecem, seus habitos se
refinam. Mais do que seus “salarios” cada vez mais generosos e outras
vantagens, os representantes oficiais da classe operaria geralmente ndo
resistem a tentacdo de se reunirem com os patrées em luxuosos jantares,
banquetes, congressos e outros eventos sociais; tornando-se, entdo,
particularmente suscetiveis a bajulacdo. De modo que, “(...) muitas
greves que seriam oportunas e vantajosas para 0S Operarios Sao
interrompidas bruscamente, porque o patrdo concedeu ao chefe da
agitagdo uma renda vitalicia.” (Ibidem, p. 182)

Sob todos estes aspectos, os partidos socialistas e os sindicatos,
como apontados por Michels, conformariam instituicdes altamente

® Note que os argumentos utilizados por Michels para explicar a existéncia inelutavel das elites
fundamentam-se numa suposta verdade natural. N&o é a toa que sua teoria, anos mais tarde,
casar-se-ia muito bem com ideério nazista.
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eficazes na tarefa de afastar da classe operaria seus elementos mais
brilhantes e perspicazes. Apesar de terem sido criadas como meios de
entrincheiramento frente a organizagdo do Estado e da empresa
capitalista, essas entidades procederiam a uma reproducdo dos mesmos
fundamentos da hierarquia que combatem: autoridade e disciplina.
Comportar-se-iam, deste modo, como um protétipo do Estado
capitalista, e ansiariam apenas um dia poderem tornar-se governo
efetivamente.

Dai o instrumento da classe operaria converter-se em um fim
em si mesmo, caindo naquilo que Tragtenberg (lbidem) argutamente
denominou “fetichismo da organizagdo”. Por esta perspectiva, as
divergéncias que envolvem as burocracias do Estado, dos partidos da
ordem ou da oposicdo, ndo podem ser concebidas como disputas por
principios, pois que, estas ndo iriam além de uma luta de concorréncia
entre semelhantes.

A par das consideracdes conhecidas de Weber a esse respeito,
Fernando Prestes Motta e Bresser Pereira (1987) afirmam ser a
necessidade crescente de previsdo, eficiéncia, padronizagdo de
procedimentos e direcdo os fatores mais relevantes para a emergéncia
das organizagdes burocraticas no mundo moderno. Por outro lado —
convém ressalvar — estes autores procedem a um tipo de analise em que
estas organizacgdes s sdo devidamente investigadas quando articuladas
ao conjunto de relagdes sociais determinadas pelo sistema econémico
dominante. Em suas palavras: “Constituem, acima de tudo, uma
categoria histdrica inserida na histéria dos modos de produgdo.” (p. 242)
Séo as formas de cooperacdo, portanto, que revelam o carater intimo das
instituicdes burocréticas que dela resultam.

Por esta perspectiva, é possivel apreendermos as burocracias
como classes dominantes, pois que, historicamente, as mesmas sempre
apareceram vinculadas as formagdes sociais com producédo de excedente
econdmico, como se sucedeu com as chamadas sociedades hidraulicas
(primeiras civilizacdes da Asia, Egito e da América pré-colombiana). A
burocracia, nestes casos, decorrera das demandas advindas das técnicas
da irrigacdo e outras obras publicas, além da necessidade de mobilizacédo
de grandes massas de trabalhadores bracais, ou seja, ela condiciona a
organizacao e supervisdo do processo de cooperagdo simples. (Ibidem;
Tragtenberg, 2006)
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Entretanto, a apropriacdo de excedente econdémico por parte da
burocracia estatal ocorria ai mediante cobranga de impostos, e ndo pelo
mecanismo da mais-valia em que a exploracdo se d4 na producdo. De
qualquer forma, o0 modo de producdo asidtico — como conceituou Marx
— haveria se estabelecido assentado nesta forma de propriedade comunal
nas maos de uma clpula de Estado, composta por militares, elite
intelectual e funcionarios publicos.

N&o por acaso, teria uma estreita relagdo entre o desenvolvimento
da cooperacdo industrial e o elevadissimo grau de importancia das
gestbes burocréticas. Afinal, a orientacdo pela eficiéncia, tipica destas
organizagdes, constitui-se como condicdo imprescindivel ao
desenvolvimento econémico; palavra de ordem hoje em dia e que na
linguagem capitalista traduz-se em aumento de produtividade e maior
extracdo de mais-valia. Sob este aspecto, Motta e Pereira (Ibidem)
introduzem na discussdo outro elemento fundamental na perspectiva
adotada por esta pesquisa: a necessidade de garantir o disciplinamento
da classe trabalhadora. A imposicédo de sistemas de trabalho hierérquicos
e rigidos fora uma opc¢do constante das administragcGes empresariais, 0
que caracterizaria este sistema social ndo somente como meio técnico,
neutro, no ambito das forcas produtivas, mas, sobretudo, como
instrumento politico no contexto das relagdes sociais de produgéo.

Ao contrério do atomismo metodoldgico, referenciado no mito da
estrutura mercantil simples, que dimensiona a abordagem liberal sobre o
modo de producdo capitalista, no entendimento destes autores,
planejamento, organizagdo e coordenacdo Sdo  caracteristicas
determinantes implicadas pela cooperacdo industrial, tanto nos paises
sob o regime da dita economia de mercado, quanto nos paises da esfera
da economia planificada.’

Nos paises comunistas, por exemplo, foi o préprio Partido
Comunista a se estabelecer como a grande organizacdo burocratica
administrada por carreiristas profissionais. Este, ap6s a tomada do
poder, assumiu a forma de uma tecnocracia de Estado que passou a
abranger e coordenar a totalidade da vida econémica e social de um
pais. Nesse sentido, a burocracia politica, comporia também uma classe

® Como veremos noutro capitulo, em grande medida, esta referéncia esta presente no modelo de
analise de Marx, baseado em uma s6 empresa; fonte fundamental das criticas que Bernardo
profere contra ele.
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autdbnoma, ao lado dos administradores das empresas estatizadas. Na
apreciagdo dos autores, as “revolucdes socialistas” haveriam apenas
guiado o sistema politico estatal a um estagio mais elevado o possivel de
burocratizacéo. (Ibidem)

Em relacdo a presenca da burocracia administrativa na esfera do
capitalismo privado, Prestes e Motta tém como referéncia as vastas
investigagdes de Adolf Berle e Gardiner Means (1984), realizadas na
década de 30, bem como o trabalho de John K. Galbraith (1985), da
década de 60. E interessante observar que os mais ricos subsidios &
formulagdo de uma teoria dos gestores sdo extraidos, precisamente, a
partir das pesquisas destes autores — 0s quais, com base em suas
experiéncias pessoais enquanto gestores na empresa privada e
posteriormente nos altos cargos do Estado norte-americano, formularam
verdadeiras expressdes ideoldgicas da fase monopolista do capitalismo.

Instigados pelo veloz crescimento das sociedades anbnimas nos
EUA e na Europa ocidental, Berle e Means, em A Moderna Sociedade
Anbdnima e a Propriedade Privada (lbidem), empenharam-se numa
pesquisa que revelou estarem 44% das empresas norte-americanas,
examinadas até o ano de 1929, sob o comando de administradores
profissionais, detentores de menos de 20% do capital de todas as
empresas. A sociedade andnima - deduzem - mais de que um dispositivo
legal, ja era, a época da pesquisa, uma instituicdo social organizadora da
vida econbmica.

Trataria-se, fundamentalmente, de um meio de agregar riquezas
dispersas de indmeros individuos e entrega-las ao controle de uma
direcdo Unica. O sistema ganha terreno a medida que pequenas unidades
econdmicas livre-concorrentes — tipicas do século XIX - sdo suplantadas
por grandes agregados econémicos organizados e controlados por uma
administracdo coletiva, cada vez mais assemelhados as operacdes do
Estado. Tal fendmeno adquiriu grande significado histérico por ter
redimensionado a forma de propriedade, centrada na figura do
individuo, e estabelecido uma profunda distincdo entre esta e o controle,
conduzindo-nos a um novo estagio por eles denominado “capitalismo
coletivo”.

Na acepcdo dos autores, ndo seria exagerado afirmar que o0s
acionistas, por este processo, véem-se cada vez mais despojados do
controle fisico dos meios de producdo, visto que dispdem apenas de
“pedagos de papel, conhecidos como agdes”. (Ibidem, p. 37) O controle
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fisico e efetivo é transferido do proprietario individual para os
executivos destas instituigdes “semiptblicas”, num evidente sinal de
desintegracdo da classica compreensdo que fazemos de propriedade,
agora, crescentemente cindida entre controle e usufruto. Enquanto o
controle dos ativos fisicos obedece a uma forga centripeta, a propriedade
usufrutuaria sofre uma acgéo centrifuga — ilustram-nos. Esta separacéo,
por sua vez, estaria a provocar situacfes onde os interesses dos
proprietarios tenderiam a se conflitar com os dos executivos.

Nos EUA, desde o inicio do século XIX, verificara-se a
existéncia de sociedades por agdes, sobretudo nos setores considerados
estratégicos. Ocorre que, ja no comeco do século seguinte, essas grandes
companhias apresentavam-se como verdadeiros pilares da estrutura
industrial estadunidense e passavam a estar presentes em praticamente
todas as dimensdes da vida social.”® Diante do cenario que se desenha
para os autores, convém que o capitalismo ndo seja mais apreendido em
termos de inimeros pequenos elementos concorrentes da empresa
privada, sendo em termos de poucas unidades gigantescas. A par disso,
tem-se que o capital deixa de ser composto por bens tangiveis,
palpéaveis, para constituir-se de “organizac¢des construidas no passado e
capazes de funcionar no futuro”. Ou seja, trata-se de relacfes sociais
consolidadas com grandes chances de serem reproduzidas
posteriormente. As forgas econdmicas deixam, entdo, de serem regidas
por uma “maio invisivel”, para se movimentarem sob o dominio
hegemoénico de um grupo restrito de individuos. “As organizacdes sob o
seu controle superam de muito o reino da empresa privada — estdo mais
proximas das institui¢des sociais.” (Ibidem, p. 67)

Concomitantemente a concentracio de poder econdmico, sucede-
se que nas grandes companhias nenhum individuo detenha quantidade
significativa de propriedade total. A propriedade pulverizada em acdes
torna-se um elemento passivo, de onde seu possuidor sé retira
expectativas sobre uma empresa, sem que isso Ihe implique grandes
responsabilidades para com ela. O proprietario converte-se, portanto, em
possuidor meramente simbdlico da propriedade, enquanto que o poder

1% Motta e Pereira (Ibidem, p. 39) observam que a mesma pesquisa realizada por Berle e Means
foi feita em 1963 por Robert J. Larner. Na ocasido, este verificou que 84,5% das 200 maiores
empresas industriais norte-americanas ja eram dirigidas por administradores profissionais que
detinham menos de 10% do capital votante.
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real — responsabilidade que atestava a no¢do classica de propriedade —
transfere-se para um grupo independente.

Como corolério dessa fragmentacdo da propriedade e do
desenvolvimento das sociedades an6nimas, temos que o controle seja
exercido efetivamente pelos grupos que detém o poder de selecionar o
conselho de diretores, ou a sua maioria.

O irrealismo do modelo da oposicdo mercado/planejamento, a
preponderancia crescente dos monopélios de grandes empresas e do
Estado sobre firmas atomizadas e a dissociacdo entre propriedade
capitalista e gestdo sdo algumas das constatacGes que motivam O Novo
Estado Industrial de Galbraith (1985). Um enfoque no aspecto
tecnolégico, entretanto, parece ser a sua ténue diferenciagcdo
relativamente a Berle e Means. Segundo ele, foi da implementagéo de
tecnologias mais complexas e aprimoradas, ou seja, a aplicacdo
sistematica de conhecimentos cientificos as tarefas praticas, que resultou
0 extraordinario fracionamento do processo de trabalho que
vivenciamos.

Quanto mais minuciosa se torna a aplicagéo tecnol6gica, maior é
a extensdo dos periodos intermitentes entre o inicio e o término do
fabrico de um bem. Ocorre também um brutal acréscimo do montante do
capital investido na producdo que acarreta a necessidade de trabalho de
grandes especialistas cooperando organizada e centralizadamente. O
planejamento econdmico, entdo, coloca-se como imperativo. Neste
quadro, a pequena firma ndo tem condigfes de acompanhar os aumentos
de massa de capital exigidos a cada inovacdo e cede lugar a grande
empresa moderna e ao estado planejador. (Ibidem)

Tradicionalmente, a ciéncia econdmica pouco se importou com a
reflexdo acerca do relacionamento entre capital e poder. Isso porque —
de acordo com Galbraith — os pressupostos da linhagem tedrica iniciada
por Smith e Ricardo sempre foram os de que as pequenas empresas
competitivas seriam continuadamente equilibradas de forma a nunca
adquirirem relevancia frente ao tamanho do mercado, o qual
estabeleceria 0s precos de todos os fatores de produgdo. Supunha-se
ainda que o grau de tecnologia fosse sempre estavel e nivelado. Assim, a
chefia de cada empresa pouco restava de exercicio real de poder sobre
0S processos econdémicos mais gerais, sendo sempre elas subordinadas
aos ditames exdgenos da concorréncia. Para ele, fora Marx o primeiro a
suscitar esta questdo, por haver conferido o dominio da producdo
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aqueles que controlam e fornecem o capital. “Esse poder, tal como
existe, pertence natural e inevitavelmente ao capital: Seu exercicio
constitui prerrogativa da propriedade.” (Ibidem, p. 49)

A novidade esta em que uma multiplicidade de evidéncias
empiricas aponte para o deslocamento de poder dos proprietarios para os
administradores: a sede do poder na empresa e na sociedade passa a ser
encontrada na “competéncia organizada”. E de Galbraith a tese de que,
hoje, o conhecimento técnico haveria suplantado o capital enquanto
fator estratégico. Assim como a revolugdo industrial substituiu a terra
como elemento central da produgdo, atualmente, o capital é substituido
pelo conhecimento técnico. Por esta mesma razdo, o sistema econémico
e politico estariam em transi¢do do capitalismo para a “tecnoestrutura”.
(Ibidem) O capital acumulado — por exemplo, o das poupancas — deixou
de ser o fator de reproducéo ampliada da producéao. Diferentemente, esta
possibilidade estd cada vez mais sendo acessada internamente a
empresa, que através de seus lucros alcancariam o autofinanciamento
das novas pesquisas e tecnologias que tendem a reduzir mais os custos
de capital. Surge, entdo, o novo fator estratégico da producdo como
decorréncia de desenvolvimento da prépria inddstria: 0 conhecimento
técnico e organizacional.

O que aparece como alarmante, na concepgdo de Galbraith, é a
perda de importdncia do papel de empreendedor individual
schumpeteriano, o qual tende ceder seu espago a organizacdo. Pensa-a
como esforco bem sucedido de “sintetizar na organizagdo uma
personalidade de grupo muito superior para seus propdsitos a de uma
pessoa natural, e com a vantagem adicional da imortalidade”. (Ibidem,
p. 57) A necessidade de recorrer a informagdo de um grupo e ndo mais
de um individuo teria trés grandes origens. Primeiramente, deriva de
exigéncias tecnoldgicas da indistria moderna, cujas maiores realizacdes
ndo poderiam mais depender da genialidade de uma s6 pessoa. Em
segundo lugar, ha exigéncia de grande monta de capital adiantado e sua
consequente necessidade de planejamento quanto aos fatores externos:
prever e direcionar mercados. Finalmente, as demandas de coordenar
centralizadamente a variedade de talentos especializados.™

1 Um recente exemplo disso: A edigdo de 23 de fevereiro de 2000 de Veja noticiou a chegada
ao Brasil de um simples aparelho de barbear da marca Gillette cujo custo de desenvolvimento
ultrapassara 1 bilhdo de dolares; cifra compardvel ao custo de criagdo de um automével
utilitario da Volkswagen. O grau de conhecimento técnico aplicado foi tal, que o projeto
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Infere o autor que o capital monopolista e a tecnoestrutura
aproximaram de forma nunca antes vista, como consequéncia do
planejamento, a gestdo da produgdo ao conhecimento cientifico. Cada
vez mais a tecnoestrutura vé-se profundamente dependente da “classe
educacional e cientifica”, visto que é ela que lhe proporciona méao-de-
obra qualificada e a deixa interada das mais novas descobertas
tecnoldgicas. Tem-se, assim, extinguida a lideranca individual que unia
propriedade e capacidade de controle da producdo enquanto a
organizacgao converte-se em entidade suprema. (Ibidem, p. 211)

Dentro da empresa, 0s tipos e variagfes de controle podem
processar-se mediante mecanismos legais ou extralegais, como
constataram Berle e Means (Ibidem). Holdings', emisséo de titulos sem
direito a voto e votos por procuracdes sao alguns dos dispositivos legais
que garantem a quaisquer grupos com participagdo infima no capital de
empresas controlarem, direta ou indiretamente, a totalidade do
investimento. J& em casos em que a propriedade encontra-se tao
pulverizada, sem que seja possivel compor qualquer grupo de interesse
minoritario, a administragdo tende tornar-se um grupo auto-perpetuador
por meios extralegais, uma vez que detém o poder de selecionar o
comité de procuradores. Por esta razdo, os administradores dispdem do
controle sobre a distribuicdo de lucros aos acionistas e sobre toda a
contabilidade dos rendimentos das companhias principais e subsididrias,
sendo-lhes ainda permitido alterar direitos contratuais originais que
regulamentam a participacdo de cada qual nos ativos e nos lucros.

O trabalho destes autores, junto ao de Galbraith, coloca em
evidéncia a fratura sofrida entre as fungfes do capital com o avango das
sociedades anbnimas e a conseqiiente divergéncia de interesse entre
proprietarios e administradores profissionais que dela decorre.

A posicdo do proprietario foi reduzida a de ter
uma série de interesses legais e de fato na
empresa, enquanto o grupo que chamamos
controle estd em condigdes de ter poderes legais e
de fato sobre ela. (Ibidem, p. 123)

contou com a participacdo de um exército de 500 cientistas que trabalharam durante seis anos
nos laboratorios da empresa nos EUA. Curiosamente, ‘“nenhuma pessoa que trabalhou em seu
desenvolvimento tinha conhecimento do processo global.”

12 Estratégia empresarial que permite a uma empresa menor controlar por maioria de ages uma
empresa maior e assim sucessivamente, erigindo uma estrutura hierarquica piramidal.
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Desse modo, pode ocorrer que 0 grupo de controle seja movido
por um desejo de lucro pessoal que, muitas vezes, colide com o dos
acionistas e até da propria empresa. Por estar na direcdo do processo,
este grupo encontra-se na condicdo de servir aos seus proprios
interesses, ndao podendo, por isso, serem considerados meros
funciondrios do capital. “Nao h4d mais nenhuma certeza de que uma
companhia funcionaréd de fato com vistas aos interesses dos acionistas.”
(Ibidem, p. 261) Diante deste quadro, os autores ndo hesitam em
concluir que o interesse de propriedade e o interesse de controle ndo sao
apenas diferentes, mas sim opostos.

E claro que Berle e Means, na condicio de apologistas da classe
dos administradores e do capitalismo monopolista do século XX,
apresentam as sociedades anbnimas como provedoras de grandes
benesses ao conjunto da sociedade. Por isso tratam-na como empresas
“semipublicas”, “institui¢des sociais”, politicamente desinteressadas;
mais uma vez ocultando o interesse de uma parte da sociedade sob o véu
do triunfo da racionalidade como “interesse coletivo”. No entanto,
trazem-nos um conceito mais lato de propriedade e capital.
Tradicionalmente, quando falamos em propriedade, ndo estamos a nos
referir apenas a estrutura fisica das fabricas, mas também a toda uma
organizacdo de funcionarios, uma hierarquia de executivos, técnicos,
diretores e trabalhadores. Dai que o conceito de propriedade tenha de se
estender as relagdes administrativas. O desenvolvimento técnico — nos
dizem eles — reduz a importancia dos bens palpaveis e eleva a
importancia dos fatores de organizacdo e conhecimento técnico.
Ressalvam ainda que o capital, em seu sentido mais amplo, € impossivel
de ser restrito a um (nico individuo, devendo, portando, sempre ser
pensado na forma de apropriacdo coletiva destes fatores.

Inserida neste quadro - salienta Bresser Pereira (Ibidem) - a
burocracia deve ser compreendida enquanto instrumento de garantia a
producdo de mais-valia e acumulacgdo de capital, com a diferenca de ndo
ser mais uma burocracia assentada num saber amplo e erudito, como nos
modos de producdo pré-capitalistas, mas uma burocracia de saber
especializado com crescentes caracteristicas de classe social.’* Nesse

* Embora esta obra tenha sido escrita em co-autoria, futuramente, trabalhos individuais de
Fernando Prestes Motta evidenciariam que sua posicdo divergia significantemente desta
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sentido, ele desenvolve a tese da existéncia de um “modo de producdo
estatal que teria a burocracia ou a tecnocracia como classe dominante”,
assegurada a sua apropriacdo do excedente através do “controle efetivo”
que exerceria sobre 0s meios de produgéo. (p. 249)

Os atributos desta classe ndo se resumem, todavia, a uma forma
de participacdo na produgdo, segundo Bresser Pereira (1972). A
“tecnoburocracia” deve ser pensada igualmente enquanto um sistema
politico e cultural num sentido mais amplo. Na sociedade moderna,
valores, crencas, artes e entretenimentos estariam a ganhar tragos
tecnoburocraticos cada vez mais firmes.

O primeiro grande postulado ideoldgico da tecnoburocracia é
ndo se apresentar como tal. Ela supfe-se acima das emogdes e
irracionalismos, ou seja, guia-se por critérios puramente técnicos,
cientificos, racionais e ndo miticos ou ideologicos. “Governar ndo ¢ um
problema politico, ¢ um problema técnico.” (Ibidem, p. 111) Trata-se,
essencialmente, do mito da total desmistificacdo do mundo, da
neutralidade da técnica, de onde se deduz o técnico como agente do
desenvolvimento.

O grande objetivo a ser atingido pelo racionalismo
tecnoburocréatico é a eficiéncia econbmica, quer dizer, o aumento da
produtividade via planejamento e administracdo racional. Nesse sentido,
a propria critica de Marx ao capitalismo estaria inclusa nesse conceito,
afirma Pereira, uma vez que ela pretende-se fundamentada em um
estagio mais elevado de racionalismo.

Com base nestas consideracGes, nota-se que Bresser apresenta a
classe tecnocrética, dos administradores profissionais, bem definida em
todos os seus niveis de existéncia, com interesse econémico proprio,
mecanismo préprio de apropriacdo de mais-valia e produtora de uma
ideologia legitimadora correspondente:

Eles ndo mais se limitam a controlar a empresa
em nome dos proprietarios. Eles cada vez mais
passam a administrar em préprio nome. O
acionista, perdido entre milhares e milhares de
outros acionistas, limita-se a receber dividendos e
assinar procuragdes em beneficio da diretoria da

apresentada por Bresser Pereira. Ou seja, a tese de que a tecnoburocracia seria uma classe
dominante de um modo de producéo posterior ao capitalismo.
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empresa  constituida de  administradores
burocréaticos. Sob muitos aspectos eles ainda sdo
assessores da classe capitalista. Sdo funcionarios
do capital. Mas sob outros j& alcangaram
suficiente autonomia para serem considerados
associados com objetivos proprios. Como 0s
capitalistas se apropriam do excedente através de
lucros, os burocratas o fazem através de
ordenados. E uma ideologia eficientista, que
privilegia o planejamento e coloca o
administrador profissional como herdi do sistema,
vai aos poucos se inserindo no quadro da velha
ideologia liberal e individualista da burguesia,
apoiada na concorréncia e no mercado. (Motta &
Pereira, 1987, p. 42)

Porém, convém, desde j&, mencionar as diferentes caracterizacbes
que existem entre a formulagdo tedrica da classe de autores como
Pereira, Berle, Means e Galbraith e a concepcdo bernardiana de
gestores. A despeito de suas contribuigdes imprescindiveis, para eles, a
emergéncia da  sociedade  tecnocratica (da  tecnoestrutura,
tecnoburocracia, etc.) representa a passagem do capitalismo monopolista
para um novo modo de produgdo. Quer dizer que, se concebem uma
nova classe social dominante - definida pelo controle -, distinta da
burguesia - definida pela propriedade privada — é porque entendem que
o0 planejamento e a organizacdo tendem a substituir o lugar central antes
ocupado pela oposicdo capital/trabalho. Fala-se, portanto, de um pos-
capitalismo. Ambiguamente, reafirmam a associagdo imediata entre
capitalismo, propriedade privada e livre-concorréncia, a qual
aparentavam criticar.

Esta tese, de uma perspectiva marxista, encontra, até entdo, duas
grandes vias argumentativas de refutacdo. A primeira, e mais inocente, é
aquela que tem Paul Sweezy (apud Pereira, 1972) como notavel
representante. Por ela, contestam-se os dados empiricos que indicariam
o controle das grandes firmas predominantemente nas maos dos
administradores profissionais, em detrimento de seus proprietarios. A
segunda consiste no reconhecimento do crescimento deste grupo de
gestores, porém, com a ressalva de que sua atuacdo e 0s processos
decisérios estariam ainda subordinados aos objetivos gerais do
proprietario capitalista, como vimos com Poulantzas. Embora tenha
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mais alcance, esta compreensdo parece confundir ratificacdo com
deciséo.

Radicalmente diferente, para Bernardo, ndo se trata de conceber
uma classe pds-capitalista, tampouco entendé-la como fenémeno recente
das relacbes de produgdo, as quais haveriam engendrado a
multiplicidade de fung¢bes administrativas, porém, coadjuvantes,
secundérias. Como pretendo esmiugar no capitulo que se segue, na sua
concepgdo, o campo social de existéncia autbnoma dos gestores tem seu
lugar desde os principios do desenvolvimento deste modo de produgao.
O carater integrado, coordenado, da exploracdo capitalista ndo constitui
uma novidade da fase monopolista, sendo uma estrutura condicionante
desde seus momentos mais incipientes.
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3-PARA ENTENDER OS GESTORES

Este capitulo discorre introdutoriamente sobre quatro concepgdes
fundamentais que o autor em questdo elabora. Ao apresenta-las,
pretendo fixar com maior precisdo a originalidade de Bernardo frente as
posicBes majoritarias do marxismo ortodoxo e, certamente, das posicoes
do proprio Marx. Como mencionei preliminarmente, conceber 0s
gestores significa conceber o capitalismo sob aspectos diferentes. Em
outras palavras, a tarefa que proponho ndo é outra sendo a exposi¢do do
entendimento que ele faz do conceito de capital, a partir de suas obras
fundamentais.

O argumento principal que parece estar no ndcleo de todo o
universo tedrico de Jodo Bernardo, e da qual as teses aqui apresentadas
constituem corolarios, é a seguinte:

O capital ndo é a soma de bens materiais ou titulos
financeiros; é a supremacia que se exerce em
dadas relagdes sociais e econdmicas. O capital é a
capacidade de enquadrar os trabalhadores no
processo de producdo da mais-valia, de orientar o
seu decurso e de se apropriar dos seus resultados
(Bernardo, 1993, p. 100-101)

A reflexdo minuciosa acerca deste postulado tende a nos levar a
crer que o modo de producao capitalista é, antes de qualquer coisa, uma
relagdo social. Conceber um capitalista, por esta perspectiva, ndo se
resume a identificar um individuo enquanto detentor de certo conjunto
de instrumentos de trabalho e matérias-primas ou de certa quantia em
dinheiro. O que seria cometer o equivoco de tomar o simbolo, a
expressdo materializada, pela coisa propriamente dita. E preciso
conceber, reciprocamente, a existéncia de condi¢Ges coletivas que
obriguem numerosos operarios a venderem a sua capacidade de trabalho
e submeté-la ao controle de outrem. (Marx, 1969, p. 108)

Esta definicdo de capital, referenciada nas relagbes sociais de
producdo, pde-se defronte aquela referenciada nas relacdes juridicas de
propriedade. Eis a grande fronteira que separa a heterodoxia do
marxismo bernardiano da ortodoxia do marxismo predominante. E
somente a partir desta compreensdo primaria, e de outros aspectos que a
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envolvem, é que podemos chegar ao conceito de gestores
adequadamente.

Perseguindo estes objetivos, explanarei, portanto, as seguintes
tematicas que singularizam o quadro conceitual de Bernardo: a) a
particular interpretacdo da teoria da praxis marxista; b) o papel do
controle e da propriedade na definicdo das classes sociais; ¢) o carater
originario e essencialmente integrado da producéo capitalista e d) o seu
entendimento acerca do papel do Estado.

Trata-se de compreensdes tedricas prévias e indispensaveis que
convergem a correta abordagem dos gestores como classe social
exploradora.

3.1 — DA CRITICA DA ALIENACAO A CRITICA DA
EXPLORACAO — O PRIMADO DA PRATICA E A PRODUCAO
CONSTANTE DE INSTITUICOES:

No curso de suas longas analises sobre Marx, Bernardo procura
demonstrar que a passagem da problematica da alienacdo a problematica
da exploracdo é fundamental para a formulagdo de um modelo analitico
anti-humanista, desatrelado de preceitos abstratos. A finalidade € erigir
um quadro de entendimento pelo qual ndo se confunda o social com um
campo de interagOes individuais ou mediacao direta entre individuos e a
realidade natural; mas, ao invés disso, pelo qual seja possivel conceber o
ambito das instituigdes sociais como contexto e agente da pratica dos
homens em coletividade, uma acdo sempre simultaneamente material e
coletiva. O autor se prople a dar destaque ao campo novo de analise
inaugurado pela teoria da acdo marxista.

Né&o se trata de adotar ou ndo o dicotdmico e afamado debate,
retomado na tradi¢cdo marxista por Louis Althusser (1979), em torno da
suposta ruptura epistemolégica entre o “jovem Marx” (filosofo
humanista, idealista) ¢ o “Marx maduro” (tedrico do socialismo
cientifico, materialista). Trata-se apenas de, a luz desta discussao, tracar-
se, em linhas gerais, a autenticidade do pensamento de Bernardo quanto
a centralidade das instituicBes sociais como sujeitos praticos dos
processos histéricos, um novo ponto de vista anti-humanista sem,
contudo, descartar a teoria da praxis.
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Boa parte dos autores reconhece a importancia de uma passagem
que ilustra com nitidez a originalidade com que Marx rompe com todas
as linhagens filoséficas antecessoras que se ocuparam em elaborar uma
teoria da agdo humana: a primeira de suas Teses Sobre Feuerbach (1982
t.1). Nesta tese, ele critica a insuficiéncia do materialismo vulgar de
Feuerbach, por este tomar

as coisas, a realidade, o mundo sensivel (...)
apenas sob a forma do objecto [des Objekts] ou da
contemplacdo [Anschawing], mas ndo como
actividade sensivel humana, préxis, néo
subjetivamente. (p. 01)

Dessa limitagdo resultaria que a dimensao ativa do homem tenha
sido desenvolvida apenas abstratamente pelos idealistas, como mera
atitude tedrica, sem se reconhecer enquanto atividade objetiva. Por ai,
indicar-se-ia 0 grande salto que, ao longo de sua trajetdria intelectual,
Marx teria dado relativamente ao pensamento hegeliano, quando
concebe a atividade humana essencialmente como prética e material.
Com este salto, autonomizou-se a esfera da agdo humana em relagdo as
esferas do mundo das idéias e da natureza, colocando-a como campo
especifico. Marx haveria inaugurado, ainda, um novo relacionamento
I6gico entre esta esfera, 0 mundo natural e as representacoes
ideoldgicas. (Bruno, 1989, p. 14)

A despeito da adesdo ou ndo da assercdo sobre o “corte
epistemologico” enunciada por Althusser, esta parcela de autores
comunga a opinido de que Teses Sobre Feuerbach junto a A ldeologia
Alemd (1982 t.I) — ambas escritas por volta de 1845 - seriam as obras
que marcariam a mutacdo substancial nas idéias de Marx. (Bermudo,
1979; Loéwy, 2002; Althusser, 1979) Entdo, 0s nossos problemas seriam:
a) precisar o significado dela no conjunto de seu empreendimento
tedrico e b) definir quais as forcas motivadoras desta mudanca analitica.

Seriam estes 0s primeiros registros autenticamente ‘“marxistas” de
Marx na Gtica destes autores? Sem fazer disso um fato, lembremos que
Marx mesmo acena para que concluamos por ai. Isto é, pela tese de que
durante este periodo estaria ele realizando a sua auto-critica e travando
um dialogo intimo com sua antiga consciéncia filoséfica. Pelo menos é
0 que sugere seu Prefacio de Para a Critica da Economia Politica (1982
t.1), quando lembra-nos que, junto a Engels, n’ A Ideologia Alem4,

57



estaria a fazer o “ajuste de contas” com a “maneira de ver” do idealismo
alemdo. (p. 532)

Lembremos que, para Althusser (Ibidem), esta “cesura
epistemologica” dividiria o pensamento de Marx em dois grandes
periodos essenciais: o periodo “ideologico”, anterior a 1845, e seu
periodo posterior, “cientifico”. No primeiro momento, Marx debrucar-
se-ia ainda sobre uma problematica kantiano-fichtiana e na problematica
antropolégica feuerbachiana. Marx s6 teria chego a uma teoria cientifica
da histéria quando realizou a critica radical da filosofia do homem. No
“jovem Marx”, ainda encontrar-se-ia a no¢ao de que a definicdo do
Homem seria o principio tedrico de sua concepcdo de mundo e da
atitude pratica. A esséncia do homem (entendido enquanto liberdade-
razdo ou comunidade) fundamentaria toda a teoria da histéria e da
prética politica. (p. 23-29)

Althusser (Ibidem, p. 135-137) inclui neste “periodo ideologico”
obras da relevincia dos Manuscritos de 1844, onde ainda poderiamos
presenciar 0 humanismo — ou a “Antropologia” - de Feuerbach
influenciando sua anélise™®. Por isso, Marx identificaria na desrazio o
principio da alienacdo e, ai, a histdria do homem. Até entdo - argumenta
ele — 0 homem é liberdade-razdo porque ¢ “ser-comunitario”, que sé se
realiza nas rela¢cdes humanas universais. “Ainda ai a esséncia do homem
funda a histéria e a politica” (p. 199) Estaria pressuposto nestes escritos
de juventude uma esséncia pré-definida, de modo que a politica é
tomada como processo de reapropriacdo pratica da esséncia. Nesse
sentido, é a filosofia que caberia o papel de agente ativo que deve
penetrar no proletariado, e provocar a revolta consciente do homem
contra sua condi¢do desumana.

Somente a partir de 1845, conforme este autor, Marx haveria
rompido com esta teoria da histdria fundada na esséncia do homem. Tal
ruptura caracterizar-se-ia por trés dimensdes: a) elaboragdo de uma
teoria da historia e da politica fundada em conceitos novos: formacéo
social, for¢as produtivas, relagdes de producéo, superestrutura, etc; b)
critica radical das pretensdes tedricas de todo o humanismo filosofico e
c) definicdo do humanismo como ideologia. Isso significa que Marx
passara a adotar uma nova problematica, ndo repousada mais sobre a

¥ Quanto & influéncia de Feurbach, é também a posicido de Bermudo (lbidem) e Lowy
(Ibidem), de quem trataremos mais a frente.
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definicdo da natureza humana. “A ruptura com toda a Antropologia ou
todo humanismo filos6fico” — provoca Althusser — “ndo é um detalhe
secundario: ela ¢ um mesmo ato com a descoberta cientifica de Marx.”
(Ibidem, p. 200)

Estaria, dessa maneira, inaugurada uma nova forma sistematica
de apresentar as questdes ao mundo, novos principios e novos métodos.
No lugar do velho par conceitual individuo/esséncia humana € posta
uma teoria investigativa dos diferentes niveis da pratica humana, a qual
opera com conceitos concretos que localizam as diferencas especificas,
onde esta situado cada elemento particular da estrutura social. Somente
assim pdde ser concebida uma teoria na qual é o desenvolvimento da
histéria, o periodo social economicamente dado, 0 que determina os
homens concretos.

Na opinido de Michel Léwy (2002), a partir dos Manuscritos de
1844, Marx ja teria aderido definitivamente ao comunismo, na medida
em que ai ja se “abandona a tematica jovem-hegeliana da ‘filosofia
ativa’ e esboga uma analise economica da condi¢ao proletaria” (p. 139)
Segundo ele, o escrito mantém, contudo, fortes tragos “feuerbachianos”,
ja que Marx transporia 0 esqueleto da critica da alienacdo religiosa a
vida econdmica®®. Como podemos verificar, 0 comunismo aparece como
superacdo da alienacdo, mas, na obra, pouco se desenvolve sobre
questdes concretas concernentes a préaxis revolucionaria.

Marx mesmo enuncia iniciar a analise por um fato econémico
presente e concreto, qual seja: “O trabalhador se torna tanto mais pobre
guanto mais riqueza produz, quanto mais a sua produgdo aumenta em
poder e extensdo.” (Marx, 2004a, p. 176) Segue-se no capitalismo,
segundo ele, a valorizagdo do “mundo das coisas” em detrimento do
“mundo dos homens”. A esséncia de tal fendmeno € o estranhamento do
produto em relacdo ao homem que produz. Segundo L&wy, no entanto,
por estar ainda contaminado pela critica religiosa, Marx inferiria ser a
propriedade privada o resultado, e ndo a causa, da alienagcdo. Como se
1& neste classico: “No modo da atividade vital encontra-se o carater
inteiro de uma species, seu carater genérico, e a atividade consciente
livre é o carater genérico do homem.” (Ibidem, p. 184)

Depreende-se do texto a concepcdo de desalienacdo enquanto
reunificacdo da esséncia humana cindida, reencontro do homem consigo

15 Refere-se a obra de Feuerbach: Esséncia do Cristianismo.
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mesmo. Assim entendido, a atividade vital que nos distingue dos
animais € consciente, e a praxis se passa como processo intelectual. Por
outro lado, Marx trata tambeém da associagao operaria como organismo
que, ao contrario do individualismo atomistico, realiza em germe a
sociedade do futuro. Conforme Léwy (Ibidem), ai estaria dado o grande
passo a proposicdo do “humanismo positivo”, 0 comunismo como
“humanismo pratico”.

Entdo, é nas obras inicialmente citadas — as Teses e A Ideologia
Alema - que teremos em Marx a predomindncia de uma concepcdo de
prética diferente daquela concebida anteriormente. Quando ele alcanca a
préxis revolucionaria do proletariado, a verdadeira atividade humana,
“objetiva e critico-pratica”. (Ibidem, p. 166) A sensibilidade humana
deixa de ser meramente contemplativa, para tornar-se, agora, atividade
mediada por conjuntos de relagGes, em que mesmo o meio natural é
subordinado pelo trabalho. Nesse sentido, chega-se a uma identidade
entre a mudanca das circunstancias objetivas e a mudanca de si mesmo,
ocasionada pela atividade produtiva, o trabalho.

Sob o ponto de vista de Michel Lowy, é A ldeologia Alema o
ponto de chegada de um movimento que se iniciara em 1842. Pois que,
neste texto, Marx conclui que a tarefa de revolucionar o mundo existente
consiste em um ato pratico e ndo em fraseologias. Se o proletariado, em
sua Contribuicéo a Critica da Filosofia de Hegel, aparecia como por¢éo
passiva da critica, classe sofredora, caugdo moral da “filosofia ativa”,
nesta fase, adquire carater revolucionario em decorréncia da condicédo
social concreta desta classe’®. Em outras palavras, o proletariado s se
torna classe social plena enquanto opositor pratico a burguesia, quando
define sua existéncia pelo antagonismo que estabelece nas relagdes
sociais de producdo. Redimensionando a relagdo teoria e pratica,
colocaria o proprio Marx: “A existéncia de idéias revolucionarias numa
época determinada pressupfe j4 a existéncia de uma classe
revolucionaria (...).” (Marx & Engels, 1982 t.1, p. 39)

16 De fato, na Contribuicdio a Critica da Filosofia do Direito de Hegel (2004b), pode-se
encontrar passagens que sugerem mesmo este papel ainda passivo atribuido ao proletariado,
um instrumento pratico a ser apoderado pela atividade critica: “Na luta contra este estado de
coisas, a critica ndo ¢ paixdo da cabeca, mas a cabeca da paixdo.” (p. 48) Por outro lado, Marx
j& demonstra sinais de entender a atividade critica, em si mesma, limitada: “Mas a propria
teoria torna-se, da mesma forma, uma forca material quando se apodera das massas. A arma da
critica ndo pode substituir, sem duvida, a critica das armas; a forca material sé sera abatida pela
for¢a material.” (Ibidem, p. 53)
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Mészaros (1981), por sua vez, € bem mais rigoroso ao fazer
objecdes a dicotomia operada por Althusser. Tomar A Ideologia Alema
— adverte - enquanto ponto de referéncia desta mutacdo significaria
proceder a uma contraposi¢do exagerada entre os escritos, uma vez que
entende ja estarem presentes nos Manuscritos de 1844 todos os pontos
apresentados como inovacdes radicais. Por esta leitura, Marx sempre
guardara em sua obra a identidade de problemas ao abordar a luta de
classes, a emancipagdo do proletariado em particular, ou a
“emancipacdo humana”. Apresenta-n0S como errdnea, portanto, a
afirmacdo de que, a partir de 1845, Marx teria deixado de se ocupar com
o0 tema do homem e sua aliena¢do para tomar como objeto 0s conceitos
de “classe”, “proletariado”, etc. (p. 201)

A abordagem mais cuidadosa de inimeros trechos de obras
posteriores de Marx haveria de demonstrar que o termo aliena¢éo nunca
fora abandonado, como argumentou Althusser, nem mesmo a forma de
abordagem como feita nos Manuscritos de 1844. Segundo as proprias
palavras de Mészaros: “Temos aqui at¢é mesmo as nogodes
‘antropologicas’ do jovem Marx, junto com a concepcdo de superacao
da alienacdo como transcendéncia do carater abstrato mediado da
atividade humana.” O erro de abandonar 0 conceito ou traduzi-lo
parcialmente corresponderia “a demolicdo total do proprio edificio.”
(Ibidem, p. 204-205) Todavia, este conceito insubstituivel, sendo
eminentemente sintético, pode perfeitamente ndo ser apresentado de
forma textual na medida em que a problematica complexa de que da
conta seja apresentada esmiugadamente, como se sucede com tantos
outros escritos.

O autor ndo pretende, via esta argumentacdo, negar a evolugdo
intelectual de Marx. Ao invés disso, salienta que ha sim uma
modificacao realmente significativa que se haveria ocorrido entre 1843-
1844, quando Marx, na Introducéo a Critica da Filosofia de Hegel, teria
atingido ja a necessidade de “unificacdo” da filosofia a pratica e ao
conceito de alienacdo conferido centralidade. Quanto as observagdes
que Marx fizera as Teses Sobre Feuerbach, acredita serem “todas”
encontraveis nos Manuscritos de 1844, mesmo quando ndo
explicitamente citadas, é quando o “carater abstrato e programatico” das
idéias de Marx ¢ superado pelo conceito de “trabalho alienado™. A partir
de entfo, os vinculos de Marx com a “antropologia” feuerbachiana
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seriam “mais terminoldgicos do que qualquer coisa”. (Ibidem, p. 211-
213)

Bernardo (1977 v.I) revela ter iniciado uma reinterpretacdo da
obra de Marx com base na leitura de Lukacs de Historia e Consciéncia
de Classe; a partir de quando o marxismo e a teoria da préxis passam a
ser, para ele, “campos tedricos idénticos”. Em seguida, acrescenta:

Foi a leitura de Althusser que, varios anos ap6s a
introducdo de Lukécs, me permitiu formular com
maior exactiddo concepgdes e teses para que
procurava encontrar, entre a teoria disponivel,
inspiracdo e modelos. (p. 40)

O autor, a luz da polémica de Althusser, reconhece que nem
sempre Marx debrugara-se sobre a mesma problematica. Nem por isso, o
problema de definir as mutagdes e rupturas no processo de formulacao
ideoldgica de Marx se resolveria pela distingdo, nos termos cronoldgicos
de Althusser, entre um “jovem Marx” e um “Marx marxista”.

Através dela, ndo seria vidvel apreender o carater sempre
contraditorio que perpassa a trajetoria intelectual, o que faz dela um
campo aberto, capaz de se transformar em novos sistemas. Por conta
disso, advoga ele, interiormente aos trabalhos de Marx, mostrar-se-ia
bem mais adequado se falar em “oscilagdes” do que em “rupturas.”

Situado no campo ideoldgico estipulado pelos pensamentos de
Kant e Hegel, o sistema de Marx teria trazido como novidade, ndo a
introducdo da teoria da acdo — esta ja haveria sido suscitada na
seqliéncia da obra de Kant —, mas a possibilidade de se pensar a acéo
enquanto executada pela forca de trabalho, o sujeito da acdo. Desde ha
muito, a civilizacdo européia ja havia rompido com a fusdo ideoldgica
entre 0 homem e a natureza. Mas, até entdo, as concepcgdes teleoldgicas
prevaleciam, e nelas as teorias da acdo divina unificavam
ideologicamente a existéncia humana e o mundo exterior. A partir da
Renascenca é que viriamos a assistir a separacdo do homem
relativamente a natureza. Com Galileu — argumenta Bernardo (1991) —
tem-se a natureza concebida em seu carater objetivo, independente do
homem. Dai tomar-se a matematica como expressao da propria realidade
fisica.
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Inversamente, pela verséo racionalista, com Descartes, irrompeu-
se a existéncia do eu, através da atividade pensante, em oposicdo a
existéncia da matéria. Noutras palavras,

(...) ou se secundarizava a validade do sujeito
humano relativamente ao objeto natural, cuja
verdade existiria por si prépria, como sucedia com
0s empiristas; ou se tornava a verdade dos objetos
naturais acesséria da prévia definicdo de uma
verdade tida por fundamental, que era a da
existéncia do sujeito pensante, como acontecia
com os racionalistas. (Ibidem, p. 21-21)

Fora Kant o primeiro pensador a tentar superar tal dualidade,
constata o autor (Ibidem). Basicamente, o sistema kantiano teria se
constituido a partir da confrontagdo entre as teses empiristas —
nomeadamente a de Locke e Hume - e as teses racionalistas — como as
de Spinoza e Liebniz. Por um lado, o empirismo unificava o eu a
natureza — originalmente independentes — no processo do conhecimento,
quer dizer, pelo carater ativo das impressdes sensoriais, num movimento
que se processa do exterior agindo sobre a passividade receptiva da
mente humana.

Enquanto isso, Spinoza e Liebniz criticavam o particularismo das
coisas e pensavam a unido dos elementos. A anulacdo da separacéo entre
0 eu e 0 mundo exterior decorreria, entdo, do conhecimento racional,
ndo-sensorial; um principio unificatério da capacidade pensante. E a
atividade racional o meio pelo qual se estabelece o autoconhecimento,
bem como o conhecimento da relagdo do individuo com o todo.

Kant, nesse contexto, haveria tentado conjugar estas duas grandes
correntes: formular a sintese entre a experiéncia sensorial e a razdo. Ao
aplicar um método ao outro — diz-nos Bernardo na Economia dos
Conflitos Sociais — ele finalmente pdde alcancar a abertura de um novo
campo tedrico. Com isso, atribuiu-se a experimentacdo um sentido
diferente, porque Kant propds a complementaridade entre o “método
experimental do conhecimento da natureza” e a “metodologia para a
abordagem da razdo”. Nesse sentido, o objeto da experimentacdo nio se
reduziria a natureza, pois este mesmo objeto natural reconstitui-se em
conformidade ao percurso do intelecto. O percurso experimental
dependeria de um papel ativo da razdo: “A experimentagdo” — abrevia 0
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autor — “desenvolve-se em introspec¢do” (Ibidem, p. 25) Por esta via,
teria ocorrido a afirmacdo do carater ativo do eu cognoscente. Kant
articula contra Descartes, a declaracdo da existéncia do eu que se
conhece somente a par do seu relacionamento com objetos; ressalve-se:
uma relacdo intelectual e ndo pratica.

Em que pese Kant ter mantido a afirmagdo da existéncia real do
mundo exterior, ndo se trata jamais de uma relacdo com a natureza
empirica, nem consigo mesmo. “E um eu em relagio ao fendmeno.”
(Ibidem, p. 27) Segundo Bernardo, resulta deste sistema a incapacidade
de se pensar os processos em transformacao. Assim ele coloca:

Enquanto se reproduz a si prdprio no processo de
conhecimento, o eu é ativo; mas, enquanto ndo se
produz como fendbmeno para si préprio, o eu é
passivo, tanto mais passivo quanto o é perante a Si
mesmo. (Ibidem, p. 31)

As limitagdes do pensamento de Kant residiriam, entdo, no fato
de conceber a realidade do mundo exterior como objeto para o sujeito
apenas enquanto objeto do conhecimento. Ou seja, ndo se trata de uma
acdo pratica do sujeito sobre 0 mundo material, trata-se antes de um eu
epistemoldgico, carente de aspectos praticos.

Apds o pioneirismo de Kant, seguiram-se diversos autores que
trabalharam a questdo da especificidade da agdo humana diante 0 mundo
exterior, entre eles: Fichte, Schelling, Jacobi e mesmo Hegel. Estes
pensadores abrem espaco para que a relacdo homem-coisa - por Kant e
seus discipulos concebida até ai como meramente epistemolégica -
possa ser pensada como uma relacdo homem-homem, ou seja, uma agéo
sempre mediada por outros homens, com contetdo social material real.
E precisamente este o aspecto que Bernardo colocara em destaque e
denominara esfera das instituicdes.

Em Marx Critico de Marx (1977), Bernardo p&de desenvolver um
sistema tedrico cujo sujeito da praxis centra-se exclusivamente nas
instituicdes sociais’’, relegando aos processos intelectuais e as

7 Observo que no prefacio de Dialética da Pratica e da Ideologia (1991b), escrito a mais de
dez anos ap6s o acima citado, Bernardo alerta-nos para uma retificagdo no seu modelo: ainda
na década de 70, ele reconhece ter deixado vazdo a uma concepgéo de pratica que restringir-se-
ia ao concreto individual, ndo havendo lugar para a pratica concreta coletiva. A coletividade da
prética s6 ocorria por se processar sobre instituicGes. Passada, entdo, “(...) a experiéncia do
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ideologias o palco das representacOes decorrentes destas praticas. Neste
quadro, a atuacdo humana e as elaboracdes ideoldgicas que a refletem
estdo sempre determinadas pelas estruturas sociais objetivas, ou seja,
pelas instituicbes da producdo material da sociedade. Contudo, tal
afirmacéo ndo se faz sem ser fonte de inimeros problemas, resolvidos
contraditoriamente pelo proprio Marx — afirma nosso autor. Um
elemento nuclear do problema residiria na definicdo do conceito de
“determinagdo”, entendida no seu sentido globalizante, referente ao
“todo”.

Como se V&, o sistema de Marx surge em meio a formacdes
ideoldgicas que ou concebem o comportamento humano como
prolongamento da realidade natural, ou, quando o pensam como
atividade especifica do individuo sobre a natureza, priorizam a
antecedéncia da ideologia individual em relagdo a vida material. Cinde-
se, por este procedimento, o comportamento individual de suas
representacbes mentais e assimilam-no a realidade natural. Num
extremo, teriamos o abandono da andlise do comportamento individual e
suas representagdes mentais, no outro, reduziriamos a a¢éo do individuo
a idéia, secundando sempre o estudo dos comportamentos humanos, das
formas sociais e do mundo material. Em ambos os casos, além de a a¢éo
individual aparecer como mera expressdo de uma causa - seja ela natural
ou ideal - 0 modelo de causalidade ndo se altera, ainda que procedam a
inversdo da hierarquia das relagdes.

Diante disto, Bernardo sugere:

E possivel, no entanto, conceber  0s
comportamentos individuais como capazes de
uma agdo sobre o nivel que os determina, desde
que a relacdo determinante-determinado seja
pensada como uma espiral parabélica. (Bernardo,
1977 v.1, p. 59-60)

rapido declinio e, depois, da eliminagdo do carater autbnomo das lutas dos trabalhadores em
Portugal, de 1976 em diante (...)” (p. 09) constatou ser necessario desenvolver o modelo até
suas Ultimas conseqiiéncias, de modo que, a partir dai, teve-se, ndo os individuos, mas sim as
instituicbes como sujeitos Unicos da agdo. “Nego portanto ao individuo o carater pratico e
reduzo-o a uma mera existéncia ideologica.” (Ibidem) No entanto, os detalhes de tal
modificagdo ndo constitui elemento relevante ao tema em foco.
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Por esta imagem, seria possivel atribuir diferentes graus e
qualidades de acdo aos niveis determinante e determinado, erigindo um
modelo do todo complexo. Entretanto, € importante destacar que Marx
além de inaugurar um sistema de investigacdo em que o comportamento
do individuo social pde-se como objeto especifico, distinto do mundo
das ideéias e da realidade natural, arquiteta, também, uma nova relagdo
I6gica entre este objeto, as representagfes ideoldgicas e o mundo
natural.

Nestes pontos, parece incidir sobre o modelo de Jodo Bernardo a
influéncia da leitura anti-humanista de Althusser, pois que, ambos dao
énfase ao fato de Marx ndo so ter invertido a dialética hegeliana, mas,
sobretudo, consagrado uma relacdo légica completamente nova em
relacéo & l6gica idealista®®.

Althusser, em Sobre a Dialética Materialista (1979) - quando
discute o conceito de “todo complexo estruturado Ja Dado” e o conceito
de “sobredeterminagdo” - estabelece a distingdo entre contradi¢do
principal e contradigBes secundarias; e, internamente a primeira
distincdo, por seu turno, haveria ainda a distingdo entre o aspecto
principal e o aspecto secundario da contradicdo, e, dai o consequiente
desenvolvimento desigual da contradicdo. Uma vez considerada essa
hierarquizacgdo entre as contradi¢fes, logo estaria posta a existéncia de
uma estrutura como dominante. No entanto, em respeito ao principio da
sobredeterminacdo, ele ressalva ndo serem as contradi¢Ges secundarias
meros fendmenos da contradi¢do principal. Elas seriam essenciais para a
existéncia das primeiras. Para ele, sobredeterminacdo nada mais é que
“(...) areflexdo, na propria contradicdo das suas condicdes de existéncia,
isto €, da sua situag@o na estrutura como dominante do todo complexo.”
(Ibidem, p.184) Por conseguinte, entende que 0s momentos em que
Marx tratara da produgdo em geral ndo deviam ser tomados enquanto a
busca da origem do “universal simples”, que condicionaria todo o
desenrolar da histéria, mas sim o rigor em definir a especificidade de um
estagio determinado do desenvolvimento social. Nao havendo a esséncia

18 Convém lembrarmos que Marx assinala no seu Posfacio a Segunda Edicéo Alema (1872) do
primeiro volume de ‘O Capital’ (1982 t.11, p. 102) que seu método néo s6 era diferente, mas,
sobretudo, o oposto do de Hegel. Se, para Hegel, o pensamento é o sujeito autbnomo do Real,
para Marx, o pensamento seria o material “transposto e traduzido na cabega do homem”. “Nele
[em Hegel], ela [a realidade] esta de cabecga para baixo. Ha que vira-la para descobrir o ndcleo
racional no invélucro mistico.”
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originaria, o que temos ¢, conforme o autor, um “sempre-ja-dado”,
“complexamente-estruturalmente-desigualmente-determinado”.  Como
ele sublinha no mesmo texto:

Em lugar do mito ideoldgico de uma filosofia da
origem e dos seus conceitos organicos, 0
marxismo  estabelece o  principio  do
reconhecimento da estrutura complexa do todo
‘objeto’ concreto, estrutura que determina tanto o
desenvolvimento do  objeto quanto o
desenvolvimento da prética teérica que produz o
seu conhecimento (ldem, p. 174)

Na compreensdo que Bernardo (1977 v.l) faz do campo l6gico
aberto por Marx, o determinante age circunscrevendo a amplitude de
acdo do determinado, o qual ndo pode ser definido como mera
expressdo idéntica do primeiro. O fundamental da questdo é fixar a
distingdo entre “amplitude da agdo” e “forma de realizacdo”. Por este
discernimento, poderiamos compreender o comportamento humano
como determinado e, a0 mesmo tempo, com interferéncia sobre a
estrutura determinante, capaz de alterar constantemente os termos da
relacdo determinante-determinado. Na légica materialista de Marx, o
determinante ndo faria desencadear uma série de efeitos pré-
estabelecidos. Caber-lhe-ia, apenas, o feito de conferir “a amplitude
desses efeitos e do campo em que se constituem os seus resultados
gerais”. (p. 61) Nestes marcos, a “forma de realizagdo da determinagdo”
figuraria como o conjunto dos efeitos efetivamente realizados, a posi¢ao
exata ocupada no interior da amplitude, a fisionomia concreta com que
se constituem os resultados.

Dessa leitura resulta um modelo anti-teleoldgico que infere a
imprevisibilidade dos processos enquanto totalidade. A forma I6gica de
Marx, segundo o autor, distingue o todo de suas partes, o que faz com
que suas leis e tendéncias incluam-se no campo geral de evolucdo das
determinagGes, nunca em previsdes de formas concretas. Apenas nestes
termos, levado em conta a fugacidade do nosso objeto, € que
poderiamos pensar em histéria como ciéncia, conclui Bernardo. No seu
quadro tedrico, o determinado s6 é determinado porque a area da sua
acdo é imposta por um nivel que lhe é exterior. Todavia, ele pode
interceder no determinante e modifica-lo, reorganizando a relacdo entre
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0s niveis a cada ciclo, e, por isso, re-estipular novas amplitudes para a
sua acao.

Neste ponto, Bernardo acusa a ortodoxia marxista de haver feito a
inversdo materialista — ou “naturalista” - sem, no entanto, sair do campo
I6gico hegeliano. No que estaria inclusa a leitura de Mészaros, por
exemplo, para quem abandonar o conceito de alienagdo seria abrir mao
de uma “conquista real”: o “nucleo racional” da filosofia hegeliana.

Nesta otica, o “acerto de contas” de Marx teria apenas ironizado a
abstracdo filosofica que substitui o “individuo real” pelo “homem
abstrato”, jamais o conceito de alienagdo. Se, n” A Ideologia Alema, o
termo “alienagdo” aparece empregue ironicamente — como Mészaros
(1981, p. 199-200) nos ilustra — é somente para demonstrar 0s seus
aspectos mistificados quando ele ndo aparece referenciado a prética
social. Ou seja, tratar-se-ia de uma critica dirigida ao uso idealista do
termo, sem o abandono do esqueleto ldgico.

Em contraponto, para Bernardo (Ibidem, p. 72), a transposicao
direta da ldgica idealista para 0 mundo empirico traz, por consequéncia,
a consagracdo da esfera das forgas produtivas como esséncia do todo, de
forma a reduzir as demais “a formas imediatamente expressivas dessa
esséncia”. Neste sentido, a lei de causalidade da logica hegeliana, como
tal, impediria a compreensdo do salto tipico marxista, ou seja, admitiria
a camuflagem do elemento da acdo, sem o qué a mudanca de ordem
guantitativa ndo se poderia ser traduzida em transformacéo qualitativa.

Feitas estas observacdes quanto ao conceito de “determinagao”
como concebido por Jodo Bernardo, pode-se compreender com maior
precisdo o lugar primordial que é conferido ao &mbito das “institui¢oes”.
Para ele, a exclusividade da atividade humana esta em se distinguir da
realidade que estipula o campo limite de sua agéo e sobre o qual ela se
exerce. E esta acdo, em seu desenvolvimento, que engendra as
instituicbes, as formas concretas de realizacdo do nivel determinante.
Através das instituicdes definem-se 0s grupos sociais que as criam; uma
vez (ue a existéncia dos grupos sociais ndo decorre diretamente sobre as
determinantes desta acdo, mas sobre instituicdes que sdo a propria acdo
em processo. “A realidade social” — define o autor (1991b, p. 16) — “é
um processo permanente de criagdo de institui¢des.” Por intermédio
delas se estabelecem invariavelmente tanto a relacdo sujeito-sujeito
(inter-relacdo de instituicbes) quanto a relacdo sujeito-objeto
(instituicBes-natureza).
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Por esta razdo, ndo se pode inferir que o nivel determinante
fundamental, a infra-estrutura, seja determinante de uma dada acdo, pois
que, sO aparece para cada instituicdo aquilo com que ela se relaciona. A
natureza, melhor dizendo, s6 o0 é e se define por ser objeto da instituicéo.
Isso quer dizer que:

O homem ndo existe sobre a natureza, mas sobre
as institui¢des sociais em que pratica a natureza, e
essas instituigdes sociais ndo sdo uma mediagéo,
um vinculo entre 0 homem e a natureza, mas sim
a visdo que o homem tem da natureza. Elas sdo a
natureza-para-o homem. (Idem, 1977 v.1, p. 84)

Estes tracos fundantes da concepcdo materialista da histéria
realcados por Bernardo aparecem esbogados, a meu ver, em A Ideologia
Alemd, quando Marx e Engels (1982 t.I) afirmam partir dos “individuos
reais”. Propde-se a iniciar sua analise tendo por referéncia os homens no
decorrer de suas proprias agdes, aquelas que mantém entre si, no tocante
a producdo das condigdes materiais de vida, e por isso, também a
natureza.

Podemos distinguir os homens dos animais —
dizem eles (p. 08) — pela consciéncia, pela
religido, por tudo o que quiser. Mas eles comegcam
a distinguir-se dos animais assim que comegam a
produzir os seus meios de vida, passo este que é
condicionado pela sua organizacao fisica. [grifo
dos autores]

Notemos que entre o individuo e a natureza, ou antes mesmo da
atividade humana incidir diretamente sobre a realidade exterior, estd
pressuposto um fator condicionante essencial: a “organiza¢do” entre
estes individuos. N&o se trata, claro esta, da mera reproducéo fisica, mas
de uma forma determinada de atividade destes homens, uma forma de
divisdo social do trabalho, quer dizer, o seu préprio modo de vida. Por
esta razdo, os homens definem-se por serem “o qué” e “o como”
produzem, algo que s6 se realiza tendo o pressuposto do
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“intercambio”’®. As formas de realizacio deste, por sua vez,
corresponderdo as diferentes formas de propriedade, as quais ele enuncia
sequencialmente no escrito.

As premissas sdo, portanto, os homens no seu processo de
desenvolvimento real, perceptivel empiricamente e subordinado a
determinadas condicGes. Enquanto que Feuerbach limitou o alcance de
seu materialismo ao reduzir o mundo sensivel @ mera contemplacgao ou a
mera sensagdo, ao partir do “Homem” e ndo dos “homens histéricos
reais”. O mesmo ndo percebera que o mundo sensivel, exterior, ndo €
algo herdado da eternidade, sempre igual, é antes um produto da
atividade de uma “série de relacoes”.

De resto — prosseguem os autores — esta natureza
que precedeu a histéria humana néo é, de modo
nenhum, a natureza em que Feuerbach vive, é a
natureza que hoje em dia, & excepcdo talvez de
uma ou outra ilha de coral australiana de origem
recente, j& em parte nenhuma existe, e que
portanto também ndo existe para Feuerbach.
(Ibidem, p.18)

N&o obstante, é certo que, no modelo de Marx, a pratica dos
homens e os elementos da consciéncia - que desta pratica derivam -
podem ser ambiguamente interpretados como algo a ser desenvolvido
imediatamente sobre a base exterior (natural) de existéncia. Os autores,
neste mesmo documento (p. 20-23), postulam que a consciéncia comeca
a aflorar ndo sé a partir da necessidade de os individuos entrarem em
ligacdo, de sua conexdo limitada com outras pessoas, mas também a
partir do ambiente sensivel imediato, como consciéncia direta da
natureza. O ato de produgdo e reproducdo dos meios de subsisténcia
implica diacronicamente, para eles, em uma dupla relagdo: natural e
social. Independente da circunstancia e da finalidade da acdo para
satisfacdo de necessidades, os homens véem-se diante a exigéncia de
entrarem em cooperacdo, estabelecerem vinculos sociais. Estes
vinculos, por sua vez, ou uma determinada forma de cooperagdo
constituem, ao mesmo tempo, uma for¢a produtiva. Estabelece-se,

19 [Verkehr no aleméo] Arrisco-me a dizer que, nesta obra, 0 termo assume o sentido do
conceito, ainda em aprimoramento, de relagdes sociais de produgéo.
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portanto, um quadro de condicionamento reciproco entre a esfera de
necessidades concernentes a relacdo inter-individuos e a esfera de
necessidades concernentes a relacdo direta homem-natureza.

Neste ponto, cabe ressaltarmos a diferenca do modelo
apresentado por Bernardo relativamente ao de Marx. Para o primeiro, 0s
individuos sociais ndo existem sobre o nivel determinante da sua agdo,
nem sobre a realidade material imediata, mas somente sobre instituigdes.
O ato de produzir novas necessidades € 0 ato mesmo de produzir novas
instituicbes. A existéncia da cooperacdo, a comunhdo de processos
préticos, antecede a execucdo de qualquer obra, a qual figura apenas
como expressdo material de determinada forma de cooperagdo. Da
mesma maneira, a consciéncia ndo pode decorrer da relagdo direta entre
o individuo e a realidade natural, sendo processada através de relagdes
sociais, que sdo a acao em processo. Apenas sobre esta Unica realidade €
que se pode pensar. De onde se depreende sempre ser dada teoria a
teoria de uma prética, incapaz de alcancar uma realidade-verdade que
ultrapasse tal pratica. Na abordagem bernardiana, sdo estas as passagens
inovadoras de Marx que devem se retidas.

Ldcia Bruno (1989) corrobora as teses reformuladas de Bernardo
a medida que afirma a possibilidade de somente ao nivel do pensamento
a pratica poder ser individual. Entretanto, trazida ao plano da
materialidade, ela s6 pode realizar-se no ambito das relagdes sociais.
Marx, segundo ela, “retira-lhe qualquer carater individual e a prética
socializa-se em praxis.” (p. 15) Esta seria a esséncia da critica de Marx
ao recurso mitico de Robinson Crusée.

Sob esta nova perspectiva, a autora ainda chama atencdo para a
perda de valor da oposi¢do dicotdmica ciéncia/ideologia tdo enraizada
no marxismo ortodoxo, posto que, aqui, toda teoria é concebida
enquanto expressao de uma pratica. A diferenca é que o que usualmente
se denomina ideologia é o modelo referente a pratica dos grupos alheios
e somente a propria ideologia confere a si mesma o estatuto de “verdade
como ponto fixo perpetuado”, ou seja, ciéncia. (Ibidem, p. 17)

Sucede-se neste modelo o descentramento completo do individuo
como ponto de partida do processo social. Ndo sendo o homem a
explicar o processo histérico, mas sim o processo histdrico a explicar o
sujeito, tem-se, por corolario, as instituicGes sociais como sujeitos
absolutos do devir historico. O individuo — segundo a autora— figura
como vitima de um desejo, de uma ilusdo: o de controlar os
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desdobramentos da propria pratica nos seus multiplos aspectos e em
seus resultados, ignorando a imprevisibilidade dos desdobramentos de
suas praticas.”

Ai residiria toda a originalidade de Marx: tomar a prética
enquanto nivel especifico. A agdo deixa de ser a atividade do
pensamento e passa a ser localizada na pratica exterior. A logica e a
ideologia atribuida ao “jovem Marx” — a qual exprimiria uma prética
sem, no entanto, concebé-la - desvanece-se a medida que ele concebe a
autonomia e especificidade da pratica. A partir dai — conforme Bernardo
— a terminologia que utiliza torna-se mero vocabulario emprestado para
referir-se a uma problematica diferente. Este seria o sentido fundamental
da inversdo de eficacias que Marx opera ao substituir o papel da critica
pelo da revolugdo. Nestes termos, sintetiza Lowy (2002, p. 180) “(...) a
consciéncia ndo pode ser outra coisa que a consciéncia da pratica
existente”.

Lukacs, por exemplo, no entender de Bernardo (1977 v.1, p. 87),
procede ao equivoco de ndo conceber esse relacionamento entre as
préticas institucionais e as ideologias expressoras. Assim, ele teria
admitido uma acdo imediata da préatica individual sobre a natureza.
Disso resultaria que essa corrente marxista confunda conhecimento da
prética e o conhecimento da realidade natural. No bojo desta miscelanea,
admitiu-se, por consequéncia, que o proletariado seria a fracdo social
portadora da consciéncia totalizante, universal, da sociedade, que teria o
conhecimento da evolucdo do processo e, mais que isso, da verdade da
realidade.

Todo o conhecimento, no entanto, s6 o é da pratica em seu
decurso, ndo dos efeitos naturalizados do processo, ou da realidade
naturalizada. Porém, caso se considere que toda pratica sé se realiza
através de relagbes sociais, é possivel conceber que nos sistemas

% Alegoricamente, neste mesmo artigo (1989), a autora retoma o mito de Edipo-Rei com o
intuito de destacar a autonomia da acdo em relacdo as vontades particulares. Segundo ela, a
tragédia grega versa sobre o fascinio do homem pela probleméatica do destino e do acaso, sobre
a precariedade da teoria como guia da acfo. Edipo, com a cega crenca de poder fugir ao seu
destino (matar o pai e amar a mée), deixa Corinto com a ilusdo de poder afastar-se das
“funestas predi¢des” que lhes sio reveladas pelo Oraculo. Pensando estar se protegendo, Edipo
prepara, involuntariamente, sua proépria destrui¢do. A crenca na onipoténcia de seu raciocinio o
faz percorrer os desdobramentos até o fim do processo. “Foi na ignorancia que os cometeu”.
Conclui ndo ser a agdo o resultado de escolhas aprioristicas, mas ser ela determinada sempre
pelas relacdes sociais, nunca individuais.
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ideoldgicos, que como tal sdo sistemas particulares, existam concepgdes
gerais comungadas pelos individuos que compartilham de uma mesma
pratica.

Colocado isso, torna-se mais claro entender qual é para Jodo
Bernardo a forca motivadora das oscilagdes ocorridas no pensamento de
Marx. Quanto a questdo, o autor tem um ponto de acordo com
Althusser, quando este define a ideologia enquanto um sistema de
representacdes, com logica propria que deva ser “considerada com um
todo real, unificado interiormente por sua propria problematica, e de tal
maneira que ndo se possa destacar-lhe um elemento sem alterar-lhe o
sentido”, um elemento constituinte da totalidade social. (Althusser,
1979, p. 51 e 205) Contudo, ao conceber uma relacdo de
sobredeterminagdo do real pelo imaginario e do imaginario pelo real (p.
207), ele teria conferido ainda a ideologia um papel ativo na relagéo dos
homens com suas condigfes de existéncia.

Como ele deixa transparecer, a mudanca de problematica do
“jovem Marx” para “Marx maduro” teria sido um trajeto percorrido
eminentemente no campo dos processos intelectuais do grande pensador
alemdo, ao nivel da “pratica teérica”. Como fica claro em outro artigo
seu:

O trabalho que permite passar de Generalidade | a
Generalidade I, isto é, se fizermos abstragdo das
diferencas essenciais que distinguem
Generalidade 1 da Generalidade III do ‘abstrato’
ao ‘concreto’, ndo concerne sendo ao processo da
préatica tedrica, isto é, passa-se totalmente ‘no
conhecimento’. (Ibidem, p. 161-162)

A “ruptura”, no esquema de Althusser, é ainda aclarada no nivel
ideol6gico. Para Bernardo (lbidem), o importante & perceber que,
quando se irrompe uma nova problematica, ndo se trata de uma ruptura
ao nivel do discurso. “Essa ruptura do discurso é, no idedlogo, a
expressdo de uma pratica nova que se assumiu, a integracdo num outro
processo de praticas, a realizagdo de outro tipo de instituigdes.” (p. 243)
Isso quer dizer que a ruptura s6 pode ser elucidada se tomarmos como
referéncia um campo exterior as tais ideologias.

Sobre este aspecto — e apenas sobre este aspecto -, a abordagem
de Michel Léwy apresenta bastante proximidade com a de Bernardo.
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Em A Teoria da Revolugdo no Jovem Marx (2002), o autor, argutamente
interpreta a evolucdo do pensamento na obra de Marx a luz da
“totalidade socio-histérica, nos quadros sociais que a determinam: a
sociedade capitalista do século XIX, o movimento anterior a 1848, a
intelligentsia neo-hegeliana, etc.” (p. 27) Os “quadros sociais” — explica
— colocam-se como “condigdes” as possibilidades teoricas, permite as
“possibilidades” tornarem-se “necessidades”. Sdo eles constituidos pela
estrutura econémica e social (incluindo o nivel de desenvolvimento das
forcas produtivas, situacdo geral das classes, existéncia de algumas
categorias profissionais, etc); a superestrutura politica (situacdo do
movimento operario, das organizagOes, partidos, jornais, etc);
superestruturas ideoldgicas (valores coletivos, concepgdes de mundo,
doutrinas filos6ficas, econbmicas, etc) e a conjuntura histérica
(acontecimentos sociais, politicos e militares).

Em El Concepto de Préxis en el Jovem Marx, José Manuel
Bermudo (1975) insiste igualmente para que observemos 0s
deslocamentos dos temas tedricos de Marx, bem como a retificacdo de
seu conceito de préaxis, em conformidade a sua aproximagdo do
movimento operério. N&o se trata, entdo, de um mero encontro - critico
que seja - de um intelectual com a “economia politica”, ou de uma
“reunido” do conceito de alienacdo com os problemas da economia
politica, como quer Mészéros. Concretamente, ndo sdo as descobertas a
respeito das leis que regem a producéo capitalista que o fazem proceder
a uma pratica proletaria, e sim o inverso. “O sea, la ciencia de Marx
surge como ciencia de classe, determinada por una préactica de classe y
hecha possible por esta practica.” (p. 242)

Pela leitura desses dois trabalhos — de Léwy (2002) e Bermudo
(1975) — é possivel acompanhar a mudanga de problematica no
pensamento de Marx em razdo dos quadros institucionais nos quais ele
se inseria em sua trajetoria pratica e intelectual. Dessa forma, a
reelaboracdo de suas concepcOes aparece estreitamente ligada a sua
vivéncia como redator da Gazeta Renana, suas frustracfes politicas em
relacdo ao Estado ante a ascensdo de Frederico-Guilherme 1V ao trono
da Prussia, suas experiéncias com o movimento operario francés nos
anos 40 - quando toma conhecimento das sociedades secretas
parisienses, da Liga dos Justos, do Cartismo (movimento operario
inglés), da revolta dos tecelBes da Sicilia, entre outros acontecimentos.
Enfim, demonstra-se que fora as tendéncias reais do movimento
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operario que provocaram a “reviravolta” na teoria de Marx e que o
levaram a redimensionar suas expressées ideoldgicas.”*

De tudo que fora colocado até aqui, interessa-nos precisamente
apreender a concepcdo de praxis na teoria de Jodo Bernardo. Seu
empenho é o de erigir um quadro de entendimento critico do capitalismo
gue ndo se fundamente em qualquer principio humanista abstrato, nem
se ancore numa pretensa verdade sobre a realidade. Como pretendi
demonstrar, as formagdes ideoldgicas no modelo bernardiano - sejam
elas artisticas, teoldgicas, filosoficas, cientificas, etc - transcorrem das
diferentes praticas sociais postas em processo e restringem-se a serem
representagfes expressoras sem causalidade sobre elas. Assim sendo, o
ascenso da critica consistente do capitalismo s6 pode ser assentada sobre
0 ascenso de uma agdo contestatoria dos mecanismos de exploracdo e
dominagao.

Dai 0 modelo da mais-valia, como instrumento tedrico que reflete
- e ndo se pode perder este ponto de vista - a contraditoriedade
especifica da prética proletaria na sociedade capitalista: capacidade de
desenvolver um tempo de trabalho superior aquele que assimila para si
mesma.

Costumeiramente, quando se procede a uma andlise que adote as
instituicdes sociais como sujeitos, concebe-as em termos de estruturas
estaveis, coesas, imutaveis, rigidas, visto que acabam eliminando o
componente ativo. 1sso quando ndo as remetem para niveis ideol6gicos
puros. Ocorre que, neste modelo a contradigdo e a dinamicidade séo
principios balizadores. Posto que toda instituicdo é o campo das préaticas
em processo, e a afirmacdo de uma dada pratica implica a negacdo de
uma outra pratica. Isto €, cada instituicao afirma sua especificidade por
oposicdo as demais.

2 Quanto a Althusser, Bernardo (1977 v.I) reconhece ter ele, em algumas passagens de sua
obra, se referido as préticas sociais de Marx, porém sem conferir o peso adequado a eficacia
dela no projeto tedrico. As experiéncias praticas ndo “intervieram” — como costumava afirmar
Althusser — mas “determinaram a ruptura”. Ele teria negligenciado o nivel da pratica social
como ponto de partida para a “cesura epistemologica”, “permaneceu no problema quando
parecia ter saido dele”. (p. 245) Na melhor das hip6teses, o que aparece em Althusser sdo as
novas representagdes ideoldgicas (uma terceira ideologia) que exprimem a nova pratica social
da ruptura. “A polémica ideologica é sempre uma utopia, porque o terreno do choque e do
confronto s6 pode ser a pratica e nunca as ideologias decorrentes de cada uma dessas praticas
e, por isso, distintas isoladas e auto-referenciadas.” (Ibidem, p. 113)
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Ao desenvolver tal negagdo, cria-se uma estrutura em expansao e
em transformacdo permanente, dentro do que existem principios gerais
que compdem sua “pratica primaria” que a singulariza em oposicdo as
demais praticas. E ela que rege as “préticas secundarias que a integram”.
“As instituicdes de cada pratica primaria chamo classe social.”
(Bernardo, 1991b, p. 19)

Para Bernardo, somente uma das praticas primarias (portanto,
uma classe social) produz os meios necessarios para existéncia e
reproducdo dela prépria e também das estruturas decorrentes das
restantes praticas primarias (outras classes sociais). Estas se definem
negativamente, como ordenadoras da producédo e apropriadoras finais de
parte desses meios. Este é o fulcro contraditério da esfera das
instituicdes, a propria exploracdo em processo; requisito indispensavel
para apreensdo da classe dos gestores em Jodo Bernardo, e cujo
entendimento € o intuito da préxima parte.

32 - PROCESSO DE EXPLORACAO ENQUANTO
TRABALHO EM PROCESSO - RELACAO
PROPRIEDADE/CONTROLE:

Para Bernardo, a originalidade de Marx consistiu em atentar-se
ndo exatamente para o trabalho — ou melhor, para o resultado final da
acdo dos trabalhadores — mas para a acdo propriamente dita. Isto
significa apreender que a grande cisdo operada no capitalismo néo diz
respeito somente a uma distor¢do reinante no momento de distribui¢do
da riqueza, ou seja, 0 distanciamento entre o produtor direto e o produto
final de seu trabalho. E imprescindivel tomar nota que a alienagao esta
presente, principalmente, no decorrer do processo de producdo, na
organizacao do trabalho sendo imposta “de fora”; o que € uma indicagdo
explicita de Marx desde os Manuscritos de 1844 (2004a), pelo menos.

Futuramente, pronunciaria Marx:

O tempo é o espaco [room] do desenvolvimento
humano. Um homem que ndo tem tempo livre de
que disponha, (um homem) cuja vida inteira —
afora as interrupgdes meramente fisicas pelo sono,
refeicOes, etc — esteja absorvido pelo seu trabalho
para o capitalista, € menor que uma besta de
carga. E uma mera maquina de produzir Riqueza
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Alheia, derreada no corpo e embrutecida no
espirito. E, contudo, toda a histdria da inddstria
moderna mostra que o capital, se ndo for refreado,
trabalhard sem descanso e sem compaixdo para
toda a classe operdria ao estado extremo da
degradacéo. (1982 t.11, p. 70)

Esta verificagdo teria correspondido & mudanca analitica da
perspectiva da “alienagdo” ao conceito de “mais-valia”, e seu par
indissociavel “forca de trabalho”.

Néo se trata de comparagdo entre produtos,
estatica e a posterior da comparagéo entre o valor
dos bens de subsisténcia dos trabalhadores e o
valor dos produtos materiais que fabricaram ou
dos servigos que prestaram. (Bernardo, 1991a, p.
49)

Marx, pela acepcdo de Bernardo, remete a dindmica do real ao
exercicio da capacidade de trabalho. E no decorrer do processo de
producdo que a forga de trabalho toma o lugar do capital varidvel
adiantado e cria um novo valor, ao desenvolver um tempo de trabalho
superior ao em si incorporado. Isso significa que Marx sé concebera o
trabalho, e seus frutos, sob a o&tica da forca de trabalho em
funcionamento pleno e efetivo; sendo o capital, portanto, uma
contradicdo em processo: a relagdo social da mais-valia.

De modo que, levar em conta os tempos de trabalho como
referéncia de valor serve-nos como critério observador da forca de
trabalho em processo de acdo, a duracdo da capacidade de trabalhar.
Entender a acdo enquanto praxis representa trazer a tona aquilo que as
filosofias anteriores tomavam apenas como pressuposto, algo implicito.
Segundo Bernardo (Ibidem, p. 51), “(...) a reducdo da agdo a processos
mentais baseia-se na escamoteacdo da acdo enquanto processo pratico
de producdo material.” Vejamos mais de perto em que consiSte esta
interpretacdo do autor em questéo.

Para Jodo Bernardo, as classes sociais ndo se definem
simplesmente em torno da relacdo que mantém o0s grupos com a
propriedade juridica, sendo também pela maneira especifica que cada
qual se insere nos mecanismos de reproducdo da mais-valia. Esta, por
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seu tempo, deve ser entendida como relacdo social antagbnica entre
aqueles que dispdem de seu tempo e controlam o tempo alheio
(exploradores) e aqueles que ndo dispbem de seu proprio tempo
(explorados).

A divisdo de classes resulta, antes de mais, das
diferentes situa¢fes ocupadas quanto & disposicao
do tempo. Se os valores sdo relagBes sociais e,
portanto, decorrem de dados sistemas de
otimizagdo do tempo, os capitalistas definem-se
pelo controle que obtém sobre o tempo alheio e s6
em funcdo desta categoria genérica podem
entender-se as categorias de propriedade. Para
além de regimes diferentes de apropriacdo dos
meios de producdo, ttm em comum o controle
exercido sobre o tempo alheio. (Idem, 1992, p. 41)

A polémica é inevitavel. Pois, como levantado no capitulo
introdutdrio, conquanto Marx ndo tenha concluido sistematicamente
uma teoria das classes sociais no capitalismo, se reconstruirmos, a partir
de elementos esparsos de sua obra, este conceito inacabado,
constataremos que ele freqlientemente vinculava a resolugcdo do
problema ao critério da propriedade privada. As relagGes estabelecidas
entre os proprietarios dos meios de producdo e seus produtores diretos
revelariam o contelido das relagGes sociais de producado, constituiriam a
sua forma social. Em A ldeologia Alema, por exemplo, seus autores séo
categdricos ao associarem uma determinada forma de propriedade, e as
classes que a envolvem, a um determinado momento do
desenvolvimento da produgéo:

As diferentes fases de desenvolvimento da diviséo
do trabalho sdo outras tantas formas diferentes de
propriedade: ou seja, cada uma das fases da
divisdo do trabalho determina também as relagdes
dos individuos entre si, no que respeita, ao
material, ao instrumento e ao produto do trabalho.
(Marx & Engels, 1982 t.1, p. 10)

78



No entanto, 0 modelo explicativo aberto e inacabado de Marx e
Engels, junto as mutacGes incessantes dos processos historicos, forca-
nos a repensar o problema.

Ao fazer apreciaces pdstumas acerca do trabalho de Proudhon,
no ano de 1865, Marx (1985) observa que a questdo do classico O que é
a Propriedade? s6 poderia ser elucidada com uma andlise critica da
economia politica, 0 que equivaleria a abarcar o conjunto das relagdes
que envolve a propriedade, “no en su expresion juridica, como
relaciones volitivas, sino em su forma real, es decir, como relaciones de
produccion”. (p. 162) Do que podemos extrair que uma das maiores
limitagBes de Proudhon tenha sido a de reduzir o conjunto de todas estas
relacBes econdmicas a um conceito juridico geral de propriedade. Dai
restringir os capitalistas a burguesia, ou seja, aos proprietarios formais
dos meios de producdo, ao passo que se oculta a apropriacdo coletiva
efetuada pelos gestores.

Moishe Postone (1978; 1993), autor contemporaneo do
controverso grupo Exit?, centrado na analise das categorias valor e
mercadoria, mantém intransigente postura contraria a qualquer
pretensdo de se fazer do marxismo um instrumento tedrico de gestdo
politica e econdmica e, por esta razdo, pde em causa a centralidade do
conceito de propriedade. Para ele, o “marxismo tradicional” (ou o
“marxismo do movimento operario”, segundo a terminologia comum
aos autores deste grupo), ao definir o capitalismo nos termos da
economia de mercado e da propriedade privada, teria deixado escapar a
caracteristica essencial do modo de producdo, ndo a distinguindo de
formas concretas que ele assumira no século XIX.

Para os “marxistas tradicionais”, a estrutura de livre mercado,
combinada a modelos sOcio-organizacionais  correspondentes
(dissociacdo entre posse e administragdo e crescimento de um
proletariado industrial), teria desenvolvido formas concentradas de
planejamento econdmico que apontariam para a possibilidade de
nascimento do socialismo; superficialmente entendido enquanto um
novo “modo de distribuigdo”. (Ibidem) E aqui que incidem com maior
forca as contestacdes feitas por Postone, pois, desse modo, 0 marxismo

22 Grupo EXIT!: Crise e Critica da Sociedade da Mercadoria. Grupo de intelectuais
organizado em torno de uma revista. O nome de maior expressdo, atualmente, talvez seja o do
pensador Robert Kurz. Seus textos, em portugués, podem ser encontrados no sitio:
http://obeco.planetaclix.pt.
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tradicional teria formulado, na melhor das hipdteses, uma critica do
“modo de distribuigdo” e ndo do modo de producdo capitalista.

Desses pressupostos do marxismo tradicional, outras errdneas
deducdes derivariam, argumenta Postone (1978). A exemplo disso, a
categoria “valor” se encontra entendida como categoria distributiva
automatica, que mediaria a contradicdo entre 0 modo de producgdo
industrial (forgas produtivas) e a forma privada de apropriacdo e
consumo (relagdes sociais). Assim, tdo logo a organizacgdo industrial da
producdo tenha passado a ser entendida como fio condutor histérico, que
se desenvolve externamente num sentido neutro, outros aspectos
extrinsecos, como o da dominacdo de classe e da propriedade privada,
seriam internalizados e assumiriam ilusoriamente o papel definidor do
capitalismo.

O socialismo, nestes termos, significaria nada mais que uma nova
forma de administragdo politica e econdmica do mesmo modo de
producdo. Isso quer dizer que o marxismo tradicional, como nos afirma
Postone, localizando o elemento dinamico na “esfera econdmica”, deixa
escapar os “aspectos invariaveis do modo de producdo” e se expde,
portanto, as acusagdes de que é somente mais uma modalidade da crenga
cega no progresso tipicamente iluminista. (Ibidem, p. 02)

O grande equivoco do “marxismo tradicional” teria sido o de
conceber o trabalho qual um conceito a-histérico e num sentido
inteiramente positivo. 1sso implicaria em aceitar o desenvolvimento das
forcas produtivas como um processo puramente técnico e autbnomo em
relagdo ao capitalismo. A leitura que fazem “do ponto de vista do
trabalho”, enxerga a contradigdo apenas em um aspecto da vida social, a
saber, a propriedade privada e o mercado, ou seja, na esfera da
distribuicdo. De acordo com o autor, esse desacerto os conduziria a
focar suas criticas no aspecto classista da sociedade capitalista.

O modelo da mais-valia — para Postone, uma mera categoria
distributiva - desvendaria que o excedente no capitalismo é criado pelos
trabalhadores, mas apropriado pelos capitalistas. Bastaria, portanto, uma
gestdo centralizadora e a expropriacdo das classes capitalistas para
resolver a contradicdo do capitalismo. Seria, claro esta, uma tarefa dos
trabalhadores, precisamente por estes se encontrarem alicer¢cados no
universo da producéo, a plataforma do mundo novo, por representarem
0 universal da humanidade em oposicdo ao particularismo da
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propriedade privada. Dai a denominagdo equivalente de “marxismo do
movimento operario”. (Idem, 1993, p. 05)

Porém, a crescente importancia assumida pelo conhecimento
cientifico e pela tecnologia avancada estaria, cada vez mais, a contestar
esta premissa do trabalho como provedor de toda riqueza, e a por em
guestdo a consisténcia tedrica do marxismo tradicional. De acordo com
ele, careceriamos, agora, de formular uma critica historica focada no
trabalho alienado capaz de revelar esséncia e dindmica do capitalismo.

Postone chama-nos atengdo para a possibilidade das mesmas leis
e condicBes para a produgdo e distribuicdo de riquezas, tipicamente
capitalistas, revestirem-se de diferentes formas, um mesmo processo
histérico que se manifesta em diversos aspectos. Logo, as relacdes de
propriedade ou entre classes, referindo-se somente ao modo de
distribuicéo, exprimiriam uma Unica dimenséo das relagdes de produgéo.
Sendo preciso que o conceito, como ‘“sub especie productionis”
(Ibidem, p. 16-17), seja apreendido, sobretudo, no &mbito de produgéo,
onde concretamente se apresenta sob a forma do trabalho assalariado.

Sobre este assunto, algumas passagens de Marx ndo deixam
espacos para davida. E o que consta na Critica do Programa de Gotha
(1982 t.1I1, p.17), de 1875:

Em qualquer altura, a reparticdo dos meios de
consumo é apenas consequéncia da reparticao das
proprias condi¢cbes da produgdo; esta Ultima
reparticdo, porém, é um caracter do préprio modo
de producdo (...) O modo de producéo capitalista,
por exemplo, repousa em que as condigdes
materiais [sachliche] da producdo estdo repartidas
entre ndo-trabalhadores, sob a forma de capital e
propriedade da terra, enquanto a massa é apenas
proprietaria da condicdo pessoal de producgdo: a
forca de trabalho.

Nesse sentido, analisar as determinagbes singulares do
capitalismo significa examinar o fundamento da producéo burguesa, ou
seja, a producdo baseada no valor, no tempo de trabalho como critério
de riqueza.
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A despeito das severas criticas que competem a esta concepcao
de Postone,” é pertinente observarmos dois apontamentos inquietantes
feitos por ele, os quais tocam diretamente nosso tema: a) a critica da
propriedade privada ndo pode referir-se apenas a esfera da distribuicéo,
devendo atacar o fundamento da produgdo e, conseqiientemente; b) a
ultrapassagem do capitalismo ndo se limita em estabelecer uma
distribuic@o igualitaria das riquezas sociais, sem se alterar a forma de se
produzir.

Parece-me que, sob este aspecto, as teses de Postone estdo em
conformidade as criticas que Marx conduz contra Proudhon em Miseria
de la Filosofia (1985). Nesta ocasido, ele repete de diversas maneiras as
implicagcBes que acompanham uma investigacdo sobre a propriedade:
“(...) definir la propriedad burguesa no es otra cosa que exponer todas
las relaciones sociales de la produccion burguesa.” (p. 125) Proudhon
haveria - assim como Ricardo - chegado a determinacdo do valor
relativo de uma mercadoria pelo tempo de trabalho. A diferenca é que o
socialista francés, ignorando os aspectos dindmicos das relages de
producdo capitalistas, remeteria a posterioridade, para uma sociedade
nova, 0s mesmos mecanismos de regulacdo do mundo atual, tdo bem
descritos por Ricardo.

Proudhon, ao formular uma reinterpretagao utdpica das teorias de
Ricardo, concluiu que uma dada quantidade de trabalho equivaleria a
um produto criado por esta mesma quantidade trabalho e que dada
jornada de trabalho equivaleria a uma outra quantidade de trabalho, ndo
havendo entre elas diferencas qualitativas. Uma igualdade perfeita,
portanto, presidiria 0s processos de troca. Deduz-se dai, entdo, que o
salario, valor relativo do trabalho, segundo Proudhon, seria determinado

2 postone, no melhor estilo do marxismo de catedra, tenciona secundarizar o papel central da
luta de classes no dinamismo histérico do capitalismo, e sua eventual ultrapassagem. Ainda
que por argumentacdo diferente, insiste em corroborar com o modismo académico pos-
moderno que fragmenta ideologicamente - quando ndo anula — a existéncia da classe
trabalhadora. Substituindo a negatividade do sujeito pratico pela “apropriacdo reflexiva”
(1978). Num sentido colaboracionista muito préximo, Kurz, o guru deste grupo de intelectuais,
afirma que o processo capitalista so sera suplantado “(...) quando se conseguir uma integracao
social, em que pela primeira vez na histéria os membros da sociedade organizem
conscientemente 0 emprego dos seus recursos comuns (por exemplo numa organizagdo de
conselhos escalonada e abrangente)”. (Kurz, 2004, p. 46)
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pelo tempo de trabalho que se necessita para produzir todas as
necessidades para a sobrevivéncia do trabalhador.

Uma nota de rodapé, posteriormente acrescida por Engels
(Ibidem, p.42), observa que ele proprio e Marx aceitaram inicialmente
esta proposicdo. Marx, porém, a corrigiria em O Capital, ao considerar
justamente a possibilidade de a forca de trabalho ter seu preco
movimentando-se abaixo do seu valor.

Por tanto, el valor relativo medido por el tiempo
de trabajo es fatalmente la formula de la
esclavitud moderna del obrero, en lugar de ser,
como quiere el sefior Proudhon, la ‘teoria
revolucionaria> de la  emancipacion  del
proletariado. (Idem, 42)

Marx esforca-se por demonstrar que a mera obediéncia ao
principio do “valor constituido” - lei que Ricardo legitima ancorando-a
em um idilico estagio da producédo, enquanto Proudhon projeta-a para o
futuro - ndo modifica em nada a relagdo entre trabalhadores e
fabricantes. Subjacente a afirmacgéo de que o bom funcionamento deste
principio tornaria possivel a distribuicdo igualitaria entre todos os
produtores, esta a hipotese de que, antes de qualquer processo de troca,
os individuos teriam participacéo igual na confec¢do de um produto, que
todas jornadas de trabalho seriam equivalentes quantitativa e
qualitativamente. O que é algo inteiramente ficticio se compreendermos
0 capitalismo em seu movimento real.

Para abreviar a conversa, Proudhon teria confundido o valor das
mercadorias medido pela quantidade de trabalho materializado nelas
com o valor das mercadorias medido pelo “valor do trabalho”. A
verdade é que propor a distribuicdo de riqueza com base no tempo de
trabalho indiferenciado de cada produtor é uma nivelacdo trazida pela
prépria inddstria moderna, que conjetura abstratamente uma estrutura
econdmica onde os trabalhadores diretos sdo apropriadores diretos e tém
como salario o seu proprio produto. Marx aparenta convencer-se de que
0 trabalho, enquanto tal, enquanto mercadoria, ndo é elemento
suficientemente capaz de mensurar o valor. Alids, a problematica de
Marx nunca fora restrita a mera quantificacdo do valor, mas, sobretudo,
a apreensao de suas qualidades. Visto que, ndo se compra ou vende um
trabalho qualquer, mas sempre um trabalho determinado, como
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elemento da producdo, “como se compraria una maquina.” (Ibidem, p.
47)

Jodo Bernardo entende que o grande salto de Marx em relacéo a
teoria do valor-trabalho dos economistas classicos teria sido o de
conceber a especificidade do valor de uso da forca de trabalho, como
Unica forca capaz de acdo criadora. Adam Smith, por exemplo, em A
Riqueza das NacGes, remeteria a fonte do valor de uma mercadoria a
guantidade de trabalho que ela é capaz de comprar. Especifica ainda que
o valor ndo corresponde somente ao trabalho que custou para produzir,
mas estende-o também ao lucro esperado pelo capitalista e a renda do
proprietario fundidrio. Com alguma atencdo, percebe-se que o valor,
portanto, ndo é determinado pelo trabalho incorporado, mas pela
quantidade potencialmente despendivel, pelo que futuramente o
capitalista podera assalariar mediante esta mercadoria.

Nestas teses, como bem se sucede com Proudhon, a compreenséo
estitica da formacdo do valor ndo abarca o principio do aumento
constante da produtividade do trabalho, o qual aparece desvinculado do
esforco humano e das lutas sociais que a envolvem. Sob esta ética, em
Smith, o dispéndio de uma dada quantidade de trabalho, sob qualquer
época ou condigdo, resultaria numa mesma porcao de valor.

Ricardo, por seu turno, teria refutado essa rigidez na definicdo do
valor e, entdo, tomado por referéncia o critério que Smith atribuiu
somente a um estagio social primitivo. Quer dizer, quando um produtor
era a0 mesmo tempo apropriador, quando o critério poderia ser
estabelecido pela quantidade de trabalho que fosse incorporado num
certo bem. Contudo, se 0 economista inglés propds como critério o
tempo de trabalho realizado no ambito da producdo, restringira-se a
considerar unicamente o aspecto dos produtos ja produzidos.

O conceito ricardiano de valor-trabalho — conclui
Bernardo (1991a, p.57) — parte do resultado como
algo de adquirido, enquanto o conceito marxista
de valor-tempo de trabalho desvenda o processo
de producdo, e esta diferenca de perspectiva é
crucial.

Ricardo concebe, portanto, o processo de producdo com algo
incontestavel, a economia como uma relagao entre coisas, ocultando, por
conseguinte, a exploracao.
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A argumentacdo bésica de Bernardo a esse respeito repousa na
premissa de que o tempo de trabalho adquire importancia no modelo da
mais-valia @ medida que ele observa os elos encadeados da produgdo,
ndo o produto materializado e acabado, mas ao decurso de sua feitura.
Desse modo, ele afirma: “A exploragdo capitalista consiste na cisdo
operada entre o trabalho necessario e o sobretrabalho, e essa € uma cisdo
no interior do tempo de trabalho dispendido durante o processo
produtivo.” (Ibidem, p. 59) Isso significa, sinteticamente, a passagem do
conceito de trabalho para o conceito de tempo de trabalho.

As desavengas, imprecisbes e ambiglidades que cercam este
ponto sucederiam em decorréncia das teses contraditdrias postas na obra
propria de Marx, explica Bernardo. Nestas teses marxistas ficaria
ocultado o ponto central das relagdes capitalistas: “(...) uma relagdo
entre pessoas, sob a forma de producdo de bens”. (Idem, 1992, p 41)
Estaria sendo desconsiderado o fato de o tempo de trabalho incorporado
s6 se converter em medida do valor enquanto a relacdo da mais-valia,
que coloca a defasagem entre um termo e outro do problema, for
pressuposta no nucleo do modo de produgdo. O proprio Marx - provoca
Bernardo (1977; 1991a) - teria permitido que a mais-valia fosse
dissociada da lei do valor, o seu axioma l6gico, por ter admitido a
transposicao dessa Ultima para o mitico mercado livre-concorrencial.

Como procurei acima demonstrar, uma das criticas mais
poderosas de Marx ao modelo de Proudhon recai sobre a utdpica
naturalizagdo que este Ultimo faz da lei do valor. Entretanto, para
Bernardo (1977 v.1), a lei do valor, da maneira que fora exposta por
Marx em O Capital, incidiria no mesmo equivoco que tanto criticara.
Isso porque teriamos representado ali mais do que um referencial tedrico
de analise, uma vez que ela é pretensamente apresentada na obra com
um principio em torno do qual toda a realidade se edificasse.
Ambicionou-se fornecé-la enquanto esséncia permanente das formas
historicas, centro real e verdadeiro de todas as formas de sociabilidade,
ou seja, uma lei deduzida diretamente de uma realidade fundamental
intocavel e indiscutivel - naturalizada, portanto. Esta verificacdo poria
em evidencia que o método expositivo da obra, o qual apresenta uma
I6gica propria, encontra-se em contradicdo a estrutura teérica como um
todo.

Conforme uma das argumentagdes mais nucleares de Marx
Critico de Marx, nos quatro capitulos iniciais de O Capital, ao tratar da
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mercadoria, Marx intentara operar um procedimento légico usual que é
0 de reduzir “muitas coisas iguais entre si a duas coisas iguais entre si”,
e dai pressupor a existéncia de uma terceira, um elemento comum que
estabelece critérios de mensuracdo. Pretendeu-se provar que o terceiro
elemento sé poderia ser o tempo de trabalho incorporado nos produtos.
A lei do valor, entdo, é apresentada como evidentemente natural e
verdadeira por este método logico. Acontece que — pela compreensao de
Bernardo - este método de exclusdo das partes cai numa ldgica
inteiramente metafisica quando considera o todo como uma realidade
dada e imutavel, onde todas as partes seriam inequivocadamente
divisiveis, visivelmente quantificaveis, sem se supor que novas partes
surgissem ou que outras se extinguissem. N&o se deveria, portanto,
proceder a uma analise-modelo particularizada, mas sim da globalidade
das relagfes econbmicas. Esta deducdo da lei do valor por uma légica
formal e estatica acaba por caracterizar as mercadorias como produtos ja
produzidos, sem antecedentes, independentes e ndo como elemento de
um processo de producdo. (lbidem, p. 217-218) Segundo o autor,
haveria ai uma contradi¢éo ao nivel do discurso, a qual ndo parece ser o
ponto de partida da visdo estruturada do todo que Marx elabora.

E forcoso notar que, em sua obra maior, mesmo tendo Marx
(2006) inicialmente apresentando a mercadoria como mero objeto que
corporifica trabalho humano passado, de modo a ocultar o préprio
processo de producgdo e privilegiar a analise do produto do trabalho ja
corporificado na mercadoria®, ambiguamente, em seguida, mostrou-se
preocupado em revelar as relagbes sociais subjacentes aqueles objetos
materializados, quando diz:

E porém essa forma acabada do mundo das
mercadorias (analise dos pregos), a forma
dinheiro, que realmente dissimula o carater social
dos trabalhadores privados e, em consequiéncia, as
relacbes sociais entre os produtores particulares,
ao invés de po-las em evidéncia. (Ibidem, p. 97)

% por exemplo, quando coloca: “Como valores, as mercadorias sdo apenas dimensdes definidas
do tempo de trabalho que nelas se cristaliza.” (Ibidem, p. 61) E que “(...) os objetos uteis
tornam-se mercadorias, por serem simplesmente produtos de trabalhos privados, independente
uns dos outros.” (Ibidem, p.94)
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Marx, entdo, por que haveria protelado apenas para o final do
quarto capitulo as discussdes sobre a especificidade do valor de uso da
forca de trabalho? Pois, da forma como estd colocada, definiu,
primeiramente, a formula D-M-D’ como mais-valia, sem, no entanto,
especificar o carater de M, quer dizer, que somente a forga de trabalho
como mercadoria pode constituir a base de reprodugcdo D-M-D’: Como
se encontra no capitulo 1V:

No final, se retira mais dinheiro da circulagdo do
que se lancou nela no inicio. O algoddo comprado
a 100 libras esterlinas serd vendido, por exemplo,
a 100+10 libras, 110 libras esterlinas, portanto. A
forma complementar desse processo é, por isso,
D-M-D’, em que D’ = D + AD, isto é, igual a
soma de dinheiro originalmente adiantado mais
um acréscimo. A esse acréscimo ou excedente
sobre o valor primitivo chamo de mais-valia
(valor excedente). (Ibidem, p. 181)

Por esta forma de exposic¢do, a mais-valia produzida pela forca de
trabalho figura como mera modalidade historica da mais-valia produzida
por qualquer outro tipo de mercadoria na esfera da circulacdo. Todavia,
ressalvando a contradicdo entre a forma de exposicdo e a estrutura
tedrica marxiana, o que se verifica, de acordo com Bernardo (Ibidem, p.
223), é que no conjunto do modelo, a forca de trabalho é o Unico
produtor ativo da reprodugdo do capital, e todas as mercadorias restantes
seriam nada mais do que suportes passivos.

N&o obstante, 0 exame de outro documento de Marx que expdem
publicamente seu aprimoramento do conceito de mais-valia — e também
a sequéncia de desenvolvimento no préprio O Capital - nos convida a
concluir que a caracteristica singular da forca de trabalho constitui pedra
angular do seu edificio tedrico. Em Salario, Preco e Lucro (1982 t.1I),
de 1865, fica expresso que se nos referimos ao valor, td0 somente
enquanto riqueza resultante do trabalho, deixamos encobertos os
aspectos dindmico e integrado que caracterizam o0s processos de
trabalho. Ou seja, quando se discute o valor de uma mercadoria ndo se
trata de estabelecer qual fora o salario para sua producdo, ou o valor do
trabalho, 0 que seria uma tautologia; sendo a quantidade de trabalho que
s6 pode ser mensurada pelo tempo. Ainda assim, diz ele, “Deixamos
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completamente indeterminado como é que o seu dia ou semana de
trabalho foram pagos ou mesmo se foi empregue trabalho assalariado.”
(p. 50)

Também ndo se quer dizer com isso que um dado trabalho
moroso e desajeitado torna uma mercadoria mais valiosa. Dai que Marx
introduz o conceito de tempo de trabalho necessario, o “trabalho social”.
Visto que a quantidade de tempo de trabalho necessario para a
confeccdo de uma mercadoria varia continuamente em fungdo das
mudancas nas forgas produtivas. Dependem, portanto, da concentragdo
de capital e combinacdo do trabalho, subdivisdo do trabalho, da
maquinaria, encurtamento do tempo e do espago por meios de
comunicacdo, transporte, etc. Por isso, os valores das mercadorias sO
podem ser determinados “pelas quantidades relativas de trabalho fixado
nelas”. (Ibidem, p. 51) [grifo meu]

Marx, entdo, coloca o seguinte questionamento: se as mercadorias
sdo vendidas pelos seus respectivos valores, ndo se pode inferir que os
lucros decorram de um sobrecarregamento dos precos, pois que, “O que
um homem constantemente ganharia como vendedor, perdé-lo-ia tdo
constantemente como comprador.” (Ibidem, p. 55) O que o leva a
localizar o espago de reproducdo ampliada do capital ndo mais no
ambito da circulacédo, e sim no &mbito da produgdo.

A transformacdo do dinheiro em capital ndo pode ocorrer no
proprio dinheiro. Quando este serve de meio de pagamento ou de
compra (D-M), apenas realiza o pre¢o da mercadoria. E, mesmo o ato de
revenda da mercadoria (M-D), apenas reconverteria a mercadoria em
dinheiro. Portanto, a chave do entendimento da producdo de mais valor
— revela-nos Marx (2006) — deve ser encontrada na especificidade do
valor de uso de certa mercadoria, aquela que possui a faculdade peculiar
de ser fonte de valor. “E o possuidor de dinheiro encontra no mercado
essa mercadoria especial: é a capacidade de trabalho ou a forca de
trabalho.” (p. 197)

O desvendamento do problema passa pelo entendimento prévio
de que ao capitalista comprar a forca de trabalho de um trabalhador
qualquer, ele adquire o direito de dispor, consumir e usar a mercadoria
comprada. A superioridade econdmica que a propriedade juridica lhe
confere ndo é outra sendo a de dispor e comandar a forca de trabalho em
seu conjunto, fazé-la trabalhar durante um determinado intervalo de
tempo.
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Nesta situacdo, o valor da forca de trabalho, como de qualquer
outra mercadoria, é definido pelo tempo de trabalho necessario a sua
producdo e reproducdo, isto quer dizer, no caso da for¢a de trabalho, o
tempo meédio de trabalho necessario a producdo dos seus meios de
subsisténcia. O que o modelo de Jodo Bernardo destaca, nesta relacgéo, é
que o capital ndo se apropria somente do resultado do trabalho, mas,
principalmente, beneficia-se do direito ao uso da forga de trabalho, quer
dizer, de dispor da organizacdo e da administracdo de seu uso no
processo de producao.

Com o pagamento do salério, de acordo com o préprio Marx
(1982 t.Il; 2006), o capitalista ndo adquire o trabalho, mas uma
capacidade de trabalho num determinado periodo. Portanto:

A mais-valia resulta precisamente desse efeito Util
especifico da forga de trabalho, de ser capaz de
desenvolver um tempo de trabalho superior ao
incorporado  nos produtos que  consumiu.
(Bernardo, 1991a, p. 50)

Por deter o controle do processo produtivo em suas maos, ao
capitalista é permitido fazer o operério laborar num tempo para além e
acima do tempo necessario de trabalho para repor o seu salario. O que
nos leva a concluir que a apropriagdo do sobretrabalho e controle sobre
0 processo de trabalho sdo momentos indissocidveis da exploracdo de
tipo capitalista.

Como se V&, o conceito de exploragdo, entendido nos termos da
mais-valia, guarda uma novidade em relacdo as concepgbes de
exploracdo ja desenvolvidas acerca de regimes econdmicos anteriores.
Naqueles casos, a exploracdo se referia a uma menor distribuicdo da
rigueza produzida. Enquanto que, no capitalismo, a mais-valia denota
uma maior produgdo. Altera-se, assim, o foco do problema, pois a
exploracdo de tipo capitalista passa a ser localizada no proprio processo
produtivo, e ndo no campo da circulagéo.

Para Bernardo (1977 v.l, p. 233), esta grande virada de Marx —
tomar a lei do valor como tempo de trabalho — é a expressdo da préatica
proletaria na producdo, lugar onde o mistério da exploracdo se revela,
onde o tempo é o componente a ser assinalado, o trabalho enquanto
processo. Observar estes aspectos, desmascarar a cisdo no processo de
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trabalho, induz-nos a destacar as caracteristicas principais da privacdo
que sofre o proletariado quanto ao controle sobre as instituicdes em que
sua pratica ocorre, quanto ao ‘“produto-na-producdo”, e nao somente
quanto ao “produto-ja-produzido”.

Paradoxalmente, a forca de trabalho é o elemento que articula os
dois polos dessa relagdo social determinada e dita o ritmo e conteddo do
desenvolvimento capitalista. E sua capacidade em resistir ao aumento do
ritmo de trabalho no cotidiano da exploracdo — evitando o
prolongamento do dia de trabalho para além daquele periodo necessario
a recomposicao do salério, ou mesmo diminuindo — que regula a taxa de
mais-valia e 0 emprego de técnicas de aumento da produtividade.

Note-se que esta defasagem exprime, em termos praticos, a perda
de controle sobre o produto e sobre o processo de trabalho por parte dos
trabalhadores e, simultaneamente, 0s seus repasses aos dominios do
capital. Tais sdo as préaticas essenciais em permanente contradigdo que
definem a particularidade do capitalismo como modo de producdo. A
luta de classes figura como decorréncia da indefinicdo prépria do
qguantum de trabalho que pode ser (ou ndo) gasto no processo de
producdo, dado aquele intervalo existente entre a venda da forca de
trabalho e sua efetivagcdo como valor de uso pelo capitalista. Contudo, é
nesta intermiténcia — no interior do processo de produgédo - que ocorrem
os conflitos sociais que delimitam o campo dos capitalistas em oposi¢édo
ao dos trabalhadores, e neles concentra-se a andlise bernardiana.

O autor, a partir deste particular entendimento que faz da
substancia do capitalismo, concebe também outra forma de lhe perceber
os conflitos. Segundo ele, todas as lutas e as formas de resisténcia da
classe trabalhadora comportariam, ao mesmo tempo, um “objetivo”
(expresso nas suas reivindicagdes) e uma “forma de organizagdo’.
Afinal, independente do anseio da luta, para que ela ocorra, 0s
trabalhadores se organizam.

Com base na leitura de Economia dos Conflitos Sociais (1991a),
no que tange aos objetivos, as lutas e pressbes da forca de trabalho
podem ser sistematizadas e resumidas as seguintes formas: a) aumento
do tempo de trabalho a ser incorporado nela mesma (aumento dos
inputs: acréscimo dos salarios, direito a usufruirem servigos publicos,
furtos de pecas nas empresas, etc); b) reducdo do tempo de trabalho
despendido no processo de producdo (reducdo dos outputs: reducdo da
jornada de trabalho, reconhecimento de feriados, absenteismo, etc).
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Em ambos os casos, ao capitalista € possivel ceder em certos
limites e ainda assim recuperar essas concessdes, COmo veremos a
seguir. O problema surge para o capitalista quando as reivindicacdes e
pressfes passam a serem exercidas num campo mais difuso. Vejamos.

Quando h& reivindicacdes de tipo a (maior aquisicdo de bens
materiais, institucionais, servigos), para a for¢a de trabalho sdo
perceptiveis apenas os efeitos Gteis do que € reivindicado e nédo
acréscimos em termos de valor. Caso o capitalista ceda, mantendo-se
inalterado o tempo de trabalho, tem-se, entdo, 0 aumento momentaneo a
parte destinada ao capital variavel e imediata reducdo da mais-valia.
Prontamente, os capitalistas passam a buscar formas de reduzir os custos
e, privilegiando-se do controle sobre o processo produtivo, podem
incrementar instrumentos e/ou métodos de trabalho para obter o
aumento da produtividade. Com o aumento da produtividade ocorre que,
no mesmo tempo de trabalho despendido, multiplicam-se as unidades de
mercadorias produzidas, as quais, unitariamente, hdo de incorporar uma
menor fracdo de valor. (Ibidem, p. 67)

Este aumento da produtividade, ao se espraiar para todos 0s
ramos da producdo, alcanca os processos que fabricam direta e
indiretamente os bens de consumo dos trabalhadores, acarretando a
diminuicdo do valor incorporado na forca de trabalho.?® Por estes
motivos, o nivel e o tipo de consumo considerados necessarios de uma
dada época e/ou regido variam consoante a intensidade das lutas e nao
td0 somente pelo desenvolvimento autdnomo do estagio técnico.”

Esse é o sentido que Bernardo confere aos mecanismos da mais-
valia relativa, conceito essencial a apreensao da dindmica capitalista.

% Estes mecanismos de absorgdo dos conflitos por parte dos capitalistas, com o intuito de
recuperarem suas perdas decorrentes das lutas por aumento de salario ou outras formas de
atenuacdo da taxa de mais-valia e a sua relagio com o aumento da produtividade, aqui tdo
ressaltados por Bernardo, podem ser depreendidos, por exemplo, da exposi¢do em Salério,
Preco e Lucro. Ali, Marx (1982 t.Il, p. 75-76) observa, a partir do exemplo da subida dos
salarios agricolas na Inglaterra, entre 1849 e 1859, que os rendeiros ndo podendo elevar os
precos do trigo para recuperarem seu 6nus com o aumento de salario, viram-se impelidos a
desenvolverem suas forgas produtivas, de modo que “(...) introduziram maquinaria de toda a
espécie, adoptaram métodos mais cientificos, converteram parte da terra aravel em pastagens,
aumentaram a dimensdo das propriedades e, com isso, a escala de producéo e diminuindo, por
estes e outros processos, a procura de trabalho (...)”

% por um processo similar, com poucas alteragdes, ddo-se os ciclos de assimilagio das
reivindicacdes de tipo b.

91



No capitalismo, as lutas sociais ndo pautam
apenas o desenvolvimento da tecnologia e o seu
ritmo; elas impf6em também a definicdo do
sentido desse desenvolvimento, aparecendo o
progresso como sinbnimo do aumento da
produtividade (Ibidem, p. 69)

Quanto aos ciclos de absorcdo das lutas e as suas implicagGes
para a tese dos gestores, é importante considerar que toda maquinaria
pressupde, a0 mesmo tempo, um sistema de organizagdo do trabalho.
Portanto, toda geragdo de maquina e desenvolvimento mecénico do
processo de trabalho ja é simultaneamente concebida junto as novas
formas de organizacdo da gestdo desse mesmo processo.

Ao atentarmo-nos as reflexdes que Marx expde no Capitulo VI
Inédito de O Capital (1969), encontramos argumentos gque aproximam a
leitura de Bernardo. Principalmente, no que se refere a pontuar o
surgimento do modo de producdo “especificamente capitalista” no
momento em que este passa a se assentar na produgdo de mais-valia
relativa e na externalizagdo do controle sobre o processo de trabalho.
Nas palavras de Marx,

(...) é aqui que o significado histérico da producéo
capitalista surge pela primeira vez de maneira
gritante (de maneira especifica) precisamente
mercé da transformacdo do trabalho imediato de
produgdo e do desenvolvimento das forgas
produtivas sociais do trabalho. (p. 93)

Entendida como expressdo material da “subsuncdo real” do
processo de trabalho ao capital, a mais-valia relativa modifica o
fundamento de todas as formas anteriores de producdo e inaugura uma
relagcdo econdmica de hegemonia e subordinacdo, onde o capitalista ndo
s6 consome a capacidade de trabalho, mas principalmente a controla e
vigia. Sob este regime, as forcas produtivas do trabalho diretamente
social - por intermédio da cooperacdo e da divisdo do trabalho, da
aplicacdo da maquinaria, do emprego consciente da ciéncia e da
tecnologia ao processo imediato da producdo — constitui a “forga
produtiva do capital”, ndo como for¢a produtiva do trabalho.
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Registra-se aqui, pois, a perda de autonomia
anterior no processo de producdo; a relacdo de
hegemonia e subordinagdo é ela mesma produto
da implantacdo do modo capitalista de producéo.
(Ibidem, p. 93)

Como ja mencionado, Poulantzas reabriu a discussdo em torno
dos critérios de definicdo das classes sociais. E, embora transfira as
determinacbes de nivel ideolégico e politico o fator decisivo para
identificar a “nova pequena-burguesia”, ele introduz problematizagdes
bem convenientes ao caso. Segundo o autor, o processo de trabalho ver-
se-ia sempre enquadrado por uma forma historica determinada, ou seja,
combinado a uma forma de relagéo de producao. Compreende-se, entéo,
0 processo de trabalho como a relagdo homem-natureza e as relagGes de
producdo como a relagdo dos homens entre si.

De acordo com suas colocagBes em As Classes Sociais no
Capitalismo de Hoje (1978), essas relacdo referem-se sempre a) a
relacdo do ndo-trabalhador (proprietario) com o objeto e meio de
trabalho e b) a relagdo do produtor direto com os objetos e meios de
trabalho. Estas duas relacdes, por sua vez, arrastariam ainda dois
aspectos — que penso serem cruciais para apreensdo do nosso objeto.

a) propriedade econdmica: significa o controle
econdmico real dos meios, isto é, o0 poder de
afetar os meios de produgdo para determinadas
utilizagdes e dispor assim dos produtos obtidos;

b) a posse: significa a capacidade de dinamizar os
meios de producdo, isto é, o dominio do processo
de trabalho. (p. 19)

Numa sociedade dividida em classes, predomina-se sempre 0
primeiro aspecto: a relacdo de propriedade econémica do grupo néo-
trabalhador com os meios de producdo. Trata-se, neste caso, do
“controle real” exercido pelos proprietarios sobre os meios de produgéo
e sobre o processo de trabalho, o que lhes permitiria extrair
sobretrabalho dos trabalhadores diretos. Assim, € relevante notarmos —
ressalva 0 autor - que quanto a primeira relacdo, é distinguivel o
significado do “controle real” dos meios de produgdo e o significado da
“propriedade juridica”, que ¢ um elemento superestrutural. Embora o
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direito homologue formalmente a propriedade econdmica, ele ndo faz
esta diferenciacdo, e por muitas vezes a propriedade juridica ndo
corresponde & propriedade econbmica real. A primeira diz respeito a
superestrutura e a segunda diz respeito a estrutura. “Neste caso, ¢ esta
altima que permanece determinante para a delimitagdo do lugar das
classes sociais, ou seja, para aquela da classe dominante-exploradora.”
(Ibidem, 19)

No que concerne a relacdo entre as classes exploradas com 0s
meios e objetos de trabalho — constata Poulantzas — 0 modo de produgéo
capitalista apresentaria uma caracteristica peculiar. Enquanto em modos
de produgdo pré-capitalistas os trabalhadores ndo se encontravam
inteiramente “afastados” dos meios e objetos de trabalho e, por isso,
detinham a “posse” de seu pedagco de terra, etc; no capitalismo, os
produtores diretos encontram-se plenamente desapossados de seus
meios de trabalho. Anteriormente, ndo se podia conceber os produtores
diretos como sendo, pura e simplesmente, despojados de todos 0s seus
bens. Isto s6 se torna possivel mediante a um processo histérico longo e
violento, o qual Marx denominara “acumulagdo primitiva”.

Como diversos autores observam, a desapropriagdo dos
trabalhadores no capitalismo atinge 0s niveis mais extremos possiveis,
pois ela ndo provoca efeitos apenas no destino do produto final. Mais do
que isso, impde ao trabalhador o tipo de bem a ser produzido, a origem
da matéria-prima, o ritmo e a qualidade dos procedimentos laborais,
além do destino do produto, é claro. Esta é a alteracdo decisiva operada
pelo capitalismo, captada e sintetizada por Marx pelo conceito de forca
de trabalho.

Chegamos, entdo, a um ponto em que ja é possivel compreender
o0 porqué da reformulacdo de critérios de definicdo das classes sociais na
perspectiva bernardiana. Se o problema da alienacdo dizia respeito ou a
cisdes de uma agdo entendida como processo intelectual, ou em relagéo
a sua materializacdo no produto final do trabalho, a mais-valia diz
respeito aquelas praticas institucionais, ou seja, incide-se, sobretudo, na
questdo do controle sobre o tempo.

Numa sé palavra, o fator-propriedade s6 adquire validade se
entendido como apanagio de controle sobre o tempo de trabalho alheio.
No cerne da luta de classes, o embate fundamental pode ser entendido
como a constante tensdo entre as tendéncias heteronbmicas e as
tendéncias autondmicas de controle sobre o tempo de trabalho.
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3.3 — CAPITALISMO - SOCIALIZAGAO E INTEGRACAO NA
ESFERA DA PRODUCAO:

Desde Para Uma Teoria do Modo de Producdo Comunista, seu
primeiro esfor¢o tet6rico publicado em 1975, Bernardo procurou
demonstrar que, quanto ao processo de socializacdo do produto
capitalista, constatariamos uma contradi¢do constante na obra magna de
Marx, que originaria todas as demais: se no plano da exposi¢do marxista
a socializagdo aparece ocorrente na esfera da circulagdo de mercadorias,
pela estrutura implicita do seu constructo teérico, ela sé poderia operar-
se ao nivel da producéo.

Haveria, portanto, um patamar de integrac&o inter-capitalista que
se opde a tese que assimila o modo de producdo as estruturas livre-
concorrenciais ou as leis de mercado, mascarando o carater capitalista
dos regimes planificados de economia.

A primeira grande proposi¢do — e talvez a mais importante — do
autor, da qual parece erigir sua convicgdo da existéncia dos gestores
enquanto classe, diz respeito a prépria estrutura social que singularizaria
este modo de producdo relativamente a todos os outros: o fato de as
unidades produtivas, neste caso,

se relacionarem reciprocamente sob o ponto de
vista tecnoldgico, requerendo, além disso, como
condicdo prévia a sua existéncia e necessaria para
sua expansdo, um certo nimero de institui¢des
materiais e sociais, sem as quais seria impossivel
a actividade produtiva. (Idem, 1979, p. 12)

E é precisamente sobre o funcionamento econdmico em termos globais
que transcorre a préatica social dos gestores, ou seja, sobre o aspecto
tipicamente integrado da producdo capitalista, o qual envolveria a
organizacdo da forca de trabalho e do mercado de trabalho, a
organizacdo material dos processos produtivos e a organizacdo dos
mercados de produtos.

Sucede que, tomando a socializacdo do produto capitalista no
ambito da producdo, temos, por implicacdo, um redimensionamento
completo da lei do valor, de onde Bernardo infere duas fundamentais
determinacGes que nos conduzem a um novo entendimento a respeito da
producdo/distribuicdo de mais-valia, do problema do Estado e,
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consequentemente, da definicdo das classes sociais. Para ele, ndo ha
qualguer antagonismo entre integracéo e concorréncia econdmica. Neste
ponto, desenvolverei um pouco o assunto, com o intuito de apresentar
uma nogao nuclear na obra de Jodo Bernardo: a socializa¢io do produto
na producéo e o conceito de Condigdes Gerais de Producgao.

Na avaliacdo de Bernardo, a contradicdo entre o modelo de
producdo da mais-valia e 0 modelo de sua distribuicdo figura como uma
das mais evidentes de O Capital. Enquanto o modelo da produgdo
concebe globalmente o relacionamento entre a classe proletéria e a
classe capitalista no momento da produgdo, 0 modelo da distribuigéo de
mais-valia centra-se na particularidade de cada unidade produtiva.
Como ndo se cansa de afirmar, o0 modelo da mais-valia deve ser pensado
como expressdo ideoldgica da pratica proletaria, de modo que, por esta
perspectiva, ndo faz qualquer sentido falar da relagdo de um grupo
restrito de operarios com uma empresa isoladamente. (1975; 1977,
1991a) A mobilidade crescente da forca de trabalho permite-nos
perceber que a relagdo entre um grupo particular de operarios com um
capitalista concerne apenas ao ato da remuneracdo, ainda assim algo
bastante provisério. Para o proletariado, o capitalismo consiste
essencialmente numa forma dada de incorporagdo do trabalho vivo
(forca de trabalho) no trabalho morto (capital), globalmente
considerados.

Assim, cumpre situarmos previamente que, no ato do
assalariamento, um dado grupo de operarios relaciona-se somente com
uma porcdo do capital total de uma empresa, ou seja, 0 montante
variavel. O seu trabalho, no entanto, ira reproduzir de forma ampliada as
maquinas de todo o capitalismo, indiscriminadamente, ja que as
unidades de producdo sdo tecnoldgica e economicamente integradas. Por
outro lado, sabe-se também que o conjunto de bens e servigos que
somam o consumo particular de cada trabalhador ndo advém de uma
Unica unidade produtiva, mas de uma integracdo complexa de varias
delas, além de servicos fornecidos pelo aparelho de Estado. Isto
significa que, se por um aspecto — o da remuneracdo — o proletario é
ligado com parte do capital de uma empresa, por outro aspecto é ligado
a todo o campo capitalista. (Bernardo, 1977 v.I1, p. 08)

Caso admitamos que no processo de producdo um grupo de
trabalhadores se relaciona ndo somente com o capital do proprietario
particular que o remunera, mas com o capital global do conjunto dos
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capitalistas, temos de admitir, por conseqliéncia, que 0 mesmo grupo de
trabalhadores ndo produz mais-valia para uma empresa em particular,
mas para a totalidade dos capitalistas. E o formalismo juridico da
propriedade privada que faz com que este aspecto da globalidade seja
mascarado, j& que o pagamento do preco da forca de trabalho — uma
dimensdo parcial da relacdo - se efetua segundo as unidades de
propriedade. Assim também entendeu Licia Bruno:

Nesta perspectiva, o capitalismo deixa de ser
compreendido como a mera somatéria de
empresas isoladas regidas apenas pelas leis cegas
de mercado e apresenta-se como uma totalidade
complexa e contraditoria onde se articulam dois
pares de relagBes: a relagdo entre a classe
explorada e as classes exploradoras (produgdo da
mais-valia) e a relacdo concorrencial inter-
capitalista pelo aumento de produtividade e por
uma apropriagdo suplementar da mais-valia.
(Bruno, 1991, p. 45)

Curiosamente, Marx ao discutir o processo de distribuigdo da
mais-valia expde um modelo diferente. Ele concebe um esquema onde a
mais-valia apropriada por um capitalista em particular corresponde
aquela produzida na unidade de producdo da qual € proprietario.
Bernardo (Ibidem) obsta que se trataria de um circuito substancialmente
distinto daquele implicito quando da producdo da mais-valia, no qual
estaria considerado como fundamental o relacionamento de classes
globalizadas.

Segundo ele, a raiz do problema reside no sistema explicativo
econbmico erigido por Marx, que se assenta no modelo redutivel a
“uma so empresa”. (1975; 1977; 1979; 1991a) Um quadro explicativo
que refletiria a mitica etapa da “produgcdo mercantil simples”, em
conformidade aos principios dos economistas classicos, como Say,
Smith, etc. Na sua avaliagdo, Marx haveria equivocadamente concebido
o capital total como mera “somatdéria ndo complexa de capitalistas
particulares”, compostas de elementos indiferenciados entre si,
carecendo, portanto, de um modelo investigativo diferente de
relacionamento inter-capitalistas (1977 v.11, p. 19)
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O ponto de partida do modelo integrado proposto por Bernardo
firma-se no pressuposto de que o carater de mercadoria das coisas
provem das relagBes sociais em que se enquadram, e ndo de sua
realidade natural, ou sua realidade fisica e palpadvel. Em regimes
econbmicos pré-capitalistas a socializacdo do produto ndo ocorria na
producdo, pois a existéncia do excedente estava sujeita a fenbmenos
extra-econdmicos — fatores climaticos, por exemplo. A troca, portanto,
era um acontecimento fortuito, dependente de critérios atinentes ao valor
de uso. “Marx” — argumenta ele — “confunde sistematicamente a
socializacdo dos produtos capitalistas com a socializagdo das
mercadorias resultantes das necessidades eventuais de troca em regime
de células familiares componesas-artesanais.” (Ibidem, p. 24)

Ao trilhar por esta hipotese, infere-se que o carater social do
produto fica determinado na esfera da circulagdo, com a prética da
concorréncia. A exposicdo de Marx, reiteradas vezes, enfatiza a
concepgdo que confere ao mercado o papel da socializagdo do produto,
ao contrério da estrutura teérica implicita, por qual a produgdo é sempre
determinante em Ultima instancia da circulago.

Isto significa que o produto sé se haveria de tornar realmente
socializado no instante de seu consumo, pelo seu reconhecimento como
valor de uso. Ou seja, 0 produto sé adquiriria relevancia social a medida
que desaparecesse materialmente. A produgdo, quando posta em
discussdo neste tema, nos aparece como antecipacdo imaginaria da
socializagdo pela concorréncia, “uma espécie de atitude mental.”
(Ibidem, p. 29)

Nesta matéria, Isaac Rubin (1987) fora um dos autores que
melhor reconheceu o carater social do produto capitalista ja ao nivel da
producdo, embora, ambiguamente, exacerbe a teoria do fetichismo e do
papel socializante do mercado. Para ele, nesta forma especifica de
economia — “mercantil-capitalista” — as relacfes de producdo entre 0s
homens assumem, inevitavelmente, a forma do “valor das coisas”, o
carater social do trabalho se apresenta somente pelo valor. Dai que a
investigacdo ndo deva partir da definicdo do valor ou da troca como tal,
mas da estrutura de producdo da sociedade mercantil, a totalidade das
relagdes entre as pessoas. “As transagdes de troca no mercado sdo” —
destaca Rubin — “as conseqiiéncias necessarias, entdo, da estrutura
interna da sociedade; elas sdo um dos aspectos do processo social da
producdo.” (p. 77)
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O autor explana que, apesar de ndo ser ignorada a complexidade
da economia capitalista, 0 método analitico de Marx permite que
eliminemos o fato de uma mercadoria ser produzida por um capitalista
junto a um concurso de trabalhadores assalariados. Assim é possivel
analisar, destacadamente, tipos individuais de relagdes de produgdo.
Num primeiro instante, interessa somente o relacionamento entre
pessoas, “enquanto produtores de mercadorias isolados e formalmente
independente uns dos outros.” (Ibidem, p. 79) E somente neste modelo
de “economia mercantil simples” que surge o trabalho abstrato e
socialmente necessario. Pela sua leitura, 0 nexo social entre as diferentes
atividades de produtores privados estabelece-se por meios da igualagéo
de todas as formas concretas de trabalho. Algo que sé pode ocorrer na
medida em que todas as propriedades concretas de trabalho forem
abstraidas. O mercado €, portanto, 0 campo socidvel onde os produtos
do trabalho séo permutdveis com respeito a seus aspectos quantitativos,
indiferentemente a particularidade de cada qual. Esta é a “relacdo social
que transforma a totalidade de unidades econdmicas privadas numa
economia social unificada.” (Ibidem, p. 145)

Como se vé, Rubin ndo concebe uma forma de capitalismo que
ndo seja acompanhada de uma estrutura mercantil indispensavel e
dominante. Quer dizer, toma uma forma particular de realizacdo do
capitalismo - o momento pré-monopolista, fundamentado entre
produtores particulares autdbnomos, protagonizado por sujeitos
econdmicos independentes — como sua fisionomia definidora, deixando
de explicar regimes planificados e monopolistas que caracterizariam a
economia capitalista a partir da década de 1930.

Contudo, todos estes mecanismos de mercado, supostamente
equilibrados, sdo determinados — alerta o autor - pela produtividade do
trabalho. Reconhece que, concretamente, quando Marx aborda as
modificacdes da quantidade de trabalho necessario para a producdo de
mercadorias, ele ndo se refere a um trabalho individual, a uma
mercadoria determinada, sendo a quantidade média de trabalho
necessario, conforme um dado nivel de desenvolvimento das forcas
produtivas. A magnitude do valor, entdo, é determinada por este nivel de
desenvolvimento das forgcas produtivas, compreendidas nas dimensdes
material e humana. Nas etapas posteriores da analise de Marx, ja estaria
claro, segundo ele, a distingdo entre o valor social e o valor individual
de uma dada mercadoria: o tempo de trabalho socialmente necessario &,
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pois, diferente do tempo de trabalho individual. A grande caracteristica
da economia mercantil, no entanto, permite que estas condicdes
concretas particulares e diferenciadas de cada processo produtivo sejam
niveladas segundo o valor social médio.

Assim sendo, é possivel — ainda pela explicacdo de Rubin -
estabelecer uma hierarquizagdo entre empresas individuais de um
mesmo ramo, comegando pela mais produtiva e seguindo até a menos
produtiva. As mais produtivas, logicamente, conseguem realizar uma
maior mais-valia, ou sobrelucros, que as demais. Nesse sentido, autor
intui a necessidade de conceber outra determinacdo da lei do valor, a
qual serd destacada e bem desenvolvida por Bernardo: a lei da
incorporacdo do tempo minimo possivel de trabalho.

Toda empresa capitalista tenta introduzir as
Gltimas melhorias técnicas para reduzir o valor de
producdo individual em comparagdo com o valor
médio e obter a possibilidade de extrair
sobrelucro. (Ibidem, p. 191)

O que talvez tenha sido insuficiente na andlise de Rubin
relativamente a do autor aqui apresentado fora a sua indiferengca — ou
subestimagao- quanto a especificidade do tipo de troca decisiva para a
caracterizacdo do modo de producéo capitalista ja constituido: a compra
e venda da forca de trabalho, e ndo a de uma mercadoria qualquer.

No modelo desenvolvido por Rubin, conquanto se reporte
formalmente as determinagdes da producdo, ignora-se a pratica
proletaria neste nivel. E mesmo quando aborda a corrida pelo aumento
da produtividade do trabalho em cada unidade produtiva, o autor
estipula que todo processo ocorra na esfera do mercado mediante a
concorréncia, mostrando-se cego a imbricacdo dos processos de
trabalho, a tecnologia compartilhada ao nivel da producdo entre as
diferentes unidades produtivas. E precisamente este o aspecto que a
analise bernardiana procura explorar.

Bernardo enfatiza o fato de os mecanismos da mais-valia relativa
s6 se completarem quando o aumento da produtividade alcanca os
setores que produzem os bens e servi¢os de subsisténcia da forca de
trabalho. No entanto, a diminuicdo do tempo de trabalho necessario
nestes setores é estreitamente dependente de todos os demais, cujo

100



produto final lhes serve direta ou indiretamente, de modo que o
mecanismo s se opera de forma efetiva se acionado um grande nimero
dos setores da cadeia produtiva. Dai resulta que o processo de
incorporacédo de trabalho vivo no trabalho morto se oriente de maneira
integrada pela constante procura de condi¢des ideais para a produgéo de
mais-valia.

Logo, na dindmica deste modo de produgdo, somente a lei que diz
ser o valor do produto determinado pelo tempo de trabalho nele
incorporado mostra-se insuficiente para abarcar o carater genérico dos
produtos no capitalismo. Pois, se todo produto capitalista é
confeccionado para o consumo indefinido de outrem, deduz-se, desse
modo, que todo produtor particular é um produtor de generalidade. A
passagem do produtor privado para o produtor social ndo €
compreendida pela primeira determinagdo do valor — do tempo de
trabalho incorporado num produto -, é preciso considerar a “lei do
tempo de trabalho minimo possivel a ser incorporado num produto”, a
qual constitui a “segunda determinacdo da lei do valor” — no modelo
bernardiano. (Bernardo, 1975, p. 19)

Esta é a lei que abrange a dimenséo abstrata de um produto, seu
carater social. Pois que, a incorporagdo de um tempo de trabalho
minimo possivel apresenta-se como finalidade comum, indiferenciada,
de todos os produtos. Conforme o autor,

(...) a nova determinag&o restrita vai-nos permitir
compreender a realizacdo da exploragdo como
necessidade de incorporar num produto ndo s6 um
tempo de trabalho superior ao incorporado na
forca de trabalho, mas ainda inferior ao
incorporado pelas outras unidades de producdo
nos produtos de mesmo tipo (Ibidem, p. 20)

Ou seja, enquanto a primeira determinacdo do valor ocupa-se em
explicar a exploragdo no interior de uma unidade produtiva em
particular, a segunda determinacdo alcanga 0 campo genérico, de inter-
relacdo das unidades produtivas. Essa é a lei da generalizacdo
(integracdo) das multiplas unidades de producdo, a lei que estabelece
uma concorréncia complementar entre todas as unidades.

Marx, quando apresenta o0 processo de socializacdo de um
produto como resultante da circulacdo, pressuporia a parcelizagcdo dos
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capitalistas em unidades de propriedade. Enquanto portadores
independentes de mercadorias, estes capitalistas so se relacionariam na
luta entre si pela melhor realizagdo da mais-valia. E apenas deste
comportamento decorreria o carater capitalista da economia. Bernardo
salienta, no entanto, que, se considerada a segunda determinacéo da lei
do valor — concernente & dimensdo integrada da produgdo - verificar-se-
& que a tendéncia & incorporacdo de um tempo de trabalho inferior ao
médio é o elemento definidor.

Em resumo, Marx, na exposicdo de sua obra, ndo
concebe outro capitalismo sendo o que se exprime
nas formas de concorréncia na circulagdo
realizada mediante a particularizacdo da classe
capitalista em unidades de propriedade
independentes juridicamente, e ndo concebe a
concorréncia na producéo, que é independente das
unidades de propriedade e decorre unicamente de
uma tecnologia em que a producgéo de produtos se
realiza sob a forma de uma producdo das
condicOes de realizagdo destes produtos, ou seja,
pela incorporagdo nesses produtos de um tempo
de trabalho sempre menor. (Idem, 1977 v.II, p.
36-37)

A tese central de Marx a esse respeito supde que a mais-valia
apropriada por um dado capitalista é aquela produzida pelos operérios
que estdo sob o jugo de sua propriedade juridica e que a taxa de lucro
médio resulta da multiplicidade de lucro de cada empresa e suas
respectivas composicdes organicas. No nono capitulo do Livro Il de O
Capital, Marx desenvolve parte de seu modelo sobre a formacéo da taxa
geral de lucros.

Marx da o exemplo de cinco esferas de producdo diferentes, nas
quais as taxas de exploragdo sdo todas equivalentes (no caso, 100%),
porém, variam, entre elas, as taxas de lucro, devido a diferenca de
composicdes organicas de capital. Chegas-se, entdo, a taxa média de
lucros e ao preco de custo global da producéo pela soma dos capitais
investidos, a soma da mais-valia produzida e o valor global das
mercadorias por estas unidades produzidas. Uma vez que sdo diferentes
as proporcdes entre o capital constante e o capital varidvel em cada
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esfera, resta — raciocina Marx — calcular a propor¢do média para o total
da producdo. (Marx, 1983, p. 122)

Logo, verifica-se que as mercadorias em algumas unidades sdo
vendidas acima do valor, enquanto em outras fixam-se seus prego
abaixo do mesmo. De modo que, ao final da equacdo, 0s precos
desviados anulam-se reciprocamente e acabam por manter a
uniformidade da taxa de lucro, sua média geral. Este € um ponto chave
gue provoca Bernardo a reformular o0 modelo: explicar como um dado
capitalista consegue realizar e apoderar-se da mais-valia produzida por
outro. Pela concorréncia na circulacdo? De qualquer maneira, Marx
conclui:

Conseqiientemente, as taxas de lucro que
prevalecem nos diversos ramos da producdo sao
originalmente muito diferentes. Essas diferentes
taxas de lucro sdo igualadas pela concorréncia
numa taxa geral de lucro, que é a média de todas
essas diferentes taxas de lucro. O lucro que, de
acordo com essa taxa geral de lucro, cabe a um
capital de grandeza dada, qualquer que seja sua
composicdo organica, chama-se lucro médio.
(Ibidem, p. 123-124)

Em seguida, Marx infere que, embora os capitalistas de diversas
esferas da producdo recuperem os valores-capitais consumidos na
producdo das mercadorias, ndo significa que se apoderem de toda mais-
valia produzida em sua esfera de producdo em particular. A parte que
cabera a cada qual nesta reparticdo da mais-valia, ou lucro, observara a
massa de mais-valia produzida em todas as esferas da producdo em
conjunto, restando-lhe a aliquota do capital global.

Pela apreciacdo de Jodo Bernardo (Ibidem, p. 54), em diversas
passagens de O Capital quando a mais-valia ndo é o foco de analise
especifico, Marx demonstra ndo ser completamente indiferente ao
carater integrado do processo de producdo e distribuicdo da mesma.
Ocorre que, pela sua forma de exposicdo, esta dimensdo ndo adquire a
devida importancia no conjunto de seu modelo. Haveria, entdo, uma
coeréncia aritmética interna ao modelo que, no entanto, ndo
corresponderia a pratica real dos capitalistas. Na logica geral da obra,
sua elaboracdo satisfaz a critérios que concebem a macro-economia
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como uma somatoria de empresas particulares, e ndo como totalidade
estruturada de empresas distintas.

Os diversos capitalistas figuram aqui, no que se
refere ao lucro, como meros acionistas de uma
sociedade anbnima, em que as participacBes no
lucro se distribuem uniformemente para cada 100,
de modo que elas se distinguem, para os diversos
capitalistas, apenas pela grandeza do capital que
cada um investiu no empreendimento global, por
sua participagdo proporcional no empreendimento
global, pelo ndmero de suas a¢des. (Marx, 1983,
p. 124)

Na base do sistema tedrico central marxista — frisa Bernardo
(Ibidem) - reside a nogdo de que a empresa particular seria a base da
apropriacdo da mais-valia. A apropriacdo de cada capitalista apresentar-
se-ia como anterior a distribuicdo, ou melhor, a distribuicdo da mais-
valia aparece como re-distribuicdo ja anteriormente apropriada em
particular. Considerou-se, portanto, enquanto unidade de apropriacéo da
mais-valia, ndo as empresas, mas a relacdo direta estabelecida entre um
capitalista em particular e um grupo particular de operarios, com
referéncia ao capital investido.

O modelo bernardiano, por sua vez, parte dos desdobramentos
implicados pela segunda determinagdo da lei do valor, quais sejam: a
socializacdo do produto capitalista na esfera da producdo e a
conectividade tecnoldgica dos diversos processos produtivos. Dai que a
mais-valia deva ser pensada como algo resultante de uma producdo
globalizada.

Desde que a forma de producgéo capitalista passa a se desenvolver
sobre uma base por ela mesma criada e ultrapassa os limites da fase
mercantil, surge com ela a necessidade, sem precedentes, de uma
coordenacdo global tanto da mdao-de-obra quanto dos diferentes
processos de trabalho: a funcdo diretiva, como observado no Livro | de
O Capital. Isso forca-nos considerar que a singularidade dessa
modalidade de exploracdo, em relagdo a sistemas de producdo
anteriores, reside principalmente na questdo da administracdo
centralizada das cadeias produtivas e da grande concentracdo
tecnolégica. Em diversos momentos, Marx acentua este importante
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aspecto, sem fixar, contudo, que esta funcdo organica especifica
estabelece antagonismos profundos com o papel do capitalista
particular.

Como j& apontado anteriormente, cada ramificagdo do processo
de produgdo depende técnica e socialmente de inimeras outras. Por
conseguinte, o carater social da praxis abrange todos os trabalhadores no
contexto da vivificagdo do trabalho morto pelo trabalho vivo. Esta
dindmica exige, entdo, forca de trabalho cooperada coletiva e
globalmente. Esse aspecto integrado da dindmica capitalista — que
aparece na estrutura implicita do modelo de Marx como método
particular de producdo de mais-valia relativa — constitui o elemento
decisivo que a diferencia de outras formagdes historicas. Para ele, a
diversidade de fungdes, com a cooperacdo de muitos assalariados,
tenderia a crescer em fungdo do dominio do capital. A produgdo em
larga escala demandaria um nivel de direcdo que pusesse em harmonia
as atividades particulares e preenchesse “as fungdes gerais ligadas ao
movimento de todo organismo produtivo, que difere do movimento de
seus orgaos isoladamente considerados”. (Marx, 20006, p. 384)

Tal verificagdo, se levada em conta com a devida seriedade,
impele a reformulacdo da categorizacdo conhecida que Marx
estabelecera entre os setores | e 1l da produgdo.”’” Segundo Bernardo
(1991a), aquilo que o modelo marxista denomina Setor |l nada mais €
que o Ultimo ponto de uma cadeia integrada de diferentes linhas de
producdo. Como tal, ndo pode ser analisada a margem dos setores de
fabrico dos meios de produgdo. O aumento da produtividade neste setor
— decisivo para o encerramento de um ciclo de mais-valia relativa -
reflete o conjunto de remodelagdes tecnoldgicas realizadas em ramos da
producdo anteriores, aqueles que fornecem-lhe inputs destes bens de
consumo, como num efeito cascata.

N&o é possivel pensar um Gnico exemplo histérico em que as
transformagdes sdcio-econdmicas localizadas deste modo de producgédo
tenham sido alavancadas por iniciativas isoladas de uma unidade
produtiva cujo produto final servisse a um nimero restrito de outras
unidades. A partir desta constatacdo - do principio da integracédo
tecnoldgica do capitalismo, desde seus estagios mais incipientes - é que

" Recorde-se: Setor I, responsével pela produgéo de meios de produgdo; Setor Ila, que produz
bens de consumo da forca de trabalho e; Setor Ilb, que produz bens de consumo de luxo dos
capitalistas.
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Bernardo desenvolve um modelo de producdo, distribuicdo e
apropriacdo de mais-valia com base num par elementar de conceitos:
Condigdes Gerais de Produgdo (CGP) e Unidades de Producéo
Particularizadas (UPP).

A integracdo tecnoldgica conduz-nos a postular a ndo-
particularidade, ou o ndo-isolamento dos capitalistas. A parcelizacdo dos
capitalistas ndo se refere & relagdo que cada qual mantém com um grupo
dado de operarios; esta existe apenas no ambito da propriedade juridica
e exerce-se na pratica de embates pela mais-valia. Bernardo entende que
em O Capital admite-se, automaticamente, que da existéncia da
propriedade segue-se a fragmentacdo entre as diversas unidades de
producdo. A integragdo tecnoldgica, entretanto, posta em primeiro
plano, revela-nos que tal parcelizacdo na esfera da producdo é
inexistente. Ademais, revela-nos que ndao ha também uma justaposicao
entre unidades de producgdo e unidades de propriedade. A apropriacdo de
mais-valia, por conseguinte, ndo pode resultar da relacdo entre
capitalistas particulares e operarios particulares, sendo do resultado de
uma distribuicdo prévia de mais-valia global. Consoantemente aos
multiplos regimes econdmicos e politicos que o capitalismo comporta,
encontrar-se-& formas variadas de propriedade, de hierarquizacao entre
elas e formas de dispd-las. (Bernardo, 1977 v.11, p. 67-68)

O modelo que Bernardo propfe suple a relacdo conjugada e
estruturada entre empresas e processos produtivos reciprocamente
diferenciados, um modelo de analise que considere as teias complexas
de relagGes sociais bem articuladas. Diz ele:

A hierarquizacdo é a forma como esta integracdo
se realiza. O lugar dominante cabe aos processos
que surtem o0 maior ndmero de efeitos
tecnoldgicos em cadeia e o leque mais vasto
desses efeitos, porque o seu output serve de input
ao maior ndmero de outros processos. O aumento
da produtividade num dos processos produtivos
dominantes constitui, portanto, uma condigdo
necessaria para que tal aumento ocorra num
nlmero muito elevado dos restantes, pelo que séo
eles as condigdes fundamentais para a integracdo
econdmica global. (Bernardo, 1991a, p. 157)
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S80 estes 0s processos ocorrentes no ambito da producdo que
Bernardo denomina Condicdes Gerais de Producdo. Elas compdem o
campo — técnico, social e cultural - primordial para que se operem o0s
mecanismos da mais-valia relativa, os quais, por sua vez, proporcionam
0 proprio desenvolvimento deste modo de producdo. S&o condi¢Ges
materiais e institucionais gerais do mesmo modo como internamente a
uma empresa isolada os sdo os instrumentos de trabalho e a organizagédo
do processo produtivo: contribuem igualmente para a incorporagéo de
um tempo de trabalho sempre menor num determinado produto.

Como pretendo fazer compreender, ndo se entende por integracao
tecnoldgica tdo somente o0s aspectos técnicos da produgdo — aquilo que
usualmente conhece-se por infra-estrutura -, mas compreende também
as relacdes sociais de produgdo articuladas com sua realizagdo material.

Por oposicdo as CGP, acompanha o conceito de Unidades de
Producéo Particularizadas, que abarca aquelas unidades produtivas cujo
produto final (output) é empregado como input para uma quantidade
restrita de outros ramos.?® Portanto, ndo constituem elementos centrais
para a difusdo de remodelagBes tecnoldgicas para a globalidade da
economia.

Cumpre observamos que a articulagdo entre CGP e UPP —
integracdo/diversificacdo — constituiu elemento originario do modo de
producdo, assim como as variagdes de suas formas desenvolveram-se
conforme as fases histéricas e regimes do mesmo. Esta concepgao, como
se vé, pde em causa as abordagens teoricas que concebem a existéncia
de uma fase livre-concorrencial do capitalismo, que, por ai, fantasiam
um periodo em que unidades operassem em completo isolamento e
particularizagdo. Sendo assim, cada momento histdrico — seja
considerado por periodo ou por regido — se caracterizaria pela
particularidade em que se articulam as CGP e as UPP. Jodo Bernardo
apresenta-nos, em Economia dos Conflitos Sociais, algumas defini¢cdes
gerais das formas histdricas concretas de existéncia de CGP, as quais
tentarei resumir; ressalvando que a definicdo diz respeito as funcdes

%8 Antes da publicagio de Economia dos Conflitos Sociais (1991) Bernardo falava em Unidades
de Producéo Ultima (UPU), como, por exemplo, aparece em Para uma Teoria do Modo de
Produgdo Comunista (1975) e Marx Critico de Marx (1977). Valho-me de todas estas obras
neste capitulo, porém, para facilitar a leitura (e a escrita) utilizarei sempre o termo atualizado
(UPP), exceto nas passagens que sejam citacdo explicitas.
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exercidas e ndo as unidades fisicas, nem tampouco as unidades de
propriedade:

1) Condigdes gerais da producéo e da reproducdo da forca de
trabalho:

Constitui-se pelo aparato que permite tanto a producdo de novas
geracbes de forca de trabalho, como: creches, escolas e outras
instituicbes de ensino; quanto nas infra-estruturas sanitarias e
hospitalares que proporcionam a existéncia das familias de
trabalhadores. Inclui-se também o meio social, ou o urbanismo. Decerto,
esta € a forma de CGP mais influente e central nas reformulagGes de
Bernardo; o que a faz merecer algum detalhamento.

A tese classica, amparando-se no modelo da “produgdo mercantil
simples”, entende que os proletarios sdo produzidos na esfera doméstica,
ficando fora do processo de producdo capitalista. Ou seja, a forga de
trabalho apareceria igualmente como mercadoria pronta, acabada. Os
bens de subsisténcia, nestes termos entendidos, seriam consumidos no
ambito particular de cada unidade familiar. Isto significa que haveria de
ficar a cargo de cada proletario a organizacdo e a reproducdo de sua
capacidade de trabalho e a formacdo das futuras geragdes de
trabalhadores. (Bernardo, 1985a)

Esta abordagem pode ser perfeitamente evocada por posi¢des
reformistas que ao considerarem o consumo dos trabalhadores como
uma esfera externa ao dominio capitalista direto, contemplam o aumento
do tempo do écio, do lazer, das relacdes sexuais, etc., como espacos de
liberdades a serem alargados em detrimento do capitalismo. Cabem,
aqui, algumas objecfes: Se o processo de producdo e reprodugdo do
proletariado ocorre no nivel particular e desarticulado das unidades
familiares, como é possivel explicar o seu comportamento monopolista
na venda do uso de sua capacidade de trabalho? Note-se que o
monopdlio de que os capitalistas desfrutam, no que diz respeito a venda
de seus diversos bens fabricados, decorre da propria natureza do
processo de producdo desses bens. Tal fato ndo se aplicaria a forca de
trabalho, pois que, segundo este modelo de Marx, a mesma seria
produzida em unidades familiares isoladas e sortidas para, somente em
seguida, aparecerem no mercado enquanto classe.

A explicacdo que Bernardo sugere em substituicdo a concepcao
tradicional propde, como ponto de partida, tomar o salario individual
como salario familiar. Assim, o salario recebido por um membro da
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familia destina-se a remunerar também o trabalho doméstico da familia
e ndo somente de sua forca de trabalho numa dada empresa:

(...) o salario familiar remunera a utilizacdo
parcial da forca de trabalho desse elemento na
empresa, a sua utilizagdo parcial no trabalho
doméstico e a utilizagdo exclusiva no trabalho
doméstico da forca de trabalho de outro elemento
da familia. (Ibidem, p. 87)

O trabalho doméstico, portanto, incumbe-se exclusivamente de
reconstituir a forga de trabalho assalariada e a produgéo de nova forca de
trabalho, ou seja, conserva a forca de trabalho j& existente e cria
geragdes futuras. “Copular € exterior ao capitalismo; ter filhos e educa-
los é para o proletariado, neste modelo, um processo interno ao
capitalismo.” (Ibidem) Do que podemos inferir quatro conseqiiéncias:

a) A producéo da forca de trabalho é, desde o inicio, inserida na
esfera do assalariamento proletario e, ndo sendo o proletariado uma
caracteristica individual, define-se a “familia proletaria” como unidade
nuclear da classe proletaria.

b) A reconstituicdo da forca de trabalho, bem como sua
reproducdo, depende da articulacdo entre o trabalho doméstico e o
trabalho exercido em unidades produtivas que prestam servigos
destinados a isso (escolas, hospitais, centros culturais, parques, cantinas,
fast-foods, shopings centers, etc.) Assim sendo, dois sdo os critérios de
classificacdo dos setores da produgdo que se inserem neste modelo. O
que se refere ao produto: aqui, 0 denominado setor | é responsavel pela
producdo de meios de producdo, o setor Il fica encarregado da producéo
de bens de consumo, sendo o setor lla destinado ao consumo da forca
de trabalho e o setor Ilb destinado ao consumo de luxo dos capitalistas;
e o critério que descrimina os locais de trabalho: opondo trabalho
domeéstico aos que ocorrem em qualquer empresa de outro tipo.

c) Os processos de trabalho se mostram mais articulados quando
se observa que o produto final (output) de trabalho das empresas do
setor Ila constitui elemento indispensavel (input) na producdo de forca
de trabalho. Note-se que o consumo proletario se enquadra tanto como
input e output do processo de produgdo, ndo sendo, portanto, uma
categoria econdmica prépria e independente. A ampliacdo do porte dos
servicos destinados a producdo da forca de trabalho, juntamente a
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composic¢do da oferta de bens e servigos do setor Ila, podem diminuir o
tempo de trabalho doméstico necessario para a formacéo da nova forca
de trabalho, liberando tempo para o trabalho empresarial.

d) O produto final do processo em que atua o trabalho doméstico,
quer dizer, a nova for¢a de trabalho criada, obviamente ird assalariar-se
numa empresa, o que refor¢a a articulagdo entre o trabalho doméstico e
o trabalho na empresa. Aqui, 0 output doméstico é que ira servir de
input ao conjunto da empresa.

Assim, a forca de trabalho proletaria que se
assalaria nas empresas € produtora de mais-valia;
mas ela é também produto, resultado de um
trabalho que decorreu no &mbito do salério
familiar, por isso o trabalho doméstico é produtor
de mais-valia. (Ibidem, p. 90)

E dessa maneira que o0s processos de trabalho influem-se
reciprocamente, 0 que evidencia a importancia dessa concepgdo para o
modelo global de Bernardo.

Consideremos, ainda, que o tempo de fabrico da forca de trabalho
seja muito mais longo que o tempo de fabrico de outros bens e servicos.
Isso faz com que raramente coincida ser o capitalista particular, que
paga a maior parte dos salarios familiares, 0 mesmo a beneficiar-se de
uma dada forca de trabalho. E essa defasagem de ritmos que explica a
razdo de existéncia de 6rgdos comuns entre os capitalistas (CGP e o
Estado) que historicamente incumbiram-se da tarefa de contribuir com o
salario familiar, seja em forma monetéria ou pela prestacdo de bens e
servicos. A mesma proporcdo que a concentracdo de capital nas
empresas se adensa, verifica-se 0 estreitamento de lacos entre
empregadores privados e o0 Estado, nas questBes concernentes ao
pagamento do salario familiar. Vé-se, com isso, que o mercado
destinado ao consumo da classe proletdria ndo €é estruturalmente
imprescindivel ao capitalismo. Da mesma forma que o Estado enquanto
empregador € algo sempre necessario para o funcionamento do sistema.

Conclui-se que se este processo ndo obedece ao modelo da
“producdo mercantil simples”, logo, sdo as classes capitalistas
globalmente consideradas que apropriam-se desse produto especifico
que ¢é a forca de trabalho; ndo se tratando, portanto, da relagdo entre
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individuos independentes que vdo ao mercado para trocarem suas
mercadorias.

Se inserirmos todo este mecanismo na dindmica da producédo de
mais-valia, temos que, a cada nova geracao proletaria encontrar-se-4 um
tempo de trabalho cristalizado superior ao empregado na geracdo
precedente que a produziu. Na dindmica dos conflitos sociais, a forga de
trabalho atuante pode reivindicar um aumento no seu direito ao
consumo através de pressdes pelo aumento salarial, isto significa buscar
um maior nimero de inputs de bens e servicos na sua forga de trabalho.
Ja o capitalista almeja que o tempo de trabalho acrescido seja
incorporado na geracdo de forca de trabalho ainda em formacédo. Isto
pode ocorrer mediante regras juridicas, coa¢do policial ou mesmo por
apelos publicitarios que incitem o consumo de certos bens e servigos
especificos.

O capitalista impd@e, por diversas maneiras, que se empregue um
tempo de trabalho sempre crescente e que a formagdo suceda em
campos e sentidos prescritos. Em observancia aos principios da mais-
valia relativa, é indispensavel que haja um aumento permanente no nivel
de instrugdo a cada geragdo. Afinal, uma geracdo proletaria de dado
nivel de instrugcdo ndo pode formar uma parte da geragéo futura, da qual
se exige maior conhecimento. Dai que verifiquemos, atualmente, a
progressiva relevancia assumida por empresas de  servigos
especializados em aspectos especificos da formagdo. “Desse modo” —
assevera Bernardo — “o capitalismo produz geragdes proletarias capazes
de proceder a um trabalho mais complexo.” (Ibidem, p. 92)

Noutros termos, cada nova geracdo proletaria é capaz de num
mesmo intervalo de tempo de trabalho incorporar um valor superior ao
incorporado por geracBes anteriores. H4, conjuntamente, o
desenvolvimento de técnicas mais complexas e sistemas de organizacédo
de trabalho que exigem cada vez menos forca muscular em relacdo a
atividade cerebral do proletario. A exigéncia de uma qualificacdo mais
complexa da forca de trabalho, por conseqiiéncia, intensifica o processo
de emprego do ¢écio, do lazer, da educacdo e do consumo como
momentos fundamentais tanto para a formacdo do trabalhador de novo
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tipo adequado a nova organizacdo produtiva quanto para o
robustecimento das instituicdes ideolégicas.”

Como ja observado anteriormente, o regime da mais-valia
relativa — fundamentado no aumento da produtividade - demanda formas
de inter-relacionamento das unidades produtivas em nivel global. E
importante lembrarmos que o mecanismo de aumento da produtividade
ndo precisa necessariamente iniciar-se neste setor. Basta que se reduza o
valor dos inputs de outras unidades produtivas que servem ao setor lla,
Ou que se reorganizem os processos de trabalho no sentido de reduzir os
inputs por cada unidade de producdo antecedente. Sendo uma
necessidade geral de todos os capitalistas, todos envidam esforcos para
obterem o aumento de produtividade, seja qual for o setor. O aumento
de produtividade no setor que produz bens de producéo colabora com o
aumento da produtividade no setor que produz bens e servigos de
consumo da forca de trabalho, impelindo-a para a desvalorizagéo.

Em suma, o aumento da produtividade num determinado ramo
traz implicagBes a todos os outros interligados a ele econémica e
tecnologicamente.

Por isso, o capitalismo desenvolve, desde o seu
inicio e como condi¢do da sua vigéncia, um
campo de instituicBes proprio a essa inter-relagcdo
— as Condigdes Gerais de Produgdo, que
fundamentam a existéncia social dos gestores e
onde se expande a acdo do Estado. (Ibidem, p. 94)

I1)  Condigdes gerais da realizacéo social da exploracao:

S80 0s mecanismos gque condicionam que 0 processo de trabalho
seja um processo de produgdo da mais-valia, quer dizer, afastam os
trabalhadores do produto final do trabalho e da organizac¢do do processo
de trabalho. Fundamentalmente duas condi¢Ges basicas: o urbanismo e
as instituicdes repressivas.

Neste ponto devemos atentar para a relacdo que ha entre o
urbanismo e as forcas repressivas. Quanto ao urbanismo, podemos notar
que, por um lado, ele separa os habitats sociais e, por outro lado,

? Os jogos eletronicos, por exemplo, seriam elementos essenciais para a rapida habituagéo dos
jovens aos computadores e as demais tecnologias de trabalho mais recentes.
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promove a integracdo social das vias de comunicagdo, refletindo e
condicionando o processo de producdo da mais-valia. A respeito das
forcas repressivas, devemos lembrar que elas ndo suprimem a
importancia da mais-valia relativa, elas apenas marcam o limite entre as
concessdes capitalistas e a repressao declarada.

Observemos ainda que nas regibes e nos periodos em que se
operem mais intensamente os mecanismos da mais-valia relativa, a forca
repressiva se traduz em fiscalizagéo, o desenvolvimento do capitalismo
passa a amplia-la e sofistica-la, de maneira que os fiscais quase nao tém
contato com a forga de trabalho ao utilizarem meios técnicos de
vigilancia. Dai a conjugagéo entre arquitetura, urbanismo e instituicdes
repressivas.

I11)  CondicGes gerais da operatividade do processo de trabalho:

Sdo os elementos que asseguram o funcionamento material do
processo de trabalho enquanto processo de exploragcdo, meios
tecnolégicos que distanciam os trabalhadores diretos em relagcdo a
administracdo da produgdo. Incluem-se as universidades e os institutos
de pesquisa e informagdo. S&o responsaveis pela investigacao tedrica e
aplicagdo de novas técnicas administrativas do processo produtivo, além
de se encarregarem também da veiculagdo e armazenamento de
informacdes que reforcem os mecanismos de controle dos capitalistas e
de aumento da produtividade.

IV) Condigdes gerais da operacionalidade das unidades de
producéo:

Estas sdo as instalagcdes necessarias ao funcionamento fisico das
unidades de produgdo, infra-estruturas. EX.. redes de producdo e
distribuico de energia, redes de comunicacdo e transporte,
fornecimento de agua, coleta de lixo, etc.

V)  Condicdes gerais da operatividade do mercado:

Consiste nos meios que permitem o relacionamento entre
produtores e consumidores. Podem-se incluir as redes de transporte e as
instalacbes para armazenagem de outputs de diversas linhas de
producéo.

VI)  Condicdes gerais da realizacao social do mercado:

Estd inclusa a publicidade no seu sentido mais amplo. Sdo
organizacdes estimulantes de certo estilo de vida, o que na pratica
determina a categoria de bens e servicos a ser consumida pela forca de
trabalho. (Idem, 19914, p. 159-162)
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Conceber este campo de integracdo inter-capitalistas acarreta
profundas reformulaces no modelo de estrutura econdmica que
distingue o capitalismo, sobretudo, acerca das vicissitudes da
transferéncia de mais-valia. Pois um duplo aspecto envolve a questdo
das CGP: sendo fatores indispensaveis para o processo de producéo,
estas resultam da colaboracdo de todos os capitalistas; por outro lado,
sendo condigdes de producdo que permitem a incorporagdo de um tempo
de trabalho menor nas UPP, beneficiam uma ou outra unidade de forma
desigual.

Para o capitalista em particular, a mais-valia apropriada nao
basta. Ela precisa ser realizada, quer dizer, ser reconhecida enguanto
valor de uso. Incorporando um tempo de trabalho menor, é permitido ao
capitalista antecipar-se em relacdo ao tempo de trabalho minimo — ora
considerado necessério - e conquistar novos mercados e/ou realizar um
sobrelucro. Contudo, a diminui¢do do tempo de trabalho ndo depende
apenas das modificagGes operadas no &mbito particular de cada empresa.
Toda unidade de producdo esta estreitamente dependente das CGP em
gue se insere.

Passa a ser imprescindivel, com isso, compreender a
interdependéncia das unidades de produgdo e a dependéncia de todas
elas em relagdo as CGP. O posicionamento mais ou menos favoravel de
cada qual em relacdo as CGP determinara a sua posi¢do na estrutura
hierarquizada que caracteriza o relacionamento inter-capitalista. Entéo,
dois movimentos essenciais da articulagdo entre UPP e CGP devem ser
observados para o entendimento mais coerente do processo de produgéo,
distribuicdo e apropriacdo da mais-valia: a importancia com que cada
UPP participa do financiamento das CGP e o grau de beneficiamento
que tiram delas; nos termos de Bernardo: “interacdo financiamento-
utilizagao”. (Idem, 1977 v.I1, p. 77)

O financiamento das CGP ocorre mediante 0 pagamento de
impostos por parte dos capitalistas em geral, dos assalariados em geral,
ou pelo seu auto-financiamento mediante tarifas pagas por utilizagdo de
servicos publicos. Desde ja, tem-se estabelecido um aspecto da
distribuicdo da mais-valia, dado que o imposto pago por um capitalista
corresponde a fragdo da mais-valia produzida pela classe trabalhadora, e
apenas a porcdo que lhe resta é apropriada particularmente. Logo, o
capitalista particular pde-se a procurar uma posicdo relativamente
favoravel a estas CGP, de modo que suas despesas com o capital
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constante diminuam e aumente sua taxa de lucro. Ou seja, aquela
unidade que menos contribuir para as CGP - por via dos impostos, por
exemplo — ou mais usufruir das condi¢cBes fornecidas consegue
imediatamente se favorecer, além de, posteriormente, ser-lhe possivel
incrementar tecnologicamente sua empresa.

A relacdo entre os salérios tributados e as CGP ndo atinge
somente a exploragdo dos trabalhadores. Igualmente, trata-se de um
mecanismo de distribuicdo desigual da mais-valia. J& que pequenas
empresas tém de acompanhar elevagbes gerais de salarios e impostos
sem que, de fato, para o tipo de qualificacdo de forca de trabalho que
exigem, seus operarios necessitam de tal tipo de servi¢o mais complexo.

E interessante notarmos que, ao discutir a importancia de
legislagdes inglesas do meio do século XIX, as quais regulamentavam as
condi¢des de higiene e educacdo da forca de trabalho, Marx (2006, p.
548-549) observa a contradicdo existente entre o0s capitalistas
particularmente considerados — perseguindo seus interesses individuais -
e assuntos de interesses comuns e gerais da producdo capitalista, até
aquele momento, concentradas na agdo do Estado. O numero de
acidentes de trabalho registrados na Irlanda crescendo de forma colossal
com a contratagdo de trabalhadores rurais, sem experiéncia com
maquinas, para a execucdo de trabalhos fabris, obstava as condigdes de
normalidade exigida pela producéo capitalista. Nesse sentido, a lei fabril
inglesa de 1864 apressa, coercitivamente, a adogdo de precaucdes de
limpeza, higiene e instrucdo escolar com o intuito de melhorar as
condicbes do ambiente de trabalho. Um dos resultados mais
significativos desta lei foi o duro ataque aos proprietarios capitalistas
menores que ndo tinham condi¢cbes de se adequarem as novas
regulamentacdes, 0 que assegurou 0 monopdlio dos grandes.

Aquela parcela de impostos incluida na contabilidade capitalista
como salérios brutos, na maior parte dos casos, é destinada aos setores
das CGP responsaveis pela formacdo da forca de trabalho, seu nivel e
tipo de instrucdo. Tem-se nesta situacdo, também, implicacOes
significativas na distribuicdo desigual da mais-valia pela relacdo
financiamento-utilizacdo, pois que, quanto mais se desenvolve a
tecnologia, mais se exige da qualificacdo dos trabalhadores, porém —
como no caso anterior - ndo sdo todas empresas que a requerem ou
usufruem da mesma forma. Para Bernardo (Ibidem, p. 80) este seria um
dos fatores mais influentes da desigualdade no processo de distribuicdo
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da mais-valia: todos capitalistas contribuem para o financiamento das
CGP - o que constitui um momento de integracdo e colaboracgéo entre
eles — porém, estes mesmos utilizam-nas, quanto a possibilidade de
incorporacdo de menos tempo de trabalho, de forma desigual.

A reflexdo de Marx (lbidem) possibilita-nos perceber que a
extensdo das leis fabris — que subjetivamente desagrada os capitalistas
individuais menores — teve como resultado pratico a generalizagdo e o
aceleramento das transformagdes dos processos de trabalho combinados.
Por intermédio delas, beneficiou-se a concentracdo do capital e sua
hegemonia em detrimento das formas de producdo pré-capitalistas e
transitorias. Além disso, impuseram uniformidade, regularidade e ordem
a economia; estimulando, assim, o amadurecimento do modo de
produzir fundamentado e ritmado pelo progresso técnico, pelo aumento
da produtividade, ou em outras palavras, pelos mecanismos da mais-
valia relativa.

A partir destas consideracdes, podemos postular que o aspecto
determinante do esquema de distribuicdo da mais-valia proposto por
Bernardo assenta-se na observacao deste campo de relacionamento entre
todos os capitalistas e de todos eles com as CGP. De onde decorre sua
critica ao modelo de Marx, o qual procede a uma abstragdo que tem por
base 0 modelo de uma s6 empresa.

Contudo, viu-se até entdo, alguns aspectos ligados ao problema
da distribuicdo da mais-valia, cabendo, agora, abordar o problema de
sua realizacdo. Como ja fora apontado acima, se da perspectiva do
proletariado o problema da extorsdo da mais-valia incide no momento
de sua producdo, para o capitalista, por sua vez, ela sé faz sentido se for
realizada. Uma vez que estamos a analisar o campo de relacionamento
inter-capitalista, tal assunto assume relevancia. Se até aqui sublinhamos
que a concorréncia pela mais-valia ndo se desenvolve sob critérios
exclusivos da circulacdo, mas sim ao nivel da producdo, ndo foi para
ignorar este momento, sendo para conferir-lhe relevancia adequada.

Infere-se, obviamente, que uma posi¢cdo privilegiada na
distribuicdo da mais-valia — quer dizer, na relacédo financiamento-uso
das CGP -, na maioria das vezes, traduz-se em ¢étimas condicdes a
realizacdo da mais-valia. Porém, “a distribuicdo desigual” — acrescenta
Bernardo — “é s6 uma face do jogo. Na outra estdo o volume e o ritmo
dos reinvestimentos de mais-valia no processo de produgdo”. (Ibidem, p.
117) Isto quer dizer que nem sempre o montante total de mais-valia
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distribuida corresponda justamente & mais-valia realizada e que aquelas
desigualdades no momento da distribuicdo verificam-se também no
momento da realizacdo. Algo que, segundo o autor, Marx ndo distingue
claramente. A anilise articulada destes dois momentos leva-nos a
concluir que, concretamente, 0s processos de distribui¢do e realizagéo
de mais-valia nunca serdo precisamente captados por férmulas
aritméticas, tampouco podem ser previstos. As condi¢Bes da exploracdo
imediata e da realizacdo ndo coincidem, processam-se através de
instituicGes diferentes.

O problema da realizagdo da mais-valia sempre chamara a
atengdo ndo sO dos teodricos ditos marxistas, mas também de tedricos
neo-classicos de linhagem keynesiana, sempre que suscitados pelos
momentos de crise de “superproducdo”. Kalecki (apud Miglioli, 1981),
por exemplo, em 1933, destaca o papel da demanda efetiva, ou o
problema dos mercados, no processo de acumulagdo capitalista. Para
Miglioli, que faz uma investigacao a respeito desta problematica, Marx e
Kalecki, ao contrario do que afirmariam os marxistas, teriam esta
preocupacdo em comum: pensar o problema da acumulagéo sob a Otica
da demanda. Segundo ele, Marx sempre reconhecera a forte influéncia
da oferta e da demanda sobre as oscilagdes de precos no mercado.
(Ibidem, p. 106)

Partindo equivocadamente do modelo expositivo de Marx,
Miglioli acredita que ali ja haveria sido constatado que, neste sistema de
producdo, a oferta de mercadorias sempre ultrapassaria a sua demanda,
pois “(...) ele (o capitalista) lanca em circulacdo mais valor em forma de
mercadorias do que o que ele retira em forma de mercadoria.” (Marx
apud Miglioli, 1981, p. 109) Quer dizer, se o capitalista lanca
mercadorias no valor de C + V + S, sua demanda, porém, é de apenas C
+ V.* Logo, verificar-se-ia que sua oferta é sempre maior do que sua
demanda, sendo a mais-valia justamente a diferenca entre a oferta e
demanda. Pois sendo a Gltima um valor ndo contabilizado no custo da
producdo do capitalista, ndo se acrescenta a demanda criada.

A realizacdo da mais-valia, por conseguinte, passa a ser 0 mesmo
problema da producdo. Poais, para que a demanda se equilibre a oferta, é
necessario que se converta toda a mais-valia em gastos, com a compra
de mercadorias, diz-nos o autor. (Ibidem) O entesouramento e o

% Miglioli utiliza as seguintes siglas: C= capital constante, V= capital variavel e S= mais-valia.

117



armazenamento de mercadorias ndo compradas constituiriam percalcos
a certeza de que toda a mais-valia seja realizada.

Considerando as reflexfes acima, vé-se que o peso determinante
que Miglioli atribui ao problema da demanda decorre de sua cegueira
aos problemas analiticos que implicam o modelo de uma empresa so.
Nesse sentido, sua analise é completamente indiferente a préatica
proletaria na producéo, a integracéo tecnoldgica das unidades produtivas
e suas conseqiiéncias na questdo da realizacdo da mais-valia. Para ele, a
mais-valia resulta da simples diferenca obtida entre o ato de compra e
venda de uma mercadoria qualquer. O lucro, consegientemente,
resultaria de uma habilidade individual do capitalista, que é capaz de
comprar menos do que efetivamente vende e, por isso, forneceria mais
do que necessita pra si préprio.

De acordo com Miglioli (Ibidem, p. 112), Marx, mesmo que por
vias diferentes, teria chego sempre as mesmas conclustes de Kalecki:
“o0s lucros sdo determinados pelos gastos dos capitalistas em consumo e
em investimento (incluindo capital fixo e formacdo de estoques), ou,
para simplificar, os capitalistas ganham exatamente aquilo que gastam.”
Algo que, por certo, pode ser depreendido de algumas passagens de
Marx, no Livro Ill de O Capital, como a pouco apresentei. Se 0s
capitalistas apresentam no mercado uma produgdo montante de C + V +
S, enquanto, pelas suas compras, engendram uma demanda de apenas C
+V, apenas C + V é automaticamente realizada (vendida). E preciso,
assim, que a diferenca S seja também realizada (vendida) para que o
capitalista aufira lucros. Dai que os capitalistas precisem gastar mais,
seja com bens de consumo ou bens de produgdo, sob o risco de
assistirem a parte de suas respectivas parcelas de mais-valia ndo serem
realizadas; o que traria como resultado ou uma crescente formagdo de
estoques de mercadorias ndo vendidas, ou a ociosidade de parte do
aparato técnico produtivo.

Contrariamente a este tipo de abordagem que atribui ao mercado
0 papel determinante do processo de acumulacdo, no modelo de
Bernardo, a criacdo de instituicdes especificas ao problema da realizacédo
é intimamente dependente das CGP. Pois que, é a posicéo privilegiada a
este nivel que permite ao capitalista diminuir o tempo de trabalho
necessario em sua unidade produtiva e, assim, realizar seus sobrelucros.
Néo ficando restrito, portanto, a contabilidade interna de sua empresa 0s
fatores que possibilitam seu sucesso no momento da realizacao.
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Pode-se dizer que as condicdes gerais de realizacdo da mais-valia
seriam uma variante particular das CGP e que, por isso, estariam ainda
ligadas as relagOes de distribuicdo. Nesse sentido, crescimento do setor
comercial ou de estocagens ndo sinaliza a insuficiéncia da realizagdo da
mais-valia ante seu montante total produzido, mas sim um elo que liga o
produtor ao consumidor, um setor da producdo de forca de trabalho
essencial aos proprios mecanismos da mais-valia.

Pela perspectiva bernardiana, a critica a ser feita @ Marx, pelo seu
modelo de uma sé empresa, é inteiramente cabivel ao logo acima
apresentado. Procedendo a uma operagdo matematica, estas andlises
transformam valores em precos, de modo que resulte uma taxa de lucro
médio existente materialmente. Este desvio eliminaria os valores
enquanto expressdo da pratica proletaria na producdo, e a vida
econbmica apareceria reduzida a uma interagdo entre mercadorias ja
constituidas, sob a forma do “fetiche dos precos”, sem qualquer vinculo
com as relagfes sociais das quais sdo mera materializa¢do, (Bernardo,
1977 v.1l, p. 47) Por tal motivo, parecem obcecados pela formulagao de
sistemas equilibrados, sem perceberem que o desequilibrio € uma das
caracteristicas fundantes deste modo de produgao.

O modelo assente nas unidades produtivas isoladas é incapaz de
perceber o conjunto de relagdes sociais em cadeia que consubstanciam o
ciclo da mais-valia. Do ponto de vista da pratica proletaria, a
armazenagem representa uma forma de “conservagdo do valor no tempo,
ou seja, uma revificacdo dos elementos do trabalho morto pelo trabalho
vivo”. (Idem, 1991a, p. 189). O ramo comercial — assim como um
aspecto do setor de transporte e o de comunicagdo — assume para
Bernardo uma importancia crucial, enquanto instituicGes de realizagao
da mais-valia. N0 nos interessa, nesta analise, caracterizar um setor
pelo efeito Gtil que seu servico ou bem final proporciona, mas sim
atentarmos para as circunstancias em que este trabalho é realizado. Ha
uma distincdo clara entre mais-valia produzida e mais-valia realizada, ja
que nem todo montante produzido é de fato realizado; o que implica um
problema para os capitalistas e ndo para os trabalhadores. Temos, entdo,
que todo setor que é antecedido pela producdo sob principios da mais-
valia insere-se no seu processo como elo indispensavel a sua realizacao.

Em suma, o ambito integrado dos capitalistas é o elemento que
determina a transferéncia do capital social para os capitalistas
particulares, de forma sempre desigual. S&o os desvios ocorrentes no
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campo da producdo de mais-valia que explicam as desigualdades para
sua realizacao.

Numa visdo tedrica da estrutura econdmica, —
sintetiza Bernardo (1975) — tem de se elaborar o
modelo seguinte: num primeiro movimento, a
mais-valia produzida em cada empresa é
centralizada pela classe capitalista globalmente
considerada e, num segundo movimento, é
distribuida aos capitalistas particulares. (p. 33-34)

A partir da compreensdo deste terreno comum erigido pela
pratica dos diversos capitalistas, 0 momento de unidade em
contraposi¢do a particularidade, € que Bernardo chegard a concepgao
dos gestores.

3.4 — CAPITALISMO E PODER — A REDEFINICAO DO
PROBLEMA DO ESTADO:

Se Bernardo confere a Marx todos o0s merecimentos pelo
potencial critico fornecido por ele com 0 modelo da mais-valia, quanto a
sua teoria de Estado, quase nada haveria de ser aproveitado. Acredito
que, a propdsito do tema, dois eixos podem nos conduzir no presente
capitulo: a) redesenhar o papel do Estado no seu aspecto econémico,
enquanto campo privilegiado de integracdo tecnolégica e social inter-
capitalista, 0 que o levaria a integrar-se no ambito da estrutura e ndo
somente da superestrutura e; b) apresentar a empresa capitalista nos seus
aspectos politico e ideoldgico, e ndo como mera entidade econdmica,
porém um conjunto de principios hetero-organizacionais, o que conduz
a concepcdo da empresa capitalista como agente constitutivo principal
do que ele denomina Estado Amplo.

A época de Marx Critico de Marx (1977), Bernardo ainda ndo
cunhara o conceito de Estado Amplo, porém, ja aparecia bem clara uma
nocdo distinta daquela meramente politica adotada por Marx e Engels, e
das interpretac@es ortodoxas dos classicos. Enquanto que para os autores
do Manifesto Comunista (1982, vol. I, p. 109), o Estado moderno “nao ¢é
mais do que uma comissdo para administrar os negécios colectivos de
toda a classe burguesa”, para Bernardo (1977 v.III), o Estado se definiria
como instituicdo central de organizacdo da economia, ponto essencial de
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articulagdo tecnoldgica entre CGP e UPP. Seu carater repressivo sobre
os trabalhadores ndo adviria apenas da necessidade de estabilizar os
descontentamentos sociais, mas, sobretudo da necessidade de “organizar
as condicdes do incremento da produtividade do trabalho e, em geral,
todas as condi¢des de producdo que incidem sobre a forca de trabalho”.
(p. 10)

Isto significa que, desde os estdgios mais embrionarios do
capitalismo, ao Estado fora atribuido um papel econémico fundamental:
estabelecer as CGP, sem as quais o desenvolvimento ulterior das UPP e
outras tecnologias ndo se sustentaria. Nesse sentido, ndo ha qualquer
coeréncia em definir este modo de producao pela “livre-concorréncia”,
ou opor intervencao estatal a vigéncia da “lei de oferta e da procura”. O
Estado se desenvolveria consoantemente ao processo de integracao
tecnolégica das empresas, como resultante, portanto, dos imperativos do
aumento da produtividade tipicamente capitalista.

Enquanto os tedricos burgueses liberais, grosso modo, concebem
0 Estado como entidade representante da generalidade da sociedade,
cuja direcdo estabelecer-se-ia por uma cadeia de hierarquia de forcas,
boa parte dos marxismos ortodoxos — por um raciocinio parecido —
vincula-o a mera fungdo da coesdo/contencdo social. Da mesma
desatencdo quanto aos aspectos da integracdo tecnolégica, decorreria
também a abordagem pela qual o Estado sé haveria interferido em
assuntos econdmicos de forma acesséria e em épocas mais recentes. Por
isso afirmam a relativa autonomia do Estado em relacdo & economia.
Marx mesmo, quando o define como poder da burguesia, admite a
possibilidade de pressdo do proletariado nesta instituicdo. O que o
colocaria como entidade resultante do equilibrio de instituigdes alheias
ou externas a ele.

Podemos adiantar que os entendimentos que Bernardo faz da base
social especifica de existéncia dos gestores e do Estado como aparelho
econdmico de integracdo emergem do acento posto por este autor nos
mecanismos de aumento da produtividade e no relacionamento entre
empresas no nivel da producdo que tal mecanismo exige. Diz ele
(Ibidem, p. 14-15):

® poulantzas (1978; 1990) consta como uma das maiores expressées tedricas dessa concepgao.
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Tomar o Estado e os gestores como objeto
ideologico é conceber o fundamento da
relacionacédo inter-capitalistas como relagdo com
as condigBes gerais de producéo, o que implica a
producdo de um modelo da totalidade econémica
enquanto estrutura diversificada.

Como pretendi demonstrar em uma passagem supracitada de
Marx n’O Capital a respeito das leis fabris inglesas, embora ele em
momentos varios reflita sobre uma agdo produtiva especifica do Estado
em desagrado aos capitalistas particulares, ndo chega a elaborar uma
teoria dos gestores. As regulamentacdes legais em “beneficio” da classe
trabalhadora figuram em quase toda obra como resultante apenas das
reclamacBes sociais. Permanece ainda, conforme Bernardo, as
mistificacdes do Estado, o qual, para Marx, seria suscetivel as pressoes
sociais. Por esta afirmativa, os funcionarios de Estado constituiriam
nada mais do que meros assalariados da classe dominante. Neste caso,
caberia mudar as peg¢as do jogo ao invés de transforma-lo.

Até aqui, temos que, para Jodo Bernardo, o Estado define-se
como campo de conectividade entre as UPP e de cada uma delas com as
CGP, sendo ele responsavel pela coordenagdo das atividades gerais que
viabilizam a préatica da exploracdo. No segundo item deste capitulo,
penso ter aclarado que os mecanismos de extorsdo da mais-valia ndo
poderiam ser descritos somente enquanto processo de expropriagdo
econbmica. Uma vez que envolve uma relagdo de controle de um grupo
social sobre outro, o processo de exploragédo da mais-valia é ele proprio
também uma forma de exercicio de poder, uma espoliacdo politica. O
Estado é, neste entendimento, a capacidade de organizar a forca de
trabalho, de prescrever-lhe, exogenamente, praticas e crencas e
disciplind-la em conformidade as exigéncias do aumento da
produtividade.

Dai resulta que, pela perspectiva da classe trabalhadora, os
aparelhos de poder dos capitalistas ndo se restringem aqueles
habitualmente relacionados ao Estado-nagdo - parlamentos, sistemas
judiciarios, poderes executivos, forcas policiais, etc. - o qual ele nomeia
como Estado Restrito (Estado R). E no &mbito da empresa o contexto
onde o trabalhador vivencia cotidianamente a autoridade das relagdes de
producdo capitalista, onde se encontra subjugado aos critérios das
geréncias e administracGes profissionais.
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No interior de cada empresa, 0s capitalistas sdo
legisladores, superintendem as decisdes tomadas,
sdo juizes das infracbes cometidas, em suma,
constituem um quarto poder, inteiramente
concentrado e absoluto, que os tedricos dos trés
poderes classicos no sistema constitucional tém
sistematicamente esquecido, ou talvez preferido
omitir. (Idem, 19914, p. 162)

Assim sendo, no que tange ao trato direto do capitalista com a
forca de trabalho, Bernardo conclui ser a empresa o elemento central a
compor um outro tipo de Estado, dotado de poderes muito mais vastos
gue o Estado tradicional. Sdo as empresas, neste ambiente, que detém a
capacidade de ditar as regras determinantes ndo sé a jornada de trabalho,
mas também as que se fazem valer no conjunto da vida social e urbana
do trabalhador. A este tipo de poder Bernardo da o nome de Estado
Amplo (Estado A).

O Estado A definiria-se pelos mecanismos de reproducdo da
mais-valia, ou seja, ocupar-se-ia de regulamentar a relacdo imediata
entre capitalistas e trabalhadores, de tal modo que os tragos
caracteristicos de sua forma de organizacdo variam em funcdo das
sucessivas formas de extorsdo da mais-valia que podem ser adotadas em
diferentes épocas e regides.

Para qualquer critico ou apologista das teorias administrativas
ndo passa despercebida a necessidade de ser redimensionada, em todos
0s aspectos, a conduta dos trabalhadores a cada nova geragédo
tecnolégica implementada. Trata-se de um conjunto de comportamentos,
normas, padrdes que extrapolam os limites formais do espago/tempo de
trabalho propriamente dito.*?

Mauricio Tragtenberg (2006), em Burocracia e Ideologia, cuidou
de tracar as similitudes organizacionais entre a burocracia tipica de
estado, como descrita por Max Weber, e a administracdo empresarial
como entidade soberana, ambas inerentemente marcadas pelo alto grau
de verticalidade e autoritarismo. Para ele, as teorias administrativas,

%2 Sobre isto, encontra-se um vasto material acerca das diferentes instituicdes repressivas que
acompanham a evolugdo do capitalismo (asilos, presidios, sanatérios, etc). Vide os classicos
exemplos de autores como Michel Foucault: Vigiar e Punir. Rio de Janeiro: Vozes, 1987;
Microfisica do Poder. Rio de Janeiro: Graal, 2002; ou Erving Gooffman: Manicomios, prisdes
e conventos. Sdo Paulo: Perspectiva, 1974.
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enquanto representagdes intelectuais do desenvolvimento socio-
histérico, constituem expressdes ideoldgicas das classes dominantes.
N&o podem, portanto, serem tomadas como meras técnicas neutras de
eficiéncia no trabalho, sendo como formas de exercicio do poder.

Em Organizacao e Poder, Fernando Prestes Motta (1986) segue
esta linha de abordagem e atribui as reivindica¢fes operérias a forga
motriz que impele as empresas a desenvolverem inovados e diversos
mecanismos de cooptacdo e homogeneizagdo de condutas. Para ele, este
poder de intervencdo empresarial expande-se para todo o corpo social
tanto mais se consolide a interdependéncia das unidades produtivas, ao
ponto de toda sociedade passar a viver em funcéo da fabrica.

O que importa agora é a produtividade e a mais-
valia, obtidas através da integracdo das grandes
empresas em escala mundial, complementadas
pelo relacionamento com determinados setores,
especialmente os econdmicos, dos Estados,
partidos politicos, sindicatos e instituicOes
educacionais, ou seja, 0 processo de integracao
das organizagBes burocraticas cada vez mais
interdependentes. (p. 25)

Pela sua acepgdo, embora toda forma de cooperacédo, entendida
nos termos que Marx desenvolvera em O Capital, implique a
emergéncia da direcdo, ou da “funcdo administrativa”, como tal, ela
pode apresentar-se de forma autoritaria ou democratica. Ocorre que, em
sociedades cindidas por interesses de classe, toda forma de
administragdo aparece como um sistema despdtico. No capitalismo,
particularmente, o grau elevado de integracdo econdmica e tecnolégica
favorece aqueles que lidam diretamente com a organizacdo da forca de
trabalho, com a padronizacdo da producdo e com a imposicdo da
disciplina fabril.

De acordo com Tragtenberg (Ibidem), o sistema fabril - uma
forma de producdo baseada na reunido de um grande nlmero de
trabalhadores num s6 espaco - agira sempre como elemento nuclear de
exercicio e irradiacdo do poder no capitalismo. As particularidades de
sua infra-estrutura tecnolégica e de todas demais condi¢des de producao,
desde os primérdios da revolucdo industrial, exigiram um profundo
disciplinamento da classe operaria dentro e fora da fabrica e uma
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inspe¢do intensa no processo produtivo: “Assim, o teceldo que chegasse
cinco minutos apds o Ultimo sinal ou que deixasse algum residuo nos
fusos, assobiasse ou deixasse aberta a janela, era multado em 1 shilling
por cada contravencdo.” (p. 75) J4 a esta altura, juntamente as novas
condicbes do processo de trabalho, surgem os grandes centros
habitacionais que circundavam as industrias, 0s quais constrangiam 0s
operarios a compartilharem no dia-a-dia da mesma precariedade da
fabrica.

Nagquele periodo, Saint-Simon despontara como um dos primeiros
idedlogos do poder soberano das empresas, quando escreve
L’Organizateur (1819-20), diz Tragtenberg (Ibidem, p. 80). Ali, Simon
afirmava a convergéncia de interesses entre a industria e a sociedade e
prenunciava a nocdo de um corpo social Unico a ser dirigido
cientificamente por um governo de técnicos. A manutengdo da
tranquilidade publica aparece, para este autor, como totalmente
dependente da administracdo da sociedade, com toda sua riqueza, pela
classe dos industriais. O poder administrativo haveria ainda de se
estender da empresa particular para a area militar, educacional, sistemas
religiosos, artisticos, etc.

A segunda revolucdo industrial teria, por sua vez, acarretado o
aumento da dimensdo das empresas e, com isso, as teorias de “carater
totalizador e global” (Saint-Simon, Marx e Fourier, por exemplo) teriam
cedido lugar as “teorias microindustriais de alcance médio”, como as de
Taylor e Fayol. No plano organizacional da empresa, tal processo
significou a intensificacdo da funcdo de direcdo, responsavel pela
harmonizacdo das mdltiplas atividades individuais parceladas, fazendo-
as atuarem como um corpo produtivo em conjunto. A partir de entdo, ja
fora possivel constatar, com destaque nos EUA, o adensamento das
conexdes tecnoldgicas que permitiriam a concentracdo industrial. Do
que resultara um tipo de sistema econémico onde as grandes empresas —
por gozarem de uma forte influéncia monopolistica no mercado —
passam a planejar a producdo em longo prazo. Simultaneamente, diz
Tragtenberg (Ibidem, p. 87), tem-se

a grande divisdo de trabalho entre os que pensam
e 0s que executam (...) Aqueles fixam o progresso
da producéo, descrevem os cargos, fixam fun¢oes,
estudam métodos de administracdo e normas de
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trabalho, criam as condigBes econdmicas ao
surgimento do taylorismo.

Muito mais do que parcelizar, regular e fiscalizar tempos e gestos
dos trabalhadores no decorrer da producdo, o projeto de Taylor —
mostra-nos Tragtenberg (Ibidem) — envolvia um ideal de formacéo
humana que primava pelo ascetismo, pela mentalidade entesouradora,
pela abstinéncia alcodlica, pela condenacdo da vadiagem, etc. Isto quer
dizer que os principios de aumento da produtividade passam a implicar
em restricdes a toda a vida do trabalhador, para além dos muros da
fabrica.

Fayol teria dado a continuidade a estas premissas, reafirmando a
monocracia diretiva, porém, conjugando-a com um tratamento um tanto
mais paternalista em relacdo ao operario. Todavia, ambos modelos
administrativos se assemelhariam, no que diz respeito a disciplina estrita
na organizacao fabril, as organizacdes militares. Algo também j& notado
pelos estudos de Weber.

Ainda nessa matéria, cabe fazermos mengdo a Gramsci (1976).
Embora haja em Americanismo e Fordismo — penso eu - certo exagero
em colocar o peso ideoldgico (superestrutural) do puritanismo como
fator determinante do acelerado desenvolvimento do capitalismo nos
Estados Unidos, ndo se pode negar a sua perspicacia em notar, ja em
1934, que a hegemonia do fordismo dependeria de processos dentro e
fora da fabrica.

Os métodos de trabalho que a racionalizacdo fordista exigia eram
extremamente dependentes de uma série de condutas a serem tomadas
pelo trabalhador mesmo nos seus periodos de dcio. Ambicionou-se um
estilo de viver e de pensar combinado ao tipo de trabalhador fisica e
psicologicamente apto para o hovo padrdo de produtividade. Para tanto,
formas de controlar o habito da classe trabalhadora em todos os aspectos
de sua sociabilidade foram desenvolvidas nas grandes cidades: desde os
gestos e procedimentos laborais, até as formas de gastos dos saldrios,
tipo de alimentacdo, habitacdo, costumes, lazeres, etc. Acrescente-se a
isto 0 especial cuidado com que os capitalistas passaram a intervir
sistematicamente nos instintos sexuais e no consumo de bebidas
alcodlicas. O que teria sua ideologizacdo maxima com o surgimento da
psicanalise e com a instituicdo da severa lei seca nos Estados Unidos,
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combinando, assim, persuasdo e forga, respectivamente. (Gramsci,
1976)

Com o aparecimento da tecnologia de automacéo, inaugurar-se-ia
ainda um novo momento para as teorias administrativas. Segundo
Tragtenberg, em linhas gerais, o0 conjunto volta a ter prioridade sobre as
partes, e 0 novo tipo de trabalhador exigido deixa de ser aquele que
desenvolve meras fungGes mecénicas para tornar-se aquele que executa
funcdes de controle. Haveria um predominio de fun¢Ges de comunicagédo
sobre as de execugdo. O melhor aproveitamento possivel da forga de
trabalho passa a ocorrer justamente por ruptura aos preceitos tayloristas
de cisdo radical entre concepcao e execugdo, o que requer uma formagéo
cultural muito mais elevada do trabalhador. Foi dentro deste contexto
que a Escola das Relagbes Humanas passou a presidir o universo das
teorias administrativas, até os dias de hoje.

Formalmente, o movimento iniciado por Elton Mayo teria por
base a critica da competitividade, por conta de esta obstar o livre
desenvolvimento da cooperacdo e da harmonizacdo de interesses.
Todavia, como asseverou Tragtenberg (2005): “A politica de ‘relagdes
humanas’ é excessivamente polida para ser honesta”. (p. 27) A empresa,
sob este novo paradigma, assume definitivamente o seu papel de
educadora de homens e revela ser ndo somente o0 espaco de produgéo de
um excedente econdmico, mas também o palco da inculcagdo
ideoldgica. Sdo elas hoje detentoras e difusoras de potentes instrumentos
ideol6gicos como canais de televisdo, revistas, parques de diversao,
bibliotecas recheadas de livros de auto-ajuda, cursos de gramatica,
oratoria, etc; 0s quais visam agir sobre os homens de forma a provocar
neles uma atitude conveniente as novas demandas dos processos
produtivos. Fundamentalmente, o éxito desta nova modalidade de poder
empresarial reside na psicologizacdo dos conflitos de ordem social,
fragmentando e individualizando os trabalhadores. Esta “regressdo do
politico ao psiquico” constitui o principio hetero-organzacional que
dilacera a solidariedade de classe e reafirma o poder de Estado em que
consistem as empresas. (Ibidem, p. 39)

Enquanto a Escola Classica pregava a harmonia
pelo autoritarismo — resume o autor — Mayo
procurou-a pelo uso da Psicologia, convertendo a
resisténcia em problema de inaptacdo pela
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manipulagdo  dos  conflitos, por  pessoal
especializado em Psicologia social e Sociologia
industrial, ou melhor, rela¢fes industriais. (Idem,
2006, p. 101)

De todo modo, a contencdo das diversas manifestagdes de
resisténcias dos trabalhadores nunca fora tarefa exclusiva das policias
oficiais do Estado R, nem das técnicas de organizagdo como tematizadas
pelas teorias de administracdo. As empresas, em todo curso do
capitalismo, sempre recorreram a seus proprios aparelhos de repressao
aberta que, na maioria dos casos, transbordam os parametros formais e
juridicos que regulamentam o0s Orgdos estatais tradicionais. A
informalidade é a tdnica do poder crescente exercido pelo Estado A.
Trata-se de uma modalidade que admiravelmente se tornou tanto mais
vasta quanto mais se difundiu o neoliberalismo e o0s regimes
democraticos.

Com esta finalidade é que nos Estados Unidos, a partir da metade
do século XIX, foram criadas agéncias de detetives que funcionavam
como instrumentos importantes destinados a espionagem e
desarticulacdo das organizacdes e greves operarias.*® Posteriormente,
ficaria conhecida a infiltracdo de organizages criminosas, geralmente
gangsters, em sindicatos operarios na década de 30. Henry Ford também
ndo prescindiu de um policiamento privado

ndo sO para seguir os passos dos militantes
politicos e sindicais no interior das fabricas da
companhia, mas igualmente para se infiltrar nos
meios da grande imprensa, nas principais
universidades, em outras empresas e até nas
esferas governamentais. (Bernardo, 2002, p. 144)

Mais recentemente, em 1978, a General Motors, por exemplo,
contava com um exército de 4.200 agentes de seguranca privados. Uma
quantidade, na época, ultrapassada somente pelo efetivo de policiamento
estatal de cinco cidades norte-americanas. Experiéncias que em diversos

* Bernardo (2002, p.143) lembra o caso da Pinkerton National Detective Agency criada em
1850 nos EUA. Allan Pinkerton, seu fundador, que durante anos fora membro da policia
oficial, agregou um bando de pistoleiros, organizou-os e os pds a disposi¢do de diversos
servigos particulares.
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paises - EUA, Canada, Reino Unido e Brasil - vém se tornando cada vez
mais sintomaticas e generalizadas, sensivelmente a partir da década de
80, quando se tornou vertiginosa a curva de crescimento dos nimeros
atinentes a intervencdo privada nos aparelhos repressivos, 0 que 0S
colocou, tanto em pessoal quanto em despesa, em incontestavel
superioridade relativamente & seguranca péblica.**

Nesse sentido, os sindicatos burocratizados devem também ser
inseridos como 6rgdos constitutivos deste tipo de Estado. Pois que, em
todo o desenrolar do capitalismo, o que ndo faltam sdo episodios que
ilustrem a atuacdo destas entidades enquanto instrumentos de poder e
violéncia sobre a classe operaria. Agindo como organizadores e
disciplinadores diretos da forga de trabalho, se definiriam como “correia
de transmissdo as decisdes ?atronais € governamentais”, como observara
Tragtenberg (2005, p. 131)®. E, ao contrario do que prega a esmagadora
maioria da esquerda oficial e seus dirigentes profissionais, os proprios
trabalhadores ja haveriam demonstrado na pratica seu conhecimento da
funcdo disciplinar e policialesca levada a cabo pelas burocracias
sindicais. E o que nos sugere a grande onda de insurgéncias operarias,
greves e ocupacdes de fabricas, que durante as décadas de 60 e 70
desencadearam-se por fora dos sindicatos — e muitas vezes contra ele —
de modo a por em causa outras instancias de poder que ndo somente
aquelas ligadas ao aparelho de Estado convencional.

Decerto, fora a evolugdo da microeletrbnica a base material
determinante que permitiu o alargamento do campo de atuacdo soberana
do empresariado. O Estado A torna-se tanto mais soberano e
hegem6nico a medida que esta tecnologia permite unificar a atividade
profissional, o processo de fiscalizagdo e o préprio lazer em um mesmo
instrumento, tudo sob o inteiro comando das grandes empresas. Por este
meio, tornou-se possivel ao capitalista antecipar-se a qualquer
transgressdo do trabalhador durante o processo produtivo, vigia-lo por

% "0 Brasil ja conta com mais de 1,5 milh&o de cAmeras de seguranga, das quais 80% em S#o
Paulo, e 600 mil vigilantes, mais que os efetivos do Exército, da Marinha e da Policia Militar
juntos": dados da BBC Brasil de 02 de agosto de 2007.

* E 0 que conclui o autor a partir do simbélico episédio, no ano de 1972 nos EUA, quando
“relagdes de amizade” foram estabelecidas entre a General Motors e 0 seu Sindicato dos
Trabalhadores: em meio a uma paralisacéo do trabalho, a empresa autoriza o sindicato reter 46
milhdes de délares do seguro-satde, com a facilitagdo de serem pagos a juros baixissimos. A
entidade, entdo, passa a perseguir e penalizar os agitadores mais radicais, cumprindo sua parte
do acordo acertado com a empresa.
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toda jornada de trabalho mediante sistemas que, nos casos mais
avancados, podem memorizar cada opera¢do executada, monitorar e
registrar a distancia seus movimentos e conversas. (Bernardo, 2002, p.
149)

Se debrucarmo-nos com um minimo espirito critico sobre
algumas transformacdes tecnoldgicas que caracterizam nossa época,
parece-me inevitavel constatar a naturalidade com que este poder avanga
e permeia em cada detalhe da sociabilidade urbana contemporénea.
Hoje, os métodos de fiscalizacdo eletr6nica transbordam os limites
fisicos das empresas para instalarem-se em lojas, bancos, bares, pracas
pablicas, eventos esportivos, universidades, auto-estradas, estacbes de
onibus e trens urbanos, elevadores, aparelhos de telefonia mével, cartdes
eletr6nicos de transporte publico, etc.

N&o se pode ainda ignorar o crescimento de empresas que
concentram em seus dominios enormes bancos de dados, por meios dos
quais recolhem, guardam, tratam e sistematizam informacdes que as
auxiliardo no momento de replanejarem mercados, na criagdo de
publicidades, no direcionamento do consumo e outras estratégias
empresarias.®® A este respeito, Bernardo (2007b) tece um tragicomico
comentario na apresentacdo do recente relangamento do classico
romance de George Orwell, Mil Novecentos e Oitenta e Quatro:

E gracas a unificacéo de todos os aspectos da vida
numa tecnologia integrada que a democracia
capitalista pode realizar na pratica as suas
virtualidades totalitarias. O Big Brother ja ndo é
uma figura de estilo, converteu-se numa
vulgaridade quotidiana.

Contudo, isto ndo nos leva afirmar o declinio completo do
aparelho classico de Estado. O Estado Restrito, com suas instituicGes
classicas que compde a estrutura governamental de poderes, continua a
atuar fundamentalmente — porém ndo exclusivamente - como
regularizador das relacOes inter-capitalistas.

% A empresa Google Inc., por exemplo, além de deter o maior site de busca da internet - o
Google Search -, possui um site de relacionamentos - o Orkut - no qual os usuarios colaboram
voluntariamente disponibilizando a empresa dados pessoais, e um sofisticado satélite de
imagens — 0 Google Earth — que fornece informacdes geogréficas super detalhadas de qualquer
lugar da superficie terrestre. Uma tecnologia de fazer inveja até mesmo ao Pentagono.
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Como veremos mais adiante, ele pbde subordinar-se aos
interesses sociais da burguesia nas ocasides em que esta fora a classe
hegemonica na globalidade do capitalismo, porém as suas fungdes
sempre foram executadas por gestores. O tipo de organizacdo do Estado
R estd diretamente associado ao processo de constituigdo das classes
capitalistas. Dois exemplos extremos: por um lado, a forma em que se
pauta na acumulacéo de capital centralizada é quando encontramos uma
ditadura interna; de outro, encontraremos a vigéncia de uma democracia
interna quando se tem uma rede pluricentrada de acumulagdo. (ldem,
1991a; 1998)

Ainda que definidos isoladamente, nos processos historicos o
Estado Restrito e o Estado Amplo sempre desempenharam seus papéis
de forma bastante articulada. Num quadro em que 0s mecanismos da
mais-valia relativa mostrem-se bastante reduzidos e ineficazes, ocorre
uma dificuldade de acumulagéo de capital; o que implicard, por sua vez,
em uma relacgdo inter-capitalista com severas dificuldades de integracéo.
Tal instabilidade favorece a instauracdo de regimes autoritarios, ja que
ndo ha o consenso entre a classe capitalista. Paralelamente, em
decorréncia desta impossibilidade de efetuarem-se 0s mecanismos da
mais-valia relativa, na relagdo entre capitalistas e forca de trabalho
constataremos a recorréncia a repressdo aberta. Por outro lado, se a
situacdo for favoravel a uma economia baseada na mais-valia relativa
tornar-se-4 mais viavel a pratica de politicas trabalhistas, referentes a
forca de trabalho, e democréticas na relagdo entre os capitalistas, ja que
estes tirardo proveitos de periodos de relativa estabilidade em relagdo as
normas que regulamentam estas relacGes.

Neste sentido, € possivel identificar algumas tendéncias historicas
de articulagdo entre o Estado Amplo e o Estado Restrito: o Estado R de
organizacdo democratica conjugara-se preferencialmente com um
Estado A de cunho reformista; enquanto um Estado R autoritario
associara-se provavelmente a um Estado A repressor.

Em Estado: A Silenciosa Multiplicacdo do Poder (1998),
Bernardo procurou apontar alguns casos nos quais o Estado R revelara-
se essencial para a implantacdo das CGP nas grandes metrdpoles durante
a primeira fase do capitalismo. Isto ocorrera, sobretudo, nos paises
europeus gue iniciaram mais tardiamente o processo de industrializacéo.
Paralelamente, nas coldnias africanas e na India britanica, em meados do
século XIX, observara-se que as empresas coloniais que ali se
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instalavam tiveram condicdes de transformar a populagéo local em forca
de trabalho assalariada sem a menor intervencdo ou vigilancia dos
governos centrais das metropoles.

Estas empresas criaram 0s seus exércitos proprios,
prosseguiram por sua iniciativa uma atividade
diplomética e bélica, travaram batalhas e
assinaram tratados, estabeleceram administracdes
e tribunais, fundaram bancos emissores. (p. 43)

Tal evento sugeriria que durante este periodo, o Estado A fora
praticamente o Unico aparelho de poder capitalista nestas regides, ao
encarregar-se de tarefas que costumeiramente sdo atribuidas ao Estado
R.

Posteriormente, observou-se que estas empresas ndo detinham,
por si SO, a capacidade de sustentar 0s custos necessarios para a geracao
de forca de trabalho capitalista, nem tampouco para arcar com custos
correspondentes a implantacdo de outras CGP. Ou seja, era impossivel
realizar em poucos anos um processo de acumulacdo primitiva do
capital que na Europa havia demorado séculos. A partir de entdo, 0s
Estados R metropolitanos assumiram o0s encargos de instituicBes
militares, administrativas e judiciarias, antes conduzidas pelo Estado A.
Noutro artigo, o autor (1992, p. 398) observa:

As Condicbes Gerais de Producdo, as infra-
estruturas materiais e sociais sem as quais nédo
existiria um sistema econémico integrado, nédo
podiam ser imediatamente organizadas e mantidas
pelos conjuntos das empresas. Representante de
todas e arbitro entre elas foi o aparelho de Estado
classico a encarregar-se  dessas  funcGes,
desempenhando um papel primordial na
concentragdo de capital. O  crescimento
econdmico parecia ser sinébnimo do refor¢o do
Estado central e do centralismo estatal.

Quando este equilibrio de poderes entre o Estado R e o Estado A,
auxiliados perifericamente pelos sindicatos enquanto organizadores do
mercado de trabalho, ocorre por vias formais, temos ai as bases
essenciais do corporativismo classico. Segundo Bernardo, no decorrer
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de vérias décadas do século XX o corporativismo esteve presente em
diversos tipos de sistemas politicos capitalistas. Inclui-se no seu
conceito o fascismo, o New Deal, a social-democracia keynesiana e 0
regime soviético por conta dos planos quingtienais. Ulteriormente,
entretanto, estes sistemas corporativos resultaram no declinio do Estado
Restrito e na ascensdo do Estado Amplo. (Ibidem)

Dois grandes motivos haveriam contribuido diretamente para este
acontecido. Primeiramente, o altissimo grau de concentraco de capital
atingido pelas grandes empresas, o qual permitiu o seu inter-
relacionamento e, conseqlientemente, a possibilidade de cuidarem de
forma independente das CGP, sem a intervencao acentuada do Estado R.
Outro fator fundamental teria sido a prdpria natureza do Estado R, quer
dizer, o seu aspecto nacionalista como marca fundamental. Circunscrito
as demarcacdes territoriais, seu modo de proceder tornara-se inadequado
para 0 novo padrdo de concentracdo de capital que, cada vez mais,
tornava-se transnacionalizado.

Atualmente, ndo sdo poucas as pesquisas que destacam a
secundarizagdo do papel do Estado-nacdo como agente do cenario
politico mundial, bem como de delineador de medidas sociais e de
regulamentacédo trabalhista dos paises centrais ou periféricos. A forma
regulacional do Welfare State — cerceada pelos limites nacionais - fora
progressivamente substituida pelo receituario neoliberal. Como ja
apontado, isso ocorreria, de acordo com Jodo Bernardo, em decorréncia
da restricdo que os quadros nacionais ofereceriam ao pleno processo de
acumulagdo. Neste contexto, os Estados nacionais passam a ser
induzidos a repassarem suas atividades mais tipicas aos dominios das
grandes corporagdes, como se verificara com as ondas de privatizacdes.
“Trata-se da paulatina passagem desses Orgdos de um para outro
aparelho de Estado (...) isso significou apenas que o Estado R reduziu
seu ambito, em beneficio do Estado A.” (Idem, 1991a, p. 170)

O que dizer hoje da superioridade escancarada das agéncias
internacionais como o Banco Mundial e o Fundo Monetério
Internacional? Criadas como instrumentos rigidos de imposicdo de
limites as politicas econdmicas nacionais, reforcam a dimenséo global
atingida pelo capitalismo. Nos Gltimos vinte e cinco anos, em todos 0s
setores, rarissimas tem sido as atuacBes dos aparelhos classicos de
Estado que ndo sdo fortemente orientadas por estes 6rgdos. O suporte
financeiro e crediticio concedido as economias em crise vem sendo a

133



maneira mais comum pela qual estes organismos introduzem suas
politicas ndo apenas monetérias, mas também sociais. Seus efeitos
podem ser sensivelmente detectados nos casos de paises como RuUssia,
México e Brasil. (Beynon, 2003; Santana & Ramalho, 2003)

Acima e independente destes obstaculos fronteiricos, beneficiam-
se as corporagdes internacionais enquanto protagonistas da nova
configuragdo geopolitica mundial que se desenha a partir do final da
segunda guerra mundial e se acelera extraordinariamente nos anos 80 e
90. Manuel Castells (1999, p. 257) apontou alguns dados que exprimem
a ascensdo destes grupos multinacionais como investidores estrangeiros
diretos, principalmente no tocante ao gerenciamento da forca de
trabalho. Segundo seus estudos, 0 nimero de empresas multinacionais
aumenta de 7 mil em 1970 para 37 mil em 1993, quando elas passam a
deter o controle de uma mao-de-obra responsavel por um terco do total
da producao mundial. Acrescenta ainda que o valor total de suas vendas,
no ano de 1992, somou US$ 5.500 bilhdes, quantia equivalente a 25% a
mais que o valor total do comércio mundial. Com isso, estas
organizac¢des passam a remodelar a divisdo internacional do trabalho de
acordo com suas proprias estratégias de funcionamento em redes.

Huw Beynon (lbidem) elenca alguns exemplos flagrantes do
poder social que é assumido por estas organizacdes que com o fim da
Uni&o Soviética e a liberalizaco das economias da China, da Africa do
Sul e do Brasil teriam acelerado o desenvolvimento de suas atividades
em escala global. Apenas como ilustrativo de uma das facetas do poder
de pressdo internacional exercido pelas grandes corporagfes, o autor
destaca 0 caso da empresa Hyster, fabricante de empilhadeiras. Ao
anunciar a necessidade do fechamento de uma de suas trés plantas
européias, constrange os grupos de trabalhadores de trés regiGes
diferentes a entrarem numa corrida pela reducéo salarial com o temor do
desemprego. Segundo a empresa, seria escolhida para o fechamento a
fabrica cujos trabalhadores estivessem menos dispostos a negociar
niveis mais baixos de salario. Algo bastante parecido fizera a Ford,
quando exigiu a ndo existéncia de um acordo nacional a respeito do
salario e das condicdes de trabalho como condicéo para a instalacdo de
uma nova fabrica de componentes em Dundee, Escécia. Para, no final,
resultar ironicamente com a sua instalacdo nas Filipinas. (p. 48) Este
tipo de ameaca de transferéncia de producdo constitui um dos mais
poderosos instrumentos utilizado pelos capitalistas como forma de
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contencdo de reivindicaces trabalhistas, como também apontou a
investigacdo de Rodrigues (2002).

Atento a esta recomposicdo da ordem capitalista, Bernardo
acredita ser cada vez mais significativo o fato de os comércios exteriores
ndo serem mais centrados e tratados entre paises. Isto significa que o
comércio mundial se processa, atualmente, no interior dos grandes
grupos econdmicos, ou seja, de companhias transnacionais.

O dado é ainda mais perceptivel nos paises de economias mais
avancadas, como observou 0 economista De Anne Julius (apud
Bernardo, 2000, p.40), numa publicacdo do The Economist de 1991.
Mais da metade do comércio total entre paises da OCDE se efetuava
entre as grandes sociedades e as suas filiais no estrangeiro. H&, como se
vé, diversos mecanismos que permitem que as grandes empresas
driblem as barreiras comerciais protecionistas, “investindo e
estabelecendo filiais nos paises que decidirem aumentar, acima de certo
nivel, as suas tarifas aduaneiras.” (Idem, 1998, p. 46)

Assim também concluiu Castells (Ibidem, p. 259), ao apontar que
“a complexidade da economia global ndo é facilmente capitada pelas
estatisticas tradicionais sobre comércio e emprego.” De acordo com os
dados da UNCTAD e da OIT, cerca de 32% do comércio mundial
corresponde a intercambios internos entre as empresas, sem intermédio
do mercado; que podem ocorrer por absorcdo e controle direto de uma
empresa ou mesmo por intermédio de redes, sistemas de subcontratagdo
de servigos, etc.

A enorme concentracdo de massas de capitais detidos pelas
empresas permite-lhes, portanto, que se inter-relacionem e fagam
transacbes financeiras, investimentos de diversas modalidades,
franchising, transferéncias de tecnologias e outros métodos que
imobilizam quaisquer politicas econémicas independentes das que
eventualmente os paises queiram aplicar. De 14 pra c4, a tendéncia é que
todos estes dados s6 tenham aumentado em favor das corporagdes
transnacionais.

O intuito destas consideragdes acerca da questdo do Estado
fora o de precisar o carater das relacBes sociais capitalistas, na
concepcdo do autor. Para quem, sob este modo de producédo, afirmar que
uma dada classe explora economicamente outra classe €, paralelamente,
afirmar que a primeira detém o poder de organizacdo sobre a outra. A
expropriacdo econdmica da forca de trabalho é inseparavel da sua
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expropriacdo politica, de sua capacidade de auto-organizacdo. Este
poder, por sua vez, ndo se limita ao tempo e espaco do processo
produtivo propriamente dito e estende-se para as 24 horas do dia de um
trabalhador. Esta concepcdo identifica hoje as corporagdes
transnacionais como grandes protagonistas do novo quadro geopolitico,
em detrimento dos papéis do Estado-nacdo e da propriedade privada. O
que se configura como um campo cada vez mais privilegiado para o
global desempenho que caracteriza o papel da classe dos gestores.
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4 — A CONCEPCAO TEORICA DOS GESTORES EM JOAO
BERNARDO

No capitulo anterior, procurei apresentar algumas definicdes
singulares a obra de Jodo Bernardo, sem o qué seria impossivel
manejarmos o conceito de gestores adequadamente. Agora, o intuito é
adentrarmos a matéria propriamente dita. Quer dizer, apresentar as
razdes pelas quais o autor concebe o0s gestores como classe social
dominante investida de determinacdes proprias. O que o faz sob critérios
primordialmente marxistas, a0 meu entender, uma vez que esta
concepcao se desenvolve referenciada na préatica de extorsdo da mais-
valia que este grupo desenvolve.

4.1 — AS CLASSES SOCIAIS:

De acordo com o autor, as classes sociais tém sido concebidas, na
maior parte das variantes dogmaticas do marxismo, a partir de um
mesmo modelo tedrico pelo qual, ou sdo elas redutiveis a unidades
elementares, os individuos, ou sdo os individuos expansiveis as
classes.®” Entre estes dois procedimentos teéricos, haveria a comum
ignorancia a proposito de algo que discutimos no capitulo anterior, ou
seja, “os campos de realizagdo das praticas enquanto multiplicidade de
institui¢des”™ e, por isso, “ndo concebem a pratica como multiplicidade
de aspectos”. (Bernardo, 1977 v.III, p. 104) Em ambos, as praticas
seriam apresentadas como manifestacGes de definices tedricas que as
precedem.

Num primeiro caso, os individuos sdo tomados como elementos
morais que preenchem tais abstracfes tedricas, ou seja, seriam eles, de
fato, suplantados por uma consciéncia anterior, conceitos autbnomos —
forcas produtivas e relagcdes sociais de producdo. (Marx, 1982 t.I, p.
530) Se as classes sdo definidas por um conjunto de consciéncias
comuns, significa que é possivel chegar-se ao elemento individual como
resumo de todos os principios basicos que caracterizariam as classes
fundamentais.

" Quem se lembrar da definicio apresentada na Introdugéio do presente trabalho constatara
que, antes de Marx Critico de Marx (1977), Jodo Bernardo compartilhou desta concepgédo geral
de classe social durante um curto periodo.
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Por esta mesma ldgica, é possivel também proceder num sentido
inverso, partindo de uma definicdo de individuo para, entdo, alcancar-se
a nogdo de classe. J4 neste caso, a classe social € que aparece como
projecdo material das consciéncias individuais tipificadas. “E neste
contexto que a generalidade dos tedricos ortodoxos afirma a necessidade
de definir as classes tanto ao nivel das relagfes sociais no modo de
producdo, como das consciéncias individuais”. (Ibidem, p. 105)
Concebe-se, portanto, que os individuos sejam o centro gravitacional
das préaticas sociais, ao que as classes possam ser decompostas ou, ao
contrério, que as classes sociais sejam a simples multiplicacdo destes
individuos indiferenciados. Conforme a reflexdo feita no capitulo
anterior, é no &mbito da producéo de instituigdes, enquanto praticas em
processo, que a questao é definida na teoria de Jodo Bernardo.

E necessario, pois, conceber a existéncia de uma hierarquia de
aspectos multiplos que compdem uma dada pratica concreta. Como
penso ter deixado claro nas paginas iniciais do capitulo anterior, os
individuos véem-se cotidianamente repartidos em inimeras institui¢oes
sociais que se relacionam estruturadamente. Dentre essa estrutura de
aspectos, € dominante aquele aspecto da pratica que condicionar o
desencadeamento dos demais. No modelo aqui apresentado - como em
todos os modelos marxistas em geral - é a pratica bésica na produgédo
que figura como aspecto dominante, ndo porque esta seja a pratica mais
real materialmente, transcorrendo sobre produtos fisicos e palpaveis,
mas unicamente por ser ela a asseguradora da reprodu¢do humana, da
qual dependem todas outras praticas subseqilentes. E este o aspecto
hierarquicamente dominante para um conjunto de préaticas sociais, e sdo
0s campos de realizagdo comuns desses aspectos que constituem as
classes sociais.®® (Ibidem, p. 108) Impossiveis, nesse sentido, de serem
reduzidos a elementos individuais, visto que neles (campos-classes)
apenas realizam-se 0s aspectos dominantes de praticas que,
concretamente, difundem-se em outros inimeros campos institucionais,
outras praticas e sobre-praticas (praticas secundarias), que ndo
necessariamente estejam ligadas diretamente a pratica bésica da
producdo, apesar de estruturalmente a ela subordinadas.

* Em A Dialética da Prética e da Ideologia, a nogio de aspecto dominante de uma pratica
aparece como préatica primaria. Como apresentei no capitulo anterior: “As institui¢des de cada
pratica primaria chamo classe social.” (Bernardo, 1991b, p. 19)
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As classes sociais tornam-se efetivamente reais na medida em
que aspectos comuns de praticas particulares processam-se em
instituicbes comuns, cuja existéncia perene € que constitui uma
realidade historica. Entdo, a rigor, as classes ndo sdo exatamente
praticas, sendo 0s campos institucionais em que se desenvolvem essas
praticas dominantes. Portanto, ao se tratar de uma classe social ndo é no
ambito do individuo que ela deva ser imaginada, porém, sempre no
ambito das institui¢des sociais, ja que o individuo, nesta concepgao ndo
é unidade nuclear do conceito e de modo algum a expressao concentrada
de uma classe. “Os individuos ndo constituem as unidades dos grupos
sociais; as unidades dos grupos sociais sdo fungdes especificas.” (Idem,
1985b, p. 90)

No capitalismo, as classes sociais - e seus correspondentes
campos institucionais basicos — sdo, entdo, determinadas pela sua forma
especifica de exploracdo que o destaca de outros modos de produgdo.
Entende-se por exploracdo, na definicdo bernardiana, a “cisdo
fundamental entre a reproducdo das riquezas e a produgdo de novas
riquezas, por um lado e, por outro, a decisdo — quer deliberacdo, quer
sua imposicdo pratica — do modo de utilizagdo da riqueza produzida”.
(Idem, 1977 v.lll, p. 113) Noutras palavras, a exploragdo sempre
acontece quando ha préaticas distintas e opostas na producdo. Para
Bernardo, a singularidade fundamental a ser apreendida deste modo de
producdo é a dissociacdo completa entre dois campos diferentes: a
gestdo dos meios de producdo e a propriedade juridica dos meios de
produgdo. “A cisdo entre a gestdo e a propriedade” — nos diz ele — “¢ um
elemento fundamental para a divisdo de classes no capitalismo, dela
decorrendo formas distintas de distribuicdo da riqueza, neste caso
particular: da mais-valia.” (Ibidem, p. 117)

42 — OS GESTORES - ESTRUTURA, ORIGEM E
IDEOLOGIA:

Assim colocado, as classes sociais sdo, entdo, campos sociais
distintos e opostos que se relacionam dentro de uma mesma realidade
integrada. Para Bernardo, no entanto, o que se encontra em parte de O
Capital sdo definices em si. Isso aconteceria quando Marx passa da
analise da estrutura de exploracdo, nomeadamente no Livro |, para a
definicéo das classes por métodos diferenciados e desarticulados.
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Em relacdo a burguesia, aplicar-se-ia o critério da propriedade ou
ndo dos meios de producdo. Enquanto, em relacdo ao proletariado, a
demarcacdo, paralelamente utilizada, teria como referéncia a producéo
ou ndo de mais-valia. Por fim, seriamos induzidos a assimilar, sem mais,
o0 enfoque na relacdo propriedade/ndo-propriedade ao enfoque na relagdo
ndo producdo de mais-valia/produgdo de mais-valia. (Bernardo, 1977
vl p. 122)

E é precisamente nesta passagem, neste jogo de luzes, que a
classe gestorial é encoberta teoricamente, embora seja a estrutura
ideoldgica interna da obra o ponto de partida para que o0 conceito possa
ser estabelecido. Conforme o modelo apresentado, a cisdo tipica operada
por este modo de producdo leva-nos a considerar os capitalistas como
aqueles que, além de serem apropriadores do produto final do trabalho,
por diferentes vias de propriedade, sdo, sobretudo, aqueles que
organizam o processo produtivo, nos termos das relacbes sociais de
producao.

Desde suas primeiras formulagbes a respeito das problematicas
envolvidas na questdo do que viria a denominar gestores, o autor
colocara algumas objecdes a associagdo direta que se faz — em
decorréncia da ndo-visdo das contradi¢es presentes em Marx - entre o
conceito de relagbes sociais de producdo e relagBes juridicas de
propriedade. No Prefacio de Para a Critica da Economia Politica, Marx
teria sido controverso na parte do texto em que se refere a contradi¢do
central que presidiria a vida social dos homens e os periodos
revolucionarios da histéria. Ao mesmo tempo em que fala de uma
contradicdo entre forcas produtivas em desenvolvimento e relagdes de
producéo, menciona também a contradicdo entre as forcas produtivas e
as relacdes de propriedade, sem precisar o0 peso cabivel a cada qual,
nem caracterizar o tipo de relacdo mitua que estabelecem.

Em Para uma Teoria do Modo de Produgdo Comunista (1975),
diante dos malogrados projetos de ultrapassagem do capitalismo com
base na simples supressdo da propriedade privada, Bernardo principia
suas consideracOes a esse respeito.

Segundo ele, a contradicdo entre forcas produtivas e relagfes
sociais de produgdo ndo pode ser levada a termo no modo de producgéo
capitalista. Por sua vez, a contradigdo entre forcas produtivas e relagdes
de propriedade pode, ao nivel juridico, se desenvolver em sucessivas
formas de realizacdo da propriedade sem que por isso alterem-se os

140



fundamentos das relagdes de producdo dominantes. O que significaria
apenas o protelamento da superacdo do antagonismo fulcral, ou seja, a
reproducdo, em formas mais agudas e alargadas, das mesmas relacGes de
producdo de tipo capitalistas. (Ibidem, p. 197-199) E possivel, desta
perspectiva, preservar intactos os mecanismos de producdo de mais-
valia - uma relacdo social de producdo determinada - sob formas
diferentes de propriedade. Nesse sentido, 0s gestores seriam meros
portadores de novas relagfes de propriedade sem nunca terem posto em
causa a perenidade deste modo de exploragéo.

Em termos mais simples, no modelo bernardiano, os gestores
constituem a classe que preencheria a lacuna deixada entre as relagdes
juridicas de propriedade e as relagdes sociais de producdo capitalista
baseadas na mais-valia. Trata-se de um campo social independente cuja
origem esta na integragdo tecnoldgica das UPP e das CGP. Vale lembrar
que a exploracdo de tipo capitalista caracteriza-se por ndo ocorrer em
unidades isoladas, do que podemos inferir ndo ser o proprietério
particular o detentor de toda organizagao da producéo e distribuigdo de
mais-valia. Tal processo s ocorreria - como ja foi suficientemente
discutido a partir do conceito de segunda determinagédo da lei do valor e
de mais-valia relativa — nos termos da relagdo entre a totalidade dos
trabalhadores e a totalidade dos capitalistas.

Nunca é demais realcar que o desenvolvimento desta segunda
determinacdo implica que as unidades produtivas tendam a ser cada vez
menos unidades tecnoldgicas para se enquadrarem num processo técnico
que compreende e conecta diferentes processos de producdo. Em funcao
da consolidagéo deste aspecto, afastam-se progressivamente do controle
sobre o processo de trabalho tanto os produtores diretos quanto o
proprietarios juridicos dos meios de producdo; algo que, em seu
conjunto, fica a cargo da classe dos gestores.

Torna-se, mediante este movimento de integracdo, cada vez mais
evidente a existéncia de um antagonismo estrutural de interesses entre a
multiplicidade de proprietarios privados de unidades produtivas e o
outro tipo de capitalista que ascende com o processo de concentragdo
tecnolégica. Articulando estes dois critérios — o da propriedade e o das
relacBes sociais de producdo - teriamos os gestores enquanto classe
exploradora, apropriadora coletiva de mais-valia.

Desse modo, se quisermos apreender o argumento marxista que
fundamenta a concep¢do bernardiana de gestores como classe social,
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devemos, primeiramente, submeter essa discussdo aos critérios de
distincdo entre o trabalho produtivo e o trabalho ndo-produtivo; um
primeiro passo para a aclaracdo do problema. Através desta primeira
problemética, poderiamos verificar existéncia de uma relacdo direta
entre a participacdo no controle das instituicdes centrais das duas
diferentes modalidades de Estado (Amplo e Restrito) e a apropriagdo de
mais-valia, 0 que os afastaria dos proletarios. Adiante, convém entendé-
los sob a perspectiva de seu canal singular de apropriacdo do excedente,
a fim de precisarmos os antagonismos entre gestores e burgueses.

Sabe-se que Marx diferenciara-se dos economistas burgueses que
0 antecederam, entre outras coisas, por ter salientado a especificidade do
trabalho produtivo sob 0 modo de produgdo capitalista em relacdo ao
trabalho produtivo em geral. Concebendo-o, portanto, a partir de
relacfes sociais determinadas. Formalmente, ndo se tem dlvidas:
trabalho produtivo é todo trabalho capaz de gerar mais-valia (Marx,
1969, p. 108). Isto é, aquele que possui capacidade de produzir mais-
valia diretamente com vistas a valorizacdo do capital.

Esta definigdo de Marx mostra-se indiferente a natureza material
do produto, ou ao valor de uso gerado, como o é também ao fato deste
trabalho objetivar-se ou ndo em coisas materiais a serem reinseridas em
processos de producdo subseqiientes. Nao se trata do “contetido” da
atividade, seu resultado final, sendo do “dado sistema social de
producdo”, de sua “forma social de organizacdo”, como acertadamente
interpretou Rubin.* (1987, p. 280)

E 0 que se pode obter a partir de duas inferéncias que Marx
(Ibidem, p. 109-111) assinala a partir desta proposi¢do: primeiramente,
posto que consideramos sempre o trabalhador coletivo, a forca de
trabalho socialmente combinada, e nunca um operario individual, sdo
diversas as modalidades de trabalho que compdem a maquina produtiva
total, tornando-se irrelevante se a funcédo deste ou daquele trabalhador
esteja mais ligada ou ndo ao trabalho manual direto; e segundo, 0

* poulantzas, por um lado, insiste igualmente neste aspecto. No entanto, deixa vazio a outras
leituras anuviadoras a respeito do problema de ser necessario ou ndo sua reinsergdo fisica no
processo produtivo posterior. Como se verifica: “Pode-se dizer entdo que é trabalho produtivo,
no modo de producéo capitalista, aquele que produz a mais-valia ao reproduzir diretamente os
elementos materiais que servem de substrato a relacdo de exploracdo: aquele, pois, que
intervém diretamente na producéo material produzindo valores de uso que aumentam a riqueza
material.” (Poulantzas, 1978, p. 235) [grifos meus]
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possuidor de capacidade de trabalho defronta-se com o capital enquanto
vendedor de trabalho vivo, componente varidvel, e ndo exatamente de
uma mercadoria.

Tendo estas demarcacBes em conta, Bernardo entende que o
carater produtivo de um trabalho advém de sua capacidade de dar
continuidade aos principios sociais de funcionamento da mais-valia, isto
é, reproduzir as instituicdes sociais em que se enquadra. Nessa leitura,
ndo ha espaco para as concepgdes que partam do processo tecnoldgico
de producéo fisicamente considerado, as quais acabariam por reificar as
relagfes sociais no produto acabado, na sua expressdo material. Noutras
palavras, ha de se considerar o mecanismo de producdo de mais-valia
em seu conjunto, enquanto uma malha densa e imbricada de institui¢es.
Isso representa reafirmar que o trabalho produtivo ndo se define por
fornecer consumo produtivo, mas pela capacidade de revivificar valor
antigo acrescentando-lhe um novo. Diz ele:

Para 0 marxismo, porém, o Unico problema aqui
existente centra-se nas relagdes sociais na
producdo, na definicdo da posicdo da forca de
trabalho nessas relagBes, independentemente ndo
s6 do caracter do produto como até do seu destino
econdmico posterior da sua realizagdo ou ndo-
realizacdo, da sua entrada ou ndo no processo
produtivo. (Bernardo, 1977 v. 111, p. 65)

Cumpre lembrarmos que as proposicdes de Jodo Bernardo
acarretam ainda modificagdes mais profundas, visto que ele concebe a
formacéo da forca de trabalho enquanto processo de producdo de mais-
valia e pde em destaque a relevancia das CGP. Assim, todos aqueles
processos que direta ou indiretamente se relacionam através da
articulacdo entre CGP e UPP, que fabriguem um bem ou prestem um
servico de consumo destinado aos trabalhadores, acionam 0s
mecanismos de desenvolvimento da produtividade e permitem, por esta
razdo, a reproducdo ampliada do capital.

Empiricamente, no entanto, quais os processos de trabalho que
efetivamente produzem mais-valia? Conforme o panorama geral dado
por ele, ndo haveria producdo isolada de mais-valia, 0 que nos conduz a
identificar o trabalho produtivo entre aquelas atividades laborais que se
sujeitam a critérios de aumento de produtividade ou aumento da
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intensidade de trabalho. “S3o a organizagio do trabalho, os seus ritmos,
os tipos de disciplina impostos que permitem distinguir empiricamente o
trabalho produtivo da atividade improdutiva” (Idem, 1992, p. 190) Nesta
matéria, recoloca-se, como se vé, a questdo do controle sobre o tempo
como critério pratico e objetivo para a demarcacdo do trabalho
produtivo e conseqiientemente para as delimitagdes das classes sociais.

Por esta defini¢do, portanto, entende-se por trabalho produtivo
também aquele que é empregue no chamado setor de servicos, de
transporte, armazenamento e comércio, ja que nestes casos também ha a
atuacdo do elemento vivo do trabalho revivificando o trabalho morto,
mediante o que se viabiliza a realizacdo de mais-valia produzida em
processos anteriores e a reproducdo continuada de seus ciclos.

Todavia, o grande problema dos gestores reside na discussao
acerca das caracteristicas do trabalho improdutivo. E néo é raro que as
polémicas do marxismo girem em torno da definicdo negativa desse
elemento, sem, contudo, conferir-lhe uma definicdo positiva. Melhor
dizendo, faz-se necessario apreendé-lo nos termos de sua fungdo no
sistema geral do modo de producéo capitalista. Poulantzas mesmo é um
caso emblematico. Ele limita o campo do trabalho improdutivo as
esferas da circulacdo e realizacdo da mais-valia, conquanto tenha
contribuido sobriamente a questdo. Por isso, ndo encontra trabalhadores
ndo-produtivos diretamente ligados a produgdo, de maneira a naturalizar
a existéncia dos gestores.

Marx, na maior parte dos casos em que se referiu positivamente
ao trabalho improdutivo, definiu-o enquanto trabalho que facilita as
condi¢bes de producdo e realizacdo da mais-valia sem criar valor,
constata Bernardo.

O carater singular dos gestores, a luz dessa tematica, deve-se o
fato de eles se apresentarem como agentes de reproducdo do sistema —
incidindo sua préatica social diretamente sobre o0 processo produtivo ao
criarem condi¢des 6timas de producéo e realizagdo de mais-valia - sem
serem eles proprios 0s seus produtores. Isto quer dizer que a
remuneracgdo que percebem para consumo particular nada mais é do que
parte restante da mais-valia distribuida que ndo fora reinvestida na
producdo. Por esta reflexdo, anunciada muito antes por Makhaiski, é que
delimitamos com clareza as determinages estruturais desta classe social
e, entdo, diferenciamo-la das demais.
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Sobre este aspecto encontramos as mistificagdes mais flagrantes
entre as teorias marxistas. Poulantzas, mais uma vez, a0 mesmo tempo
em que insere engenheiros, técnicos, supervisores, diretores,
superintendentes, no conceito de trabalhadores nao-produtivos, admite,
contraditoriamente, que estes “vendem sua for¢a de trabalho” ao capital
e por ele sejam “explorados”. Admite-se, por conseqléncia, que o
rendimento dos gestores seja pago pelo capital variavel, pois que, s
podem ser explorados aqueles que gerem um valor maior do que lhes é
incorporado. Ocorre que, 0 conceito de exploragdo no modo de
producdo capitalista, porém, sé se aplica ao trabalho produtivo. Como €
possivel ser explorado sem gerar valor novo? Outras teses os assimilam
a pequena-burguesia, simplesmente por fantasiarem a existéncia de uma
parte do capital varidvel que ndo seja produtiva. Ora, exceto 0s
pequenos comerciantes, artesdos, pequenos produtores rurais,
prestadores de servigos pessoais, 0s quais ndo se incluem no modo de
producdo capitalista, - e para quem, portanto, a questdo nem sequer se
coloca - ou se vive da producdo de mais-valia e é explorador ou se
produz mais-valia e é explorado.

Quando assim se procede a analise, deixa-se de compreender que
a atividade do gestor ndo é componente ao qual se aplique o critério do
tempo de trabalho como medida de valor; este sé é atinente a forga de
trabalho. Facilitar as condi¢bes de producgéo e realizacdo da mais-valia
sem gerar valor é a forma particular de inser¢do deste grupo na estrutura
do modo de producdo, sua prdpria modalidade de apropriacdo e
reproducdo de sua posicdo social. De modo que, sua remuneracgao &,
igualmente, apropriacdo de tempo de trabalho alheio, ainda que um tipo
de exploracdo diferente a do capitalista particular. (Idem, 1977 v. lll, p.
78-79)

De inicio, o lugar que ocupavam quanto a0 momento de
distribuicdo de mais-valia, como ja indicado, ficava subordinado a
posicdo privilegiada dos proprietarios particulares. Todavia, a0 mesmo
tempo em que estes se afastam da gestdo direta — por motivos tdo bem
aludidos por Berle e Galbraith — sdo os gestores que passam a
determinar o processo. Isso quer dizer que, do montante que resta da
parte ndo reinvestida, tende a ser cada vez maior a parte embolsada
pelos gestores em comparagdo a dos proprietarios das acdes. E é claro
que entre a desigual distribuicdo de mais-valia ndo se pode falar em
exploracdo, ainda que haja evidentes antagonismos.
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Para Bernardo (Ibidem, p. 96), é curioso o fato de Marx ter
diferenciado a inser¢do dos trabalhadores produtivos e improdutivos no
campo da producdo e té-los considerados semelhantes no campo da
distribuicdo, jA que o provento de ambos é feito através do salério.
Proletarios e gestores compartilham unicamente da forma
superestrutural de remuneragdo; com a fundamental diferenca de, no
primeiro caso, esta ser a incorporacdo resultante de um tempo de
trabalho menor do que o despendido e, no segundo caso, ser a obtengdo
de parcela da mais-valia — adverte o autor.

Marx haveria demarcado bem a disting&o entre trabalho produtivo
e improdutivo quando se tratou de opor o operariado a burguesia. No
entanto, ao invés de conceber o trabalho improdutivo — mas, com fungéo
na producdo - como classe especifica, reportou-se ao rendimento dos
gestores como que derivado do capital variavel, camuflando-os no
proletariado. N&o conferiu a este grupo estatuto social autbnomo, ou
seja, funcdo especifica na estrutura do modo de produgdo e,
conseqlientemente, escamoteou-0 como objeto ideoldgico.

Também ao abordar o processo material de producdo tipicamente
capitalista, onde os gestores aparecem concreta e cotidianamente aos
proletarios enquanto personificacdo do capital, Marx descreve o reforgo
das hierarquias e distingue as fungfes tecnoldgicas entre dois grupos,
mas ndo o0s opBe socialmente, tratando-os sob uma mesma
denominacdo: “trabalhadores”. Anularia, por esta andlise, as praticas
sociais divergentes que se relacionam no processo tecnol6gico de
trabalho, o que sugere ser este, ndo uma cisdo, sendo uma unidade.
“Deste modo” — conclui Bernardo (Ibidem, p. 136) — “naturalizam-Se as
relagbes sociais de producdo implicitamente afirmadas como
transparéncia do processo tecnologico materialmente considerado.” Ou
seja, Marx haveria se referido aos gestores tecnoldgicos como
antagonicos funcionais do proletariado, uma vez que 0s considera
agentes da exploracdo. Porém, no momento de aprofundar teoricamente
sua caracterizagdo, ou os assimila a outras classes e grupos sociais, ou
deixa-os socialmente indeterminados.

A apreensdo do tipo de relacdo que se estabelece entre gestores e
burgueses deve levar em conta as complexidades do problema da
distribuicdo e da apropriacdo de mais-valia e, por conseguinte, observar
a distincdo de duas formas concretas de propriedade. O primeiro
momento — o da distribuicdo - é determinado ao nivel das CGP e, por
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isso, tem 0s gestores como seus agentes principais. O segundo momento
— 0 da apropriacdo -, porém, é determinado no ato de realizacgdo,
momento mais diretamente ligado aos capitalistas particulares. E, no
entanto, preciso entender que entre gestores e burgueses, a luz destes
aspectos, coexistem periodos de solidariedade e contradi¢cdo. Ou melhor,
entendida a mais-valia como um ciclo, depreende-se que a distribuigdo
seja um fundamento da apropriacdo, assim como, reciprocamente, a
apropriacdo € condi¢do sine qua non a reproducdo das CGP. Nesse
sentido, colaboram entre si, como é evidente, pela continuidade
ampliada do ciclo. “Contrariando ao que pretendem as teses que
apresentam do mercado capitalista tradicional a visdo mitica da livre-
concorréncia, a concorréncia e a integragdo nao sao antagénicas.” (Idem,
1985b, p. 87)

Entretanto, visto que, em cada um destes dois periodos do ciclo,
temos a predominancia de uma ou outra classe, sucede que aquela que
determina a distribuicdo (os gestores) almeje para si 0 embolso de parte
relativamente crescente de mais-valia no momento da apropriagdo. E
contam com posicdo privilegiada para isso. E exatamente a disputa pela
maior apropriacdo de sobretrabalho - entre a forma privada da burguesia
e a forma coletiva dos gestores — que preside as regras e padrfes das
concepcgOes ideoldgicas dessas duas classes capitalistas e provoca 0s
embates concernentes aos regimes juridicos de propriedade que lhes
contemplem.

Ha variadas formas concretas de articulagcdo entre estes dois
regimes juridicos de propriedade. As quais se configuram em funcéo do
tipo e do grau de integracdo tecnoldgica de diferentes componentes do
processo de producdo. Embora as UPP se caracterizem pelo
funcionamento particularizado e as CGP pelo funcionamento integrado
— sublinhe-se - elas ndo correspondem exatamente as esferas de atuacéo
da burguesia e dos gestores. Ndo sdo elas campos de ac¢do exclusiva de
uma ou outra classe, ainda que seja possivel identifica-las como campos
privilegiados para existéncia de cada qual, respectivamente. (Idem, 1977
v.I11; 1991a)

Isso porque, mesmo as UPP nunca foram completamente
isoladas, mas apenas variaram o seu grau de integracdo com relagédo as
CGP e as outras UPP, de modo a estar ai sempre em aberto um lugar
para os gestores, e vice-versa.Todavia, é a dominancia das CGP ou das
UPP, em dadas condicdes histéricas, que determina o tipo dominante de
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propriedade: privada ou coletiva. Os gestores, agentes privilegiados da
propriedade coletiva, tiram proveitos, logicamente, do lugar que ocupam
na lei dindmica do capitalismo, quer dizer, do préprio desenvolvimento
gradual e da integracéo tecnoldgica atingida pelas CGP.

Como resultado do carater integrado de sua pratica social, esta
classe desenvolve, entdo, vias de apropriacao coletiva que ocorrem entre
grupos mais ou menos numerosos, porém nunca individualmente. O
montante total concernente a cada um destes grupos obedece a maior ou
menor proximidade que mantenham com as institui¢fes integradoras, as
que, por sua vez, estruturam-se hierarquicamente entre si. Assim sendo,
ndo é por acaso que o direito & heranca e a prdpria instituicdo familiar,
onde a apropriacdo coletiva é quase completa, perdem peso relativo
como artificio de reproducdo das relagBes sociais capitalistas. A
propriedade e o0 poder que os gestores detém sobre o capital, e que
transmitem inter-geracionalmente, consistem em um “estatuto social,
uma rede de solidariedades, da qual resulta uma posicéo especifica na
organizacdo da vida economica e na exploracdo dos trabalhadores.”
(Idem, 1991a, p. 205) Apesar de se auto-projetar, ilusoriamente,
enquanto nao-propriedade sob o véu do assalariamento, apresenta-se
como propriedade juridica de carater coletivo.

Admitida esta especial inser¢cdo dos gestores na estrutura do
modo de producdo capitalista, segundo Bernardo, em nenhuma hipdtese
é possivel identificar a I16gica de remuneragdo dos gestores com a légica
de remuneracdo da forgca de trabalho. Seus rendimentos estdo sempre
relacionados ao total de mais-valia acumulado pelas empresas, 0 que
sinaliza serem constituidos de parte repartida da mesma. Na maioria dos
casos - e se considerarmos apenas 0s meios legalmente reconhecidos de
apropriacdo -, resultam de uma conjugacdo de varias parcelas,
principalmente entre seus membros mais favorecidos, que bem os
distanciam dos proventos proletarios. Além do ordenado propriamente
dito, verifica-se suplementos mediante varios titulos, seguros e pensdes
de valores elevados, regalias e facilitacGes em género. E, nas ocasides
em que a burguesia mantém forte participacdo empresarial, esta
remuneracdo pode ser complementada por aclGes das empresas,
empréstimos a juros mais baixos que o corrente e tantas outras formas
de gratificacdes. (Ibidem, p. 206) Observe-se ainda que o montante
sempre consideravel obtido pela somatéria dessas parcelas permite aos
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gestores serem imediatamente integrados aos capitalistas e assegurarem
a continuidade e reproducdo de suas posi¢des sociais.

Consoantemente as diferentes formas juridicas de apropriagéo,
cada classe capitalista elabora, a sua maneira, as préprias projecdes
ideoldgicas mais genéricas. E assim que a burguesia procura expressar
sua particularizacdo através da propagacdo do livre mercado
concorrencial. Desse aspecto decorre a tipica moral burguesa que
celebra a perseguicdo dos interesses individuais enquanto meio méagico
para se atingir o bem comum. Os gestores, por seu turno, dada a
perspectiva globalizada que tém dos processos econémicos, encontram a
caucdo ideoldgica da sua forma coletiva de apropriacdo nas apologias
aos regimes planificatérios.

Nestes termos, a planificagdo é um mito porque
ela consiste precisamente no mercado planificado.
A planificagdo ndo ultrapassa nem pde em causa o
mercado e, pelo contrario, constitui a propria
forma do seu desenvolvimento. O quadro
mercantil conserva-se porque se mantém a
heterogeneidade das unidades econdmicas, em
virtude da multiplicidade de p6los de concorréncia
do capital; e esse mercado é planificado, porque
as unidades econdmicas funcionam em integracao
reciproca. (Ibidem, p. 207)

Por conta deste aspecto é que a ideologia gestorial habitualmente
endossa a préatica que exprime com base no argumento meritocratico e
na critica aos desperdicios irracionais da livre-concorréncia burguesa.
Ao defenderem, hoje, uma produtividade global sustentavel para o
sistema, e declararem seu repudio as conseqiiéncias do principio egoista
da apropriacdo, expressam apenas o desejo de dominio incontestavel dos
gestores das CGP, daqueles que agem no &mbito integrado da producéo
e da circulacdo. Demarca-se por ai as diferencas que separam o interesse
por um capitalismo planificado de apropriacéo coletiva do interesse por
uma sociedade livre de exploracao.

Também quanto aos diferentes aparelhos de Estado, a
participacdo de cada uma dessas classes capitalistas segue os mesmos
principios. Conforme as diferentes articulacdes possiveis entre o Estado
R e o Estado A, constituira campo privilegiado de existéncia dos
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gestores a instituicdo que, em certo periodo historico, ocupar-se de
funcdes centralizadoras, enquanto aquela que desempenhar funcdes
particularizadas servira de amparo a burguesia. (Idem, 1991a; 1998)

No inicio do capitalismo classico fora o Estado R que se
encarregou de agir coordenadamente, de forma que proporcionasse
condicBes elementares a expansao econdmica. Naquele momento, entre
0s campos de acdo possiveis, este apresentou-se como o mais favoravel
aos gestores. Paralelamente, o Estado A se desenvolvia ainda com um
alto grau de particularizacdo e, por isso, oferecia a burguesia posicéo
hegemdnica nesta esfera de poder. Esse exercicio hegeménico no Estado
A possibilitou que a burguesia dominasse o conjunto econdmico politico
em seu favor, inclusive a subordinagdo do Estado R. Contudo, a
conseqliéncia, em longo prazo, foi a aquisicdo progressiva de uma
funcdo coordenadora do Estado A e, dado o conteldo desta
transformagdo, a promogdo dos gestores neste aparelho politico, em
detrimento da prépria burguesia. Este entendimento é fundamental para
que apreendamos a relagdo entra as fungBes sociais das classes
capitalistas, seus campos originais de atuagdo e 0s processos historicos
que as consolidaram.

Uma das géneses mais significativas para o surgimento da
burguesia pode ser encontrada no sistema econémico conhecido como
putting-out system. Fora através dele que — até entdo - grandes
comerciantes passaram a exercer pressdes sobre processos produtivos
tradicionalmente organizados de areas rurais a partir de seus extremos.
Ou seja, os comerciantes que fornecem matérias-primas a estes
produtores diretos sdo 0s mesmos que compram exclusivamente seus
produtos finais, deixando em troca uma espécie de salario. Nestes casos,
tivemos, portanto, uma porcdo de unidades produtivas isoladas, onde
paulatinamente 0 negociante tornou-se empresario capitalista e a mao-
de-obra tradicional converteu-se em forca de trabalho; o que criou a
base para a implantacdo da grande industria.

Em compensacdo, 0s gestores se constituiram a partir de
instituicdes centralizadoras e coordenadoras que conduziram a criagao
das primeiras CGP e viabilizavam as infra-estruturas comuns para o
bom funcionamento do putting-out system: a burocracia de corte, a
burocracia dos pequenos centros urbanos e outras esferas de mesmo
carater. Estes diferentes pontos de partida historicos ndo se fundiram,
acredita Bernardo. Ao contrario, teriam desencadeado a conformacéao de
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duas classes divergentes e conferido importancias relativas diferentes a
elas em cada formacéo social em particular. (ldem, 1979; 1991a)

A necessidade crescente de concentragdo do capital, consoante 0s
préprios principios da mais-valia relativa, determina as distintas formas
evolutivas da burguesia e dos gestores. Sabe-se que a cada novo ciclo de
recuperacao de suas crises, o capital exige que seja cada vez maior sua
média de concentracdo. Este processo, de certo, é algo que favorece o
robustecimento das funcbes gestoriais, sem, contudo, ocasionar a
completa eliminacdo dos pequenos capitalistas individuais. Ao invés
disso, a partir de certo estagio, a continuidade da concentracdo s fora
possivel através da mobilizagio destes dispersos capitais. E neste ponto
precisamente que os sistemas financeiros — desde as mais simples
operagdes de crédito até as sociedades por agBes — comegcam a
desempenhar um papel decisivo para a acumulagdo capitalista. Afinal,
ficou a cargo deles a tarefa de angariar capitais pulverizados e reinseri-
los j& como grandes massas de capital concentrado.

Vimos, a partir de Galbraith, Berle e Means, que sdo estes 0s
procedimentos béasicos levados a cabo pelas prdprias administragdes
empresariais quando passam a emitir e vender agdes publicamente. Ou,
entdo, quando vendem as a¢fes para uma Unica entidade bancaria que,
por sua vez, canaliza pequenos capitais depositantes e unifica-os como
grandes investimentos nas empresas. E desse modo que grandes
volumes de capitais podem ser ofertados as empresas, por meio destas
disponibilizacdes de créditos ou através de fundos de pensdo que
recolhem somas de capitais para aplica-los em compras de ac0es.

H&, entre a propriedade particular nominal e sua efetiva
aplicagdo, um vazio que € preenchido pelas direcdes empresariais ou
pelas entidades bancarias e seguradoras ao coordenarem 0
redirecionamento de pequenas somas alheias inicialmente pulverizadas.
De acordo com o que Bernardo (19914, p. 210-211) igualmente observa,
“as necessidades de concentragdo, obrigando a oferta publica de uma
quantidade crescente de acOes, levaram geralmente a progressiva
diluicdo de parte do capital detida pelos herdeiros do fundador, de tal
modo que hoje o controle familiar das maiores empresas € uma raridade
em vias extingdo.” A atividade gestorial, como verifica o autor,
desenvolve-se, entdo, sobre um capital coletivo, ndo individual.
Ressalve-se, contudo, que, nessa concepgdo, ndo se trata de nenhuma
extincdo da propriedade em favor do controle. O controle apresentado
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como ndo-propriedade é mero artificio ideologico para transformar a
forma privada de apropriacdo em apropriacdo coletiva do capital.

No caso de paises ex-membros da Comecon e atualmente o da
China, a apropriacdo dos meios de producgdo é feita pela minoria que
dirige os aparelhos de poder. Trata-se, nestas circunstancias, também de
uma modalidade gestorial de apropriacdo. Isto ndo descarta, é claro, a
existéncia de subdivisdo entre grupos reciprocamente hierarquizados,
visto que internamente constituem-se de variadas institui¢Ges, centrais e
regionais, de cunho administrativo ou mais ligadas aos processos de
trabalho. Apesar de tudo, em todas estas situacBes constata-se a
producdo de mais-valia sob comando e apropriagao dos gestores.

No que concerne & dindmica dos gestores na esfera do chamado
capitalismo privado, é importante ter em conta a concomitancia entre o
crescimento da concentracdo dos investimentos, a integragéo reciproca
das unidades produtivas e o processo de dispersdo da propriedade
privada do capital. Embora a concentragdo possa ocorrer mediante
reconhecimento juridico-formal, é plenamente dispensavel sua fusdo em
termos nominais de propriedade. O aspecto a ser notado com as
concentracGes e fusdes é a heterogeneidade tecnoldgica entre as diversas
empresas inter-relacionadas, o fator que as estruturam hierarquicamente.
Nesse sentido, para controlar ndo € necessario apropriar-se
nominalmente, basta ocupar um ponto estratégico desta cadeia
produtiva.

Operagdes semelhantes em favor dos gestores ocorrem
atualmente por meios de subcontratagdes, terceirizagbes, ou quando
pequenos capitais sdo incentivados por grandes empresas a desbravarem
novos ramos da producdo com tecnologia, na maioria das vezes, em fase
experimental. De uma perspectiva global, sdo as grandes empresas que
dettm o controle geral do processo, seja através de empréstimos —
rigidamente condicionados - as pequenas firmas inovadoras, seja através
da criacdo de fundacBes de fomento as pesquisas tecnoldgicas que
servirdo as CGP. Também aqui, sdo os gestores das grandes corporagdes
que se apresentam como proprietarios coletivos em razdo das vantagens
obtidas por suas posicdes estratégicas de centralizacdo de capitais, e
pelas quais podem, ainda, estenderem seus dominios as UPP de menor
importancia. (Idem, 1991a; 2000)

Estreitamente vinculada a estes mecanismos, verifica-se ainda a
preponderancia progressiva do Estado A em relacdo ao Estado R. O que
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ocorre a medida que os gestores, além de se tornarem hegemdnicos em
cada unidade componente do primeiro aparelho, passam a coordenar 0s
processos politicos e econdmicos do segundo a partir dele. A
subordinacdo do que resta do Estado R pelo Estado A é um
acontecimento evidenciado pelo processo que se chamamos neo-
liberalismo. Na verdade, trata-se da adequacdo e reconhecimento
juridicos de algo que ja ha muito tempo vem sendo realizado
efetivamente pelas maiores empresas.

Se nos periodos incipientes da formacdo do capitalismo os
gestores encontravam-se em condi¢Ges fragmentadas, divididos por
varios campos, instituicbes e unidades econdmicas distintas, sem que
pudessem se comportar engquanto classe, hoje o quadro se mostra bem
diferente. A lei de aumento da produtividade, que implacavelmente
acarreta o estreitamento das articulagbes econbmicas, permitiu a
unificacdo das instituicbes comum de classe que, até entdo,
encontravam-se fracionadas.

Esta unido ndo se dera apenas pelo processo de recolhimento dos
pequenos capitais por meio das sociedades por a¢des, mas, também — e,
sobretudo, nas ultimas décadas — deveu-se & fusdo da burocracia sindical
com os gestores do Estado A. E cada vez mais comum que os sindicatos
passem a firmar acordos com as administracGes empresariais, 0 que
confere a seus dirigentes, e aos departamentos de recursos humanos, a
autoridade e a responsabilidade de exercerem o controle e estipularem
limites aceitaveis para forca de trabalho. Lideres sindicais e
administradores empresariais passam a se situar numa mesma esfera de
negociagdo, reconhecem os mesmos critérios de julgamento e estipulam
0s arbitros que lhes convém. Esta nova forma de corporativismo é
indicativa do alto grau de coesdo atingido pelos gestores, além de
confirmar que a recuperacdo e a assimilacdo dos conflitos sociais é a
mola de desenvolvimento e de remodelagéo interna do capitalismo.

O objetivo do grande capital é o de adequar o tipo
de reforma introduzido, e o seu ritmo, as
possibilidades de aumento da produtividade. E é
sempre esse, em Ultima analise, o objetivo das
negociagcdes entre os chefes das empresas e as
diretorias dos sindicatos. Assim os dirigentes
sindicais aparecem, no contexto global do
capitalismo, como gestores do mercado de
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trabalho; ou seja, integram-se nas classes
capitalistas que em conjunto organizam o
processo de exploragdo dos trabalhadores e gerem
o seu funcionamento. (Idem, 1987, p. 13-14)

Na outra face do processo de integracdo dos campos de atuacéo
social dos gestores, ndo poderia haver outra coisa sendo o paulatino
enfraquecimento da burguesia como classe coordenadora direta dos
processos decisorios e econdmicos. Ela perde espagos na organizacio
dos processos produtivos, na canalizagdo dos investimentos, no controle
do mercado de trabalho e, inclusive, na esfera global dos aparelhos
politicos. Isto ocorre associadamente a fragmentacdo e ao
comportamento pulverizado que a caracteriza. Assim, afastada do
controle efetivo da economia, acredita Bernardo (Idem, 1985b, p. 91)
que, a burguesia restaria algumas alternativas provaveis: ficar
circunscrita a uma posi¢do subordinada no processo econémico,
tornando-se mera rentista, ou entdo, na mais tragica das hipéteses (para
ela), ser extinta fisicamente. Seja 14 qual for sua sorte, sua inferioridade
social ja lhe significa menor apropriacdo de mais-valia, uma vez que séo
0s gestores que conduzem-na agora na luta de classes, €, a seus critérios,
determinam a porcao a ser reinvestida e a que cabera a cada classe.

Né&o obstante, no curso de desenvolvimento do capitalismo, pode-
se constatar a geragdo de categorias internas a classe dos gestores. Os
grupos que detém o controle direto e efetivo sobre conjunto dos
processos econdmicos — como é evidente - constituem as categorias
posicionadas no topo da estrutura. Ocupacdo que, inicialmente, fora
atribuida aos burgueses chefes de empresa e, atualmente, com a
ascensdo do capital coletivo e associado, tende a ser conduzida pelos
gestores. No periodo em que 0s burgueses exerciam supremacia nas
empresas, a hierarquizacdo estabelecida entre eles no ambito das CGP
determinava a posicdo das categorias. Embora seja este um aspecto
ainda vigente, convém observar que a hierarquia interna dos gestores,
atualmente, estrutura-se em funcédo da relacdo que cada grupo mantém
com as escalonadas esferas de concentragdo de poder, as que definem a
reparticdo de mais-valia. A analise dos rendimentos de certo estrato
capitalista, portanto, deve ser considerada junto a forma de propriedade
e sua proximidade relativamente as instancias decisérias. (Idem, 1991a)
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Para Jodo Bernardo, a fusdo ideolégica entre gestores e
proletéarios so fora tornada possivel pela condicdo dispersa em que nos
principios do modo de producéo esta classe se encontrava. A identidade
entre elas decorria de suas comuns oposi¢cBes a burguesia. Esta
ambiguidade, entretanto, custou a classe trabalhadora o insucesso de
todos os movimentos em que intentara pér em causa as relagdes
exploratorias assentadas na mais-valia. Sempre que as mobilizagfes
estiveram voltadas para abolicdo radical destas relagbes, a falsa
associagdo e a consequente ambigiiidade das lutas cuidaram de conter a
radicalidade da agdo com modificagdes irrisorias ao nivel juridico da
propriedade, as quais acabariam por dar novo folego e redimensionar o
desenvolvimento do capitalismo. Estas contradi¢des sociais, propulsoras
dos mecanismos da mais-valia relativa, promoveram a supremacia dos
gestores.

Contudo, a cada grande avan¢o do capitalismo em direcdo a
integracdo de sua economia, 0s gestores consolidam sua base social de
existéncia e exibem suas reais fisionomias. O exaspero inevitavel dos
conflitos sociais permite evidenciar suas diferencas radicais em relagéo
aos trabalhadores. A mais-valia passou a ter como pdlos mais ativos a
classe trabalhadora e a classe gestorial. E foi isso que tornou possivel
seu estabelecimento como objeto tedrico e que, agora, autoriza-nos a
reinterpretar historicamente o desenvolvimento do modo de producéo
capitalista, a luz de sua existéncia.
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5_ A EVOLUCAO HISTORICA DOS GESTORES

Diferentemente do que com frequéncia afirmou-se sobre o
assunto, para Bernardo, a existéncia dos gestores ndo é fruto de uma
transmutacdo que teria sofrido a burguesia na passagem do dito
capitalismo livre-concorrencial para o capitalismo monopolista; estas
classes foram sempre, e sdo ainda, contemporaneas. Alias, esta classe
seria 0 elemento de perenidade social do atual modo de producédo, ao
contrario do aspecto prescindivel da burguesia. Entretanto, sua
percepcdo empirica, com claras delimitacbes de classe, desde sua
génese, fora seriamente dificultada por conta de seus diferentes campos
de atuagdo terem se apresentado inicialmente dispersos. Carecia ainda
de instituicbes centrais que a unificasse. Isso explicaria o porqué de
serem 0s gestores tantas vezes tematizados, mas raramente concebidos
adequadamente enquanto tal.

Este capitulo, entfo, dedica-se a reconstruir — em larguissimos
tracos - a histéria do modo de producdo capitalista & luz da existéncia
desta outra classe social fundamental, como o tem feito Bernardo em
seus escritos de cunho historiografico.

51 - A DISPERSAO DOS CAMPOS GESTORES NOS
PRIMORDIOS DO CAPITALISMO:

Segundo a reinterpretacdo que Bernardo nos fornece, da mesma
forma que a burguesia, os gestores teriam-se formado em ruptura com a
economia do regime senhorial para constituirem-se como classe
exploradora no capitalismo. Entretanto, conforme as funcdes
predominantemente organizacionais que desempenham no plano da
orquestracdo tecnoldgica e social dos varios processos particulares de
producdo, sua historia e seu consubstanciamento como classe se
confundiriam com o desenvolvimento das instituicbes que se
incumbiram das CGP a cada novo estagio atingido pela acumulagéo
capitalista.

Seus momentos incipientes sdo marcados por terem gerido a
globalidade dos processos econdmicos do capitalismo a partir dos
6rgdos administrativos e técnicos do Estado Restrito, os quais dariam
suporte a expansdo de todo o sistema econdmico. Destaca-se a
construcdo de vias de comunicacdo e transporte que, a essa época,
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atendiam as demandas das recém surgidas empresas privadas dos paises
centrais, desde o fornecimento de matérias-primas, até o escoamento da
producdo. Abertura de canais, preparacdo de leitos de rios e,
principalmente, disponibilizagdo de estradas férreas foram as primeiras
atividades imprescindiveis realizadas por esta classe. Além disso, a
inauguracdo de servigos de correio e telégrafo permitiu que j& se
tracejasse uma rede integrada em nivel mundial. (Bernardo, 1979)

Foi também no seio do Estado R que os gestores estabeleceram
principios gerais que impulsionariam a padronizacdo das unidades
produtivas e, conseqlientemente, a integragdo e o aumento da
produtividade: sistemas de pesos e medidas, inspe¢des de fabrica,
legislacdo de patentes, regulamentacdo de condi¢Ges de trabalho, etc.
Acresca-se a isto o fundamental papel que exerceram na formacéo e
organizacao das primeiras geracGes da forca de trabalho. O que ocorreu
mediante a implantacdo de um conjunto de medidas repressivas,
campanhas de vacinacdo, instituicdo de niveis minimos de escolaridade,
sistemas de salde e higiene puablica, além de arquitetarem toda a
disposicéo dos espagos urbanos.

Dessa maneira, sobretudo a partir do século XVIII, e consoante
ao aumento da produtividade, as CGP passariam paulatinamente a
intervir nos aspectos materiais da nova tecnologia, no curso daquilo que
ficou também conhecido como a revolugdo industrial. Os gestores
comecam entdo a incumbirem-se do processo de extracdo e distribuicdo
de novas fontes de energia e matéria-prima e outros assuntos
concernentes a evolucao de novos tipos de maquinaria.

Por sua vez, o comando das empresas particulares — na esfera do
Estado A -, no que diz respeito ao processo de trabalho, concentrava-se
nas maos dos burgueses proprietarios. Somente em momentos mais
tarde, enquanto foi vigente o chamado periodo livre-concorrencial,
haveria ocorrido, sem dudvida, uma transferéncia parcial de funcfes
econdmicas, até entdo, tipicas do Estado R para o Estado A. E quando
0s gestores passam também a incidir suas praticas destacadamente nos
corpos técnicos e administrativos das grandes empresas; tema
abundantemente referido através das abordagens sobre o taylorismo.

Contudo, convém esclarecer que durante boa parte do século XIX
— desde os conflitos de 1848, pelo menos, até a Comuna de Paris em
1871 — no centro do palco capitalista assistia-se a um combate explicito
entre dois campos opositores principais: o da burguesia e o do
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proletariado. Enquanto isso, 0s gestores encontravam-se velados e
divididos entre estes dois polos mais ativos e, portanto, ndo haviam
atingido um grau de coesdo suficiente & sua apari¢do como classe
fundamental. A Comuna de Paris contou com parte dos gestores lutando
ao lado do proletariado, em confronto com a burguesia francesa, e
gestores aliados aos burgueses em oposicao ao proletariado. E a vitoria
do campo burgués, porém, segundo Bernardo, que teria retardado a
explicitagdo de existéncia de interesses distintos entres estas duas
classes. (Ibidem)

Sdo os imperativos da integracdo tecnoldgica que os fundem
materialmente e permitem que passem a desenvolver, coerentemente aos
seus interesses especificos, uma consciéncia em comum. Encetam, por
esta época, as primeiras criticas tecnocraticas aos ditames da livre-
concorréncia burguesa, quando ja é possivel refletir com maior clareza
0s anseios materiais daqueles grupos que atuam na generalidade do
modo de producéo.

Durante esta fase, constatamos a expansdo dos grandes mercados
nacionais e o admiravel incremento das CGP. Assim, 0s processos de
producdo puderam aumentar consideravelmente suas taxas de
produtividade, o que permitiu aos gestores, repartidos entre as esferas
particularizadas de cada empresa e as CGP, pouco a pouco, ampliarem
uma base social de existéncia mais homogénea. Seguiu-se, entdo, um
periodo caracterizado pela formacdo de monopdlios e de novas
configuracgdes de poder de Estado. Algo decisivo para a consolidacéo do
papel social do gestor na condugdo dos assuntos tecnol6gicos e
econdmicos do capitalismo. E quando se acentua a curva de ascenséo da
funcdo gestora no ambito da empresa privada, facilitada pela dispersédo
dos titulos de acdo que acompanha o surgimento das sociedades
andnimas. No Estado R, o0s gestores ainda robusteceriam sua
participacdo no poder decisorio do Estado, para além dos setores
técnicos e administrativos, onde até entdo atuavam, e passam, inclusive,
a dominar a burguesia no interior deste aparelho.

Paralelamente, nas areas periféricas do capitalismo, as relacdes
CGP/UPP e Estado R/Estado A obedeciam a critérios bem diferenciados
conforme a singularidade de cada formacdo social. Na medida em que
nos paises centrais europeus os Estados R conduziam o processo de
consolidacdo das CGP, modificavam-se as relagcdes politicas e
econbmicas praticadas nos paises colonizados. Até ai, a relacdo
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mercantilista estabelecida entre metrépoles e coldnias limitara-se a
instalar feitorias locais sem muita importancia econbémica em areas
costeiras, de modo que a subordinagdo dos povos, culturas e regimes
econbmicos tradicionais ocorria somente mediante o mercado.
Particularmente claros foram os episodios na Africa e na Asia, onde 0s
capitalistas comerciais ndo detinham o controle direto sobre a producéo,
gue continuava a transcorrer sob principios tradicionais de divisdo do
trabalho.

Houve, porém, uma completa reorientacdo assim que se iniciaram
0s movimentos monopolisticos nas metropoles. Agora, mais do que uma
mera exploracdo mercantil, era conveniente fazer destes paises coloniais
grandes fontes exportadoras de matérias-primas e — para tanto —
principiar a conversdo de produtores tradicionais em forga de trabalho,
diluindo as formas de produgdo nativas. Como coloca Bernardo (2004,
p. 42)

(...) era indispensavel ocupar os territorios e
enquadrar os habitantes, desarticulando portanto
0s centros de poder tradicionais e instaurando
novos 6rgdos governativos e burocracias de
carater capitalista.

Instituem-se entdo formas capitalistas de cobranca de impostos
que obrigavam a populagdo local recorrer & moeda dos colonizadores
para efetuarem o pagamento. A par disso, evidentemente, apertava-se o
cerco ao trafico de escravos com o intuito de acelerar a transformacgéo de
camponeses independentes em verdadeiros proletarios.

Assim sucedeu, por exemplo, com a Companhia das Indias
Orientais. Instalada em territorio indiano desde o século XVII, foi
concedida a esta sociedade mercantil a permissao de cobrar impostos e
administrar os territorios de Bengala, Bihar e Orissa, onde desenvolveu
embrionariamente uma maquina burocratica e militar com todos 0s
estatutos governamentais. A partir de meados do século XIX,
impulsionado por exigéncias de expansdo das CGP, o governo britanico
decide reaver seu controle direto sobre a area colonial, instituindo para
isso um governo-geral e um Conselho que podaria os plenos poderes
locais da empresa. Nas colbnias, a divergéncia entre 0s interesses
comerciais privados e particulares da Companhia e o interesse gestorial
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do Estado britnico, representante das instituicdes capitalistas
remodeladas, viria & tona pela primeira vez. (Ibidem)

No continente africano, por seu turno, a0 mesmo tempo em que
chegava a termo o dominio de uma empresa privada na India,
expedicBes colonizadoras cada vez mais passavam a ser dirigidas por
sociedades deste tipo. A partir dos fins do século XIX, os africanos
veriam suas estruturas autdctones cederem lugar a estruturas coloniais
capitalistas bem diferentes. Medidas emergenciais de conten¢do do
trafico de escravos foram as primeiras a serem tomadas. E, por um
artificio de cobranca de impostos semelhante ao praticado na india,
parte dos camponeses africanos foi gradativamente distanciado da
agricultura e da pecudria tradicionais para tornar-se proletarios
produtores de matérias-primas dependentes dos colonos. O efeito s6 ndo
foi mais rapido e profundo por conta da tenaz resisténcia empreendida
pelos africanos. Todavia, 0 caso da moderna colonizagio da Africa se
inscreve num quadro organizado predominantemente pelas unidades
constitutivas do aparelho amplo de Estado: “as chartered companies dos
britanicos, as companhias majestaticas dos portugueses ou, em Franga,
as maisons com interesses nas colonias.” (Ibidem, p. 53)

Nestas situacdes, foram as empresas privadas — mineradoras,
financeiras e comerciais — que primeiro constituiram as efetivas
burocracias administrativas e, por vezes, auxiliaram militarmente as
investidas governamentais de ocupacéo do territorio.

Somente em um segundo momento da colonizacdo moderna na
Africa, no fim do século XIX, é que a soberania voltaria a ser exercida
efetivamente pelos governos metropolitanos, uma vez que o aspecto
particularista reinante ainda no &mbito do Estado A fazia de cada
empresa isolada, por si sO, uma instituicdo débil a consolidacdo das
CGP. Tornava-se claro, através destes dois exemplos, que os capitalistas
privados ndo obtinham grandes resultados econdémicos que justificassem
sua hegemonia nas areas coloniais. Isso, mais uma vez, obrigava a
reconfigurar as relacbes entre as classes capitalistas, isto &, entre
burgueses e gestores.

A parte ocidental da Europa durante o século XIX era palco da
intensificacdo dos conflitos sociais entre o proletariado e a burguesia,
cuja maior expressdo, como ja indicado, fora a Comuna de Paris em
1971. Estes episddios acarretam a aceleracdo dos ciclos da mais-valia
relativa e, conseqllentemente, o capital comeca a se concentrar e
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proporcionar um maior grau de integracdo das unidades econémicas.
Cria, por isso, condi¢cdes para que se reduza a esfera de acdo do Estado
R e para que o Estado A passe a exercer algumas funcbes de
coordenagdo econdmica. Mas, este processo de concentragdo
monopolista encontrava sérios percalcos a seu pleno desenvolvimento
perante as barreiras nacionais. Os limites alfandegarios restringiam o
rearranjo das praticas econdmicas em dimensdes mais vastas e, além
disso, a reparticdo do mundo colonial j& ndo mais condizia com a
correlacdo de forga entre as grandes poténcias. A questdo tornava-se
mais delicada a medida que aumentavam as pressdes pela garantia de
matérias-primas essenciais, tais como petréleo e carvdo mineral. Logo, a
conjungdo destas tensbes geopoliticas haveria de culminar
inevitavelmente na | grande guerra, entre os anos de 1914 e 1918.
(Idem, 1979; 1985b; 2000)

Na passagem do século XIX para o século XX, as classes
capitalistas deparavam-se com uma situacdo bastante delicada,
principalmente naqueles paises onde a industrializagdo ja atingira um
grau relativamente maduro. Nomeadamente na Europa Ocidental e nos
EUA, redesenhava-se no meio proletario um elevado patamar de
solidariedade internacional, a despeito da séria derrota que este houvera
sofrido na Comuna de Paris. E, em notavel contraste com o que hoje se
verifica, eram os capitalistas que se encontravam seriamente cindidos
pelas rivalidades nacionais. Diante a corrida monopolistica inter-
capitalista, e a consequente dificuldade de fazer convergir seus
interesses concentrados em quadros nacionais, a | Guerra Mundial,
entdo, eclodiu.

J& nos primeiros momentos do embate, o clima de solidariedade
entre os trabalhadores e soldados, e a hostilidade deles em relacdo a
guerra, despertava a atencdo dos altos comandos militares de ambos 0s
lados. Pois que, a desavencga entre os capitalistas parecia forjar a base
para um confronto claro entre explorados e exploradores.

Bernardo (2000) ilustra esta interpretacdo lembrando-nos que, em
1915, num Congresso da Il Internacional, realizado em Zimmerwaldm
na Suica, Lénin propunha uma estratégia que convertesse a guerra em
revolucdo, ou seja, que os trabalhadores aproveitassem a guerra entre
nacles e a transformassem em uma guerra de classes. No entanto, a
maioria - entre eles Kautsky e Trotsky - propunha apenas que se
cessasse a guerra, sem indenizagbes, nem anexacOes territoriais.
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Posteriormente, o que se viu foi o acerto da menor grupo,quando
inimeras insurreicfes e manifestacBes, tanto nas fabricas quanto nas
frentes de batalha, incendiaram a Europa no inicio do século XX:

De 1915 a 1916 o numero de dias de trabalho
perdidos por greve na Alemanha aumentou 500%,
e 700% de 1916 a 1917, quando atingiu 2
milhdes. Em Franga, o nimero de paralisacdes
subiu de 220% de 1915 a 1916, e a quantidade de
participantes aumentou neste periodo mais de
340%, sendo as cifras correspondentes entre 1917
e 1916 de cerca de 120% e de 610%. (p. 48)

Esta solidariedade também se afirmou com igual intensidade nos
campos de batalha dos varios paises contendores, de onde se
propagaram ondas numerosas de amotinagGes, deser¢des e sublevagdes,
que se somavam a manifestagdes de rua, levantes de docas e greves de
fabricas. Na Alemanha de 1918, fora bastante representativa a revolta
dos marinheiros e soldados que se estendeu aos trabalhadores das
cidades, conformando um episddio paradigmatico para os comunistas de
conselho no que ficou conhecido como a Revolu¢do dos Conselhos.
Fatos semelhantes acontecem na Hungria, na Italia e na Gré-Bretanha.
Durante a guerra civil Russa, hd que se mencionar os inimeros motins
militares provocado pelos soldados que compunham as forcas aliadas
contra-revolucionarias. Combatentes norte-americanos, em 1918,
recusavam-se a combater os rebeldes russos, o que implica na sua
retirada da batalha. Em 1920, tantos os expedicionarios britanicos,
quanto as tropas que ocupavam 0 norte da Russia, também se
insurgiram, de modo que obrigasse a desmobilizagdo. Os marinheiros
franceses, em 1919, rebelaram-se no Mar Negro, e impedem a invasdo
da Ucrania. Por dltimo, o grau de solidariedade atingido pelos
trabalhadores, em contraposicdo a fragmentacdo dos capitalistas,
exprimiu-se, ainda, pelo heréico levante dos marinheiros de Kronstadt
que, em nome dos principios proletarios originais da revolucéo russa e a
autonomia dos sovietes, antepuseram-se as medidas burocraticas dos
bolcheviques, em favor do centralismo do partido Unico, e foram
brutalmente  massacrados pelo  exército  contra-revolucionario
comandado por Trotsky; confirmando, assim, o carater essencialmente
gestorial do regime que se edificava. “Em suma, o que sucedeu de 1916
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até 1921” — confirma o autor - “foi um processo revolucionario Unico,
em escala européia e com repercussdes nos Estados Unidos, que opds o
internacionalismo dos trabalhadores ao nacionalismo das classes
dominantes.” (Ibidem, p. 51)

Isso quer dizer que a guerra generalizada entre os capitalistas ndo
poderia chegar a seu termo, com a aniquilagdo total de um dos lados,
pois internamente a cada pais beligerante havia graves conflitos de
classes, cuja resolugdo exigia medidas rapidas e pontuais. Como um
primeiro gesto a sinalizar uma tendéncia & pratica global das classes
capitalistas, o armisticio foi, entdo, firmado, para que as classes
dominantes em guerra contivessem 0 agravamento da situagdo operaria
em seus préprios quintais. *

Derrotados em Varios pontos, 0 movimento internacionalista
proletario declina sintomaticamente. E, de acordo com a leitura
bernardiana, o quadro politico e social russo fora de extrema
importancia para o desenrolar dessa situacdo, pois ela se agrava com a
tomada do poder de Estado pelos bolcheviques, que abandonam a causa
internacional e se voltam exclusivamente para 0s seus interesses
internos, nacionais.

Durante a | Guerra, distanciavam-se, progressivamente,
burgueses e gestores do Estado czarista russo, considerado inapto para
dirigir uma economia de guerra. Os descontentamentos gerados pelas
mazelas do conflito, por sua vez, rapidamente convergem revoltas
pontuais para uma verdadeira revolucdo. No entanto, a predominancia
de relagcdes pré-capitalistas no campo impede que 0 movimento
camponés — a massa mais numerosa que dava base a revolucdo -
adquirisse contornos proletarios. Assim mesmo, a velha aristocracia foi
derrotada em fevereiro de 1917, as terras partilhadas e este campesinato
afastado dos processos revolucionarios ainda em curso. Logo, o foco de
agitacbes passou a ser as cidades industrializadas, e a burguesia é
colocada como alvo principal. “Contra ela” — conta-nos Bernardo (1979,
p. 75) — “tinha o proletariado, contra ela tinha também os gestores, que
viam a possibilidade facil de apressarem a sua apropriacdo, enquanto
coletivo, do capital.” Caminhando juntos na luta anti-burguesa,

“ Foi esta uma conjuntura histérica que, em muitos aspectos, contribui para a fusdo ambigua
entre proletarios e gestores nos partidos social-democratas, cada vez mais de carater
nacionalista.
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proletarios e gestores acabaram por reforcar sua ambigua unidade de
classe, 0 que protela, mais uma vez, seu confrontamento claro e direto.

Essa derrota do proletariado russo ocasionou graves
consequéncias para os confrontos que paralelamente ocorriam em outros
paises da Europa ocidental. Aquela altura, ja era possivel afirmar que
qualquer luta operaria, para que obtivesse sucesso, teria de contar com
um movimento internacional. Em particular na Alemanha, onde o
enfrentamento direto entre gestores e proletarios ja se fazia presente, a
continuidade estava completamente dependente do processo
revolucionario russo. Contudo, a vitoria dos gestores na revolugdo de
outubro de 1917 pde obstaculos ao estreitamento de lacos entre os
operarios dos dois paises. O tratado de Brest-Litovsk em 1918, que
reconhece a derrota russa na guerra, foi — no entendimento de Bernardo
— 0 primeiro cuidado do governo bolchevique em afastar o proletariado
russo do proletariado alemdo. (Ibidem, p. 77)

Por outro lado, pelo lado dos exploradores, os investimentos
volumosos na indUstria pesada e a necesséria disciplina que fora imposta
a forca de trabalho - tipicos de uma economia de guerra - engendraram
as bases para que fosse refor¢ado o papel dos gestores tanto no Estado R
guanto no Estado A. Cresce conjuntamente a necessidade de instituicdes
planificadoras. Condutor das guerras nacionais, é o Estado R que se poe
a intervir nas empresas particulares e acelerar a consolidagdo do
capitalismo de Estado, dando inicio a um estagio completamente novo,
uma nova base sobre a qual se remodelariam organicamente as classes
sociais e o relacionamento entre elas.

Findo o conflito, os EUA despontam para 0 mundo como
economia hegeménica. Se estabilidade social relativa, incremento de
produtividade e capacidade de mercado interno ja eram fatores que
colocavam o pais em posicao favoravel antes mesmo de a guerra iniciar,
a sua insercdo tardia na contenda assegurou que sofresse poucas
consequéncias destruidoras e pudesse ser beneficiado ao se tornar
fornecedor de mercadorias e credor de empréstimos volumosos de
capitais aos paises europeus em reconstrucao.

De um ponto de vista global, da década de 20 em diante, os lacos
tecnoldgicos entre as unidades produtivas se haviam tornado reforcados,
bem como a relacdo delas com o aparelho restrito de Estado. Temos
com isso um momento de evolugdo do comportamento social unificado
dos gestores:
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(...) onde reside daqui em diante o aparelho
decisivo de poder, entendido como a articulagéo
dos seguintes ramos da classe gestorial: gestores
da forca de trabalho, nomeadamente os gestores
dos maiores sindicatos burocratizados; e gestores
das grandes administragcbes cooptadas. (ldem,
1985bh, p. 97)

Data dai o surgimento do sistema corporativista: sistema de poder
que se assenta na conjugacdo das dire¢bes das grandes empresas
componentes do Estado A, das burocracias sindicais e das
administragdes publicas do Estado R, ou seja, trata-se da reunido das
trés instituicbes que constituem quadros privilegiados da atividade
gestorial.* Este modelo organizacional caracterizaria os tipos de
capitalismo implantados na maior parte do globo nessa época. O
processo que haveria de conduzir & hegemonia da classe gestorial,
mediante a articulagdo destes termos, 0 corporativismo, recebe uma
contribuicdo de elevada importancia com a crise que eclodiu em 1929; o
que alterou profundamente o panorama mundial.

A defasagem entre o crescimento a largos passos da economia
estadunidense e a quase completa estagnacdo dos paises europeus fazia
com que 0s excedentes do primeiro ndo pudessem ser reempregues
produtivamente. Restava, portanto, a especulacéo financeira como Unica
alternativa ao capitalista norte-americano. Contudo, a incapacidade, por
parte dos paises devedores, de cumprirem seus cOmpromissos e
redimensionarem suas instituicGes deflagra um longo periodo de
retracdo econdmica generalizada que se manifestou na afamada quebra
da bolsa de Nova lorque em 1929. Jodo Bernardo (1979, p. 83) observa:
“A conseqliéncia imediata da grande crise de 1929 foi a queda brutal da
producdo e o desemprego. Os empréstimos norte-americanos e, em
geral, as suas exportagdes de capital para 0s outros paises
interromperam-se e as restricbes alfandegarias agravaram-se.” Em

1 Este sistema-base do poder gestorial pode, porém, proceder de duas maneiras distintas,
segundo o autor: na sua forma cléassica, como a realizada pelo periodo ora tratado, no vértice
desta tripla relacdo ainda estava o Estado R, no comando do conjunto dos processos; pela
segunda forma, o “neocorporativismo informal” (1991a), os processos decisorios partem de
iniciativa das unidades constitutivas do Estado A, enquanto os organismos do Estado R
convertem-se em meras pecas de encenagao.
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resposta a crise, a totalidade dos paises toma medidas protecionistas
que, de forma paradoxal, realimentam o ciclo da crise, até que fosse
possivel a reorganizacdo de todo o sistema econémico e o rearranjo das
instituicBes centrais.

A crise de 1929 haveria de patentear a incapacidade burguesa de
remodelar adequadamente o conjunto das instituicbes econdmicas,
politicas e sociais do capitalismo, de modo a prevenir suas reiteradas
convulsdes. Segue-se uma década decisiva para a histéria do modo de
producéo, em geral, e para classe dos gestores, especialmente. E a essa
época que 0s tragos caracteristicos dos gestores enquanto classe
autbnoma ficariam empiricamente mais perceptiveis. Agora, 0
capitalismo tenderia a ser regido por trés grandes vias de
desenvolvimento, em cujo eixo de articulagdo estariam os gestores;
todas marcadas por um alto grau de planificacdo estatal, porém
singularizadas pelas diferentes relagbes mantidas entre suas principais
instituicGes e unides de classes: o capitalismo de Estado soviético, o
corporativismo burocratico do New Deal e os regimes fascistas.

Assim deve ser entendido o trajeto evolutivo da classe dos
gestores neste conturbado periodo entre guerras: trata-se de um processo
pelo qual promoveu-se a integracdo internacional dos capitalistas com o
fortalecimento do sistema corporativista, a0 mesmo tempo em que a
classe trabalhadora era desarticulada ao ser inserida e circunscrita aos
guadros nacionais.

52 - OS TRES RAMOS DE DESENVOLVIMENTO DA
CLASSE GESTORA E O PERIODO POS-GUERRA:

Através de um processo que se teria iniciado desde a guerra civil
e consolidado com os planos quingienais stalinistas, os gestores da
esfera soviética buscaram associar-se & classe trabalhadora e, assim,
edificar um campo ambivalente de oposicdo a burguesia. Como
argutamente sintetizou Bernardo (2003, p. 307) em sua grande obra
mais recente:

Enquanto o proletariado procurava a alianga dos
gestores para destruir ou transformar a totalidade
do capitalismo, 0s gestores ambicionavam o apoio
do proletariado para remodelar as relagdes
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juridicas de propriedade, de maneira a
desenvolver forma de apropriacdo adequada ao
caracter colectivo da classe gestorial e a retirar a
burguesia a exclusividade do controlo do capital.

Por este artificio, os gestores do processo soviético haveriam
salvo o capitalismo imprimindo-lhe tragos estatais extremados e, para
tanto, mobilizando grande massas trabalhadoras.

A necessidade de superar 0s inconvenientes de uma economia
decadente ndo era uma novidade para os dirigentes do sistema soviético.
Logo que se estabilizam no poder, em 1921, os bolcheviques deparam-
se com uma economia rural e urbana a beira da faléncia, com niveis de
produtividade bastante aquém do que ja se alcancara antes mesmo da
guerra. Para remediar o quadro, a Nova Economia Politica (NEP)
precisou seguir por um caminho contraditorio: enquanto a hegemonia
politica se concentrava nas méos de um partido totalmente adepto da
propriedade estatal, a recuperacdo da economia dependia da acumulagéo
de pequenos e médios capitais industriais e da diversificacdo da
producéo rural.

Para Bernardo (1990), o tempo de prosperidade da NEP,
entretanto, teria se esgotado assim que a capacidade produtiva se
reequilibrara. Se quisesse avancar, tornava-se imprescindivel investir em
linhas de producdo novas, cuja realizagcdo escaparia do alcance dos
pequenos e médios capitalistas em que 0 projeto econdmico se
sustentava. Havia, € claro, o receio de que esta contradi¢do resultasse
numa crise de abastecimento do campo para a cidade.

A tarefa de Stalin, no decorrer da década de 1930, consistiu em
atacar o campesinato abastado, estatizar definitivamente a agricultura e
gerar, com isso, dezenas de milhdes de novos proletarios para o Estado
socialista, ao qual formalmente pertencia a totalidade dos meios de
producdo. E, sobre este aparelho, quem passaria a exercer o exclusivo
controle seria obviamente a nova classe gestorial. A massa de
trabalhadores, contudo, ndo poderia ser imediata e plenamente absorvida
pelo novo modelo agricola estatal. Isso gera uma onda enorme de
migracdes internas, que haveriam de fornecer mdo-de-obra abundante a
industria. E, de acordo com a interpretacdo do autor, este seria 0 aspecto
determinante do acelerado crescimento econémico constatado no 1°
Plano Quinglienal. Desde entdo, desenhou-se na URSS o principio de
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desenvolvimento baseado na mais-valia absoluta, visto que a grande
oferta de forca de trabalho permitia o pagamento de baixos salarios e a
manutencdo de condi¢Oes precarias de trabalho. Tal era o fundamento
que a diferenciaria daquele que seria levado a cabo, e indiscutivelmente
melhor sucedido, pelos paises da esfera sob influéncia norte-americana,
baseados na mais-valia relativa.

Tendo sido quase que completamente eliminada ou dispersa
durante a guerra civil, a classe operaria recém concebida pela NEP fora
composta por homens e mulheres de uma nova geragdo, sem qualquer
vinculo com a tradi¢cdo combativa de outros tempos, carente de redes
autbnomas de solidariedade. Tal desagregacdo ocorrera também no
campo, através da eliminacdo dos kulaks, a estatizacdo da agricultura e a
substituicdo dos pequenos lotes pelas enormes porcdes de terras de
exploracdo. Em suma:

Significa isto que os habitantes das cidades, que
em 1926 constituiam 18% da populagdo total,
passavam, em 1939, a representar 33%. Do
acréscimo populacional nas cidades verificado
durante 0 1° e 2° Planos, 90% deveu-se a
imigracdo camponesa, s6 o resto se devendo ao
crescimento demogréafico proprio (...) O 1° Plano
Quinqenal criou na Unido Soviética, uma nova e
vasta classe operaria. (Ibidem, p. 9-10)

Diante da necessidade de enquadrar os novos assalariados e 0s
organizar produtivamente, Stalin teve de langar mdo de um
correspondente quadro tecnocratico; inclusive solicitando a reintegracao
de antigos afastados da vertente trotskista e da oposi¢do de esquerda, 0s
quais foram fundamentais a consolidacdo do 1° Plano Qlinquenal e a
iniciagdo do 2°. N&o sendo ainda o suficiente, o chefe de Estado
soviético teve de recorrer a um recrutamento numeroso de trabalhadores,
para que estes fossem treinados, qualificados, e rapidamente convertidos
em técnicos, engenheiros e administradores. Procedeu-se assim, entre
1928 e 1940, a uma multiplicacdo tremenda de membros tecnocratas que
iriam compor a também nova geracao de gestores. (Ibidem, p. 11)

Quando esta nova geracdo foi consolidada, Stalin, em nome da
estabilizacdo da nova classe dominante, p6de - e precisou - prescindir do
velho quadro dirigente. O regime, entdo, deu inicio ao processo de
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exterminacdo fisica dos antigos administradores, engenheiros e
liderangas politicas que fizeram parte do partido bolchevique em sua
forma original. Como consequiéncia do fato de gestores e trabalhadores
do novo estdgio serem advindos de um mesmo ambiente social,
favoreceu-se a criagdo de instituicdes sociais com fortes tracos inter-
classistas e 0 estabelecimento de um mecanismo de exploragdo
repousado na modalidade absoluta da mais-valia.

Em curto espaco de tempo, este mecanismo permite um rapido
desenvolvimento econdmico. Porém, como é comum a esta forma de
mais-valia, haveria de alcangar seus limites extremos em médios prazos,
logo ao final dos dois primeiros Planos Qiinguenais. Isso se refletiu na
escassez agricola, na precariedade das condi¢des de habitagdo, de redes
sanitarias e das vias de transporte, diz Bernardo. (lbidem, p. 20)
Posteriormente, foi tornaria-se de conhecimento publico a politica
altamente repressiva do regime que, em muitos aspectos, era aplicada no
sentido da fiscalizagdo econdmica durante o processo de trabalho, visto
que se tratava de um recém formado proletariado, desqualificado para
laborar sob o severo ritmo industrial com metas pré-estabelecidas. Este é
0 quadro econdmico e social que preparou a Unido Soviética para a
década de 1940.

Neste interim, como nunca houvera ocorrido antes, a demarcacgéo
empirica dos gestores tornava-se visivel para o mundo, por conta da
aproximacdo entre o regime stalinista e 0 nazismo. O Pacto Germano-
Soviético, em 1939, e o Pacto de Ndo-Agressdo assinado com o Japéo,
em 1941, pareciam tragar com clareza a esfera do capitalismo de Estado,
de hegemonia gestora, em contraste com o modelo tradicional de
mercado aparentemente ndo planificado encabecado pelos EUA

Esta similitude entre os regimes era ha muito apontada por
diversas teorias e correntes politicas, consideradas entdo como ilusérias.
O grupo Verdade Operaria, por exemplo, denunciava, desde o inicio dos
anos 20, a proximidade econdmica adotada pelas instituicGes
bolcheviques e aquelas formas de planificacdo resultantes nos paises
beligerantes. (Idem, 1979, p. 77) Ou seja, embora a guerra ja houvesse
sido encerrada, a intervencdo centralizadora do Estado R apenas
aumentava. Dessa maneira, 0 regime de Lénin continuava a evoluir no
mesmo sentido que qualquer pais de economia de mercado.

Nessa Otica, é forcoso observarmos que as relagBes entre 0s
alemdes e o revolucionarios russos se haviam principiadas, sem duvidas,
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assim que os bolcheviques assentaram-se no poder. Durante a Republica
de Weimar, as altissimas taxas de industrializacdo beneficiavam a
consolidacdo dos gestores num movimento protagonizado pelos dois
extremos do espectro politico-partidario. Bernardo (1987, p. 73) ressalta
gue, na ocasido, os bolcheviques alemaes ndo economizaram acordos
com os nacionalistas para obstarem o avango da social-democracia, ja
gue os consideravam economicamente menos desenvolvidos que os
hitlerianos, que compactuavam firmemente com o capitalismo de
Estado.

Em 1921, Trotsky, na condicdo de Comissario do Povo,
posicionou-se a favor do acordo de cooperagdo militar entre a URSS e a
Alemanha, que se encontrava severamente restringida pelos termos do
Tratado de Versalhes. Secretamente, porém, permitiu-se que as
empresas alemds fabricassem avibes, submarinos e outros utensilios
bélicos em territorio soviético. Junto a este acordo, firmou-se outro de
cardter comercial, pelo qual tornava-se possivel o surgimento de
inimeras empresas germano-soviéticas. Tal aproxima¢do manteve-se
estreita até que a ascensdo nazista se confirmasse em 1933 e fossem
feitas prescindiveis as manobras sigilosas do empreendimento belicoso
de Hitler. Por outro lado, os setores da indUstria ndo pesada alemd
optavam por alinharem-se a paises do capitalismo ocidental, e ndo a
URSS. Assim, Bernardo analisa:

O tratado de abril de 1922 em Rapallo representa
um triunfo da alianca entre leninismo e a indUstria
pesada alemd. Mas a reconstrugdo econdmica da
Alemanha ligou-se mais estreitamente ao campo
ocidental e, em outubro de 1925, na Conferéncia
de Locarno, a Alemanha alinha com o capitalismo
britdnico e francés, secundarizando as relacdes
econdmicas diretas com a URSS. (Ibidem, p. 74)

Muito mais sensiveis eram os efeitos da crise de 1929 no
contexto alemdo. Totalmente dependente de empréstimos de origem
norte-americana, e condenada a reparacdo dos danos da guerra aos
paises vencedores, a Alemanha viu seu mercado externo minguar-se
substancialmente, de modo a gerar um nivel demasiado alto de
desemprego. Nao s6 proletarios foram diretamente atingidos, mas
também outros setores assalariados, inclusive aqueles de formacdo
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universitaria. Entre as diversas medidas econdmicas mais urgentes, a
resolucdo do problema do desemprego era a mais imediata e constituia
uma reclamagdo unificadora entre proletarios e outros grupos sociais.
(Idem, 1979)

Dai decorre a opcdo da corrente gestora alemd que tendia a
recorrer prioritariamente a ajuda do capital estadunidense; quadro que se
altera drasticamente com o desencadeamento da crise. Segue-se, entdo, a
ascensdo de uma outra corrente - mais belicosa e capitaneada pelo
partido nazista — radicalmente propensa a uma distinta orientagao.

A retracdo dos empréstimos norte-americanos impele a politica
de independéncia alema, que passaria a desenvolver uma indistria
voltada para o mercado interno. Tratados bi-laterais com paises de
economia periférica garantem a Alemanha o fornecimento razoavel de
matérias-primas e lhe asseguram um pequeno mercado para escoamento
da producdo. Priorizou-se, no entanto, a fabricacdo de bens de produgéo
em detrimento dos bens de consumo particular; algo ja favorecido pelo
tipo de industrializacdo ali vigente.

O reordenamento econdmico rapidamente absorveu a forca de
trabalho e regalou-a com um aumento geral de saldrios. Sem que
houvesse proporcional aumento de investimentos nos setores de bens de
consumo dos trabalhadores, a Unica saida viavel para a inddstria pesada
era concentrar 0s seus ganhos na inddstria de armamentos. (Ibidem, p.
86) Todavia, a ruptura com o comércio mundial ndo poderia ser
sustentada durante muito tempo por estes meios. Expansdo territorial e
guerra eram projetos em vistas que buscavam resolver estas
contradicdes.

De imediato, a nova politica econémica alema pode contar com o
apoio dos mais variados setores. A restauracdo da producdo trouxe
estabilidade para os assalariados e aqueles que dependiam de
rendimentos fixos. Seu incremento na inddstria pesada seduzia
burgueses e gestores, enquanto o favorecimento dos setores militares
atraiam a aristocracia tradicionalmente ligada a esta instituicéo.

Como é evidente, a fragilidade desta reengenharia social e
econbmica necessitava de um rigido controle sobre a reparticdo de
matérias-primas, o bom andamento de cada processo produtivo em
particular e em conjunto, além de uma severa disciplina da forca de
trabalho. Todos estes fatores faziam com que sobressaisse o papel
econdmico e politico dos gestores, que passavam a organizar, em torno
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de si, estratos de diferentes grupos e classes, construindo em projeto de
classe sob a insignia ideoldgica da nagéo.

Na concepcdo de Jodo Bernardo (2003), 0s gestores emergentes
dos fascismos, de um modo geral, teriam igualmente procedido a uma
mobiliza¢do massiva do proletariado com o propdésito de porem cerco a
burguesia e realizarem uma “revolucdo dentro da ordem”; aspecto que
compartilharam com o modelo soviético. Sabedores do temor que as
manifestacdes do proletariado causavam na fragil burguesia, os gestores
fascistas souberam manipula-las eficazmente como instrumento inibidor
da ultrapassada classe hegemdnica. Para isso, ndo hesitaram em insuflar
as massas contra ela, atribuindo-lhe um carater moralmente decadente,
politicamente senil e economicamente parasitario.

Mas a particularidade reside, neste caso, no fato de os gestores
ndo deixarem de tomar para si a conservagdo das aparéncias burguesas
de suas instituicbes — ou seja, mantinham o estatuto juridico da
propriedade privada -, com a condigdo de esta classe lhe conceder os
postos de coordenacdo mais decisivos. “Assim, o fascismo respeitou o
quadro da ordem, mantido pela alianga dos gestores com a burguesia,
mas introduziu nele um elemento de revolta, suscitados pelos ecos da
mobiliza¢do proletaria.” (Ibidem, p. 307) E isso implicou em um
equilibrio bem particular de instituicdes.

Na relagdo corporativista de tipo fascista, a autonomia sindical,
por exemplo, é absolutamente anulada frente aos érgdos do Estado R e
aos do Estado A. Sob esta otica, “(...) o fascismo serviu para tornar
obrigatéria a colaboracdo entre trabalhadores e patrdes quando as
instituicdes do Estado liberal haviam deixado de ser suficientes para este
fim”, assevera o autor. (Ibidem, p. 245) Por estes motivos as relagdes
entre os dois aparelhos de Estado precisaram ser profundamente
redimensionadas.

No caso italiano, a ascensdo de Mussolini teria gerado um duplo
conflito para o Estado R, porque dirigentes sindicais e associagdes
patronais do Estado A resistiam ao corporativismo integral, defendido
pelos fascistas, que concedia plenos poderes as cAmaras mistas. A saida,
para ambos os lados, haveria sido a de estabelecer um acordo, segundo o
qual reconhecer-se-ia 0s sindicatos fascistas como interlocutores
exclusivos oficiais e estes, por sua vez, ajudariam o patronato do Estado
A a liquidar os sindicatos combativos. Perante esta complexa teia de
interesse, desde 1925 na Itdlia, o Orgdo representante oficial do
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patronato — a Confindustria — passa a ser elemento integrante do Estado
R, quando, entdo, comeca a se simpatizar com o totalitarismo empregue
pelo aparelho classico de poder.

Os patrBes mantiveram assim — afirma Bernardo —
a plenitude de capacidade de iniciativa no quadro
das empresas, que constitui a base da sua
autoridade e o seu fundamento, o Estado Amplo
(...) Por outro lado, a marginalizagdo da
burocracia sindical contribuiu para confirmar o
caréter totalitdrio do Estado Restrito, ficando o
sistema corporativo explicitamente limitado a
esfera administrativa. (Ibidem, p. 247)

Na Alemanha, em 1934, uma lei divide a Confederacdo da
Indlstria em diversos 6rgdos de gestdo econdmica que ficariam
incorporados ao Estado, cujas decisbes ficariam responsaveis os patrdes,
sem nenhum peso reservado aos trabalhadores. Ao final do mesmo ano,
no entanto, a Confederagdo foi recomposta e encarregada de assuntos
econbmicos mais globais. Assim, o corporativismo nacional-socialista
ficaria resumido aos problemas concernentes ao salario e as condigdes
de trabalho, também com infima representacéo laboral.

Bernardo conclui que na prética, portanto, os fascismos nunca
cederam significante parcela de poder as burocracias sindicais,
assegurando, com isso, sempre a autonomia empresarial. No plano
ideol6gico, porém, zelavam por transparecer a imagem de exercer uma
forte presenca estatal limitadora do despotismo patronal. Tanto na Italia,
quanto na Alemanha, o Estado R haveria sido um suporte a prosperidade
do Estado A mediante privatizacbes de empresas financeiras e
industriais, devolucdo de acdes obtidas através de empréstimos de
urgéncia exigidos pela crise, criagdo de mercado via licitacdes de obras
publicas ou encomenda de material de guerra; além, é claro, das tarifas
alfandegarias e protecionistas e a reducéo da carga fiscal.

Vale destacar ainda as medidas tomadas pelos Estados R italiano
(em 1927) e alemdo (em 1933) que cerceavam a livre-concorréncia,
favoreciam e aceleravam a concentracdo monopolistica de um grupo
reduzido de grandes empresas; 0 que se soma a um significante
programa de aquisicao de acdes que salvaria inimeros estabelecimentos
industriais de situacdes precarias, criando um novo campo de
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intervencdo do Estado R sem prejuizo as tomadas de decisdes na esfera
privada. (Ibidem, p. 249-252)

Posteriormente, entretanto, no fascismo italiano, outro conjunto
de medidas cuidou de reservar aos gestores do Estado R uma bela
margem de intervencdo no Estado A. E neste contexto que Mussolini
proclama gue o fascismo haveria de substituir ndo sé o liberalismo, mas
também o capitalismo, referindo-se, claramente, aos fortes tragos
estatais de seu regime e ndo a supressao da mais-valia. De 1936 em
diante, assistiriamos ao processo no qual os gestores estatais decidem e
agem para recuperar sua participacdo mais efetiva naquelas inddstrias
gue, anos antes, teriam salvado por meio das concessdes de créditos.

Algo muito semelhante se desenrola na Alemanha, quando o
Estado R decide criar empreendimentos mistos nos setores onde
constatava fraca rentabilidade. Isto, claro estd, favorece a concentracdo
da economia e estreita os vinculos entre os dois quadros organizativos
do capitalismo.

A confirmacéo histdrica da convergéncia momentanea entre 0s
dois regimes — com a assinatura do Pacto Germano-Soviético — ndo se
apresentou como pura surpresa aos observadores mais agucados da
época. E é justamente quando ocorrem as cisGes mais importantes na
Quarta Internacional dirigida por Trotsky. Enquanto este defendia o
carater economicamente socialista da URSS — e, por isso, sua defesa na
guerra imperialista — grande parte de seus seguidores, advertidos pelo
Pacto, alertavam para a similitude entre as duas vertentes, a existéncia
de uma outra classe dominante, e, ao contrario do mestre, pregavam a
ndo tomada de partido na contenda.

Bernardo sustenta que nem mesmo a criagdo das frentes
populares anti-fascistas orientadas pela Ill Internacional, a partir de
1935, constituem percal¢os consistentes a esta leitura que enxerga
convergéncias. 1sso porque seria natural que, sobretudo no contexto
alemdo, o Partido Comunista passasse a disputar espagos com o0
nazismo, ao arrogar para si a representacdo mais eficaz do capitalismo
de Estado. Ou seja, depois de 1933, os comunistas veriam-se impelidos
a comporem aliangas com outras forcas politicas para que ndo fossem
definitivamente extintos pela ascensdo de Hitler.”” (Idem, 1987) A

“2 Bernardo (Ibidem) adverte que esta analise, todavia, deve inteirar-se das inimeras mindcias e
ambiguidades que envolvem cada caso em questdo. Na Franca, por exemplo, a ocupacédo nazi
teria contado com forte apoio das dissidéncias dos trés principais partidos de esquerda que até
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ofensiva nazista & URSS, que ocorre no ano de 1941, no entanto, surge
como episodio obscurecedor de algo que vinha se tornando claro e
concretamente constatdvel. Pois, novamente, 0s gestores se
fragmentariam por campos distintos de modo a dificultar, quando néo
impedir, a sua identificacdo como classe.

Nesse sentido, Bernardo salienta que o proprio Mussolini
demonstrava em seus discursos — principalmente a partir de 1928 —
dispor de rigor e clareza na concepgdo da existéncia de ndo duas, mas
sim trés classes sociais fundamentais da sociedade contemporénea. O
Partido Nacional Fascista teria feito compreender aos rentistas que a
continuidade do capitalismo estava condicionada ao éxito de um
governo gestorial. E, decerto, foi ao que se assistiu no transcorrer dos
anos 20 na Italia: a ocupacdo de cargos politicos importantes pelos
chefes dos grandes grupos econdmicos, financeiros e industriais.
Processo que ocorrera, segundo o autor, ndo por serem eles proprietarios
privados, sendo “por desempenharem funcdes de gestdo e possuirem
uma mentalidade tecnocratica.” (Idem, 2003, p. 310) O aparelho politico
sofreu, assim, de cima a baixo, um processo de ‘“fascizacdo das
institui¢des”, que figurou como a ascensdo da autoridade burocratica ao
Estado R.

N&o seria outro 0 desejo expresso por Hitler ao escrever Mein
Kumpf, na acepcdo bernardiana. Ali encontrariamos o projeto gestorial
de se realizar reformas politicas e sociais de forma a arrancar da
burguesia 0 comando das instituicGes cruciais e impedir o colapso do
capitalismo.

Tratava-se de revigorar as elites gracas ao
recrutamento de elementos populares. E s6 os
gestores estavam posicionados de maneira a
poderem, ao mesmo tempo, mobilizar o
proletariado e pressionar a burguesia.”® (Ibidem, p.
314)

entdo compunham as frentes anti-fascistas nas eleicdes de 1936. O Pacto Germano-Soviético e
0 acirramento terminante entre as poténcias capitalistas na Europa ocidental sé viriam para
coroar esta ja imbricada rede de aliangas.

4 Acerca dos regimes fascistas na Espanha e em Portugal, Bernardo sustenta teses
semelhantes, apontando a dualidade em que consistiu a pratica dos gestores no empenho de
obterem hegemonia. Segundo ele, na Espanha, o discurso procurava irmanar industriais e
operarios em comum antagonismo ao banqueiro usurario: “Revelando-se sempre, e quase que
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Conforme a tética tracada pelo lider do nazi-fascismo aleméo, o
primeiro passo a ser dado ndo seria o de conquistar o apoio do meio
social para o qual seu projeto politico era o imediatamente mais
interessante. Ele alertava para a necessidade de mobilizar setores sociais
mais numerosos que estivessem dispostos a empreender uma grande
batalha, a massa trabalhadora. E com esta finalidade que o nacional-
socialismo circunscreve um lugar especial para a classe trabalhadora e
também para a burguesia no interior de seus planejamentos. Para tanto,
seria conveniente atender reivindicagfes proletarias e garantir-lhes
condicBes materiais de vida melhores. A bandeira que abrangeria o
projeto, no entanto, seria de cunho étnico, quer dizer, “a fundacdo de um
Reich onde coubesse toda a raga noérdica”. (Ibidem) Dai a irdnica
associagdo de dois termos, em principio, antindmicos: nacional e
socialismo. Em outras palavras, consistia em restaurar uma
solidariedade interna na Alemanha em favor do programa e do interesse
de uma Unica classe.

Tanto no caso da URSS, quanto no caso dos fascismos, 0s
processos de consolidagdo dos gestores foram, de alguma forma,
condicionados pela inoperancia politica e econdmica de suas respectivas
burguesias. Quanto aos paises mais industrializados da Europa ocidental
e 0os EUA, entretanto, é preciso sublinhar a permanéncia de uma
consideravel forca social desta classe. Embora, instancias importantes
do Estado R ja fossem encontraveis sob o comando dos gestores.

Nestes casos, o capitalismo de Estado se diferenciara do levado a
cabo na URSS por ter desenvolvido uma forma de controle gestorial no
ambito do Estado A, sem comprometer o carater privado da apropriacéo
burguesa. E, em relagdo ao fascismo, destacava-se por ndo haver
exposto demasiadamente o0 antagonismo entre as duas classes

apenas, pela dualidade, se ndo mesmo pela duplicidade, os gestores escamoteiam-se a0 mesmo
tempo em que se afirmam. Enunciam os demais grupos sociais unicamente para deixarem
subentendida a sua presenca nos intersticios, e neste lusco-fusco tém conseguido confundir-se
com o proprio desenvolvimento do capitalismo e atingir a hegemonia em toda sociedade”.
(2003, p. 318) No caso portugués, uma coesa classe de técnicos e burocratas fora de
fundamental importancia para a modernizacéo da prépria burguesia e de toda base econdmica
do pais. Perante a particular formagdo sécio-econdmica do pais, Salazar haveria sabido
estabelecer o delicado e adequado equilibrio entre vérios setores da economia. Para tanto,
baseou-se — diz o autor — no sistema corporativista. A proeza dos gestores consistiu em
harmonizar os diversos interesses distintos enquanto remodelavam o conjunto basico das CGP.
(Ibidem, p. 320)
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exploradoras. Na Alemanha nazista, por exemplo, os burgueses foram
paulatinamente substituidos por gestores na administragdo de grandes
empresas privadas, a tal ponto que, ao fim da guerra, o dominio gestorial
era quase tdo absoluto quanto o era na URSS. Alias, Bernardo sugere
ter sido este um dos motivos que mais tenha apressado a derrota do
regime. (Idem, 1979, p. 92)

Concebido durante a administracdo Roosevelt nos EUA - e
inspirando todos os demais paises industrializados da Europa ocidental -
0 New Deal teria sido uma institucionalizacdo da convergéncia entre
gestores e burguesia no ambito dos regimes politicos democraticos e
fundamentados em um planejamento econdmico de tipo keynesiano.
Neste caso, tratou-se de manter a superficialidade das institui¢bes
burguesas, porém, conferindo-lhes conteido completamente novo, sob a
égide dos gestores. Houve o cuidado também de acolher em algumas
instancias decisérias a representacdo de setores mais aguerridos da
classe trabalhadora, com o intuito de infundir-lhe obediéncia e espirito
de colaboragédo a ordem.

Tomando por referéncia o contexto estadunidense, convém
assinalar ainda a significativa presenca de proprietarios rurais
independentes que forneciam ampla base de apoio a burguesia.
Paralelamente, a industria norte-americana sempre tendeu a evoluir com
base na mais-valia relativa, o que possibilitava ofertar bons salarios,
conter grandes pressdes sociais mediante reformas e concessdes e,
assim, evitar o embate aberto com o proletariado.

Em linhas gerais, era este 0 panorama econémico e social do pais
que melhor respondia a crise de 1929 e, por isso, serviu de modelo a
tantos outros. Os gestores, neste contexto, em relacdo ao proletariado,
orientavam-se por uma politica de restabelecimento do padrédo de vida
anterior a crise. Portanto, diferente dos outros regimes, centrou a
producdo no fabrico de bens de consumo particular. Quanto a burguesia,
evitou atritos ao preservar intacto o estatuto legal da propriedade privada
e ao coibir estatizagBes. De qualquer modo, isto ndo impediu que os
gestores reforgassem, as escuras, sua base social de acdo, a partir das
esferas governamentais e da generalizacdo das sociedades andnimas.
Assim se estruturou o capitalismo de Estado tipicamente norte-
americano, sem que se suprimisse a forma burguesa de apropriacdo, “o
que mostra como tem pouco significado e como o controle da gestdo é
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bem mais poderoso do que qualquer forma de controle juridico da
propriedade.” (Ibidem, p. 95)

O modelo do New Deal, desde sua implementacdo em 1933,
demonstrava ser a férmula institucional que mais produzia efeitos
positivos no sentido da recuperacdo econémica. Progressivamente, 0s
gestores passaram a ocupar papéis decisivos no aparelho de Estado que,
por seu turno, se converte em provedor de subsidios diretos do poder de
consumo particular.

Bernardo classificou esta via de desenvolvimento do capitalismo
como “um sistema de expansdo do consumo particular”, o qual
consistiria na “transferéncia de uma parte dos rendimentos das camadas
de nivel de vida superior para as camadas com nivel de vida inferior.”
(Ibidem, p. 98) Tratou-se de um mecanismo de fundamental importancia
para o reaquecimento das atividades produtivas e o acréscimo dos lucros
capitalistas. Ao estimular o consumo particular, o sistema dava o
primeiro impulso para um processo em cadeia que, por fim, se acabava
arrastando para os setores de fabrico de bens de producéo e fornecedores
de matérias-primas.

Como se V&, a intervencao do Estado R fora decisiva, pois através
da regulacdo dos tributos, da divida publica, além da prestacdo de
servigos publicos e sociais, é que se tornava viavel tal drenagem de
rendimentos. Este é precisamente 0 mecanismo que propulsiona o
regime da mais-valia relativa, pois s6 o acelerado crescimento da
produtividade permite que os capitalistas arquem com o aumento de
impostos e da divida puablica e, ainda assim, mantenham uma margem
satisfatoria de lucros.

Aliés, foi este o grande papel desempenhado pelas empresas
privadas através da aplicacdo do sistema fordista de organizacdo do
trabalho. Em todos os paises que o New Deal e outras planificacfes
similares vigoraram era comum e freqlilente ocorrerem aumentos
salariais, 0 que tinha como conseqtiéncia, logicamente, o aumento dos
consumos particulares. E quando os sindicatos atrelam-se

* Em um artigo entitulado Duas Utopias: A Propésito da Derrocada dos Regimes Soviéticos
(1995) Bernardo analisa a obra O Admiravel Mundo Novo, publicado em 1932 por Aldous
Husley, e a apresenta como expressdo alegérica da fusdo dos trés tipos de sociedade: a norte-
americana, a soviética e a fascista; as quais compartilhariam o fundamento de uma “sociedade
de massas”. Isto quer dizer que se fundamentavam elas na producdo volumosa de artigos
indiferenciados que reduziam as pessoas a “padrdes estereotipados”. Caricaturando os aspectos
norte-americanos, esta ficgdo, porém, teria sido sociologicamente brilhante por sua capacidade
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definitivamente ao aparelho econdmico estatal, e passam a ser, dai em
diante, uma peca fundamental para a continuidade pacifica do modo de
producdo. Agora institucionalizadas, as reivindicagdes dos trabalhadores
passariam a ser todas intermediadas pelas burocracias sindicais, as quais
emergem enquanto mais um campo privilegiado para o controle dos
gestores.

Entretanto, este sistema ndo teria tido a eficacia que teve caso 0s
paises centrais ndo contassem com a expansdo do consumo particular
também em paises capitalistas periféricos. Isso porque o aumento da
capacidade de compra nestes paises implicava o aumento de
importacdes. Ainda que em diversas situagfes o capitalismo
subordinado tenha obtido como saldo algum crescimento industrial em
setores especificos, 0 que por certo ocorrera foi o estreitamento das
relacfes de dependéncia em relagdo as economias dominantes.

E relevante destacar que, apesar de o Estado R, neste sistema, ter-
se consideravelmente desenvolvido sem prejuizos ao ambiente amistoso
divido por gestores e burgueses, é inegavel que o reforgo de suas
funcbes - enquanto proprietario de capital nos paises mais
industrializados e enquanto comprador exclusivo de algumas empresas —
interferia sensivelmente no mercado e na desigual reparticdo da mais-
valia. Por isso é apropriado referi-lo como mercado planificado.

Esta via de reestruturagdo da economia, baseada na expansdo do
consumo particular, langou a base para o prosseguimento das atividades
capitalistas em todo o mundo pds-guerra, exceto nos paises que
continuaram sob a influéncia da URSS. Desde entdo, o cendrio das lutas
sociais contou com o surgimento de um novo campo, com
caracteristicas completamente novas, que comportava interesses
divergentes: o campo do consumo. Embora tenha sido, desde sempre,
um momento importante a reproducdo do modo de producéo, ele sempre

de antecipar a supremacia deste modelo no processo de convergéncia destas trés tendéncias.
Diferente de 1984, de George Orwell, inspirada no modelo soviético, a utopia de Husley teria
acertadamente apostado na vigéncia de um sistema social onde a repressdo aberta fosse
substituida “por um conjunto de medidas que permitem a plena harmonia e previnem as
insatisfagdes antes ainda de elas se manifestarem”. (p. 58) Este sutil totalitarismo permissivel,
assente nos mecanismos da mais-valia relativa, se manifestaria pelos estimulos planejados ao
consumo, a superficialidade e a efemeridade dos relacionamentos sociais. Assim, os individuos
poderiam ser mantidos a uma distancia bem segura da reflexdo critica sobre suas condicdes e
estaria vetada a possibilidade de esbogcarem qualquer ato préatico de transformacéo social.
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ocorrera hum ambito privado. Hoje, sua organizacdo se da enquadrada
por instituicbes sociais especificas, que revelam a centralidade que
crescentemente assumem na vida econdmica e social. De acordo com o
autor (Ibidem, p. 106):

Essas instituicbes sdo, pois, projectadas
ideologicamente no centro do modo de produgao.
Individuos que, por participarem em classes
distintas, se encontram opostos ou divididos em
multiplos niveis da vida econbmica e social,
descobrem entre si uma realidade comum — a de
consumidores.

Os regimes soviético, fascista e 0 New Deal, portanto, segundo o
entendimento de Bernardo, haveriam esbocado a constituigdo de uma
esfera supra-nacional de atuacao capitalista, embora ideologicamente se
apresentassem como fendmenos limitados aos quadros nacionais. O que
ndo era uma inverdade do ponto de vista da fragmentacdo da classe
trabalhadora que outrora chegou a ensaiar uma solidariedade ilimitada
por estas barreiras. Mas, entre os capitalistas, parecia ndo haver davidas
quanto a necessidade de integrarem suas atividades econdmicas para
além das fronteiras que agora circunscreveriam as iniciativas de
resisténcia dos trabalhadores.

O fim da alianca entre URSS e Alemanha e o término da Segunda
Guerra deixam lacunas nas teses que assinalavam a convergéncia dos
regimes, embora os gestores nunca tenham dependido exclusivamente
do fortalecimento do Estado R. Nesse aspecto, inclusive, o regime de
Roosevelt teria sido uma experiéncia consideravelmente menos ousada
que os fascismos europeus e a estatizacdo integral soviética. Contudo,
ainda que conferisse larga margem a iniciativa da burguesia tradicional,
permitiu a acdo planificadora dos gestores e 0 estreitamento dos
vinculos entre os gestores sindicais, os estaduais e os administradores
profissionais das sociedades anénimas. A partir de 1946 a Guerra Fria
isolaria a URSS dos Estados Unidos e demais paises europeus que
haviam adotado politicas econdmicas keynesianas. Isso impediu que a
unificacdo da classe dos gestores fosse possivel ja aquela altura. Porém,
dois aspectos haveriam de demonstrar os efeitos globalizantes desse
periodo que se encerra junto com a Il Guerra Mundial.

181



Primeiramente, convém observarmos que, se nos paises de
origem dos regimes a convergéncia temporaria parecia desfazer-se com
o fim da guerra, nos paises coloniais (Africa, Asia e América Central),
ou semi-coloniais (em alguns casos da América do Sul), todos os
movimentos de libertacdo nacional viriam a se fundamentar numa
amalgama ideoldgica e organizacional entre o leninismo, o fascismo e o
New Deal.

Para Bernardo (1987, p. 106-107), um pais colonizado
caracterizar-se-ia por ter suas principais estruturas econdmicas e sociais,
geralmente pré-capitalistas, mantidas pela metrépole. E o problema é
que essa relagdo, ao mesmo tempo em que estimula o desenvolvimento
local do capitalismo, também o limita, ao mescla-lo com velhas
instituicOes tradicionais. Descolonizar, portanto, significaria trazer estas
regides de desenvolvimento bloqueado para a esfera mundial, conforme
as necessidades de expansdo do capitalismo, a despeito de transcorrerem
sob as bandeiras nacionais. Entretanto, a diluicBo de estruturas
tradicionais e o fomento a atividade industrial demandam alta
concentracdo de capital, estagio para o qual o Estado R se apresenta, de
imediato, como aparelho adequado. Nesse sentido, representam segundo
ele, um enorme passo em dire¢do a internacionalizacdo da economia.

Por exemplo, o principio anti-colonial do Comintern — de acordo
com o autor — teria se assentado sempre num carater nacionalista,
constituindo o aspecto mais marcante do ‘“nacional-bolchevismo”.
(Ibidem, p. 82) Basicamente, consistiu na politica de defesa das
fronteiras nacionais ou na promogéao dos processos de independéncia em
relacdo as metropoles, com base no fornecimento de apoio a um ndcleo
gestorial local e, principalmente, orientando a formagdo de exércitos
novos. Enquanto no leninismo classico, soviético, 0s gestores
procuravam se apoiar no proletariado, nessas areas coloniais, sendo
incipiente a classe operaria, o nacional-bolchevismo encontrou apoio no
campesinato pobre.

Nas suas versbes com tracos predominantemente fascistas, 0s
movimentos anti-coloniais ou desenvolvimentistas basearam-se na
alianca com as camadas burguesas locais e apenas secundariamente
aproximavam-se do proletariado.®

“5 Este seria um processo bem conhecido na América Latina. Getlio Vargas, no Brasil, e Juan
Domingo Perdn, na Argentina, seriam os exemplos classicos de como o0s movimentos
gestoriais pela autonomia de orientacdo politica e econdmica — ja que, nestes casos, ndo se
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Ja o New Deal, por sua vez, dadas suas caracteristicas, se haveria
feito representado nas regides descolonizadas através das
multinacionais, cuja plena implantacdo e desenvolvimento s6 se tornaria
realidade @ medida que as relagdes econbmicas mundiais fossem
desimpedidas e a dissolucdo da relagdo unilateral metrépole/colénia
definitivamente desfeita.

Por estas razBes, o0s movimentos generalizados de
descoloniza¢do que ocorreram na seqliéncia da Il Guerra Mundial, na
perspectiva do autor, teriam tratado de concorrer para 0 processo de
superacdo dos nacionalismos econdmicos e sido, por isso, fundamentais
a constituicdo de uma rede internacional muito mais vasta para o capital.
Os processos de descolonizagdo, se originariamente diferenciados,
fundiram-se num “todo homogéneo e coerente”, com o decorrer do
século XX. As trés correntes gestoras puderam, assim, alternarem-se,
substituirem-se ou complementarem-se.”® Conforme suas proprias
palavras:

Produziu-se uma sintese organizacional e
ideoldgica que retine: a planificagdo soviética da
economia e a forma leninista de aproveitamento
do movimento operario e dos camponeses sob a
conducdo gestorial; a versdo fascista do mito
nacional e o sistema fascista de mobilizagdo da
populacdo em corpos para-militares, com que
procura consolidar-se toda a sociedade sob o
comando de um poder plebiscitario; o tipo de
articulagdo conseguido, nos regimes saidos do
New Deal, entre uma certa planificacdo estadual e
a relativa autonomia das empresas particulares.
(Ibidem, p. 113)

Desse modo, Bernardo infere ter sido decisivo o papel da classe
dos gestores para a necessaria desarticulacdo das antigas formas de
hierarquias, das tradicionais formas de produgdo e para o alargamento

tratava de uma independéncia — apoiavam-se em bases operdrias como os sindicatos e
mantinham sélidas aliangas com certas camadas burguesas. Segundo Bernardo (1987, p. 105),
com claras inspiragdes mussolinistas.

*® Tal sincretismo teria, segundo o autor, caracterizado os embleméticos processos de formagio
da lugoslavia de Tito e da Republica Popular da China. (1987, p. 112)
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do processo de proletarizacdo nos paises de capitalismo retardatario. Os
gestores teriam elaborado um instrumento organizacional e ideoldgico
eficaz e, por esta razdo, hoje, apresentar-se-iam como a vanguarda da
sociedade capitalista.

Em segundo lugar, no que concerne a relacdo entre as grandes
poténcias, ndo se pode ignorar que fora precisamente nos bastidores da
guerra, enquanto as grandes poténcias nacionais ainda se degladiavam,
que aconteciam as primeiras negociacbes que deram origem &
constituicdo de organismos internacionais destinados a impedir o
ressurgimento de surtos nacionalistas. Instituicbes como o Fundo
Monetério Internacional (FMI), o Banco Mundial e a Organizacdo das
Nacbes Unidas (ONU) prepararam o terreno da futura completa
integracdo capitalista. (Bernardo, 1990; 2000; 2003) Isso revela ter
havido um campo de contato inter-capitalista que se ocupou de planejar
e executar a reorganizagao econdmica e politica do mundo, qualquer que
fosse o lado vencedor da guerra.

Mais protegida ainda dos holofotes historicos estivera a fundagdo
do Banco de Pagamentos Internacionais. Sediada na Suica, e composta
por representantes de bancos centrais de varios paises, esta entidade
pdde consolidar uma rede de relagdes gestoriais entre varios paises antes
mesmo de a guerra eclodir. Desde 1930, averigua Bernardo (2003, p.
339-343), havia-se tornado plenamente vidvel uma colaboragdo
internacional  capitalista que, sem intervengdes politicas e
independentemente as convulsdes da guerra, zelaria pelo harmonioso
funcionamento técnico e financeiro das instituicdes.

Vale ainda ressaltar que em diversas reunides da conferéncia de
Bretton Woods, em 1944, contou-se inclusive com representacGes
soviéticas; o que demonstraria sua parcela de esforco em prol da
constituicdo de uma economia pés-guerra com bases internacionais.
Também se cogitou, na ocasido, a obtencdo de créditos norte-
americanos para serem aplicados na reorganizacdo econdmica da URSS.
Além de se pensar a regulamentacdo das relacdes comerciais que se
estabeleceriam dai por diante entre as duas grandes esferas de
influéncia. O insucesso deste projeto, entretanto, comegou a dar sinais
em maio de 1945, quando a administragdo Truman ensaia algumas
medidas embargatorias ao regime de Stalin. (Idem, 1990, p. 26)

O Plano Marshall e a Doutrina Truman adotariam um programa
de crédito para a recuperacdo da Europa que se processava por fora dos
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organismos internacionais, de modo a excluir a Unido Soviética. Nesse
sentido, se, por um lado, os dirigentes norte-americanos davam impulso
a um processo de supra-nacionalizacdo da economia, por outro,
restringiam, o maximo possivel, a participacdo dos paises da Orbita
soviética. Ou seja, enguanto preparou o0 campo de integracdo
tecnoldgica internacional a sua maneira, condenou a economia soviética
a estagnacdo das taxas de produtividade.

Stalin, entdo, cuidou de readequar o seu regime as condi¢Oes
impostas pelo bloqueio. Externamente, rejeita a legitimidade dos
organismos internacionais e, internamente, redimensiona o Plano
Quiinguenal. Restando apenas a alternativa de relacionar-se econdmica e
tecnologicamente com seus aliados a leste, a URSS fundou o Conselho
para Assisténcia Econdmica Mdtua (Comecon), no ano de 1949. Porém,
tratava-se de relagBes econdmicas bastante débeis, pois o regime
produtivo soviético custava a saltar do arcaismo da modalidade absoluta
da mais-valia para a modalidade relativa, e isso comprometia seriamente
0 seu projeto de ser exportadora de capitais, avalia Bernardo (lbidem, p.
34). O pais mostrava estar bem longe de criar condi¢cdes para o
estabelecimento de uma rede de integragéo, tal qual prosperava na esfera
norte-americana. Basicamente, a relagdo da URSS com os demais paises
de seu bloco econémico resumia-se a meras relagfes bi-laterais.

Assim, consoante a adesdo de mais e mais paises ao embargo, e 0
conseqliente controle sistematico do volume e da qualidade dos fluxos
de importacGes e exportagdes, os efeitos do isolamento incidiam com
maior gravidade na economia soviética. A tal ponto que as empresas
deste bloco se afastavam de qualquer inovagdo tecnoldgica, geral ou
pontual, e retardavam, viciosamente, seu acesso aos principios basicos
da mais-valia relativa.

Talvez uma Unica excecdo possa ser feita, caso refira-se ao
desenvolvimento da temivel industria militar soviética. Afinal, este
ramo contou com toda prioridade de ordenagdo dos investimentos. O
que ndo se efetivaria sem a deteriorizacdo ainda maior das condicGes de
trabalho e o aprofundamento dos problemas da baixa produtividade.
(Ibidem, p. 39)

De acordo com esta analise de Bernardo, apenas com a morte de
Stalin, em 1953, quando o regime passa para o comando de Malenkov e
Khruchtchev, ¢ que a URSS experimentaria uma nova politica
econdmica. No entanto, entre outras tantas dificuldades erguidas contra
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estas timidas alteragdes, continuavam a prevalecer os interesses de parte
da classe dos gestores que era beneficiaria da velha orientacdo. Esta
oposicao refletiu-se na rapida queda de Malenkov e na ndo execugdo de
nada daquilo que fora por ele projetado. Mais tarde, a discrepancia entre
o nivel técnico-cientifico atingido por um dado setor e a baixa
produtividade do setor de bens de consumo se tornaria mais clara com o
inicio da era espacial e o langamento de satélites artificiais.

Ao mesmo tempo, os demais paises integrantes do bloco
soviético vivenciavam um quadro social bem diferente do pais que os
dirigia.  Em vérios casos, 0 carater classista e o nivel do
desenvolvimento industrial destacavam-se relativamente aos padrfes da
Unido Soviética, sendo possivel verificar uma agitacdo proletaria muito
mais intensa e significativa que dirigia sua insatisfacdo ndo sé aos
gestores de seus respectivos paises, mas igualmente a classe dominante
soviética.”” Isso acarretou que as classes capitalistas locais se vissem
atraidas pelas formas exploratorias da esfera inimiga, por se mostrarem
muito mais eficazes a exigéncia de assimila¢do das contradices.

Era, pois, periclitante a situagdo dos gestores da URSS: de um
lado, pressentiam ja a iminente deflagracédo de um conflito aberto com a
classe trabalhadora que diziam representar e, de outro, vislumbravam o
movimento centrifugo em que tendiam embarcar os paises do seu bloco
de influéncia, atraidos pelas economias ocidentais. Logo, o rigor de suas
exigéncias politicas e o poder com que controlavam os paises da
Comencon haveriam de enfraquecer substancialmente até o inicio da
década de 1960. A violéncia que desse periodo se seguiu por parte do
regime atestava e procurava suprir a incapacidade de seus dirigentes
promoverem a coesdo econdmica. Ao contrario, a truculéncia deste
modelo de gestdo apenas acelerou o processo de sua desagregacao
completa.

Do outro lado da cortina de ferro, o capitalismo pareceu
transcorrer em condi¢Ges mais estaveis. Os lagos internacionais entre os
capitalistas se consolidavam, a0 mesmo tempo em que 0s 6timos niveis
de produtividade obtidos pelo sistema de gestdo fordista ofertavam a
classe trabalhadora as supostas dadivas do Estado-providéncia. Antes
que também se alcangasse 0 seu esgotamento, 0 modelo permitiu que as

47 Cabe destacar o levante operario em Berlim, na Reptblica Democratica Alema, que teve
repercussdes na Hungria; e as greves na Tchecoslovaquia, ambos em 1953. No ano de 1956,
iniciou-se também uma série de conflitos sociais na Hungria e na Poldnia.
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classes exploradoras destes paises reorganizassem as instituicdes
centrais do capitalismo dentro de uma relativa e superficial calmaria
social.

Contudo, a cada nova etapa de reestruturacdo do capitalismo ha
gue se notar as diferentes formas de que se revestem as classes sociais e
suas formas de manifestagcdo. Alteram-se profundamente os seus perfis,
ocorrem novas cisdes e promovem-se novas unies que passam a balizar
os conflitos sociais subseqiientes. E, entdo, dessa aparente abonanga de
que gozavam as classes dirigentes que comega a surgir no inicio da
década de 1960 uma nova onda de contestacdes proletarias
anticapitalistas, que haveria de causar um rebulico no conjunto das
instituicOes sociais, impulsionando a mais recente grande remodelagem
do modo de produgdo, tanto na esfera de influéncia norte-americana,
quanto na de influéncia soviética.

5.3 — A INTEGRACAO DA CLASSE DOS GESTORES HOJE:

Assim Bernardo sintetiza as caracteristicas elementares do grande
ciclo de lutas proletarias que se principiou desde os fins dos anos 50,
nos paises tecnologicamente mais desenvolvidos, e se estendeu até os
primeiros anos da década de 80 em outros paises mais retardatérios:

Revelando-se capazes de manter o controle sobre
as lutas, sem alienar a sua condugdo aos dirigentes
dos sindicatos, os trabalhadores comegaram, em
casos cada vez mais freqlientes, a ocupar as
empresas e a fazé-las funcionar sob a sua
autoridade, remodelando assim progressivamente
as proprias relagGes de trabalho e pondo em causa
0s critérios a que obedece a producdo. Nessas
lutas os trabalhadores ndo se limitavam a
reivindicar o exercicio do controle, mas
aplicavam-no na pratica. N&o se tratava ja de uma
simples aspiracdo, mas de uma modalidade
efectiva de actuacdo. (Bernardo, 1997)

Estas formas inovadoras de contestacdo do capitalismo - que
tomavam dimensdes internacionais e forgavam os capitalistas a cederem
parte das reivindicagcbes e, por isso, re-planejarem suas instituicdes
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politicas, econémicas e sociais - teriam sido determinantes a
configuracdo atual do modo de producédo capitalista e, em particular, a
nova fisionomia e & pratica social assumida pela classe dos gestores.“®

Os regimes que emergiram da crise de 1929 basearam suas
instdncias de poder na figura de um lider, uma figura suprema. Ocorre
que, da nova perspectiva tecnocratica, esta estrutura basica de poder
passou a representar uma forma completamente superada. Porque,
consoante aos progressos tecnoldgicos propiciados pelos mecanismos da
mais-valia relativa, os gestores progressivamente puderam abdicar do
personalismo tirdnico. De modo que os esforcos capitalistas para o
restabelecimento das novas condi¢fes de exploracdo, orientadas pela
recuperacdo e absorcdo dos conflitos da época, tenderam a se
desenvolver sobre estruturas politicas e econdmicas descentralizadas;
sem, no entanto, promoverem a unidade efetiva entre as tarefas de
mando e execugdo que 0S movimentos tencionavam.

No plano da gestdo do processo de trabalho, o sistema taylorista-
fordista apresentava-se inadequado para atender as urgéncias que sé o
principio do aumento de produtividade das empresas resolveria. Chega-
se, neste momento, ao limite do “desenvolvimento da mais-valia relativa
assente na componente muscular da forca de trabalho”. (Idem, 2004, p.
77) Junto a isso, a grande concentracdo de maquinarias e de
correspondente  forca de trabalho, tipicas do velho modelo,
conformavam o quadro critico a ser superado pelas classes capitalistas.

Nessa matéria, é farta a bibliografia que tem apontado o sistema
de gestdo toyotista como o que mais dera respostas eficientes as
principais questdes que o modelo fordista-taylorista, predominantemente
aplicado pelo New Deal, teria imposto aos interesses dos capitalistas: o
esgotamento da exploracdo baseada no trabalho bragal e a concentragédo
fisica de maquinaria e forca de trabalho.

O acelerado desenvolvimento da microeletrénica, acompanhado
de uma correspondente transformacao organizacional dos processos de
trabalho, parece ter sido o principal fator para a obtencéo de resultados.
Quanto ao primeiro ponto, o novo modelo eleva o padrdo de

“8 A esse respeito, além dos ja& mencionados casos da Europa oriental, tornariam-se
emblematicos os episodios da Franca em 1967 e 1968, da Itdlia em 1968; os primeiros
momentos da Revolucdo Cultural chinesa; Portugal, de 1974 a 1975 (do qual Jodo Bernardo
participou ativamente); acontecimentos esparsos, porém significativos, nos EUA e no Canada;
posteriormente, Pol6nia, e até mesmo paises da América Latina, como o Brasil.
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acumulacgdo a niveis de produtividade nunca antes calculados, além de
introduzir sérias clivagens entre os trabalhadores mais qualificados e
produtivos — que passam a ser explorados na sua dimensdo intelectual, e,
por isso, desfrutarem de melhores salérios - e 0os remanescentes do
trabalho bragal - que passam ter a sua situacdo de precariedade ainda
mais agravada.

O segundo aspecto superado pelo capital ocorrera mediante o
processo de desconcentracdo internacionalizada da produgdo. Os
resultados incidiram principalmente sobre a capacidade de solidariedade
entre a classe trabalhadora, que ora enfrenta grandes dificuldades para
readequar suas praticas associativas. E este o novo modelo
organizacional das relagdes de producao que parece ditar a dindmica e o
conteudo das principais modificagBes organicas das classes sociais.

Diante desta remodelagdo na estrutura produtiva, conduzida pela
introducdo das novas tecnologias, Jodo Bernardo (Ibidem) vislumbra
uma propensdo ao enxugamento significativo dos  setores
administrativos intermediarios e inferiores. Em parte, o pessoal
administrativo indtil para o novo sistema € remetido as tarefas mais
subalternas, noutra é levado ao desemprego. As tarefas mais simples e
rotineiras tendem a ser eliminadas pelas grandes corporacGes mais
avancadas tecnologicamente, as quais tendem a exigir novos gestores,
com capacitacdo mais apropriada.

Dai o alento com que se celebra a difusdo do democratismo na
esfera do Estado R e do participacionismo na esfera do Estado A. A
coletividade que caracteriza a atuagdo dos gestores fez com que a
imagem da autoridade se desvanecesse. Se, no periodo entre guerras, 0s
gestores precisaram contar com um escudo politico (por vezes até
milicias de rua) que garantisse sua liberdade de acéo por detras, a partir
do pds-guerra, é a tecnologia — entendida também na sua dimensdo
sOcio-organizacional - que confere anonimato a sua supremacia. A
discricdo com que agem sob as mais variadas matizes politico-
ideol6gicas assegura aos administradores empresariais, aos altos
funcionarios do estado, aos sindicalistas e politicos profissionais a
permanéncia de suas fungdes e a continuidade no comando das
instituicbes - como atestam observagdes prudentes a prop6sito da
derrocada de um regime politico e sua passagem a outro. (Idem, 2003, p.
338) E, entdo, uma rede internacional pluricentrada que hoje
caracterizaria a integracdo da classe gestora.
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De todos os aspectos da nova composi¢do dos gestores, talvez o
mais significante tenha sido a mudanca do campo social prevalecente
que agora oferece base a sua existéncia enquanto classe. Desde a década
de 1950, da-se inicio a um processo pelo qual o aparelho de estado
central comeca a transferir a maior parte de suas fungdes coordenadoras
para 0 ambito das empresas privadas. O movimento de unificagdo dos
campos de origem dos gestores fortalece novos pdlos de poder, agora
centrados nas institui¢cbes constitutivas do Estado A, na exata medida
em que esvazia qualquer antigo conteldo decisério do moribundo
aparelho tradicional de Estado, conformando um sistema que o autor
denomina neo-corporativismo informal. (Idem, 1991a)

Na esfera do capitalismo ocidental, onde o Estado R desde ha
muito ndo exercera uma funcdo suprema e exclusiva, o processo de
transferéncia de poder tomou forgas decisivas apds a crise de 1974, e
prontamente teceu uma rede transnacional pluricentrada de acumulacéao
que minou os instrumentos particularistas de poder da classe burguesa.

Se até entdo a divisdo mundial do trabalho se processava através
da articulacéo entre diversos quadros nacionais, atualmente ela passa a
ocorrer nos termos das companhias transnacionais. N&o se trata mais da
relacdo entre paises, ou jungdo de fronteiras, sendo a diluicdo dessas
antiquadas barreiras. Por isso, Bernardo (2000) prop6e a substitui¢cdo da
expressao “companhia multinacional” para “companhia transnacional”.
Como corolério, temos que a analise da economia mundial ndo se deva
mais centrar nos negécios estabelecidos entre paises, mais na sua
divisdo em companhias transnacionais, quer dizer, na relacdo entre elas
e entre matrizes e filiais.

Dessa forma Bernardo (Idem, 1993, p.101) compreende a onda de
privatizagdes, as quais representariam, atualmente, um movimento de
remodelacdo das instancias de poder. Na medida em que os titulos sobre
a propriedade privada tendem a ser pulverizados, a ascensdo dos
gestores pode proceder a um desmantelamento da maior parte do
sistema de economia publica, estatizada. O estagio em que se encontra a
integracdo tecnoldgica e a concentracdo de capital permite que as
grandes corporagles dispensem a intermediacdo do Estado R,
assumindo elas mesmas a condugdo dos processos econdmicos,
politicos, sociais e até culturais da globalidade do sistema.

Isso quer dizer que as companhias transnacionais passam a prover
e a tomar as iniciativas concernentes a reformulacdo das novas CGP, a
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criarem suas proprias instituicbes supra-nacionais coordenadoras. “E
esse poder enraiza-se fortemente mediante a miriade de pequenas e
médias unidades empresariais estritamente dependentes na esfera
econdmica, mas autéonomas no nivel juridico de propriedade.”
(Idem,1992, p.38)

Embora as estatisticas destaqguem, com entusiasmo, 0
consideravel aumento do niumero de particulares proprietarios de acoes,
mascaram a majoritaria por¢do de valor delas que tendem a ser
possuidas por grandes grupos econdmicos. De forma que estes
proprietarios particulares cada vez menos tém acessos as instituicbes
decisorias. Na pratica, tornou-se plenamente dispensavel deter ou ndo a
propriedade formal das pequenas e médias unidades econ6micas para
efetivamente controla-las. Estas se inserem num quadro de total
dependéncia das maiores, funcionando sob regimes de subcontratacdes,
terceirizages ou franchising.

Internamente aos capitalistas, 0 que decerto se opera é a obtencao
de total independéncia por parte dos gestores das grandes corporagdes
transnacionais, as pedras angulares do Estado A, consoante a perda de
envergadura de influéncia por parte dos gestores politicos dos 6rgdos do
Estado R e & perda de significAncia econbmica da decrépita classe
burguesa.

Ao contrério do que possa parecer, o desfacelamento dos regimes
econbmicos sob a égide do Estado R, portanto, de maneira nenhuma
representou o ressurgimento da burguesia enquanto classe prevalecente,
sendo a confirmagdo da superioridade das formas gestoriais de
propriedade, e também a passagem de um sistema centralizado de poder
para um sistema pluricentrado. Tal foi a pressdo que desde ha muito
tempo se fazia sentir nos paises adeptos do modelo econémico de tipo
soviético.

Este processo — observa o autor (Idem, 1993, p.
103) — foi um dos responsaveis pelas sucessivas
reformas de Khruchtchev e de Kossyguin, pelo
lancamento da perestroika e, afinal, pela completa
derrocada do aparelho central.

Nesse sentido, desde fins da década de 1990 verificamos a
tendéncia a emissdo publica de acdo das empresas estatais. Na China,
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por exemplo, a partir de 1991, comecou-se a reservar boas cotas de
acoes destas empresas para grandes investidores internacionais.

Em paises com dificuldade de encontrar um mercado proprio de
acoes, tem sido recorrente a distribuicdo de infimas parcelas de acfes de
uma dada empresa para seus trabalhadores, enquanto efetivamente quem
exerce o controle sdo as burocracias sindicais, constituindo aquilo que
Bernardo reconheceu como sendo um “capitalismo dos sindicatos”. *°
(Idem, 1987) Criou-se, todavia, um novo quadro de conflitos entre
gestores, pois o “capitalismo de sindicatos” dd lugar a uma institui¢ao
burocréatica hoje ja considerada obsoleta e inconveniente aos olhos da
moderna tecnocracia empresarial.

Por isso, os processos de privatizagcGes, em paises onde a
propriedade era até entdo integralmente estatal, procedem com
adequados critérios e cautelas, de forma a garantir que a transi¢cdo ndo
ponha em risco a hegemonia dos grupos controladores ja em exercicio.
E ao que assistiriamos, segundo Bernardo (Idem, 1993), nos casos da
antiga Tchecoslovaquia, da Russia, da Hungria e da Pol6nia: facilitagdo
para a aquisicdo de acOes em favor da parte dos antigos quadros
dirigentes.

Substitui-se 0 mito da propriedade estatal pelo mito da
democratizagdo do acesso a propriedade de papéis de acdes. O que
apenas reforca a funcdo controladora do administrador das grandes
empresas.

Mesmo aqueles gestores mais directamente
comprometidos com 0S regimes marxistas
mantiveram, ap6s a derrocada final, amplas
possibilidades de actuacdo. E tanto mais se
reforcardo quanto mais rapidamente forem
levados a cabo as privatiza¢Oes pois, em boa parte
dos casos, sdo eles os Unicos com disponibilidades
financeiras e contactos econdémicos suficientes

49 Sem desconsiderar a particularidade que permeia cada caso, até a publicagio de Capital,
Sindicatos, Gestores (1987), Bernardo chamava a atengdo para a forte presenca do “capitalismo
dos sindicatos” em paises como: A Republica Federal da Alemanha, Israel, Estados Unidos
(com algumas ressalvas), Reino Unido; concentradamente em alguns ramos da produgéo,
também Venezuela e México. A propriedade coletiva usufruida pelos gestores sindicais ndo se
da somente através do controle sobre as agdes pulverizadas dos membros associados, mas é
igualmente essencial a administracéo exclusiva que dispdem dos fundos de pensdes.
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para de imediato poderem participar activamente
no processo. (Ibidem, p.115)

Como resultado destes complexos processos, as companhias
transnacionais aparecem hoje como as verdadeiras protagonistas do
funcionamento integrado da economia mundial. Isto corresponde ao
triunfo de uma classe que define sua existéncia exatamente por este
aspecto globalizante. Esta averiguagdo o autoriza afirmar: “A classe dos
gestores conduz o capitalismo na ultrapassagem definitiva dos
particularismos econdmicos.” (Idem, 1987, p.117) Conseqilentemente,
0s gestores haveriam de também promoverem transformagdes profundas
nas estruturas de poder, que exigem serem pensadas igualmente em
escala mundial. Se, por um lado, temos um alto grau de coesdo da classe
gestorial em razdo do funcionamento coordenado entre as unidades
econbmicas no ambito do Estado A, por outro, deparamo-nos com a
segmentacdo acentuada da classe trabalhadora, cuja condicdo de
exploragdo se agrava.

Sendo assim, o0s gestores podem prescindir do movimento
operério para ascenderem nas hierarquias das classes capitalistas. E a
burguesia, entre as classes exploradoras, vé-se impelida a consentir e ser
conduzida pelos interesses dos gestores. Isso quer dizer que os conflitos
sociais doravante tendem a ser travados abertamente entre gestores e
proletarios. De modo que, atualmente, podem ser considerados, pela
Gtica bernardiana, como o segmento hegemdnico das classes capitalistas,
em qualquer parte do mundo.
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6 — CONCLUSAO

A partir das consideracOes de Jodo Bernardo, penso ser possivel
alcancar uma teoria dos gestores com base numa abordagem
essencialmente marxista.

Um primeiro ponto a ser destacado concerne a prépria definicao
do conceito de classes sociais. Posto que a vastiddo da obra do classico,
aliada & incompletude do conceito, permite as mais variadas leituras
sobre o tema. J& neste ponto a interpretacdo bernardiana mostra-se
peculiar, sobretudo ao definir as esferas das instituigdes enquanto campo
especifico da praxis humana. E no plano das praticas sociais, portanto,
no jogo de oposicBes que um grupo delas continuamente estabelece com
outro no campo primario da producédo, que o conceito pode ser aclarado,
e jamais no ambito das consciéncias, como por distintas maneiras quis
fazer-se crer a maior parte da ortodoxia.

Marx - nomeadamente no Manifesto e no Prefacio de 1859 —
afirma que a contradicdo motriz elementar das transformagdes historicas
se apresenta como a contradigdo entre as forgas produtivas e as rela¢Ges
sociais de producdo. Isto abriu caminho para o desdobramento de dois
ramos bem opostos dentro desta tradicdo: o marxismo das forcas
produtivas e o marxismo das relag6es sociais de produgéo.

Duas grandes vias de interpretacdo podem ser inscritas no
marxismo das forcas produtivas. Numa primeira leitura, desdizendo
tudo que houvera outrora afirmado, as classes deixam de ser
protagonistas/antagonistas efetivas, para serem compreendidas enquanto
corpos fisicos dos quais as forgas histéricas em auto-desenvolvimento se
apoderam e por meio do que se manifestam. A luta de classes, entdo,
decorreria do processo pelo qual uma classe encarna as novas
potencialidades do desenvolvimento das forgas produtivas e, por isso,
chocar-se-ia com outra que encarna as relagdes sociais de producao ja
caducadas. Haveria ai uma inversdo automatica e economicista de Hegel
(1992). Pois, neste caso, os pares conceituais do idealismo hegeliano —
Espirito Universal e povos particulares - sdo substituidos por seus
correlatos econémicos.

Ha outra leitura inversa a esse respeito que é também
improcedente dentro da perspectiva bernardiana: as que atribuem a
consciéncia de classe o fator fundamental de distingdo entre elas. Ocorre
que, sendo a consciéncia um fendmeno sempre individual, ndo pode ser
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ela o elemento decisivo que determine a existéncia de uma classe. A
consciéncia ndo é outra coisa sendo uma projecdo ideoldgica que
procura articular e conferir coeréncia especifica aos inGmeros aspectos
da pratica em que se repartem os individuos. Estes se vao, 0s campos de
realizacdo de suas préaticas é que permanecem e constituem os legados
historicos.

Dando primazia as contradi¢fes internas das relages sociais de
produgdo, uma distinta leitura, no entanto, pode ser feita. Desse modo,
criteriosamente, é possivel extrairmos de Marx alguns principios basicos
que definiriam o grau de consubstanciamento de uma classe social por
outros aspectos que mais o0 aproximariam da analise de Bernardo.

Primeiramente, ao nivel econdbmico, Marx sempre demonstrara a
preocupagdo em identificar a insercdo fundamental de um determinado
grupo na esfera da produgdo. Tal grupo, por sua vez, ao afirmar
dinamicamente o seu campo institucional exclusivo nesta estrutura,
entraria em colisdo com as préaticas de outro(s) grupo(s).

Ressalve-se, porém, que Marx definiu os burgueses com
referéncia a propriedade privada dos meios de produgdo e,
paralelamente, os proletarios com referéncia a produgéo de mais-valia. E
ndo articulou os dois critérios. Em certas passagens privilegia o enfoque
nas relagdes juridicas de propriedade, noutras, atenta-se para o principio
das relacfes sociais de produgdo. Aplicando-se um critério ao outro, a
analise acarreta o exame de diversos outros aspectos além dos juridicos
formais, sobretudo as praticas mais corriqueiras que preenchem o
cotidiano dos conflitos sociais.

Ao analisar os desfechos da Comuna de Paris, em A Guerra Civil
em Franca, o pensador alemdo avanga mais um passo e fornece-nos
outras pistas objetivas para que possamos construir um conceito mais
substancial de classe. Ao existir no seu nivel sociolégico, uma classe,
conforme aumenta o seu grau de coesdo, passa a deter a capacidade de
auto-determinar sua disposicdo interna, sua forma de organizacdo, e
criar, assim, seus proprios quadros de sociabilidade.

Somente em seguida, num nivel politico-ideolégico, é que pode,
entdo, produzir uma consciéncia de si, formas juridicas, politicas,
religiosas, artisticas e filosoficas que a auto-representem e exprimam sua
particular compreenséo do mundo.

Por este entendimento, sdo as tensdes resultantes das préaticas
antagonicas que transcorrem no ambito das rela¢6es sociais de um modo
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de producdo que determinam tanto as consciéncias que
correspondentemente as exprimem, quanto o ritmo e a qualidade do
desenvolvimento das forcas produtivas. E ndo o inverso.

Ainda que sendo interpretacdes diametralmente opostas, segundo
0 que pude avaliar, tanto o estruturalismo quanto a fenomenologia
estariam incidindo sobre um erro em comum: colocar no centro da
analise o efeito naturalizado e concluido das agfes, a sua expressao
materializada, em detrimento da pratica em processo. 1sso porgue, ou
tomam a pratica humana como que prolongamento automatico das
estruturas (naturais ou sociais) que a condicionam, ou pensam-na como
que exercida diretamente sobre o mundo exterior, de onde
imediatamente derivaria a consciéncia. Ndo concebem as praticas,
sempre materiais e coletivas, como nivel especifico da agdo humana.
Dai que ambas as linhagens possam ser inclusas numa mesma
classificacéo, o marxismo das forgas produtivas.

Na dtica bernadiana, as forgas produtivas constituem-se como a
expressdo material direta das relagdes sociais do capitalismo. Todos
esses elementos da organizacdo da produgdo atuariam no sentido de
aumentar o sobretrabalho e reduzir o trabalho necessario. Aumentam e
reforcam a distancia entre os trabalhadores e o controle sobre suas
atividades. Se entendida como uma estrutura coerente, as forgas
produtivas s6 podem reproduzir e realizar as contradi¢fes do modo de
producdo. E estd uma concepgdo elementar que est4 subjacente a toda
discussdo.

Portanto, o carater integrado e planificado assumido pelo
desenvolvimento tecnoldgico capitalista constaria como o préprio
carater da classe gestorial e sua funcdo social no capitalismo. Esse tipo
de marxismo marcaria o triunfo da razdo econdmica enquanto converte-
se numa base ideoldgica de desenvolvimento dos gestores. Ao pensar tal
transformagdo como passagem para um futuro modo de produgdo, o
marxismo ortodoxo nada mais fizera sendo conceber as transformagfes
internas do capitalismo. Ao fazer esta opcdo frente as alternativas
conflitantes contidas na obra de Marx, colocar-se-ia alheio a questdo
fundamental do capitalismo, qual seja, a relagdo social da mais-valia.

No decorrer dos mais de 30 anos da trajetoria teodrica de
Bernardo, é notavel a permanéncia de principios que ligam os dois
extremos de sua obra: a intransigéncia pela edificacdo de um quadro
conceitual fundamentado nas experiéncias dos conflitos sociais que se
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desenrolam em torno desta relagdo singular do capitalismo e as praticas
de autogestdo que ai podem originar-se. Assim, é possivel acompanhar o
coerente aprimoramento pelo qual passam seus principais conceitos,
cada vez mais aplicados de forma sintética e operacional, sem prejuizo
ao conteudo inicial.

Nesse assunto, convém referir-me também aos evidentes
rearranjos que faz autor, valendo-se inclusive, dos modelos tedricos a
que dirige criticas, mas que, todavia, ddo amplitude a sua arquitetura
tedrica.

Nas obras mais fundamentais de seu periodo inicial - como Para
uma Teoria do Modo de Produgdo Comunista (1975) e Marx Critico de
Marx (1977) - é encontrdvel uma significante contaminagdo do
estruturalismo de Althusser, no que diz respeito ndo sé ao arsenal Iéxico
empregue, mas também & légica materialista revista por este autor.
Porém desde cedo, alertara-se para um imobilismo presente nesta
concepcgdo, pois o filésofo francés, ao elaborar sua perspectiva anti-
humanista, teria anulado qualquer abordagem possivel em termos de
uma teoria da praxis, uma vez que esta extrapolaria 0 campo especifico
dos processos intelectuais.

Carecia, neste caso, de um peso adequado ao componente
dindmico, ao sujeito que age sobre a estrutura que lhe determina,
transformando-a e reordenando os termos da relagcdo determinante-
determinado. Nessa matéria, parece ter exercido decisivo papel o
contato com as interpretacbes mais ativistas da obra de Marx,
completamente avessas ao estruturalismo, na elaboragdo do seu modelo
das instituicdes sociais. Refiro-me aos trabalhos de George Lukacs e
Karl Korsch. Haveria ai, no entanto, uma demasiada carga voluntarista-
idealista, merecedora também de importantes correcdes.

A medida que alcancava suas proprias formulagdes, Bernardo
pode desprender-se dos aspectos considerados negativos destas
influéncias, reter os que lhe interessavam e trilhar caminhos proprios.

O marxismo das relagdes sociais bernardiano, por sua vez, pode
entdo, compor uma sintese (no sentido dialético do termo) destes dois
extremos, concebendo um universo conceitual onde as instituicdes
sociais se apresentem — e somente elas, sem qualquer lugar para os
individuos — enquanto objetos e sujeitos da acdo, ou, huma linguagem
menos idealista, agentes e suportes da préaxis.
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Nesta vertente oposta, opta-se pelo Marx que atribuiu um lugar
nuclear para as relagBes sociais de producdo na definicdo do modo de
producdo capitalista. Pois que, embora ndo tenha feito ele préprio a
exploracdo de todas as virtualidades da matéria, tracou as linhas
fundamentais para a resolucéo do problema ao formular o modelo critico
da mais-valia. E, quando desenvolvidas todas as implicagdes
potencialmente implicitas ao modelo, chega-se a duas proposi¢oes
crucias que convergem para a asser¢do dos gestores:

1) O exercicio da gestdo é uma fungdo especifica deste modo de
exploragdo, cujas classes expropriadoras ndo se limitam a, de quando em
guando, auferir para si parte das riquezas produzidas pelos produtores
diretos, sendo também, e principalmente, afasta-los plenamente do
controle sobre todo o processo e de todos os meios de trabalho. E
precisamente porque o fator-propriedade, no capitalismo, é inseparavel
do fator-controle que o primeiro ndo se pode ser taxado de “roubo”,
como, por exemplo, pretendeu Proudhon.

2) A integracdo tecnoldgica das unidades produtivas no &mbito da
producdo constitui fator indispensavel a reproducgéo dos ciclos de mais-
valia, em oposigdo a concepgdes que tomam a casualidade do mercado e
da livre-concorréncia como tragos caracteristicos.

Articulando as duas proposicdes, chegamos a concluséo de que o
modo de produgéo capitalista singulariza-se por isolar absolutamente em
movimentos distintos, a producgéo direta, o controle sobre a globalidade
dos processos de trabalho e as vias de apropriacéo. E isso que possibilita
a existéncia e o desenvolvimento da base técnica que abarca e interliga
todos os processos de producdo capitalista e deixa em aberto uma
fungéo social a ser preenchida pela classe dos gestores. Do que néo se
pode deduzir serem, exclusivamente, os burgueses proprietarios e 0s
gestores controladores dos meios de producdo. Ambas as classes
capitalistas gozam dos dois privilégios. A diferenca estd em que, a
primeira incide sua pratica no ambito particularizado do modo de
producdo, e a segunda, no &mbito integrado do mesmo.

Dentre os autores aqui abordados, fora Makhaiski, sem duvida, o
antecipador de um tipo de marxismo centrado nas relagdes sociais de
producdo, e ndo nas relagBes juridicas de propriedade ou nas forcas
produtivas, além de ser o que mais fornecera substratos teéricos para a
concepcdo geral de Jodo Bernardo. Antes mesmo da experiéncia mal
sucedida da URSS, ele observava que a supressdo da propriedade
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privada, por si s4, em nada contribuiria para a derrocada do sistema
capitalista. H4, entretanto, a necessidade de readequar para os dias de
hoje alguns pontos de suas formulagdes. Sobretudo, no que concerne a
sua distingdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual, posto que
o capitalismo contemporaneo tende a assentar-se também na exploragdo
do aspecto intelectual do trabalho.

Como bem atentou Poulantzas, esta diferenciacdo passa a ndo
mais corresponder de forma exata & diferenciacdo entre trabalho
produtivo e ndo-produtivo, respectivamente. Tampouco & cisdo entre
concepcdo e execucdo assinalada pelos te6ricos da burocracia. A
atividade dos técnicos e engenheiros, & sua época, dado a condicéo
rudimentar de desenvolvimento da mais-valia relativa e conseqliente
aplicacdo de saberes técnico-cientificos no processo de trabalho de
entdo, eram tipicas tarefas dos gestores. Algo que nédo procede nos dias
de hoje, quando este grupo, boa parte pelo menos, atinge graus elevados
de proletarizacdo.”® Ser trabalhador intelectual hoje envolve aspectos
completamente diferentes. De forma que a distingdo entre trabalho
intelectual e trabalho bragal mais corresponde a distin¢do entre trabalho
complexo — de maior produtividade e, portanto, maior taxa de
exploracdo — e trabalho simples — de menor produtividade. N&o cabe,
dessa forma, assimilar, sem objecGes, os gestores a qualquer tipo de
atividade intelectual, é preciso diferencia-la tomando como critério a
margem de controle que cada qual dispGe sobre o tempo préprio e
alheio.

Em que se pesem tais ponderagdes, isso ndo nos impede de
reafirmar o problema da instrugdo privilegiada enquanto artificio de
reproducdo inter-geracional de uma classe; algo demasiadamente
destacado também por Bakunin. As instituicdes educacionais
qualitativamente diferenciadas constituem, nesta interpretagdo, um
mecanismo crucial a perpetuacdo das diferencas de classe. Ndo so
porque difundem ideologias dominantes e conciliatdrias entre elas, mas,
principalmente porque formam os novos quadros de trabalhadores e
gestores consoante as aptiddes exigidas pelos novos padrdes
tecnolégicos das relagcdes de producdo. O principio bésico continua
sendo o mesmo: decomp0r e extrair o savoir-faire dos trabalhadores, de

%0 Vide o exemplo da nota 11do presente trabalho.
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modo a manté-los continuamente afastados do controle sobre os
processos econdmicos e sociais.

Poulantzas, por seu turno, isola — sempre “relativamente” - a
divisdo técnica do trabalho das rela¢fes sociais de producéo e relagdes
politicas. N&o estaria, assim, isentando o técnico de aspectos sociais e
politicos? Para ele, organizacdo, ritmo e disciplina sdo assuntos
técnicos, alheios aos processos sociais, isento as determinacBes do
capitalismo.

Naturaliza-se, portanto, o processo de producdo, uma vez que 0
técnico é indiscutivel, independente, capaz de se desenvolver a despeito
de qualquer tipo de a¢do social. Os administradores, entdo, constituiriam
apenas um corpo técnico independente no &mbito de organizacdo interna
de uma empresa, sendo a sombra do poder externo do capital projetada
no processo de trabalho. Esta compreensdo impede que identifiquemos
nos gestores determinacdes estruturais de classe, ou seja, que
percebamos eles como grupo detentor de uma posi¢cdo singular na
divisdo social do trabalho, de forga social prépria - e ndo delegada -,
com expressao correspondente na superestrutura politica e ideoldgica,
segundo seus proprios critérios.

O autor introduz acertadamente a defini¢do de trabalho produtivo,
porém concebe a exploracdo ainda como que realizada ao nivel
particularizado da unidade de propriedade, para somente em seguida ser
repartida e ndo a apreendeu enquanto encadeamento de diferentes
processos de trabalho. Por isso pdde taxar alguns ramos da globalidade
desta cadeia como setores ndo-produtivos.

Ademais, com toda sua pretensdo de revisar revolucionariamente
0 marxismo, nao consegue ir além da concepgdo de Estado como mero
resultante politico da luta de classes e insiste em caracterizar as classes
capitalistas pela detengdo da propriedade privada, apesar de fazer a
distincdo desta e a posse efetiva, como também o fez Djilas; o que, de
fato, auxiliou a elucidacéo de nossa questao.

No entanto esta inferéncia a respeito da classe dos gestores na
obra de Bernardo parece-me ndo ter sido elaborada tdo somente a partir
das reformulagdes, ou opcdes, feitas a alguns principios internos as
obras de Marx e as de seus intérpretes. A construcdo fora facilitada
também pela criteriosa observacdo e acolhimento de importantes
subsidios fornecidos pelas mais diversas correntes tedricas, ao tomarem
0 assunto em questdo como objeto ideoldgico.
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Quanto as reflexdes de Michels é interessante observarmos que
sua atencdo se voltou, predominantemente, para as formas organizativas
dos partidos e ndo para suas bandeiras e profissdes ideoldgicas. Ndo é
por acaso que elege os partidos proletarios, supostamente mais
horizontais, como modelos para explicitar o carater aristocratico deste
tipo de organizagdo. Além disso, por decorréncia de sua inspiracdo
analitica weberiana, permite-se ainda acompanhar os mecanismos de
reproducdo socio-cultural da burocracia e seus artificios de apropriagdo
da mais-valia.

Contudo, convém ressalvar que sua teoria das elites, pbde
tranqglilamente servir ao fascismo na medida em que se referiu sempre a
troca de elites no poder sem se mencionar os fundamentos da estrutura.
Nesse sentido, ela exprimiu justamente os paradoxismos e as
ambiglidades que caracterizam a pratica dos gestores. Uma teoria de
classes, ao contrario, supde que a referéncia a uma delas seja feita
sempre em relagdo & outra. De modo que qualquer transformacgéo das
caracteristicas de uma, dialeticamente, acarrete a transformagdo
conjunta delas, pois participam de uma mesma estrutura. Algo que ndo
ocorre com uma teoria de elite, que pode ser definida isoladamente
enquanto estrato ou camada. O que é uma afirmacg&o totalmente oposta
da aqui apresentada.

De qualquer modo, sua pesquisa ndo é desprezivel. Com algum
cuidado, os dados fornecidos permitem-nos observar que o velamento
da burocracia enguanto classe principia-se ideologicamente no ato de
fazer o interesse de uma parte se passar por interesse coletivo. Dai que
sob o0 aspecto tecnoldgico, os gestores tendam a neutralizar o
desenvolvimento das forgcas produtivas, anunciando-o0 como progresso
humano em geral.

Michels aponta com detalhes os processos de assimilacdo e
recuperacdo ciclica dos conflitos, tornada possivel por uma
permissividade controlada de alternancia das “elites” no poder. Embora
0s perceba apenas do ponto de vista individual e ndo institucional,
chegando a atribuir sua causa a “natureza ambiciosa do homem”, aos
imperativos funcionais e inelutaveis de qualquer organizacdo, de modo a
naturalizar as desigualdades sociais.

Entretanto, é forcoso reconhecer que uma classe social tem sua
condicdo de dominadora tanto mais assegurada quanto maior for sua
capacidade de acolher pessoas advindas das classes dominadas, como
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afirmara o préprio Marx. Cria-se por esta via uma vanguarda
selecionada com fortes tendéncias a se tornar a jovem classe gestora,
independente da pureza inten¢Bes de seus membros.

E este o cerne dos mecanismos ciclicos de assimilagio dos
conflitos ocorridos sob a regéncia da mais-valia relativa: auto-
organizacgdo, hetero-organizacdo e recuperacdo. Para que este artificio
funcione eficazmente é imprescindivel que o0s novos gestores e
respectivas instituicbes — recém convertidos — sejam 0s mesmos
elementos de outrora, com 0s mesmos simbolos, porém com conteldo
alterado.

Noutra linhagem, autores como Prestes Motta, Bresser Pereira e
Mauricio Tragtenberg procuram ampliar o conceito de burocracia
weberiano, estendendo-o para além do sistema social rigido tipo-
idealmente formulado pelo soci6logo alemdo. Levanto aqui dois
aspectos.

Para eles, primeiramente, toda organizagéo social fundamentada
sobre estes principios racionais e hierarquicos trata-se de uma
organizacgdo burocratica; no que podem também ser incluidas as novas
modalidades das teorias administrativas que privilegiam a persuasao
sobre a coercdo explicita. Em segundo lugar, ao aplicarem o conceito
sob uma perspectiva dindmica, entendem a burocracia como sendo
determinada pelos sistemas econémicos vigentes, no contexto das
relagbes sociais concretas, quer dizer, nos termos das formas de
cooperacdo, como salientei aqui com base em A Ideologia Alema de
Marx e Engels.

Por isso, estes autores ndo hesitam ante a necessidade de serem
extrapoladas as barreiras das definicdes conceituais abstratas, de modo a
nos abrirem caminhos a compreensdo critica da emergéncia e atuacao
dos gestores no campo do Estado e da empresa, enquanto classe social
dotada de crescente poder e autonomia. Portanto, apresentam o
administrador burocratico com aspectos de classe social em todos 0s
seus niveis de existéncia: interesse econdmico proprio, mecanismo de
apropriacdo de sobretrabalho proprio e produtor de uma ideologia
correspondente que demonstra seu auto-reconhecimento enquanto
classe.

Né&o obstante, a proposito de Bresser Pereira, junto a Galbraith,
Berle e Means, cabe notar que, ao falarem em “modo de producdo
estatal”, ou passagem de capitalismo para “tecnoestrutura”, distinguiram
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os administradores profissionais da classe capitalista. 1sso nos sugere 0s
gestores como que classe resultante do surgimento de um modo de
producdo pds-capitalista. Diz um deles: “(...) a etapa imediatamente ao
capitalismo ¢é a tecnocracia.” (Pereira, 1972, p. 30) Nesse sentido,
afastam-se radicalmente da proposi¢cdo de Bernardo, para quem 0S
gestores decorrem exclusivamente dos fundamentos mais originarios
deste modo de producéo e ndo de outro, sendo, portanto, uma classe, por
exceléncia capitalista, ja que este modo de produgdo ndo se define tdo
somente pelas suas relagdes juridicas de propriedade.

Ainda quanto a Bresser, é preciso reconhecer também uma
contradicdo tipicamente economicista que se encontra em sua obra, uma
vez que postula — em corroboracdo & tese de Galbraith - ser
exclusivamente o desenvolvimento tecnoldgico o fator determinante da
reorganizacdo da producdo, dos sistemas de mando e subordinagéo.
Dizem eles que a tecnologia haveria se desenvolvido a tal ponto que
teria j& superado a importancia do capital. Concebem um modelo em
que a quantidade transforma-se em qualidade sem intervencdo da praxis
humana. Suprime, deste modo, a a¢éo e desloca-se o centro do trabalho
produtivo. Assim se referem a tecnologia:

Universaliza-se, torna-se autbnoma em relagéo
aos proprios homens, transforma-se no principal
agente configurador da sociedade em que
vivemos, progride sempre, de forma necessaria
em ritmo geométrico, e, de mera servidora do
homem, vai se tornando em sua tirana. (Ibidem, p.
55)

Conhecimento técnico associado a uma forma organizacional
determinada ndo seriam, como tal, também capital? Ao se falar de
capital ndo se inclui ja uma nocdo de organizacdo? Ou seja, parece-me
incrivelmente hegeliano dessa abordagem conceber o desenvolvimento
autdbnomo das forcas produtivas como alavancador das relacdes de
producdo, como que uma entidade de impeto alheio as praticas humanas
concretas. Os autores incidem, a meu ver, na propria argumentacao
tecnocratica que pretensiosamente estdo a criticar: elevar 0o
desenvolvimento das forcas produtivas a um estatuto de varidvel
independente, regida por critérios objetivos sem ingeréncias dos
conflitos sociais. Postulado do qual decorre a legitimidade do técnico e
do intelectual como agentes do futuro, provedores do bem comum. Ora,
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revela-se ai uma reflexdo feita a partir da propria perspectiva dos
gestores, da préatica social do controle sobre o conjunto dos processos
econdmicos. Absolutamente compreensivel e coerente com suas
posicdes sociais.

De todo modo, as pesquisas de Berle, Means e Galbraith
contribuiram  significativamente & elaboragdo de um quadro
investigativo que pusesse em questdo o modelo analitico de uma s
empresa, 0 qual contaminara quase toda a histéria do pensamento
econdmico classico, até mesmo a obra magna de Marx. A partir de suas
preciosas informacGes parece-nos demasiadamente ultrapassado pensar
o0 capitalismo nos termos de pequenos elementos privados, dispersos e
equivalentes que concorrem entre si na esfera do mercado, sendo como
poucos, porém colossais, conglomerados econdmicos estruturalmente
hierarquizados.

Os autores inauguram, assim, um novo método analitico e uma
redefinicdo de capital, pelos quais o papel da propriedade privada pode
ser secundarizado, pelo menos aquela entendida nos termos de titulos
juridicos. E ai que introduzem a questdo da “apropriagio coletiva”.

O conceito de propriedade, enquanto componente revelador do
modo de producéo capitalista, s6 adquire forca e significado quando ndo
se refere apenas a um conjunto de bens fisicos, palpaveis, mas que se
estenda também as formas organizativas, a uma hierarquia estruturada
em executivos, técnicos, diretores e trabalhadores, ou seja, relagdes
sociais de trabalho. Berle, Means e Galbraith ressaltam a importancia
crescente do conhecimento técnico. Por ai o capital é entendido como
relagéo social de producgéo concreta que envolve controle e exploracéo e
ndo uma ou outra modalidade juridica abstrata como é a propriedade
privada. Foi possivel, assim, efetuar a diferenciacdo de uma forma
particular de realizacdo do capitalismo de seu aspecto invariavel. Isto é,
ndo assimilarmos, sem mais, a apropriagdo privada e o mercado ao
capitalismo e apropriagéo coletiva e a planificacdo ao socialismo; o que
para eles representaria somente a passagem do capitalismo privado para
o capitalismo coletivo.

Esta perspectiva ainda pde em destaque o fato da administragdo
coletiva dos meios de producdo ocorrer, desde o inicio, com mais
intensidade naqueles setores tidos como essenciais, ou como coloca 0s
préprios autores, os setores de “utilidade social”: postos de pedagio,
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pontes e canais, corpos de bombeiros, além, é claro, de posteriormente
ter controlado a totalidade do setor ferroviario e de telégrafo.

Igualmente, expdem em minucias a posicdo privilegiada dos
gestores no momento da distribuicdo da mais-valia. Berle e Means
deixaram claro que sdo os gestores o grupo a deter o controle sobre este
processo. Dai decorreriam seus antagonismos de interesse em relacdo a
burguesia, progressivamente reduzida a uma classe rentista e passiva.

A investigacdo de Galbraith é particularmente interessante para
evidenciar a estreiteza da relacdo entre cada novo estagio tecnoldgico e
a pratica dos jovens quadros de gestores. O autor, auto-proclamando-se
salvador social, ou seja, conferindo & intelectualidade toda forga vital
inovadora da sociedade, reincide numa nova apologia aos gestores,
cujos alguns postulados legitimadores agora seriam, por exemplo:
especialidade em seguranca publica e privada, especialidade em meio-
ambiente, especialidade em qualidade de vida, especialidade em
desenvolvimento sustentavel, entre outros tantos campos de
especializacdo para o qual ha sempre um grupo de técnicos e intelectuais
que se reivindicam os mais aptos para ali atuarem.

De um ponto de vista radicalmente diferente ao destes autores,
Djilas fora um anunciador da existéncia de uma terceira classe social.
Porém, identificou a origem desta nos desdobramentos da revolugédo
russa e, quanto a sua existéncia, circunscreveu-a no partido comunista.
O autor mostrava-se muito mais preocupado com o cerceamento das
liberdades individuais e da livre-concorréncia do que com a frustragao
de um grande projeto de superacdo da sociedade de classes. Sob tais
circunstancias, ndo conseguiu captar a afinidade estrutural que faria
convergir 0s interesses da burocracia soviética com o0s dos
administradores profissionais da empresa privada predominantes na
esfera de influéncia estadunidense.

Cada uma dessas diferentes abordagens, ao tomar os gestores
como objeto de preocupacdo, de alguma maneira, debrucou-se sobre os
variados campos de origem desta classe, que durante muito tempo
apresentava-se difusa. E por esta razdo ndo puderam erigir uma
conceituacdo mais sistematica a respeito da classe gestorial.

Ja Bernardo encontra no aparelho tradicional do Estado um
campo de origem dos gestores, onde atuavam coordenando as atividades
econdmicas quando ainda era acentuado o grau de particularizagdo das
empresas. Entretanto, diferenciando-se substancialmente dos demais
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autores, identificou nas CGP e nas UPP outros dois campos de
realizacdo das praticas gestoriais, sendo que no primeiro sustentam a
inter-relagdo entre as unidades econdmicas numa estrutura global e no
segundo detém o conhecimento necessario para o exercicio da gestdo e
organizacdo da producdo no interior da empresa.

Também os sindicatos burocratizados, a medida que passam a
enquadrar os trabalhadores na dindmica do capitalismo, fazem parte dos
campos de origem identificados por Bernardo. Nunca é demais ressaltar
gue, para este autor, a existéncia dos gestores ndo é um produto ou uma
conseqliéncia tardia do capitalismo, e sim uma condi¢do sine qua non
para o surgimento deste.

Mas, e Marx? Uma vez que se propde a analisar 0s processos
sociais enquanto totalidade complexa, por que diabos ndo concebeu e
desenvolveu sistematicamente uma teoria sobre os gestores?

Essa resposta, no meu entendimento, deve ser remetida aos
processos histéricos concretos e ndo aos diversos caminhos intelectuais
que compdem uma dada definicdo. Se a teoria dos gestores pode, do
ponto de vista ideoldgico, ser explicada a partir da observacdo das
tematizacOes anteriores do objeto, e dos substratos relevantes que elas
forneceram a Jodo Bernardo, ndo me parece ser este o percurso efetivo
que tenha originado sua concepcdo. Ao invés disso, 0 conceito sé pdde
ganhar tragos mais claros na medida em que os fatos permitiram a classe
trabalhadora constatar pela pratica a presenca de um outro oponente.

Os trabalhadores todas as vezes que foram derrotados em suas
investidas anti-capitalistas depararam-se com dois inimigos: aquele
externo, declarado, e outro interno, alimentado pela prépria burocracia
gue o movimento gera internamente. As teorias da elite, como a de
Michels, embora percebam o fenémeno, ndo permitem revelar que estas
castas, na verdade, acabam sempre por se constituirem como uma
classe.

Em geral, as andlises marxistas consideram sempre 0s periodos
de conflito aberto como momentos privilegiados de explicitacdo das
classes em jogo e seus respectivos interesses. Dessa forma, generaliza-se
a polarizacdo dual que caracterizam estas vagas revolucionarias, quando
0 que se tem decerto, em periodos em que a luta é apenas latente, é uma
multiplicidade de pdlos.

Os textos de Marx que tratam das grandes convulsGes sociais
ocorridas sobretudo na Franca entre 1848 e 1871, por exemplo, versam
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sobre um periodo histérico cujos embates polarizavam-se em torno do
campo burgués ou em torno do campo proletario. E os gestores, a essa
época, dividiam-se politicamente por esses dois campos. Dado o
diminuto grau de integragdo tecnoldgica em relacdo aos dias de hoje,
ndo podiam agir coesamente, realizarem suas praticas em institui¢oes
proprias, perseguir interesses comuns e tampouco conceberem-se
enquanto classe. O que a pratica social ndo havia ainda posto em
evidéncia o conceito ndo poderia apreender. Eram, portanto,
teoricamente encobertos.

Atualmente, o panorama geral parece-me outro: o altissimo grau
atingido pela integracdo tecnoldgica, o desbloqueamento dos fluxos de
capital que a sua transnacionalizacdo hoje permite junto a perda de
importancia do Estado-nacao, a insignificancia econdémica dos pequenos
capitais e a subordinacdo quase que completa da propriedade privada ao
controle efetivo sdo indicativos que apontam para uma plena coesao da
classe gestorial. No pélo dos exploradores, sdo 0s gestores que tendem a
conduzir o conjunto dos capitalistas, numa comum oposicdo aos
trabalhadores, sem que as aparéncias e o estatuto legal tipicamente
burgués precisem ser adulterados.

Contudo, para que a existéncia desta classe fosse exposta a luz,
fora decisivo o acirramento dos conflitos sociais iniciados na década de
1960 nos EUA, Europa Ocidental e Oriental (principalmente nos paises
da Orbita soviética), e que se estenderam até o os primeiros anos da
década de 80 em paises como o Brasil. A névoa que até entdo 0s
ofuscava comega a desvanecer, pois sdo eles que estdo, agora, a frente
do campo capitalista. E parece ser este 0 processo social pratico que
serve de ponto de partida para as formulagGes ideoldgicas de Jodo
Bernardo, quer dizer, as sucessivas derrotas sofridas pela classe
trabalhadora em todos os seus grandes fluxos de luta.

Na verdade, suas teses apenas confirmam o que muitos teéricos
do movimento operario ja tinham tido a oportunidade de pontualmente
observar e denunciar, antes que a segunda grande guerra e a guerra fria
obstassem 0 prosseguimento destas reflexdes. A teoria dos gestores,
portanto, ndo se desenvolve do puro exercicio ldgico-abstrato da cabeca
de um intelectual, sendo da observacdo dos ultimos grandes fluxos de
enfrentamento protagonizados pelos trabalhadores e capitalistas.

Assim, post festum, e redefinidos os campos de luta que hdo de
balizar o porvir do capitalismo, é possivel ao autor reinterpretar a
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histéria do modo de producdo. O que o leva a compreender a dindmica
da classe dos gestores — na condicdo de renovadores do capitalismo,
tantas vezes dissimulados de revoluciondrios — como de crucial
importancia para a perpetuacdo da atual forma de exploragdo. Séo os
gestores que constituem a classe dominante que articula as diferentes
ramificacfes de desenvolvimento do capital, 0 que os coloca como
indispensavel as suas necessidades imanentes, ao invés da senil,
obsoleta e inapta burguesia.

Nesse sentido, o quadro conceitual em que se inserem 0s
gestores, se aplicado para a compreensdao do novo estagio das lutas
sociais, € um instrumento valioso, pois carrega uma poderosa critica da
burocratizacdo e dos moldes leninistas de organizacdo; algo
indispensavel a analise do que se seguiu & década de 1960.

E preciso considerar que componente fecundo de uma teoria
reside na sua capacidade de apreender tendéncias de longo alcance,
ainda quando estas se apresentam de formas embrionarias. E, hoje, é
cada vez mais visivel que 0s novos movimentos sociais comportam
caracteristicas peculiares que bem os distinguem daqueles que
protagonizaram os ciclos de lutas anteriores. A preocupagdo quanto ao
processo de burocratizacdo parece-me ser uma tonica freqlentemente
presente, implicita ou explicitamente, em diversos deles: seja na
insurgéncia Zapatista e na recente formacdo da APPO no México, nos
MTDs da Argentina ou, em parte, no MST no Brasil, por exemplo.

Em relacdo ao Estado, estes novos agentes politicos, na busca por
uma alternativa viavel que sinalize para um novo mundo, procuram nao
apenas dirigir criticas as suas atua¢fes impopulares, ou mesmo tomar-no
de assalto. Dentro desta nova tendéncia aparentemente em expansao, é
possivel verificar uma possivel passagem da reivindicacdo pontual para
as questdes mais universais. Entre elas esta a preocupacdo em se gestar
no interior de suas organizacbes 0s germes das relagfes sociais
comunistas. Na pratica, ao procurarem conduzir e controlar suas
préprias lutas, os novos movimentos sociais tém questionado uma
célebre maxima de Marx (1982, t. I), a de que “a luta de classes conduz
necessariamente a ditadura do proletariado (...)".

A abrangéncia e a radicalidade destes recém-surgidos
movimentos populares, no entanto, é o que a teoria dos gestores habilita
averiguar. Isto significa enxergar os ingredientes potenciais que
apontem ou ndo para a dissolu¢cdo do velho e para a inven¢do do novo.
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O que, de fato, vem sendo criado em termos de relagdes sociais novas,
horizontais e comunitarias? Conseguirdo estas relacGes prevalecerem a
entdo necessaria presenca do agente intermediador, ao elemento que se
interpGe entre as tarefas de concepcdo e de execugdo, e entre a vida
politica e a vida social?

Esta ferramenta analitica permite ainda antecipar-se as ciladas
costumeiramente armadas para 0s movimentos de contestacao; as que 0s
tornam meras instituicbes repositérias de melhorias aparentes e
mecanismos renovados de explora¢do. No Brasil, a exemplo disto, a
concepcdo dos gestores mostra-se indispensavel & compreensdo dos
enigmas que envolveram os ciclos de luta protagonizados pela CUT/PT
durante a década de 1980; hoje ndo mais que entidades da ordem.

E evidente que todas essas mutacdes no cenario politico devem
ser pensadas junto aos novos padrdes tecnoldgicos dominantes,
marcados pela aplicacdo intensiva da eletrbnica e informatica ao
processo produtivo capitalista. O acelerado desenvolvimento técnico e o
seu emprego sistematico na producdo provocam sérias alteragdes na
divisdo social e nas relagdes concretas de trabalho. A nova “morfologia”
das classes sociais - como tém tratado alguns autores como Ricardo
Antunes (2005) -, e a apreensdo das fronteiras entre elas, tem hoje o seu
entendimento embaragado, dificultado pela prépria novidade das
transformagdes. Para este problema, a meu ver, a escolha tedrica em
questdo oferece também subsidios reais muito importantes. Isso porque
foca a andlise nas relagdes sociais efetivas e ndo nas relag@es juridicas
de propriedade, num momento em que se tem reduzida a nocdo de
capital enquanto bens palpaveis, e uma crescente primazia dos fatores de
organizacao.

Por estas razdes, penso ser a tese dos gestores, e todas as
implicaces que a acompanham, um referencial teérico bastante
proficuo aqueles que, de uma perspectiva radicalmente proletaria,
tencionam pensar os mais recentes desafios, suscitados pelo novo ciclo
das lutas sociais. Mas com a certeza de que o Unico método eficaz pelo
qual pode ser posta a prova uma teoria é sua verificacdo na pratica.
Sendo eles a atual classe hegeménica do modo de producéo, serdo eles
0s primeiros a reagirem, tdo logo a estabilidade do sistema vigente seja
provocada.
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