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Marx alerta para o fato de que a natureza nao produ
de um lado os possuidores de dinheiro e de
mercadorias e de outro, 0s meros possuidores de sua
propria forca de trabalho. Essa relacdo ndo tem
origem na natureza, ela é produto de um
desenvolvimento historico e das muitas revolucdes
econdmicas. A partir de entdo, temos a necessidade
de discutir sobre o valor da mercadoria chamada
trabalho.
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O CAPITAL COMUNITARIO E A PPC: A participacdo publi ca,
privada e comunitaria na construcao da economia lat

Sebastiao Siba Machado Oliveira

RESUMO: Nosso trabalho tem como objetivo abordar sobre wimento social do
campesinato acriano na fase da “Luta na Terra’e@almente apds a conquista de
cerca de 30% do territorio do Estado para as digemsodalidades de assentamentos de
Reforma Agraria liderados pelo MSTR, na década @&.1e pelo CNS, a partir da
segunda metade da década de 1980. Buscamos codgrresmn a PPC pode ser
entendida como sendo “o0 novo empate” do campesardtoo capital industrial ora em
fase de instalagdo no Acre, se as organizagdesni@mas, ao assumirem as PPCs,
podem ser entendidas como um passo a mais do griségonceitua como “Capital
Social” e podendo ser entendida como “Capital Cotarta”’, e se o capital
comunitario pode ser entendido como sendo a nowaafale “Luta na Terra” do
campesinato com terra. As lutas no campo se deteaméa dos empates contra o
desmatamento e queima de florestas para o plamfpastagens e, principalmente, para
conquistar o direito de posse, até entdo negadopueler de Estado e pelo latifundio.
Em 1999, a coalizdo politica intitulada Frente Rapdo Acre, liderada pelo Partido
dos Trabalhadores, assume o governo do Estadoagt@@titula como “Governo da
Floresta”, e sua visdo de sociedade de “Florestaméendendo isto como uma
reproducao dos signos das lutas do campesinatadiae por Chico Mendes e Wilson
Pinheiro “num novo empate” contra 0 modelo econ@ngige estava em curso no Acre.
O Governo da Floresta passou a investir nas bagesapindustrializacdo do Estado
abrindo facilidades para a entrada de empresagitaisale outras partes do pais. Como
alternativa a isso, o campesinato através do catpismo tem lutado para também
assumir os empreendimentos disponibilizados pelermpo numa parceria chamada de
PPC. A PPC nos parece entdo um importante métodogdaizacao produtiva através
das cooperativas e uma etapa inevitavel do camgiesima conquista de seu espaco
socioeconomico na fase da industrializacdo do ARaga maior clareza sobre o tema,
analisamos as cooperativas Agroaves, Cooperacagpetitoresta e Coopel, como 0s
exemplos mais interessantes de PPC no Acre.

Palavras-chave:

1. Desenvolvimento Regional; 2. Capital ComunitarePC; 3. Luta na Terra



COMMUNITY CAPITAL AND PPC: The Public, Private and
Communitarian Participation in the construction of the local economy

Sebastidao Siba Machado Oliveira

ABSTRACT: This work has as main objective to tackle the sogiavement of
peasantry people in Acre during the phase “Strugyglihe Land”, especially after the
conquest of 30% of the state’s territory to severatlalities of settlements of the Land
Reform led by the MSTR (Country Landless Movemémthe 1970s and by the CNS
(Brazilian Rubber-tapper’s Council) from the secomd-decade of the 1980s. We have
tried to understand if PPC can be taken as a “dwe lblocking” of Acre’s peasantry
movement facing the industrial capital at that momewas establishing in Acre, if the
community organizations, ruling the PPCs, can beéetstood as a new step towards
what is nowadays named as “Social Capital”’, and bé&sng considered as “Community
Capital”, as well as if the community capital ca@ bnderstood as the new way of
peasantry’s “Struggle in the Land” for the lanthe fighting that happened in the
countryside by the blockings of deforestation aodes$t burning to grow grass and
breed cattle, but mainly to conquer ownership’$itrigf that piece of land, up to that
moment denied by State and by the landlordL999, the parties coalition entitled Acre
Popular Front led by the Worker's Party takes andhvernment of the State and self-
entitles as the “Government of the Forest” creatmngision for a society named
“Florestania” (Forest citizenship), depicting tlaigeproduction of signs of peasantry’s
struggles led by Chico Mendes and Wilson Pinheinod new blocking” against the
economic model on the way in AcrEhe Government of the Forest started to invest in
the groundings for establishing the industrializatin the State giving fiscal incentives
to the coming of new companies and financing capiten other parts of the country.
As an alternative to this, the peasantry througbpeoative activities has tried to take on
new entrepreneurial activities available by theegament in a partnership called PPC.
The PPC has appeared then as an important methwadictive organization through
cooperative movements and a new inevitable mometitdopeasantry to conquering its
socioeconomic setting in the industrialization ghas Acre. For a clearer explanation
about this theme, cooperative initiatives as AgesavCooperacre, Cooperfloresta, and
Coopel were analyzed as interesting examples ofiRACre.

Key-words:

1. Regional Development; 2. Community Capital and PREighting in the Land.
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INTRODUCAO

Nossa intencédo neste trabalho é, em primeiro lwgetextualizar as relacdes
de poder sobre a posse e 0 uso da terra no Aaen® tal, compreender melhor a
trajetéria do campesindtacriano na fase da “Luta pela Terra”, e, em segungar,
analisar a organizacdo produtiva e suas disputasac&stado e o capital na fase da
“Luta na Terra” e os desafios colocados a partiati@l periodo da economia acriana
que inaugura as bases de sua industrializacaetprdogsenvolvido pelo “Governo da
Florestd” e sua politica de desenvolvimento tendo a prooldigiestal e agropecudria
como forca motriz deste desenvolvimento.

Nosso objeto de preocupacado esta centrado na$eslacnos embates entre o
campesinato, o capital e o Estado pela posse @dageem seguida, nas disputas entre o
campesinato e o capital pelas politicas publicasvestimentos na fase da Luta na
Terra. Durante a Luta pela Terra, o campesinate t®mo principal organizacdo o
MSTR® (no periodo entre 1975 a 1985 e o ¢ Partir de 1985), e na fase da Luta na
Terra, 0 campesinato se organiza através do aSs3tied € cooperativismo,
construindo suas redes e passando a disputar asgagos nas cadeias produtivas e nas
politicas publicas.

Riquissimos trabalhos tém se ocupado da consttggdica dos movimentos
sociais, e atualmente o debate acontece sobrestrwgio de conceitos sobre o “Capital

Social”, sendo este adotado por muitos como a sg@cemaior das agbes comunitérias

! Campesinato acriano: Conforme Silva (2005 p. 188)processo de formacdo do campesinato na
Amazbnia-Acriana, sobressaem primeiramente os @egiros, e sua condicdo se manifesta nos
momentos de crise econdmica da borracha quandardeile ser exclusivamente méao-de-obra para a
empresa capitalista produtora de borracha e tranafo-se em camponeses florestais [...] Por um lado,
no ambito do préprio campesinato, apesar de tantddéengirem no manejo de suas areas, seringueiros e
colonos voltam-se para 0 uso da terra como meiprdducdo de sua autossustentacdo familiar e o
excedente para o mercado.

2 Governo da FlorestaTermo criado no primeiro mandato de Jorge Vianagowerno do Acre
(1999/2002) para designar a visdo de cidadanissengielvimento do Estado em base florestal. Naguele
momento o Acre estava com 90% de seu territéri@rtolpor floresta primaria.

¥ MSTR: Movimento Sindical dos Trabalhadores Rurais, cripdlp sistema Confederacdo (CONTAG),

Federacdo (FETAGSs) e Sindicatos de TrabalhadoreaifR(STRs) em todo o Brasil e que no Acre
representou o conjunto das lutas do campesinai®de a 1985, momento principal da Luta pela Terra
no Estado.

* CNS: Conselho Nacional dos Seringueiros criado em 1985 para lutar por uma modalidade de
Assentamento de Reforma Agraria compativel com sua dindmica de trabalho e vida.
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no enfrentamento aos problemas das diferencasnaggja desenvolvimento capitalista
e os maleficios/beneficios da globalizagéo.

Partimos do pressuposto de que a fase da LutaTpeta pode ser entendida
pelos conceitos de Capital Social, situacdo emaguega o conjunto da comunidade
sem considerar muito a capacidade econdmica da amelsma fase da Luta na Terra,
entendemos que 0 campesinato avanca sobre a plagiede outros meios de
producédo, sobre os processos produtivos, sobreliiggs publicas do Estado, sobre o
mercado e consecutivamente se aprimora nos entdmates capital. Assim, o conjunto
destas organizacdes podera ser entendido comotaC&mmunitario”, atuando mais
especificamente sobre a base econdmica.

O campesinato acriano através do cooperativismoas eedes de acdo tem
recusado gradativamente ser envolvido neste pro@gs=nas como “integraddsios
complexos industriais, fazendo uma luta silencipaea assumir o comando destes
complexos industriais ou parte deles. O terceiromdato do governo da floresta
(governo Binho Marques, 2007/2010) adotou um métalio participacdo do
campesinato nestes complexos chamado deé®,RieCcerta forma em contrapartida a
PPP do governo federal, entendendo isso como parte‘edgpoderamento” das
comunidades e uma resposta positiva ao atual estagiampesinato acriano.

Nosso trabalho pretende analisar no primeiro clapialguns conceitos de
Capital, Capital Social e uma visdo sobre o Cap@almunitario; no segundo,
pretendemos abordar o que entendemos por uma faodpadesenvolvimento, tanto
por autores que consideramos importantes paracesistrucdo, quanto pela visao
adotada pelos agentes do governo da floresta;roeine capitulo discutiremos a PPC

como meétodo do capital comunitario de participagéo todos os elos do processo

® Integragdo: Forma de contrato de fornecimento @éémia prima que se da entre uma familia de
pequeno produtor e uma agroindustria. Neste prooegsrodutor é dono da terra, mas por ser pobre,
recebe todos os insumos, entrega a producdo pachlistria e recebe seu saldo depois de descontados
todos os custos dos insumos recebidos. Ex.: A Sad&produtores de aves e suinos nos Estadod do su
do Brasil.

® PPC: Participacdo Publica, Privada e Comunitériam programa adotado pelo governo Binho Marques
quando das negociacBes com o MSTR, para insergoagerativas do campesinato como sécias ou
proprietarias de complexos industriais de médicaedg porte.

" PPP: Parceria Publica e Privada, lei federal m978] de 30/12/2004. Este sistema tem o objetivo de
agilizar investimentos importantes para o cresctmatondémico do pais, especialmente naqueles de
infraestrutura em projetos com duragéo de 5 a 85 arde valor superior a 20 milhGes de reais.
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produtivo e algumas de suas experiéncias. Por dolgcaremos algumas de nossas

consideragdes como parte conclusiva de nosso li@bal

Capitulo Primeiro

1 - O CAPITAL, O CAPITAL SOCIAL E O CAPITAL COMUNIT ARIO

1.1-SOBRE O CAPITAL E O TRABALHO

Consideramos Marx (1982), para efeito da compreesséire o capital e o
trabalho, antes de tudo, o problema da acumulaedwmeds e de conhecimento como
fatores da divisdo do trabalho, da geracédo de zagjeda importancia de Ser e Ter e
consecutivamente da divisdo da sociedade em cla®@s@socesso segue 0 seguinte
caminho: i) o homem € um ser essencialmente sdc&vkepende dos outros para
sobreviver; ii) para sobreviver, apropriou-se dasursos da natureza transformando-os
em objetos e bens de uso individual e coletivpesie processo € o trabalho, através do
qual desenvolveu as ferramentas, utensilios e ariva® trabalho sendo dividido
acabou por gerar excedentes; v) o excedente focadb para ser trocado por bens e
servigos outros de que necessitava; vi) a trocauger mercado que transformou o
excedente em mercadoria; e vii) a mercadoria acshaulnas maos de poucos
expropriou a massa de trabalhadores que tém desvengropria forca de trabalho
como mercadoria no mercado.

No estagio primitivo das sociedades e durante ungdoperiodo de sua
evolucdo, a atividade econbmica permanece muitaiziga, pois € apenas uma
atividade de producdo sem trocas. Cada um pros@assnecessidades. A medida que
se desenvolvem paralelamente necessidades e agéitiz a atividade intensifica-se e
diversifica-se. Pouco a pouco, rompem-se 0s asreiiadros geograficos no seio dos
quais se desenvolvia no inicio; passa-se da ecandoméstica a economia dominial e
a economia urbana, correspondendo assim a ativigas®ril, agricola e artesanal
(LAJUGIE, 1988, p. 15).

Conforme Harnecker e Uribe (1979, p. 13), nos naginquos lugares da
América Latina, encontramos grupos de pessoa giéenob que necessitam para viver
apenas por meio de seu proprio trabalho, sendanatto diferente dos que vivem nas
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cidades, nas quais existe uma grande divisdo dmlltr@ metalurgia, alimentos,
construcgéo, téxtil e outras atividades. Assim, esspas das cidades sao cada vez mais
interdependentes desta divisdo do trabalho, apaingior sempre o regime de trocas e
consecutivamente as relacdes de mercado. No redgnieocas, a forca de trabalho é
também uma mercadoria que €é trocada por um sataeste € novamente trocado pelos
bens e servigos necessarios a vida do trabalhador.

A economia demercado capitalista € o sistema de economia de troca
alicercada no lucro, na expansdo comercial em a&staindial e pelo regime de
liberdade econbmica. Passou de um mercado urbaca para um mercado nacional e
posteriormente para um mercado mundial. O coméimipulsionou a revolucao
industrial, a tecnologia, a comunicagcdo e, por fanglobalizagdo. A revolucdo
industrial levou a mecanizacdo da industria, e waologdo liberal modificou
completamente a relacéo de trabalho e de propeed®dUGIE, 1988, p. 41 — 47).

Na economia capitalista, o principio reside na ppagdo dos meios de
producdo, de um lado, e de outro, na apropriacacexdedente de trabalho do
trabalhador que consiste na seguinte l6gica: agraadoria e as trocas de mercadorias;
b) a transformacao do dinheiro em capital; e cioalycdo e apropriacdo da mais valia.
A partir de entdo, deveremos assimilar a concéifuade capital seguindo critérios

marxistas.

1.1.1- A mercadoria e as trocas de mercadorias: o probdenvalor

Marx (1982, p. 41) afirma que “a riqueza das sculed onde rege a producao
capitalista configura-se em ‘imensa acumulacdo d#cadorias’ e a mercadoria,
isoladamente considerada, € a forma elementar dgseaa’. Vimos anteriormente 0s
diversos sistemas econémicos na histéria das smesdsua evolucao e as relacdes de
trabalho e apropriagcdo dos bens, do conhecimentivse servicos gerados nestas
relacbes e que, concordando com o autor, nada s@aislo que mercadorias. Marx,
citando Barbon (p. 44) explica o problema do vaas mercadorias e a diferenca entre
o valor-de-uso e o valor-de-troca: “um tipo de radaria é tdo bom quanto outro, se &
igual o valor de troca. Nao ha diferenca ou digiinem coisas de igual valor-de-troca”.

Marx (op. cit. p. 45 e 46) explica que “um valor s ou um bem sé possui
valor, porque nele esta contido o trabalho humabetemos entdo admitir que é no

trabalho humano que reside a formula de calculealor das mercadorias e, como o

16



proprio Marx afirma, € na apropriacdo do excedelutdrabalho que se gera a mais-
valia. Mas, qual é o tempo ideal de trabalho parpreduzir um determinado bem? O
autor responde: o que determina a grandeza do gadoguantidade de trabalho ou a
quantidade de tempo socialmente necessario panodugdo de um valor-de-uso.
Mercadorias que necessitam do mesmo tempo dehlapaksuem a mesma grandeza.
E ainda: quanto maior a produtividade do trabathnio menor o tempo de trabalho
requerido para produzir a mercadoria, e quanto megoantidade de trabalho que nela
se cristaliza, tanto menor o seu valor (o inveasolém é valido).

Marx (op. cit., p. 49, 53, 77 e 78) afirma aind& @udivisdo social do trabalho
é condicdo para a producdo de mercadorias, por@verso nao é verdadeiro. Ele nos
chama a atencdo ainda para o fato do duplo cadéterabalho: uma quantidade de
valor-de-uso (objetos produzidos) cria, de pemsiijor riqueza material, no entanto um
acréscimo da riqueza material pode levar a umaagdedseu valor. Em seguida vemos
sua preocupacgao com o que ele chama de transi¢gaotageral do valor para a forma
dinheiro e como tal, uma mercadoria s6 assume faqavalente geral enquanto
estiver destacada como equivalente por todas assowtercadorias. Entdo, mercadoria
determinada, com cuja forma natural se identificeiadmente a forma equivalente,

torna-se mercadoria-dinheiro, funciona como dirtheir

Marx (op. cit., p. 97, 100 e 101) passa a analisgrocesso de trocas: 0
dinheiro € um cristal gerado necessariamente pgelepso de troca e que serve de fato
para equiparar os diferentes produtos do trabalhpodanto, para converté-los em
mercadorias. E duplo o valor-de-uso da mercadaniaeito, que além de possuir este
valor que é inerente ao de mercadoria, afirmacleyro, por exemplo, tem diversas
outras utilidades decorrentes de sua funcdo sdemtanto, dinheiro € mercadoria e
dinheiro € o reflexo que adere a uma Unica mercadas relagbes entre todas as
mercadorias. A mercadoria € apenas um simbolo,qqise ela de fato representa é o
trabalho humano a ela dispensado para sua prodBo@iemos entdo perguntar: mas
como mensurar o valor do trabalho dispensado nalupém de determinada
mercadoria? De acordo com Harnecker e Uribe (1p725-29), “o valor se calcula
tendo em conta a quantidade média de trabalho pargroduzir determinada
mercadoria”. E acrescentando: para se definir tetiepinabalho socialmente necessario,
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devemos considerar: i) as condi¢cdes sociais méeigsoducao; e ii) a necessidade que
a sociedade tenha deste produto.

Assim a autora conclui sobre o trabalho socialmart®ssério: “chamaremos
de trabalho socialmente necessario o tempo dehabae se emprega na producédo de
um objeto quando se utiliza a tecnologia médiaamgldes médias, e as condicbes
médias de trabalho da sociedade, sempre que s éemitonta as necessidades que a
sociedade tem do produto em questdo”. Todo essmeaede trocas é admitido pelos
autores aqui estudados como sendo um regime dastrsimples classificadas da
seguinte maneira: M — D — M. Ou seja: vendem-sechttorias (M) para obter dinheiro

(D), que permite comprar outras mercadorias dd mplar (M) (Idem, p. 31).

1.1.2— A transformacao do dinheiro em capital

Se colocarmos de um lado o conteudo material dalagdo das mercadorias,
a troca dos diferentes valores-de-uso, para camasidggenas as formas econdmicas
engendradas por este processo de circulacdo, ea@mos o dinheiro como produto
final. Esse produto final da circulacdo das merdadoé a primeira forma em que
aparece o capital (MARX, 1982, p. 165 e 166).

Marx chama a atencéo para a distincdo do dinheiecégapenas dinheiro, para
o dinheiro que se transforma em capital atravésidallagdo. Como vimos, Marx
chama de troca simples o sistema M-D-M quando seette a Mercadoria em
Dinheiro e posteriormente o Dinheiro em Mercadoeacerrando ai o ciclo de
comércio, ou seja: vender para comprar.

Na forma do capital, temos o processo D — M — DnhBiro compra
Mercadoria que é novamente vendida para se tramafoem Dinheiro. Assim, 0
dinheiro que se movimenta de acordo com esta aigéoltransforma-se em capital, vira
capital e por sua destinacdo € capital. Compraeeadoria com dinheiro e dinheiro
com mercadoria, tendo como resultado final a taeainheiro por dinheiro. Sendo o
sistema M-D-M a troca para suprir necessidadesca tporvalor-de-usa Quanto ao
sistema D-M-D, a troca por dinheiro € o proprador-de-troca (lbid, p. 166 e 169).

A troca em valor-de-uso € uma transacédo em quartsspgyanham por igual; ja
na troca por valor-de-troca, uma parte ganha e tsa goerde, gerando ai uma
acumulacdo. Assim, onde h4 igualdade n&do ha luorde ha lucro ndo ha igualdade.
Para entendermos melhor a transformacédo do dinbeircapital, o autor nos afirma:
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A mudanca do valor do dinheiro que se pretendesfoamar em capital ndo
pode ocorrer no préoprio dinheiro. Ao servir de mei® compra ou de
pagamento, o dinheiro apenas realiza o preco deagh@ra, que compra ou
paga, e, a0 manter-se em sua préopria forma, petstt em valor de
magnitude fixada. Tampouco pode a mudanca do daloorrer do segundo
ato da circulacdo, da revenda da mercadoria, |38 &0 apenas reconverte
a mercadoria da forma natural em forma de dinhefromudanca tem,
portanto de ocorrer com a mercadoria comprada ineepo ato D — M, mas
ndo em seu valor, pois se trocam equivalenteseasagorias sdo pagas pelo
seu valor. A mudanca sO pode, portanto, originadeeseu valor-de-uso,
como tal, de seu consumo. Para extrair valor dswoo de uma mercadoria,
nosso possuidor de dinheiro deve ter a felicidaeledescobrir, dentro da
esfera de circulagéo, no mercado, uma mercadgjgavalor-de-uso possua a
propriedade peculiar, de ser fonte de valor; deanggde consumi-la seja
realmente encarnar trabalho, criar valor. E o ddssude dinheiro encontra
no mercado essa mercadoria especial: € a capadidattabalho ou a forca
de trabalho. [...] Assim, a forca de trabalho sd&epaaparecer como
mercadoria no mercado, enquanto for e por ser @flEreou vendida como
mercadoria pelo seu préprio possuidor, [...] A swntade dessa relagédo
exige que o possuidor dessa forca de trabalho verskmpre por tempo
determinado, pois se a vende de uma vez por tudader-se-4 a si mesmo,
transformando-se de homem livre em escravo e pdssde vendedor de
mercadoria a propria mercadoria. [...] Precisacenanter a propriedade de
sua forca de trabalho (MARX, 1982, p. 187).

Marx alerta ainda para o fato de que a naturezapnd@uz de um lado os
possuidores de dinheiro e de mercadorias, e d®,oo8r meros possuidores de sua
propria forca de trabalho. Essa relacéo ndo tegewrina natureza, ela é produto de um
desenvolvimento histérico e das muitas revolucGemn@micas. A partir de entdo,
temos a necessidade de discutir sobre o valor deadwmia chamada trabalho. Marx a

esclarece da seguinte forma:

O valor da forca de trabalho é determinado comoeoqdalquer outra
mercadoria, pelo tempo de trabalho necessario apsoducdo e, por
consequéncia, a sua reproducdo. Enquanto valororga fde trabalho
representa apenas determinada quantidade de wabatlial médio nela
corporificado. Ndo é mais que a aptiddo do indieidivo. [...] para manter-
se precisa o individuo de certa soma de meios li@sténcia. [...] o valor da
forca de trabalho é o valor dos meios de subsisténecesséarios a
manutengdo de seu possuidor. [...] o valor da fdesdarabalho reduz-se ao
valor de uma soma determinada de meios de subsatéraria, portanto
com o valor desses meios de subsisténcia, ou ceja,a magnitude do
tempo de trabalho exigido para sua producéo (Iged91 e 192).
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O valor da forca de trabalho é igual ao valor dosoos produtos que sao
necessarios para a sua conservacao e reproducacsociadade determinada. Isto quer
dizer que € igual ao tempo de trabalho necessarm groduzir estes bens de consumo
considerando 0s seguintes aspectos: i) as necdssitiasicas suas e de sua familia; ii)
as necessidades culturais; e iii) o grau de edpgiao do trabalhador (HARNECKER
e URIBE (1979, p. 38 e 39).

1.1.3 — A criacéo e a apropriacdo da mais-valiecomomia capitalista

Para Harnecker e Uribe (1979, p. 34)forca de trabalho ndo era uma
mercadoria nem no escravismo, nem no feudalisrf@ifo nosso), pois, nestes modos
de produgdo, os trabalhadores ndo vendiam a sga €& trabalho. No escravismo o
escravo era uma propriedade direta do seu amogeumdalismo o servo mantinha
determinada independéncia de seu senhor, porémregime de castas. No sistema
capitalistao trabalhador esté livre para vender sua for¢a derébalho no chamado
“mercado de trabalho” para qualquer empregador @adedo com o contrato e as
condicOes acordadas pelas partes.

Seguindo ainda esta linha de pensamento, a libergach vender a forca de
trabalho no mercado de trabalho € condicdo dagbetade trabalho do sistema
capitalista de producao. Portanto nos sistemagsiam®, a forca de trabalho ndo se
configurava como sendo uma mercadoria. Assim, podeaxemplificar melhor a
diferenca das relacdes de trabalho entre os sistesw@avista, feudal e capitalista da
seguinte maneira: i) nos trés casos os trabalhaddie desprovidos da propriedade dos
meios de producdo e por isso estdo impossibilitagéosabalhar por conta prépria; ii)
nos sistemas escravista e feudalista, 0 amo e lmisenam responsaveis de alguma
forma pela seguranca e a vida dos trabalhadorgsiaato no sistema capitalista esta
tarefa é transferida para o Estado; e iii) apenasisiema capitalista o trabalhador pode
escolher (de alguma forma) o patrdo com quem gakalhar. Ao nos depararmos com
estas explicacdes, vimos que o valor da mercadaradculado a partir do trabalho a ela
dispensado.

Marx afirma que um capitalista, ao produzir um vale-uso, o faz nédo por
amor a isso, e sim por esperar produzir um valarats e este valor de troca ter valor
mais elevado que o valor conjunto das mercadordss ferca de trabalho necessérias a
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esta producdo. Além do valor-de-uso, quer prodeedior e além deste valor um valor

excedente que Marx chamou de mais-valia:

Comparando o processo de produzir valor com o ddugir mais-valia,
veremos que o segundo s6 difere do primeiro p@ralengar além de certo
ponto. O processo de produzir valor simplesmenta dté o ponto em que o
valor da forga de trabalho pago pelo capital étgulido por um equivalente.
Ultrapassando esse ponto, o processo de produair teana-se processo de
produzir mais-valia (valor excedente). [...] a matia se origina de um
excedente quantitativo de trabalho, da duracdoopgalda do mesmo
processo de trabalho, tanto no processo de proddeéfios, quanto no
processo de artigos de ourivesaria (Idem, p. 220).

Assim fica claro para nés que a mais-valia € aae#ity de trabalho n&o
remunerado feito pelo capitalista sobre o trabalhagima expropriacdo da mercadoria
forca de trabalho e consecutivamente uma explordedolasse em um sistema que
encontra nessa relacdo, a condicdo moral dessarag@b. Chama-s&dempo de
Trabalho Necessario ou Pago tempo de trabalho durante o qual o operaricockpr
o valor da sua forca de trabalho, e cham@esapo de Trabalho Suplementar ou N&o
Pago ao tempo durante o qual o operario cria a mais-\@ra o capitalista. A mais-
-valia € um conceito chave para explicar a expBwagropria de um regime de
producdo em que o processo de trabalho se readlzaas relagbes de producéo
capitalistas (HARNECKER e URIBE (1979, p. 47 e 48).

1.1.4—- O que € mesmo o capital?

Chamaremos de capital ao dinheiro que se empregampara de meios de
producédo e de forca de trabalho, sempre que segatmddos a se obter mais-valia e
com o objetivo de acumular. O dinheiro ndo €, pootacapital devido as suas
qualidades naturais, mas s0 e apenas quando € nsadmpra de meios de producéo e
de forca de trabalho, com vistas a obtencdo de-vadiss Fica claro que o trabalho
humano é dotado de dupla capacidade: gerar vatoansferir valor dos meios de
producao para a mercadoria.

Falamos sobre a mais-valia como simbolo da ex@oralp capital sobre o
trabalhador. Recorremos novamente a Harneckerbe ara identificarmos melhor a
classificagcdo entre a mais-valia absoluta e a nadia-relativa: mais-valia absoluta é a
mais-valia obtida através do alargamento do dirat®lho ou intensificando o uso da
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forca de trabalho. A mais-valia relativa € a maiBavobtida através da reducéo do
tempo de trabalho necessério (lbid, p. 68).

O capitalista do inicio do sistema ampliava a jdenae trabalho para dai
extrair mais Mais-Valia do trabalhador. As jornadastrabalho especialmente durante
os seéculos XVIII e XIX chegavam até 18 horas, evendlo criancas e mulheres e estes
recebendo até menos da metade dos salarios pagbsraens adultos e deles cobrando
0S mesmos resultados. Ja no século XX e especi@nmensua segunda metade, o
capitalista concordou em reduzir a jornada de lhabgara apenas 8 horas ou até
menos, abandonou o trabalho infantil e garantieitds as mulheres, sem, no entanto,
deixar de continuar se apropriando da mais-vals tdabalhadores. E como isto foi

possivel?

Antes, fazendo o operario trabalhar 16 horas diaBgpara produzir o valor
correspondente a sua forca de trabalho e 8 paduzirca mais-valia para o
capitalista, obtinha-se uma taxa de mais-valia @824 Agora, reduzido o
dia de trabalho para 8 horas, pode-se obter 0s 0%$60% de taxa de mais-
-valia, desde que o trabalho necesséario ou pagedsea a 4 horas. E se se
conseguir reduzir a menos horas, a taxa de mas-aamentara para mais de
100%. Desta maneira, através das motivacdes ingiigdlos capitalistas, em
busca de lucros extraordinarios, estabelece-sesisiema capitalista, um
mecanismo que permite aumentar a mais-valia senemama jornada de
trabalho e sem aumentar o ritmo de trabalho. Esteamismo consiste em

diminuir o tempo de trabalho necessario ou pagd,(fh 65).

Para concluir este pensamento, entendemos queital g exploracdo da
forca de trabalho embutida na forma de valor prmtugelo trabalho ndo remunerado e
gue o sistema capitalista, diferente de outroemias, € embasado na propriedade
privada dos meios de producdo e na condicdo dedétle da forca de trabalho a

vender-se no mercado de trabalho para um capétalist

1.1.5- Consideragdes sobre a propriedade

Observamos que o capital, consoante Marx, é coftiitpelo principio da
apropriacdo de mais-valia (trabalho ndo pago) dbathador e pelo principio da
propriedade privada dos meios de producdo. Pata, tantendemos que é importante

uma analise sobre alguns conceitos de propriedade.
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Conforme o dicionario da lingua portuguesa Aurgli®99, p. 1.651),
propriedade é o “direito de usar, gozar e dispobeles, e de reavé-los do poder de
guem quer que injustamente os possua” e “bens ssbgelais se exerce este direito”.
Bobbio (1997, p. 187) cita que Locke tenta demanstm sua teoria sobre o governo
que a propriedade é um direito natural no sentgfre@fico de que ele nasce e se
aperfeicoa no estado da natureza, antes que ooestd instituido e de forma
independente e que um dos fins para 0s quais osri®ree reinem em uma
organizacdo politica € a conservacdo da propried@dgras expressdes sobre a
propriedade pensadas por Locke, citadas por Bdbbiccit, p. 189): O homem [...] tem
por natureza o poder ndo s6 de conservar a suaqutage, isto €, a sua vida, liberdade
e fortuna.

Encontramos na pagina www.pt.wikipedia.org/wikifmiedade privada a

seguinte conceituacdo para a propriedade privada:

A propriedade privada é o direito que asseguraeaotitular uma série de
poderes, sendo que seu conteddo constitui objeéstdelo pelo direito civil.

Ela compreende, na sua formulagdo classica, osrgmdie usar, gozar e
dispor de uma coisa, a principio de modo abso&xdusivo e perpétuo. N&o
podem, no entanto, esses poderes serem exerdiddadamente, dado que
desta forma colidiiam com direitos alheios, deaignatureza, e porque
existem interesses publicos assim como interesskgivos que podem
limitd-la e cuja tutela incumbe ao Poder Publico.

Em contraposicdo ao pensamento de Locke, Bobbiodibpp. 190) cita o
pensamento de Hobbes: “a propriedade nasce exameite depois da instituicio do
Estado e mediante a sua protecao, significandaaquepriedade era um instituto nao
de direito natural, e sim, de direito positivo”.cAntraposi¢cao entre estes pensamentos
nos remete agora ao economista Dasgupta (20080)p.péra quem o direito de
propriedade sobre um bem consiste nos direitosig@ss e privilégios relativos ao seu
uso e, portanto, quando tal direito esta mal dédingeralmente acarreta problemas. O
autor cita duas condic¢des para o direito a propdedi) o direito de o proprietario usa-
lo como quiser; € ii) o direito de troca-lo por tgueer outro bem (por meio de venda ou
de aluguel) ou da-lo de presente.

Considerando ainda o direito de propriedade, Ddagugassifica-o em
propriedade privada e propriedade comum de bessbe o0 segundo, a comunidade
tem direitos historicos, que o autor chama de Recde Propriedade Comum (RPC).

Estes recursos sao bens naturais como pastaggos, tesques, litorais, etc. Podendo
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existir ainda RPCs produzidos pelo homem e usadietsivamente. O autor considera
importante a separacdo entvens privados bens publicose o que ele chama de
externalidades i) bem privado é aquele cujo uso gera rivalidadexclusdo. Segundo
ele, a comida € um bem privado por excelénciabens publicos sdo aqueles cujo
consumo nao gera rivalidade nem exclusao, para ti#fesa nacional € um exemplo; e
iii) externalidades sdo os efeitos que as decig@imassobre as pessoas que delas néo
participaram. Externalidade positiva é quando e#taf sdo benéficos e externalidade
negativa em caso contrario, para tanto, os serdeosducacdo e saude, sdo exemplos
de externalidades.

Notadamente estes conceitos de propriedade egtnd a uma perspectiva
capitalista. Sabemos da existéncia de diversasafoda propriedades vividas por povos
(considerados) livres de contatos com o mundo gismo. Porém, como o mundo
globalizado é hoje hegemdnico, entendemos que axeitos de propriedade
trabalhados por Dasgupta, nos parecem mais adexjpad® nossa compreensao sobre
este tema. Nossa preocupacdo sobre o problemaogaegiade ird enriquecer este
trabalho no tocante as formas comunitarias de apg@o das riquezas produzidas (ou
transformadas) pelo conjunto das comunidades erdeafcoletiva nas fases das Lutas
pela Terra e Luta na Terra.

O problema da propriedade e do trabalho tém sen®ga@omuns entre 0s
sistemas econdmicos escravista, feudalista e tiafsitgue negam a classe trabalhadora
o direito a propriedade dos meios de producéao.féyetica mais importante entre estes
sistemas consiste no fato de que no capitalismmesmo tempo em que ele transforma
o trabalhador em uma pessoa livre para procurbaltra, transforma-o também em
mercadoria (forca de trabalho) a ser vendido naauker de trabalho. Nas experiéncias
de economias diferentes da economia de mercadonanidade passa a desafiar essas
|6gicas e apropria-se dos meios de produgcdo nascadaias produtivas.

Algumas das experiéncias comunitarias no campesih@atAcre construiram
um estilo de propriedade de seus principais memmducdo “terra e floresta”,
baseada na forma das populacdes indigenas: tdo@sta de propriedade coletiva, de
uso condominial, hereditario e por tempo indeteati) organizando a producdo de
modo a apropriarem-se também do fruto de seu trapataso das Reservas
Extrativistas. JA nos Assentamentos de Reforma riag@om finalidade agricola
fomentados pelo INCRA, a propriedade da terra &ihgal ou, no maximo, familiar,
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cujo titulo definitivo Ihe da direito de transfewr propriedade do lote para outros,

situacao que incentiva a reconcentracao fundianaa das causas do éxodo rural.

1.2—- SOBRE O CAPITAL SOCIAL

Apoés a analise sobre o capital visto sob a OticMde, cabe neste momento
uma reflexdo sobre o “Capital Social” conceito rdeepara se compreender as
organizacdes e movimentos sociais em todo o muesjoecialmente apdés o fim da
guerra fria. Neste sentido, sendo o sistema cegtéad ideal de liberdade nas relacbes
econdmicas, como se explicam as graves diferengater@es entre classes sociais,
nacoes e regides geograficas no mundo? Trabalmaracdema “Capital Social” e
“Capital Comunitario” parece ser uma tarefa difimdmo também se pode imaginar
sendo apenas uma tentativa de “humanizacao” dansstjue para muitos € uma missao
impossivel. Assim, temos que trabalhar uma baseetioal plausivel para essas
justificativas. Para Correia (2003, p. 11), apeao capital social fazer parte do jargao
sociologico desde os finais dos anos setenta, $emeandltima década do século XX é
que sua relacdo com o desenvolvimento regionalvebteconhecimento académico
[...], ficando assim a dificil tarefa de uma cotua¢do mais objetiva para o tema.

Becker (2003, p. 89-90) afirma gqoecapital social nos termos em que esta
sendo proposto, ndo passa de mera derivacdo form@ economia de mercade,
enquanto tal, € completamente funcional ao procdesglobalizacdo contemporaneo,
pois ele ndo ressuscita os valores morais nem esdiona valores essenciais a vida
humana. Cooperar, integrar, diferenciar, diveraifienquanto uma nova necessidade da
competicdo globalizada pode ser tomada como umeponmdicativo da metamorfose
do velho em novo. A cooperacdo transforma-se num miocipais elementos da
capacidade de competicdo das comunidades.

Analisando as opinides de D’Araujo (2003, p. 9)tagsafirmam que o
desenvolvimento econdmico vai além de recursosraiatue financeiros, sendo
fundamental a capacidade humana. A isto a aut@aatle Capital Humano. Comenta
ainda que o BIRD, para avaliacdo de projetos, dengiquatro formas de capital: i)

capital naturgl formado pelos recursos naturais de um pais;apital financeirg

expressado pela infraestrutura, etc.; iii) capitamang conforme as condi¢cdes de

saude, educacao e nutricdo de um povo; e iv) tagotE@al que é a capacidade de
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confianca inter-institucional e interpessoal pacamstrucao coletivad capital social é
entdo a argamassa que mantém as instituicdes em taio entre si e as vincula ao
cidaddo visando a producdo do bem comum

A autora analisa a conceituacéo de capital soaiabra de Robert Putnam e
considera que a centralizacdo ou a descentralizadaanistrativa de um pais é
determinante para as diferencas regionais e s@giestle desenvolvimento, como
também aonfianga é seu componente basico podendo derivar de dotesfa) regras
de reciprocidade; e ii) sistemas de participacé@icaie como simbolos do capital social,
este so cresce quando é usado, pois confiancangesaconfianca. Portanto, Capital
social esta definido por trés fatores inter-relaatos: a) confiancga, b) normas e cadeias
de reciprocidade e c) sistema de participacdoai@apital social diferente de outros
capitais constitui um bem publico, ndo € apropriad@rivativamente, nem produz
resultados individuais

A autora coloca ainda o debate sobre o conceitpagpel do capital social nas
sociedades economicamente mais estabilizadas dermasnores condigdes financeiras:
para as primeiras, o capital social esta mais diganl problema da democracia e no
segundo caso, 0 mesmo se vincula aos problemassgmvblvimento. Citando ainda
Fukuyama: na auséncia de wamplo raio de confianca e de associativismama
sociedade teria duas opc¢des para construir orga@i@gaeconomicas de larga escala: i)
usaro Estado como promotor do desenvolvimentoe ii) recorrer a investimentos
estrangeiros(idem, p. 37).

Monastério, apud Woolcock (2003, p. 61), consigena o conceito de capital
socialum conjunto de normas e condi¢cdes que facilitem umacgéo coletiva(grifo
nosso). Para Becker (2003, p. 127), citando Castilb capital social significa
relacdes sociais institucionalizadas na forma de nmoas ou de redes sociaiggrifo
nosso) isto se deve ao fato de estas relagbes acumufaggivas sociais culturalmente
incorporadas na histéria das relacbes de gruposumidades e classes sociais.
Dasgupta (2008, p. 39) lembra que os fatores iintaigy porém, quantificaveis, séo
chamados (por muitos estudiosos) de infraestrisincal e capital social para designar
0 conjunto das instituicbes de um pais e assim sesunar a capacidade de seu
desenvolvimento.

Moraes (2003, p. 129-130), citando Woolcock, apresé&rés tipos de capital
social: ) capital social institucional que descreve as relacdes sociais existentesaentre
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sociedade civil e o Estado. Neste caso se engaddtagracéo dos diferentes érgéos de
governo com a sociedade na realizagcdo de acOesntasijii) Capital social extra-
comunitario, que sdo as relacbes sociais geradoras de capital determinada
comunidade estabelece com grupos sociais e ecoo®mxternos. Este tipo de capital
social é importante porque permite que os individestabelecam relacdes sociais que
oportunizem as trocas (relacées de mercado) ess@e@einformacgdes (conhecimento)
externas; €ii) Capital social comunitario, € aquele que corresponde as relacdes
sociais comunitarias dos individuos. Refere-se pa@dade que as pessoas possuem
para gerar relacbes sociais baseadas em reciplecida confianca nas suas
comunidades, além do potencial organizativo quesesesmas comunidades possuem.

Singer (2002, p. 7) nos chama a atencdo para odgitopcapitalista da
competicdo em tudo como regra geral da vida e oigas; de tal modo que as pessoas
sao levadas a acreditarem que o mundo sempresiai,as continuara sendo assim em
todos os lugares e para toda a existéncia humama.d3 ganhadores se reservam as
vantagens, e para os perdedores se reservam ag@seg a difamacdo, sendo que o
principio € que o melhor sempre venca.

O autor afirma ainda que as desigualdades impastasa comunidade estao
embasadas exatamente no principio capitalista ogpeticdo entre as pessoas e que 0
ganhador tende a continuar ganhando (pois paragsaulou condi¢cdes) e o perdedor
tende a continuar perdendo diante das suas difideklacumuladas.

Em contraposicao as sociedades competitivas eudesigleveremos optar por
sociedades solidarias e transformar a competicdooaperacao, e isso estd de acordo
com o principio da divisdo do trabalho dentro dgrsa e entre as empresas, sendo o
trabalho de um complementado pelo trabalho de o@manto a solidariedade na
economia, esta sO se realiza sedaganizada igualitariamente pelos participantes
do processo sendo necesséria a associagcdo entre iguais enapusicdo ao contrato
entre desiguais (op.cit, p. 9, grifo nosso).

O modo de producéo capitalista impde o direito mg@rpedade individual dos
meios de producdo ao mesmo tempo em que colocaémanobdireito de liberdade
individual, tal situacdo divide a sociedade em sdas criando as diferencas e a
competicdo entre elas. Assim, ficam os trabalhadtwees para trabalharem onde
quiserem, e livres também estdo os empregadorescpatrata-los e demiti-los nas
mesmas circunstancias (idem, p. 10).
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A crise parece ser algo inerente ao sistematatigpa, e como tala
economia solidaria em sua contraposi¢do, ndo € agenum remendo ao sistema, e
sim uma alternativa a ele Como reacgéo a crise, e consecutivamente em reaci@
as demissbes e desemprego, a classe trabalhadorgaséza em empresas coletivas
(cooperativas em auto-gestéo), buscando resguamatunidades de trabalho para
guem precisa e garantir aos que ja as possuem ERNG Veiga e Fonseca, 1999, p.
11).

Para Arruda, apud Veiga e Fonseca (1999, p. 22yo@peracdo e a
solidariedade s&o principios do cooperativismo e wsalores relacionados com
sociedades do futuro, uma redefinicdo de solidadedequer um movimento do lago
natural que nos conecta no sentido de uma sold#atee consciente, que nos interliga
por meio de uma decisdo diariamente renovada. Apezagdo € fundada no
reconhecimento mutuo, respeito, reciprocidade eptecdade. Os mesmos tém o
cooperativismo como um sistema e a cooperativa con unidade econbmicae
espaco de convivio e de transformacdo de seusanteg, devendo estar articulados
com o global, o nacional e especialmente com d.loca

Gide, apud Schneider (2003, p. 18), diz quabjetivo final da cooperacéo
cooperativa é transformar paulatinamente o proletairado de meio de produgdo em
proprietario dos meios de producdp sendo a terra ao camponés e as fabricas aos
operarios, como tal, o proletariado ndo acaba emlesg transitério, a classe capitalista
€ gque os tratam como simples meio de producaosfogehumana sendo vista e tratada
como apenas uma das pecas do processo produthautd afirma ainda que o
socialismo cooperativo é a ordem dentro da quabprigdade eminente dos principais
meios de producdo econdmica pertence, de direiemopl a coletividade dos
consumidores e no qual a gestdo dos meios de @odesta a cargo de delegados
diretos e indiretos de consumidores e produtorescesdos, assim como do Estado. Em
sintese, a ordem cooperativa € aquela em que ssiro@ores, objeto e fim de toda a

producao, goza de influéncia preponderante.

Para Rodrigues (2008, p. 17), o grande fator demedvimento de uma
sociedade € sua capacidade de organizacdo saigbyanto maior e mais poderosa €
essa organizagdo, maior serd o controle social @ivel de democracia. O

cooperativismo tem como principio o bem-estar des sssociados e da comunidade,
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recusando a busca do lucro préprio e atuando coaomtepentre o mercado, 0S
associados e a comunidade local. O autor consalemperativa como um meio (e
ndo um fim em si mesma) de corrigir as diferencassiais através do econdémico.
Para tanto, assim como o sindicalismo e o assasiai representam o braco politico
da organizacéo social de uma sociedade, o coopsnadi € seu braco econdmico, de
forma que quanto maior for 0 movimento cooperativianto melhor serd a organizacao
econbmica da sociedade. O autor lembra ainda que gueda do muro de Berlim,
havia a tese do cooperativismo como terceira vien s sistemas capitalista e
socialista. De |4 para ca, o movimento vem assumi@apel de interlocutor para as
teses socioecondmicas da distribuicdo de rendamgoego decente, da defesa do meio
ambiente, etc.

Como vimos antes, os principais fundamentos ddalapegundo Marx, séo: i)
a propriedade privada dos meios de producéo;lideadade do trabalhador em vender
sua forca de trabalho no mercado; iii) a apropoatgimais-valia pelo capitalista e iv) a
transformacdo do dinheiro em mercadoria e da meriza@m dinheiro para ganhar
mais dinheiro seguindo a formula D-M-D-d. Assimmaé® Marx deixa claro que o que
nao segue este processo ndo é capital. Compreesdpraco autor ndo se baseia no
tamanho da riqueza de uma sociedade ou empresdgiareninar a partir desta riqueza
se esta esta praticando o capital. O capital residerma de sua producao e reproducéo
e seguindo o caminho ja mencionado.

Entendemos que o debate sobre o capital sociad aegueferem varios autores
segue uma ldgica de contraposicdo ao sistema listpita na seguinte ordem:: i) a
organizacdo produtiva requer meios de producédm irganizagao produtiva requer
uma forca de trabalho; iii) a organizacdo produtivegquer um sistema de
trocas/mercado; iv) a organizacdo produtiva promaveivisdo do trabalho; v) a
organizacdo produtiva gera excedentes; vi) a orggéo produtiva gera valor; e vii) a
organizacdo produtiva promove o0s valores humanas reeio ambiente e viii) a
organizacao produtiva divide os resultados do mswe a propriedade de seus bens.

O que nos chama a atencdo para o conceito de Icapd@al e economia
solidaria € a valorizacdo da pessoa humana e do ambiente no seu todo como
participante ativo dos ganhos no processo produti@omaior autonomia regional e
suas relacbes com o nacional e o global, lideramatesenvolvimento equilibrado,
duradouro respeitando o direito das geracfes fitura
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Os pensadores do capital social veem o conjunsndadade, sua maturidade
politica e suas organiza¢des sociais como um ppoeise contrapde a outros poderes
que para ela possam parecer maléficos. Esse pogiee @os parece representar um
capital cujo sentido pode estar colidindo com &sifcacdo marxista da palavra. Se
admitirmos o conceito de Marx, capital social pagsaer uma expressao para um
movimento de contestacdo do sistema capitalistaefa ndo ha capital social, e sim
um movimento social de grandes dimensdes que vimicdbao global e que na falta de
outra expressao mais apropriada foi assim admitido.

Sera possivel entdo admitirmos uma condicdo aorsavquando a logica
produtiva seguindo determinados parametros (nagjuple sdo comuns), porém, se
transformando naqueles pontos da preocupacao de€?Maisim sendo o capital social
passa a ser a organizacao produtiva seguindo asmsegpassos: i) a propriedade dos
meios de producdo € em parte do Estado e em parterdunidade de seu entorno,
garantindo assim a comunidade local como propigethreta e o restante da populagéo
como proprietaria indireta; ii) a divisdo do trdimlcomo garantidora de rapidez,
qualidade e oportunidade de postos de trabalhotpdes; iii) a comunidade organiza
seu mercado através de redes em ambito regiorabnah e global; iv) a comunidade
promove o0 ser humano e respeita 0 meio ambient;comunidade gera excedentes e
divide-os entre seus membros, vi) a comunidade gvena economia M-D-M com
outras comunidades; e vii) a comunidade ao insedios no processo produtivo com
iguais direitos e deveres, suprime a relacdo dsseta homogeneizando todos na
condicéo de trabalhadores.

Se assim for, concordaremos com Singer deagegonomia solidaria em sua
contraposicao, ndo € apenas um remendo ao sistereasim uma alternativa a ele,
(entendendo aqui que na economia solidaria estasonim conceito de capital social) e
concordando com Schneider qoe objetivo final da cooperacdo cooperativa é
transformar paulatinamente o proletariado de meio & produgdo em proprietario
dos meios de producao

Como vimos D’Araujo (2003): na auséncia de amplo raio de confianca e
de associativismdneste caso o capital social ou a economia sadijjarma sociedade
teria duas opcdes para construir organizacoes stoa® de larga escala: i) usar
Estado como promotor do desenvolvimento;e ii) recorrer a investimentos
estrangeiros Resta saber se a comunidade podera contar seoprestes fatores.
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Como via mais clara de contraposicdo ao sisteméatisfa colocado em
pratica até entdo foi o sistema socialista, preaattu por diversos pensadores, sendo
Marx seu principal idedlogo. Por outro lado, em osede um século as experiéncias
vividas em diversos paises sucumbiram aos avaecoslogicos do capitalismo e ao
seu principio ideolégico da competicdo em tudo.aRaxperiéncias ainda resistem no
mundo, como € o caso de Cuba e o controverso moleiés.

Concordamos que a organizagdo comunitaria referadao capital social,
economia solidaria e agora 0 que estamos chamamdapital comunitario, € um
contraponto ao sistema capitalista, quando estegrgg@em quebrar a sua logica
especialmente quanto a propriedade dos meios diigio e das rendas. A seguir 0s
dez principios da economia solidaria elaboradosa peampanha Nacional de

Mobilizacdo social:
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Quadro 01

Dez principios da Economia Solidaria

01 Autogestdo Os Frzibalhadores nao egtéo maig §ub9rdinados audoe tomam suas proprias
decisdes de forma coletiva e participativa.
A Economia Solidaria age como uma forca de transfigho estrutural das
02 Democracia relacBes econbmicas, democratizando-as, pois oallk@bndo fica mais
subordinado ao capital.
Em vez de forgar a competicdo, convida-se o traloaha se unir a trabalhadagr,
. empresa a empresa, pais a pais acabando com a geeritréguas em que todos
03 Cooperacéo s Rt . . T
sao inimigos de todos e ganha quem seja mais fods rico e, frequentemente,
mais trapaceiro e corruptor ou corrupto.
04 Centralidade do ser As pessoas sdo 0 mais importante, ndo o lucron#idiade maior da atividade
humano econdmica é garantir a satisfacdo plena das ndeessi de todos e todas.
05 Valorizagéo da Reconhecimento do lugar fundamental da mulher ehinino e a valorizacdo da
diversidade diversidade, sem discriminagéo de crenca, cor gé@mpexual.
06 Emancipacéo A economia solidaria emancipa, liberta.
07 Valorizacdo do saber | Da cultura e da tecnologia popular.
local
08 Valorizagéo da E da formagédo permanente.
aprendizagem
Comercializagdo, consumo, financiamento e desermaehio tecnolégico, com
09 Justica social na vista & promogdo do bem-viver das coletividadessenjdistribuicdo da riqueza
produgéo socialmente produzida, eliminado as desigualdadateriais e difundindo os
valores da solidariedade humana
E responsabilidade com as geracdes futuras. Osentgimentos solidarios, além
de se preocuparem com que a eficiéncia econdmisabeneficios materiais que
produzem, buscam eficiéncia social, estabelecendorelacdo harmoniosa com a
natureza em funcdo da qualidade de vida, da falieiddas coletividades e do
10 Cuidado com o meio | equilibrio dos ecossistemas. O desenvolvimento ogemente sustentavsl,
ambiente socialmente justo e economicamente dindmico, eklimwriacdo deles entre ¢s
que produzem, os que financiam a producgéo, os gmercializam os produtos |e
0s que consomem (cadeias produtivas solidariassleceegionais). Dessa forma
afirmam a vocacéo local, articulada com uma petsgemais ampla, nacional |e
internacional.

Fonte: Cartilha da Campanha Nacional de Mobilizag&oial. Economia Solidaria: Outra economia
acontece! Ministério do Trabalho, Brasilia, novemtie 2006.

Para Singer, in Santos (org.) (2005, p. 84), umapertiva para estar
classificada como “Economia Solidaffa'deve admitir todos seus trabalhadores no
quadro de associados. H& cooperativas, muitas lilgdaiss ao sistema da Organizagéo
das cooperativas do Brasil (OCB), que separam tsabiglhadores sécios proprietarios
dos trabalhadores assalariados da cooperativaisiaima separa o capital do trabalho e
cria as condicdes para luta de classes, fugindmakss ideais da solidariedade muatua

conforme os principios da economia solidaria.

8 Singer conceitua a Economia Solidaria como uma “associagdo” entre iguais para produzir, comerciar,
consumir ou poupar em contraposicdo a um “contrato” entre desiguais. Os associados devem cooperar
entre si e ndo competir. Um trabalhador de empresa solidaria ndo recebe salario, faz retirada. (SINGER,
1996 p. 9 e 12).
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Observamos isto muito claramente na cooperativarayrem Chapeco, no
Estado de Santa Catarina. Os agricultores que peodutno campo sao 0s associados e
consecutivamente os proprietarios da cooperativaysj trabalhadores de apoio e do
complexo agroindustrial sdo assalariados de carésisinada empregados dos demais e
neste caso filiados ao sindicato dos trabalhaddeeslimentacdo, tendo assim uma
relacdo patronal entre eles. Na concepcao da edarsoifidaria, todos que trabalham na
cooperativa devem ser sOcios e proprietarios daesapcomunitaria, este é o divisor

entre a economia solidaria e o cooperativismo esapiad/patronal.

1.3- SOBRE O CAPITAL COMUNITARIO

S&o notérias as contradicbes internas nos sistezoasdmicos, mas €
indiscutivel que o capitalismo aprofundou-as ainu&s devido & acelerada corrida
tecnologica e a competicdo pelo dominio de riquezpoder de forma global,
transformando o mundo numa grande aldeia de consmmueelocidades muito acima
daquelas dos sistemas feudal e escravista.

O capitalismo imp0ds diversas revolucdes tecnol&gieafrentou varias crises
internas, enfrentou varios processos revoluciopagiocomo € de sua natureza, nao
consegue suprir as necessidades (mesmo as baticasriedade como um todo. No
momento da acumulagéo primitiva, a mais valia sed#eforma absoluta, explorando a
forca de trabalho em condi¢cdes sub-humanas mesnzordriente nacional (Inglaterra),
no momento da expansao global a exploracdo davakésse da de forma relativa nos
paises ricos e com fortes conquistas sociais @ a@laedorma absoluta nos paises pobres
com baixas conquistas sociais.

Desde as suas origens, os rejeitados do sistentaga@izam de diversas
maneiras ora para a simples sobrevivéncia, ora pacdnfronto estrutural e de
superacdo do sistema. O fim da experiéncia da Us@aeética e de seus aliados (a
experiéncia socialista) pareceu como sendo o fitniza frente capaz desta superacao.
Entendemos estes embates como um permanente dstgderra entre o capitalismo e

seus opositores, como descreve Henderson (1928):p.

Depois da guerra fria, o paradigma da competiciditm de seis mil anos
de idade, transmutou-se na difusdo do capitalisenmdrcado, das grandes
empresas globais e da guerra econdmica competifi@ricos de
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administracdo e periodicos especializados tais cbortune, comecaram a
descrever a economia global como uma selva ou emmoovo teatro militar
para uma generalizada guerra econémica. O sistélica lecondmico global
colidiu com tendéncias que levam a formas de dedeémento mais
sustentaveis (HENDERSON, 1996, p. 23).

Se é da natureza do sistema capitalista o desemerito desigual, entdo
podemos admitir que o desenvolvimento sustent@yjalisma forma de contraponto ao
sistema. Sendo a sociedade organizada para promesteedesenvolvimento, sendo ela
a proprietaria dos meios de producao, sendo egtnizacao includente, que recusa o
lucro, que se preocupa com as futuras geragdesegpeita 0 modo de vida dos outros,
além de outras coisas, esta sociedade esta no hmardm uma vida comunitaria,
superando seus problemas, repartindo as vantagenargando numa perspectiva
socialista.

A producéo de riquezas parece ser inerente de wgamipacdo produtiva,
mesmo em sociedades tradicionais existe um volwmealrsos disponiveis utilizados
de forma a manter o estoque na velocidade nateralud renovacdo. Neste caso, as
demais sociedades que processam estes recurstiseraas fases da cadeia produtiva,
agregam valor, e a partir dai o problema passa a fmma da distribuicdo solidaria
entre seus produtores e destes para a comunidade.

Polanyi (2000, p. 128-67) afirma que, em 1782reasa John M’Farlane que
0 maior numero de pobres ndo se encontra nos f@ides ou entre as nac¢des barbaras,
mas naquelas mais férteis e mais civilizadas. Cteoubém Giammaria Ortes, 0
economista italiano, que pronunciava como axioma @uigueza de uma nacao
corresponde a sua populacado, e sua miséria cormdpa@ sua riquezdJma sociedade
em que se observa a auséncia da motivagdo detkror@omo forma de producéo e
distribuicdo de riquezasraciprocidade e a redistribuicdo Neste caso, a formagao das
riquezas é de responsabilidade do conjunto dadambée j& a distribuicdo da riqueza se
da conforme o sistema econdmico vivido pela sodieda

E sabido que o cooperativismo (sem considerar sugiivertente) nasceu da
contradicdo do proprio sistema capitalista em m@wolver problemas como trabalho,
renda, habitacdo, género, meio ambiente, etc. QoEBi (op. cit., p. 17) diz que o
cooperativismo ja representa oitocentos milhdegsedsoas no mundo de forma direta e
cerca de 40% de forma indireta. O impressionagigeémesmo sendo o cooperativismo

um opositor ao sistema (com bases na economia asalid estes convivem
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civiizadamente se comparados as relacfes entristems capitalista e o0 sistema
socialista, especialmente no periodo da guerrafgai admitimos que o capital social,
a economia solidaria e o capital comunitario téntasescaracteristicas, ora de
convivéncia, ora de confronto aberto com o cagitadi.

O cooperativismo nos parece entdo uma importantanfienta de poder e
organizacdo comunitdria de uma comunidade parastédecia/transformacdo do
sistema econdmico baseada no principio da soldid& prevista nos conceitos de
Singer.

Chamaremos de capital comunitario as for¢cas preakittomunitarias que se
organizam de forma a se contraporem aos princip@sscos do capitalismo, nos
embates pela posse (propriedade) dos meios degétoaa fase da Luta na Terra.

Estas forcas produtivas, ao gerarem riquezas, tangeram um mercado,
porém, sendo este mercado solidario, que distaducro, socializa a propriedade dos
meios de producao, se preocupa com a pessoa husu@neyltura e o meio ambiente,
que supera a relacdo de classes e distribui opdanles para a satisfacdo basica das
pessoas, torna-se transformador e revolucionario.

O capital comunitario € entdo o volume das forgaslytivas, suas riquezas
produzidas e a forma coletiva de participacdo sesaezas e no espaco de poder. Um
adendo importante é que o cooperativismo tem abreng desde o nivel local até o
nivel mundial. Os sistemas econémicos sao formagsoder, sendo alguns elitistas e
outros solidarios, portanto o capital comunitagoesquadra como um poder solidario
na economia e na politica na Terra.

O desenvolvimento econdmico e social de um passedmunidades deve ter
como sustentacao o grau de acessibilidade queladans tém aos direitos sociais, e a
responsabilidade social que as empresas devenmnder,somente no mundo dos
negoécios, mas, principalmente, nas suas ac¢oes da@mas (REIS in BECKER, 2003,
p. 19).

Compreendendo o desenvolvimento num conceito dehgmento de todos,
percebe-se que o capital pratica apenas o credcirdareconomia e a0 mesmo tempo
aprofunda as diferencas entre pessoas e lugaledma estes tomarem um caminho
diferente reunindo a capacidade de mobilizacdo @launidade, a capacidade de

elaboracdo de conceitos e a capacidade de organidacacdes voltadas a producédo, ao
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desenvolvimento social e a preservacao do meio ent#)i buscando a melhoria da
gualidade de vida para todos.

Entendemos que o capital atua no Brasil desdenseio sob a prote¢cdo, apoio
e financiamento do Estado Nacional. A infraestiautpara o setor produtivo nacional
sempre contou com fortes investimentos publicogjatmlo-se uma acéo oficial de
governo quando a Constituicdo Federal de 1988 rdeteu a obrigatoriedade da
elaboracao, votagcdo no legislativo e promulga¢d® Rlanos Plurianuais — PPA. A
votacdo no Legislativo € para dar o carater den¢eiambito municipal, estadual e
nacional. O PPA € entdo uma lei que orienta o amento de acao de governo para o
curso de seu mandato (quatro anos), submeten@oealeli de Diretrizes Orcamentarias
— LDO e o Orgcamento Geral — OG e todas as acdeg;gmas e metas de governo.

O PPA passou a orientar os investimentos principalen em infraestrutura
como o0 setor de energia elétrica e 0 setor defoates como sendo além de outras
atividades, a participacéo publica nos investimertmndmicos.

No primeiro mandato do presidente Lula, o govaapesentou o Projeto de
Lei para a criagdo da PPP — Participacdo Publieaveda, Lei A 11.079, de 30 de
Dezembro de 2004. Essa lei visa oficializar o repate dinheiro publico para o setor
privado para os investimentos considerados muitoscade alta importancia e de
retorno financeiro de longo prazo, nos quais adti@ privada ndo tenha interesse ou
condicOes financeiras para investir.

Com a PPP, o capital nacional ganhou félego e iampb crescimento
econdmico nacional, porém a lei ndo ampara de fgraeisa a participacdo local e
comunitaria nesses investimentos. A PPP é entédimstramento do poder publico e do
grande capital, carecendo de uma profunda mudancsua concepc¢éo para assimilar
também a dinamica do Capital Comunitario.

O Estado brasileiro é conduzido por muitas décadam a Vvisao
intervencionista, mesmo tendo tentado aplicar geaseneoclassicas de economia e 0
receituario neoliberal do consenso de Washingteniggo de Fernando Collor). No
governo Lula, o pais volta-se para a posicdo deladgr e fomentador da economia,
contribuindo muito para a retomada do crescimentoawvisdo keynesiana de Estado.

Keynes sugeriu que o Estado deve dirigir o capitadi para torna-lo eficiente
como técnica de producéo social e, como ente rakiérefetivamente capaz de fazé-lo.
E capaz de organizar e reformar o capitalismo sesirur as bases do modo de
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producao, portanto, para Keynes, € possivel umatispno organizado pelo Estado
(REGO, 2002).

Rego (2002) descreve ainda sobre o pensamentoyte&ea sociedade é uma
trama de relac¢des individuais, onde a busca doogentlividual € o mecanismo basilar
do funcionamento da economia e a iniciativa indigidsé é capaz de promover a
expansao econdmica e o progresso social quandoipaga pelo Estado. Assim, o
Estado € um complemento da concorréncia. O contfalenoeda, do crédito e dos
investimentos para assegurar a producao, a rewdangprego, séo tarefas do Estado.
Portanto, o Estado Keynesiano € intervencionisa diz independente da sociedade e
do capital.

A visdo Keynesiana de Estado e desenvolvimenta fimiente para os paises
em desenvolvimento, especialmente na América La#itravés dos trabalhos da
Comissédo Econdbmica para a América Latina e o Caril@EPAL. Paula (2007), no
modelo de modernizagdo proposto pela CEPAL, o Bstamhpria um papel central
como indutor do processo de desenvolvimento.

Paula, citando Fiori, diz que a concentracdo erakzdcdo marcaram 0 que
ficou conhecido como “Estado desenvolvimentistaijas caracteristicas principais
residiram na ampliagdo do papel econémico desermagenpelo Estado na regulacéo e
conducdo da acumulacdo. A doutrina de Keynes éditdéa do Estado de Bem-Estar
Social (no que diz respeito ao papel do Estadacoacenia), proposta pelo economista
Karl Gunnar Myrdal e adotado pela social-democraai&uropa e nos EUA.

Mesmo numa visdo Keynesiana de Estado, o sisterpeodacéo que vigora é
o capitalista, cuja regra de existéncia € a acuzaalde riqueza, poder e conhecimento.
Assim, nas sociedades capitalistas “subdesenvalvielaem desenvolvimento”, a
sociedade € dividida em poucos ricos e muitos gobf®s pobres compete a
organizacdo social como marca de sua sobrevivénoiasistema e até o seu
rompimento.

Esta cadeia de organizacbes pode ser entendida Cappital Social e que
Bourdieu, (1998) diz que o Capital Social seriaaonjunto de recursos efetivos, reais
ou potenciais, relacionado ao pertencimento a wda duravel de relacdes mais ou
menos institucionalizadas de conhecimento ou resmintento mutuo. O Capital Social
€ composto entdo por valores sociais, materiaifiqos, simbdlicos acumulados por
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uma determinada comunidade ou grupo de pessoa®, gmn exemplo, a confianca
mutua.

No setor rural, os trabalhadores, produtores fares, ribeirinhos, posseiros,
assalariados e sem-terra possuem Capital Social.eManto, essa populacdo é
normalmente marginalizada ndo s6 do trabalho, naasbdém do consumo, da
participacdo na propriedade das riquezas, no pedero conhecimento, onde a
reproducao social € a condi¢ao de continuar pobre.

O conceito de Capital Comunitario compreende pdoteonceito de Capital
Social, porem ampliando no que diz respeito a atagéa, estruturacdo e organizagcao
das comunidades e grupos sociais e suas organizggéeestdo envolvidos no processo
produtivo e na fase de processamento, industrg@zae comercializacdo que
chamamos de média e alta complexidatteprocesso produtivo.

O Capital Comunitario € o conjunto de organizag@resiutivas, baseadas na
cooperagcao e para a inclusdao da comunidade, temtho @ilar de seu conceito a
propriedade dos meios de producgédo, do conhecimda® riquezas produzidas e do
poder sociopolitico na escala de acédo de suas, re€jespara a sobrevivéncia ante o
capital, seja para o seu rompimento.

O Capital Comunitario organiza o processo produgéiroescalas diferenciadas
de tecnologias e de mercados (baixa, média eatalexidade produtiva) que pode ser
do ambito local ao global e vai além do processtésdbsisténcia” muito comum nas
politicas publicas para a Reforma Agraria e o caembantegracao, que é uma forma de
espoliacdo do campesinato através do fornecimentoadéria-prima para as industrias.

A integracdo envolve a comunidade como apenasétmdora” de matéria
prima. Esta prética respeita a propriedade rurdhohlia, mas a rejeita na propriedade
industrial, na tecnologia e principalmente nosdsdiinais. O Capital Comunitario é a
forma de a familia, grupo ou comunidade tomarentepabpmo societarias e ou
proprietarias dos meios de produgdo ao longo de ecadaia produtiva e tendo como
principais ferramentas de organizacdo comunitariassociacdo de producdo e a

cooperativa.

® Para uma melhor compreensdo, admitimos as fases de Baixa, Média e Alta complexidade apenas no
que diz respeito a apropriacdo de novas tecnologias pelas organiza¢Ges de trabalhadores quando estes
assumem a posse de seus meios de producgdo primaria, secundaria e terciaria e a partir disso, continuam
em sua luta pela Terra (no caso rural).
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Um processo produtivo requer também um arranjo tetmpde atividades
organizativas. Nesse sentido, o Capital Comunitdeie seguir um trajeto conforme o

proposto no quadro seguinte:

Quadro 02
Fluxograma do Capital Comunitario
Capital Social —®  Atuagdo, intervengio .
Apropriagdo Educacdo,
Por diferentes > Formagdo e > Capital
Grupos sociais Capacitacdo técnica Comunitdrio
|_,| Organizagdo comunitaria
para a producio

Fonte: Colaboracédo do Prof. Dr. Silvio Simione viR& do mandato do Senador Sib4 Machado

A organizacdo produtiva rural convive com diversestagios de
desenvolvimento, os quais requerem um determinadol gle complexidade do
processo produtivo que vai da luta pela terra, nmonelos conflitos pela posse e
propriedade da terra, na qual a producdo se dardeftradicional; depois a fase do
beneficiamento da producgéo e por fim a fase dastndlizacdo e dos mercados. Estas
fases estdo classificadas como: i) Baixa Compleeida) Média Complexidade; e iii)
Alta Complexidadé?

Diversas sao as formas “oficiais” de classificaghio campesinato para o
planejamento e execucdo das politicas publicasy faie é determinado pela visao
conceitual de desenvolvimento local pelos entessiado, governo e do proprio MSTR

Do ponto de vista da apropriacdo de tecnologias: Baixa Complexidade a producdo estd mais para a
subsisténcia; a Média Complexidade se d4 quando da producdo em cadeias e com beneficiamento e a
Alta Complexidade se da quando da industrializagdo de grande porte especialmente com investimento
publico.
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Neste caso, entendemos a necessidade de aborgaéximo capitulo alguns destes

conceitos e marcos tedricos que refletem as nobsasvacdes e preocupacoes.
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Capitulo Segundo

2 - POR UMA GEOGRAFIA DO DESENVOLVIMENTO

O ordenamento do territério acriano € o l6cus déasslde classe pela posse da
terra e suas formas de uso que embora tenha dtiliza processo de baixa tecnologia
conviveu com o capitalismo moderno desde seu pmmmiomento. A economia do
Acre teve trés momentos importantes sendo o pringeproducéo extrativista de latex;
a segunda se deu com a instalacdo da pecuariarte ee@tualmente se inicia a
instalacdo de uma base industrial. Tal situacdo reosete a uma analise sobre o

“desenvolvimento” e sua relagdo com os conceitdlatgao.

2.1 — DESENVOLVIMENTO E REGIAY

Becker (2003, p. 37) indaga sobre por que algune@gdes conseguem
responder positiva e ativamente aos desafios regiaa globalizacdo contemporanea,
construindo seus modelos de desenvolvimento esonfia. Ele mesmo nos responde
gue aguelas que conseguem integrar 0s Iinteres®@ss lgociais e ambientais
regionalmente em torno de um modelo proprio e éBpece inseri-lo na dinamica
global de desenvolvimento, o que ele chama de eésgij@nhadoras. Estas sdo as que
conseguem transformar as a¢des cooperativas agranal e inter-regional no principal
elemento integrador de seu processo de desenvoitome

O autor cita Touraine e Bobbio, para quem o dedemwento ndo é a causa,
mas a consequéncia da democracia, e esta por zéar@sultado da organizacéo social.
Uma sociedade organizada é uma sociedade mais ddima®, uma sociedade mais
democrética € uma sociedade muito mais desenvolitatanto, as diferentes
dindmicas de desenvolvimento regional dependemmueanescente organizagao social
das comunidades regionais e que uma maior pax@ipaos processos decisorios
conduzira a um melhor desenvolvimento.

Moraes (2003, p. 131), citando Paiva (2002), nas @glie o estudo do

desenvolvimento regional pode ser agrupado emcaésgorias: i)a aglomeracao

! Diversos pensamentos ja foram colocados para uma conceituagdo de Regido. Assim entendemos
Regido como sendo “o espago onde se imbricam dialeticamente uma forma especial de luta de classes,
onde o econémico e o politico se fusionam e assumem uma forma especial de aparecer no produto
social e nos pressupostos da reposi¢do (OLIVEIRA 1981 apud BEZZI 2004).
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momento inicial de uma organizacédo produtivaps)arranjos produtivos quando a
aglomeracao atinge seu desenvolvimento; ® igjstema local de produgdogquando o
arranjo toma consciéncia de si e comega a coordeaaionalmente seu
desenvolvimento. Sobre o capital social e suaénitia no desenvolvimento regional,
Riedl e Vogt (2003, p. 154) entendem que:

As tradigdes civicas, o capital social e praticalatorativas, por si sé, ndo
desencadeiam o progresso econdmico. Elas, no epnsntconstituiriam em

elementos importantes para as regides enfrentarese adaptarem aos
desafios e oportunidades da realidade presentei@fiNos estudos que fez
sobre as diferentes regifes do RS, Bandeira constdip existir uma relagéo
linear entre capital social e desenvolvimento negjio Para ele o capital

social favorece o desenvolvimento, porém nao écisufie para que ele

ocorra. Outros fatores, entre 0s quais a estr@coadmica preexistente, as
economias de aglomeracao, a capacidade de inovagdecursos naturais e
a localizacdo em relacdo aos mercados também amecer levados em

consideracdo (RIEDL e VOGT, 2003, p. 154).

Por outro lado, Kon (1998, p. 26) diz que a hiaraxrgdas localidades é
determinada pelo nimero de fungdes, bens e semwierecidos por elas, existindo uma
relacdo de dependéncia entre localidades de ordpemiar e inferior. Citando Nurske,

0 mesmo sugere a necessidade de um montante ndeiingestimentos para estimular
0 crescimento acelerado em uma regido e que arpaag@o dos investimentos néo traz
o efeito multiplicador, ndo gerando demanda querabso volume da producéo.

Tendo em vista o desenvolvimento regional desdmadio, a autora aponta
para o fato de a hierarquia inter e intrarregia®al estabelecida em cada regido como
um subsistema inserido em um sistema nacional,ipdasdo as desigualdades
regionais. Ela conclui dizendo que as desigualdadlegelo fato de existir uma parcela
de agentes econ6micos (forca de trabalho) que n&absbrvida, seja pela
desqualificacao, pela falta de empregos ou petia d& investimentos suficientes, pois 0
jogo das forcas de mercado tende, em geral, a damem ndo a diminuir as
desigualdades regionais por forca da competicde pessoas e empresas.

O debate sobre crescimento econdmico e desenveoltomesendo o
crescimento a principal preocupacgéao de gestoréanejpdores da economia, dominou
0 cenario econémico em todo o mundo. Para desesvblstava apenas aumentar a
renda e sem contar com outras variaveis que sabétandeterminantes para o
desenvolvimento da regido. Bassan e Siendembe@3,(20 138) nos lembram que os

paises mais desenvolvidos procuram aliar seu anestd econdmico ao
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desenvolvimento social, mantendo a populacéo namon dg satisfacéo elevado e, assim,
a populacdo pode consumir mais e contribuir comescimento do pais.

Ja nos paises em desenvolvimento, o crescimentmd®ico, ou apenas o
aumento da renda, ainda € predominante, sabenaoab&m que a ma distribuicdo de
renda é um impeditivo ao desenvolvimento.

Bezzi (2004) nos ensina que o desigual desenvohtongeografico € fruto da
articulacédo entre o modo de producdo capitalistadgmdominante) e os diferentes
modos de producdo, que faz surgir os espacos éeeegiominantes e dominadas.
Citando ainda Lipietz, o Estado tem um papel enasentido de gerenciador da crise
regional: primeiro o de remover as barreiras acmesdvimento do capitalismo, e

segundo, inaugurar uma nova apropriagao legal gagese, portanto:

[...] fica assim subentendido que a raiz geradara cbnflitos se deve a
recusa de modos de producdo nao tipicamente dsigEitaim “aceitarem” a
modernizacdo imposta pelo capitalismo monopoli€anclui, pois, que o
territério € o produto do relacionamento complextre o capitalismo
monopolista, a intervencdo do Estado e as heradegmriodos anteriores
(BEZZI apud LIPIETZ, 2004, p. 186).

E para maior clareza sobre essas diferencas, eevosr a Neil Smith para

abordar mais especificamente sobre o desenvolvoneestias desigualdades:

2.2 — SOBRE AS DESIGUALDADES DO DESENVOLVIMENTO

O sistema capitalista tem como esséncia, ou sejde é&ua natureza o
crescimento desigual e, portanto, “o desenvolvimeesigual é tanto o produto quanto
a premissa geografica do desenvolvimento capaal(&MITH, 1988, p. 221). Citando
Lénin, diz: no periodo em que surgia o sistematiesenvolvimento desigual do
capitalismo, a competicdo econémica levava, atrdaésrises, a competicao militar e a
guerra. Ele acrescenta: desenvolvimento desigualdme € guerra!

Para Smith, a divisdo do trabalho na sociedade kase historica da
diferenciacdo espacial de niveis e condicbes dendel/imento, e afirma que na
definicdo de Marx sobre a cidade e o campo esti@agéo de toda a divisdo do trabalho
bem desenvolvida na troca de mercadorias precegjdgas pela divisdo sexual

(homens e mulheres) do trabalho em tempos maistosmo
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Smith chama a atencdo ainda para a divisdo dolhmbaom base nas
condi¢cbes naturais e que sob condi¢gbes naturaeedies, 0 mesmo gasto de trabalho
resultara em diferentes quantidades de uma dad@adwra, e isto implica a
possibilidade (mas somente a possibilidade) de ugdm excedente em um lugar,
embora ndo em outro. Além disso, a diferenciacaditgtiva da natureza coloca certos
limites para que os processos de producdo possarmeonuma dada area. Assim o
algod&o ndo pode naturalmente ser cultivado n@dsgio carvio ndo pode ser extraido
de camadas geolégicas que ndo o contenham. A divis@is profunda entre a
agricultura e a industria é igualmente um fenénmespacial ndo existe nada na natureza
que estimule uma divisdo entre agricultura e irrdaistlocalizacéo de diferentes setores
agricolas ocorre em relacao a diferentes condigéesais e 0 mesmo é verdadeiro com
relacdo a diferentes setores industriais, que rdicenciados mais pela diferenciacéo

localizacional na disponibilidade de matérias paraa&omponentes acessorios.

A partir da segunda metade do século XX, a humdeideem despertando
maior conciéncia para os problemas criados peloetoade desenvolvimento adotado
em todo o mundo e por todos os paises com maigrenor nivel de desenvolvimento.

A Organizacéo das NagOes Unidas e as diversafuig8is de representacao
mundial foram provocadas a solicitar estudos dogactos sobre a natureza e as
sociedades, o crescimento desordenado e criadeupe ricos de um lado e de super
pobres de outro e dos riscos de colapso para asgqodps atuais e futuras. O problema
maior da economia e consecutivamente do desenvaiioré atender satisfatoriamente
0 conjunto da sociedade tendo um uso racional elmssos naturais, pois a fonte de
todas as riquezas materiais € a natureza e, depndia forma de uso, todos os
recursos sao esgotaveis.

Bassan e Siendemberg, apud Souza (2003, p. 142detidatendo a questao
do desenvolvimento/crescimento, analisam trés $irdea pensamento que influenciam
diretamente na questado regional: i) o crescimeaimocsinbnimo de desenvolvimento;
i) 0 crescimento como indispensavel ao desenvawmim mas nédo o suficiente; e iii) 0
desenvolvimento envolvendo mudancas qualitativasmado de vida das pessoas, nas
instituicbes e nas estruturas produtivas. Por diomceituam o desenvolvimento como
“crescimento continuo, em ritmo superior ao crescitd demogréfico, envolvendo
mudancas de estrutura e melhoria dos indicado@sdetcos e sociais per capita” e
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citando Singer (19779 desenvolvimento € um processo de passagem de istema
a outro, transformando qualitativamente a estruturaeconémica de um pais

Os autores, citando Esteva (2000), afirmam queserd@lvimento ndo esta no
desenvolvimento de coisas, e sim de pessoas, fdalesenvolvimento deve suprir as
necessidades basicas da sociedade. Para Yunu3,(@@38éncia do desenvolvimento é
a melhoria da qualidade de vida dos 50% da populpoéire ou dos 25% dos mais
pobres ainda. A pobreza nao foi criada pelos polonas pela estrutura da sociedade e
pelas politicas adotadas. E concluem: desenvolvernegiao € descobrir e valorizar as
caracteristicas de sua origem, da sua culturayadnistéria, de seus aspectos fisicos e
naturais, descobrir 0 seu povo e seu espaco ppaatia dai aplicar as politicas mais
adequadas, tanto as econdmicas quanto as soemutando em bem-estar para todos
(idem, p. 152).

Cavalcanti (2001, p. 63) mostra um quadro preodgpgnanto a producao de
riquezas e a populacdo do planeta: em 1900 a prfmulastava em 1,5 bilhdo de
pessoas e um PIB de 0,7 trilhdo de ddlares; em, E9pbpulacado registrou a marca de
5,7 bilhdes de pessoas e um PIB de 22 trilhdeddeas. Em um século, a populacéo
cresceu quatro vezes e o PIB mais de trinta vea@slo de um per capita de cerca de
cinco mil délares para cerca de trinta e oito milaces. Mas isto ndo significou nem de
longe a superacdo da pobreza, pelo contrario, iefay além de ter causado efeitos
danosos ao meio ambiente.

Em 1985, o Banco Mundial estimou em 1,1 bilhdo despas vivendo na
pobreza, com menos de 1 dolar por dia. Como tatescimento econémico pressupde
aumento fisico, alargamento das dimensfes da edanemquanto desenvolvimento
nao significa necessariamente crescimento. Assieferir ao desenvolvimento
sustentavel ja significa abandonar os supostositigis do crescimento sem limites. E
como diz Sachs (2002, p. 66): “o crescimento ecacdmao é mais tido como a
procura cega de crescimento por si mesmo, mas aome expansdo das forcas
produtivas da sociedade com o objetivo de alcamgaireitos plenos de cidadania para
toda a populacao”.

O sistema econ6mico € um sistema aberto, que depésderalmente da
ecosfera, a qual, por sua vez, é um sistema fecladealidade da economia ndo pode
estar dissociada do que acontece no meio ambisrgalam-se inteiramente pelos
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mesmos principios que governam o ecossistema, amnslo hidrolégico que é
regulado pela vegetacao, a filtracdo de poluenteagiio microbiana no solo.

Cavalcanti (2001) diz que a Arabia Saudita tenetgbeo como basicamente
sua unica fonte de renda, e a cada dia que pasass dica mais pobre e que seu PIB
ultrapassa a casa dos noventa bilhdes de ddélareanpo Porém, isso ndo é riqueza
gerada, e sim capital natural consumido perdulamdaen

O autor classifica o desenvolvimento saudita deiemdimente insustentavel
e acrescenta: na época em que Os sistemas ecosOmsavam apenas recursos
renovaveis abaixo de sua capacidade regenerati@estimento de entropia ndo
constituia um problema especifico.

Nesse contexto, 0s processos econdémicos eramdaarcociclos, e o produto
obtido das atividades econbmicas, reciclado no rprégcossistema terrestre que, a
longo prazo, tinha-se a sustentabilidade. E elesaenta: “o desenvolvimento ndo pode
mais ser tratado como crescimento e a possibilidkglecrescimento tem que ser
definida de acordo com a capacidade de suporteedussistemas” (CAVALCANTI,
2001, p. 78, 80 e 81).

Siedenberg (2003, p. 158) classificou o desemwarnto como sendo
também, movimento, processo, mudanca e libertaiotetizando os diversos
conceitos trabalhados durante varias décadas apersos cinquenta, o autor nos propde

0 quadro seguinte:
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Quadro 03
Sintese dos principais paradigmas do desenvolvorig 1950

Estratégia Basica Periodo Principais Elementos Enfase
Industrializac&o, substituicdo | Setorial, econémica,
das orientada para o

Modernizagéo Década de 50. ~ )
importacdes e fomento das crescimento.

exportacdes, revolucdo verde.
Desenvolvimento do mercado | Politica
interno,self reliance
Orientagdo para a miséria | dRegional e social
grupos marginalizados
especificos,
Participacdo
Desregulamentacao, Econdmica
Ajuste estrutural | Década de EOerX|b|I_|za<;ao, L
equacionamento da dividg,
balanco e inflagéo internos.
Desenvolvimento Regional, ambiental
socioecondmico socioecondmica.
Década de 90 participativo e preservacao do

Dissociacéo Década de 60.

Equacionamento
das necessidades Década de 70
basicas

1%

Desenvolvimento

sustentavel . .
meio ambiente e dos recursps
naturais
Governanca Fins dos anog Novas formas de regulacddGlobal, politica
global 90 global, conferéncias mundiais

Fonte: Siedenberg (p. 162) adaptado de(Te08).

O autor nos chama a atencdo para a “nova ordem iafUdd pds-guerra,
quando o mundo foi envolvido pela guerra fria ecascepcdes de desenvolvimento
majoritariamente foram, de um ladojmodernizacdo por industrializagéo”, seguida
por muitos paises de Terceiro Mundo e, de outropoalelo de tesenvolvimento
endogend ou da dissociacdo. O modelo de desenvolvimentanulustrializacdo segue
trés enfoques: i) a politica de substituicdo dapomacdes, para atender a crise de
abastecimento decorrente da guerra e a modernidac@&ercado interno; ii) o fomento
a exportacao, visando ao aproveitamento das vardagmmparativas; e iii) o fomento
aos polos de desenvolvimento setoriais, onde forroadas de desenvolvimento. O
modelo de desenvolvimento enddégeno segue a estratégsolar uma sociedade dos
efeitos dindmicos do desenvolvimento global e dedjgomentando o mercado interno
e subsidiando o aumento da producéo agricola. (idef®63).

As concepcdes politicas e estratégias de desemaitd fracassaram e a crise
do endividamento da década de 80 exigiu uma rdagéa. Varios paises adotaram a
desestatizacdo e a abertura econémica e cortebdédms como forma de sanear suas
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financas. Este foi o paradigma do ajuste estrupae as financas publicas e o controle

da inflagdo. Apoés estes ajustes, surgiu novo pgmaalique o autor assim descreveu:

Alarmada por indicadores de poluicdo crescente asiacdo ambiental
desenfreada, a sociedade global instituiu o chaywitico do
desenvolvimento sustentavel como idéia estratégibagemdnica. Um dos
precursores desse paradigma foi a | conferénciadMudo Meio ambiente,
realizada em Estocolmo, em 1972, onde se apregoava desenvolvimento
como estratégia valida. A idéia ganhou félego comulalicacdo do chamado
Relatorio Brundtland, em abril de 1987, e se cadsal definitiva e
solenemente, como compromisso coletivo na Il Cémigia Mundial do
Meio Ambiente e Desenvolvimento (também conhecolaa EC0O-92), no
Rio de Janeiro em 1992. A implementacdo de diedtrimundiais de
desenvolvimento sustentavel, acabou suscitando awo mparadigma de
desenvolvimento: o paradigma da governanca gloBaltentativa de
regulacdo internacional deste paradigma se dewéatralas sucessivas
conferéncias mundiais realizadas ap6s a ECO-9&h(idel64 e 165).

E conclui dizendo:

E absolutamente necesséario que cada regido, cpdgoesada sociedade,
defina para si propria o que entende por desenvehio, defina de que

forma, com quais meios e a que preco pretendegidcasse status, sabendo
gue, ao alcancar o objetivo, necessitard redefouinceitos e metas,

consciente de que ndo ha férmulas, métodos, moaelosstratégias pré-

-definidas que assegurem os resultados. Desenwait@mé, ao mesmo

tempo, um estado e um processo, ambos complexos,(ju 171).

O governo brasileiro adota a politica de subsidiesais e crediticios para
empresas para se instalarem nas regides mais idédass como simbolo do
desenvolvimento das localidades e do pais, embgreoduto final dessas empresas
quase sempre seja transferido para o centro codeumiseus lucros para suas sedes,
centros do poder econémico-politico-administratiessas empresas.

Para Dallabrida e Becker (2003, p. 185), citandat& e Silveira (2001),
como o capital globalmente comandado é provisaéo,tendo fidelidade ao lugar, este
€ continuamente extorquido. O lugar deve, a cadacdinceder mais privilégios, criar
permanentemente vantagens para reter as ativididesmpresas, sob ameaca de um
deslocamento.

O que é tratado como desenvolvimento local é ndader ou a politica de
integracdo (no campo), neste caso a comunidadieipartomo empregados ou meros
fornecedores de matéria prima, ou a politica depemsacao social, como mitigadoras

dos impactos ambientais e sociais gerados pelogseengimentos. Tal situacdo € regra
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geral nos grandes projetos industriais e de ininagtesa em todo o pais e em especial na
Amazonia.

No primeiro mandato do presidente Lula, foi criadarograma de Participagéo
Publica e Privada (PPP) como norte da politicaptéoaa investimentos em todo o pais
e gue se tornou a base para o Plano de Aceleragd@rascimento (PAC). A PPP
destina dinheiro publico através de crédito docbampublicos para empresas privadas
implantarem obras de infra-estrutura e projetosstrihis e agroindustriais.

Nossa preocupacdo com tal modelo de desenvolviméntiue o mesmo
produz dois tipos de ondas: a primeira é a do itopaegativo sobre a microrregido no
curto prazo e em seguida contribuindo para os itopategativos nas demais escalas a
médio e longo prazo. A segunda onda é a positivagega, € o fruto do investimento
satisfazendo necessidades dos consumidores e daodop a seus investidores e
garantindo o crescimento do pais. A primeira ondaegtida imediatamente pela
comunidade local; quanto a segunda, esta chegaaieimm muito branda para o
conjunto da sociedade nacional através de polititagadoras da pobreza. Neste caso,
0 “desenvolvimento” se concentra no “crescimentmémico” das empresas.

Comumente a comunidade reage a tais empreendimssnos uma ameaca a
seu modo de vida, e ndo como uma esperanca deinoeesc. Para estes, tais
investimentos além de nao lhes acrescentar nada ameacam lhes tirar o que ja tém.
Dai os tantos movimentos e manifestacées contraresses empreendimentos gerando
um paradoxo sobre o

conceito de desenvolvimento sustentavel entre tosesa do processo.
Deduzimos entdo que desenvolvimento sustentavél pia as comunidades como
sendoa construcdo de um projeto de autonomia de class® @mbito integral da
luta, ou seja, nos embates, mas também no ambito qautivo, social, ecoldgico,

cultural e politico (SILVA, 2004, p. 220). Pois comumente:

A influéncia das empresas no controle do territértanta, que cada ramo de
producdo produz uma determinada ldgica territoddasim, por exemplo,
uma empresa fumageira instalada numa determingifor@e) estrutura do
territério, direcionando as atividades agricolagapa fornecimento de
matéria prima de que necessita, o fumo. Isso acertem as empresas do
leite, dos frangos, dos suinos, etc. (DALLABRIDABECKER, 2003, p.
186).
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O Acre vive seu momento de industrializacdo daygéd rural. Este momento
nos impode refletir sobre o0 modelo de desenvolvimente estd sendo seguido e seu
nivel de envolvimento da comunidade. Desde 1999owerno da floresta vem
implantando sua politica de desenvolvimento conestimentos em programas como
infraestrutura e industrias agricolas e extrathgstuma parceria com empresarios locais
e de fora. Muitos destes empreendimentos seguendelmda PPP do governo federal.
Nelas, o governo do Estado investe dinheiro publica implantacdo do
empreendimento e repassa para empresarios lodaifoea através de consorcios.

Nossa preocupacédo reside na possibilidade de skntap a organizacdo
produtiva em harmonia com a dindmica social lodaheuito além do tradicional, onde
a comunidade, através de suas organizacdes, partioiprocesso em importancia igual
aos das empresas e ndo apenas se tornarem maexeflmras de matéria-prima.

O governo de Binho Marques, que corresponde aeitermandato da FPA
no estado do Acre, estabeleceu em seu programesdavblvimento, além da regra das
PPPs, a PPC que é a Participagdo Publica, Priv&tameinitaria para investimentos
industriais, absorvendo cooperativas de seringsi@ir@gricultores e assim inseri-los nos
demais elos das cadeias produtivas.

O desenvolvimento econémico requer uma acao detiesrParticipativa e
respeitadora da cultura regional. Os signos daplopaular do Acre (povos da floreSia
ja produziram efeitos consideraveis sobre o modpessar da organizacdo politica do
estado. Essas lutas produziram um estilo prépriocd@acdo e uso do solo rural e um
jeito proprio de ser das populagfes agréarias. {@ss gerados tém uma espacialidade
explicita de uma realidade vivida cravada numtteid de floresta, com seu trabalho,
sua luta e resisténcia” (SILVA, 2004, p. 373).

Segundo Touraine, apud Ramos e Marifio (2003,3), 22emocracia € a luta
de sujeitos impregnados de sua cultura e liberdaddra a I6gica dominadora do

sistema. Afirma ainda que a democracia é o motanesmo o mecanismo condutor do

2 FPA: Frente Popular do Acre, coalizdo de partidoiétipos liderada pelo Partido dos Trabalhadores
que governa o Estado do Acre de 1999/2010.

'3 Povos da Floresta: Termo criado durante o Il emooto Conselho Nacional dos Seringueiros, que
diante do impacto pelo assassinato do lider sezimguChico Mendes, convocou também outros
moradores da floresta como indigenas represenpedad)nido das Nacdes Indigenas - UNI e ribeirinhos
representados por outras entidades, como tambérs, STdsificando o evento como o | encontro dos
povos da floresta realizado em marco de 1989, enBRinco Acre.
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desenvolvimento as vezes expressos em diferentesgode capital baseados em trés
requisitos: a) a consciéncia coletiva, b) transiteiculacao de ideias via organizacoes
representativas e c) potencial de inclusdo e naatnié social nos campos de poder.

O perfil do desenvolvimento do Acre adotado peloegno da floresta se
coloca como resultado das lutas camponesas. Adetalasses no campo acriano
culminou com criagdo das Reservas Extrativistas ESEX e dos Projetos de
Assentamento Extrativistas — PAE, até entdo impaisfela estrutura de Estado. Este
perfil de assentamento fugiu as regras comuns ftterR& Agraria adotadas pelo Estado
Brasileiro que era de Assentamentos para a agmeult

A conquista das RESEXs e dos PAEs foi muito aléntalaquista da terra
propriamente dita. Foi também a conquista do reecinfento de seu modo de vida e de
sua cultura enquanto moradores da floresta no dge ahamam de seringueiros
“libertos”. Sua causa, que era a defesa da flomstao espaco de vida e de trabalho,
tornou-se também sua propriedade sobre um impertaeio de producdo da economia
local, “a terra com floresta viva”, numa cadeiadutiva economicamente em situacao
falimentar. Assimser Seringueiroparecia para um citadino como a ultima coisa a se
querer na vida, num confronto entre conceitos egmeeitos.

A industrializacdo da economia (rural) do Acreseguir o formato tradicional
de envolver o campesinato apenas na producédo ecforanto de matéria-prima, pode
incorrer na repeticdo das lutas de interessesadsead pela propriedade da terra como

um dos principais meios de producdo nos processdsifivos locais.

2.3 -DESENVOLVIMENTO LOCAL: A CONQUISTA DA TERRA PELO M$R

A luta entre capital e trabalho no campo é mu@oacquando da disputa
pela posse da terra, especialmente nas zonas mteifaoque séo vistas como terras
livres e despovoadas. E na fronteira que se posteradr melhor como as sociedades se
formam, onde a Amazobnia € vista como um vazio dedficg (terras sem homens),
pois indios e posseiros nao foram consideradogowegso (Silva, 2003, p. 36). Neste
caso, fica patente para todos o jogo do poder esicgp do estado diante dos
inevitaveis conflitos que se sucedem. Nos processgeatorios para a Amazoénia sul-
ocidental:
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Teve-se entdo o encontro de grupos humanos qoensgam estranhos pelas
condicdes que se defrontaram, num espaco aproppetio capital. Os
confrontos seriam inevitaveis e caracterizaria tambcomo marca de
diferentes temporalidades ai presentes. Na condald&i das contradicfes
gue geram e sao geradas na fronteira, homens mseqralas perspectivas e
ambicbes que procuram satisfazer, nisso o desenadmhumanos se reverte
nos conflitos manifestados territorialmente (Id@@03, p. 36)).

A ocupacgédo dos seringais em forma de grandes @dsrde terra coincidiu
com a vontade do capital em acumular riquezas ecassidade de produzir borracha
em grandes volumes. A divisdo do trabalho nos gainfez do seringalista o
proprietario da empresa e dos meios de producansernhgueiro a forca de trabalho.
Devido a producdo ser primaria e ndo receber nenbemneficiamento, a principal
estrutura de producao era a terra e a floresta.regta, era impossivel o seringueiro ser
dono de sua area de trabalho (a colocacao).

Desconhecemos a ocorréncia de movimentos orgamsizaglseringueiros na
luta pela posse da terra, antes da década de @@ZAdo se iniciou o processo de
substituicdo da producdo de borracha pela prodde&pado bovino. A borracha foi o
elemento crucial para a expansao das fronteirasmas na Amazonia sul-ocidental,
configurando a anexacéo do Acre ao territorio bemei

O sentimento de luta pela posse da terra veio ooefodescreve Costa

Sobrinho:

A ocupacdao recente das terras do Acre, por empuesdo centro-sul, no
inicio da década de setenta, instaurou um mundterder e violéncia no
mundo dos seringais, em pouco tempo, trés ou qaats, um ter¢o do Acre
havia passado para as méos de proprietarios réssdéora do Estado. A
marcha em dire¢cdo a nova fronteira foi arrasaddreompra dos seringais,
cuja extensdo nunca havia sido definida, permitis@e abuso do método de
esticamento da terra (...) as terras alienadasnfaraupadas pelos novos
proprietarios, que deram inicio a uma operacdo @amrole de destruicdo
indiscriminada da floresta (...) durante dois @s @nos, os fazendeiros foram
donos absolutos da situacdo, sem encontrar paite fopalquer forma de
resisténcia (COSTA SOBRINHO, in PAULA e SILVA, 2006 15).

A Igreja Catélica organizava o movimento das Comadées Eclesiais de Base
(CEBs) no campo e na cidade, movimento que preganvda de igualdade entre todos,
fazia analises da realidade do povo e pregavaagpklt cidadania e respeito social. A
igreja catdlica era a esperanca de conforto quela@ente tinha para solucdo de seus
problemas agrarios. A igreja criou a Comissao Paistia Terra (CPT), exatamente para

acompanhar melhor agqueles problemas, mas entendeseq papel tinha seus limites e,
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para tanto, era necessario uma organizacdo diretanigada ao seringueiro e que
pudesse assumir a frente de lutas contra aquelesasa

Foi o Bispo Dom Moacir Grechi quem deu 0 primeigs$n para convencer a
CONTAG a vir se instalar no Acre. A CONTAG enviolDo. Jodo Maia para o Acre,
que instala a Delegacia da CONTAG em 1975 e pass@amizar os Sindicatos de
Trabalhadores Rurais (STR) e a defesa dos serinogu&m trés anos a CONTAG criou
0s STRs de Sena Madureira, Brasiléia, Rio Brancazé&ro do Sul, Tarauaca, Xapuri e
Feijo. Estava assim criado o Movimento Sindical @icabalhadores Rurais no Acre: o
MSTR, iniciando, assim, a luta de resisténcia eoms fazendeiros e a “luta pela
terra™,

O MSTR teve muitas dificuldades para encontrar ampegal na defesa da
posse dos seringueiros. Os fazendeiros alegavameito terra por compra e de papel
passado em cartério. O Estatuto da Terra, lei®044.de 30 de novembro de 1964, ndo
previa a situacdo do seringueiro para enquadréiwocposseiro, para tanto, o MSTR
passou a orienta-los a plantar rocados, frutelveas de raiz e ndo pagar renda da
producao, fato que o classificaria na condicdo aks@iro e livre de patrdo. Isto foi
também o golpe mortal nos seringais e sua politea aviamentt (COSTA
SOBRINHO, op. cit., p. 17).

Uma das ag¢des mais marcantes do MSTR nessa luta fenlizagdo do
“empaté® contra as derrubadas de floresta. Isto porquendome vida e trabalho do
seringueiro dependia da floresta e nem tanto dmp pokrtanto, permitir o desmatamento
era sucumbir ao fazendeiro e migrar para a cidadseringal Carmem em Brasileia foi
pioneiro neste tipo de embate e a primeira expaaére Chico Mendes como lideranca

sindical do STR de Brasileia em um conflito armado.

" Luta pela terra e luta na terra sdo processos utilizados aqui para distinguir melhor o momento da
tomada de posse da terra e posteriormente a luta para preservar essa posse disputando politicas
publicas para a produgao.

> Aviamento: termo usado para definir o fornecimento de mercadorias feito pelo dono do seringal aos
seringueiros em troca de sua produgao de borracha. Funcionava como um escambo entre o seringueiro

e o dono do seringal.

6 Empate: Ato de impedir o desmatamento atravési@logdh ou do confronto (as vezes armados). O
primeiro ocorreu em marc¢o de 1976 no seringal Carme Brasileia sob a lideranga de Wilson Pinheiro,
gue era presidente do STR deste municipio (COSTBRBRNHO, 1992, p. 157).
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Neste ato, os seringueiros liderados por Wilsorhétio e Chico Mendes
cercaram mais de cem pefes que estavam desmatarada pormacao de pasto. Ao
final, por orientacdo da politica da CONTAG, osrsgreiros negociaram sair de suas
colocacdes em troca de um lote de terra para aigdiodagricola. Em pouco tempo os
seringueiros abandonaram estas terras, fato queo f€hico Mendes repensar a
orientagcao e propor outra forma de resisténcia (FOSOBRINHO, op. cit. p. 19).

O proximo passo da luta foi a reivindicacdo da pegaiacdo dos seringais,
bandeira aceita pelo governo federal e estadualgo®erno federal passou a
desapropriar os seringais que estivessem em aaoflino forma de pacificar o campo.
O INCRA! passou a revisar parte da documentacdo dos oo e identificar
problemas que viessem a conter irregularidadesmAssdécada de 1980 foi marcada
pelas lutas pela desapropriacdo de terras, pordpregara fins de producao agricola.
O governo federal, ao desapropriar grandes ar@agyeitava para assentar também
familias oriundas de outras regides, resolvends pimiblemas de uma so vez: o local e
0 nacional.

Muitos embates para a desapropriacdo de terragraencha cidade, quando
dos acampamentos de camponeses ha sede do INGRAu&adespertou o interesse de
muitas pessoas da cidade de Rio Branco (desempegadasse média) em apoiar o
movimento com 0 objetivo de se beneficiarem com lata de terra. O caso mais
escandaloso foi o do PA Benfica em Rio Branco,tque parte de seus lotes ocupados
por pessoas alheias ao campesinato (até o ent@ngodeor Romildo Magalhdes se
disse posseiro da area, fato que virou noticisonad).

O PA Benfica teve quatro tipos de beneficiarioso iposseiro seringueiro e
morador antigo da area; ii) o migrante oriundo degibes sul e sudeste; iii) os
desempregados urbanos; e iv) os “aproveitadoresfagse meédia que se infiltraram no
movimento.

Desse processo, chegamos ao ano 2008, tendo ongdfesteral através de
seus planos de reforma agraria criado as metassskntamento na Amazodnia em
desacordo com a visdo de sustentabilidade, gerandgrande passivo ambiental e
mesmo um desservico a economia, pois 0s projetasstamento tém sido em alguns

casos um retrocesso as familias que para la seatast

" INCRA: Instituto Nacional de Colonizacédo e ReforAgzaria. Orgdo do governo federal.
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A partir de 2000, o MSTR iniciou um diadlogo congoverno estadual e o
INCRA no sentido de priorizar 0s novos assentanseagpicolas no Acre em areas ja
convertidas e as margens de rodovias asfaltadfisinde uma cadeia produtiva e um
conjunto de politicas para o desenvolvimento deerdgasnento; a Bonal (Borracha
Natural), empresa de producao de palmito e latexg primeira experiéncia dessa nova
politica.

A politica de assentamentos para agricultura daedag muito aos
seringueiros que lutavam pela posse da terra, poodmo proposito de nela viver no
mesmo modo de vida de antes. A visédo dos seriragusgbre a floresta coincidiu com
a visdo ambiental, causa abragcada imediatamente npevimento ambientalista em
todo o pais e no mundo, e como diz Raimundo MemtedBarros (Raimundao)
seringueiro de Xapuri em entrevista a Silvio Simsiofveja bem, eu pelo menos e o
préprio Chico, ndo tinha nenhuma idéia que nosvastaima luta ecoldgica; e na
verdade era que a gente tava também. Pois, a0 m&snpm em que lutava pela
sobrevivéncia e o direito de continuar na floresids lutava pela ndo destruicdo da
floresta” (PAULA e SILVA, 2006, p. 54)

As negociacOes sobre Reforma Agraria lideradaslpao Maia (Delegado da
CONTAG no Acre) aceitavam a transformagao dos gaisnem Assentamentos de
Colonizacdo para a producdo agricola. Os seringpigigagiram a essa politica e
passaram a reivindicar a posse dos seringais gagecslocacdes conforme relata Chico

Mendes em entrevista a Costa Sobrinho (op. ci@9p.

nés ndo tinhamos ainda um rumo definido, a saidackitar um acordo e
garantir pelo menos um lote de terra. Em troca wls olocagbes os
seringueiros receberam alguns pedacgos de terrafdid@mn bom negdcio.

Seringueiros transformados em agricultores da maita o dia ndo deu certo.
Pouco tempo depois venderam ou abandonaram sess doiuitos deles
foram cortar seringa na Bolivia (PAULA e SILVA, Q. 54).

Diante desse quadro, o STR de Xapuri assume unelendeira e lidera um
movimento exclusivo da causa dos seringueiros patar assentamentos com
caracteristicas préprias, e nas palavras de Chmndbbk a Costa Sobrinho: “a reforma
agraria do INCRA, com base no Estatuto da Termaseévia pro seringueiro. Passamos
a lutar pela permanéncia na colocacdo com as asfredm o seu tracado original. Isso
correspondia a 300 ou mais hectares. Mobilizamgessoal todo pra luta. Vamos

empatar o desmatamento” (idem).

55



O movimento liderado pelo STR de Xapuri se tramséorna criacdo do

Conselho Nacional dos Seringueiros (CNS) em 198aseyalavras de Chico Mendes:

O primeiro encontro nacional de seringueiros reut80 seringueiros em
Brasilia, muitos companheiros se encontravam eagathnos seringais, na
floresta Amazodnica fazendo ouvir sua voz [...] desnido saiu a proposta
de reserva extrativista [...] no més de janeiroauwnomissédo de indios e
seringueiros foi a Brasilia levar suas reivindie@g;@stava selada a unido dos
povos da floresta [...] tornava-se indispensavdinolemelhor o que seria
reserva extrativista e demonstrar sua viabilidacten@mica [...] pensamos
em criar uma alternativa de preservagao sem taramazonia um santuario
intocavel, mas garantindo a sobrevivéncia com daghe dos que vivem na
floresta. As reservas extrativistas seriam terrasudido com direitos de
usufruto para os que nela habitam e trabalham (IdeAB).

A luta pela terra no ambiente extrativista teve &b de resisténcia que foram
além dos Empates. Ao tempo em que o MSTR debabia sodireito de posse, Chico
Mendes ja se preocupava com outras necessidadesmmidade, conforme nos conta
Binho Marque¥:

Naquele momento a gente contava apenas com 0 @ndprimento social,
ndo se tinha nenhum aliado do poder publico, ndtinka uma prefeitura,
néo se tinha o governo do estado muito menos orgoviederal e ndo se
tinha se quer mesmo vereadores. Nao se tinha esgagaoder, a ndo ser 0s
espacos alternativos, sindicatos, as ONGs, as cato@es que estavam
conosco e mesmo assim o Chico praticamente inigiougoverno paralelo
na regido de Xapuri especialmente, mas entrandgauco por Brasiléia
comecou a se construir escolas, centros de saddpemtivas feitos com o
proprio brago, escolas construidas em mutirdo, epsoires voluntarios,
agentes de saude voluntarios, [...] (informagabalgr

Antes do reconhecimento oficial das reservas ewistds, o governo criou
uma modalidade de assentamento que pudesse seristhidd pelo INCRA. Assim
nasce o Projeto de Assentamento Extrativista (R®E) caracteristicas idénticas as da
Resex, que atraves do Decreto N° P 472/87, de (1488, criou 0 PAE Remanso com
uma area de 43.228 hectares para atender 435damdimunicipio de capixaba.

O governo da floresta tem a terra e a floresta clumtes naturais de geracéo
de riquezas e por isso tem trabalhado num maradatégio para a apropriacdo e uso
desse espaco. O documento base para o ordenaeitoial do Acre € o Zoneamento

'8 Binho Marques: Governador do Estado do Acre noetss mandato do Governo da Floresta
(2007/2010) foi amigo e colaborador direto de Chidendes, especialmente no Projeto de Educacéo
Seringueiro. Entrevista em 07/01/2010.
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Ecolégico Econdmico — ZEE. O ZEE procura orientar a expansdo produtiva dos
diversos atores sociais rurais e consecutivameexpectativa de apropriacao fundiéria
entre estes atores.

E importante lembrar que antes do ZEE, a regulgiizdundiaria do Acre, no
periodo das décadas de 1970 até o inicio da déleadf90, se dava através das lutas
camponesas contra a pecuarizacdo e o0 desmatanpaiso,0 poder publico ndo
dispunha de instrumentos desse tipo para planegaratavidades econdmicas,
comportando-se mais a servico do capital do quecaediador dos conflitos.

Os embates da luta pela terra, seus conflitos noserde orientacdo nas
negociagdes e as divergéncias de cunho politibartincomo propdsito a conquista da
terra pelo posseiro morador do local, pelo senateriundo de outras regides do pais e
pelo posseiro expulso de sua colocacdo e resideateperiferia das cidades
(desempregados e subempregados).

Todos queriam a paz no campo e, portanto, a nuzali de assentamento
adotado pelo INCRA néo teve muita importancia nmeiro momento, sendo o Projeto
de assentamento Dirigido — PAD, a primeira moddkdatilizada no Acre em 1977 e
que, segundo seu decreto de criacdo, “0 PAD deseragerenciado pela prépria
comunidade e ocupado por familias detentoras demalgpnhecimento tecnoldgico e
possuidoras de recursos financeiros suficiente pamatogestdo de seus negécios”. Ou
seja, o PAD ndo tinha como se viabilizar dentraegesritérios naquele momento.

A situacdo somente foi percebida quando da orgegdiizado processo
produtivo, no caso o0 seringueiro que, como dissedCklendes, “a terra conforme o
Estatuto da Terra, ndo serve para o seringueirs’cohdicoes de trabalho e as relagbes
de mercado eram de dificil adaptacdo pelos serirggueAté 0 momento o governo
federal e o governo do estado instituiram onze tuatles de assentamentos de
Reforma Agraria no Acre, sendo que muitos delesohdervando a questdo da
sustentabilidade tdo debatida nos embates com oRWS$IBssificados conforme o

quadro a seguir:

¥ zee: nos dois mandatos do governo Jorge Viana trabalhascala de 1:1.000.000, e o
governo de Binho Marques trabalha com a vers@soaa de 1:250.000.
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Quadro 04

Modalidades de Assentamentos de Reforma Agratia® caracteristicas

Ordem Modalidade do Assentamento Caracteristicas
PAD — Projeto de Assentamento Instituido pelo PIN — Programa de Integra¢éo
01 Dirigido Nacional para assentar familias para a producéo
Decreto n° 59.428, de 27/10/1966 | agricola e a criagéo de animais.
02 PAR — Projeto de Assentamento Prevé a regularizacdo e ocupacdo de d4reas
Rapido devolutas e arrecadadas na faixa de fronteira.
03 PA — Projeto de Assentamento Criado pelo PNRA — Plano Nacional de Reforma
Federal () Agréaria € o mais utilizado pelo INCRA.
PCA — Projeto Casulo Criado em parceria com Prefeituras visando
04 Portaria/INCRA/P/N° 32, de mitigar o éxodo rural e gerando oportunidade| de
11/09/1997 trabalho rural préximo as cidades.
PAE — Projeto de Assentamento Criado pelo | PNRA em respeito as populacpes
05 Agro- -Extrativista .Portaria n° 62|7tradicionais da Amazonia para a produgcdo Agro-
de /07/1987. extrativista
PDS - Projeto de Desenvolvimento| Criado a partir dos embates dos seringueirgs e
06 Sustentavel destinado a atividades agroextrativistas de baixo
Portaria/INCRA/n® 477 de impacto ambiental.
07 PAF — Projeto de Assentamento Criado para a producdo de manejo florestal
Floresta especialmente na Amazor
FLONA — Floresta Nacional De dominio publico, € aberta a visitagdo, a
08 Decreto Federal/n® 1.298 de pesquisa e mantém os moradores na area|com
27/10/1994 exploracéo extrativista de baixo impacto.
RESEX — Reserva Extrativista Fruto das negociag6es com o CNS, é destinada a
09 Decreto Federal n° 98.897 de garantir a cultura e o modo de vida dos povos da
30/01/1990 floresta, voltada a atividades extrativistas.
PE — Projeto de Assentamento Sdo Assentamentos propostos pelos governos
10 estadual estaduais e municipais com caracteristicas
NE/INCRA/n° 37, de 30/03/2004 e | proximas as do PCA.
NE/INCRA/n® 69. de 12/03/20t
11 Projeto de interesse do governo estadual e spgue
FE — Floresta Estadual as caracteristicas da Flona.

Fonte: Manual orientador de criacdo e reconhecindetProjetos de Assentamento de Reforma Agraria
e Unidades de Conservacdo de uso sustentavel. NterBxecucao/INCRA n° 30/2008, de 30/04/2008.

Quadro organizado por Siba Machado.

As trés ultimas décadas foram marcadas pelas rasges entre o MSTR, o

CNS e o governo através do INCRA e outros érgaosepeesentacdo onde muito se

conquistou de reconhecimento das populacdes toadiss como exemplo dos

extrativistas em varias regides do Brasil e dosar@scentes de quilombos. O Estatuto

da Terra, que foi considerado por muitos como uandg avanco para a Reforma

Agraria durante o regime militar, vem sendo gra@atiente criticado visando

comportar as realidades especificas do

campesiaatonal.

Observando a terra conquistada no Acre pelo MST& enodalidades de

Assentamento que vém sendo adotadas pelo
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especificidades de cada local, as tabelas 01 @®2ostram a situacdo da distribuicdo
da terra de Reforma Agraria no Acre, a area ocupada numero de familias
beneficiadas como resultado da luta pela terreati@wespecialmente nas décadas de
1970 e 1980:

Tabela 01
Assentamentos destinados a producdo agropeclaridials beneficiadas e area
ocupada
Assentamentos para a producdo Agropecuaria
Assentamento Quantidadd Familias Assentadas Acget®(ha)
PAD 5 8.684 576.583
PA 69 12.029 629.355
PE 17| 596 6.143,
PCA 6 319 2.923,
Total 97 21.628 1.215.004

Fonte: INCRA/Diretoria de obtencéo de terras e anfsicdo de Projetos de Assentamentos. Organizado
por Siba Machado.

Tabela 02
Assentamentos destinados a producéo extrativesti@idades de baixo impacto,

familias beneficiadas e area ocupada

Assentamentos para a producédo Florestal

Assentamento Quantidade | Numero de familias Area Projeto (ha)

PAE 12 1.248 292.544
PAF 4 470 101.353
Resex 5 4.264 2.704.352
PDS 15 2.794 187.833
PAR 2 774 48.214,
FE 880 513.919
FLONA 3 95 425,332
Total 33 10.525 4.273.547

Fonte: INCRA/Diretoria de obtencéo de terras e antiicdo de Projetos de Assentamentos. Organizado
por Siba Machado.

Desde a criagdo do PAD Pedro Peixoto em 31/10/1®ib6mento das fortes
mobilizacbes rurais e da criacdo dos STRs até 2008)STR/CNS negociou a
regularizacdo de 130 Projetos de Assentamentopsgumel 97 deles somain215.004
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(um milhdo, duzentos e quinze mil e quatro) hestate terra para assentamentos
agricolas e 33 deles somah273.547(quatro milhdes, duzentos e setenta e trés mil,
guinhentos e quarenta e sete) hectares para aseamnda de uso florestal, perfazendo
um total de5.488.551(cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e oito guinhentos e
cinglienta e um) hectares e beneficiando 32.15&4tg dois mil, cento e cinquenta e
trés) familias. Estes dados mostra que cerca mt@ fpor cento do territério do estado
esta definido como &reas de Reforma Agraria.

Ainda sobre o dominio e uso do solo rural do Ateejos que considerar as
terras indigenas que ja sdo 34 unidades, sendegiktradas e as demais homologadas
ou em processo de registro ou homologacédo. Estesst@@ somam uma area de
2.390.112(dois milhdes, trezentos e noventa mil e cento z=bectares para uma
populacdo de 12.720 pessoas, correspondendo a%d4deb territorio do Estado
(ZEE/AC, 2006). Assim, se somarmos as terras d@mef Agraria para uso florestal
com as terras de Reforma Agraria para uso agrinala as terras indigenas, obteremos
uma area de€7.878.663(sete milhdes, oitocentos e setenta e oito mikceatos e
sessenta e trés) hectares, chegando a 48,5% dorierdo estado. Desconsideramos
aqui as unidades de conservacéao para uso indireto.

Observamos nestes nimeros que a tese de garéatia para uso florestal de
baixo impacto deve obedecer ao sistema naturakpl@racdo extrativista com baixa
densidade demografica e maior area de exploragéagcdo que dialoga muito com a

visdo ambiental e de exploracéo sustentavel destiar

2.4 —AS BASES DA INDUSTRIALIZACAO DA ECONOMIA DO ACRE: MEACA
OU OPORTUNIDADE PARA O CAMPESINATO?

Nossa preocupacao agora reside no fato das relagtieso capital, o Estado e
0 campesinato, quando os primeiros apontam panawstrializagdo da economia do
Acre tendo como base comparativa as relacfes estgse nos periodos da borracha e da
pecuaria. Estas relacbes alijaram o campesinatqudkuer direito a posse de seu
principal meio de vida e de producao: a terra.

O governo do Estado a partir de 1999, diante do @prssidera um novo
paradigma, tem se mostrado interessado em opaatuaiparticipacdo do campesinato
no desenvolvimento local através do que ele chama“ainpoderamento” das
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comunidades através de suas organizacdes. Aborasr@reeguir sobre alguns pontos
que consideramos importantes para descrever agdeslaecondmicas do Acre no
periodo do governo da floresta.

2.4.1 — A visao conceitual de desenvolvimento deeAm Governo da Floresta

“Governo da floresta” e “florestania” sdo termos gepresentam o perfil e a
visdo conceitual de desenvolvimento do Acre estaimds a partir de 1999 quando o
PT e a FPA tomam posse no governo do Estado. Qrgovetoma fortemente os ideais
das lutas camponesas dos anos 1970 e 1980 matet@akm Chico Mendes e Wilson
Pinheiro para designar seu perfil de atuacéo. @ae definicdo de florestania, Binho
Marques (entrevista em 07/01/2010) explica da s¢egdorma:

As palavras tém muita forca, e uma palavra queftega de um conceito é
forte, ela mobiliza, ela sintetiza outra. [...] 8&é consegue sintetizar o teu
propdsito num texto curto estad bom, mas se vocéegpre sintetizar numa
palavra é excelente. [...] Os pecuaristas chega@mcre defendendo seu
projeto de desenvolvimento, baseado nos propddit@gropecuaria. Tinham
muito claramente o projeto deles, porque o profiEtes era e é ainda de
certa forma aquilo que faz parte do senso comumiloague é o motor
natural da economia, economia de acumulacdo, indepéemente da
destruicdo ambiental ou ndo, mas é a linguagemtoges falam. Vocé
propor algo que é diferente do que ja t& na carsanguinea do capitalismo
€ muito dificil e ainda mais que vocé ndo tem cos®foda vez que vocé
tiver que falar da sua proposta tiver que descreattextualizar, construir,
falar da proposta, entédo ela precisa ter uma sinEesos tinhamos essa
dificuldade. N6s ndo queremos esse modelo queaéstd que queremos?
Ter que contar a histéria era muito complicado,saa®s muito tempo
falando do nosso projeto. De um lado esti ndo geépe do nosso lado esta
0 nNosso projeto, entdo o0 que é o Nosso projetdfaiias que explicar o que
era 0 nosso projeto. NOs perseguiamos ha muitooteigp que pudesse ter a
forca para sintetizar o nosso projeto.Tinhamos anutificuldades.Uma vez
0 Toinho e o Jorge Nazaré tomaram conhecimentardeanceito chamado
“Favelania”, um movimento na favela que se contnijaua cidadania, que
tinha muito haver com a cidade, com o conceitdizatirio ligado muito a
cidade tradicional e as condi¢cbes e a cidade, nfiageta tem uma légica de
vida e de comportamento que ndo é necessariameggivo e € possivel
viver em favela com condi¢cdes adequadas de qualidadvida e até de
identidade. E na brincadeira o Jorge Nazaré e nhiboacabaram criando a
palavra “Florestania”. Dizendo que Florestania édadania dos povos da
floresta, e ai fica uma certa confuséo, o que @ pavfloresta? E quem mora
na floresta? Nao. A idéia é que o povo da florssi@mos nos, as cidades
amazobnicas sédo cidades da floresta, o povo dasftoré quem vive na
Amazbnia, quem vive no ambiente da floresta, queende da floresta,
independentemente de estar na floresta ou na ciffaBtorestania as vezes
também é traduzido muito apenas como o0 aspectdideisos, direito ao
acesso aos servicos, o direito a ter educacdoeséardacesso a producao,
renda, etc. Mas, na Florestania sempre se esgeegm dspecto importante
que € a identidade, entdo Florestania tem o aspestalireitos, mas tem o
aspecto também da identidade. Entdo € o concekoqger traduzir na
realidade um novo marco civilizatério, entédo, épnojeto de civilizagdo que
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tem raizes profundas no nosso povo, nos indiossedsgueiros e tudo o
mais que vive na floresta. Entdo Florestania € ante&ito das pessoas que
vivem na floresta, da floresta e para a florestaa& pessoas que vivem para
cuidar da floresta, que vivem na floresta, da #taeque também sustenta
essas pessoas. E um conceito complexo, é difamluzir, mas o nosso
projeto é a Florestania (informacéo verbal).

Para Jorge Viarf§ este conceito pode ser entendido da seguinteaform

[...] na base da construcdo da ideia de governitodsta estava a tentativa
de passar uma mensagem de que nos tinhamos candieberiar, de

conceber os principios e a conceituagdo de um maeedelo econdmico

baseado no so6cio- ambientalismo e também numa etanmoderna que
hoje a gente chama de baixo carbono pra ser impkage aqui [...]

(informacao verbal).

A década de 1970 foi marcada pelos conflitos secie campo e pela
introducéao de um novo formato para o desenvolvimdntEstado. Contra tal modelo, o
campesinato através do MSTR usou como tatica @edsitempates, que foi além de
uma simples disputa pela posse da terra. Parat@ogés um governo que tem como
base de pensamento os ideais construidos nessaseemiprge Viana (entrevista em

27/01/2010) afirma que:

[...] com a ideia de governo da floresta a genta tjuerendo romper com o
que ocorria aqui durante décadas, que era a tentaddi introduzir aqui no
Acre concepgdes de gestdo econdmicas estranhdtugaa aos costumes
locais. Quando a gente criou 0 governo da floréstayma maneira também
de impactar a entrada desses, como 0s sering@egioslicalistas fizeram os
empates pra impedir a derrubada da floresta a d#governo da floresta foi
uma maneira de a gente empatar, de impedir a anttadmodelos nao
adequados, ndo adaptados e que ndo atendiam aofips que a gente
defende de socioambientalismo, quer dizer, ao @dafros modelos que
queriam vir pra ca eles tinham gravissimos probtewha ponto de vista
social, gravissimos problemas do ponto de vistaiemtdd e nenhuma
competitividade do ponto de vista econémico, glizer perdia do ponto de
vista social, ambiental e econémicol...] (inforragérbal).

Notadamente, as relagbes entre seringueiros egabstas eram antagonicas
quanto ao trabalho e ao direito de posse e prauieda terra. Ja nas relagdes de uso da
floresta havia uma simetria entre as partes, fa® a@plocou a visdo socioambiental
nessas lutas. Nas palavras de Jorge Viana, o godarrloresta agiu como o0 MSTR

“empatando” a introducdo de um modelo de desenweinto inadequado para o Acre e

os ideais do campesinato da floresta.

% Jorge Viana: foi governador do Acre por dois mamsial® e 2° mandatos do Governo da Floresta
(1999/2002 e 2003/2006) foi amigo e colaborado€dieo Mendes. Entrevista em 27/01/2010.
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O governo da floresta tem preparado as bases pamnauatrializacdo do
Estado, que além dos investimentos em infraes&rutmnstruiu algumas industrias para
processar alguns produtos locais. Esta politica pd& preocupacdo quanto a
participacdo do campesinato através de suas oegdi@ig comunitarias nesses
empreendimentos. Sobre a participacdo comunitésterformato de desenvolvimento,
Jorge Viana (entrevista em 27/01/2010) entende que:

Eu acho que essa é a Unica e boa saida que nés. tBnuesafio esta em
trocar a palavra desenvolvimento, que ela pra mimceitualmente tem
defeito porque desenvolvimento é tirar o envolvitoe(des) envolver, tirar o
envolvimento por uma palavra de fazer um processeryolvimento pleno
que é 0 que a gente tenta buscar aqui no Acreelivolvimento pleno é a
garantia de sucesso desse modelo que a gente @dseamodelo s6 tem
sentido se ele tiver baseado num processo de ifazstcdo aqui, mas esse
processo de industrializacdo tem que estar casawhoocenvolvimento de
comunidades, de organizacBes comunitarias. Eu @&$m inteiramente
possivel, o estado tem 700.000 habitantes de pgimyla estado tem uma
histdria singular, um estado que tem ja uma expeiaéacumulada de uma
economia comunitéria, que ndo é a economia comumuigitaria tradicional
gue a gente vé no Brasil, € uma economia comumitdntemporanea, é uma
economia comunitaria de vanguarda, pés-Copenhagfennjacao verbal).

Para as principais liderancas do Partido dos Thadakes que administram o
governo do Estado, o termo florestania vem no timtde recuperar os ideais e 0s
propésitos das lutas do campesinato acriano, egpegite naqueles representados pelo
pensamento de Chico Mendes, lider sindical que iceavdiretamente com estes
personagens e que tomou proporcdes internacioBaibo Marques, Jorge Viana e
Marina Silva sdo alguns dos nomes que conviveram Chico Mendes durante boa
parte de sua militincia sindical e comunitaria eaputi, tomando parte em varios
embates a exemplo do empate contra o desmatamantazenda Bordon. Portanto,
governo da floresta e florestania sdo termos cersibs por seus criadores como sendo
0s signos das lutas do campesinato da florestasiguigolizam o avanco da luta de
resisténcia para a realizagcédo de seus sonhos.

Contrapondo esta linha de raciocinio, Silva (20f)&jta para o fato de que no
processo muitos signos e simbolos da luta sdo adeptna formulacdo e execucdo do
projeto de desenvolvimento que esta sendo implantAdlegitimacdo do “projeto”
funda-se em respostas aos anseios historicosajatrm acdes tidas como “modernas”.
Estas sdo colocadas de “fora para dentro”, inatusob discursos das bandeiras de lutas

construidas no ambito dos movimentos dos campotesas.
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2.4.2 — O contexto da economia do Acre no goveabBldresta

Gilberto Siqueird" classifica o Acre antes do governo da Florestaocam
Estado sem rumo, as instituicbes nao tinham rungpv@rno nao se orientava e nao
orientava ninguém, as empresas do distrito indlstatavam vendendo seus terrenos e
estruturas e o Unico setor que estava mais estdatwgra a pecuaria. Conceituamos o
Acre como um “lugar remoto” longe dos portos, lomigs mercados era o Ultimo. As
microrregides eram isoladas, Jurua e Tarauacaané&mnsunicavam.

O governo da Floresta, ainda segundo Gilberto 8mugensou na integracao
interna que envolvera uma populacéo de 700 milgassgpensou em se aproximar dos
portos investindo na rodovia do pacifico, pois dipdela estaremos a 1.500 km do
oceano pacifico, enquanto estamos a 4.000 km dmocalantico, légica de producao
local trabalhou com apenas duas espécies floreatagvea brasiliensie abertholletia
excelsa enquanto ja se conhecem quatro dezenas de oes$&cies, fato que
redimensiona a inddstria deste setor através desjosmisustentaveis. A estrutura do
Estado estava destrocada, salario dos servidores warios meses de atraso,
narcotréafico infiltrado dentro das estruturas ddeygpublico e, por fim, um Acre sem
perspectivas.

A industria do Acre € um projeto muito recente tadenais precisamente) do
segundo mandato do governo da floresta em 200&sAmnindustria local se resumia a
algumas serrarias, usinas de beneficiamento dadi@re abatedouros de bovinos, no
caso da economia rural, e a industria da constreigdgara a economia urbana.

No periodo de seis anos o governo do Estado cnowanjunto de politicas
para incentivar o processo de industrializacdo llo@organizou as secretarias de
Estado; investiu em infraestrutura (aeroportosov@s e energia elétrica); criou o
Programa de Promocé&o de Negadcios (PPN); criou aigs@mde Politica Industrial do
Estado do Acre (COPIAI); negociou a abertura déitwéatravés dos bancos publicos
para as empresas e investidores; reativou o abigfoito Industrial de Rio Branco e
criou outro mais moderno; interiorizou o ensinodamental, médio e superior para
todos 0s municipios; promoveu a capacitacao dorquieleducadores da rede estadual

e municipal e concluiu o asfaltamento da rodovid@doifico (Transoceanica), BR 317,

21 Gilberto Siqueira: Secretario de Estado de Plamejo e coordenador de infraestrutura do governo
Binho Marques. Entrevista em 25/01/2010.
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que liga o Brasil ao litoral Peruano passando pei@ e que surge como uma grande
oportunidade de negdcios para a economia local.

O passo seguinte do governo foi o incentivo pai@ragrandes empresas para
o Acre com o0 objetivo de industrializar em largaadés o potencial florestal e
agropecuario. Nesse sentido, o governo criou assfl@s publicas estaduais através da
lei n°® 1.426, de 27 de dezembro de 2001, para se&doeempresarial de exploracao de
madeira e, através dela, implantar as industraaedtais em Xapuri, com investimentos
publicos (ja instalada); em Rio Branco com investitos privados (em funcionamento
no novo Distrito Industrial), e ainda a previsdoindgtalacdo dos parques industriais
florestais de Tarauaca e Cruzeiro do Sul com imesitos privados.

Na producédo agricola, o governo esta trabalhanda paeativacdo da usina
sucro-alcooleira de Capixaba com investimentosapiog; em Brasileia instalou o
frigorifico de aves com investimentos publicos akéenoutros investimentos menores
como as usinas de beneficiamento de castanha il Bra Brasileia e Xapuri e as
usinas de beneficiamento de polpa de fruta de Bras Feijo.

Na producéo extrativista de latex, os governoglesiee federal financiaram a
instalacdo da fabrica de preservativos masculinos<epuri como industria de ponta
para o setor que até entdo era apenas forneceduwatdda prima sem processamento.

Em que pese ao esfor¢co do governo para dinamieao@omia local, surgem
algumas preocupacotes, especialmente devido adeseti crise econdmica mundial
sobre o modelo brasileiro e acriano de fortalecbme setor produtivo. Jodo Francisco
Saloméao, presidente da Federacao das Industriasréd FIEAC), em artigo publicado
em 25/11/2008 sob o titulo “Uma politica sustent@aea a industria do Acre”, aborda
sobre suas preocupacdes quanto ao futuro brevecatemia do Acre, pois, em que
pese os esforcos do governo, em boa parte os osgpasa investimento sao oriundos
das transferéncias da Unido e que as granes @mndsn a ser concluidas em breve e
depoi disso devera ocorrer uma desaceleracao setste

Joao Francisco Salomao mostra suas preocupacdea tamma de mitigacao
da crise econbmica de 2008/2009 e a recuperacdcal@omia baseada apenas no
fomento ao consumo, isso no caso nacional; no lcasd, o0 mesmo indaga sobre o
futuro da economia quando se concluirem as graoldes de infraestrutura que séo o
motor da economia urbana. O que néo fica muit@@asua indagacéo que ele faz sobre
0 que significa a “politica sustentavel para a gtda do Acre”.
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2.4.3 — Alguns dados da economia do Acre

Um dos principais desafios para o paradigma da&statiilidade da economia
do Acre estabelecido pelo governo da floresta estéequilibrar as receitas préprias
com as receitas de transferéncia, ou seja, alémqgdibibrio ambiental e social, ha o
problema do equilibrio financeiro no processo deedeolvimento do Estado.

Para ilustrar essa preocupagéo, observemos n&Ta evolucao financeira
do Estado entre as Receitas Proprias, Receitasralesféréncias Constitucionais,
Convénios e Operacbes de crédito no periodo de 20@®09. No Grafico 01,
observamos a evolucdo do Produto Interno Bruto)(B&82002 a 2007, e no Grafico

02, o quadro comparativo do PIB por unidade fedexaio ano de 2007:

Tabela 03
Receitas do Estado por Fonte de Recursos no pe2(fii2009
R$(milhdes)
Fonte de Recursos 2006 2007 2008 2009 Total
Receita Prépria(*) 468,0 531,8 619,2 818,5 2.437,49
Transferéncias 1.137,2 1.309,5 1.555,1 1.517,6 5.519,36
Constitucionais
Convénios Empenhados/ 210,5 355,8 419,3 508,0 1.493,63
Contratadas
Operacgbes de Crédito - - 798,5 479,0 1.277,44
Contratadas
Total 1.815,7 2.197,1 3.392,0 3.323,1 10.727,92

(MInclui Receita Tributaria; Receita PatrimonialQutras Receitas Correntes; No anos de 2009 esta
incluido o valor de R$ 136,84 do PEF I.

Fonte: SEPLAN (convénios e operacdes de créditd)y ®ransferéncias constitucionais) e SEFAZ
(Receita Propria).
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Gréfico 01
Evolugéo do PIB do Acre entre 2002-2007

PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB) 2007

Evolugdo do PIB do Acre entre 2002-2007
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Faonte: |IBGE/Coord. d2 Contas Macionais em parceris com os drglos estadusis de estatistica
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Grafico 02
Classificacao do PIB por Unidade Federativa (2007)

PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB) 2007

PIB das unidades da Federagdo a pregos de mercado - 2007
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Fonte: SEPLAN: Secretaria de Estado de Planejantmtoverno do Acre — Doc. 26/01/2010/IBGE:
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Notadamente a relagdo entre as receitas totaidonae na ordem de onze
bilhdes de reais no periodo, com as receitas @®pie somaram cerca de dois e meio
bilhdes contra cerca de oito bilhdes de transféméne outras fontes, teremos uma
proporcao de 20% contra 80%, ou seja, 2/8. Poodatio, 0 Acre teve uma taxa média
de crescimento real do PIB na ordem de 6,5% em 2600fa 3,9% em 2003, periodo
do segundo mandato do governo da floresta. Estadstéd acima da da regido norte,
que foi de 6,0% em 2003 e 3,8% em 2007, e a médiamal que foi de 1,1% em 2003
e 6,1% em 2007. Ja o PIB evoluiu de 2,8 bilhdes26062 para 5,7 bilhdes em 2007,

situacdo que coloca o Acre na penultima posicdoreacdo as demais unidades
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federativas tanto no percentual de participacaotquaos valores totais. (SEPLAN/AC
e IBGE, Doc. de 26/01/2010 e ACRE em numeros 2@0B2publicacdo da Secretaria
de Estado do Planejamento do Governo do Acre).

A folha de pagamentbdos servidores publicos pode ser considerada ainda
mais importante forma de circulacdo de rendimemtosquezas no Estado e uma
demonstracao da forte dependéncia da economia i@ Ko Quadro 05, observamos a
evolucdo de crescimento da Folha de Pagamento aetegl@aes publicos do Estado

durante a gestao dos trés mandatos do governoreaté:

Quadro 05
Evolucéo da folha de pagamento dos servidoresqusbé do quadro de

contratacao de pessoal nos trés mandatos do gosariforesta.

Ano (més de janeirof* N° de servidores Valor bruto da folha (em R$)
1999 31.159 22.370.897,85
2003 33.435 36.226.294,20
2007 35.803 59.565.207,74
2009 42.552 91.700.473,75

Fonte: Secretaria de Estado da Fazefug. Siba Machado

O Quadro 05 nos mostra a evolucdo da folha de pagane do quadro de
servidores publicos do Estado saindo de cerca deikdes de reais em janeiro de
1999 para mais de 91 milhdes de reais em dezen#®dr2009, um crescimento de
aproximadamente 350%. Estes numeros nos mostramaqfeha de pagamento

distribuira em 2010 aproximadamente 1,2 bilhdoedgsrna economia local, sendo que

2 Embora nao sendo o foco deste trabalho, entendgm®s folha de pagamento do servigco publico
deve ser ainda o mais importante vetor de circola@gfibens e servicos, e estes devem ser as raa@es p
0 Estado fomentar as politicas para uma base mausto Acre e consecutivamente para a
“desestatizacéo” da economia.

% Datas correspondentes ao més de janeiro do parard de cada um dos trés mandatos do governo da
floresta, sendo 2009 o penultimo ano do terceiradat. N&o foi disponibilizado o més de janeiro de
2010. Primeiro mandato de Jorge Viana: janeiro/1898ezembro/2002; segundo mandato de Jorge
Viana: janeiro/2003 a dezembro/2006, e primeiro adatm de Binho Marques: de janeiro de 2007 a
dezembro/2010.
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esta folha € financiada pelo Fundo de Participaig#o Estados (FPE), ou seja, pelas
transferéncias constitucionais.

Nao consideramos aqui a folha de pagamento deglgers da unido e dos
municipios e os proventos de aposentadoria e pepsidicas e privadas, montante que
deve se aproximar de 2 bilhdes de reais para 2010.

Desconhecemos os dados oficiais da economia dad&sém periodos
anteriores ao do governo da floresta, porém esiEngue 0s numeros eram muito
inferiores aos atuais, pois a Receita do Estaded&ia praticamente as transferéncias
constitucionais, e a circulacdo financeira era m@vpraticamente pela folha de
pagamento do servico publico. Na Tabela 04, obsergaa situacdo dos postos de
trabalho ocupados por setor no periodo 2004/2086o¢o do segundo mandato do

governo da floresta:

Tabela 04

Pessoas ocupadas por setor de atividade

(mil pessoas)

Discriminagao 2004 2005 2006

Quant. % Quant. % Quant. %
Setor de atividade 282 100,0 278 100,0 307 100,0
Agricultura 96 34,0 87 31,3 91 29,6
Inddstria 15 53 23 8,3 28 9,1
Comeércio/servicos 118 41,8 111 39,9 113 36,8
Administracdo 22 7,8 26 9,4 32 10,4
publica
Educacao, saude e 31 11,0 31 11,2 43 14,0

servicos sociais

Fonte: Acre em nlimeros 2007-2008 SEPLAN/Gov. deAcr

A tabela nos mostra a movimentacéo de pessoas dasp@r setor com um
decréscimo na agricultura, um crescimento na imdistum decréscimo no

comeércio/servicos e um crescimento mais aceleradeervico publico de educacéo,
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saude e servigos sociais, especialmente no finpedodo. Se somarmos os setores de
Administracdo Publica com a Educacdo, Saude e ¢@snsociais, teremos cerca de
20% das ocupacBes mais os 36,8% do comércio ecaerformardo 61,2% das
ocupacoes do Estado, ficando a agricultura e astridlcom apenas 38,8% dos postos
de trabalho ocupados.

No setor da industria teremos ainda que obsenmqurincipal atividade é a
construcéo civil, cujo volume maior de operariateéoaixa escolaridade e qualificagdo
técnica, problema que se repete no setor da ammaufatores que incidem em baixa
renda. Ou seja, o0 governo da floresta tem o setalupivo do Estado como um de seus
principais problemas para o futuro.

As adversidades para a producdo primaria (agri@)ltimpés o Estado a
cultura de importacdo de praticamente tudo quesséeepara 0 seu consumo. Esta
situacdo faz com que o governo da floresta estgdedeualmente, mesmo sem uma
l6gica de convencimento tedrico, uma politica desstuicdo de importagdes, modelo
praticado pelos paises da América Latina nas déadeld 960 e 1970, pelo menos na
producdo agricola. Segundo Gilberto Siqueira, adfsttambém ja se prepara para
instalar uma Zona de Processamento de ExportagZ&=, pensando numa politica de
“fomento as exportacdes” (modelo utilizado pelo eyoe chinés para fomentar o
desenvolvimento de regides carentes e isoladashgecutivamente na ampliacdo das

receitas préprias do Estado e seu equilibrio fiagoc

2.4.4 — Florestas Publicas Estaduais (FE): a paléto Governo da Floresta e a politica
do CNS

A visdo de desenvolvimento do Governo da Floreatzatha como um de seus
eixos principais o aproveitamento dos recursog$iais para a exploracdo madeireira e
nao madeireira, observando tanto a l6gica dos siglas lutas do campesinato e o
ordenamento territorial por ele conquistado, commim os paradigmas de uma
economia sustentavel que esta em debate em todmaom

Observa-se que a economia do campesinato da #ozett mais voltada para

os produtos ndo madeireiros e, como tal, € de besxala e incapaz de suprir uma

24 ZPE: Zona de Processamento de Exportacdes, qoieldalei n° 11.508/2007. E uma area de livre
comeércio para a producdo de bens e servicos exatnente para o mercado exterior, sendo vedado seu
comércio no mercado interno. Este modelo tem olgetie fomentar o desenvolvimento em regides
carentes do pais. Ver: http://www.portaltributaz@m.br/guia/zpe.html
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cadeia de industria de médio a grande porte. Assingxploracdo madeireira se
apresenta como uma alternativa para o fomento deluster” para essa atividade.

Pensando no fomento destaster, o0 governo da floresta instituiu um conjunto
de politicas de regulamentacéo e incentivos, sgudaima das principais iniciativas foi
a aprovacao da Lei 1.426, de 27 de dezembro de g0@1ldispde sobre a preservacao e
a conservacdo de florestas do Estado, instituistet®ia Estadual de Areas Naturais
Protegidas, cria o Conselho Estadual e o Fundod&astade Florestas e d& outras
providéncias. Em resumo, a lei estabelece a cridgédlorestas publicas estaduais para
exploracdo madeireira empresarial e comunitaregalamenta essa atividade.

O governo do Estado através da Secretaria de EeréSEF) estabelece como
sua missao “desenvolver o setor florestal do Estamo a participacdo e incluséo
social”. Segundo a SEF, a floresta possui 200 a@svaraduras por ha e 1000 arvores
jovens, admitindo-se a retirada de apenas 4 adew\por ha, o que corresponde entre
15 a 25 m3® de madeira a cada 25 ou 30 anos. Omgpusrentivou 0 setor a caminhar
em direcdo as novas exigéncias legais e enqugmtndacdo de madeira manejada era
de apenas 4,4% em 2002, subiu para 90% em 2006.

A criacdo das Florestas Estaduais, segundo o &dor@®esend8, resolveu
vérias dificuldades para a implantagcdo do compliexiustrial florestal tais como o
problema fundiario, as barreiras legais impostda lee¢ das licitacdes publicas, Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, que impedia a ceaoeate florestas devido ao limite de
prazo de apenas 5 anos, enquanto um manejo pdeci&aanos; o problema na cotacao
de precos para o leildo; os problemas nos prazescdotratos entre o Estado e as
empresas e 0 problema relacionado aos posseiidemes nas areas de concessao.

Sé&o quatro as Florestas Estaduais no Acre: a)dtokestadual do Antimary,
criada atraves do decreto n°® 13.321 de 1° de demeel2005, tem uma area de 47.064
ha, possui em seu interior 41 colocal§edl familias, tem 4 mil ha de exploracdo
florestal e 6 mil inventariada; j& conquistou atiieacdo e € uma floresta das mais
estudadas na Amazobnia, e b) Complexo das FlorEstaduais do Rio Gregorio, criado
através da Lei n° 1.426, de 27/12/2001, é formagla ploresta Estadual do Rio

% Cluster: é um conjunto de empresas industriais que se reinem por atividades semelhantes.
% Carlos Olvidio - Resende: Secretério de Estadelatestas (entrevista em 01/02/2010).

?" Colocagaoé a unidade produtiva do seringueiro e seu locagsidéncia.
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Gregorio, Floresta Estadual do Mogno e pela Flarédtadual do Rio Liberdade.
Possui uma &rea de 486.319 ha, e nelas residerfadi?iias e tem alta biodiversidade
(dados da SEF). No quadro a seguir, observamaglasdores esperados pelo governo

com a exploracdo madeireira nas Florestas Estadld@mestas Privadas:

Quadro 06
Atividades e metas para o complexo industrial 8taka partir das Florestas

Estaduais e Florestas Privadas

Atividade Indicadores
Florestas Publicas manejadas e certificidas 480 mil ha
Florestas Privadas manejadas e certificadas 1564mil
Producéo das Florestas Publicas (em toras) 42thtfaho
Producéo de Florestas Privadas (em toras) 100 #ahm
Producdo industrial (laminados/serrados) 125,8em8%/ano
Investimentos Publicos 40 mi de US$
Investimentos Privados 52 mi de US$

Fonte: SEF/apresentacao da politica florestal demm do Acre. Org. Siba Machado

O Quadro 06 nos da a visdo das expectativas darmgona® Estado quanto a
sua politica de industrializacdo do principal ateandémico do Acre: a madeira, que
explorada de forma racional e com alto investimemictecnologia, podera inserir cerca
de 126 milhdes de ddlares/ano e gerar 1.200 pattograbalho de forma direta,
explorando 630 mil ha de floresta (cerca de 5%edatdrio do Estado) num ciclo de
trinta anos.

O problema que agora incide sobre as Florestaslizstaesta na relacdo com
0 posseiro destas areas. Segundo o SecretariodReseposse da terra das Florestas
Estaduais € de dominio publico, concedendo sew exploracdo de duas formas: a) o
posseiro recebe um titulo individual sobre um t#el00 ha de sua colocagdo, (mesmo
gue esta for maior que isso) para usufruto liveeebe também o direito de usufruto de

%8 Florestas Publicas e Privadas: o manejo consilerploracdo para um ciclo de 30 anos.
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uma area coletiva dentro da FE; metade dos tribaroscadados das empresas
concessionarias retorna para a comunidade em fdenavestimentos coletivos e
podendo ainda o posseiro trabalhar com a emprgsaradora como prestador de
servico florestal; b) o restante da FE é repaspat® as empresas através de licitacdo
para exploracdo madeireira por 25 anos, desdeugqupra com 0s compromissos legais
e 0s objetivos do governo.

O secretario Resende afirma que as FEs estdo awuoptima funcdo de
regularizacao fundiaria, pois estas terras foragquiaidias de proprietarios privados e
incorporadas ao patrimoénio do Estado, e que mediarpolitica de valorizacdo dos
recursos florestais, esta aumentard a ambicao rdpsigiarios que poderao promover
novas expulsées de posseiros destas areas. AsabEsatam mais o seringueiro local
COmMO posseiro, pois 0 mesmo recebera um titulwichekl de uma parcela de 100 ha
além de uma concesséo coletiva. Das cerca de #dtillamresidentes nas FEs, apenas 8
desistiram e migraram para a cidade, o que é uiaiddr muito positivo de aceitacdo
se comparado a outras modalidades de assentamento.

Para José Maria Barbosa (BoKa)as Florestas Estaduais sdo criadas
praticamente para a exploracdo madeireira. A RES&OX ela foi criada como Reforma
Agraria para garantir 0 acesso a terra para a@egpie ja moram |4 e ndo tém
intencdo madeireira. Existe uma grande diferent@ @nRESEX e a FE; a RESEX foi
conquistada, ndo foi dada, a FE foi o Estado que ®er outro lado, o seringueiro ndo
trabalha para enricar, ele trabalha para vivetaptos ndo € uma questdo de aumentar o
preco de sua produgédo, se ele produzir mil kg debloa e aumentar o preco para 10
reais, o seringueiro diminui a sua producdo. NaoFEeringueiro recebe um titulo de
100 ha de sua posse e passa a apenas uma COrsmE¥®A0 restante dela, e o Estado
pode fazer manejo dentro desta area repassand@artentagem dos lucros para o
posseiro, por falta de melhor entendimento, tivemosta confusdo no inicio da FE
Antimary.

Segundo Boka, a politica do governo de dar tituldividual para os
seringueiros esta na contramado da politica do GN®, é dar titulo coletivo, e a
estrutura legal das Florestas Estaduais poderérsaviravolta se o governo mudar

pelo simples fato de que a mesma nao tem susternsacél, os posseiros ndo lutaram

? José Maria Barbosa (Boka): E secretario-geral dms€ho Nacional dos Seringueiros — CNS,
entrevista em 04/02/2010.
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por ela. A comunidade trabalha de forma coletiga eeve insistir em titulo individual.
Muitos moradores j& procuraram o CNS para reclataaeducao de sua posse para 100
ha, queremos que o governo retire da lei a congedsdétitulos individuais e que
mantenha a posse do seringueiro em seu tamanhoabrijosso conceito sobre o uso
de florestas ndo combina com o conceito adotadd-&as Além do mais, se titular a
area de 100 ha, o seringueiro pode desmatar osp2dftitidos por lei. Em reunibes
feitas no Antimary a comunidade nao aceitou a idéieeduzir suas posses para 100 ha.
O CNS entende que ndo se deve mais criar novassksr Estaduais, e sim novas
Resex.

Temos entdo um paradoxo sobre o conceito de posso alas Florestas
Estaduais entre o Governo e o CNS, pois 0 que @a@governo como sendo um salto
de qualidade para o campesinato da floresta, pafdN® parece ser um retrocesso
desestruturante para os principios do movimentoroposito do governo é intermediar
a participacdo do seringueiro no primeiro elo ddeca produtiva da madeira com o
setor privado. Porém a reducdo do tamanho da pwgseeringueiro esbarra no
acumulado das lutas pelas Resex.

O governo militar (1964/1984) considerou a Amaz@uao sendo a grande
fronteira econdmica nacional, sendo possivel arpdeta, implantar um modelo de
desenvolvimento que pudesse absorver uma massargmeeses sem terras de outras
regides do Brasil e consecutivamente elevar a Amazao patamar de grande
produtora de bens agropecuarios e florestais nisaa desenvolvimentista.

A luta pela terra no Acre conseguiu mudar essa&@lireo que diz respeito a
posse da terra e a concepcao de uso da mesma gt a exploragdo econdmica nos
moldes de producéo e reproducdo do modo de vidaselisgueiros, moradores dos
seringais e ex-trabalhadores das empresas fl@elstiie processo impds uma ruptura
ao desenvolvimento proposto pelo Estado e peldatapi

Nas palavras de Jorge Viana, ele entende que @fgowa floresta” encampa
0s signos das lutas camponesas adequando-as adato desenvolvimento ora em
construgdo no estado.

Nossa preocupacdo maior reside no fato de quetas o campesinato
lideradas pelo MSTR/CSN eram autbnomas e nao i@vehi tutoria da estrutura de
governo e, portanto, € pensavel que o campesinate dssumir o seu papel de
vanguarda nos embates que surgem diante da nagiwsetom o0 governo e com o0
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capital quando da instalacdo da base industri@lcdaomia do Acre e a forma que se
desenha: a Participacdo Pdublica, Privada e Commiait&isto que as lutas do
campesinato estdo mais na linha de negociagcéo guowerno da floresta.
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Capitulo Terceiro

3 - A PARTICIPACAO PUBLICA, PRIVADA E COMUNITARIA - PPC COMO
METODO DO CAPITAL COMUNITARIO PARA O DESENVOLVIMENT O
LOCAL

Considerando os embates da Luta pela Terra, o$itoenh violéncia fisica e
psicologica contra 0 campesinato, o comprometimeasoinstituicdes do poder publico
e de grande parte da imprensa com o capital ecassubtalitarios herdados do regime
militar, falar em direitos humanos parecia apenassonho. O MSTR, o CNS e a
CUT®*® foram determinantes para consolidar um projeto \déa, resistindo
brilhantemente para a superacédo de seus problerpasgmea conquista de seu direito

mais sagrado: a posse da terra.
3.1- O MSTR: AGORA A LUTA E “NA TERRA®!

A marca principal do governo da floresta, confo®aes principais dirigentes e
pensadores,esta embasada nos ideais construidosmiizdes das lutas camponesas
liderados por Wilson Pinheiro e Chico Mendes. SdguBufran Amaraf, o modelo de
desenvolvimento segue a seguinte trajetoria: agrvima” floresta, diz respeito as
pessoas e comunidades que vivem na floresta didgldo seu sustento e condigcédo de
vida; b) viver “da” floresta sdo as empresas queceam a floresta, transformando suas
riquezas em divisas para o Acre e c) viver em harantcom” a floresta, é o conjunto
da sociedade que dela se beneficia.

Estes signos nos dao a linha de pensamento dengogelanto as politicas

publicas a serem desenvolvidas para o campesinagma que agora domina cerca de

3% cUT: Central Unica dos Trabalhadores.

31 e . .
Luta na terra: termo que utilizamos apenas para maior esclarecimento desta fase das lutas

camponesas no Acre que apds a regulamentac¢do de 30% do territério do estado em assentamentos de
Reforma Agrdria, o campesinato passa a atuar fortemente para a conquista de politicas publicas de seu
interesse especialmente a partir do inicio da década de 1990.

%2 Eufran Amaral:Secretério de Estado de Meio Ambiente do governhd@iMarques (entrevista em
26/01/2010).
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30% do territorio do Estado, que conta com 88% ateextura floresta primaria (ZEE
2006).

No processo da luta na terra, o0 campesinato sealepan o0 desafio de ter que
produzir por mais incipiente que seja, tanto paraua subsisténcia quanto algum
excedente para a comercializacdo. Este € o prinpass0 para sua organizacao
produtiva, momento em que ele necessita de um pdacpaz para se estruturar, e
assim, o trabalho do sindicato lhe parece agora@eficaz, tendendo a um isolamento
e certo individualismo em suas acoes.

As dificuldades enfrentadas pelo campesinato entasnada de posse na terra
tiveram trés fatores importantes: a) os problenoas @ Estado e suas politicas publicas
para fomentar suas atividades econdmicas; b) ddgmnas com relagéo ao seu trabalho
e sua margem de renda que fica abaixo da Linhaeperéncia do Mercado/LDR¥
Ribeiro, (2008); e c) os problemas na relacdo comapital nas disputas pelos
investimentos e pelo mercado. Tais circunstan@aduzem o campesinato a desistir da
posse da terra, fato que promove o rodizio de ts¥es) a reconcentragdo fundiaria e
éxodo rural.

Da luta de resisténcia pela posse da terra, agocampesinato devera
organizar a sua producdo, disputar as politicadigadbcom o Estado, criar novas
formas de organizacdo, como a associacdo e a ebepee enfrentar o capital nos
demais elos das cadeias produtivas e consecutitames mercados. Na fase da “Luta
pela Terra” a marca principal dos embates € a ntdé(inclusive fisica) contra os
trabalhadores, agora na fase da “Luta na Terr&husates se dardo nas disputas pelas

politicas publicas e na organizag&o produtiva pafeentar o capital.

3.2—0 MSTR E A COMPLEXIDADE DA ORGANIZACAO DO PROCESSO
PRODUTIVO

A luta na terra enfrenta varios estagios para urganizacao produtiva e como
tal o processo de aprendizado para a superacd@udensvos desafios e embates com o

capital e o Estado. Para uma melhor visdo dest @assificamos a producao rural

% para maior aprofundamento sobre o tema, ver Rilf2008): Dissertacdo de Mestrado.
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(producéo primaria) em trés etapas complementdres:Baixa complexidade; ii) a

média complexidade; e iii) a alta complexid&te

3.2.1 - A Baixa Complexidade

A Baixa Complexidade pode ser analisada observamtocesso produtivo do
latex (borracha natural) até o inicio da década3¥#, quando tivemos uma producao
gue se limitava a extrair o produto e exporta-loatura para a industria (primeiro a do
exterior e depois a nacional), sem receber qualbeeeficiamento ou processamento
para uma agregacao de valor e implementacdo de texaologias.

Os trabalhadores dos seringais, 0s seringueirogatronato dos seringais, 0s
seringalistas, talvez n&o tivessem ideia do que sgjnificava para eles e para a
economia do estado (e também do pais) a médioge lmrazo. O aviamento (comércio
praticado entre as partes que consistia em tropanducao da borracha por géneros e
outros produtos de primeira necessidade, e son@ntalguns casos 0 seringueiro
poderia receber seu saldo em dinheiro) era o redengocas entre 0 seringueiro e o
barracéo (sede comercial e administrativa dosgashe entre o seringalista e as casas
aviadoras (casas comerciais localizadas em Manalelén que compravam a
producao de borracha e fornecia toda a mercadaraa@abastecimento dos seringais).
Conforme Rego (2002, p. 367):

E somente a partir dos anos quarenta, no periodguerse segue a segunda
guerra mundial, com a consolidacdo da inddstriaonat de pneumaticos,
gue o consumo interno de borracha assume sigrificgassando a absorver
a producdo nacional no inicio da década de cingiénf. Assim, o
extrativismo desarticula-se do setor de exportaghoarticula-se ao
desenvolvimento industrial interno [...]. Saliestegue, durante esse periodo,
nenhum esforco de modernizacdo se efetivou, maoiemda estrutura
arcaica de produgdo, apesar da importancia da dharranatural no
abastecimento da industria de artefatos [...]

A logica do desenvolvimento tecnolégico é aceleyaprocesso produtivo
(produtividade), reduzindeoustos, tempo e esfor¢co de trabalho humano. Entersle

que o seringal nativo, por ser uma plantacdo darirénatureza, mesmo sendo

* 0 termo Baixa, Média e Alta complexidade se refere apenas ao grau de organizagdo do campesinato
quanto a capacidade de se apropriar de tecnologias e de melhorias de condi¢des de produgdo e
trabalho, especialmente quando da apropriagdo dos meios de producdo nas cadeias produtivas: >
organizac¢ao; > capital comunitdrio; > eficiéncia e > complexidade.
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explorado com o maior grau de aproveitamento peksiem um limite de producéao.
Imaginemos que se todos os seringais do Acre fodsémmente aproveitados e
explorados de maneira adequada, nossa producaoigpatiagir a escala de 10 mil
toneladas por ano, e ndo ha como ultrapassar essram

Aqui cabe uma reflexdo sobre o que € “arcaico eemmmd para a economia
extrativista de modo geral. O problema é modernizaxtracdo de latex quando as
arvores estdo dispersas, requerendo um esforcitaldaras de trabalho, andando a
passos rapidos para aproveitar no maximo 200 &ihae no caso do vale do rio Acre,
e apenas 150 arvores/dia, no caso do vale do mi@& Jpara uma producdo anual meédia
de uma tonelada de produto. Todos os esforcosapaphar a capacidade produtiva dos
seringais se resumiram em melhorar o preco da péodatravés de subsidios dos
governos Estadual e Federal.

A industria de artefatos e pneumaticos, observangooblema de escala de
producdo dos seringais nativos e sua impossibgid#e abastecer todo o consumo
mundial, resolve incentivar o cultivo da espécie sub da Asia (especialmente na

Malasia), e segundo Eduardo Carneiro na paginveetia

Por causa da crescente demanda internacional poacha, a partir da
segunda metade do século XIX, em 1877, os sergtgalicom a ajuda
financeira das Casas Aviadoras de Manaus e Beleerafm um grande
recrutamento de nordestinos para a extracdo dadharnos Vales do Jurua e
Purus. De 1877 até 1911, houve um aumento consilena producdo da
borracha que, devido as primitivas técnicas deagéitr empregada, estava
associado ao aumento do emprego de méo-de-obrarédcAegou a ser o 3°
maior contribuinte tributario da Unido. A borraatt&gou a representar 25%
da exportacdo do Brasil. Em 1876, sementes degseforam colhidas da
Amazbnia e levadas a Inglaterra por Henry Wichhasi.sementes foram
tratadas e plantadas na Maléasia, col6nia inglesaroflugdo na Malasia foi
organizada de forma racional, empregando modeéuaichs, possibilitando
um aumento produtivo com custos baixos. A borrdolgéesa chegava ao
mercado internacional a um preco mais baixo doagpeduzida no Acre. A
empresa gumifera brasileira ndo resistiu a concoiaénglesa. Em 1913, a
borracha cultivada no Oriente (48.000 toneladagiemyva a producédo
amazobnica (39.560t). Era o fim do monopdlio brasileda borracha

(www.historianet.com.br/conteuyio

Um dado importante a ser considerado é a possenidade produtiva do
seringal (a colocacéo) que é também o local de dier® seringueiro sempre almejou
o direito de posse de sua terra, livrar-se do baorae do marreteiro (comerciante

atravessador) e, por fim, ser uma pessoa livra Elar a terra é valorizada na medida

80



em que contém floresta, pois ele vive da florasts para isso € necessario ser dono da
terra (Rego, 2002, p. 405).

O problema entdo de nosso objeto em discussdo restacapacidade
organizativa da producdo onde cada trabalhadosrltrabe vive isoladamente. Seu
produto, o latex, para ser produzido requer um @egjwesforco tecnologico e segue o
caminho de sangria, coleta, defumagéo (ou coalh@nen venda. Este processo
dispensa maiores estudos e escolaridade, dispaisaarganizacdo, pois ele ja sabe o
que faz e mesmo nao gostando do marreteiro (coaméecintermediario), este se torna
um mal necessario para 0 comércio, ndo precisaaler roapacitacdo para produzir,
pois ndo ha inovagcdes na forma, por mais que secesfua capacidade produtiva esta
dada, ndo vai fazer muita diferenca e, assim, ls@racha tiver um preco melhor, é o
suficiente para se viver em paz.

O Estado tem se mostrado sensivel a este problem&aso do Acre, o
governo negociou com o CNS, a criacdo e execucéeid#® 1.277, de 13 de janeiro de
1999 (Lei Chico Mendes), estabelecendo uma subweagdpreco da borracha natural
produzida pelos seringueiros devido a gravidaderda de preco e o desestimulo da
categoria em continuar nessa modalidade de produg¢aea ai um alto risco de
abandono dos seringais e uma propensao a grilagesneatamentos em alta escala.

Nessa direcdo o governo federal criou o programdodalecimento das
cadeias produtivas da sociobiodiversidade atrasésedn® 11.775, de 17 de setembro
de 2008, na qual estabelece a subvencao de pregonomara a borracha da Amazonia
em R$ 3,50 (trés reais e cinquenta centavos) poEkte preco é complementar ao
preco de mercado que o seringueiro encontrar, s¢onda venda tal preco for inferior a
R$ 3,50. Todo esse processo nos mostra que a pg@ugnaria da cadeia produtiva da
borracha natural na Amazonia esta inserida nadad®aixa Complexidade, embora o
restante da cadeia produtiva se vincule a Médialta Bomplexidade com alta
tecnologia, alta produtividade e baixo custo.

A producdo agricola da economia familiar tambémsgagor problemas
idénticos. Com a faléncia da economia de extracélatéx, esta foi sendo substituida
aos poucos pela pecuéria de corte e, em decorréosiaonflitos no campo, o Estado
brasileiro e seu ente federativo local, o Acre, lanfaram como politica de Reforma
Agraria os assentamentos voltados em primeiro lpgaa uma producdo agricola e,
depois, diante das dificuldades enfrentadas pétw, ssste passou a produzir de maneira
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muito incipiente, uma pecuaria de baixa tecnolagia tem contribuido mais para os
prejuizos ambientais do que para a producao e .renda

O INCRA, o governo do Estado e algumas prefeitjgagiaram no Acre 110
projetos de assentamentos voltados a producadokgtieneficiando 17.112 familias,
que ocupam uma area de 1.192.065 ha nos vinteserdwmiicipios (dados do INCRA de
2008). Mesmo considerando a legislagao que detarmirso de apenas vinte por cento
da &rea para conversdo em corte raso, teremos 2881413 ha disponiveis para a
producao.

A tecnologia utilizada nos Projetos de Assentaméntarcaica, utilizando o
sistema de desmatamento e queima para a limpeaaeda sistema de alto impacto
ambiental para a floresta, o solo, a 4gua e o aprodlutividade é muito baixa, a
infraestrutura de transporte € um problema quaselnel e a producdo néo incide
sobre a agregacdo de valor maior. Essa realidadesgonsavel por um alto
empobrecimento no campo, éxodo e reconcentrac&diafien Nas tabelas a seguir
observaremos os dados de desmatamento nos Assetdande Reforma Agréaria na

Amazobnia:

Tabela 05
Desmatamento ocorrido nos assentamentos no petéoad02 a 2008, na
Amazonia
Desmatamento| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
em km¢
Assentamento | 4,66¢| 4,95¢| 4,32¢| 4,55:| 2,25:| 2,49:| 2,71
Amazonia 21,| 25,24° | 27,427 | 18,84¢| 14,10¢| 11,532 | 11, 96¢
Percentual % 22 2C 16 24 1€ 22 23

Fonte: Prodes, INPE — Presidéncia da Republica/@igk — Plano de acdo para a
prevencao e o controle do desmatamento na Amakégi (versdo preliminar 2009).
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Tabela 06

Estado da federacdo, desmatamentos e percentuatiogms assentamentos, na

Amazonia
Estado Desmatamento em km? Areas desmatadas em Percentual %
Assentamento em km?

Acre 184 67 36
Amazonas 610 134 22
Amapa 39 31 79
Maranhéao 613 103 1y
Mato Grosso 2,678 51p 19
Para 5, 425 1,111 20
Rondénia 1, 611 389 24
Roraima 309 128 41
Tocantins 63 16 25
Total 11, 532 2,491 22

Fonte: Prodes, INPE — Presidéncia da Republica/Cash— Plano de acao para a prevencao e 0
controle do desmatamento na Amazonia Legal (vgyegloninar 2009).

Assim, Baixa Complexidade2 a fase inicial da organizacdo produtiva. Nesta
fase a organizacdo comunitaria € ainda difusa eodupdo € muito individualizada,
gerando uma escala de subsisténcia, utiliza tegiaslcoudimentares e agressoras do
meio ambiente. Tem um mercado incerto, possui @lgio de producdo. Tem como
principal organismo de organizacdo comunitaria asoBmcao, que é de pouca
representatividade, baixo poder de barganha, repebeos investimentos e estd em
transicédo entre o Sindicato e a Cooperativa, geranth producdo mais voltada para a
subsisténcia, onde as politicas publicas cheganpreede forma dispersa e de carater
compensatorio.

A Baixa Complexidade tendo como principal organisd@representacdo a
Associacdo de Mini e Pequenos Produtores, dificitmmanterfere na organizacdo
produtiva e no trabalho da familia, tendo como paito de sua acéo coletiva a luta
pela melhoria da via de escoamento (rafgiposto de satde, escola (geralmente
primaria) e transporte para a feira de produtares¢ado).

Quanto a producdo, esta € realizada e comercializadividualmente e
apresenta dificuldades em absorver inovacdes tagicak.A questdo da propriedade

dos meios de producéo se estabelece apenas na teotaseja, € quando se conclui o

% Ramal é a estrada vicinal de acesso aos Assertsneée Reforma Agraria. No Para é chamada de
Travessdo por serem transversais ao eixo da rodwinaipal e em Rondbnia e outros estados sdo
chamados de Linha.
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processo da luta pela terra e se inicia o procesde luta na terra. Nesta fase a luta
com o grande capital se da principalmente pelaepdasterra. Nesta fase a PPC esta
apenas no C de Comunitario, sem nenhuma partidpggsidemais atores do processo.

3.2.2 - A Média Complexidade

E a fase seguinte da organizagdo produtiva. Nésta ja se inicia a
organizacdo da producdo em cadeias produtivas,niugb de trabalho ja € muito mais
exigente com as técnicas de producado e até contdgsemmbientais. Aqui as politicas
publicas ja sdo negociadas de forma mais focada; pgoducdo passa por maior
agregacédo de valor, reducao de custos, aumentscdéaee melhores mercados. Esta
fase coloca de forma mais clara o papel da coaparmie requer um nivel organizativo
maior, correndo mais riscos e avancando para paguermédias industrias. Ocorre
também uma reducdo do numero de pessoas envohoda®cesso produtivo devido a
maior exigéncia com a coletividade, maior rigor coraprendizado e maior exigéncia
na colaboracdo. E o comeco de uma acdo mais saligiis quanto maior for a
participacdo dos envolvidos, maior a capacidadeindependéncia/autonomia em
relacdo as influéncias externas.

A acdo do poder publico sai da condicdo de “comggits social” para o
“apoio a produgcdo comunitaria”, negociando investitos de médio a longo prazo,
passando a fazer parte do portfélio de governossetuicbes para 0 que podemos
chamar de desenvolvimento participativo. A cadetaptiva € mais bem estabelecida e
quase sempre a forma de organizacdo é a coopefabigaaumenta substancialmente o
rigor administrativo, e elevando a produc¢ao da m@udde subsisténcia para a produgao
escalonada.

A situacao da propriedade dos meios de producdsap@aser um marco em
relacdo a baixa complexidade; nesta a maior cotaqgéia terra (no caso rural), ficando
a producdo sem maiores avang¢os; na media compiexidaorganizacdo produtiva
(Cooperativa), passa a dominar como proprietarigamietaria outros elos da cadeia
produtiva. Primeiro a industria de beneficiamento depois a industria de
processamento, dependendo do nivel organizati@odaerativa. Aqui a disputa com o
grande capital sai da condicdo de luta pela propde da terra (primeiro meio de
producdo rural) para a disputa por mercado de pwsdindustrializados. Porém a
disputa ainda se da de forma incipiente, pois arorg¢cao produtiva atende a um

84



mercado pequeno e com produtos que nao estdo dodpefainda) na alta
concorréncia do mercado, mas é também onde a piosslb de fracasso estd muito
presente gerando alguns medos e incertezas.

Algumas experiéncias de Média Complexidade tém nmadst que a
organizacdo produtiva (Cooperativa) tem absorvieln por cento da propriedade dos
meios de producao (caso do Acre), sendo propretiariterra e da industria, dominando
também sua rede comercial. Estas experiénciasvedame também uma verdadeira
escola de administracdo com grandes saltos dedgdali com algumas dessas
cooperativas dominando quase a totalidade da cddeiaa producéo.

Experiéncias também foram testadas no passadoteecgrando logo apés a
morte de Chico Mendes se tentou beneficiar borrachastanha do Brasil na CAEX
(Xapuri) e borracha na Cooperativa Chico MendesSema Madureira. Os resultados
foram ruins e serviram para criar a imagem neggira 0 movimento.

Umas das regras fundamentais da Cooperativa tegratizacdo de recursos
financeiros. Na Associacdo, a quota é na verdade wwmlaboragdo para o
funcionamento da entidade e mais para uma simtzotmgnunitaria. Na Cooperativa, a
integralizacdo das quotas é um investimento camati, uma poupanca do associado
que é colocado como um fundo de investimentos woaugfo, com obrigacdo de
retornar (corrigido) ao associado.

Esta é sem duvida uma fase muito complexa paragasiaacoes produtivas
comunitarias do Acre, até mesmo porque em casoejigizo no saldo do balanco, este
deve ser rateado com o conjunto dos associados) ess10 as rendas e as vantagens.
Diferentemente da Associagado, que comercializapsoducdo de forma individual, a
cooperativa que beneficia ou industrializa seu pimdagrega valor pés-colheita e
aumenta a capacidade de renda de seu associado.

A Média Complexidade € o momento no qual o PPQylee o Publico e o
Comunitario (PC) nos investimentos de industriglicae beneficiamento da producéo.
Neste momento o Capital Comunitario podera seretsmad ou proprietario dos meios

de producéo industrial.

3.2.3 - A Alta Complexidade
E a fase industrial de grande escala. Aqui os timestos sdo muito altos,
com tecnologia de ponta, mercado voltado para areag#o, infraestrutura de alto
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custo, a gestao requer muita habilidade e escatigice o faturamento é muito elevado.
Nesta fase, poucas sdo as experiéncias bem suxedidzooperativas que atingiram tal
nivel de organizacéo.

Neste ponto é onde se da de forma muito clara reein@acomo o Estado
Brasileiro fomenta o capital através da PPP. Adtipas publicas de investimento na
economia colocam grandes quantias de recursoscéiras na mao da iniciativa
privada para esta mover a economia do Brasil, ipahmente em infraestrutura, como
tem sido a politica do Banco Nacional de Desenwwwito Econdémico e Social
(BNDES).

No Acre, o governo local tem promovido o desenvobmto do Estado numa
regra muito parecida, quando recursos publicosirs&stidos na industrializacdo do
estado, cujas industrias sdo repassadas ao capid@nal e local para gerenciar 0s
empreendimentos, obedecendo a légica de que akkymial ndo tem a disposicao e/ou
a competéncia administrativa para tal nivel destireento. A tradicdo do capital local
esta para a producdo pecuaria bovina no caso dpocanpara a construcao civil de
baixa a média tecnologia no caso urbano, ficandgrasdes obras para empresas de
fora do Estado.

Sendo a industrializacdo de grande porte uma ndaedss para o
desenvolvimento do Acre, e estando o Acre muittadte dos centros fornecedores de
matéria e de consumo, com uma infraestrutura ecipj instalar um empreendimento
de grande porte requer investimentos que o cdpital ndo tem e o capital nacional
nao quer investir, ficando entdo o poder publigpoasabilizado para isso.

Nesta fase a propriedade dos meios de producaguese sempre no modelo
PPP, no qual a tradicdo do capital é assumir tamdémnopriedade dos meios de
producao no setor primario (a terra), ou ho maxieadizar uma integracdo com a mini
e a pequena produgcdo, dado o volume dos investient a complexidade
administrativa, tecnoldgica e comercial deste msagrodutivo. O custo financeiro de
um investimento de Alta Complexidade requer que siad® tenha uma forte
participacdo nos empreendimentos, sem o qual ctald@pomunitario fica inibido de
participar do processo.

Entendemos assim que a PPC podera desempenhapehmuuito importante
para a socializagdo da economia, evitando assimcomzentracao e reconcentracao de
riquezas (financeira, industrial e fundiaria) epdeer nas maos de poucos.
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Durante a economia de exploracao extrativistagmital representado pelo
seringalista detinha o poder econémico e politiccEdtado. Depois o capital passou
para a classe pecuarista, e agora se promove taldagustrial. Nos dois primeiros, o
campesinato néo tinha direito a propriedade (podadgrra. Lutou e conquistou-a e
agora precisa participar do processo de indugiaigdio e disputar a propriedade dos
meios industriais através do aporte publico. O Qu&¥ mostra o organograma da
estrutura organizacional do Capital ComunitarioRPE:

Quadro 07

Fluxograma do Capital Comunitario e a PPC

| Capital Social ‘
v
Potencialidade
Organizativa
I
. 2 ¥ [ ¥
Dimensédo Dimensao Dimensédo Dimensdo
Produtiva Social Politica Cultural
[ I I I
¥
Organizagdo Social
Mercado . i — PPC - Pam.an'as publico,
solidario (local) [ Capital Comunitédrio > Privada
e comunitaria

Fonte: Colaboracédo do Prof. Dr. Silvio Simione viR& do mandato do Senador Sib4 Machado

Neste organograma, o capital social se compde datengalidades
organizativas da dimensdo produtiva, da dimensé@lsala dimensdo politica e da
dimensao cultural, o que entendemos como sendmjarto da organizagao social, ou
o capital social. Este capital social, ao partirapa mercado, em primeiro lugar
buscando o abastecimento local e solidario, e mihdrgpara as parcerias publicas,
privadas e comunitarias, a PPC, forma o capitalucatd@rio e como tal passa a disputar
as politicas publicas e a participacdo nos investios nas cadeias produtivas como

sécios proprietarios delas ou mesmo assumindo ttalalade.
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3.3- O MSTR/CNS E O PACTO AGRARIO

No inicio do terceiro mandato do Governo da Flerdgioverno de Binho
Marques), o MSTR/CNS realizou uma negociacdo conGaverno do Estado,
Prefeituras e Parlamentares do legislativo estadutdderal para levantar recursos
financeiros para investimento nos assentamentoRafierma Agraria, especialmente
para a recuperacao das vias de acesso (ramafsjrento a producédo familiar.

O acordo previu que o Governo Estadual, o INCRARrafeituras e a Bancada
Federal deveriam destinar recursos financeirosrdano de vinte e cinco milhdes de
reais por ano no periodo de 2007 a 2010, chegaeste dltimo com investimentos na
ordem de cem milhdes de reais para assim se temaracdo mais coordenada pelo
poder estadual na execucdo das politicas pareon diiste caso, a Bancada Federal
ficou de destinar uma emenda ao Or¢camento Gerdhd® na ordem de doze milhGes
de reais, as prefeituras juntas contribuiriam commilhdo de reais, o INCRA com sete
milhdes e o governo estadual com cinco milhdeedisianc®

Aléem do entendimento sobre os recursos financewodISTR/CNS teria
participacdo no forum de decisdo sobre a aplicdefses recursos como também no
acompanhamento e fiscalizagcdo na execucéo. Paldg;0es do momento, a principal
reivindicacdo das comunidades era a recuperacaadass, que também sempre foi a
acao que requer maior volume de investimento.

Em negociacdes posteriores e também pelo surgintEntoovas politicas, o
Governo da Floresta apresentou um quadro de imestds envolvendo varios
programas para acgdes em infraestrutura, qualidadpraducéo, produtividade, etc.,
totalizando 115,8 milhdes de reais para serem ¢x@os em 2007/2008, ou seja,
atingindo em dois anos as metas previstas paraagocanos.

Das ac¢les iniciais negociadas no Pacto Agrério, ovefdio da Floresta
apresentou 0s seguintes programas e agOe®Pesgnvolvimento Econdmico:a)
Fomento a recuperacdo de areas alteradas; b) Mopalgiio e fortalecimento da bacia
leiteira; ¢) Modernizacao e fortalecimento da cagebdutiva da castanha; d) Melhoria
no sistema do subsidio da borracha; e) Consolidagio pélos agroflorestais; f)

Consolidacdao do complexo agroindustrial de avesf@)alecimento das compras

% Esta programacéo nao esta considerando os investisnéos programas do governo federal.
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antecipadas de géneros alimenticios; h) Fortaletonela Assisténcia Técnica; i)
Aquisicao de latex para a fabrica de preservatileXapuri; j) Implantacdo do sistema
de defesa animal e vegetal; k) Programa florestesunitarias, florestas publicas,
florestas plantadas e industria florestal comuiaita®) Educacdo e Saude a)
Fortalecimento da atencdo basica de saude viaitprate e b) Expansdo do ensino
fundamental e médio e melhoria do transporte escd@i Meio Ambiente: a)
Implantacdo do ZEE para a prevencao e conservagabivb ambiental; b) Programa
de regularizacdo fundiaria; #fra-estrutura : a) Programa Luz para todos (governo
federal); b) Programa de recuperacao de ramaisc(pal ponto do Pacto Agrario); c)
Limpeza de rios e igarapés.

A negociacdo do Pacto Agrario previu a realizagdaudcontros anuais para

avaliar e redimensionar as acdes e 0s recursaséiras para 0 ano seguinte, porém o
MSTR/CNS nao deu acompanhamento. O propésito dto Fmou basicamente na
mente do proprio governo, que deixa sua prestag@omtas dessas acdes referentes aos
anos de 2007 e 2008 na sua péagina na internet @oagov.br).

Do ponto de vista das negociacfes das politicakcpalpara o campo, o Pacto

Agrario é uma acao entre o MSTR/CNS e as estrutlga@mverno, porém sua execucao
se da através das Associacfes e Cooperativas,ivgrant no governo de Binho
Marques uma aten¢do mais voltada a organizacacathsas produtivas, conforme a
complexidade dessas cadeias, e suas principais foyaet”:

a) Politica de crédito: a cargo do Governo Federahvéas do PRONAE,
Programa Mais Alimentos e outros. O governo do destdispbe do
programa “Proé-florestania” cujos recursos finarmisdo oriundos dos
financiamentos obtidos junto ao Bite ao BNDES.

b) Politica de Assisténcia Técnica: a cargo do Gové&ieaeral e Estadual,

para ampliacdo e qualificacdo do quadro de pessealiipamentos;

%" Néo foi possivel realizar uma sintese completaidesstimentos nos Programas do Pacto Agrério,
abordamos apenas o programa de ramais e 0s ineesbisn nas cooperativas Agroaves, Coopel,
Cooperacre e Cooperfloresta.

% PRONAF: Programa Nacional de Fortalecimento daiocAjura Familiar do Governo Federal
negociado com o MSTR/MST (Movimento dos Sem-Tepean investimento na Reforma Agraria.

%9 BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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c) Politica de transferéncia de tecnologias: a cargn @overno
Federal/Estadual através da EMBRAPABacia leiteira, florestas
plantadas, mecanizacdo agricola, etc.);

d) Politica de Comercializagdo: a cargo do Governoefadatravés da
CONAB* com os programas de “compra antecipada” e “formaig
estoques”; e do PRONAF para capital de giro. O gavelo Estado
fomentou parte da gestéo e qualidade da producéo;

e) Melhoria da estrutura produtiva: a cargo do Gowedo Estado
fomentando transportes, galpdes, equipamentos, etc.

f)  Politica de Formag&o continuada de jovens ruraiEséola da Floresta
trabalha a formacéo de jovens em tecnologia, nralmente e gestao.

g) Politica de novos Assentamentos as margens deiesdasfaltadas e rios
de acesso permanente e voltados a uma cadeia igeo@utargo do
governo Federal, através do INCRA e do governo dtads. O
Assentamento Baixa Verde no cruzamento das BRs &1364

(asfaltadas) sera para a producéo de gréaos e 25téma de Rio Branco.

Observamos em trabalho de campo que o MSTR/CNSesdsp as
negociagdes diretas sobre o Pacto Agrario com ef@owdo Estado, porém o governo
continuou o que considera como sendo o cumprimeetasuas responsabilidades
acordadas no Pacto em diversos programas desatn®lairavés de suas secretarias e
nos convénios e contratos com o governo federa$ grafeituras. Na Tabela 07
observamos alguns dos investimentos destinadoscuperacdo e asfaltamento de

ramais, principal ponto das negociacdes do Pactarig

‘0 EMBRAPA: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropeauar

“1 CONAB: Companhia Nacional de Abastecimento.
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Tabela 07

Cronograma dos investimentos em ramais no perio@@/201064

ITEM NOME EXTENSAO (km) | VALOR DO CONVENIO
1 | CALHA NORTE 2007 A 2009 (ASFALTO) 66,26 17.013.500.24
2 | BNDES 2008 A 2010 (ASFALTO) 257,49 80.475.049,19
3 | INCRA 2008 A 2010 (PICARRAMENTO) 318,46 30.638.288.7
4 ?ngiégﬁﬁg&ié)zoog 180,94 11.068.750,0
TOTAL CONTRATADO 823,15 148.195.597,18

Fonte: DER/AC — Governo do Estado do Acre.

A Tabela 07 nos mostra que a meta inicial de sestitv100 milhdes de reais
nos quatro anos do governo Binho Marques foi uisapda, sendo que em informacao
verbal do Diretor Geral do DER/AC, Marcos Alexandoegoverno de Jorge Viana
asfaltou 50 km de ramais, e o governo Binho Mar@gmegliou para 323 km.

O Cooperativismo do campesinato, por sua vez, passoliderar as
negociagcdes com o governo do Estado, especialmsnteoperativas organizadas em
cadeias produtivas buscando manter os investimeintet®s e indiretos para o setor e
se constituindo como uma importante ferramentai@edo campesinato na fase da luta
na terra.

Na Tabela 08 observamos o cronograma dos prindipastimentos publicos
negociados pelas cooperativas Cooperacre, Coomgghakes e Cooperfloresta no
periodo 2007/2010, fruto dos entendimentos do Pagtario.

2 Os dados desta tabela ndo correspondem ao tatahestimentos realizados no periodo. Segundo o
governador Binho Marques, o governo publicara umestpcdo de contas completa dos resultados do
Pacto Agrario até junho/2010.
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Tabela 08
Cronograma de investimentos e capital de giro na
Coopel/Cooperacre/Agroaves/Cooperfloresigperiodo de 2007/2010

(Valores em
reais)
Cooperativa dsekzleenl a2 2007 2008 2009 2010 Total
Investimento
Capital de Giro 518.000,00| 400.000,00 412.056,00 10N.000,00| 2.430.056,00
Conab 518.000,00 - 412.056,00 600.000,p0  1.5300056,
| Banco da Amazonia S.A. - 400.000,00 - 500.000,00 0.Gm»,00
Coope
P Maquinas/equipamentos - - 1.273.103,62 413.180,0( 1.686.283,62
Banco da Amazonia
S.A - - 376.490,00 - 376.490,00
Seaprof (BID) - - 896.613,62 413.180,00D 1.309.723,6
Subtotal 518.000,00| 400.000,00| 1.685.159,62| 1.513.180,00 4.116.339,62
Capital de Giro 1.500.000,001.500.000,00 3.800.000,00, 4.990.000,00 11.790.000,00
Conab 1.500.000,00L.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00
Banco da Amazobnia
S.A. - - 2.000.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00
Cooperacre Banco do Brasil S.A. - - 300.000,00 | 490.000,00  790.000,00
Maquinas/equipamentos - - 4.447.267,04 11.500.000,005.947.267,04
Seaprof (BNDES) - - 2.922.133,28 11.500.000,00.422.133,28
Seaprof (BID) - - 1.525.133,76 - 1.525.133,76
Subtotal 1.500.000,0( 1.500.000,0( 8.247.267,04| 16.490.000,0( 27.737.267,04
Capital de Giro - 56.000,00 338.515,00 - 394.515,00
Banco da Amazonia
Agroaves S.A. - 56.000,00 338.515,00 - 394.515,00
Maquinas/equipamentos 4.137.000,00
Seaprof (BID) - - 2.537.000,00 1.600.000,00 4.1G@,00
Subtotal - 56.000,00 | 338.515,00 - 4.531.515,00
Capital de Giro - 400.000,00 - 250.000,0Q 650.000,00
Banco da Amazonia
S.A. 400.000,00 - - 400.000,00
Cooperfloresta BNDES - - - 250.000,00|  250.000,00
Maguinas/equipamentos - - - 1.000.002,00 1.000.002,00
BNDES - - - 1.000.002,00 1.000.002,00
Subtotal - 400.000,00 - 1.250.002,00 1.650.002,00
Total 2.018.000,0( 2.356.000,0( 10.270.941,6¢ 19.253.182,0( 38.035.123,66

Fonte: SEAPROF — Governo do Estado do Acre
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Como visto na Tabela 08, o Pacto Agréario teve @fermuito significativos
para as cooperativas organizadas em cadeias praslutmobilizando recursos em
investimento e capital de giro na ordem de trintait® milhdes de reais entre
2007/2010. Estes recursos foram muito importantasa pa consolidacdo dos
empreendimentos cooperativos e para o inicio d&sP®s recursos publicos sdo a
fundo perdido e os bancérios sdo de programas eofa taxa de remuneragéo e prazos

de pagamento facilitados.

3.4- O MSTR/CNS E O COOPERATIVISMO COMO FERRAMENTA DEUTA
COMUNITARIA

Para Fleury, apud Silva (2005, p. 276 e 277), catp@ € uma sociedade de
pessoas e ndo de capital, organizada sob prin@pio® procura prover seus membros
de bens e servigos, observando-se que a coopeéativaa organizacado que mesmo
inserida no sistema capitalista se distingue dgwesas privadas por seus objetivos e
sua forma organizacional.

Cumpre observar que o objetivo principal de umaresgcapitalista € o lucro,
enquanto que a empresa cooperativa distribui-o ariqurenda a seus associados,
buscando também assegurar um conjunto de valdegasie formas de organizacdo da
producédo e do consumo de bens e servigos, tendo grposito ndo apenas o conjunto
de pessoas, mas o individuo através do conjunto.

Portanto, cooperativismo protege a economia ddmltradores, sendo assim
uma forma de pensar e coordenar a economia da adewlen sendo dai que se projetam
as relacbes que transcendem a realidade capitaistda sobre estas consideragodes,
tém-se a consciéncia de que sozinhos séo fracomente a unido os transforma em
forca social perante a sociedade local e 0 mercado.

A organizacdo comunitaria cooperativa, seguindoé&bodo do ver, julgar e
agir, considera como atitudes de bom comportameloum associado: A
democracia participacédo de todos nas tomadas de decisdocempartilhamento das
informacdes; ii)A cooperacag trabalhar em conjunto e atender sempre aos &sese
coletivos; iii) A honestidade respeito e cuidado com a organizacdo e as cdz®s

demais; iv) A responsabilidade de cumprir 0s compromissos assumidos;Av)
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tolerancia, com as outras pessoas e seus pontos de vista;frahqueza, falar o que
pensa de maneira elucidativa e objetiva: e @iijespeitq respeitar para ser também
respeitado é o lema de um cidadao (SILVA, opeit280).

Tivemos varias experiéncias de cooperativismo desddcio da revolucéo
industrial na Europa. Porém o registro mais notseia@eu a 21 de dezembro de 1844 no
bairro de Rochdale, na cidade de Manchester, natémgp, quando um grupo de 28
teceldes iniciam o movimento em reacdo a explordedoabalho de mulheres, homens
e criancas em jornadas de até 16 horas/dia, salariedrios, moradia insalubre e
desemprego. Naqueheomento a constituicdo de uma pequena cooperatizamsumo
no entdo chamado "Beco do Sapo" (Toad Lane) estaudando os padroes
econbmicos da época e dando origem ao movimentpecativista (Sescoop/SP:
http://www.potaldocooperativismo.org.br)

Tal iniciativa foi motivo de deboche por parte @osnerciantes da época, mas
logo no primeiro ano de funcionamento o capitasaaedade aumentou para 180 libras
e, cerca de dez anos mais tarde o "Armazém de RBhg@ contava com 1.400
cooperantes. O sucesso dessa iniciativa passou wansexemplo para outros grupos
(Sescoop/SP: http://www.potaldocooperativismo.ajg.b

O cooperativismo se espalhou pelo mundo, sendoarganizacdo aceita em
todos os paises e por todas as correntes poliicgae se tem noticia, reunindo pessoas
de diversos grupos sociais com interesses comungsa@ de ajuda mdutua,
solidariedade, organizacéo, direitos e deveresdiestreunidos numa comunidade.

A cooperativa tem como pressuposto o cuidado copessoa humana em
primeiro lugar, e ndo o lucro, conquanto tenha eamtéria de organizagdo o dever de
melhorar a renda, a produtividade e a qualidadeidke de seus associados, sendo a
propriedade de bens e de resultados de toda avidtdete.

Desde suas origens, 0 pensamento associativistapet@a cooperativa,
desenvolveram-se como alternativas tanto ao indahsino liberal quanto ao
socialismo centralizado. SANTOS, apud Hirst (202533), diz que como teoria social
0 associativismo € baseado em dois postulados: dgfesa de uma economia de
mercado baseada em principios ndo capitalistasodeectacdo e mutualidade e ii) a
critica ao Estado centralizado e a preferéncia fponas de organizagdo politica
pluralistas e federalistas que deram um papelaentsociedade civil. Para Santos (op.
cit., p. 43):

94



A afirmacéo fundamental do socialismo de mercadpe a forma viavel e
adequada de perseguir os fins socialistas de selitdale e igualdade é uma
combinacdo entre mecanismos de mercado e plangfameenondmico na
qgual o mercado tenha um papel preponderantedgyr&lo esta perspectiva,
néo existe uma relacdo necessaria entre mercaapitalismo. O mercado é
um mecanismo (0 mais eficiente que conhecemos) adedenacdo das
decisGes econdmicas descentralizadas. Por si praprnercado ndo gera
inevitavelmente os niveis de desigualdades e glf&ngue caracterizam o
capitalismo. Tais efeitos sao proprios, [...] dosreados capitalistas [...] €
possivel, entdo, fazer reformas radicais no regianpropriedade e em outras
instituigdes, [...] exige-se, em especial, queragresas sejam de propriedade
dos trabalhadores, que funcionem como cooperatleagabalhadores [...]
(SANTOS, apud Hirst, 2005, p. 33).

Santos (op. cit,, p. 34) enumera 0s principios dodsique regem o
cooperativismo, desde sua origem, da seguinte fojnavinculo aberto e voluntario
(livre adeséo), estando as cooperativas sempreaal@ereceberem novos associados; ii)
gestdo e controle democratico, as decisbes em hlgsanseguem o critério de um
sécio, um voto; iii) a participacao nos resultadesa autonomia em relacdo ao estado
e outras organizagcfes; v) 0 compromisso com a fgamalos associados; vi) a
cooperacdo entre cooperativas através de orgaegadoOcais, nacionais e
internacionais; e vii) a contribuicdo para o desénmento da comunidade de seu
entorno. Estes principios foram ratificados pelgadizacéo Internacional do Trabalho
(OIT) através da Recomendacéo n° 193, de 03 dejdal2002.

A recomendacado definiu também o conceito de cotipsmo como sendo
“uma associagao autbnoma de pessoas que se unenasalaente para satisfazer suas
necessidades e aspiracdes econdmicas, sociaisiisupor meio de uma sociedade de
propriedade comum e de gestdo democratica”.

Santos (op. cit., p. 36) chama a atencao paraalfabs cooperativas tenderem
a ser mais produtivas que as empresas capitalidts. se da devido a seus
trabalhadores serem também proprietarios e tereior im@entivo econémico e moral
para dedicar tempo e esforco de trabalho, benefioize ainda mais quando a
cooperativa prospera. O mesmo nao ocorre nas easpoapitalistas que colocam a
tudo e a todos a servigo do lucro, o qual, por maéescresca, € sempre apropriado pelo
seu proprietario.

As linhas de pensamento do cooperativismo no muivéoam origem em
pensadores socialistas do século XIX, e seus paigidealizadores foram: a) Robert
Owen, que pregou a idéia de transformar os indégeatdesempregados da Inglaterra
em cooperados através das aldeias cooperativeéilian King incentivou a criacao de

95



um fundo no qual seus associados deveriam adtgrires e casas, seu principio era de
que o trabalhador deveria melhorar sua situacdosponesmo; c) Charles Fourier
propds um tipo de organizagdo comunitaria chamatngtério como divisdo do
trabalho, publicou obras com duras criticas aermiat sendo considerado um socialista
utopico romantico; d) Charles Gide prop0s a subefib do sistema capitalista por uma
republica cooperativa, no qual a soberania cabiac@wsumidor. A histéria e o
desempenho do cooperativismo mostra que este d®ada o maior movimento social
do mundo em todos os tempos (VEIGA e FONSECA, 1999)

“Na Italia, no inicio da década de 1980, incentigagela Igreja Catdlica,
nasceu o movimento cooperativo que eles denomindeafaooperativas sociais”. Este
movimento passou a organizar trabalhadores emcéiuaspecial’ que eles chamam
de desvantajados.

Desvantajados sé@o os trabalhadores com dificuldddssas, mentais,
dependentes quimicos, presidiarios e outros tipogrdblemas pessoais e sociais. Sao
trabalhadores que naturalmente tém muitas dificidslgpara encontrar trabalho e até
mesmo uma escola em que possa adquirir uma pfissd qualificacdo técnica.
Assim, as cooperativas sociais admitem em seusauae associados um minimo de
trinta por cento de pessoas especiais, qualificaresuma profissdo, inserem-nas no
mercado de trabalho e ao mesmo tempo trabalhanrgaliperacdo de seu problema,
seja de saude ou social. As cooperativas sociaigredsucesso de organizacdo na Italia
e ja ha iniciativas sendo tomadas em outros paisegrios continentes.

*“Uma das mais bem sucedidas experiéncias de coiojsrat no mundo é o
da Mondragén Corporacao Cooperativa — MCC do pag®na Espanha que ja conta
com mais de cem mil associados. A experiénciadnise em 1950 com a criacdo da
escola para a formacdao profissional de jovens qeelerendo D. José Arrizmendiarrieta.

Somente enml956 € formada a primeira empresa associativa do gaesei
tornar o grupo Mondragon: a Talleres ULGOR. Cereauch ano e meio depois, a
empresa é transformada em cooperativa de trabaibociado para a fabricacdo de
aquecedores a querosene.

Com o tempo e o crescimento, a MCC expandiu suaglades sempre

criando novas cooperativas vinculadas ao sisteragéat da intercooperacdo (marca de

3 As informacdes estdo embasadas em trabalho de aaalfzado em fevereiro de 2008.

4 1dem.
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sucesso da corporacdo), e em 1959 é criada a abtwpede crédito Caja Laboral
Popular (CLP), que centraliza todas as questbesdeiras e de seguridade social do
grupo de cooperativas, que sdo cerca de 120, ajmereom produtos industriais,
financeiros, bens de consumo, agricultura, educacénstrucao civil, pesquisa e
servigos sociais.

O custo de entrada no sistema cooperativo ¢ d®1£.¢2008), uma quantia
qgue é deduzida progressivamente dos salarios saiiengo periodo. Ser membro de
uma das cooperativas do grupo abre o direito apart&ipacdo correspondente a 20%
dos lucros do conjunto, a adesédo automatica aensastomplementar de saude e de
aposentadoria da empresa, a empréstimos com jtgtergnciais. Representa também
uma segurancga de emprego relativamente grandeveDdd formacdo no decorrer da
vida é elevado, conforme os 10% exigidos na Espadha acesso a Universidade
técnica aos centros de formacao para a gestdoaémignte garantido (HITCHMAN,
http://base.d-p-h.info/es/fiches/dph/fiche-dph-7.68%l).

3.4.1 — O cooperativismo no Brasil

O movimento iniciou-se na area urbana, com a aridgdprimeira cooperativa
de consumo de que se tem registro no Brasil, eno Gugto (MG), no ano de 1889,
denominada Sociedade Cooperativa Econémica dosidadmos Publicos de Ouro
Preto. Depois, expandiu-se para Pernambuco, Riamkeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do
Sul, aléem de se espalhar em Minas Gerais (OCB, welworg.br). Diversas correntes
de pensamento sobre o cooperativismo surgiramragpldo tempo, todas organizadas
em nivel local, estadual, regional e nacional, semae algumas delas estdo também
associadas a ACI (Alianca Cooperativa Internacjpnargdo de representacdo
internacional das cooperativas.

Conforme a lei 5.764, de 16/12/1971, “cooperativainda sociedade de
pessoas, com forma e natureza juridica propriamatiereza civil, ndo sujeita a faléncia,
constituida para prestar servico aos seus assetidggama associacdo voluntaria de no
minimo vinte pessoas, com fins econdmicos, quecereluma mesma atividade para
realizar objetivos comuns, que, para tanto, camni equitativamente para a formacéo
do capital necesséario por meio da aquisicdo dasasymartes e aceitam assumir de
forma igualitaria os riscos e beneficios do empigeanto, sendo regida pelo principio
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democratico de cada associado um voto. Os excedentsobras sdo distribuidos na
proporc¢ao do trabalho de cada cooperado (VEIGAN$ECA, 1999, p. 43).

Conforme a OCB, o cooperativismo brasileiro cresa®u2008, gerando mais
emprego e renda para associados, familiares e ¢dauas onde ha cooperativas. Nos
municipios e comunidades onde ha cooperativas,Hb (iBdice de Desenvolvimento
Humano) foi de 0,701, enquanto em municipios queh#cooperativas o IDH foi de
0,666. Em 2008, o cooperativismo contabilizou 7.6G8%bperativas e 7.887.707
associados. O total de empregados contratados petgserativas atingiu 254.556
trabalhadores, o faturamento das cooperativas @ocasm marca dos R$ 84,9 bilhdes em
2008, representando 40% do PIB agropecuario e 6®iBlmacional, exportando 4,01
bilhdes de dolares e investindo cerca de 10 bilhdes reais, envolvendo
aproximadamente 13 milhdes de pessoas em tods ¢@aB, www.ocb.org.br).

No Brasil, em que pese a unicidade cooperativa stappela lei n° 5.764, de
16/12/1971, na prética nunca houve consenso ssdwe Muitas formas e pensamentos
sobre o cooperativismo ja havia desde seu nasanaé@to momento atual. No quadro
a seguir observamos as principais correntes deapwmmo do cooperativismo

brasileiro:
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Quadro 08

OrganizacgBes cooperativas do Brasil e suas caistatas

Organizacao Caracteristicas

ANTEAG: Associacdo Nacional dos TrabalhadoreAutogestdo de empresas falidas
em Empresas de Autogestéo e Participacdo
Acionaria.

UNISOL BRASIL: Unido e Solidariedade das Autogestdo de empresas falidas
Cooperativas e Empreendimentos de Economia
Social do Brasil.

UNICAFES: Unido Nacional de Cooperativas da| Representa basicamente as cooperativas da
agricultura Familiar e Economia Solidéria. agricultura familiar

OCB: Organizacao das Cooperativas Brasileiras| Apresenta-se como o cooperativismo oficial e
patronal por forca da lei 5.764, de 16/12/71,.

CONCRAB: Confederacgédo das Cooperativas de| Representa a forma produtiva do MST e
Reforma Agraria do Brasil. reldne as cooperativas dos assentados da
Reforma Agraria.

ANCOSOL: Associacdo Nacional do Apresenta-se como de orientacdo a Economia
Cooperativismo de Crédito da Economia Familiar &olidaria.
Solidaria.

Fonte: As paginas da internet das respectivas maygdes (ver nas referéncias bibliogréaficas). Siga
Machado.

3.4.2— O associativismo rural no Acre

As organizacgOes sindicais rurais do Acre lideraguta pela conquista da
terra entre a segunda metade da década de 19Fineceira da década de 1980, quando
foram criados os primeiros projetos de assentaméiéoai a organizacdo comunitaria
mais importante era o sindicato, que respondiat@dos os problemas da categoria.
Com o assentamento, as familias assentadas deixawamdicdo de sem-terra para a
condicdo de pequeno proprietario, e agora tendo mueluzir uma agricultura
especialmente de culturas temporarias como o nmillarroz, o feijdo e a mandioca. A
nova realidade trouxe a necessidade de estragaazéms, financiamento, assisténcia
técnica, transporte para a producéo e principaknemiercado.

Na década de 1980, o governo do estado passoueativar a criacdo de
associagfes de produtores através da empresaistérasa técnica e extensédo rural, a

Emater. O primeiro critério adotado para a criaddama associacao era a proximidade
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de residéncia do tipo “Associacdo dos PequenosuRnas$ e Moradores do ramal...”, e
em muitos casos a associacdo era criada sob sgettesclientelismo politico, e poucas
delas tiveram de fato um papel organizador da caade, da producdo e da
comercializacao.

O principal papel da direcdo dessas associacées mivindicacdo de ramais,
escolas, posto de saude e o transporte da feiraseQsempre a producdo era téo
pequena que o caminhdo transportava toda a prodl&c@munidade em uma Unica
viagem e uma vez por semana. A politica adotada gelerno do estado e pelo
INCRA para a distribuicdo de maquinas e equipansemtessas associacdes estava mais
para a cooptacao e subordinacédo desses dirigemtggedpara o desenvolvimento das
comunidades.

O movimento de reivindicacdo pelas estradas, es@lpostos de saude era
anual e liderado pelos sindicatos de trabalhadoress — STR e tinha como alvo
principal de seus embates a sede do INCRA (InstiNé&cional de Colonizacdo e
Reforma Agraria), pois se tratava de relacbes cagpwerno federal e a dependéncia
dos projetos de assentamento.

Em contraposicao a acao politica do Governo dadBstado INCRA na época,
a CPT passa a orientar também a criacdo e funcemtande diversas associacdes de
pequenos produtores rurais, pregando a autonomialag@o ao poder publico, melhor
gestdo de sua direcdo, melhor capacidade de rmagéb e melhor condicdo para
adquirir bens de uso coletivo.

As associagbes de pequenos produtores sédo orgagszamais livres do
controle publico do que as cooperativas, mais dueram muitas dificuldades de
organizar as cadeias produtivas e sua producacgroado e a agroindustria. A terra
uma vez desmatada era colocada em producdo apepasneiro ano. Para as familias
de baixissimo poder aquisitivo, a terra era abaadi@napds a colheita para criar
capoeira e ser reutilizada depois, para as fanmdbas melhor situagcéo, apos a colheita
da safra de gréaos, plantava pasto e passava gadarbovino, situacado que levou a um
forte desmatamento e a pecuarizacdo nos assent@mentpobrecimento dos solos e
perda de mananciais.

O INCRA criava os assentamentos subdividindo-osl@ss com formatos
retangulares e sem observar as condi¢cdes de reosos hidricos, fauna e flora. O
que valia era apenas o0 quantitativo e as metassdmt@mentos definidas pelas politicas

100



do governo federal para encontrar a solucao pacamtitos agrarios. A producao dos
assentamentos teve a caracteristica de ser destémiogh, 0 que deixou a rede de
armazéns do estado praticamente abandonada par temipo por falta de produtos,
especialmente graos.

A associacao tem como objetivos basicos a indlitude uma entidade capaz
de viabilizar ganhos para seus associados, podesgim efetuar convénios, acordos,
contratos, receber doagfes e legados de pessicas Bguridicas de direito publico ou
privado, nacionais e estrangeiras, buscando a m@wmngocial e cultural de seus
membros. Quanto a formacdo do quadro de associadosha limite minimo ou
maximo para a constituicdo de uma associagao, eadelsdcios efetivos e honorarios
em seu quadro (SILVA, 2005, p. 297). A associag@m estipula a quota-parte de seus
associados, como € caso da cooperativa, cobramti@spma mensalidade (simbdlica)
que também é chamada de jdia, cuja arrecadacdansfdrmada em doacdo para
manutencgao das despesas administrativas da entidade

Como a producao é individualizada e dentro daslicées ja elencadas, esta
se torna difusa, insipiente, de baixa qualidadgjedefinimos entdo a associacdo como
organizacdo embrionaria do cooperativismo no Adrea situacao inusitada € quanto a
participacdo de camponeses oriundos do sul doIBrass de origem local no corpo
social das Associacdes e Cooperativas, conformafirasa Silva:

Ha uma distincdo que deve ser feita quanto a oped@ modalidade de
organizacdo. As associacfes, inicialmente, progridmais entre o0s

trabalhadores migrantes, nos PADs e em areas dmizatdo. Ja as
cooperativas sobressairam-se mais entre os traloa#isalocais, nos Projetos
de Assentamento Extrativistas e nas Reservas lidtas. Isto deve ser
entendido no sentido de que, dadas as lutas palitice os trabalhadores
locais ja travavam nos STRs, as conquistas que dmasgadas nessas
organizacdes coletivas eram fortemente marcadasneekessidade de maior
espaco no mercado. Ja os trabalhadores migrardes, np lado, traziam

experiéncias negativas do cooperativismo que uren® centro-sul; por

outro, as associacles, para muitos ndo sindicabzadram instancias
também de embates politicos. Dai, no avanco da kstes chegam a
estratégia de unir as associacdes fazendo sur@ienasais de Associacdes
(SILVA, op. cit. p. 281).

Se, de um lado, a ecloséo dos assentamentos daaedgraria foi responsavel
pela eclosédo de associacdes de pequenos prodE@itsacao se acirrou na década de
1990 com o movimento O Grito da Terra Brasil. laidn em 1992, as organizacdes

sociais rurais do Acre, Pard e Rondobnia, tiveranmacoprincipal conquista a
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democratizacdo dos recursos do Fundo ConstitucideaFinanciamento do Norte
(FNO).

Até entdo as associag¢des tinham sido contempladssma com o Programa de
Crédito Especial para a Reforma Agraria (PROCERARdo em 1985 pelo | Plano
Nacional de Reforma Agraria, que se revelou ingrite para um investimento
adequado.

O Banco da Amazobnia criou uma linha especial ddittrdpara a agricultura
familiar chamada de FNO — Urgente e adotou conm@ripara a liberacdo que os
pequenos agricultores estivessem associados aiasoou Cooperativa de mini e
pequenos produtores e se compusessem de no mimqeta associados, exigindo
também a total regularizacdo da entidade e deisetaria com o fisco e as obrigagdes
cartoriais. Foi com isso que 0 movimento asso@ati\cooperativo se revelou em total
desorganizacdo burocratica e administrativa. Foi wendadeiro corre-corre para
organizar a papelada das associacfes para podeeesaao credito.

No Grito da Terra de 1994, a CUT e a FETACRE reeehealuras criticas por
nao considerar os seringueiros como beneficiariosFNO. Isto provocou varias
conversas entre as liderancas do movimento cono ajmprefeito de Rio Branco da
época (Jorge Viana) e técnicos da prefeitura pktaoear uma proposta de crédito
especial para os seringueiros.

Nasce assim o Programa de Desenvolvimento do Exsrab (PRODEX) que
foi negociado em Brasilia no gabinete da Senad@manisl Silva com a bancada federal
do Acre, o Diretor da Superintendéncia de Desemv@nto da Amazonia (SUDAM) e
o diretor presidente do Banco da Amazodnia (BASAhde transformado em linha de
crédito do FNO em 1995. O Prodex também exigia resttaicdo de associacbes e
cooperativas dos seringueiros, extrativistas e gueses artesanais para acessar o
financiamento.

No grito da Terra de 1995, o MSTR negociou a caad Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAFR MSTR e o MST
consideravam a necessidade de universalizar agaslpublicas para todo o pais para
assim atender melhor as demandas do campesinato.

Em 1998 o PRONAF substituiu o PROCERA e foi dispoizado em todo o
pais tornando-se a principal linha de crédito magaroducdo familiar estendendo-se
para comunidades indigenas, quilombolas, mulhergs/ans camponeses. Algumas
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linhas do PRONAF também exigem a organizacdo adsarie cooperativa para ser
acessado.

Podemos afirmar que a luta pela infraestrutura casa@stradas vicinais e
pontes foi a principal bandeira dos movimentos a&scie consecutivamente das
associacdes rurais na década de 1980. O creditd subsidiado foi o principal
elemento motivador das mobiliza¢cdes na década @@ 19

A disputa politica pela lideranca no MSTR tinha,ute lado, a influéncia de
dirigentes ligados a CONTAG e ao Partido do MovitneBemocratico Brasileiro
(PMDB), partido que dirigia o governo estadual eioal naquele periodo. De outro
lado, as liderancas ligadas a Igreja Catolica agada Comissdo Pastoral da Terra
(CPT), da CUT que disputava o espaco sindical coOBOATAG, e do Partido dos
Trabalhadores (PT), principal opositor dos goveraos nivel nacional e local. Tal
relacdo influenciou fortemente a direcéo e as ldéssassociacdes naquele momento

A CPT passou a acompanhar e assessorar a criagdcalkalho de diversas
associagbes. Uma das principais experiéncias da €@PTa Associacdo Rural
Libertadora na BR 317 (que liga Boca do Acre/AMia Branco/AC), com sede no km
52. Outra experiéncia vivida pela CPT foi a Assp@ta Rural Santa Inés do PAD
Humaita, no municipio de Porto Acre, com sede na2knaa rodovia AC-10 (que liga
Rio Branco a Porto Acre).

Duas experiéncias de Central de Associacfes acdragas pela CPT foram a
Central de Associa¢cdes de Pequenos Produtoresadéddia e Epitaciolandia (CAPEB)
que teve um periodo de muito sucesso e crescimerd;entral de Associacdes Bom
Jesus do Abund, em Placido de Castro, que nuncsegoin maiores feitos. Estas
Centrais reuniam um conjunto de associacdes deepeguprodutores rurais com o0
objetivo de praticar a comercializagcdo da produeadacilitar o escoamento dos
produtos de seus associados. Podemos entended guepiciar a compra e revenda de
produtos industrializados para o consumo das famyila central estava na verdade
dando alguns passos para uma cooperativa de congu@APEB abriu sua propria
loja de revenda em Brasileia. No Quadro 08 verem®sprincipais Associacoes,
Cooperativas e Centrais criadas no periodo entimabda década de 1970 e primeira
metade da década de 1990:
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Quadro 09
Principais Associacdes e Centrais criadas pelar@Reriodo da segunda metade
dos anos 1980 e primeira metade dos anos 1990

Organizagao Modalidade Sede e abrangéncia Observagoes

Bom Jesus do Central de AssociacGgsPlacido de Castro — Todo [oExtinta
Abuna municipio

CAPEB/COMPAEB| Central de AssociacOpBrasileia — Assis Brasil ¢ Atualmente passa pg
Epitaciolandia dificuldades financeiras

=

Libertadora Associacao Km 52 da BR 317 (EstradpAtualmente é associada
de Boca do Acre) +da Cooperacre. Reduzfu
Comunidades do entorno | muito sua importancia
politica.

Santa Inés Associacao Porto Acre - Todo 0 Extinta
municipio

Fonte: Silvio Simione da Silva (2004), adaptado $iba Machado.

Estas Centrais e Associacbes foram marcantes paréorganizacao
comercial®® dos produtores rurais, sendo que varias delasacii®ga estabelecer
postos de compra e venda na cidade e também oagamizalgumas experiéncias de
transporte da producdo. Porém nunca conseguirdralliex as cadeias produtivas e
industrializagé@o de seus produtos e, diante dagamitras dificuldades, faliram ou estao
com seérios problemas financeiros e administrativ@@sideramos que a conjuntura
econdmica e politica do Estado e do Brasil ndo efammuitas esperancas, o ambiente
para o setor estava desanimador, a producdo dessasidades era incipiente, com
baixo excedente e com produtos de baixa agregagéaldr, fatores que levaram estas
experiéncias a extremas dificuldades.

Além do quadro ja visto, também tivemos o traballeo Organizacées nao
Governamentais — ONGs como o Grupo de Pesquisa istem@s Agroflorestais
(PESACRE) e o Centro dos Trabalhadores da AmazZ&@i&). O primeiro atuando
fortemente na Associacdo Rural Novo Ideal, no ratoadkm 12 (ramal do granada) no
municipio de Acrelandia, para a producdo e bermfiento de banana e café. O
segundo atuando inicialmente com a CAEX em Xapule@ois com a Associacao dos
Seringueiros do PAE — Porto Dias, no municipio dgefandia, para a producao

45 . . ~ .. . qs ~ ~ ~
Estas Centrais de Associagdes priorizaram a comercializagdo da produgdo e ndo o processo de
beneficiamento e industrializacdo de seus produtos.
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madeireira através do manejo comunitario. Como gemdrabalho dessas ONGs teve
preocupagdes com a organizagédo da producédo ena esbalscaram avancar na cadeia
produtiva, inserindo no processo produtivo a indaiste beneficiamento.

No Acre as Associacfes rurais tém como marca pradyirodutos de
agricultura rotativa (lavoura branca), produtosb@déxo aproveitamento industrial e,
portanto, pouco capazes de incidir novas etapgzaesso produtivo. Esta producao
utiliza tecnologias tradicionais dificultando novagrendizados, pouca mecanizacgéo e,
por fim, uma dispersdo da organizacéo. Talvez desésm sido 0s principais motivos
da faléncia das Associacoes e suas Centrais desegpacdo que nao conseguiram

organizar-se em cadeias produtivas e superar a@léasebsisténcia.

3.4.3 —O cooperativismo no Acre

O Cooperativismo acriano é composto atualmentel@8rcooperativas com
registro na Junta Comercial, 75 delas estdo fiiadarepresentadas pelo sistema
OCB/SESCOOP e, como tal, vinculadas a este sisemaivel nacional. O sistema
OCB nao filia associac¢des de producédo de manertagdapenas indiretamente, como é
0 caso da Cooperacre, que é uma cooperativa celetrassociacoes de agricultores e
seringueiros. O sistema UNISOL, por sua vez, adastduas formas organizativas que
representam atualmente 30 entidades.

A estrutura da OCB/SESCOOP/AC estd subdividida @&te samos de
trabalho, sendo eles: Agropecuario — composto pelas Cooperativas de produtores
rurais, extrativistas, agropastoris e pesca, orsleneios de producdo pertencam aos
associados; iifurismo — composto pelas Cooperativas de servi¢os twsstartisticos
de entretenimento, de esporte e de hotelariagi@ylito — composto pelas Cooperativas
destinadas a promover a poupanca e financiar ndades ou empreendimentos dos
seus associados; iProducdo— composto pelas Cooperativas dedicadas a prodigcao
bens e produtos onde os associados sejam os dosome&los de producdo e que
pratiguem um comeércio livre; \Baude— composto pelas Cooperativas que se dedicam
a preservacado e promocdo da saude humana, forrpadasofissionais que prestam
assisténcia medica, odontoldgica, psicologica, revdgem, etc.; vi)Trabalho -
composto pelas Cooperativas que se dedicam a pegdioi e administracdo dos
interesses inerentes a atividade profissional éas sassociados; e vilfransporte —
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composto pelas Cooperativas que atuam no setoradspbrte de pessoas e cargas,

onde os meios de trabalho pertengcam aos assodnatigsualmente ou coletivamente.
Na Tabela 09 vemos a estrutura organizativa da SEBCOOP/Acre e seu

potencial de representacédo financeira, e na Tdlfelemos a estrutura organizativa das

Cooperativas vinculadas ao sistema UNISOL/AC:

Tabela 09
Estrutura organizativa da OCB/SESCOOP/AC
Ramo de N° de Cooperativag Quadro de Patrimoénio Empregados
atividade associadas associados fisico/financeiro
(R$)"

Turismo 01 20 0,04 00
Saude 02 193 50.912.500,00 07
Crédito 06 3.099 8.849.699,15 44
Transporte 09 386 7.331.600,87 21
Producéo 13 1.94p 12.383.579,00 122
Trabalho 17 1.301 4.161.170,00 00
Rurais/Diversas 27 1.437 889.300,[70 27
Total 75 8.378 84.527.849,72 221

Fonte: OCB/SESCOOP/Acre. Organizado por Siba Mazhad

6 Dados fornecidos & OCB/SESCOOP pelas Cooperatrasase no balanco de 2008.
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Tabela 10

Estrutura organizativa das Cooperativas vinculagdesistema UNISOL/AC

Setorial de N° de Quadro de Patriménio Observagoes
atividade Cooperativas associados fisico/financeiro
(R$)47

Alimentacao 7 168 - Diversos tipos

Agricultura 12 993 - Especialmente dos

Familiar PEs

Artesanato 4 84 - Em muitos casos ¢
um complemento
de renda.

Servicos 7 1.29¢ - Composto pela
CBCRED e
servicos gerais

Total 30 2.544 -

Fonte: UNISOL/AC, dados de 2009. Organizado poa $flachado.

Em trabalho de campo, observamos a existéncia sposgsistemas OCB e
UNISOL com representacdo no Acre, sendo que a UNIS® apresenta como
vinculada & economia solidéria, tendo em sua es&rutrganizacdes cooperativas e
associagbes de trabalhadores com maiores dificeddate trabalho e formacao
profissional. Em que pese a UNISOL ter sido cripdea organizar cooperativas de
trabalhadores em autogestédo, no Acre, a Unica catb@eem autogestdo € a COOPEL,
que é filiada ao sistema OCB. Assim, a UNISOL agadwmapromover um trabalho de
fortalecimento de organizacbes mais carentes dedsmte.

O cooperativismo rural acriano teve uma trajetdiierente do associativismo.
Uma das primeiras experiéncias de cooperativas@adguista da terra no Acre foi a
Cooperativa Agroextrativista de Xapuri — CAEX, faad pelo movimento que criou o
CNS, que de imediato se propds organizar a proddgdborracha e da castanha do
Brasil (bertollethia excelsa), instalando as usi@beneficiamento para estes produtos
e um pequeno supermercado.

A CAEX se estruturou na reserva extrativista Civtendes extrapolando os
limites do municipio de Xapuri. Poucas foram aspevativas criadas no Acre naquele

periodo, se comparado ao numero de associacOete [di@s exigéncias administrativas

7 Os dados nao foram fornecidos pela fonte.
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do Banco da Amazobnia para a liberacdo do créditBNiO, tanto na forma individual
como coletiva, a CAPEB se viu obrigada a se tranmsio (sob protestos) numa
cooperativa, passando a ser Cooperativa das Aséesiale Pequenos Produtores de
Brasileia e Epitaciolandia (COMPAEB).

Podemos considerar como a terceira fase do asswia e do
cooperativismo no Acre, quando da chegada do Baitd Trabalhadores e da FPA ao
governo do estado no ano de 1999. O governo ret@mrgetor produtivo que estava
paralisado. Uma das primeiras acdes foi a criagaleidn® 1.277, de 13 de janeiro de
1999 (lei Chico Mendes), que subsidiou a produgibairacha nativa e a retomada dos
seringais. Nos moldes do FNO, a lei exigiu tambéprganizacdo de associagcbes e
cooperativas para acessar 0 subsidio, processtamiEim exigiu a emissao de nota
fiscal de venda da producéo, situacédo impenséd@eardfio por essas organizacgoes.

Outra acdo do governo foi a retomada do créditoFd® para o setor
incentivando a producdo mecanizada de gréos, dtarattavés de Associagbes e
Cooperativas e a introducdo da farinha de mandiasacompras da CONABpara a
formacdo das cestas basicas distribuidas no EsBidersas outras politicas foram
implantadas pelo governo e que, no afd de valod®aprganizacbes comunitarias,
também criou algumas cooperativas para assumirepo@enacdo e implantagdo de
suas politicas. O caso mais notério foi a criaGR@CAOPERACRE, a qual passou por
mudancas profundas até conseguir sua estabilidad®je é uma das mais bem
sucedidas no Estado.

Diante da conjuntura atual, a OCB/SESCOOP/Acre tavancado em
intercambios entre as Cooperativas urb&hasurais no Acre e promovido renovacées
nos estatutos e conselhos de administracado/dastdruscando maior grau de eficiéncia
e exceléncia das organizacfes e seus ramos deadvguanto a administracdo. Um

dado muito importante sobre a qualificacdo numé@auadro de associados entre as

“8 A CONAB exigiu que o produto fosse embalado emofexcde 1kg, classificado e com cédigo de
barras. Isto foi um salto para o trabalho da CASAVBooperativa vencedora da licitacdo e por isso te
que reprogramar todo o seu trabalho.

* O cooperativismo urbano no Acre seguiu uma traetdiferente do rural, pois além das caracteristica
vividas por elas em cada conjuntura, os traballedorbanos, na maioria, sdo formados por servidores
publicos e profissionais liberais, considerados al@sse média para os padrSes locais. Dessas
organizac8es o cooperativismo de crédito é o nsisitarado e com maior poder financeiro; tem maior
autonomia em relagdo aos governos, maior cobraagasliltados tanto por parte de seus associados,
quanto pela legislacdo financeira nacional e dérgws de funcionamento exigidos pelo Banco Cenival
Brasil.
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Cooperativas urbanas e rurais é que, nas Coomsatianas, cada associado responde
por si, é pessoa fisica; ja nas Cooperativas ruraissidera-se a familia através de seu
provedor (chefe de familia), pois 0 que conta éidade produtiva: a terra (sitio ou
colocacao). Portanto, o quadro de associados dageCaivas rurais pode ser entendido
de forma individual multiplicando o numero de s&cipela meédia de pessoas
componentes das familias (SILVA, 2005, p. 285).

Uma das regras das teorias econdmicas € quantgaaizacdo das cadeias
produtivas e o dinamismo industrial para a agregagivalor aos produtos, processo
em maturacdo na economia acriana. Dos diversoseitoscsobre desenvolvimento
regional, o ponto crucial do pensamento em geagrafitica estd na producéo,
reproducdo e acumulacao do capital, que promowmas diferenciacdo regional
SMITH (1988). Outro ponto importante desse debajeanto ao papel do capital social
como promotor do desenvolvimento regional; nest® @acapital social € o conjunto
das organizagcbes sociais. Para nos, o capital d@riop sendo o conjunto das
organizacfes produtivas, é capaz de uma transf@omsgcio-espacial promotora do
desenvolvimento regional nas escalas de baixa,aneédlita complexidade econbémica.

No Acre, o cooperativismo e 0 associativismo tersuasdo um papel de
destaque para a organizacdo de seus associad@sn, painda estdo com muitas
dificuldades para uma acdo mais conjunta diantedéssifios postos pelo momento

atual da economia no qual, talvez seja necessaratuacao em rede.

3.5—-0 COOPERATIVISMO E A PPC

O PPC tem como proposito inserir o capital comuioitatravés de suas
organizacdes e redes cooperativas do campesinatpromesso industrial, como
proprietarios destes meios de producdo, assumiedgapel de vanguarda tanto na
organizacdo social de suas comunidades (capitahlsogquanto nas disputas pelas
politicas publicas com o Estado e pela propriedhemeios de producdo e mercado
local e externo com o capital (capital comunitgrap)e, para os lideres do Governo da
Floresta, colocam-se como sendo um”’empate” contraodelo de desenvolvimento
com base no desmatamento e queima das flored#< godera também ser entendido
como um “empate” sobre a total privatizacdo dosomele producédo na formacao das
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bases industriais da economia acriana e combatangarticipacdo na forma da
integragao.

O debate iniciado a partir do segundo mandato deefBo da Floresta sobre a
participacdo do setor comunitario no processo dhusimnializacdo do Estado foi
aprofundado no governo Binho Marques, que tem ap@acre como o melhor
exemplo a ser seguido para a consolidacdo de umigifdo Publica, Privada e
Comunitaria — PPC, embora as cooperativas aquisadak possam ser entendidas
como as diversas formas de participacdo do capiabunitario no processo de
industrializacdo das cadeias produtivas.

O tema PPC ainda é muito embrionario para o goygraim o MSTR/CNS e
para 0 cooperativismo e 0 associativismo locak panto, achamos importante ouvir as
liderancas destas organizacdes e observar seudanégrio sobre o assunto.

Segundo Boka, o CNS tem como meta principal pafatwo fortalecer a
cadeia produtiva. “Estamos acompanhando todo orgmmy do governo sobre a
modernizacdo da producgéo e pretendemos capacisariogueiros para assumirem seu
espaco nas cadeias produtivas. Uma coisa € o gseniagoroduzir latex para a fabrica
de preservativo, outra coisa € ele fazer parteeg@cio, assim como fomos capazes de
ganhar a terra, devemos ser capazes de gerir eaarandustrias, erramos em querer
trazer o seringueiro que s6 sabia cortar seringagerenciar a cooperativa, as compras
da producdo, as vendas, a indlstria, etc. E préaimy uma coisa de cada vez e fazer
bem feito. Estes erros levaram varias cooperati@agaléncia” (entrevista em
04/02/2010).

Eufran Amaral (entrevista realizada em 26/01/2@Hd¢nde que a PPC garante
melhoria de capital social, fortalece as relac@sammunidades, das associacdes e das
cooperativas, garante eficiéncia econbmica, tem gestdo compartilhada e também
garante qualidade ambiental, pois, ao melhorar relaredas familias, estas néo
precisardo mais desmatar e queimar para produstia. &aliagcdo considera a PPC um
avanco na distribuicdo de renda e concomitantemeatereducdo dos impactos
ambientais.

Nos préoximos itens abordaremos sobre as coopesajive em nosso entender,
podem esclarecer melhor as diversas fases do P®@rau de observagdo de seus
associados sobre o processo industrial de sua gigodiNao abordaremos de forma
detalhada a vida intima de cada cooperativa, nolsglivo é apenas captar a linha de
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pensamento de seu publico quanto as vantagens igogedo processo de
industrializagéo da economia do Acre. Todos os slamformagdes descritas foram
fornecidos pelas préprias cooperativas atravésodardentos ou das entrevistas feitas

com seus dirigentes e associados.

3.5.1 - A Cooperativa dos Produtores Florestais Comuogar Cooperfloresta e a

PPC

A Cooperfloresta foi fundada em 04/08/2005 por ptoces florestais
comunitarios com o intuito de desenvolver estratgde consolidacdo do manejo
florestal comunitario no Estado do Acre, absavda estruturagdo da cadeia
produtiva e qualificacdo da relagdo com ooca@o consumidor de madeira
certificada (interno e externo).

Atualmente, a cooperativa trabalha com 100 famil@ertencentes a 07
comunidades extrativistas. Dessas, 04 comunidzgtés extraindo madeira certificada
em tora, séo elas: (ASPD/PAE Porto Dias; AMAREBAE Remanso; AMPPAE-
CM/PAE Chico Mendes; e ASPPAAE-SE/PAE Equadbambém esta em processo
de fechamento da safra 2008 e operando a safra, 2009 volume potencial de
producdo de 8.000 a 10.000m3 de madeira em jarepmercializado, em sua grande
parte, no mercado local.

A Cooperfloresta trabalhou para beneficiar sua ygad chegando a alugar
uma serraria no Distrito Industrial de Rio Brangmorém, devido aos custos
operacionais, a cooperativa se desfez do neg@ibahdo contrato com a fabrica de
pisos de madeira de Xapuri.

Sobre a PPC, a Cooperfloresta foi convidada a gyaati do consorcio
proprietario da fabrica de pisos de Xapuri com 8&6 @cdes (esta industria foi
construida com recursos publicos do governo fededal governo estadual e repassada
para um consorcio empresarial em concessao dearstemppo determinado), mas o
negocio nao foi formalizado como também a coopeatido foi informada de que
precisaria integralizar sua cota-parte para poeticgpar. Na primeira tentativa o
consorcio se desfez e se constituiu outro, e a &topesta foi informada de que para

participar teria que integralizar seus 8% que epwadiam ao valor de 400 mil reais.
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Segundo Dal, a cooperativa ndo dispde de caixa para isso, aseeciados da
Cooperfloresta ndo estdo muito acostumados a a@babm empresarios e por isso a
cooperativa estéa apenas fazendo algumas transag@esciais com a sua producao.

A cooperativa ndo pode apenas vender madeira eam teonbém ndo pode
pagar para uma serraria particular beneficiar, pstes custos sdo muito altos e, por
fim, a cooperativa n&o dispde de recursos finaasgara comprar sua participagdo na
fabrica de pisos. A saida foi entdo adquirir o nir@d@io usado de uma serraria (que
ainda ndo entrou em operacdo) e negociar com a eShFfabrica de pisos para
beneficiar sua producéao.

Dau acha que os associados da Cooperfloresta afwlastdo entendendo o
significado da PPC, porém ele pensa em preparappecativa para qgue no momento
da renovacao do contrato do consércio, a Coopesflardeva estar pronta para adquirir
o complexo industrial em parte ou por completogpera cooperativa tem que agregar
valor a seu produto. “O trabalhador ndo pode sexdam ele deve ser profissional”,
mas neste momento tera que maturar bem o processo.

Na comunidade do PAE Cachoeira, os associados dpe@toresta produzem
madeira, latex e castanha do Brasil, sendo queopéetiboresta trabalha apenas com a
madeira, os demais produtos sdo comercializadosa@ooperacre. Esta situacdo é
comum nas cooperativas que estdo organizadas emmsgurodutivas, fato que tem
obrigado a comunidade a se filiar em varias codpess sobrepondo a acao
cooperativa e dispersando as formas internas @dmiaagao e visdo comunitaria.

Para o senhor Vital Barros, sécio da Cooperflorestanorador do PAE
Cachoeira em Xapuri, enquanto a cooperativa trabattom uma serraria propria, o
preco do produto ficou melhor, e acha que a cotipardeve adquirir sua industria
propria. Dau informou que esta serraria foi fechdelido a seu custo, que era muito
alto. Para o senhor Romualdo Campos Barbosa, tamimador do PAE Cachoeira, a
fabrica de preservativos em Xapuri € uma conquistasuas lutas e, através dela, o
preco do latex aumentou.

Observamos nas palavras do Senhor Vital e do seRwrnualdo um
“despertar” para a necessidade de industrializaoducéo, diferentemente do periodo
de venda exclusiva da borracha coagulada para oret@iao (comerciante

intermediério), quando o seringueiro Ndo obseres@

*° Dionisio Barbosa de Aquino - Dalresidente da Cooperfloresta (entrevista em 30000)2
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A Cooperfloresta ainda néo participa do consorcappetario da industria de
pisos de Xapuri, mantendo com 0 mesmo apenas utratmde compra e venda de sua
producdo. Neste formato de relacdo ndo ocorre q B&liKando a Cooperfloresta ainda
como fornecedora de matéria prima para a indugimaa forma de integracéo). O
contrato firmado pela Cooperfloresta tem permitida rigoroso cumprimento dos
prazos de fornecimento e pagamento da matéria-pdeiaando os seus associados
satisfeitos com a liquidez do seu produto.

A producdo de madeira trabalhada pela Cooperflorestn 2009 na
comunidade do PAE Cachoeira foi de 4.729 m3 desp@aes aproveitadas, gerando
um faturamento de R$ 319.482,98; na comunidadesdadgal Equador, a producéo foi
de 1.613m?3 de 38 espécies aproveitadas, gerandaturamento de R$ 103.699,42. O
processo de colheita das arvores € de baixo impagtoveitando apenas 10 ha/ano por
unidade produtiva para ciclos de 25 anos. A remdasaociado em média € de 4 mil
reais/ano nessa atividade que é realizada em dondgS meses/ano.

A Cooperfloresta estd atuando ainda na fasdalea complexidade,pois
ainda nao industrializa sua producéo, apenas fengecmatéria-prima para a industria.
A Cooperfloresta tem a possibilidade de atuar emsdormas do PPC, uma sera
guando a cooperativa montar sua serraria propri&Cdaperfloresta adquiriu um
equipamento) e a outra serd quando ela integralimaparticipacdo de 8% no consorcio

da fabrica de pisos.
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Foto 01

Reunido do nucleo de base da Cooperfloresta noGsEoeira (Xapuri)

Fonte: Acervo$iba Machado (janeiro/2010)

3.5.2 - A Cooperativa dos Agricultores e Pecuaristas egiédhal do Baixo Acre —
Coopet' e a PPC
A Coopel nasceu da necessidade dos produtoresteleléePlacido de Castro
gue na época era a comunidade com maior volumeatkigho, para beneficiar seu
produto na prépria comunidade. A comunidade fomegara o laticinio CILA
(Companhia Industrial de Laticinio do Acre), umapeesa estatal criada para fomentar
a bacia leiteira no Acre a partir dos assentamettd®CRA. Este laticinio faliu e em

seguida foi instalado o Laticinio Fronteira em Rianco, de capital privado e que

*1 Os indicadores aqui informados foram colhidos exbalho de campo em fevereiro de 2010.
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segundo o senhor Vilmar Antonio Vicerzieste laticinio mantinha uma politica muito
negativa com seus fornecedores. Com a instalacdatidmio SILA (nome de fantasia
da empresa proprietaria do empreendimento) de atapitvado, os produtores
abandonaram o laticinio Fronteira e passaram a&dernpara este que também veio a
falir deixando uma divida com seus fornecedores.

Segundo o senhor Vilmar, a Coopel nasceu a paatiindentivo de um
professor da comunidade, para que esta beneficgasemercializasse sua producéo e
ndo mais entregasse a terceiros. Foram mobilizafaspessoas, mais quando
perceberam as dificuldades, apenas 21 permanecfradeia inicial era montar um
pequeno laticinio na prépria comunidade, mas cofaléncia da SILA, a Coopel
resolve assumir o empreendimento num processotdgesiao.

A Coopel, com sede situada na Br 364, km 60, Mistde Campinas,
Municipio de Placido de Castro; e Laticinio (indizgt localizado na Via Verde, n°
2863, Rio Branco; conta com um numero de 90 codpsra 200 ndo cooperados, que
fornecem em média 15.000 (quinze mil) litros digude leite in natura.

A captacdo do leite abrange cinco municipios dadest Rio Branco (sua
capital), Senador Guiomard, Placido de Castro, Xadyai, Xapuri, parte da Br 317
sentido Boca do Acre e parte do municipio de Aok

A Coopel tem como missdo ser uma cooperativa hdebeneficiamento de
matéria prima agropecuaria no estado do Acre, sizan desenvolvimento sustentavel.
Sua visdo € oferecer em nivel estadual produtomeaticios industrializados de
gualidade que venham a saciar as necessidades mdoinmoor acreano, gerando
emprego e valorizando a producdo agropecuaria déore Seus valores é ter
Compromisso, responsabilidade e relacdo continestreita entre os cooperativistas
com fins de prosperidade. E seu objetivo geralvdlear grande numero de pequenos
produtores no processo produtivo, além do prody@sentar grande inser¢do no
mercado, exercendo forte influéncia na geracé@@ar na propriedade (Produtor) e no
municipio (Usina).

A Coopel é proprietaria em 100% de seu empreendonemdustrial,
recebendo aportes financeiros do poder publicoagpeara o fortalecimento de suas

atividades complementares, mas ndo como parti@pdat empresa. Os principais

*2 Vilmar Antonio Vicenzi: Morador do ramal novo hoonte no PAD Pedro Peixoto, em Placido de
Castro, € produtor de leite (sua Unica fonte ddagrs6cio da Coopel e membro titular do consekio d
administracdo da cooperativa (entrevista em 03012R
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investimentos publicos foram através da CONAB, mpassou 1,3 milhdo de reais, e o
governo do Estado através da Seaprof, que repdsdomil reais para capital de giro.
Assim a PPC da Coopel é diferente da Cooperflgresia a Coopel é proprietaria da
indUstria, processa e comercializa sua producdest& atuando na fase deédia
complexidadepor ser um empreendimento considerado de médie para os padrdes
do Acre.

A Coopel é hoje quase monopodlio da producéo laitdm Acre, porém o
Governo do Estado pretende incentivar a instaldedoma industria de grande porte e
alta tecnologia (alta complexidade) num formato .PR&ste caso, a Coopel terd que
enfrentar uma concorréncia com o capital privadarebém com o Estado sobre as
politicas publicas. Conforme o presidente da Cqopahhor Ezequiel Rodrigues de
Oliveira, este empreendimento podera trazer sé@roblemas para a cooperativa.
Porém ha quem entenda que esta concorréncia pioderéivar ainda mais o setor a
produzir mais leite e com melhor qualidade.

A Coopel processou em 2009, 4,4 milhdes de liteokede, faturando cerca de
6 milhdes de reais. Sua atuacdo neste mercadosiopol o setor para a modernizacao
e por sua alta liquidez é uma atividade que magiblii renda no campo no Acre
atualmente, sendo uma exclusividade dos agricsltdkeatividade podera colaborar
muito na recuperacao dos ativos ambientais, pasngwa tecnologia de producao
aumenta o potencial das pastagens, melhora a adelidgjenética, aumenta a
producao/animal e por fim dispensa a horizontabddd producédo e o processo de
derrubada e queima de florestas para novas pastagen

Segundo dados da SEAPROFa bacia leiteira do Acre saiu de uma média de
50 mil litros/dia antes da Coopel para cerca denii3itros/dia até 2009, e chegara a
100 mil litros/dia até o final de 2010. Este cen&ifruto dos esforcos da cooperativa,
do Governo do Estado e agora dos préprios produtque ja tomam iniciativas
independentes de investimento na atividade

A Coopel comprou a SILA por 1,1 milhdo de reaisuasindo todo o seu ativo
e passivo sem prazo fixo para a quitacdo da digicg segundo sua diretoria, esta
orcada em 300 mil reais atualmente. Os produtoSatmpel estdo presentes em quase
toda a rede de supermercados, lanchonetes, pdoifecsae restaurantes de Rio Branco.
A Coopel trabalha muito para saldar o restante igalal assumir em definitivo o

3 SEAPROF: Secretaria de Estado de Apoio & Prodegéiliar — Governo do Estado do Acre.
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patriménio que esta avaliado em cerca de 400 naisre adquirir um laticinio
totalmente novo antes da chegada da nova empresa.

Com as mudangas que ocorreram com os laticiniosAdtelandia, os
produtores procuraram a empresa ltalac, sediad®Renionia, para venderem sua
producéo; diante dos problemas apresentados péda,lvarios produtores procuraram
a Coopel, que passou a processar cerca de quihké&aside leite/dia fixo e variando
até 19 mil litros/dia, estabelecendo para o praduto preco estavel e equivalente a
média nacional, evitando assim os ciclos de quedaeto e de renda do produtor.

A Coopel é fruto da luta dos agricultores familsageie passaram pelo jugo de
meros fornecedores de matéria prima (integracam) grapresas privadas e agora estdo
trabalhando em auto-gestdo de sua empresa col&nfeentando as dificuldades
inerentes deste momento. Portanto, entendemosiquse revela numa acao do capital

comunitario e desafio para os camponeses envolnielsts. cadeia produtiva.

Foto 02

Laticinio da Coopel em Rio Branco

Fonte: Acervo Coopel
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Foto 03
Produtos do Laticinio da Coopel

Fonte: Acervo Coopel

3.5.3 - A Cooperativa Central de Comercializacao Extrstavdo Estado do Acre —

Cooperacre e a PPC

A Cooperacré' foi criada em 2001 e, segundo o senhor Manoel da
Gameleird, por trés cooperativas: a COPASF de Capixaba, @RERIACO de Sena
Madureira e a COAF de Feijo, em substituicdo a €matjva Central de Associacdes do
Estado do Acre — COOPEC. A Coopec foi fundada petessidade de gerenciamento
das politicas do Governo da Floresta. Ou seja, iptwéncia do governo para o
campesinato e seguiu um formato ja trabalhado @&l&, tendo como exemplo a
CAPEB em Brasiléia. Por diversos problemas a Codgie, e em seu lugar veio a

Cooperacre, que iniciou seu trabalho comercialiaaagroducdo de borracha natural

> para maiores informacées sobre a Cooperacre AlES (2009), Dissertacéo de Mestrado.

%5 Manoel José da Silvajanoel da Gameleirg é sécio fundador e presidente da Cooperacree{ésim
em 15/01/2010).
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bruta e operando a subvencéo ao preco da borratdtzekecido pela lei Chico Mendes
(SALES, 2009, p. 69).

O Governo da Floresta teve como desafio executapslitica de valorizacao
dos extrativistas iniciado com a promulgacédo d&leco Mendes criando o programa
de subvencao da borracha natural bruta. A lei nle€jne os seringueiros deveriam estar
vinculados a uma associagdo ou cooperativa, passaco subsidio. Outra politica do
governo foi construir duas usinas de beneficiameetcastanha do Brasil, sendo uma
em Brasileia e outra em Xapuri. O formato de cos@esiessas usinas deu as primeiras
formas e os primeiros passos para uma PPC, passcemsorcios proprietarios foram
formados pela Capeb/empresa privada na usina ddddaae Caex/empresa privada na
usina de Xapuri, numa participacéo de 50% entpmess.

A Cooperacre € uma central de industrializac&oneeccializacéo de produtos
extrativistas, e sua forma juridica ndo associassqa fisica, somente pessoa juridica
(Associacdes e Cooperativas). Hoje sado 20 entidflildas a central representando
cerca de 1.800 familias em 10 municipios. A Coaperdefine sua missao da seguinte
forma: organizar, representar e garantir a sudidickade dos extrativistas, através da
agregacdo de valor aos produtos, resgatando abitidatie e a dignidade para
promover a educacdo, a saude, a igualdade sodahb6mica e a conservagao
ambiental.

A Coopec tinha como propadsito inicial apenas a corakzacdo da producao,
situacao idéntica a Capeb em Brasileia; ja a CaexXapuri, e a Cooperativa Chico
Mendes, em Sena Madureira, tentaram desde sew ipfccessar sua producao
instalando duas pequenas usinas de beneficiamenbordacha (doadas pelo governo
federal através do IBAMA), e a Caex iniciou tamb@mrocessamento de castanha do
Brasil de forma semi-industrial. Este formato decpssamento tinha custos muito
elevados e a qualidade dos equipamentos era nmfgigor, fator principal da faléncia
desses empreendimentos.

Atualmente a Cooperacre trabalha conastanha do Brasilque é seu produto
principal, aborracha natural bruta nativa e de cultivo tanto coagulada comatex!
fornecido a industria de preservativos de Xapuri,0leo de copaibae mais
recentemente polpa de frutas através da concesséo da usina de beneficiamerto pel
Prefeitura de Rio Branco. O maior desafio da caaper tem sido industrializar sua

producao, agregando valor e ampliando a margeraraiarde seus associados.
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No inicio de seu trabalho a Cooperacre apenas caheava produtos in
natura, mas a experiéncia de comercializacdo dantesdo-Brasil a impeliu para a
necessidade de industrializar sua producéo, agiegaalor e abrindo novos pontos
comerciais, fato que a colocou na vanguarda do €atpismo do campesinato
acriano.

A Cooperacre esta caminhando a passos largos ptaclizar o processo
industrial de sua producao e, para tanto, seu jplai@ato estratégico para o proximo
periodo, a PPC de sua matriz esta da seguinte fajncancessionaria integral da usina
de beneficiamento de castanha do Brasil em Brasil®i concessionaria integral da
usina de beneficiamento de castanha do Brasil emurKkaporém por tempo
determinado até a recuperacdo financeira da CARX, deverd depois assumir a
concessao sozinha ou em parceria com outras coiwpsrac) concessionaria integral
da usina de beneficiamento de polpas de frutas @mBRanco; d) concessionaria
integral da usina de beneficiamento de castanh@rdsil em Rio Branc8 e e)
concessionaria de 50% da usina de beneficiamerttordacha natural em Xaptfi

A Cooperacre é sem davida uma cooperativa bem slaceld campesinato
acriano na fase da “Luta na Terra” e, como tala ee&ndo sondada para assumir a
concessao da usina de beneficiamento de polpaitdede Brasileia, e num futuro mais
distante, a concessao da fabrica de preservatigoXapuri, que hoje é 100% do
governo do Estado em convénio de fornecimento dgeaducédo com o Ministério da
Saude. A Cooperacre € a cooperativa responsawefgelecimento do latex (matéria-
-prima) para essa industria.

Durante a visita dos representantes da MCC Mondragdpais Basco, estes
desafiaram a Cooperacre a assumir a fabrica derpedyos, e a Cooperfloresta a
assumir a fabrica de pisos. A MCC daria todo o dep@cnico de gestao, tecnologia e
mercado, fazendo com que o cooperativismo acria@ssedum grande salto para a
apropriacéo do processo industrial.

Se a Cooperacre chegar a assumir a fabrica deryatges, ela tera se

incluido no PPC em todas as suas fases (Baixa,aviédAlta complexidade) da

*% Esta usina esta em fase de projeto, porém comoossms financeiros ja disponibilizados, podendo
entrar em operacao em 2011.

*" Esta usina esta em fase de projeto entre a Camperm Governo do Estado e uma empresa de S&o
Paulo, e devera entrar em operacéo em 2011.
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organizacdo do processo produtivo nas escalas: ditaria, Publica/Comunitéria,

Privada/Comunitaria e Publica/Privada/ComunitdAaindistria nos parece ser um
passo inevitavel para o campesinato em sua Lutdena, conforme as palavras de
Manoel da Gameleira (entrevista em 15/01/2010): ‘{ifimeiro lugar eu agradeco a
Deus, depois a nossa decisdo de industrializaranpssducdo e aos apoios que
recebemos, sendo a Cooperacre teria falido, antastaria apodrecido e nds teriamos

retornado a méo dos empresarios” (informacéo verbal

A direcéo da Cooperacre reconhece 0 apoio queeaaidGoverno do Estado
e do Governo Federal para se fortalecer, porémissugmo uma dudvida sobre a
capacidade da cooperativa sobreviver sem este.dgaimoel da Gameleira (entrevista
em 15/01/2010) responde da seguinte forma:

A crise econbmica atrapalhou muito o comércio, espmente o da
castanha, deixando a Cooperacre com um estoquep rguéinde desse
produto, porém sem dividas, pagamos todos 0s conigsos com 0S
fornecedores, os bancos e a CONAB, estabilizamm®go da castanha em
10 reais/lata e se ndo fosse a crise, a cooperesitzaia com cerca de 3
milh&es de reais livres. Esse dinheiro é capital aksociados, que na minha
intencao é deixa-lo girar sempre na cooperativaqiro ter um dinheiro
para ndo mais precisar de financiamento (banc&idyransformar este
movimento para filhos e netos (informacéo verbal).

O trabalho do cooperativismo que se organiza enei@adprodutivas com
industrializacdo de seus produtos tem contribuiddanpara a fixacdo das familias no
campo e que, segundo Manoel da Gameleira (entregiat 15/01/2010): “S&o muito
poucos 0s associados que desistem da cooperatigssea posse, em geral eles estao
muito satisfeitos com o nosso trabalho e muitos poscuram para entrar na

Cooperacre” (informacao verbal).

Raimundo Barro¥ por sua vez afirma que no seringal floresta, nseRa
Chico Mendes, esta havendo um “excesso de familpss os filhos dos moradores
que se casam, dividem a colocagao com seus paisa@begada de varios beneficios e
a garantia de venda da producédo pela Cooperaceepagga em dia, tem havido a

reproducao familiar na comunidade.

*8 Raimundo Mendes de Barros: morador da Resex Q¥iiendes em Xapuri, é sécio e membro do
conselho de administracdo da Cooperacre. Entreaista4/01/2010.
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Para Manoel Monteir8 a Cooperacre entende que o melhor sistema para uma
organizacdo em rede € manter as associacdes de pdmseelas conseguem atuar
conforme as peculiaridades de cada comunidade segoem também estar mais
presentes junto aos associados. Para uma assos@agéwular a Cooperacre, ela deve
participar de trés reunides oficiais, conhecer unte os estatutos, apresentar
certidées negativas de débitos, pagar 500 cotasspét real/cota) e realizar uma
assembléia geral de seus membros com a presengaeties da Cooperacre para
solicitar a filiagdo. Somente depois deste ritutahlassociacdo ou cooperativa de base
podera ser aceita como filiada da Cooperacre.

Segundo Celso Cust6dfo um projeto que estd em curso na relacédo entre a
Cooperacre e suas associadas é que estas adqeuacapstal de giro proprio, para
comprar a producao das familias a elas vinculdtzs)do a Cooperacre responsavel
pela industrializacdo e comercializacdo dessa gémjuou seja, a Cooperacre sera
transformada numa prestadora de servico para ssasiadas. O objetivo maior deste
projeto é repassar ao maximo os rendimentos adqaino processo industrial para as
familias participantes da rede fortalecendo aindes ms comunidades de base.

As cooperativas e associacdes tém limites paraacescursos para capital de
giro seja junto aos bancos ou mesmo nos progran@ais do governo. Portanto, a
Cooperacre fica limitada para comprar toda a préddycastanha do Brasil p. e.) pela
imposicao desses limites. A ideia de transferia@ssponsabilidade pode ser entendida
da seguinte forma: a) amplia-se muito o volume ideadro para capital de giro; b) a
Cooperacre podera monopolizar o mercado de seuhitps) c) reduz os riscos de
fracasso, pois individualiza os perigos por cada@ada; d) fortalece muito a estrutura
das associadas, €) aumenta a exigéncia pela gialida produto; e f) amplia o

rendimento final das familias.

%9 Manoel Monteiro de OliveiréSuperintendente da Cooperacre (entrevista em 200).

% Celso Custédio da Silva: sécio da rede Cooperaerembro do conselho da administragéo. Morador
da comunidade Porangaba em Brasileia. (Entrevisth2#01/2010).
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Foto 04

Diretoria e Conselho de Administracéo da Cooperacre
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Fonte: Acervo deé&Machado (janeiro/2010)

Foto 05

Usina de beneficiamento de castanha do Brasil dgp&acre em Brasiléia

Fonte: Acervo de Siba Machado (janeiro/2010)
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3.5.4- A Cooperativa dos Produtores de Aves — Agroave®BC

O governo da Floresta implantou o CAY:mo municipio de Brasileia dentro
de sua politica de fomento a industrializacdo dmemia do Estado. A atividade faz
parte do portfolio de substituicdo de importacaguabelutos de primeira necessidade da
populacdo e uma posterior politica de fomento Joracdes como esta em curso a
instalacao da ZPE.

O formato da concessédo do empreendimento tem desdeicio a vontade
politica de ser através da PPC. Para tanto, o gowwttendeu que esta atividade requer
um nivel de gerenciamento com notorio saber dadadifeculdades de se produzir
frango industrial nas condi¢des do Acre. Para tbekecer a PPC, o governo convidou
um empresario de Minas Gerais como socio majasitdrpropds uma participacdo de
6% para os produtores de aves através de sua ativper

Segundo Raimundo Pedfp o primeiro consércio ndo funcionou, e o
frigorifico ficou a beira da faléncia. Para retorsan funcionamento de forma normal, o
empresario apoiado pelo governo através da SEAPREQBciou com a cooperativa
Agroaves a integralizacdo de ndo apenas dos 6%giagpno inicio, mas de 30%, que
somou o valor de 400 mil reais. Assim a Agroavedualmente soOcia proprietaria da
empresa concessionaria do CAI-F em 30%. A Agroaeesrreu a financiamento
bancario através do PRONAF para levantar o montaaigerido e que, no contrato de
integralizacao, sera devolvido da taxa de lucroelpocio sem precisar fazer tomada de
capital dos associados da cooperativa, ou seja qiitacdo do crédito com o banco, a
Agroaves nao recebera sua parte nos lucros da smpre

A Agroaves foi fundada em setembro de 2006 coms30a@ados, e a ideia
inicial negociada com o governo era para produaimgo semicaipira. Este projeto nao
deu certo, mas ainda assim deixou um fundo de liDfeais que o0 governo repassou
para a cooperativa como aporte de seu capitablnitualmente a Agroaves tem 98
associados com galpdes instalados e em producasethem fase de instalacéo.

Segundo Raimundo Pedro, para o0s associados resdembs Polos

Agroflorestais (PE), o governo assume todos osud# instalacéo dos galpdes, ja para

®1 CAI-F: Complexo Agroindustrial de Frangos, localip em Brasileia numa PPC com a Cooperativa
Agroaves.

62 Raimundo Pedro Honério da Sihésécio fundador e Presidente da Cooperativa Agmasntrevista
em 14/01/2010.
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0s associados residentes em outras areas, 0 g@ssmme N0 Maximo a metade desses
custos, ficando o produtor responsavel pela owrgep

Sobre a participacdo da Agroaves no conselho désateada empresa,
Raimundo Pedro se mostra preocupado, pois agoaaayes tem “dinheiro em jogo”,

e quando se tem dinheiro em jogo € preciso saleleasta acontecendo. “Eu preciso
estar sabendo, pois se eu tiver sabendo o cooptaam@Em saberd”. E preciso haver
informacé&o entre empresa e cooperativa.

Na formacédo do consorcio, a cooperativa ndo indisoude seus membros
para atuar junto a direcdo da empresa, na verd&@EA®ROF indicou um de seus
servidores em nome da Agroaves, situacao que peraeEbestar gerando um incémodo
para a cooperativa. Raimundo Pedro pretende conwumga assembleia da Agroaves
para discutir esse problema e tentar substituirepresentante no conselho de
administracéo da empresa.

O senhor Paulo Eduartfmnalisa o CAI-F e a experiéncia da PPC da seguinte

maneira:

Temos uma experiéncia com os socios da Agroaves oata de 40% séo
nota dez, acreditam no empreendimento, aprenddividade muito rapido e
guerem investir mais; cerca de 40% podemos dizersgucontentam com o
gue ja tem e ndo querem ultrapassar isso e cer2Z@%eodemos considerar
um prejuizo para a atividade e para a cooperafveaso objetivo com essa
sociedade é de um lado uma dificuldade no procgsfomada de deciséo,
pois cada associado podera ter uma compreensdemnigee de outro lado,
precisamos ter um sécio do empreendimento fortepalio de vista da
inteligéncia quanto a sua atividade e do pontoista ¥inanceiro. Queremos
ajudar na organizagdo da Agroaves. Imaginemos regue solicitar um
investimento de 1 milhdo de reais e 0os cooperadeein simplesmente
“sim”, ndo é muito bom, o bom é que eles possamngler e discutir o
projeto (informacéo verbal).

Paulo Eduardo (entrevista em 02/02/2010) chameemacab para o tipo de
industria que estédo operando: o frigorifico é @ifée de uma industria (de borracha,
g.) que pode estocar produto e suspender a produgaalgum tempo. O frigorifico
trabalha diariamente com o mesmo volume e a mesmlgdgde sem parar. Portanto,
requer uma competéncia muito forte. Os 20% dososdda Agroaves que nao se
esforcam pela atividade deveriam ser desligadep&ssar suas granjas para 0S outros,
esta € uma falha da cooperativa. As pessoas adwlamendem que esta atividade tem

® paulo Eduardo Santoio Bernardes Antunes: é soéajoritério e diretor geral da Acreaves Alimentos
S.A., empresa concessionaria do CAI-F de Brasilgisrevista em 02/02/2010.
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seu sucesso nao no frigorifico, mas nas granjd&, qee acontece 0 processo mais
delicado, o frigorifico apenas processa o que ajag de fato produziram. O
frigorifico pode apenas “piorar” a qualidade da,awas nunca podera melhorar uma
ave ruim. A Agroaves deve entdo assumir a direggaraducao de aves.

Paulo Eduardo afirma ainda que os numeros obtidlos g0% dos socios mais
dedicados da cooperativa ja ultrapassam os de egamthpresas como a Sadia. Ele
espera entdo que a cooperativa cumpra também gel ¢ organizadora do padrao
produtivo junto a seus associados e que estes ltastuque 30% dos lucros da
empresa retornardo a eles no final do processo.

O senhor Orides Rigamofitdentrevista realizada em 12/01/2010) entende que
a atividade avicola é uma mudanca muito forte tooride trabalho do camponés:
“antes nds precisavamos trabalhar mais, ao soldesta e com muito esforgo fisico;
agora temos que trabalhar com menos esfor¢o fésigmestar mais atencédo” , € mais
tempo de atencéo.

Em trabalho de campo observamos que a producdovele é a principal
atividade dos soécios da Agroaves e sua principaiefale renda, porém ainda nao
sabemos se as visitas realizadas se deram exatanensocios nota dez da avaliacédo
de Paulo Eduardo. Por parte do governo e da indiestiste a possibilidade de apenas
ampliar os galpfes dos atuais sOcios para que a&#tgenm a capacidade de 14 mil aves
alojadas, numero considerado ideal para uma faohélipequeno produtor. Atualmente
0s maiores alojam cerca de 4 mil aves por lote.

O CAI-F para chegar a seu ponto de equilibrio peeatingir a cota de 25 mil
aves por dia; atualmente abate apenas 9 mil agesitiiacdo que lhe tira do vermelho,
mas ainda ndo gera excedentes e lucro. O CAI-Fr@afito: a) pelo frigorifico
(abatedouro); b) pela fabrica de racéo; c) pelakadora (ndo instalada); d) pelas
granjas de postura (ndo instalada); e) pelas gralgacria/engorda (sdo as granjas da
Agroaves instaladas em 98 pontos); e f) pelo formecto dos insumos em geral (a

producao de milho do Acre abastece apenas algusesme consumo da Acreaves).

64 Orides Rigamonte: & pequeno produtor na BR 31t7a(s de Assis Brasil), € produtor de gréos, keite
frango. E s6cio da Agroaves e pretende ampliargedpdo para 14 mil aves e atingir exceléncia na
atividade. Entrevista em 12/01/2010.
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Foto 06

Complexo Agroindustrial de Frangos em Brasileia

Fonte: Acervo de Siba Machado (janeiro/2010)
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Foto 07
Unidade Produtiva de Frangos/Cooperado: Oridesniigée

Fonte: Acemnde Siba Machado (janeiro/2010)

Neste capitulo procuramos analisar o momento di&s Isociais no
campo acriano logo apés a conquista de cerca dedd@%erras do Estado para fins de
Reforma Agréria. Antes disso, a marca das lutaimisageste setor, se deram através do
“empate” contra os desmatamentos e consecutivameotdra a expulsdo dos
seringueiros de suas colocacBeslossa percepcdo é que o MSTR/CNS arrefeceram
nos embates com o capital e com o Estado, tarsfareda mais precisamente pelas
associacdes e cooperativas especialmente a paitifaib do “governo da floresta” que
chegou a incentivar a criacdo de algumas coopagtio intuito de executar algumas
de suas politicas para o campesinato.

* Colocagdo: local de moradia e de trabalho dos seringueiros. E uma parte do Seringal.
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O processo de industrializacédo agricola e florektaAcre, se seguir as mesmas
diretrizes observadas em outras regifes do paier@gor em risco todo o arcabougo
de conquistas do MSTR/CNS, dado as disputas, ggoréecnologias e mercado que
podera incidir sobre uma reconcentracao fundidmaeas de assentamentos.

Portanto, as associacbes e cooperativas vem a messassumido a lideranca
do processo de absorcdo de tecnologias e apropridga processo industrial,
conseguindo assim garantir a posse de suas tArfasna em curso desse movimento,
embora tenha sido transformado em uma politicacdergo da floresta, € a PPC. Na
qual as cooperativas estao assumindo de formaapatcmesmo integral a participacao
nos complexos industriais. A isto nGs estamos chdmae fase da “luta na terra”. Ou
seja: “a participacdo comunitéria na constru¢adetenvolvimento local”.

No debate sobre as fases de média, alta e baixplexidade, a lideranca do
movimento de absorcdo de tecnologias e participagi@rocesso industrial é das
cooperativas, as associacfes estdo sendo absopddastas como uma espécie de

“filial” como observamos na Cooperacre.
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CONCLUSAO

“Um povo sO se deixa guiar quando lhe apontam um
futuro; um lider € um comerciante de esperancgas”.
Napoledo Bonaparte

O sindicalismo é uma organizacao criada pelos dpsr@ossuidores apenas
de sua forca de trabalho buscando mitigar as nmdelsistema capitalista que, em sua
fase de acumulacdo até a segunda revolucdo tewmmlomantinha uma relacdo
canibalesca com o operariado, usurpando ao maxifeoca de trabalho de adultos,
mulheres e criangas.

O sindicalismo foi muito potente para conquistarausérie de melhorias de
renda e condi¢cdes de trabalho, como a reducdordad@, fundos de amparo, direitos
das criancas, direitos da mulher, melhorias sasargc. Porém, ndo é da natureza do
sindicalismo obrigar o patronato a investir maisnstruir novos empreendimentos e
“empregar’ mais trabalhadores, fato que fez comaysmdicalismo se aprimorasse na
representacdo dos trabalhadores ja inseridos ncadeeide trabalho, e tendo algumas
dificuldades para inserir os que estéao fora.

O sindicalismo chegou ao campo no Brasil mais pameente na segunda
metade do século vinte, quando da criacdo das ‘&saprrurais” através do Estatuto da
Terra, fator que gerou a categoria do “trabalhadial assalariado” (operarios rurais) e
também devido a um consideravel nimero de campsmgsetiveram acesso a posse
de sua terra ou por meio da Reforma Agréria dogmos pos-Getulio Vargas ou por
meio das Lutas camponesas, especialmente as paasopelas Ligas Camponesas e
outras. A CONTAG e seu sistema confederativo faef@” pelo regime militar para
“substituir” as Ligas Camponesas, organizacdo camaeala época que foi massacrada
pelo sistema. Portanto a CONTAG tornou-se o sitidioa oficial no campo brasileiro
e protegida pela “unicidade sindical” da Consolé@adas Leis do Trabalho — CLT.

O cooperativismo, por sua vez, nasce como “altemadad divisdo social do
trabalho promovido pelo sistema capitalista. Oa,sepquanto o sindicalismo travava
suas lutas contra o regime de trabalho das empeapéalistas por melhores condi¢bes
e contra o Estado capitalista para investir maigeltticas de interesse do trabalhador,
(mas nunca para tomar as empresas), 0O cooperativissce para organizar 0S

trabalhadores (especialmente os excluidos do mmrdadtrabalho) a tomarem suas
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proprias iniciativas, criando suas empresas calgtigseus postos de trabalho e travando
suas lutas contra o Estado capitalista, para cetagupoliticas publicas importantes
para seu sucesso e também contra o capital narc@ncia no mercado.

No Acre, o sindicalismo representado pelo MSTR/@blSundamental para a
conquista da terra, sendo o empate sua principalafale luta. Porém a conquista das
indUstrias e outros elos das cadeias produtivasapaa ser uma tarefa dos movimentos
sociais e neste momento coordenado apenas peleratigjsmo e a PPC passa a ser a
bandeira principal de acéo.

Nos embates ideologicos entre capital e trabalhdBrasil, o sindicalismo
protagonizou lutas muito mais nitidamente estrususan confronto com o sistema
capitalista, especialmente quando dos enfrentamentom o regime militar. O
Cooperativismo por sua vez nao exp0Os tanto ess#sadgdes e, ainda por cima, o
sistema oficial do cooperativismo coloca o problefaalivisédo social do trabalho como
apenas uma questdo de oportunidade, vendo isso eomaoroblema “social’,
admitindo em suas cooperativas uma relagédo tambéonal entre trabalhadores.

Dessa forma pode parecer um pouco confuso 0 papebaperativismo nos
embates estruturais contra o sistema e o Estadaltstp, porém nossa compreensao se
dd no sentido de que é preciso uma acdo conjuntaM8d3R/CNS com o
cooperativismo/associativismo para a implantac& RRCs e tendo o Pacto Agrario
como instrumento de conquista das politicas dedsse do capital comunitario.

O capital social € um conceito muito interessaata plescrever as lutas sociais
em seu conjunto. Nossa compreensdo € que esteitooadmite todas as formas de
organizacdo e formas de luta da comunidade em wpraljvel. Para n6s o capital
comunitario podera ser entendido como sendo a iza@gEio do campesinato na fase da
luta na terra e quando passa a disputar a propeedias meios de producdo em escalas
de baixa, média e alta complexidade do processtupivo. O “empate” foi a marca da
conquista da posse da terra, e a “PPC” podera marea da conquista do segundo elo
do processo produtivo: o conjunto dos fatores fear a terra produzir e assumir seu
papel politico tdo importante para territorialivaseu modelo de desenvolvimento.

O termo “capital” pode ensejar preocupacdes quargoa conceituacao, pois
capital é entendido por Marx como o epicentro da tle classes exemplificada entre
capital, trabalho, propriedade privada e mais-v&l@ém, nosso entendimento € que na
economia capitalista os excluidos também se caastiem uma forca politica expressa
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nos sindicatos e outras agremiacdes representate/asasse e um poder econdémico
expresso nas cooperativas e outras agremiacoepmsentacao econdmica.

Portanto, o conceito de “capital social” esta repntado nas forcas politicas
dos movimentos sociais, no caso acriano pelo MSWB/Cenquanto o “capital
comunitario” pode estar representado nas forcamdeeiwas pelas cooperativas e
associacoes de producéo.

Ainda sobre o capital comunitario, este é formadslo pconjunto do
cooperativismo/associativismo quando da posseatisas produtivas, envolvendo um
poder de organizacdo comunitaria, de producao, €eado e de renda. O capital
comunitario pode ser entendido confor@ale, apudSchneider (2003, p. 18), para
quemo objetivo final da cooperagdo cooperativa € tranefmar paulatinamente o
proletariado de meio de producdo em proprietario de meios de producao

O cooperativismo/Associativismo acriano ainda étanuncipiente, conquanto
algumas cooperativas ja despontem com boas cosdigiganizativas e, portanto,
necessitam atuar em redes solidarias para o fartsato de seu capital comunitario e
assim avancar ainda mais sobre as PPCs dos complekastriais e agroindustriais
fomentados pelo Estado. A Cooperacre avanga mare gpnsolidar-se como uma rede
de producdo e comercializacédo, podendo até assumonopodlio de algumas cadeias
produtivas. Assim, as PPCs representam o prineipdlate entre o capital comunitario
e 0 Estado para a proxima etapa da economia lecsenhando o formato do
desenvolvimento do Acre.

O grande desafio do cooperativismo acriano € qateparado para uma
“independéncia” em relacdo as a¢fes de governm¢istp ou por ruptura), e neste
sentido entendemos que 0s proximos passos seiseyosites: a) ampliar a rede para
uma solidariedade com o cooperativismo urbano; igr @ Fundo Solidario de
Investimento intercooperativo para iniciar um cr@giréprio da rede; c) Criar a Escola
Cooperativa para a formacao continuada dos asssgidyl Especializar as Associacdes
na producdo para o abastecimento local das cidatkes e das préprias comunidades
nos processos de baixa complexiddde) Realizar as compras em grupo para reduzir

custos; e f) consolidar a gestéao para disputaressados em qualquer ordem.

% Observacéo feita por alguns estudiosos em quedugiio comunitaria deve prové, antes de tudo, o
abastecimento local. Esta situagdo € notoria ngsaipios acrianos mais isolados que importam quase
tudo que consomem. Baixa Complexidade é pelo fatesth producéo dispensar a industrializagdo.
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A PPC é um processo de disputa negociada com oddstacom o
empresariado para ocupar um espaco na economlaM&sie caso, sua representagao
politica devera ser encampada pelo MSTR/CNS atrdaésonstru¢do/negociacédo do
Pacto Agrario especialmente quando da elaborac8d”timos plurianuais e das leis
orcamentarias, e nelas inserir as dotacfes parsve@stimentos no setor. Ja a execucao
das PPCs € uma tarefa das Cooperativas e das dgesique deverdo assumir a
gestdo dos empreendimentos nas escalas de baixdia reéalta complexidade,
consorciadas 0s ndo numa clara disputa pela posse&ios de producéao.

A PPC é uma bandeira para a conquista de espagoonesso produtivo e
como tal devera ser encampada pelo MSTR/CNS, aswino foi para a conquista da
posse da terra. Esta tarefa ndo é apenas dasgsrépoperativas, pois ndo se trata de
uma conquista eminentemente econémica, e sim unguista politica do campesinato
em sua Luta “na” Terra. Ou seja, € tarefa do salidimo e dos movimentos sociais de
massa a disputa politica dos processos sociaddiico cooperativismo para a gestao
dessas conquistas.

Por falta de uma representacao politica mais ozgdnj as cooperativas estao
sendo inseridas nos empreendimentos industriaiSqoonpra de participacdo”, como
foi 0 caso da Agroaves, e Cooperfloresta (em nagéol) e ndo por uma negociacao
politica. Assim, nosso entendimento € que o MSTRECHNeve assumir essa
representacdo para melhor direcionar essa etapatdasampesinas em solo acriano, e
o Pacto Agrario pode ser entendido como a “date*bds sindicalismo rural acriano,
assim como foi o Grito da Terra Brasil que ja diwias décadas.

A PPC nédo deve se resumir a uma simples “politeayaverno”, ela deve
antes de tudo se tornar uma referéncia do MSTR/@AIA a conquista de novos
espacos socio-econbmicos do campesinato e comoingkimir sua visdo de

desenvolvimento na paisagem acriana.
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novembro de 2009.

UNISOL Brasil, Unido e Solidariedade das CoopesstivEmpreendimentos de
Economia Social do Brasil.  Historico. Disponivel em:
<http://www.unisolbrasil.org.br/conteudos/uniscdtiorico.wt > Acesso em: 19 de
novembro de 2009.
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ENTREVISTAS CONCEDIDAS

01.Arnébio Marques, Governador do Estado do Acre.dugta em 07/01/2010.
02. Otacilio Jorge da Silva, socio da Agroaves. Enstavem 12/01/2010.
03.Juarez Coelho da Silva, socio da Agroaves. Enteeeis 12/01/2010.
04.0Orides Rigamonte, sécio da Agroaves. Entrevistd 2/01/2010.

05.Raimundo Pedro Hondrio da Silva, Presidente da #&gs. Entrevista em
13/01/2010.

06.Raimundo Graga de Freitas, técnico da SEAPROFetiata em 14/01/2010.
07.José Nilberto Menezes, viveirista. Entrevista erf®1/4010.
08.Dirlei Bersch, gerente da fabrica de preservatitzmgrevista em 14/01/2010.

09.Raimundo da Silva Pereira, seringueiro socio da p€rxre. Entrevista em
14/01/2010.

10.Raimundo Mendes de Barros, sécio e diretor da Gaope Entrevista em
14/01/2010.

11.Manoel José da Silva, Presidente da Cooperacreevista em 15/01/2010.

12.Paulo Eduardo Santoio Bernardes Antunes, socioritéjo e diretor da Acreaves.
Entrevista em 02/02/2010.

13.Gilberto Siqueira, Secretario de Planejamento do. go Estado. Entrevista em
25/01/2010.

14.Manoel Lima, sindicalista ex-presidente da CUT/&Gtrevista em 26/01/2010.

15.Eufran Amaral, secretario de meio ambiente do giwv.Estado. Entrevista em
26/01/2010.

16.Jorge Viana, ex-governador do Estado do Acre. Kisteeem 27/01/2010.
17.Carlos Omar, representante da UNISOL no Acre. Eistiieem 27/01/2010.

18.Dionisio Barbosa de Aquino - Dau, presidente dap@dtoresta. Entrevista em
30/01/2010.

19. Carlos Olvidio — Resende, secretario de FloreEmisevista em 01/02/2010.
20. Vilmar Antonio Vicenzi, socio da Coopel. Entrevigta 03/02/2010.

21.Edson da Silva, sécio da Coopel. Entrevista emZ3201.0.
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22.Davi Martins de Menezes, socio da Coopel. Entravast 03/02/2010.

23.José Maria Barbosa - Boka, presidente do ConselutioNal dos Seringueiros.
Entrevista em 04/02/2010.

143



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

