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RESUMO

O presente trabalho apresenta as Politicas para APL’s no Estado da Paraiba:
uma analise do perfil produtivo e da localizacdo espacial a partir dos critérios das
Instituicbes de Apoio, partindo de um enfoque evolucionario sobre o tema. Nesse
sentido, buscou-se fazer um mapeamento dos Arranjos Produtivos Locais (APL’S) no
Estado da Paraiba identificados pelas Instituicdbes e como essas trabalham na
formalizacédo desse apoio. Posteriormente, mapeou-se a Paraiba em “espagos vazios”,
ou seja, aqueles municipios onde existem atividades produtivas e ndo ha apoio como
APL’s por parte das Instituicdes. Adicionalmente, observa-se a relacdo entre a
distribuicdo dos APL’s, as atividades reconhecidas como tal e os municipios “espagos
vazios”, observando-se pelas mesorregifes, que as atividades produtivas se repetem
nos municipios com APL’s e nos “espacos vazios”, porém as Instituicbes apresentam
critérios indefinidos para apoiar os municipios com APL e ndo apoiar as atividades

semelhantes nos demais “espagos vazios”.

Palavras-Chaves: Paraiba, Sistema de Inovacdo, Arranjos Produtivos Locais,

Instituicbes.



ABSTRACT

The proposed document presents Local Cluster Policies in the State of Paraiba: an
analysis of the production profile and the spatial location according to the criteria of
Supporting Institutions, starting by an evolutionary approach on the issue. Accordingly,
it was attempted to make a mapping of Local Cluster in the State of Paraiba identified
by the Institutions and how they work in the formalization of this support. Later on,
Paraiba was mapped in "empty spaces"”, in other words, those municipalities where
there are no productive activities and support as part of Local Cluster Institutions.
Additionally, it is noticed the relationship between the distribution of Local Cluster,
activities recognized as such and municipalities “empty spaces”, observing the
mesoregions that productive activities are repeated in cities with Local Cluster and
‘empty spaces”, however the Institutions present indefinite criteria to support
municipalities with Local Cluster and do not support similar activities in the remaining
“‘empty spaces”.

Key Words: Paraiba, Innovation System, Local Cluster
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INTRODUCAO

Este trabalho intitulado Politicas para Arranjos Produtivos Locais no Estado
da Paraiba: uma anédlise do perfil produtivo e da localizacao espacial a partir dos
critérios das Instituicdes de Apoio, tem como objetivo geral, analisar a distribuicao
espacial das atividades econdmicas no territério paraibano a partir do conceito de
Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (ASPILS) e o0 que se denominou de
“espagos vazios”, ou seja, aquelas areas onde existem atividades produtivas que
ainda ndo sao identificadas como arranjos pelas instituices de apoio. Como objetivo
especifico, procurou-se também, apresentar a forma de identificacdo e apoio
concedido pelas Instituicbes aos arranjos.

Foram elencados os seguintes objetivos especificos:

Descrigdo dos APL’s identificados e apoiados da Paraiba;

Identificar os “espacos vazios” do estado da Paraiba;

Analisar os fatores que afetam a identificacdo de APL’s pelas Instituicoes.

Para tanto, utilizou-se se uma metodologia de pesquisa relacionada aos dados
secundarios fornecidos pelo Relatério de Analise de Mapeamento dos Arranjos
Produtivos Locais no Estado da Paraiba (2009). Como também do Anuario Estatistico
do Instituto de Desenvolvimento Econdmico Municipal e Estadual (IDEME - 2008), que
forneceu os dados de todos os municipios (populagéo, IDH, PIB, distritos industriais,
producdes agricolas e industriais, mas ndo do setor de servicos da economia
paraibana). Pelo Cadastro Industrial da FIEP (2006), que forneceu as atividades
produtivas registradas em cada municipio da Paraiba. Dessa forma, a pesquisa
investigou, através desses dados em cada municipio, sua producdo e o que nele
podem ser identificado como APL. A partir desses resultados, apontar os critérios de
apoio das Instituicbes aos APL’s e a ndo identificacado dos “espacgos vazios”.

Dessa forma, o referencial teérico inicia a abordagem dos Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (ASPIL’s) a partir das mudancgas ocorridas no sistema
produtivo mundial, como resultado da capacidade das empresas, instituicdes e
agentes de avancar no aprendizado, tem-se como resultado a geragdo de novas
tecnologias, que impulsionaram o crescimento do Sl (Sistema de Inovacao)
demandando uma ferramenta tedrico-metodolégica capaz de apreender e analisar 0s

processos de criacdo e conhecimento.



O referencial tedrico utilizado como base para este estudo foi a Teoria Neo-
schumpeteriana e evolucionaria, que enfatizam o papel do Sistema de Inovacéo (SI),
em um cenario de capacidade produtiva cada vez mais voltada para o
desenvolvimento local. Dentro dessa visdo de Sl, analisa-se, no capitulo primeiro
desta dissertagdo, o conceito de Sistemas Nacionais de Inovacdo (SNI), como uma
forma de observar as relagbes entre agentes econdmicos e sociais, através dos
chamados subsistemas, que possibilitam a andlise mais minuciosa de cada espaco
local e setorial, ou seja, na regido, nos estados e municipios em cada area onde
ocorre o processo de inovacgéao.

Dentro dessa visdo esta a abordagem dos Arranjos Produtivos Locais (APL’s),
termo criado pela Rede de Pesquisa em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos
Locais (RedeSist). Pelas caracteristicas fundamentais e comuns e sua dimensao
intencional, tem-se que: é um sistema complexo, composto por diversos atores,
distinguidos por natureza (variedades) e posicao hierarquica (assimetrias), auto-
organizados em subsistemas (através de processos histéricos), articulados entre si
pelo seu papel na geragao de valor econémico (sua légica imanente), definindo o seu
territorio de agdo, em permanente transformacdo estrutural, através de processos
inovativos. (CAVALCANTI FILHO, 2009).

Essa aglomeracdo espacial pode ser resultado de fatores historicos, naturais,
culturais e politicos, através de produtores (empresariais ou n&o) gque iniciam suas
producdes através do sucesso obtido na geracdo de inovacdes e, com isso, acabam
por atrair outras empresas que ingressam no mesmo mercado, na mesma localidade,
resultando, algum tempo depois na construcdo de um arranjo ou sistema de
desenvolvimento na producdo de determinados bens. Quando ha essa aglomeracéo,
as empresas tém duas alternativas, concorrerem entre si ou agirem cooperativamente.
Pela evolucdo da cadeia de producdo e acordos entre produtores, acabam que a
aglomeracéo seja formada com éxito. (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2002).

Dentro dessa abordagem de Sl, SNI e APL’s, busca-se identificar através da
metodologia utilizada pelas Instituicdes de apoio, as aglomerag¢des produtivas do
Estado da Paraiba. Segundo o “Relatério de Analise do mapeamento e das Politicas
de Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos Impactos dos
Grandes Projetos Federais no Nordeste”, as principais Instituicbes de apoio nesse
estado sdo, o Servico Brasileiro de Apoio as Empresas (SEBRAE), Parque
Tecnoldgico da Paraiba (PaqTec — PB), Banco do Brasil (BB), Caixa Econbmica
Federal (CEF), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Instituto Euvaldo Lodi (IEL),
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuéaria (EMBRAPA), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e



Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel da Producdo do estado da Paraiba
(SEDESP).

Dessa forma, no 2° capitulo, analisou-se a forma como cada Instituicdo
trabalha com os APL’s, tomando como base para esse resultado os dados
secundarios fornecidos pelo “Relatério de Analise do mapeamento e das Politicas de
Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos Impactos dos
Grandes Projetos Federais no Nordeste (2009)”, que através de um trabalho junto as
Instituicbes (entrevistas), obteve-se tais respostas para a forma de identificacdo e
apoio.

Através dessa identificacdo junto as instituicbes que informaram cada arranjo
no qual apéiam, foram mapeados, dentro dos 223 municipios do Estado da Paraiba,
117 ou 52,5% municipios com APL’s identificados e apoiados. Dentre eles, podem ser
identificados no setor primario: ovinocaprinocultura, amendoim, sisal, gergelim,
abacaxi, inhame, mamao, galinha de capoeira, aves, leite, banana, laranja, uva,
algodao colorido, floricultura, bovinocultura, caprinocultura, apicultura, avicultura,
caprinocultura, minerais ndo-metalicos e agricultura organica. No setor secundario:
téxtil e confeccdes, madeiras e moveis, cachaca e alambique, calcados e afins,
fabricacdo de produtos ceramicos e bens de capital. No setor terciario: comércio
varejista, servicos (beleza, minimercados e alimentacao), software, turismo, cultura.
Assim, sdo identificados no total 51 “tipos” de APL’s distribuidos no Estado.

No terceiro capitulo, faz-se um mapeamento de todo o0 espaco geografico da
Paraiba, através dos dados secundarios fornecidos pelo Anudrio Estatistico do
Instituto de Desenvolvimento Econdmico dos Municipios e Estado (IDEME, 2008) e
pelo Cadastro Industrial da Paraiba (2006). Nesse capitulo, buscou-se investigar em
cada municipio onde nao existem atividades produtivas identificadas como APL’s, ou
seja, os “espacos vazios”, cada atividade produtiva desenvolvida, o PIB, a populacao,
o nivel de empregos formais e por fim o IDH.

Foram identificados, com o acréscimo dos arranjos mapeados pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MIDIC), em pesquisa realizada no
ano de 1993, foram acrescentados outros APL’s, o que ampliou para 182 ou 81,6% os
municipios da Paraiba em que h&, ao menos, um arranjo produtivo reconhecido por,
no minimo, uma instituicdo de apoio. Diante desse resultado, estes 182 municipios
apresentam diversos tipos de arranjos de producéo nos diversos setores da atividade
econdmica: agricultura, pecuaria, industria e servigos.

Dessa forma, sao identificados 41 “espagos vazios” distribuidos da seguinte
forma:

a) Foram identificados 18 “espacgos vazios” no Litoral da Paraiba.



b) No Agreste, sdo apontados 22 “espacos vazios”, que apresentam as

atividades produtivas ainda néo identificadas.

c) Na Borborema, nao existe nenhum “espaco vazio”, todos os

municipios dessa mesorregiao estdo mapeados em APL’s.

d) No Sertdo, ha apenas a identificagdo de um “espago vazio’,

Coremas.

Além dos “espacgos vazios” identificados, apontou-se que existem os “vazios
nos espacgos preenchidos”, ou seja, atividades produtivas ainda nao identificadas, nos
municipios onde ja existem APL’s apoiados. Esses estdo distribuidos em todos os 182
municipios e apresentam diversas atividades econOmicas, que por motivos
desconhecidos ainda ndo recebem apoio das Instituices.

No quarto capitulo, procura-se investigar o porqué das Instituicdes ainda ndo
reconhecerem os “espacgos vazios” de cada mesorregido. Dentro dessa analise,
verificaram-se sete fatores que influenciam a identificagdo, como também o nédo
reconhecimento, dentre eles:

1. Localizacdo do APL relativamente as instituicdes de apoio;
Porte da atividade econdémica;
Porte econdmico do Municipio;
Natureza da Instituicdo de Apoio;

Identificacado da atividade produtiva com a “vocacgao” territorial;

R

Integracéo dos produtores;
7. Area de Influéncia dos municipios mais desenvolvidos.

Por fim, a conclusao, retrata 0 porqué da identificacdo ou ndo de APL’s em
cada municipio diante dos sete fatores acima citados. Dessa forma, Quanto mais
préximo das Instituicbes estiver da atividade produtiva, maior serd a possibilidade de
sua identificacdo como APL. Quanto mais desenvolvida for a producdo para o seu
municipio, maior a possibilidade de identificagcdo como APL Quanto mais desenvolvido
for o municipio, maior o numero de APL’s identificados e apoiados pelas Instituigdes.
Se a atividade produtiva esta associada as caracteristicas geogréaficas locais, ou seja,
se for associada a “vocacao local’, tera maior possibilidade de ser identificada como
APL. Quanto mais integrados estiverem os produtores, maior o desenvolvimento da
atividade produtiva e sua identificacdo como arranjo e por fim a area de influéncia dos
municipios mais desenvolvidos, uma forma de facilitar a identificacdo dos APL’s é
localizar-se em municipios que integram a “rede urbana” de alguma “cidade central’,
ou seja, quanto maior a area de influéncia deste municipio centralizador de
determinada rede de relagbes econdmicas, sociais, culturais e politicas, maior sera o

numero de APL’s reconhecidos naquela area.



INTRODUCAO

Este trabalho intitulado Politicas para Arranjos Produtivos Locais no Estado
da Paraiba: uma anédlise do perfil produtivo e da localizagdo espacial a partir dos
critérios das Instituicdes de Apoio, tem como objetivo geral, analisar a distribuicao
espacial das atividades econdmicas no territério paraibano a partir do conceito de
Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (ASPILS) e o que se denominou de
“espagos vazios”, ou seja, aquelas areas onde existem atividades produtivas que
ainda ndo sao identificadas como arranjos pelas instituicbes de apoio. Como objetivo
especifico, procurou-se também, apresentar a forma de identificacdo e apoio
concedido pelas Instituicbes aos arranjos.

Foram elencados os seguintes objetivos especificos:

4. Descricao dos APL’s identificados e apoiados da Paraiba;

Identificar os “espacos vazios” do estado da Paraiba;

Analisar os fatores que afetam a identificacdo de APL’s pelas Institui¢coes.

Para tanto, utilizou-se se uma metodologia de pesquisa relacionada aos dados
secundarios fornecidos pelo Relatério de Andlise de Mapeamento dos Arranjos
Produtivos Locais no Estado da Paraiba (2009). Como também do Anuério Estatistico
do Instituto de Desenvolvimento Econdmico Municipal e Estadual (IDEME - 2008), que
forneceu os dados de todos os municipios (populagéo, IDH, PIB, distritos industriais,
producdes agricolas e industriais, mas ndo do setor de servicos da economia
paraibana). Pelo Cadastro Industrial da FIEP (2006), que forneceu as atividades
produtivas registradas em cada municipio da Paraiba. Dessa forma, a pesquisa
investigou, através desses dados em cada municipio, sua producdo e o que nele
podem ser identificado como APL. A partir desses resultados, apontar os critérios de
apoio das Instituicbes aos APL’s e a ndo identificacado dos “espacgos vazios”.

Dessa forma, o referencial teérico inicia a abordagem dos Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (ASPIL’s) a partir das mudangas ocorridas no sistema
produtivo mundial, como resultado da capacidade das empresas, instituicbes e
agentes de avancar no aprendizado, tem-se como resultado a geracdo de novas
tecnologias, que impulsionaram o crescimento do Sl (Sistema de Inovagao)
demandando uma ferramenta te6rico-metodolégica capaz de apreender e analisar 0s
processos de criacdo e conhecimento.

O referencial teérico utilizado como base para este estudo foi a Teoria Neo-
schumpeteriana e evolucionéria, que enfatizam o papel do Sistema de Inovacao (Sl),
em um cenario de capacidade produtiva cada vez mais voltada para o

desenvolvimento local. Dentro dessa visdo de Sl, analisa-se, no capitulo primeiro



desta dissertagdo, o conceito de Sistemas Nacionais de Inovag&o (SNI), como uma
forma de observar as relagBes entre agentes econdmicos e sociais, através dos
chamados subsistemas, que possibilitam a andlise mais minuciosa de cada espaco
local e setorial, ou seja, na regido, nos estados e municipios em cada area onde
ocorre 0 processo de inovagéo.

Dentro dessa visdo esta a abordagem dos Arranjos Produtivos Locais (APL’s),
termo criado pela Rede de Pesquisa em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos
Locais (RedeSist). Pelas caracteristicas fundamentais e comuns e sua dimenséo
intencional, tem-se que: é um sistema complexo, composto por diversos atores,
distinguidos por natureza (variedades) e posicao hierarquica (assimetrias), auto-
organizados em subsistemas (através de processos historicos), articulados entre si
pelo seu papel na geracéo de valor econémico (sua légica imanente), definindo o seu
territério de acdo, em permanente transformacao estrutural, através de processos
inovativos. (CAVALCANTI FILHO, 2009).

Essa aglomeracgao espacial pode ser resultado de fatores histéricos, naturais,
culturais e politicos, através de produtores (empresariais ou ndo) que iniciam suas
producdes através do sucesso obtido na geracdo de inovacbes e, com isso, acabam
por atrair outras empresas que ingressam no mesmo mercado, ha mesma localidade,
resultando, algum tempo depois na construcdo de um arranjo ou sistema de
desenvolvimento na producdo de determinados bens. Quando ha essa aglomeracéo,
as empresas tém duas alternativas, concorrerem entre si ou agirem cooperativamente.
Pela evolucdo da cadeia de producdo e acordos entre produtores, acabam que a
aglomeracédo seja formada com éxito. (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2002).

Dentro dessa abordagem de Sl, SNI e APL’s, busca-se identificar através da
metodologia utilizada pelas Instituicbes de apoio, as aglomeracdes produtivas do
Estado da Paraiba. Segundo o “Relatério de Analise do mapeamento e das Politicas
de Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos Impactos dos
Grandes Projetos Federais no Nordeste”, as principais Instituicdes de apoio nesse
estado sdo, o Servico Brasileiro de Apoio as Empresas (SEBRAE), Parque
Tecnoldgico da Paraiba (PaqTec — PB), Banco do Brasil (BB), Caixa Econbmica
Federal (CEF), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Instituto Euvaldo Lodi (IEL),
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e
Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel da Produgdo do estado da Paraiba
(SEDESP).

Dessa forma, no 2° capitulo, analisou-se a forma como cada Instituicdo

trabalha com os APL’s, tomando como base para esse resultado os dados



secundarios fornecidos pelo “Relatério de Analise do mapeamento e das Politicas de
Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos Impactos dos
Grandes Projetos Federais no Nordeste (2009)”, que através de um trabalho junto as
Instituicbes (entrevistas), obteve-se tais respostas para a forma de identificacdo e
apoio.

Através dessa identificacdo junto as instituicdes que informaram cada arranjo
no qual apéiam, foram mapeados, dentro dos 223 municipios do Estado da Paraiba,
117 ou 52,5% municipios com APL’s identificados e apoiados. Dentre eles, podem ser
identificados no setor priméario: ovinocaprinocultura, amendoim, sisal, gergelim,
abacaxi, inhame, mamdao, galinha de capoeira, aves, leite, banana, laranja, uva,
algodao colorido, floricultura, bovinocultura, caprinocultura, apicultura, avicultura,
caprinocultura, minerais ndo-metalicos e agricultura organica. No setor secundario:
téxtil e confecgdes, madeiras e moveis, cachaca e alambique, calcados e afins,
fabricacdo de produtos ceramicos e bens de capital. No setor terciario: comércio
varejista, servicos (beleza, minimercados e alimentacdo), software, turismo, cultura.
Assim, sao identificados no total 51 “tipos” de APL’s distribuidos no Estado.

No terceiro capitulo, faz-se um mapeamento de todo o espac¢o geografico da
Paraiba, através dos dados secundarios fornecidos pelo Anuério Estatistico do
Instituto de Desenvolvimento Econdmico dos Municipios e Estado (IDEME, 2008) e
pelo Cadastro Industrial da Paraiba (2006). Nesse capitulo, buscou-se investigar em
cada municipio onde nao existem atividades produtivas identificadas como APL’s, ou
seja, os “espacgos vazios”, cada atividade produtiva desenvolvida, o PIB, a populagéo,
o nivel de empregos formais e por fim o IDH.

Foram identificados, com o acréscimo dos arranjos mapeados pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MIDIC), em pesquisa realizada no
ano de 1993, foram acrescentados outros APL’s, o que ampliou para 182 ou 81,6% o0s
municipios da Paraiba em que h4, ao menos, um arranjo produtivo reconhecido por,
no minimo, uma instituicdo de apoio. Diante desse resultado, estes 182 municipios
apresentam diversos tipos de arranjos de produgéo nos diversos setores da atividade
econdmica: agricultura, pecuaria, industria e servicos.

Dessa forma, sao identificados 41 “espacos vazios” distribuidos da seguinte

forma:
e) Foram identificados 18 “espacos vazios” no Litoral da Paraiba.
f) No Agreste, sdo apontados 22 “espagos vazios”, que apresentam as
atividades produtivas ainda nao identificadas.
0) Na Borborema, nao existe nenhum “espaco vazio”, todos os

municipios dessa mesorregido estdo mapeados em APL’s.



h) No Sertdo, ha apenas a identificacdo de um “espaco vazio”,
Coremas.

Além dos “espacgos vazios” identificados, apontou-se que existem os “vazios
nos espacgos preenchidos”, ou seja, atividades produtivas ainda nao identificadas, nos
municipios onde ja existem APL’s apoiados. Esses estéo distribuidos em todos os 182
municipios e apresentam diversas atividades econbmicas, que por motivos
desconhecidos ainda ndo recebem apoio das Instituigdes.

No quarto capitulo, procura-se investigar o porqué das Instituicdes ainda néo
reconhecerem o0s “espacos vazios” de cada mesorregido. Dentro dessa analise,
verificaram-se sete fatores que influenciam a identificagdo, como também o nédo
reconhecimento, dentre eles:

8. Localizacédo do APL relativamente as instituicbes de apoio;

9. Porte da atividade econémica;

10. Porte econdmico do Municipio;

11. Natureza da Instituicdo de Apoio;

12. Identificagao da atividade produtiva com a “vocacgao” territorial;
13. Integracéo dos produtores;

14. Area de Influéncia dos municipios mais desenvolvidos.

Por fim, a conclusao, retrata o porqué da identificagcdo ou ndo de APL’s em
cada municipio diante dos sete fatores acima citados. Dessa forma, Quanto mais
préximo das Instituicbes estiver da atividade produtiva, maior sera a possibilidade de
sua identificagdo como APL. Quanto mais desenvolvida for a producdo para o seu
municipio, maior a possibilidade de identificacdo como APL Quanto mais desenvolvido
for o municipio, maior o numero de APL’s identificados e apoiados pelas Instituigdes.
Se a atividade produtiva esti associada as caracteristicas geogréficas locais, ou seja,
se for associada a “vocacao local’, tera maior possibilidade de ser identificada como
APL. Quanto mais integrados estiverem os produtores, maior o desenvolvimento da
atividade produtiva e sua identificagdo como arranjo e por fim a area de influéncia dos
municipios mais desenvolvidos, uma forma de facilitar a identificacao dos APL’s é
localizar-se em municipios que integram a “rede urbana” de alguma “cidade central”,
ou seja, quanto maior a area de influéncia deste municipio centralizador de
determinada rede de relag6es econdmicas, sociais, culturais e politicas, maior sera o

numero de APL’s reconhecidos naquela area.



CAPITULO 1: Referencial Te6rico (a abordagem de ASPILS)

1.1 Caracteristicas fundamentais da teoria econbémica Neo-Schumpeteriana e
evolucionéria

Com o avan¢o das mudangas ocorridas no sistema produtivo mundial,
resultado direto da capacidade das empresas, instituicbes e agentes de avancar no
aprendizado, tem-se como resultado a geracdo de novas tecnologias (JOHNSON;
LUNDVALL, 2003). A partir dos anos 1980 com a aceleragdo do processo de
globalizacdo, a abordagem Neo-Schumpeteriana que enfatiza o papel do sistema de
inovacao (Sl), torna-se uma ferramenta tedrico-metodoldgica capaz de apreender e
analisar os processos de criagdo e conhecimento. Um processo de aprendizado
cumulativo permite as empresas ampliarem seus conhecimentos, desenvolverem suas
inovacdes e assim, tornarem-se mais eficientes. Essa abordagem possibilitou o foco
no carater local, uso e difusdo da inovacao de um pais ou regido, como resultado das
relacdes entre atores econdmicos, politicos e sociais, refletindo condicdes culturais e
institucionais préprias.

Uma das caracteristicas desta abordagem esta em enfatizar o fato de que a
producao se desenvolve pela criatividade humana, cada caso tem sua especificidade,
portanto sua estratégia de desenvolvimento devera ser analisada diferentemente das
demais.

Frederich List (1841) enfatizando o desenvolvimento das forcas produtivas e na
alocacéao de recursos, desenvolveu uma estratégia para impulsionar a industrializacéo
e 0 crescimento econbmico, através da colaboracdo das instituices (nacionais,
publicas e privadas) e empresas para esse desenvolvimento.

Lundvall (1985; 1988) e Freeman (1982; 1987) introduziram a discusséo sobre
o Sistema de Inovacdo na década de 80 nas universidades. Para eles, as instituicdes
sdo imprescindiveis para o desempenho da economia, uma idéia aceita pela maioria
dos paises em desenvolvimento, pois através desse Sl, o mercado solucionaria os
problemas de crises econdmicas.

Segundo Cassiolato e Lastres (2000), o SNI trata de questBes importantes
como a mudanca tecnoldgica, especificamente o da diversidade e do papel dos
investimentos em atividades de aprendizado inovativo. Além disso, consideram que
existe uma diversidade significativa entre os paises e Instituigbes na forma, nivel e
padrdo dos investimentos em aprendizado.

O conceito de SNI apresenta-se como um ponto fundamental para o
desenvolvimento da atividade inovativa dentro das fronteiras de uma nacgéo. Esse

sistema passa a ser formado por uma série de atores e inter-relacionamentos que



influem no processo inovativo. A difusdo de novas tecnologias e de inovacdo vem
principalmente de caracteristicas soOcio-culturais. O processo inovativo tem
caracteristica continua, principalmente os conhecimentos adquiridos no passado e
presente o que gera um acumulo desses. (MALERBA, 1992).

Freeman (1995) apresenta o conceito mais completo sobre o SNI. Coloca a
inovagcdo como um processo cumulativo continuo, que envolve ndo somente a
inovacdo radical e incremental, mas também a difusédo, a absorcdo e o uso da
inovacdo, através da ciéncia, P&D e aprendizados interativos, e atividades

desenvolvidas cotidianamente.

A inovacdo “a ‘radical’ que se refere ao desenvolvimento de um novo produto,

processo ou forma de organizacdo da producédo inteiramente nova; e a ‘incremental’

gue se refere a introducéo de qualquer tipo de melhoria, sem alteracdo substancial na
estrutura industrial” (LASTRES; CASSIOLATO, 2005, p.13).
Lundvall et al. (2003), coloca as caracteristicas comuns dos SNI:

1. A suposicdo que os SNI diferem em termos de especializacdo na producao, no
comércio e no conhecimento;

2. A aceitacdo de que os elementos do conhecimento, importantes para o
desempenho econdmico, ndo sao identificados e movidos de um lugar para o
outro com facilidade;

3. Por fim, o foco sobre relagdes e interacdes. As relagdes podem ser “uma
maneira de ver’ como ocorrem os processos de interagcdo e de conhecimento,

onde novos conhecimentos sdo produzidos e adquiridos.

Segundo Lundvall et al. (2003), as firmas ndo inovam isoladamente, mantém
contatos com outros organismos, através de relacdes de reciprocidade. Segundo
Nelson (1993), na definicdo do SNI existe varios termos que podem apresentar varias
interpretacdes. Para Nelson (1993), a inovagdo é vista de forma ampla, incluindo
produtos e processos, gestdo organizacional, novas fontes de energia, matérias-
primas e novas formas de articulagdo entre empresas. Com relagdo ao termo
“sistema”, considera como um conjunto de Instituicées cujas interacdes determinam o
desempenho inovador das empresas. O sistema € 0 conjunto de instituicbes que
influenciam o surgimento de uma performance inovadora nos demais agentes
econdmicos. O SNI pode ser dividido em subsistemas, de acordo com as decisbes de
seus agentes econbmicos. Como exemplo de subsistemas, temos: subsistemas

produtivos, financeiro, C&T, educagao, treinamento, politico e de investimento.



Ainda, deve-se destacar as caracteristicas das dimensdes micro, meso e
macroecondmica, como também suas caracteristicas: produtiva, financeira, social,
institucional e politica. Segundo Cassiolato e Lastres (2000, p. 20), “outra abordagem
do (Sl) é que esse nao se restringe a processos de mudancas radicais na fronteira
tecnoldgica, realizados quase que exclusivamente por grandes empresas por meio de
seus esforgos de pesquisa e desenvolvimento (P&D)”. A inovacédo de cada local deve
ser captada e analisada principalmente em paises menos desenvolvidos, como
também a tecnologia importada devera ser utilizada para selecionar, comprar, copiar,

transformar e internalizar da melhor forma esse conhecimento na economia local.

Assim, a teoria econdmica evolucionaria surgiu da necessidade de explicacdo
dos fenbmenos econdmicos que transcorreram nos ultimos anos e que determinadas
linhas de pensamentos ndo encontraram respostas. Essa corrente de pensamento
ainda em construcdo vem sendo pesquisada através de pesquisas empiricas de

diferentes naturezas.

Chama atencdo para o fato de que o desenvolvimento econOmico esta
intimamente ligado ao processo de criacdo de novas tecnologias, idéia desenvolvida
por Schumpeter (1988), que acrescenta, o capitalismo é um sistema que se encontra
em permanente transformacao das forcas produtivas e essa transformacédo tem como

resultado novos processos produtivos.

Ainda segundo esse mesmo autor, a combinacdo das forcas produtivas pode

ocorrer de varias formas:

) no ambiente empresarial, ocorre no meio de cada empresa mudancas
simples no processo produtivo. Somando todas essa mudancas no interior de cada

empresa, temos a formacéo de um conjunto empresarial de uma sociedade;

II) por meio do surgimento de novas empresas que trazem novos meios de

producéo, transformando a composi¢cdo empresarial;
) através da introducéo de novos processos produtivos;

IV) finalmente, por meio do uso de recursos ja existentes, mas nao utilizados

nos processos produtivos anteriormente.

Logo, notamos que a empresa € 0 meio principal das mudancgas ocorridas no
sistema produtivo e o carater empreendedor, no sentido de transformar sempre o

velho em novo, ou seja, buscar permanentemente alteracbes em suas atividades,



tendo como resultado um novo sistema de produgdo, mais lucrativo, o que o0 sistema

capitalista impde a cada dia.

Schumpeter (1988) coloca que o carater empresario de um individuo ou de um
grupo de pessoas € capaz de gerar 0s seguintes tipos de inovagao:

I) novos produtos;

II) novas técnicas de producao;

Ill) conquista de novos mercados;

IV) obtencéo de novas matérias primas ou de bens semi-manufaturados;
V) novas formas de organizaces e composi¢cdes industriais.

Assim, 0 empresario apresenta a idéia, no sentido de melhorar a producéo e
essa, colocada em pratica se torna uma inovacao, ocasionando mudancas estruturais,
a obtencéo de novos lucros, a demanda das outras empresas pela nova tecnologia e
por fim, a transformacéo no sistema econémico. A incorporacdo de conhecimentos
nas atividades nada mais é do que a inovacdo tecnoldgica. Conhecimentos ja
efetivados, somado a busca de novas transformacdes é uma fonte de permanéncia
das empresas, pois essas transformacbes adquiridas por cada uma gera a

possibilidade de crescimento e expansao no mercado.

O processo de inovagdo nao sé acontece no interior de cada empresa, mas de
varias formas, como: conceitos, elementos, ambiente de producao, fatores, caminhos,
local, regido, setores etc. A partir desses elementos, temos o desenvolvimento da
inovacdo, que segundo Schumpeter (1988), significa a transformacdo qualitativa do
conjunto de setores de atividades, ou dos agentes integrantes e caracteristicos da

sociedade capitalista.

Nelson e Winter (1982), também enfatizam a teoria evolucionaria e para eles a

mesma apresenta 0s seguintes aspectos essenciais.

A) O primeiro diz respeito ao processo de transformacdo econdmica ao longo
do tempo, uma transformacdo cumulativa no progresso tecnoldgico e na organizagéo

econdbmica.

B) O segundo aborda que, os argumentos evolucionarios vao de encontro com

a teoria econdmica ortodoxa, na qual os principios basicos sdo: a maximizacdo de



lucros, a minimizacao de custos, a busca de escolhas 6timas que atingirdo pontos de
equilibrio.

Nelson e Winter (1982) reforcam que no mercado existe um ambiente de
“selecdo natural”, onde as empresas que mais inovarem, apresentando alta
capacidade organizacional e estratégia, geralmente adquiridas com o passar do tempo
através de capacitacdes, terdo maior possibilidade de adquirir novos mercados e
permanecer diante de dificuldades econbmicas. Essas empresas acabam por
apresentar maiores lucros, enfatizando a tendéncia de que empresas mais lucrativas
permanecem por mais tempo no mercado, expulsando as menos lucrativas, o que néo
€ um caso a se tomar como Unico, pois empresas menos lucrativas podem

permanecer no mercado durante muitos anos.

Para a teoria evolucionaria, novas tecnologias estdo associadas a obtencao de
lucros. Porém, esse desenvolvimento pode ou nao trazer lucros, porque uma inovacao
pode ser bem sucedida ou néo, trazendo o carater da incerteza. A partir dai, a teoria
evolucionaria cria o que se conhece por “rotinas”, path dependence, conhecimento e

aprendizado, para amenizar a questédo da incerteza.

‘Rotinas”, nada mais sao que o estabelecimento de regras e procedimentos
comportamentais, de acordo com a tecnologia vigente e o caminho a ser seguido. As
“rotinas” ajudardo na redugao da incerteza, na descoberta de novas tecnologias e na
permanécia no mercado. Nelson e Winter (1982) colocam que as rotinas resultam em
descobertas e novos aprendizados, resultando em inovacdes. Existem dois tipos de
rotinas, segundo Tigre (1998), as estaticas e as dindAmicas. As estaticas dizem respeito
a repeticbes de praticas e comportamentos anteriores e as dinamicas referem-se a
incorporacdo de novos conhecimentos ao cotidiano e ao ambiente externo como um
todo. Como exemplo das rotinas estaticas tem-se a expansdo de atividades ja
existentes, através de criagcdes internas de novas tecnologias pelos empresarios e
empregados. Com relacdo as rotinas dindmicas, temos 0 incentivo a pesquisa e
desenvolvimento, adquirindo novos métodos de producgéo, por exemplo a aquisi¢cdo de

novas tecnologias importadas que aumentam a velocidade do processo de producao.

Path dependence significa que a decisdo tomada pela empresa depende de
acOes passadas, ou seja, o carater histérico de sucesso ou fracasso de alternativas
passadas influenciara nas escolhas presentes e até mesmo nas decisdes futuras. No

caso de escolhas que resultam em fracassos ou problemas de desenvoltura, as



empresas investirdo em pesquisas cientificas no intuito de identificar os impasses e
buscar novas maneiras de solucionar as dificuldades.

Conhecimento diz respeito a busca diaria por novas informacbes que
introduzem transformacgbes, possibilitando permanéncia e expansdo para as
empresas. Existem dois tipos de conhecimento, segundo Lastres e Cassiolato (2005),
o tacito e o codificado. O primeiro diz respeito ao conhecimento incorporado, ou seja,
aquele adquirido ao longo da experiéncia de trabalho e esse ndo pode ser transferido
facilmente, sua transferéncia apenas sera feita através do contato direto com os
agentes envolvidos, assim, quanto mais proximos estiverem os agentes, mais facil se
torna o repasse dessas transformacées. E importante enfatizar o papel das instituicdes
como incentivadoras compartilhamento de conhecimento. O conhecimento codificado
€ aquele formalizado, encontrado em trabalhos cientificos, livros, revistas, manuais
etc.

Aprendizagem significa a acumulacao de técnicas, habilidades pessoais que
permite a elevacdo de conhecimentos, implicando no aumento da eficiéncia de
producédo. Assim, o aprendizado pode ocorrer por experiéncia propria, ou seja, no ato
de organizar a atividade produtiva. O aprendizado na troca de experiéncias com
clientes, empregados, outras empresas, treinamentos e capacitacdes, congressos etc.
(LASTRES; CASSIOLATO, 2005).

Dessa forma, podemos sintetizar que o processo de inovacdo estd ligado a
seguinte seqiéncia — a economia e a sociedade sdo regidas pelos processos de
conhecimento e aprendizagem que geram a inovacao que enriguecem o sistema de

desenvolvimento capitalista.

1.2 Arranjos Produtivos Locais (APLS)

Aglomeracdes de atividades produtivas ou conjunto de micro e pequenas
empresas localizadas numa mesma regido tem, impulsionado seu estudo na ciéncia
econbmica. A teoria econdmica tradicional reconhece a importancia dessas
aglomeragbes produtivas desde Marshall e recentemente com a chamada Nova
Geografia Econdmica, o problema Neoclassico € instrumental e metodolégico e seus
principios tedricos de equilibrio e racionalidade ainda s&o incipientes no
reconhecimento dos arranjos produtivos. Conhecidos como Arranjos Produtivos Locais
(APLs), apresentam a caracteristica de relagdes interpessoais, entre firmas e estas

com as demais instituigbes (governos e instancias privadas).



O termo APL foi criado pela Rede de Pesquisa em Sistemas e Arranjos
Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist). Essa aglomeracdo espacial pode ser
resultado de fatores histéricos, naturais, culturais e politicos. Pequenas empresas
iniciam suas producfes e através da obtencdo de sucesso outras ingressam no
mesmo mercado, na mesma localidade, resultando, algum tempo depois na
construcdo de um pélo de desenvolvimento na producdo de determinados bens.
Quando ha essa aglomeracgédo, as empresas tém duas alternativas, concorrerem entre
si ou formam um arranjo produtivo. Para formar um arranjo produtivo, deve-se haver
juncdo, acbes e acordos produtivos para que essa aglomeracdo obtenha sucesso.
(CASSIOLATO; SZAPIRO 2002).

Segundo Cassiolato e Lastres, através da visdo neo-shumpeteriana de
sistemas de inovacdo a RedeSist prop6s o0s conceitos de arranjos e sistemas
produtivos e inovativos locais (Aspils) que focalizam conjuntos especificos de atores e
atividades econbmicas, enfatizando a investigacdo: das articulacbes entre empresas e
dessas com outros atores; dos fluxos de conhecimento (em particular, em sua
dimensado tacita); das bases dos processos de aprendizado para a capacitacdo
produtiva, organizacional e inovativa; e da importancia da proximidade geografica e
identidade historica, institucional, social e cultural como fontes de diversidade e
vantagens competitivas sustentadas.

De acordo com a RedeSist, existe uma diferengca de conceito entre arranjo
produtivo local (APL) e Sistemas produtivos e inovativos locais (Spils). O segundo
significa o conjunto de atores econdmicos, politicos e sociais, localizados em um
mesmo territério, com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas,
apresentando interacdo, cooperacao e aprendizagem fundamentais para a geracao de
capacitacdes produtivas e inovativas. As Splis sdo empresas - produtoras de bens e
servicos finais; fornecedoras de bens (matérias primas, equipamentos e outros
insumos) e de servicos; distribuidoras e comercializadoras; consumidoras etc. —
organizacdes voltadas ao treinamento de recursos humanos, informagéo, pesquisa,
desenvolvimento e engenharia, promocao e financiamento, cooperativas, associagdes
e representacdes. (CASSIOLATO; SZAPIRO 2002).

Os Arranjos produtivos locais (APLs) sdo aqueles casos que ndo apresentam
significativa articulagdo entre os atores e ndo podem se caracterizar como sistemas.
(Cassiolato e Szapiro, 2002).

Segundo a perspectiva dos pesquisadores vinculados a RedeSist, onde existe
um aglomerado de empresas, cujos agentes econbmicos, politicos e sociais
apresentam alguma ligacdo e podem ou néo incluir a formagdo em capacitacdo de

recursos humanos e produzirem um bem em comum, ndo serdo mais aglomerados,



mas sim, um APL. Porém, existe o problema do reconhecimento pelas instituicdes do
carater sistémico que forma um APL, pois nem sempre o mesmo € reconhecido como
tal e muitas organizagbes ainda ndo compreendem teoricamente a sua formacéo e
como resultado ndo reconhecem e ndo apdiam esses arranjos.

De acordo com Cassiolato e Szapiro (2002, p. 12), um APL é,

Caracterizado por aglomeracdes de agentes econdmicos, politicos e
sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades
econdmicas com vinculos, mesmo incipientes, mas que envolvem a
participacdo de empresas produtoras de bens e servicos,
comercializadoras, clientes, e outros em suas variadas formas de
representacdo e associacdo, além de instituicdes publicas e

privadas, todas interligadas.

O APL esta ligado ao que o local desenvolve da melhor forma, logo, atrai
investimentos e esses impulsionam o desenvolvimento, gerando renda e acaba por
induzir o setor publico a investir em infra-estrutura. Dessa forma, outras empresas
prestadoras de servicos atendem a essa demanda por infra-estrutura, incrementando
0 arranjo.

Esses arranjos segundo a RedeSist, apresentam um grau de organizacao entre

0s agentes que participam do processo de producdo, podemos mencionar:

1. Fornecedores de insumos especificos;
2. Componentes;

3. MAaquinas e servigos.

De acordo com Schmidt Filho (2007), como resultado dessa organizacao,
temos empresas localmente especializadas, atendendo a demanda local e
impulsionando o investimento nessa regido. Também, devemos enfatizar que no APL
deve haver canais de distribuicio e consumidores, fabricantes de produtos
complementares e empresas de setores industriais e afins, tecnologias ou insumos
comuns, para que se criem interligacdes entre os arranjos locais. Como também,
devemos enfatizar que no APL, deve haver instituicbes que fornecam: informacoes,
pesquisas técnicas e cientificas, como também, recursos humanos necessarios aos
arranjos produtivos. Por fim, enfatiza-se a necessidade da participagdo governamental,

apoiando o desenvolvimento de politicas de inovagdo, competitividade e tecnologia.



Quando todos esses pontos estdo presentes e realizados de forma sistemética e
intensa, deixa de ser um arranjo e passa a ser um sistema produtivo.

Assim, temos que, as empresas vinculadas a esse arranjo produtivo teréo
maior facilidade de incentivar e desenvolver processos de aprendizagem e ampliacao
do conhecimento. Enfatiza-se que, segundo Lastres e Cassiolato (2005), estes pontos
acima citados podem incentivar um ambiente, onde as empresas desenvolvem
processos de aprendizagem e difusdo de conhecimento. Essa cooperagédo acaba por
difundir novas descobertas, resultando no aumento da competitividade e da viabilidade
desse arranjo produtivo local.

Outro ponto importante é o papel do local, de acordo com Schmidt Filho (2007),
nele é que temos o desenvolvimento das empresas interligadas na producdo, que
acabam por atrair umas as outras, gerando o fendbmeno da cooperacdo. Com isso,
temos como resultado o fortalecimento dessas empresas.

Outras visdes sobre a concentracéo local, dentre eles, temos* :

1. Cadeia Produtiva: conjunto de etapas consecutivas do processo produtivo.
Envolve também processos de distribuicdo e comercializacdo de bens e
servicos;

2. Cluster: aglomeracao territorial de empresas com caracteristicas similares. A
ocorréncia é mais enfatizada na cooperacdo. Nessa abordagem, ndo ha
espaco relevante para o papel desempenhado por organizacbes de ensino,
pesquisa e desenvolvimento;

3. Distrito Industrial: € o aglomerado de empresas com alto grau de

especializacao e interdependéncia, seja de carater horizontal ou vertical.

De acordo com Cassiolato e Lastres (2004), existem vantagens da abordagem

de Arranjos Produtivos Locais, dentre elas:

1. Apresenta uma unidade de analise que difere da tradicional, pautada na
empresa, setor ou cadeia produtiva, permitindo desta forma estabelecer uma
ligacéo entre o territorio e as atividades econdmicas que nele se inserem;

2. Centra suas atencdes em grupos de agentes econdmicos e atividades

relacionadas, o que caracteriza qualguer sistema produtivo e inovativo;

! Ver: Glosséario de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais — RedeSist. Disponivel
em: < http:// www.redesist.ie.ufrj.br>.



3. Analisa o espaco, onde ocorre 0 aprendizado, onde sdo criadas as
capacitacdes produtivas e inovativas e no qual, os conhecimentos tacitos
aparecem;

4. Representa o nivel no qual as politicas de promoc¢ao do aprendizado, inovagao
e criacdo de capacitacbes podem ser mais efetivas.

A discussao sobre a importancia dos APLs tem sido enfatizada desde o ano de
1997 e Lastres (2004) coloca a relevancia desses para a economia e a necessidade
de incentivar politicas para melhorar o sistema produtivo dos arranjos, resultando em

sucesso no desenvolvimento. Lastres, cita alguns pontos para esse sucesso:

a) aproveitamento das sinergias coletivas;

b) construcdo de forcas competitivas dindmicas e sustentada, pautadas na
atuacdao coletiva, aprendizagem, cooperacéo e dinamica inovativa;

c) utilizacdo, para superar os desafios que o0 processo produtivo impbe, das
oportunidades decorrentes da chamada “sociedade da informacéo” ou era do

conhecimento.

Outro ponto a ser destacado é sobre a competitividade das empresas. Os
arranjos produtivos, ndo estdo restritos apenas a um setor, mas sim, intimamente
ligados a atividades de capacitacfes ao longo da cadeia produtiva O investimento em
novas tecnologias, resulta em maior interdependéncia das atividades, aumentando a
complexidade e o entrelacamento das atividades produtivas. E importante destacar a
participacdo de agentes locais e atores coletivos locais no processo de producéo e a
coordenacédo entre as acdes locais, regionais e nacionais.

Com a inovacdo e o conhecimento, resultado de uma busca maior pelo
aprendizado, temos um crescimento econémico mais acelerado e com isso padrdes de
organizacdes e formatos institucionais que consideram fortemente as relacdes entre
agentes e suas capacidades de aprender. O aprendizado tacito tem importancia
fundamental para o processo inovativo, j& que o contato direto com a produgédo faz
com gue os agentes envolvidos criem novos métodos que enriguecem e aumenta a
velocidade de producdo dos bens ofertados nesses arranjos, (CASSIOLATO e
SZAPIRO, 2002).

Com relacdo a abordagem da economia da inovacdo sobre os APLS, temos o
desenvolvimento de estudos sobre sistemas nacionais, regionais e locais de inovacgéo.
E importante ressaltar que a abordagem dos arranjos dentro do sistema de inovagéo é

fortemente influenciada pela teoria evolucionaria neo-schumpeteriana, cuja idéia



essencial é explicar o funcionamento do sistema capitalista pelo enfoque da inovagéo
tecnolédgica. Segundo Lastres e Cassiolato (2005) existem dois tipos de inovagédo no
processo produtivo: radical e incremental. A inovacao radical diz respeito a criacdo de
um novo bem e de um novo modo de produc¢édo. A inovacao incremental ndo apresenta
mudanca no processo produtivo, mas apenas a introducdo de uma pequena
modificacgéo.

O processo de inovacdo entre os arranjos compreende a introducdo de
conhecimentos adquiridos internamente (rotinas), com a experiéncia desenvolvida
entre 0s agentes, empresas e instituicdes, ou seja, o conhecimento tacito, como
também o processo de aprendizagem que é ofertado através das instituicdes de apoio.
Assim, o crescimento econdmico esta intimamente ligado ao desenvolvimento
tecnolégico de cada local e que esse desenvolvimento é especifico de cada regiao,
pois cada um apresenta uma estrutura politica, institucional e social especifica.

As instituicBes tém papel fundamental na disseminagédo do conhecimento, pois
o0 mesmo nédo é difundido de forma facil somente entre associacdo de empresarios.
Deve haver a presenca daquelas para a coordenacao e difusdo do conhecimento entre
as empresas e os agentes formadores do arranjo produtivo. Assim, temos que as
instituicbes desempenham o papel fundamental de gerar o crescimento e o
desenvolvimento econémico e social do aglomerado produtivo. (CAMPQOS, 2004).

A cooperacéao entre os agentes decorre da confianca que cada um deposita no
desempenho e desenvolvimento do arranjo. E esse desempenho padronizado é
resultado do apoio das instituicdes que atende aos interesses econémicos e sociais
dos agentes e acaba por chamar a atencdo daquelas empresas que ainda nao
participam do arranjo a aderirem ao sistema de cooperacao.

Complementando, a idéia neo-schumpeteriana coloca que a difusdo de um
novo conhecimento passa da forma particular, quando essa comeca a ser utilizada em
produtos novos e processos anteriores de producdo sdo destituidos, para logo em
seguida ser disseminado na forma coletiva. E essa inovagéo é advinda da articulagéo
com as instituicdes, adicionando a importancia da presenca dessas, resultado da
busca incessante pela redugdo de custos, inovacdo e maximizacdo na producéo,
busca por novos mercados, administracdo dos conflitos internos entre os cooperados.
Diante disso, temos a importancia das instituicbes no planejamento e execuc¢do do
processo inovativo e competitivo, gerando uma dindmica local dos arranjos produtivos,
resultando na obteng¢&@o de uma maior eficiéncia de producéo. (CAMPOS, 2007).

As instituicbes (de pesquisa, ensino, treinamento para recursos humanos etc.)
sdo elementos que desenvolvem a capacidade dos agentes em ampliar a producéo

local e essas dependem de ag¢des publicas de apoio a inovacgédo, através de incentivos



fiscais, financeiros e oferta de recursos humanos para que as empresas que
constituem o arranjo produtivo sejam eficientes e integradas a cultura produtiva e
empresarial local. (ANDRADE, 2008).

Assim, a organizacao institucional € uma forma essencial para o sucesso do
APL, pois a cooperacao e o planejamento de diversas a¢cbes entre 0os agentes resulta
numa maior eficiéncia de trabalho inter-empresarial, geracéo de produtos competitivos
e maior experiéncia em processos de inovacao.

A partir desse referencial teérico, pretende-se no préximo capitulo explanar os
Arranjos Produtivos Locais (APL’s) reconhecidos pelas instituicoes de apoio do estado
da Paraiba. A caracterizacédo, localizacéo e critérios para a existéncia do apoio para

esses APL’s.



CAPITULO 2: Os APL’s “visiveis” da Paraiba: caracterizacio, localizagio

e critérios para identificacdo e apoio pelas Instituicdes do Estado

A pesquisa esta relacionada aos dados secundarios fornecidos pelo Relatorio
de Andlise de Mapeamento dos Arranjos Produtivos Locais no Estado da Paraiba
(2009). No estado da Paraiba os principais arranjos produtivos sdo identificados pelas
instituicdes de apoio, dentre elas, podem ser citadas, o Banco do Nordeste do Brasil,
Banco do Brasil, 0 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, o Instituto Euvaldo
Lodi, o Servico Brasileiro de Apoio as Empresas (SEBRAE). Essas Instituicbes tém a
funcdo de identificar os arranjos e as mesmas utilizam técnica de apontar uma
pequena producédo, que apresenta uma dimenséo de micro e pequena empresa, onde
existem articulacbes entre os produtores, comerciantes, governos locais e o préprio
consumidor. Para identificar atividades agricolas, utilizam do método de examinar se
existe integracdo entre o produtor ou varios produtores no local, envolvendo desde a
distribuicdo, fornecimento da matéria-prima, transformacdo e comercializacdo do
produto. Dessa forma, o SEBRAE se consolidou como a principal instituicdo na
Paraiba que identifica os APL’s e como resposta, as demais instituicdes utilizam da
mesma metodologia, que ndo é a metodologia de identificacio da REDESIST,
abordada no 1° capitulo. Depois de identificado o APL € que existe o apoio financeiro
do Banco do Brasil (BB), Caixa Econémica Federal (CEF) e o Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) que se classificam como uma instituicdo que identifica e trabalha
diretamente com arranjos de producéo.

Entdo, muitas vezes as instituicdes financeiras reconhecem apenas 0s arranjos
identificados pelo SEBRAE, por isso é considerado o pioneiro na identificacdo. Uma
vez gue essa instituicdo reconhece, a mesma serve de ponte até a Instituicdo
financeira e outros 6rgdos que tém a funcdo de treinar e capacitar a mao-de-obra
ocupada. Dessa forma, os APL’s identificados na Paraiba, sdo reconhecidos pelo
SEBRAE, como: téxtil/confecgbes, agricultura do algodao colorido/téxtil e confecgdes,
couro e calcados, cachaga e alambique, floricultura, fruticultura, apicultura,
bovinocultura, caprinocultura, ovinocaprinocultura etc. Pelos pesquisadores da
REDESIst podem ser identificados APL’s de cultura, S&o Jodo, turismo dentre outros.

Este capitulo tem por objetivo descrever, através do estudo realizado pelo
grupo de discussdes sobre Arranjos Produtivos Locais (APL’s) na Paraiba, no qual foi
elaborado um Relatério cujo tema é “Andlise do Mapeamento e das Politicas para
Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos Impactos dos

Grandes Projetos Federais no Nordeste”. A metodologia utilizada para tal mapeamento



foi através de informacdes primérias e secundarias, através da pesquisa de campo,
buscando elencar APL’s do Estado da Paraiba reconhecidos pelas instituicbes e
orgaos de apoio. Neste mapeamento, foram identificadas as instituicbes e formas de
apoio, como também a percepcdo conceitual a respeito dos arranjos.
Complementando com a participacdo dos espacos vazios que sdo aqueles néo
identificados pelas instituicdes de apoio. Busca-se, também, analisar a participagdo
destes APL’s no comércio Estadual através de sua divisdo por setor da Economia:
primario, secundario e terciario.

Com base na idéia neo-schupteriana da dindmica capitalista através da
Inovagcdo Tecnoldgica, Sistema de Arranjos Produtivos e Inovativos Locais séo
aglomerados produtivos, ou seja, um numero significativo de empresas que trabalham
em torno de uma atividade produtiva principal, bem como de empresas correlatas e
complementares como fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultoria e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros, em um mesmo
espaco geografico, com identidade cultural local e articulagdo, cooperacdo e
aprendizagem entre si e com outros atores locais e instituicdes publicas ou privadas
de treinamento, promogéao e consultoria, escolas técnicas e universidades, instituicées
de pesquisa, desenvolvimento e engenharia, entidades de classe e instituicdes de
apoio empresarial e de financiamento (SCHMIDT, 2007).

Partindo desse conceito sobre o arranjo produtivo, busca-se analisar esse
mapeamento através da localizacdo nas sub-regibes das Paraiba (litoral, brejo,
agreste, cariri e sertdo), suas atividades produtivas enfocando os critérios utilizados
para a identificacdo de cada um deles, como também a sua forma de apoio.

Foram identificados 117 APL’s que sado reconhecidos e apoiados pelas
seguintes instituicdes: SEBRAE, SENAI, IEL, SUDEMA, Banco do Brasil, Banco do
Nordeste, Caixa Econdmica Federal, IPEA e Parque Tecnoldgico da Paraiba. Dentre
estes, cabe destacar que: 15 sdo identificados atualmente, porém néo recebem apoio
das instituicdes, 26 APL’s foram reconhecidos pelos agentes locais, mas ainda nao
foram identificados como tal pelas instituicoes de apoio e 48 APL'’s sdo identificados,
mas adotam politicas diferentes, sdo apoiados como setores produtivos ou Cadeia
Produtiva Local pelas institui¢cdes.

Desse modo, 41 municipios possuem arranjos produtivos que ainda néo
recebem apoio das instituicbes, como também, das prefeituras municipais e o préprio
Governo do Estado. Esses “espagos vazios” sao arranjos que possuem na sua
formacéo todos os elementos que o classificam como tal, porém o que faz ndo obter
apoio é a forma como cada instituigdo identifica, ou seja, cada uma tem a sua visdo de

arranjo, e dentre as instituicbes observou-se que conceitualmente a visdo dominante



apenas considera como explicitada anteriormente que um arranjo é uma forma de
organizacado em micro e pequenas empresas, excluindo empresas de médio e grande
porte. A partir de questionamentos efetuados as instituicdes, serdo destacadas as
formas de reconhecimento e apoio efetuado pelo SEDESP, BNB, SENAI, EMBRAPA,
SENAR, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal (CEF), Fundacdo Parque
Tecnolégico da Paraiba (PAQTEC), IEL e SEBRAE, as principais instituicdes de apoio.
Inicialmente, a SEDESP (Secretaria do Desenvolvimento
Sustentavel da Producgéo) da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa tem como principais
objetivos:
“Apoiar a geracdo de emprego e renda, financiando pequenos
negoécios através de micro-créditos; incentivar os empreendimentos
auto-gestionarios; realizar cursos de qualificagdo e requalificacédo
profissional; promover o cadastramento dos profissionais e cuidar da
sua insercdo no mercado de trabalho; promover a interacdo
universidade-empresa; realizar projetos de politicas publicas
voltadas para a melhoria dos ambientes empresariais e 0 bem-estar
do cidaddo; desenvolver projetos de pesquisa e de interesse do
municipio e da regiao e fomentar o turismo”. (SEDESP, 2010).

Dentre seus objetivos de financiar atividades voltadas as micro e pequenas
empresas, a SEDESP reconhece o termo APL, como uma aglomeracao de atividades
produtivas, impulsionando o desenvolvimento local. Porém, a instituicdo reconhece
gue o APL exige instituicbes de pesquisa e associacoes, relacbes de cooperacdo e
uma governanca sélida.

O Banco do Nordeste do Brasil (BNB) tem como obijetivo,

“atuar, na capacidade de instituicdo financeira publica, como agente
catalisador do desenvolvimento sustentavel do Nordeste, integrando-
0 na dindmica da economia nacional. Além disso, visa ser referéncia
como agente indutor do desenvolvimento sustentdvel da Regido
Nordeste” (BNB-PB, 2010).

Tendo como principal funcdo o desenvolvimento da regido, o BNB é um dos
principais agentes impulsionadores do financiamento dos Arranjos Produtivos Locais,
reconhecendo estes como “grupos produtivos que se articulam e cooperam dentro da
cadeia produtiva, através de um ‘férum de governanca’, onde se reinem membros dos
Governos Federais, Estaduais e Municipais, Universidades, Empresas de Assisténcia
Técnica e de Pesquisa, ONG’s, Associagdes, Conselhos, Sindicatos etc. O BNB apdia
os APL’s identificados pelo SEBRAE, que serve como articulador entre esses e o
Banco. Dessa forma, o BNB trabalha exclusivamente no apoio, ja que a identificagéo
dos APL'’s fica a cargo do SEBRAE.



O SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) tem como objetivo,
“‘promover a educagao profissional e tecnoldgica, a inovacdo e a transferéncia de
tecnologias industriais” (SENAI - PB, 2010), atualmente, ndo desenvolve trabalhos
diretamente com APLs, e assim sendo n&o apresentam uma definicdo concreta para
os arranjos. Eles apresentam uma abordagem setorial, por exemplo, a producéao de
confecgbes, mas ndo reconhecem a cadeia produtiva, o que dificulta o reconhecimento
de outros setores ligados ao de confeccdes, como, o téxtil. Entende-se por APL a
complementacdo entre dois setores, como téxtil-vestuario, distribuidos entre as
cidades de Jodo Pessoa, Campina Grande, Catolé do Rocha e Patos. Porém, logo em
seguida, a instituicdo notou que a producao de calcados esta intimamente relacionada
ao setor téxtil-vestuario, formando-se uma cadeia de produgcdo, mesmo trabalhando
esses setores com processos produtivos distintos.

O SENAI observou que esses produtos se encontram na etapa final,
distribuicdo e comercializacdo, ou seja, complementam-se, apresentando intima
relacdo, através da moda. Assim, tem-se a visdo de que o APL é um complexo bem
estruturado de producéo, geracdo de renda, investimento, empreendimento e geragcao
de empregos, em cada regido do Estado. O arranjo tem uma forma de organizagcao
prépria e as instituicbes devem ter uma definicao concreta de APL’s para que ndo haja
o0 reconhecimento de alguns e a sobreposicdo de apoios a outros. Para que nao
existam situagdes assim, as Instituicbes defendem a criagao de “sistemas regionais de
apoio aos APL’s” como uma forma de cooperacao e desenvolvimento sem destruir o
meio ambiente, facilitando a identificacdo e o reconhecimento para aquelas
Instituicbes que trabalham no local.

De acordo com o Relatério de pesquisa Analise do Mapeamento e das Politicas
para Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos Impactos
dos Grandes Projetos Federais no Nordeste, o conceito de APL utilizado pelo SENAI
restringe seu apoio apenas aqueles ja estruturados, porque representam uma forma
de organizacdo industrial, onde deva levar desenvolvimento econdmico e
administrativo as atividades integradas, valorizagdo da cooperacao, através de novas
formas de gestdo organizacional, prioridade na capacitacdo da mao-de-obra,
investimento em novas tecnologias através de parcerias publico-privadas.

Geralmente, as instituicdes de apoio, observam as potencialidades da regido,
como por exemplo: producdo de riguezas naturais, ou seja, se 0 arranjo desenvolve
produtos em consonancia com as potencialidades do local. O SENAI desenvolve as
atividades no sentido de melhorar o tempo de produgdo, impulsionando o

empreendimento de cada arranjo.



Outra instituicdo pesquisada foi a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), a qual investe na pesquisa de controle biolégico,
biotecnologia, mecaniza¢do agricola, qualidade de fibras de algodéo, tecnologia de
alimentos, producdo de biodiesel de mamona, presta servicos de consultoria,
assessoria, treinamento e analises laboratoriais. A empresa aplia a atividade
econdmica agricola através de pesquisas, trabalhando no sentido de fornecer aos
pequenos, meédios e grandes produtores sementes com valor genético mais avancgado,
resultando numa maior produgdo e maior qualidade dos produtos derivados dessas
sementes. A EMBRAPA trabalha no enriquecimento genético das seguintes
producdes: algodéo, gergilim, sisal e amendoim destinado em grande parte destinado
a arranjos, porém a Instituicdo nao utiliza seu enfoque de arranjos produtivos.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) tem como objetivo
“organizar, administrar e executar, em todo Estado, a Formacdo Profissional Rural
(FPR) e a Promocdo Social (PS) de jovens e adultos, homens e mulheres que
exergcam atividades no meio rural” (SENAR, 2010). A instituicdo entende que os APL’s
estdo inseridos em cadeias produtivas ou que as cadeias produtivas apresentam-se
como uma etapa anterior a formacao de um Arranjo, compreendendo este como uma
estruturacdo nos setores produtivos, geralmente formados por pequenos negocios e
propriedades, organizados no sentido de obterem melhores resultados para um grupo
de empresas/produtores, que buscam interesses econémicos comuns.

Os APL’s identificados pela instituicdo sdo aqueles mais estruturados,
organizados e articulados na cadeia produtiva através de associa¢fes, sindicatos,
cooperativas e outros setores (principalmente o setor politico local), pois a cooperacao
€ uma das principais relaces defendidas pelo SENAI.

Dentre as Instituicbes, existe o apoio dos bancos publicos federais, como
exemplo, o Banco do Brasil sempre apoiou pequenos produtores localizados em
aglomerados urbanos ou rurais, classificados por setores ou atividades produtivas da
economia (produtores rurais, industrias artesanais, servi¢cos, etc.), que eram
identificados pelo SEBRAE como APL’'s, pois essas atividades produtivas
proporcionam geracdo de renda, emprego, sustentabilidade dos empreendimentos,
preservacdo do meio-ambiente e o respeito aos direitos fundamentais do trabalho.

A Caixa Econbmica Federal (CEF) desde sua fundacéo até a atualidade atua
apoiando as micro e pequenas empresas dos setores de comércio, servico e industria.
Assim como o Banco do Brasil, a CEF reconhece os APL’s identificados pelo
SEBRAE, a importancia desses arranjos como forma de produgcdo em cadeia,
interacdo e cooperagdo entre 0s agentes locais, como governo, associacdes

empresariais, instituicbes de crédito, ensino e pesquisa, respondendo no



desenvolvimento do local onde esta inserido. A Caixa atua como facilitadora das
estratégias empresariais, através do acesso ao crédito, como também, trabalha no
sentido de capacitagdo, informacdes, intercambio e no desenvolvimento de negdcios.

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) tem como objetivo “contribuir para a
competitividade e o desenvolvimento da indUstria paraibana, promovendo a interagéo
entre as empresas e 0s centros de conhecimento, o aperfeicoamento da gestdo, a
educacao empresarial e a gestdo da inovagédo” (IEL — PB, 2010). Esta instituicdo
passou a reconhecer os APL’s a partir do ano 2000, através do programa de Apoio a
Competitividade das Micro e Pequenas Empresas (PROCOMPI) criado pela CNI, que
busca aumentar a competitividade das empresas industriais de menor porte, por meio
do estimulo a cooperacao entre estas, a organizagcédo do setor e ao desenvolvimento
empresarial e territorial.

Assim como o Banco do Brasil e Caixa Econdmica, o IEL reconhece os APL’s
identificados pelo SEBRAE e atua na realizacédo de diagnoésticos setoriais dos APL’s,
focalizando-se em estudos de maturidade empresarial, planos de marketing
especificos para Arranjos, projetos de franquias, elaboracdo e gerenciamento de
projetos de inovacao tecnolégica, consultoria empresarial, sobretudo no que se refere
a comercializacdo e marketing. Dessa forma, essa instituicdo trabalha no apoio,
cooperacao e financiamento dos Arranjos Produtivos.

O Parque Tecnolbgico da Paraiba tem como principal objetivo, “Promover o
empreendedorismo inovador no Estado da Paraiba, apoiando a criagdo e crescimento
de empresas de base tecnoldgica e de empreendimentos sociais, via apropriacdo dos
conhecimentos e tecnologias gerados nas Instituicdes de P&D e a insercdo de
produtos, servicos e processos ho mercado, inclusive no exterior, contribuindo para o
desenvolvimento do pais” (PAQTec — 2010).

Desde os anos 90 a Fundacéo trabalha no fomento, identificacdo e apoio aos
APL’s, como também, na orientacdo empresarial, elaboracdo de Plano de Negdcios,
informacgbes tecnoldgicas e mercadoldgicas, registro e legalizagdo de empresas e
produtos, participacdo em feiras, treinamentos, cooperagdo com universidades e
centros de pesquisa, cursos, capacitacio e servigcos de Gestdo de Cadeia Produtiva.
Através das Incubadoras Tecnolégicas de Campina Grande, criadas em 2003, as
empresas ficam incubadas durante 2 anos com o objetivo de promover as atividades
de inovacgéo tecnoldgica; intercambio do conhecimento; apoio ao desenvolvimento de
incubadoras, parques tecnoldgicos e pélos. (PAQTEC - PB, 2010).

O Servico Brasileiro de Apoio as Empresas (SEBRAE) tem como objetivo
“buscar o desenvolvimento sustentavel, competitividade e avango tecnoldgico para as

micro e pequenas empresas, setores comercial, agricola e de servigos. Busca atuar no



sentido de intermediador financeiro entre as instituicbes bancarias e sua principal
funcdo é trabalhar na capacitacdo dos agentes envolvidos tanto na area gerencial
quanto social” (SEBRAE, 2010), das médias, micro e pequenas empresas. O SEBRAE
passou a trabalhar enfatizando uma nova abordagem sistémica, APL’s, pois se
demonstra uma forma rapida de apoiar um determinado setor, que apresenta alguma
organizacdo na forma de arranjo ou cadeia produtiva numa determinada localidade. A
instituicdo reconhece os arranjos através de politicas internas ou aqueles ja
identificados e apoiados pelos governos Estaduais e Federais. (SEBRAE, 2010).

O trabalho desenvolvido pelo Sebrae para os arranjos produtivos esta no
sentido de melhorar a produtividade e a qualidade dos produtos, através de novos
financiamentos e capacitacdo dos agentes produtivos, tendo como resultado um
produto com maior qualidade e com isso, no mercado, 0 aumento da demanda, das
vendas e assim, dos lucros, possibilitando o crescimento das producdes ou cadeias
dentro do arranjo produtivo e diante desse aumento, pode proporcionar uma maior
procura por mao-de-obra, gerando emprego e renda no local em desenvolvimento.

O SEBRAE-PB trabalha com doze APLs. Trés séo projetos APRISCO, que tem
o critério territorial definido por microrregido natural e envolvem 50 municipios:
APRISCO - Cariri Paraibano, APRISCO - Curimatau/Serido Paraibano e APRISCO -
Sertdo Paraibano. Dois projetos sédo de apicultura, também com critério territorial e
envolve 22 municipios: APIS no Curimatau/Seridé Paraibano e APIS no Semi-arido
Paraibano. O Farol Digital - Mata Paraibana, Cachaca de Alambique no Brejo
Paraibano, Floricultura na Mata e Brejo Paraibano, sdo projetos setoriais espalhados
por regides do estado. Enquanto o APL de méveis, esquadrias e artefatos de madeira
localiza-se em Jodo Pessoa e vizinhanca, o APL de Minerais do Seridé Paraibano e o
APL Algod&o Naturalmente Colorido, embora a producao do algodao seja espalhada,
€ totalmente direcionada para Campina Grande, que articula as acoes.

O SEBRAE atua como principal identificador e intermediador dos Arranjos com
as demais instituiges financeiras de apoio.

Diante do exposto da visdo das instituicdes a respeito dos arranjos produtivos,
temos que estes sdo reconhecidos como micro e pequenas empresas que buscam o
crescimento empresarial através da capacitagdo de empregados, busca de novas
tecnologias, desenvolvimento de novos produtos e design para ganhar a concorréncia
e novos mercados consumidores. Estes arranjos sdo vistos como uma forma de
sobrevivéncia na Globalizacéo, pois interagem entre si, através da seguinte relacéo:
empresario, trabalhador, iniciativa privada e publica interagem conjuntamente tendo

como objetivo primordial a ampliagdo da producdo e evitar a faléncia das pequenas
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empresas, que se estima uma média de sobrevivéncia no mercado nacional de 2
anos, segundo o Sebrae-PB (2009).

Grande parte das instituicdes citadas entende APL’s através do conceito
desenvolvido pelo Sebrae, que os denominam como uma forma de estratégia para o
aumento da competitividade, ampliacdo da atividade empreendedora com
sustentabilidade e com isso, aumento dos micro e pequenos negoécios na economia
brasileira, impulsionando o desenvolvimento local onde essas empresas estdo
localizadas. Segundo o Termo de Referencia de atuacao do Sebrae em APL’s, esses
sdo micro e pequenas empresas (SEBRAE-BR, 2003), antes entendidas como
cooperativas ou associac¢oes, que apresentam algum grau de interacdo entre médias e
grandes empresas, formando “empresas-rede” ou mesmo uma aglomeragdo de
industrias com elevado grau de integracdo de negdcios. Segundo esse Termo de
Referéncia, os arranjos séo diferentes uns dos outros, pois a organizacdo a producao
tem a sua prépria caracteristica, apresentando tipos de desenvolvimento produtivos
distintos. Assim, devem ser intrinsecas aos arranjos as seguintes caracteristicas: as
redes de atores locais; as potencialidades, vocacdes e oportunidades; as vantagens
comparativas e competitivas; 0s recursos naturais renovaveis ou ndo renovaveis; a
infra-estrutura existente; o capital humano (conhecimentos, habilidades e
competéncias das pessoas); o capital social (0s niveis de confianca, cooperacéo,
organizacao e participacdo social); a cultura empreendedora (niveis de auto-estima,
autoconfianca, capacidade de iniciativa); a cultura local (os costumes, os valores e
crencas locais, as tradigdes); a poupanca local; a capacidade de atrair investimentos;
dentre varios outros fatores. (TERMO DE REFERENCIA DE ATUACAO DO SEBRAE
EM APL’S, ESSES SAO MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2003, p.6-7).

Entdo, o Sebrae como intermediador entre APL’s e instituicbes financeiras,
busca otimizar a alocacdo de recursos de acordo com as caracteristicas acima
citadas.

De acordo com a Teoria neo-schumpeteriana de Sistemas de Inovagédo e
dentro desse conceito, a abordagem local de APL’s, temos que estes representam
uma relacdo de um sistema complexo, envolvendo diversos atores, possuindo
caracteristicas como variedades, hierarquia, subsistemas articulados entre si que
buscam a agregacdo de valor, através de constantes transformacgfes estruturais,
resultado de processos inovativos e podem ser compostos de produtores de
bens/servigos finais, fornecedores de matérias-primas, insumos e equipamentos;
distribuidoras e comercializadoras; trabalhadores e consumidores; organizagfes de
capacitacao de recursos humanos, informacao, engenharia, P&D;

apoio/promocao/financiamento; cooperativas, associagfes/sindicatos e demais 6rgéos



de representacdo patronal, sindical ou outras, governos e movimentos sociais.
(CAVALCANTI FILHO, 2008, p. 20).

Assim, a abordagem a respeito dos arranjos produtivos das instituicbes e dos
pesquisadores convergem, pois micro e pequenas empresas nao condizem com o real
conceito, pois arranjos devem apresentar ndo somente uma relagdo entre empresario,
trabalhador, local e infra-estrutura, mas sim, capacidade de auto-organizagéo
sistémica, articulagdo entre o0s agentes econdmicos (articulacdo, interacao,
cooperacdo e aprendizagem) em um dado territério buscando agregacdo de valor,
pela inovacgéo tecnoldgica.

O que se pode concluir a respeito de abordagens diferentes entre
pesquisadores e instituicées € que ainda é imatura a compreensao do conceito tedrico
pelos “fazedores de politicas” resulta na possibilidade de identificacdo equivocada de
“arranjos”, bem como, a nao identificacdo de uma parte dos APLs existentes. O que se
observa no caso da Paraiba, majoritariamente, € a nao identificacdo por parte das
instituicbes de muitos APL’s, pois esses ndo condizem com o seu método, sendo
classificados como cadeias produtivas ou até mesmo nem sendo classificados. Na
pesquisa desenvolvida, busca-se analisar esse mapeamento e os “espagos vazios”.
De acordo com as instituicdes, os APL’s que serdo mostrados abaixo possuem uma
formacdo organizacional sélida, o que condiz com os conceitos desenvolvidos. Para
analisa-los, buscou-se separa-los através dos setores da economia: primario,

secundario e terciario.

2.1. O mapeamento dos APL’s da Paraiba

De acordo com o relatério de analise de mapeamento dos arranjos produtivos
locais no Estado da Paraiba (2009), sao identificados 117 APLs estabelecidos pelo
limite territorial das microrregifes do Estado, conforme metodologia do IBGE, a saber:
as regibes do litoral, agreste, brejo, sertdo, cariri oriental e ocidental. Existe uma
dificuldade no sentido de caracterizar os arranjos produtivos, pois alguns séo

identificados por uma ou mais instituicbes e ndo reconhecidos por outras.
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Fonte: Relatério de analise de mapeamento dos arranjos produtivos locais no Estado da
Paraiba (2009).
Figura 1: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais Identificados e Apoiados por

Instituicdes no Estado da Paraiba.

Analisando o setor primario, foram identificados os seguintes APL’s:
ovinocaprinocultura, amendoim, sisal, gergelim, abacaxi, inhame, mamao, galinha de
capoeira, aves, leite, banana, laranja, uva, algoddo colorido, floricultura,
bovinocaprinocultura, apicultura, avicultura, caprinocultura, minerais nao-metalicos e
agricultura organica. No setor secundario: téxtil e confeccbes, madeiras e moveis,
cachaca e alambique, calcados e afins, fabricacdo de produtos ceramicos e bens de
capital. No setor terciario: comércio varejista, servicos (beleza, minimercados e
alimentacgé&o), software, turismo, cultura.

Desses arranjos apenas uma parte sdo formalizados, o0s quais séao
reconhecidos institucionalmente pelos érgdos de apoio citados anteriormente, outra
parte sdo identificados, mas ndo apoiados. Dos informais, parte é reconhecida, mas
sem 0 apoio dessas instituicbes e a maior dificuldade para a concretizagdo desse
apoio € a forma como sé&o identificados os APL’s, ou seja, deve haver uma estrutura
organizada em forma de cadeia produtiva e muitos ainda ndo chegaram a esse nivel
de organizagéo.

2.1.1. APL’s do setor primario paraibano



A maior parte dos arranjos produtivos do Estado da Paraiba pertence ao setor
primario, pelo resultado histérico de uma economia forte no setor agropecuério, parte
sdo identificados e apoiados, parte sO identificados e outros ainda ndo foram
reconhecidos como tal. Todas as sub-regides: litoral, agreste, brejo, cariri e sertdo,
possuem esse tipo de arranjo produtivo.

Os arranjos do Litoral apresentam culturas identificadas, apoiadas como cadeia
produtiva, onde destaca-se a fruticultura, como o principal arranjo dessa regido, com a
cultura do abacaxi, localizada entre as cidades de Sapé, Jodo Pessoa e Guarabira.
Outro tipo de producado é a agricultura organica desenvolvida na capital do Estado, a
cultura avicola na cidade de Guarabira e por fim, a bovinocultura localizada na cidade
de Sapé.

No Brejo paraibano foram identificados arranjos mais diversificados nesse
setor, como a fruticultura, através do cultivo do maracuja e sucroalcoleira (alcool e
acucar). Vale destacar que o primeiro é identificado como cadeia produtiva pela
instituicdes, pois sua producdo € vista em etapas consecutivas, ou seja, producéo,
distribuicdo e comercializagéo, existe divisdo de trabalho entre os agentes envolvidos
e nado tem uma localizacdo apenas numa localidade e sim em vérias cidades
circunvizinhas (Glossario de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais, 2003,
p. 5). O segundo ainda nao é identificado como arranjo produtivo pelas institui¢coes,
pois segundo as mesmas, ainda ndo possui uma correlacéo entre etapas de producéo
e comercializacdo e entre agentes ligados a tal cultura .

No agreste, encontra-se arranjos identificados como cadeia produtiva, sendo
reconhecidos pelo Banco do Nordeste do Brasil, dentre eles, a cultura do algodao
colorido, floricultura, bovinocaprinocultura, granjeira, avicultura e na fruticultura, nos
guais se verificam as culturas de banana, laranja e uva na cidade de Campina Grande.

No Cariri, 0s arranjos identificados e apoiados no setor primario, os principais
APL’s sado: bovinocultura e caprinocultura, produzindo derivados do leite e
ovinocaprinocultura, na producéo de leite e derivados e do couro.

No Sertdo paraibano, os arranjos identificados e ndo apoiados estdo presentes
nas atividades extrativa mineral, nos municipios de Picui e Frei Martinho. Os arranjos
identificados, porém apoiados como cadeia produtiva, temos o desenvolvimento da
bovinocaprinocultura, nos municipios de Cajazeiras, Catolé do Rocha, Patos e
Pombal. A caprinocultura na cidade de Patos e a cultura do algodao colorido que se
desenvolve em todo Sertdo paraibano. Os arranjos do setor primario, ndo identificados
pelas instituicdes, mas presentes nessa regido séo as culturas de galinha de capoeira,

psicultura e sisal.



Dentre os arranjos mais consolidados do setor primario, pelo fato de serem
identificados e apoiados pelas instituicbes e possuirem grande impacto no
desenvolvimento do Estado sdo: apicultura, avicultura, ovinocaprinocultura,

bovinocultura e caprinocultura, fruticultura, floricultura e aquicultura.

Apicultura:

O arranjo produtivo que tem como atividade principal a Apicultura esta localizado
no Curimatal, Serid6 e Semi-Arido. E identificado e apoiado pelo SEBRAE. Seu
modelo de desenvolvimento € o APIS (Apicultura Integrada Sustentavel), na forma de
associacfes e cooperativas, a principal € denominado CASAMEL (Condominio dos
Apicultores do Estado da Paraiba). Sua producdo apresenta tecnologia adaptada,
sendo desenvolvida pelo Parque Tecnoldgico da Paraiba, através das incubadoras. O
mapa abaixo mostra a distribuicdo dos APLs de Apicultura do Estado:
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Paraiba (2009).
Figura 2: Mapa dos APLS identificados e apoiados da apicultura da Paraiba



Avicultura:

Localizado nos municipios de Campina Grande e Guarabira, é identificado pelo
Banco do Nordeste do Brasil como Cadeia Produtiva e 0 SENAR apdia os arranjos
denominados de “granjeiros” que trabalham na criacdo da galinha de capoeira. No
APL de avicultura, séo identificadas quatro atividades: criagdo de frangos para corte,
producdo de ovos, criacdo de pintos e de aves. Dentre os APLs do setor primario,
esse é mais notdério em termos comerciais. O mapa abaixo mostra a sua localizagéo

no estado da Paraiba.
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Figura 3: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Avicultura da Paraiba

Ovinocaprinocultura:

Localizado nas regides Cariri, Curimatal/Seridé e Sertdo, sendo identificado e
apoiado pelo SEBRAE, é uma atividade de grande relevancia no setor primario da
economia paraibana, como também se revela como uma fonte de renda para grande
parte das familias do Cariri e Sertdo, com o desenvolvimento da atividade
caprinocultura, que envolve 59 municipios da Paraiba. Os arranjos sdo divididos pela
regido: o APRISCO Cariri, APRISCO Curimatat/Serid6 e APRISCO Sertdo. A figura 4

mostra sua distribuicdo espacial no Estado.
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Paraiba (2009).
Figura 4: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Ovinocaprinocultura da

Paraiba

Bovinocaprinocultura:
Localizado nas regides do Sertdo, Agreste e Litoral, o arranjo é identificado pelo

Banco do Nordeste do Brasil com a politica de apoio Cadeia Produtiva. Sua maior
producao € o leite e 0 abate da carne para abastecer a economia local. Com relacdo a
Bovinocultura, com a producgéo do leite e derivados em todo o Cariri, conta com a
identificacéo e o apoio do SENAR Paraiba.

A bovinocaprinocultura representa um arranjo incipiente economicamente,
porém, culturalmente é uma atividade que gera renda para familias pertencentes na

area de desenvolvimento do arranjo produtivo.

Fruticultura:
Localizado nas regibes do Agreste e Litoral, parte dessa producdo nédo €

identificada pelas instituicGes de apoio e parte é identificada como Cadeia Produtiva.

Os arranjos de producéo do abacaxi e mamé&o no litoral ainda n&o foram reconhecidos



pelas instituicbes como APLs. Os arranjos identificados como Cadeias Produtivas
assim ficam distribuidos: abacaxi (Guarabira, Jodo Pessoa, Sapé), banana (Campina

Grande), laranja (Matinhas e Campina Grande) e uva (Campina Grande).

BRASIL

LT MAPA DOS APL'S DE FRUTICULTURA DA
1] j PARAIBA

ESCALA GRAFICA 3 }

el

MAPA DOS APL'S DE FRUTICULTURA DA
PARAIBA

Elaboragdo: Avani T. Gongalves Torres
FONTE:

>INSTITUTO BRASILEIRO DE 1
GEOGRAFIA E ESTATISTICA. )6
>MIDIC

>IPEA

> DIVISAO POLITICA-ADMINISTRATIVA
DA PARAIBA - 1997.

UFPB -NETE

PROJEGCAO POLICONICA
MERIDIANO CENTRAL: -36°45'
PARALELO DE REFERENCIA: -07°15'

LEGENDA:
o Banana
e Abacaxi Litoral
« Abacaxi
+ Banana nao apoiado
Maracuja
[__] Demais Municipios

Fonte: Relatério de analise de mapeamento dos arranjos produtivos locais no Estado da

Paraiba (2009).
Figura 5: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Fruticultura da Paraiba

Floricultura:
Localizado no Litoral, na cidade de Jodo Pessoa e no Brejo paraibano, nas

cidades de Mari, Areia e Bananeiras. E um arranjo identificado e apoiado pelo
SEBRAE e IEL. Sua producdo abastece o mercado interno e o seu principal parceiro
comercial é o estado do Pernambuco, que compra grande parte dessa producdo. A

figura abaixo mostra a localizagdo desses arranjos no estado da Paraiba.
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Figura 6: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Floricultura da Paraiba

Apoiados por Instituicbes

Aquicultura:
Localizado nos municipios de Cabedelo, Picui e Conceicdo recebe o apoio do
Banco do Brasil e na cidade de Catolé do Rocha, sendo identificado e apoiado pelo

Banco do Nordeste do Brasil.
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Paraiba (2009).

Figura 7: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Aquicultura Paraiba Apoiados

por Instituicbes

Algodao Colorido:

Localizado no Agreste e Sertdo. Essa cultura abastece as cooperativas de

producdo dos derivados do algodao colorido que serdo abordadas nos APLs do

setor secundario.

Esse arranjo tem o apoio cientifico de pesquisas da EMBRAPA, na forma de

desenvolvimento de pesquisas de enriquecimento desse tipo de cultura, na forma de

novas cores, resisténcia a pragas e novas tecnologias de plantacdo.. Essa producéo

é identificada pelo SENAI como Cadeia Produtiva.
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Paraiba (2009).
Figura 8: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Algodao Colorido da Paraiba

Apoiados por Instituicdes

2.1.2 Arranjos Produtivos Locais do setor secundario paraibano

Dentre os arranjos produtivos do setor secundario da Paraiba, podemos
elencar os identificados e apoiados: téxtil e confec¢des, madeiras e méveis, calcados
e afins. Dentre os APLs identificados, mas nao apoiados, tem-se : bebidas, redes,
tecidos e confeccgdes, fabricacdo de produtos ceramicos e fabricacdo de esquadrias de
metal. Dentre os arranjos identificados pelas instituicbes, mas ndo recebem apoio
financeiro, no setor secundario da economia paraibana, tem-se apenas, o0 arranjo de
artesanato. Dentre os APLs que recebem apoio e sdo identificados como Cadeia

Produtiva, temos: confecgdes, cal¢cados e afins, vestuario e construgdo civil.

e APL de Téxteis e confecgoes:

E o mais notorio dentre os arranjos do setor secundério, ele abrange as semi-
regides da Zona da Mata, Agreste, Brejo, Cariri e Sertdo. Dele existe a cadeia de
producédo do algodéo colorido, que fornece o produto para esse arranjo. Desta forma,

ele envolve grande parte dos municipios paraibanos, desde aqueles que produzem a



matéria-prima, até as fabricas de transformacdo. Campina Grande se destaca como
um dos municipios mais importantes desse setor.

Segundo o0 relatério dos arranjos produtivos locais da Paraiba, o
desenvolvimento do APL de confec¢Bes campinense pode ser dividido em quatro
periodos. O primeiro diz respeito a década de 1981 a 1990, onde os empresarios
tinham o apoio dos agentes institucionais — Sebrae — CG e Senai — RN, néo
apresentando articulagdo com governos municipais e estaduais. Sua expansao se deu
de forma particular, através do empenho dos empresarios no desenvolvimento do
setor. Quando economicamente se demonstrou uma atividade de sucesso, 0 governo
incentivou com a criagdo do Centro Comercial Luiza Motta (CCML) em 1984,
passando a ser um shopping com finalidade de varejo a partir de 1990, uma década
apos a formacao do APL.

O segundo periodo caracteriza-se pela expansdo e consolidacdo do APL,
compreendendo aos anos de 1990 a 1996. Nos primeiros anos tem-se seu auge,
apresentando 142 empresas registradas no Sindicato das Industrias de Vestuario da
Paraiba (SINDVEST, 1992), nesse periodo observa-se, a diversificacdo e ampliacdo
do mercado. O CCLM era a vitrine do APL, sendo gerenciado pelo Sebrae e
recebendo caravanas de lojistas de todo o Nordeste. De 1997 a 2003, houve a
reestruturacao regressiva empresarial e industrial, pois o APL ja dava sinais de crise,
apresentando reducdo no nivel de empresas formais, que segundo o relatério dos
arranjos produtivos locais da Paraiba, o APL teve perda liquida de 44 empresas. A
partir de 1997, quando comeca a decair por varios fatores econdmicos, dentre eles,
forte competicdo dos produtos importados (asiaticos) e sudeste do pais; a recessao
nacional provocando contracdo no mercado de confecgBes (diminuicdo da massa
salarial); pela elevacdo nas restricdbes de crédito e pela desarticulacdo e perda da
eficacia das ac¢bes institucionais.

A terceira fase compreende aos anos de 2004 a 2006, caracterizado pela
reestruturagdo progressiva do arranjo atraveés do crescimento econémico verificado
nesses anos. Houve uma dinamizacdo na formulacdo de estratégias empresariais e
das politicas de apoio. O Governo Federal entrou financiando varias empresas, para
gue essas ndo viessem a fechar e passaram a trabalhar como cooperativas, pois
assim teriam mais forgas para vencer a concorréncia e ganhar mercados. Empresas
foram expandidas com a oportunidade de exploracdo do algodao colorido e mais tarde
foi criado um consorcio de exportagdo de confecc¢des, contando com o apoio da
Agéncia Brasileira de Promog¢do a Exportagcdo e Investimentos (APEX). Essa

associacdo de empresas engajadas na producédo de derivados de algodé&o colorido foi



denominada de Natural Fashion e tinha o apoio e a cooperacdo da Secretaria
Municipal de Industria e Comércio, FIEP, Senai e Sebrae.

Outro forte arranjo do setor téxtil e confeccbes é a fabricacdo de artefatos
téxteis: as redes de S@o Bento. Segundo o relatério dos arranjos produtivos locais da
Paraiba, esse tem formacdo no ano de 1958, sendo copiado por algumas cidades
paraibanas, as quais ndo obtiveram sucesso. Esse arranjo passou da atividade
agricola para a industrial e 80% dos habitantes dessa cidade vivem da fabricacdo de
redes e mantas, outra parte vive da producdo de punhos de redes, acabamentos e
varandas, franjas de macramé e croché nos municipios vizinhos, chegando a se
expandir para o Rio Grande do Norte. Sua for¢ca de trabalho € dividida entre os
segmentos formal e informal, segundo esse mesmo relatério, a maioria dessas
empresas sao informais, 87% aproximadamente. Essas redes séo conhecidas em todo
0 pais, sendo atualmente exportadas para a Europa e América do Sul, sendo um
arranjo identificado e apoiado pelo IEL Paraiba e apenas reconhecido pela CEF.

Podemos identificar diversos arranjos produtivos do setor téxtil, como a
producao de confeccdes (roupas e redes) de Boqueirdo, sendo identificado e apoiado
pelo IEL, como também o arranjo de Jodo Pessoa, que envolve a producdo de
vestuario, sendo identificado e reconhecido pela Secretaria de Desenvolvimento de
Jodo Pessoa;e a producao de tecidos e confec¢des em Catolé do Rocha e Guarabira,
gue ndo recebem apoio institucional, mas séo reconhecidos pelo IPEA. Outro APL de
confeccgbes que é identificado como Cadeia Produtiva pelo BNB situa-se nos seguintes
municipios: Cajazeiras, Itapororoca, Catolé do Rocha e Pombal. O mapa da figura 9

mostra o APL de Moda, Confecc¢des e Vestuario da Paraiba.
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Figura 9: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Moda, Confeccdo e Vestuaria
da Paraiba

e APL de Producéo de derivados de madeiras e moveis:

O APL de Moveis, Esquadrias e Artefatos de Madeira, localizado na Grande
Jodo Pessoa, sendo identificado e apoiado pelas instituicdes: SEBRAE, IEL, BB e
IPEA. O arranjo de Esquadrias de Metal é identificado pelo IPEA, mas ndo é apoiado

financeiramente, ele esta localizado nas cidades de Campina Grande e Patos.
e APL de Calgados e afins:

Um APL gue abrange os municipios de: Campina Grande, Jodo Pessoa, Patos,
Cabaceiras, Bayeux e Santa Rita. E identificado e apoiado pelas instituicdes: BB, CEF,
SENAI, IPEA e SEBRAE.

O APL da Grande Jodo Pessoa na area calgadista, segundo o relatério dos
arranjos produtivos locais da Paraiba, apresenta uma vantagem em relacdo aos
demais APLs do Estado, j& que tem uma maior proximidade com servi¢cos publicos

(comunicacdes e transporte, energia, 4gua e esgoto, educacdo, saude, seguranca,



orgaos publicos e lazer), bem como bens e servigos de natureza privada (comércio de
bens de consumo pessoal e industrial, servicos de natureza técnica, educacdo e
saude, seguranca pessoal e patrimonial, servicos juridicos, etc.). Historicamente,
essas empresas ndo possuem mais que uma década, pois grande parte destas se
constituiam como filiais ou representantes de outras matrizes nacionais, que possuiam
ndo mais que seis anos. Assim, o APL da grande Joao Pessoa € recente e ndo possuli
formacdo natural, mas sim, um surgimento a partir de eventos histéricos néao-
planejados, resultado de acdes politicas e financeiras planejadas pelos governos
estadual e federal, com o intuito de atrair grandes empresas para a regiao.

Tecnologicamente, as maiores empresas desenvolviam internamente (100%)
ou compravam novas tecnologias nos mercados nacional e internacional (60%),
apresentando pouco desenvolvimento interno de novas tecnologias. Suas
caracteristicas gerenciais sdo modernas, com padrdes de qualidade e flexibilidade na
escolha dos fornecedores de matérias-primas e componentes e operam com
tecnologias de producdo atualizadas e competitivas no mercado nacional e
internacional, em escalas produtivas que alcancam em torno de 200 vezes aquelas
alcancadas pelas micro e pequenas empresas do mesmo arranjo. As trés maiores
calcadistas, por exemplo, h4 um ano, produziam uma média de 2,92 milhdes de pares
de calcados. As Micro e Pequenas Empresas (MPES), geralmente, empregavam, no
intervalo de um ano, de 2 a 15 trabalhadores, além do proprietario-gerente que, em
alguns casos atua diretamente na producao.

Adicionalmente, essas empresas utilizavam o baixo custo como critério Unico
de escolha de seus fornecedores, e, sintomaticamente, buscavam atender mercados
sem sofisticacdo no padrdo de consumo, onde o preco final é também o Gnico critério
significativo. A “troca de idéias” e a cooperagcado ndo eram atividades valorizadas entre
as grandes empresas, pois estas mantinham relac@es patrimoniais com suas satélites.
As outras empresas, em geral MPESs, apesar de valorizarem estas atividades, ndo as
desenvolviam por considerarem gque havia extrema rivalidade entre os empresarios do
setor.

Temos a seguinte caracteristica do ramo calgadista: grandes e pequenas
empresas vizinhas, mas apresentando brutais diferengas. As primeiras comandadas
por grandes profissionais, ja experientes e as segundas por proprietarios, gerentes,
cuja experiéncia de organizacgao e producao fora desenvolvida com a pratica dentro da
empresa.

O arranjo produtivo local de Calcados de Campina Grande € o mais antigo de
todo o Estado da Paraiba, apresentando caracteristicas sélidas tanto econémicas

guanto sociais. A industria de couro nessa cidade foi um dos elementos para torna-la



um grande pélo produtor de toda a regido. Esse arranjo tem como principal elemento a
empresa produtora de sanddlias do tipo havaianas. Nesse setor, existem muitas
empresas com forte componente informal e informalmente geram mais de dois tergos
dos empregos nessa industria, sendo esse valor verificado no ano de 2002, segundo o
relatério de analise de mapeamento dos arranjos produtivos locais no Estado da
Paraiba (2009). Essa mao-de-obra apresenta alta qualificacdo. Nesse pdlo,
encontramos 53 fabricantes de calgados informais e 35 formais. As empresas formais
apresentam maior porte e empregam numericamente mais que o dobro das informais.
Elas produzem os seguintes artigos: equipamentos de seguranca de trabalho (botas,
luvas, aventais etc.). Nessa producdo temos pioneirismo no desenvolvimento de
tecnologias, s6 sendo encontrada outra empresa produtora desses bens, localizada
em Sao Paulo. Essa indlstria também conta com a participacdo de agentes de
coordenacéo publicos e privados, como também, abastece o mercado nacional e parte
do internacional.

Com relacao a producao de calcados, encontramos mercadorias com excelente
gualidade (produtos finos), comercializadas em shopping centers das capitais e das
cidades mais desenvolvidas da regido. O capital social acumulado é o que diferencia o
APL Campinense com os demais.

O arranjo produtivo de calcados, na cidade de Patos, tem a producéo informal
maior que a formal. Segundo o relatério dos arranjos produtivos locais da Paraiba,
esse arranjo se constitui de 86 empresas informais e 14 formais. Do numero de
empregados, um total de 1.034, temos que 623 se encontram no setor informal e 411
no setor formal. Esse arranjo € composto por micro e pequenas empresas, nao
apresentando grandes empresas, como nos arranjos da Grande Jodo Pessoa e
Campina Grande.

Segundo esse mesmo relatério, o financiamento desse arranjo é feito por
agentes financeiros informais, o que se torna uma producéo de alto custo local e os
ingressantes nesse ramo de produgcdo devem dar continuidade a essa forma de
financiamento. Os arranjos patoense e campinense apresentam caracteristicas em
comum, como 0s aspectos historicos, forte territorialidade e formas de organizagao.
Existe uma producdo recente de calgados localizados no sertdo, distribuidos nas
cidades de Aparecida, Catolé do Rocha, Pombal e Sousa.Na cidade de Pombal sua
producdo se resume a duas pequenas fabricas de solados plasticos de calgcados. Ja
em Aparecida e Sousa, temos uma incipiente producdo de calgados, com pouca
experiéncia nessa area. Na cidade de Catolé do Rocha encontram-se trés empresas
de calgados, mas ainda com producgéo consideravelmente incipiente. O mapa da figura

10 mostra a localizacdo desse arranjo em todo o Estado da Paraiba:
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Figura 10: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Couros e Cal¢cados da

Paraiba Identificados e Apoiados por Instituicdes

e APL de Fabricacédo de Produtos Ceramicos:

O arranjo de Produtos Ceramicos e bens de capital, localizado na regido do
Seridd é identificado pelo IPEA, mas nao recebe apoio das demais instituicbes. Ja o
APL de bens de capital que desenvolve maquinas e equipamentos na cidade de
Campina Grande é identificado e apoiado como Cadeia produtiva pelo SENAIL O
arranjo de Minerais ndo metalicos (Betonita, Caulim, Rochas Ornamentais, Marmore e
Granito), localizados nas cidades de Campina Grande e Santa Luzia, séo identificados

e apoiados como Cadeia Produtiva pelo SENAI.

¢ APL de Cachaca e Alambique:

Outro componente do setor secundéario dos arranjos produtivos € a fabricacéo

de Cachaca de Alambique localizado nas regides do Brejo, onde é mais forte e



desenvolvido, Agreste e Litoral, sendo identificado e apoiado pelo SEBRAE, IEL e
IPEA. A fabricagdo da cachaca também é identificada no municipio de Jo&o Pessoa
pelo Banco do Nordeste, mas nao recebe apoio das demais instituicdes. A figura 11
mostra a localizacdo dos arranjos de cachaca e alambique:
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Figura 11: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais de Cachaca e Alambique da

Paraiba Apoiados por Instituicbes

e APL de Artesanato:

O arranjo de artesanato, localizado na cidade de Campina Grande, é
identificado pelo Banco do Nordeste do Brasil, mas ndo é apoiado financeiramente
pela instituicdo. E caracterizado pelo processo de producdo através da unido de
pequenos artesaos, de forma a utilizar a mao-de-obra como principal fonte de valor
para a mercadoria. Dentre outras cidades paraibanas, o desenvolvimento de arranjos
de artesanato sendo identificados pelo SEBRAE, mais precisamente na cidade de
Monteiro, localizada no Cariri Paraibano e nas redondezas da cidade de Juazeirinho,

localizada no Agreste da Paraiba.



e APL de Confeccdes e Vestuario:

Dentre os arranjos reconhecidos como Cadeia Produtiva, o arranjo de
confecgbes sendo apoiado pelo Banco do Nordeste do Brasil, localizado nas cidades:
Cajazeiras, Catolé do Rocha, Itapororoca e Pombal, todas localizadas no Sertdo
Paraibano. Outro arranjo que recebe o apoio do SENAI é o de Vestuario, sendo
formado por pequenas fabricas que destinam sua producdo ao mercado interno.
Encontra-se localizado nos seguintes municipios: Campina Grande, Boqueirdo, Catolé
do Rocha e Cajazeiras.

e APL de Construgéo Civil:

Por fim, o arranjo da Construcdo Civil, identificado e apoiado também pelo
SENAI, distribuido nas seguintes cidades: Campina Grande e na Grande Jodo
Pessoa.

Os arranjos produtivos do setor secundario que mais se destacam sdo os de
téxtil e confecgdes, calgados e afins, por serem culturas locais de producgdo, por
apresentarem maior estrutura e maior participacdo nas vendas para atender a

demanda interna do Estado, como também a externa.

2.1.3. Arranjos Produtivos Locais do setor terciario paraibano

No setor terciario, foram identificados os seguintes arranjos produtivos:

servicos de informéatica, Farol Digital, beleza, minimercado, software e turismo.

e APL de Tecnologia:

O arranjo de servicos de informatica e Farol Digital, localizados nas cidades de
Campina Grande, conhecida como pélo tecnoldgico no Estado, Jodo Pessoa, Campina
Grande, Cajazeiras e Patos sao identificados e apoiados pelo SEBRAE, Banco do
Brasil e Parque Tecnoldgico da Paraiba e Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG). Esse arranjo produtivo € de grande relevancia para a economia paraibana,
pois desenvolve produtos de alto valor agregado para atender a demanda nacional e
internacional. O Parque Tecnoldgico e a Universidade Federal de Campina Grande
trabalham conjuntamente no desenvolvimento de incubadoras, que dao suporte
financeiro e administrativo ndo s6 aos pequenos empresarios do setor de tecnologia,

mas também dos setores primario e secundario. A maioria dessas empresas faz parte



do servico de tecnologia, desenvolvendo softwares, celulares, computadores etc., que

serdo vendidos a empresas maiores de tecnologias.

e APL de Beleza e Minimercados

Os arranjos produtivos de beleza e minimercado tém como principal apoio a
Secretaria de Desenvolvimento de Jodo Pessoa que o concede na forma de cursos de
capacitacdo e financiamentos para a melhor conducdo desses, através do
EMPREENDER-JP, projeto de empreendimento da prefeitura de Jodo Pessoa, para
conceder o suporte, na forma de infra-estrutura, documentos, cursos, empréstimos a
essas novas empresas, que antes funcionavam na ilegalidade. Com esse programa,
muitas empresas passaram a trabalhar legalmente e formar pequenas e médias
empresas estruturadas em forma de arranjos produtivos, como podemos citar o setor
de alimentacdo, na forma de minimercados e o de beleza, na ampliacdo de salbBes

para atender o crescimento da procura.

e APL de Turismo

Outro APL identificado como Cadeia Produtiva pelo Banco do Nordeste do
Brasil € o servico de Turismo, sendo localizado nas cidades de Jodo Pessoa, Sousa e
Sumé. O arranjo de Turismo acompanha a infra-estrutura de pousadas, hotéis, bares,
passeios etc. Esse tipo de arranjo ainda é bastante incipiente na Paraiba, pelo fato de
sé haver a cooperacdo entre os empresarios de trés cidades, sendo um Estado tédo
rico em belezas naturais, mas ainda pobre nesse tipo de integracdo entre
empreendedores do ramo.

A partir do mapeamento feito pelo Relatério de Analise do mapeamento e das
Politicas de Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos
Impactos dos Grandes Projetos Federais no Nordeste, foram enumerados 117
municipios com Arranjos Produtivos Locais espalhados nas regifes do Litoral, Agreste,
Borborema e Sertdo. Desse mapeamento, conclui-se que um grande namero de
arranjos identificados e apoiados pelas instituicdes, desenvolve produtos para o setor
primario: algoddo colorido, bovinocultura, caprinocultura, apicultura, avicultura,
aquicultura, fruticultura, floricultura, horticultura e agricultura de raizes. As instituicbes
desenvolvem mais projetos de financiamento para esse setor, devido a sua
formalizagdo de reconhecimento do arranjo produtivo e tipo de apoio, destinado a
micro e pequenos produtores dos setores econdmicos. As instituigcbes, por exemplo,

nao reconhecem como arranjo produtivo uma grande cultura, por exemplo, a produgéo



de cana-de-acUcar na regido do Litoral Paraibano. E uma forma de identificagdo, mas
deve-se considerar como errdnea, pois onde h& producao, distribuicdo, consumo entre
outros diversos fatores, haverd um arranjo ou uma cadeia produtiva.

A partir da forma de identificacdo e apoio das instituicbes sobre os arranjos
produtivos do setor agricola como pequenas producgdes, observou-se no mapeamento
gue existem mais arranjos produtivos do setor primario em detrimento dos demais.
Analisando a economia paraibana, segundo o Instituto de Desenvolvimento Estadual e
Municipal da Paraiba (IDEME), o setor primario teve uma participacéo no PIB (Produto
Interno Bruto) estadual, no ano de 2006, o valor de aproximadamente 20 bilhdes de
reais, uma porcentagem de 7,19% da formacao desse tipo de indicador. Na Paraiba,
no ano de 2006, segundo o IDEME, foram concedidos financiamentos a produtores e
cooperativas por municipios para producao, custeio, investimento e comercializagéo
para a agricultura e pecuaria no valor de R$306.281.456,38.

A partir desses dados, observa-se uma alta concentracdo e apoio a arranjos
produtivos do setor primario, porém uma baixa producdo e um infimo rendimento
guando se observa seu percentual no PIB.

A producédo primaria paraibana atende ao mercado local e interestadual, como
os Estados do Rio Grande do Norte e Pernambuco, que compram a producéo,
considerando a localizacdo como forma de facilitar o comércio e reducao dos custos e
com isso, complementam a sua produc¢ao interna.

Quanto ao setor secundario, em 2006, segundo o IDEME, as instituicbes
identificaram e apoiaram arranjos produtivos utilizando a metodologia de micro e
pequenas empresas, dentre elas, estdo: téxtil e confec¢bes, cachaca e alambique,
fabricacdo de produtos ceramicos, construcao civil, calcados e afins. A participacao
desse setor na formacdo do PIB estadual foi de 22%, apresentando 1.353 em
industrias extrativas e de transformacao, com 53 336 empregos formalizados.

Com relacdo aos arranjos produtivos, os de maiores impactos para a economia
paraibana s&o: vestuario, confec¢bes, couro e calgados. Esses, sé&o
internacionalmente conhecidos, como o artesanato do algodao colorido e a produgéo
da Alpargatas nas cidades de Campina Grande e Jodo Pessoa. Esse é um tipo de
arranjo que requer das instituicbes mais apoio financeiro, logistico, de pesquisa,
capacitacdo, design entre outras formas para que o0 seu crescimento tenha impacto no
crescimento econdmico do Estado. Porém, ainda existe embates a respeito da forma
de conceito dos arranjos o que faz com muitos deles ainda continuem na informalidade

e ndo sejam reconhecidos como tal.



A participacgdo das instituicbes nesse setor ainda € bastante timida, o contrario
do setor priméario, talvez isso deva ser explicado pelo perfil de formagdo econémica
histérica da Paraiba, cujo forte de producdo sempre se caracterizou pela agricultura.

O setor de servigos possui 0 menor niumero de arranjos produtivos, porém em
valores agregados, esses arranjos sdo 0s que tém maiores impactos na economia
local, pois sua producdo apresenta alto valor agregado, como o0s softwares,
desenvolvidos nos po6los de Campina Grande e Jodo Pessoa. No PIB da Paraiba,
70,81% de sua formacao é composta no setor de servigos. Porém, os APL’s desse
setor séo 0s que menos recebem financiamento e apoio das instituicbes o que leva a
reflexdo sobre a forma como se busca apoiar esses arranjos, pelo nimero ou pela
busca ao desenvolvimento?

Se esse apoio busca o0 desenvolvimento do Estado, essa forma de
financiamento institucional disponibilizaria mais recursos ao setor de servi¢os, pois é a
maior contribuicdo na formacdo do nosso PIB e possui mercadorias com maior valor
agregado e com isso, traria desenvolvimento para o Estado, geraria empregos e
crescimento do PIB. Quanto ao setor secundario, é a forca motriz, ou seja, a producao.
Como grande parte de nosso lucro comercial é através da venda interestadual e com
as exportacdes, 0s arranjos que participam desse setor também devem ter prioridade
nos projetos de financiamento para que possam ampliar 0 nimero de micro e
pequenas empresas, que economicamente sdo 0s maiores responsaveis pela criacdo
de emprego e renda, tendo como resultado o desenvolvimento local.

Enfim, conclui-se que a forma de apoio no Estado aos APL’s estd um pouco
desviada do perfil econémico, ja& que o setor primario recebe maior parte do apoio e
identificacdo em detrimento dos demais setores da economia. Como também, vale
destacar que em grande parte das sub-regides: Sertdo, Agreste e Litoral possuem
arranjos produtivos consolidados, porém nao reconhecidos pelas instituicées devido a
sua visao conceitual. O nosso objetivo sera identifica-los e analisar o porqué do nao
reconhecimento.

A partir desse mapeamento dos APL ‘s identificados e apoiados pelas
instituicdes de apoio, no capitulo 3, busca-se mapear 0s espagos que ainda ndo existe
atividades produtivas identificadas como APL’s, ou seja, os arranjos “invisiveis” do
estado da Paraiba, como também, aqueles espagos onde existem arranjos
identificados em algumas atividades, mas ja em outras, ndo existe essa identificagédo,

gue sao denominados vazios nos espacos preenchidos”.



CAPITULO 3: Os APL’s “invisiveis” da Paraiba: perfil produtivo e

localizagao municipal dos “espagos vazios de Politicas para APL’s”

No capitulo 2, foi exposto o0 mapeamento dos Arranjos Produtivos Locais no
Estado da Paraiba. O “Relatério de Analise do mapeamento e das Politicas de
Arranjos Produtivos Locais no Norte, Nordeste e Mato Grosso e dos Impactos dos
Grandes Projetos Federais no Nordeste” apontou 117 municipios com APL’s
identificados e apoiados por instituicdes com atuac¢do na Paraiba. Com o acréscimo
dos arranjos mapeados pelo MIDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior), em pesquisa realizada no ano de 1993, foram identificados outros
APL’s, o que ampliou para 182 os municipios da Paraiba em que ha, ao menos, um
arranjo produtivo reconhecido por, no minimo, uma instituicdo de apoio. Diante desse
resultado, estes 182 municipios apresentam 55 atividades produtivas, com 63 tipos de
arranjos de producdo nas diversas areas: agricultura, pecuaria, industria e servicos.
Dessa forma, em média, cada APL envolve 2,8 municipios.

Desta forma, encontra-se o total de 41 “espacos vazios” no estado da Paraiba,
ou seja, aqueles municipios para os quais ainda nao foram identificados APL’s pelas
principais instituices de apoio. Mas ndo se resumem ao espaco politico-administrativo
os “vazios de politicas” na Paraiba. Mesmo nos municipios que contém APLs
“‘mapeados”, existem outras atividades produtivas ainda nao reconhecidas pelas
instituicdbes de apoio, caracterizando-se como “vazios nos espagos mapeados”. Isto
denota a natureza “replicadora” de um padrao de organizacao espacial da producgao
em uma economia capitalista, independentemente da escala de analise: a producao e
0 apoio institucional sdo desigualmente distribuidos, sendo a segunda dimensédo
(institucional) mais desigual que a primeira (producdo), seja em nivel mundial,
nacional, regional, estadual, e mesmo municipal.

Os “espacos vazios” somam 41 municipios com diversos tipos de atividades
econdmicas e se distribuem em todo o Estado da seguinte forma:

i) 60% se localizam no Litoral;

i) 32% estao localizados na mesorregido do Agreste e

i) 8% estdo no Sertdo Paraibano.

O numero de cidades respectivamente nessas mesorregides, que nao existe
identificacdo de APL’S, é: 19 municipios no Litoral, 21 no Agreste e um no Sertao.
Constatou-se que na Regido da Borborema todas as cidades listadas apresentam

Arranjos identificados e apoiados pelas instituigfes.



O que se pode observar diante desse resultado, é que no “Relatério de Analise
do Mapeamento” a maior parte dos espacgos vazios situa-se nas regides do Agreste e

Litoral, como pode ser visto na figura 12:
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Figura 12: Mapa dos Arranjos Produtivos Locais identificados e apoiados pelas

Instituicdes

O sertdo encontra-se mapeado como Cadeia Produtiva pelas Instituicdes de
apoio locais, pois sua principal cultura, o algodao colorido, ndo € reconhecida como
APL. A partir do mapeamento feito pelo MIDIC, nota-se uma outra forma para esse
mapeamento, principalmente com relacdo ao Sertdo, onde sO foi identificada uma
cidade, o municipio de Coremas, sem nenhuma atividade produtiva ainda nao
reconhecida pelas instituicdes, as demais apresentam arranjos identificados e
apoiados pelo MIDIC e outras Instituicdes. Como se pode observar no “Relatério de
Mapeamento”, na figura 12, grande parte das cidades no Sertdo sua forma de
producéo € a Cadeia Produtiva, ndo coincidindo com o mapeamento feito pelo MIDIC,
onde nessa mesorregiao existe a distribuicao de APL’s em 92% dos municipios. A
figura abaixo 13 mostra 0 mapa das atividades apoiadas como Cadeia produtiva,

sendo o sertdo a maior destaque desse tipo de politica.
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Figura 13: Mapa dos APL’s identificados e apoiados com Politicas diferenciadas

(Cadeias Produtivas)

O que se pode colocar de semelhanca entre 0 apoio das Instituicdes e o MIDIC
€ uma igualdade de mapeamento quanto aos “espagos vazios” nas mesorregides do
Agreste e Litoral. Dessa forma, a andlise destes “vazios”, neste capitulo, sera feita
incluindo-se no conceito de APL as atividades e 0s municipios contidos no
mapeamento feito pelo MIDIC, e utilizando a metodologia de explanacéo individual
dos 41 municipios, através das mesorregifes e dentro destas, as microrregibes.
Busca-se, desta forma, realizar precisamente o0 processo oposto as metodologias
tradicionais, que privilegiam os espagos que concentram grande atividade econémica,
em indicadores de emprego e renda de base formal. Destacando as atividades
desenvolvidas em cada um destes municipios, busca-se revelar os tragos e nuances
de atividades produtivas desconsideradas em “mapeamentos” institucionais, mas que
frequentemente sao relevantes para a dinAmica local, ndo apenas a econbmica, mas

também a social, politica e cultural.



Partindo da regido do Litoral Paraibano, apresentando 30 municipios, 18
estdo elencados como “espacos vazios”, ou seja, 60% do total. O Litoral paraibano,
segundo o IDEME (2008), apresentava um Produto Interno Bruto de R$ 9.943,927 e
uma populacdo estimada em 1.259.191 milhées de habitantes. Tem uma produgdo
voltada ao setor secundario, dado que a maior parte das grandes empresas instaladas
nesse estado estdo localizas nas cidades de Jo&do Pessoa, Bayeux e Santa Rita.

A maior parte dos Arranjos Produtivos identificados nessa regido desenvolve
suas atividades nas areas produtivas de téxtil e confecgcbes, couro e calgados,
cachaca e alambique, bovinocultura, fruticultura, floricultura, construcéo civil, Méveis
esquadrias e artefatos de madeira, e softwares.

As cidades ditas como “espacos vazios” sdo classificadas como pequenos
municipios, apresentando uma populacdo média de 13.453 e um indice de
desenvolvimento humano médio de 0,55 (IDEME, 2008).

Na microrregidao do Litoral Norte, apresentando 11 municipios, foram
identificados apenas dois com APL’s mapeados. O primeiro € a cidade de
Mamanguape (com a producgéo de Cachaca e Alambique identificada e apoiada como
APL pelo MIDIC e SEBRAE-PB, e a Fruticultura, identificada pelo MIDIC, mas ainda
nao recebe nenhum tipo de apoio financeiro) e outro é Itapororoca, em cujo municipio
foram identificados (como Cadeia Produtiva pelo BNB e como APL pelo MIDIC) a
Bovinocultura, Confeccdes/ Téxtil. Apenas a atividade Cachaca e Alambique é
reconhecida como APL tanto pelo SEBRAE quanto pelo BNB. S&o cidades vizinhas
gue apresentam forte producéo da cana-de-aclcar, sendo a primeira com um total de
450.000 toneladas e Itapororoca com 67.742 toneladas (IDEME, 2008), formando um
APL de derivados desse tipo de cultura, Cachaca e Alambique.

Os demais 9 municipios do Litoral Norte séo classificadas como “espacos
vazios”, entre eles: Mataraca, Baia da Traicdo, Marcacédo, Rio Tinto, Capim, Cuité de
Mamanguape, Curral de Cima, Pedro Regis e Jacarau. Nota-se, nessa microrregido
uma forte identificagdo da cultura agricola, pecuaria e pequenos comércios, como
padarias, sendo identificados 5 estabelecimentos como esses. E interessante destacar
atividades voltadas a derivados de algodao colorido, fabricacdo de tijolos e extragdo
de minerais ndo metalicos. Outro ponto a destacar € a localiza¢cdo de um Campus da
UFPB em Rio Tinto e Mamanguape que afeta diretamente a atividade econémica
local, ja que trabalha na formacdo da méo de obra e no apoio a atividades produtivas
(com projetos de extenséo, pesquisa ou ensino) que necessariamente estao inseridas
em APL’s, o que faz da UFPB, em especial este campus, um “ator’ integrante dos

arranjos produtivos locais.



Além dos arranjos identificados em Mamanguape e Itapororoca, outras
atividades produtivas podem ser destacadas, como a pecuéria e a avicultura. No
primeiro municipio, existe um rebanho bovino de 6.596 cabegas e um rebanho avicola
de 11.974 unidades. Desses rebanhos, existe uma producéo de 164 mil litros de leite e
16 mil duzias de ovos de galinha, sendo apoiados com investimentos de R$
413.676,07 para a agricultura e R$ 309.828,00 para a pecuaria. Nota-se que a maior
parte dos investimentos estdo segmentados para a agricultura, onde temos a
identificacdo dos arranjos produtivos. Nota-se uma producao significativa de mel, com
cerca de 24 toneladas, que geraram um valor produtivo de R$ 15 mil reais em 2007,
segundo IDEME (2008). Em Itapororoca foram identificados a producédo do abacaxi
(2.800 t), um rebanho bovino de 5.538 cabecas e o rebanho avicola de 17.245
unidades, que produzem 448 mil litros de leite e 37 mil dlzias de ovos de galinha,
respectivamente. O valor do investimento concedido para a agricultura foi de R$
9.000,86 e para a pecuaria de R$ 771.243,79, resultado do arranjo da bovinocultura
(IDEME, 2008).

Possivelmente, para esses dois municipios, podemos identificar atividades que
pelo investimento concedido, segundo os dados do IDEME?, estdo contidas em um
APL de avicultura e outro de apicultura, pois existe a produ¢do, mas nas microrregiées
vizinhas ndo hé identificacdo dessas producdes. Logo, avicultura e apicultura podem
ser identificadas como “os vazios nos espacgos preenchidos”.

Para os “espacos vazios” dessa microrregiao, no municipio de Mataraca foram
identificados através do Cadastro Industrial da Federacao das Industrias do Estado da
Paraiba (FIEP, 2006) e IDEME (2008), trés atividades produtivas que geravam um
valor de R$ 36.676,00, dentre elas: Agricultura, Pecuaria e Mineracdo. A primeira
atividade desenvolve 217 lavouras permanentes das seguintes producdes: cana-de-
acUcar, coco-da-baia, mandioca, banana, urucum (semente), feijdo (em grao), batata
doce, castanha de caju, manga, mamao, melancia, abacaxi, maracuja, laranja e limao.
Sendo destinado a agricultura desse municipio, R$ 2.629,80 como forma de
investimento pelos governos estaduais e municipais. Como resultado dessa producéo,
a cidade apresenta uma Fabrica de producgéo de polpa de frutas, tendo como resultado
um arranjo que envolve desde a producgéo agricola, industrializagdo e comercializagédo
de derivados de frutas, identificando-se um Arranjo Produtivo na area de Fruticultura.

Outra atividade que merece destague € a pecuaria, que recebeu
financiamentos para investimentos, no ano de 2006, no valor de R$ 24.666,10,

segundo o IDEME, onde a maior parte desse valor monetario foi destinado ao rebanho

2 Que nao informa a procedéncia de tais valores.



bovino, com 3.046 unidades. Pelo nivel de investimento, podemos apontar um arranjo
produtivo de bovinocultura para o municipio. Outra atividade apontada foi a extracdo
de minérios, sendo registrada na FIEP como uma micro empresa de extracdo do
produto. Possivelmente, se hd uma indlstria extrativa, deve haver, além da extragéo,
necessariamente o transporte, a producdo e a comercializacédo, identificando, assim
um arranjo produtivo de extracdo de minerais ndo-metalicos, de graos, agricultura de
raiz e fruticultura.

No municipio de Baia da Trai¢&o, outra localidade dessa microrregido, nao foi
identificado nenhum tipo de arranjo produtivo, como também, nos registros na FIEP de
micro e pequenas empresas, no municipio sé6 ha uma padaria registrada, o que
representa um municipio com quase total auséncia de atividade industrial formal.

Com relagdo aos dados do IDEME, observou-se grande volume de
investimentos e contratos para o setor pecuario. Sendo registrados 34 contratos para
um financiamento de R$189.382,68, sendo contabilizado um rebanho bovino e avicola
no ano de 2007 de, 1.084 e 7.890 unidades, respectivamente. Dessa producédo, pode-
se obter o abate da carne e a producdo do leite e seus derivados para atender a
demanda local e possivelmente cidades circunvizinhas. Outro tipo de producéo é a
pesqueira, sendo contabilizados 111,10 toneladas em 2006, segundo o IDEME (2008).
Diante desses valores, observa-se que para uma area com 47.220 habitantes, séo
observados trés arranjos produtivos: pescados, bovinocultura e avicultura, que
recebem apoio financeiro pelos Governos Estaduais e Municipais, porém, essa
producao, ainda nado foi reconhecida como arranjo produtivo.

Com relacdo a agricultura, neste municipio existe, segundo o IDEME, 1.550
hectares de producédo da cana-de-aclUcar, com um quantidade extraida de 77.500
toneladas, apresentando as demais culturas numeros menores com relacdo a
producdo, como € o caso do coco-da-baia, com a producéo de 1.000 toneladas (t).
Como essa cidade ndo apresenta nenhum derivado de cana-de-acucar, observa-se
gue essa producdo ndo permanece na cidade, pois € destinada a atender os Arranjos
Produtivos de Cachaga e Alambique, cuja etapa produtiva final situa-se nos municipios
de lItapororoca e Mamanguape, como também a Usina de Alcool localizada no
municipio anterior, segundo o IDEME. Nessa cidade, pode-se observar um possivel
arranjo voltado a producao de frutas, uma Fruticultura.

Assim, como Baia da Traicdo, Marcacdo é outro municipio que apresenta
apenas, no Cadastro Industrial da FIEP, um estabelecimento para fabricacdo de
alimentos, ou seja, padaria. Apresenta forte producé@o agricola, sendo os principais
produtos plantados: cana-de-agucar (120.000 t), coco-da-baia (420 t), mandioca (630
t), manga (360 t), batata-doce (200 t). Segundo o IDEME, o municipio apresentava 26



contratos de custeio no valor de R$74.648,70 e um contrato de investimento de R$
5.880,00.

Nota-se que, na Pecuéria, foram registrado dois contratos de custeio no valor
de R$ 20.000,00 e 30 contratos de investimento no valor de R$ 157.616,25.
Demonstrando, um alto valor agregado de investimento se comparado a agricultura.O
municipio, diferentemente dos citados acima, apresentava um rebanho bovino
pequeno, 567 unidades e um rebanho avicola de 20 387 unidades de galos, galinhas,
frangos, frangas e pintos. Outra atividade ainda nédo identificada € a pesqueira com
uma producao de 246,20 toneladas em 2006, segundo o IDEME (2008). A partir dessa
identificacdo e pelos contratos de investimentos pode-se observar os APL’s de
pescados, avicultura e fruticultura nessa localizagao.

Rio Tinto apresenta um PIB de R$ 103.276 e como atividade produtiva
registrada na FIEP pode ser citado: Fabricacdo de Tijolos e Telhas, Industria Téxtil de
fios de algoddo, Beneficiamento do algoddo, nove Panificadoras e Fabrica de
Reciclagem de Papel. Nota-se, segundo o cadastro da FIEP, que existiam nessas
atividades, acima citadas, 178 pessoas ocupadas. Ainda nado foi identificado, por
nenhuma instituicao pesquisada pelo “Relatério”, nenhum tipo de arranjo produtivo
nessa cidade, mesmo apresentando atividades fortemente ligadas a arranjos, que é a
producao de derivados de algodao colorido e fabricacéo de tijolos e telhas.

Sua agricultura € mais desenvolvida, se comparada ao setor pecuéario e ao
perfil dos municipios acima referidos. Sua agricultura apresenta um numero de 114
contratos de custeio, no valor de R$ 715.604,07, e 51 contratos de investimento, no
valor de R$ 65.231,00. Os produtos de maior destaque na producgdo foram: cana-de-
aculcar (12.000 ha e 525.000t), mandioca (300 ha e 3.000t) e coco-da-baia (250 ha e
600t).

Outro ponto a destacar é que 0 municipio ndo produz algodao colorido, mas
possui fabricacdo de derivados do produto, o que o insere em um APL que abrange
outros municipios, que sediam diferentes etapas da cadeia produtiva téxtil-confec¢des
e do APL do algodéo colorido. Com relacéo a pecuaria, existem 300 contratos no valor
de R$ 325.801,40, registrados no IDEME no ano de 2007, destinados a um rebanho
bovino de 2.298 unidades e a uma avicultura de 42.537 unidades. A avicultura se
demonstra bem superior, em termos de criacdo, do que a bovina. H4 também a
producdo de pescados com uma quantidade contabilizada de 11,90 toneladas em
2006. Nessa cidade, podem ser identificados os seguintes APL’s dado seu perfil
produtivo: algod&o colorido/ Textil e Confecgbes, bovinocultura, fruticultura, pescados,

agricultura de raiz e minerais ndao-metalicos.



O que se destaca é o nivel de producdo e o tipo de atividades que séo
desenvolvidas no municipio de Rio Tinto e ainda ndo existe nenhum tipo de
reconhecimento pelas instituicées, ou até mesmo pelo Governo Estadual, que financia
agricultura e pecuéria, porém ainda ndo os identifica como arranjo produtivo, até
mesmo pelo perfil de micro e pequenas empresas, que fazem parte do que as
instituicdes chamam de APL'’s.

Outro municipio da microrregido € Capim. Apresenta um PIB de R$ 17.945 e
uma populacao média de 10.825 habitantes. Nao existe nenhuma atividade comercial
ou industrial registrada no cadastro da FIEP. Sendo identificados apenas atividades
produtivas agricolas e de pecuaria. Foi identificado, a partir dos dados do IDEME, um
contrato de custeio no valor de R$ 27.880,00 e 11 contratos de investimento de R$
15.689,27 para as seguintes atividades: cana-de-acUcar (2.400 ha e 120.000t),
mandioca (120 ha e 1.200t) e abacaxi (30 ha e 900t). Com relacdo a pecuéaria, foram
identificados 70 contratos de investimento no valor de R$ 48.056,21 para os seguintes
rebanhos: bovino com 1.279 unidades e avicola no total de 5.039. A partir dos dados
pode-se concluir que o municipio, segundo o volume concedido de investimentos,
apresenta arranjos produtivos voltados para a bovinocultura, avicultura, fruticultura e
agricultura de raiz.

Cuité de Mamanguape apresenta um PIB de R$ 25.136 e uma populagdo de
6.664 habitantes. Nesse municipio ndo foi identificado nenhuma micro e pequena
empresa pela FIEP, apenas atividades voltadas a agricultura e pecuaria, segundo o
IDEME. Para a agricultura, identificamos as seguintes producdes: abacaxi (500 ha e
15.000 t), cana-de-acucar (500 ha e 20.000t) e mandioca (300 ha e 2.700t). Sua
producdo agricola € semelhante aos demais municipios, ou seja, grande parte é a
cultura da cana-de-acucar para atender a demanda circunvizinha. Foram identificados,
segundo o IDEME, 10 contratos de custeio no valor de R$ 41.565,23 e 81 contratos de
investimento no valor de R$ 65.109,42. A partir desse valor de investimento, pode-se
identificar um APL de fruticultura no municipio.

Com relagcdo a pecuéria, foi identificado um rebanho bovino de 4.553 e um
rebanho avicola de 3 835. Para esse tipo de atividade, foi concedido um investimento
de R$ 170.065,43, através de 223 contratos, 0 que se pode concluir uma forte
presenca de arranjo produtivo de fruticultura, agricultura de raiz, bovinocultura e
avicultura.

Em Curral de Cima, como nos demais casos, ndo foi identificado, pelas
instituicdes, nenhum tipo de arranjo produtivo, como também micro e pequenas
empresas. Mas a presente pesquisa identifica uma economia voltada para a produgéo

agricola e pecuaria. A cidade apresenta um PIB de R$ 19.236 e uma populagéo de



5.662 habitantes. Os principais produtos agricolas desenvolvidos sdo: cana-de-agucar
(350 ha e 17 500t), abacaxi (308 ha e 9.240t) e mandioca (180 ha e 1.620t), com 9
contratos de custeio no valor de R$172.218,76 e 20 contratos de investimento de R$
29.968,00. Assim, como nos municipios anteriores, existe uma padronizacdo na
cultura da cana-de-agucar, para atender a demanda local de producdo de alcool e
como resultado podemos identificar um APL de fruticultura e raizes. Na pecuaria,
foram demandados 240 contratos de investimento no valor de R$ 263.119,73, para
5.430 unidades bovinas e 7 299 unidades avicolas. Pelo investimento concedido,
possivelmente existe um APL de bovinocultura e outro avicola.

Em Pedro Régis néo foi identificado nenhum tipo de atividade industrial formal
de micro e pequenas empresas, apenas a producao agricola e pecuaria. Possui um
PIB de R$ 15.935 e uma populacdo de 4.943 habitantes. A producdo agricola é
voltada para as seguintes culturas: cana-de-acgucar (150 ha e 7.500t) e mandioca (120
ha e 1.200t), tendo um volume de 20 contratos de investimento no valor de
R$20.810,00. Com relacdo a pecuaria, identificou-se, segundo o IDEME, 367 contratos
de investimento no valor de R$450.862,48 para a criacdo de um rebanho bovino de 4.
712 unidades e o rebanho avicola de 25.135 unidades. Nessa localidade, apenas
identificamos os APL’s de fruticultura, agricultura de raiz e bovinocultura e avicultura.

Jacarau possui um PIB de R$ 46.130 e uma populacéo de 14.542 habitantes.
Foram identificadas as seguintes micro e pequenas empresas pelo cadastro da FIEP:
3 panificadoras, extracdo de minerais nao-metalicos e fabricacdo de mel, além da
agricultura e pecuaria. Foi identificado o nimero de 33 empregados has empresas
acima citadas. O municipio é forte na producdo agricola e pecuéaria. O IDEME
identificou nove contratos de custeio no valor de R$ 106.408,24 e trés de investimento,
na quantia de R$ 51.030,00 para as seguintes culturas: cana-de-actcar (2.200 ha e
110.000t) e mandioca (250 ha e 2.500t). Para a pecuéria foram identificados 199
contratos de investimento no valor de R$ 255.723,25 para o rebanho bovino, 7.339
unidades e o rebanho avicola, 19.525 unidades. Para esse municipio, de acordo com
os dados sobre investimento e perfil das empresas podem ser identificados APL’s de
extracdo de minerais nado-metalicos, apicultura, fruticultura, agricultura de raiz
(mandioca), avicultura e bovinocultura.

Na Microrregido de Jodo Pessoa, envolvendo as cidades de Cabedelo,
Lucena, Conde, Bayeux, Jodo Pessoa e Santa Rita apresentam-se os seguintes APL’s
identificados pelo MIDIC e SEBRAE: moéveis esquadrias e artefatos de madeira/
madeira e moveis, moda/ estilo, téxtil e confec¢des, aquicultura, cachaca e alambique,
couro e calgcados/ calcados e afins, floricultura, agricultura orgénica, software,

vestuério/téxtil, beleza, mini-mercados, alimentacdo, fruticultura, sadde e turismo.



Outra atividade identificada e apoiada como APL pelo MIDIC e como cadeia produtiva
pelo BNB é a Construgdo Civil.

Esses municipios possuem um PIB médio de R$ 2. 743,510 e uma populacéo
de 919.885 habitantes. Sendo a microrregido mais desenvolvida da regido do Litoral,
nota-se que em contraposicdo a microrregido do litoral norte, onde s6 existem dois
arranjos, nesta todas as atividades elencadas pelas instituicdes foram reconhecidas
como APL’s, podendo ser explicado pelo porte local no desenvolvimento industrial e
comercial, bem como pela proximidade espacial entre os produtores e as instituicoes
de apoio, usualmente sediadas na capital estadual. Outro destaque nessa
microrregido é a identificacdo de APL’s ainda ndo apoiados em Joao Pessoa, dentre
eles a producéo de cachaca (identificado pelo IPEA), agricultura organica (secretaria
de desenvolvimento) e software (IPEA).

Dentro desses municipios identificaram-se atividades produtivas ainda néo
reconhecidas, ou seja, ha “espacos vazios” mesmo nas localidades de maior
densidade produtiva e institucional, sendo as principais voltadas para a pecuaria e
agricultura. Conjuntamente, existe um rebanho bovino de 19.144 e um rebanho avicola
de 646.159 unidades. A producao estimada de leite é de 3.615 mil litros, podendo ser
identificado um APL de derivados de leite para a microrregido. O rebanho avicola é de
516. 883 unidades, com uma producdo de 36 mil duzias de ovos de galinha, gerando
um valor de R$ 86 mil reais.

O nivel de investimentos concedidos para a regido na agricultura no ano de
2007 foi de R$ 664.282,85 e para a pecuaria R$ 864.899,59. Encontra-se a segunda
maior producdo de pescados da Paraiba, 1.293,4 toneladas em 2006, segundo o
IDEME (2008). Também, identificou-se nos municipios do Conde e Jodo Pessoa, uma
producéo conjunta de sete mil toneladas de mel, somando um valor de R$ 51 mil reais.
Dessa forma, podem-se identificar, a partir dos investimentos concedidos, arranjos
produtivos de pescados, bovinocultura, avicultura e apicultura.

Apenas no municipio de Lucena nédo foi identificado, institucionalmente,
nenhum tipo de arranjo produtivo. Nessa localidade existe uma panificadora e uma
Fabrica de Leite de Coco que trabalha com 162 empregos diretos. Para a agricultura,
foram destinados R$ 113.239,98 para o desenvolvimento das seguintes culturas:
cana-de-acucar (162500 t), coco-da-baia (7.500 t) e abacaxi (3.900 t). A pecuéria ndo
€ téo forte, apenas recebeu de investimento R$ 39.746,76 para a criacdo de um
rebanho bovino de 532 cabecas e um rebanho avicola de 5 610 unidades. Também,
pode ser apontado como um dos municipios envolvidos na atividade pesqueira, 196,20
toneladas em 2006, segundo o IDEME (2008). Pode-se identificar para 0 municipio de

Lucena APL’s de fruticultura, pescados, bovinocultura e avicultura.



A Microrregido do Litoral Sul apresenta na sua formacédo quatro municipios
com um PIB médio de R$ 190.318,00 e uma populagéo total, segundo o anuério do
IDEME (2008), de 82.184 habitantes. Dentre os municipios, apenas Alhandra recebe a
identificacdo e o apoio pelas Instituicdes nos APL’s de cachaca e alambique e
fruticultura.

Na agricultura foram identificados 109 contratos de custeio no valor de R$
1.227.503,93 e 28 contratos de investimento no valor de R$66.861,60, o que
demonstra uma agricultura bem forte na producdo de cana-de-aclcar, com uma area
plantada de 4000 ha e uma quantidade produzida no valor de 200.000 toneladas. A
pecuaria, menos desenvolvida se comparada a agricultura e o perfil das cidades das
microrregides anteriores, que apresentam uma pecuaria desenvolvida, nessa cidade
esse ramo de producédo recebe investimentos no valor de R$ 106.771,29, através de
99 contratos, para a criagdo dos rebanhos bovinos (2 810 unidades) e um significativo
rebanho avicola (491.004 unidades), segundo o IDEME. Pode-se identificar, neste
municipio, um APL de derivados de leite, jA que sua producdo é de 135 mil litros de
leite @ um arranjo avicola com uma producédo de oito mil dazias de ovos, sendo uma
producao “vazia de politicas”, ou seja, ainda nao identificada.

Como se tem observado, grande parte da producdo da regido do Litoral é
voltada para a agricultura, principalmente da cana-de-agUcar, que se mostrou pioneira
nas cidades anteriormente citadas. Na cidade de Alhandra, pode-se identificar, através
do numero da sua producgao avicola e bovina, APL’s de avicultura e bovinocultura, que
por motivos desconhecidos nao foram identificados pelas Instituicbes.

No municipio de Caapord, foram identificadas pelo Cadastro Industrial da
FIEP, as micro e pequenas empresas que desenvolvem as seguintes atividades
produtivas: Extracdo de minerais ndo-metalicos, fabricas de premoldados de cimento,
desdobramentos de madeira, panificadoras, destilaria de &lcool e atividades voltadas
para a agricultura e pecuaria.

O municipio tem um PIB no valor de R$ 309.528,00, sendo o maior da
microrregido e pelos dados da FIEP, existem 867 empregos formalizados no setor
produtivo. Para a agricultura, existem as culturas da cana-de-agUcar, com uma area
plantada de 4.400 ha e uma quantidade produzida de 198.000 toneladas; coco-da-baia
com uma éarea de 250 ha e 750 toneladas de producgdo e por fim a mandioca com
120ha e uma producdo de 1.200 toneladas. O investimento concedido para a
agricultura no ano de 2007 foi no valor de R$235.852,12 e o0 custeio de R$
1.587.738,00. Com relagdo a pecuaria, existe um custeio no valor de R$79.959,91 e
188 contratos de investimento somando um valor de R$162.994,74, para a criagao de

um rebanho bovino de 617 unidades e 441.980 unidades de rebanho avicola. Existe



também a producdo de pescados, sendo identificado pelo IDEME (2008), 226,10
toneladas em 2006.

Pelo perfil produtivo da cidade, nimero de empregos e investimento destinado
a agricultura e pecuéaria podem ser elencados o0s seguintes arranjos produtivos:
extragcdo de minerais ndo metélicos, méveis esquadrias e artefatos de madeira e
méveis, construcao civil, fruticultura, agricultura de raiz, pescados, bovinocultura e
avicultura. Sendo um numero bem consideravel de arranjos produtivos e o que se
pode questionar é que o municipio vizinho, Alhandra, com um PIB menor e uma
economia voltada apenas para a agricultura e pecuaria, apresentar arranjo produtivo
identificado e Caapora, com diversos tipos de atividades produtivas ainda néo ter sido
reconhecido pelas Instituicdes de Apoio.

Pedras de Fogo apresenta uma economia semelhante a Caapora, pois foram
identificadas pela FIEP as seguintes pequenas e médias empresas: fabricacdo de
confeccdes em geral, trés panificadoras, extracdo de minerais ndo-metalicos, além das
atividades voltadas para a agricultura e pecuaria. Seu PIB soma R$ 216.793,00 e uma
populacdo de 26.111 habitantes, segundo o IDEME. O ndmero de empregos
formalizados no setor de fabricacdo foram 24 pessoas. Sendo a segunda maior cidade
da microrregido, ndo existe nenhum arranjo produtivo reconhecido pelas instituicdes.

Sua agricultura recebe investimentos no valor de R$ 1.262.739,20 e um custeio
de R$ 4.832.893,93 para o desenvolvimento de atividades produtivas, como a cana-
de-acucar, que é considerada a maior producdo da microrregido, com uma area
plantada de 29.500 ha e uma quantidade produzida de 1.777.000 unidades. O abacaxi
conta com uma éarea de 780 ha e um resultado de producdo no valor de 23.000
unidades da fruta, a batata-doce serd a terceira maior produ¢cdo com uma area
plantada de 600 ha e uma quantidade produzida de 7.200. Enquanto na pecuaria, 0
IDEME registrou um volume de investimento de R$919.906,88 para um rebanho
bovino de 3.600 unidades e um rebanho avicola bem superior com 15.355,07
unidades. Nesse municipio, podemos identificar 0s seguintes arranjos produtivos:
confecgBes/téxtil, extracdo de minerais ndo-metalicos, fruticultura, agricultura de raiz,
avicultura e bovinocultura.

Pitimbu, ultima cidade da microrregido, apresenta uma populacdo de 17.226 e
um PIB de R$ 69.618, sendo bem infimo se comparado aos demais municipios. S6
existe registro de produgdo nessa localidade de duas fabricas de producdo de
alimentos, panificadoras, que empregam apenas uma mao-de-obra formada por oito
trabalhadores. Apresenta uma agricultura voltada para a producdo de 120.000
toneladas de cana-de-agucar, 4.400 unidades de coco-da-baia e 4.000 toneladas de

mandioca. O investimento concedido para a agricultura no ano de 2007, segundo o



IDEME, foi de R$ 246.887,15, porém o custeio foi bem superior R$1.001.490,92. Para
a pecuéria, foi destinado R$288.937,54 de investimento para a criacdo de 3.600
unidades de rebanho bovino e 31.845 unidades do rebanho avicola, sendo bem
consideravel esse segundo tipo de criacdo. Também, é considerado o municipio com a
maior atividade pesqueira da Paraiba, sendo identificado pelo IDEME (2008), uma
producédo de 2.301,30 toneladas. Para esse municipio podemos identificar os APL’s de
fruticultura, pescados, bovinocultura e avicultura.

A microrregido de Sapé é formada por oito municipios, que apresentam um
PIB médio de R$63.147,00, uma populacéo estimada em 121.655 habitantes e um
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) médio de 0,546. A microrregido tem como
principal atividade produtiva o cultivo de frutas, sendo a maior parte da produgéo
voltada ao cultivo do abacaxi. Apresenta APL’s nas cidades de Cruz do Espirito Santo
(cachaca e alambique), Sapé (moda/ estilo, téxtil e confec¢des), Mari (floricultura,
cachaca e alambique, comércio varejista rede Nordeste de méveis) e Pilar (agricultura
de raiz). Existe também a identificacdo da Cadeia produtiva em Sapé das atividades
da bovinocultura e fruticultura do abacaxi, sendo apoiadas pelo BNB. Nota-se que o
abacaxi néo é reconhecido, nem apoiado, como um arranjo produtivo local.

A média de PIB dessas cidades com Arranjos € R$79.999 e uma populacdo
com 93.817 habitantes e um IDH médio de 0,558, ou seja, 77% da populacdo vivem
em municipios com Arranjos Produtivos identificados. Ainda, podem-se identificar
nesses municipios outras atividades produtivas ainda nédo reconhecidas. Por exemplo,
em Cruz do Espirito Santo é destinado um investimento de R$ 148.779,32 para o
desenvolvimento da cana-de-acucar (390 mil toneladas), mandioca (3.200 toneladas)
e 0 abacaxi (3000 toneladas). A cana-de-acUcar atende ao APL local de cachaca e
alambique, o abacaxi e a mandioca fazem parte da cadeia produtiva de fruticultura e
agricultura de raiz da microrregiao.

Identificou-se também, para os municipios com APL’s, 19.601 unidades do
rebanho bovino e 155.491 unidades do rebanho avicola. O resultado é uma producgao
de leite de 157.526 mil litros de leite, sendo a maior parte da producgéo localizada nos
municipios de Pilar e Sapé. Na avicultura tem-se uma producdo de 53 mil ovos de
galinha. Assim, identifica-se, pela presente pesquisa, APL’s de bovinocultura e
avicultura.

Nos municipios de Sobrado, Juripiranga, Sdo Miguel de Taipu e Séao José dos
Ramos, ainda néo foi identificado nenhuma arranjo produtivo pelas instituicdes. Estas
localidades possuem um PIB médio de R$29.444, com uma populagdo estimada em
27.838 habitantes e um IDH médio de 0,534. Comparando economicamente o0s

municipios, nota-se uma grande diferenca entre PIB, populacdo e IDH dos municipios



com e sem APL’s. Os trés municipios citados primeiramente apresentam uma
qualidade média de vida maior, mesmo possuindo uma populacdo relativamente
maior, como também a produgédo € mais desenvolvida. O que pode ser concluido,
através dos dados sobre as atividades produtivas, dos municipios referidos, é que
aqueles que apresentam arranjos identificados e apoiados sdo economicamente mais
desenvolvidos.

Porém, vale destacar que 0os municipios apresentam atividades registradas na
FIEP de grande importancia. Em Sobrado foi identificada a extragéo de minerais nao
metdlicos, que emprega em média de dez trabalhadores, segundo o Cadastro
Industrial da FIEP. A atividade agricola voltada para o desenvolvimento de cana-de-
acucar (40.000 t), mandioca (8.000 t) e abacaxi (30.000 t), com a concessao de R$
88.909,12 financiamento para investimentos. A agricultura ndo é tdo forte se
comparada a agropecuaria, que recebeu investimentos no valor de R$ 187.070,97,
segundo o IDEME, no ano de 2007, para o desenvolvimento e a criacdo de 2.247
unidades do rebanho bovino e 16.516 unidades do rebanho avicola. Pelo nivel de
producdo e investimentos, podem-se identificar APL’s de extragdo de minerais néo-
metdalicos, fruticultura, agricultura de raiz, bovinocultura e avicultura.

Em Juripiranga foi identificada apenas a fabricacdo de produtos alimenticios:
trés panificadoras, que apresentam 11 empregos formais. Sua agricultura recebeu
financiamentos em 2007, no valor de R$ 696.865,12 para o desenvolvimento da
producado da cana-de-acucar (350.000 t), abacaxi (30.000t), mandioca (15.000 t), milho
(15.000t) e feijao (1.200 t). Pelo nivel de producéo, esse municipio apresenta o maior
PIB das cidades nas quais nado foram identificados APL’s, ou seja, R$ 34.730,21. Para
a pecuaria foram destinados R$33.540,00 em investimentos para a criacao de 1.920
unidades do rebanho bovino e 3.600 unidades do rebanho avicola. Para esse
municipio, identificam-se os seguintes APL’s: agricultura de raiz e de graos,
bovinocultura e avicultura.

S&o Miguel de Taipu apresenta apenas producéo de alimentos, duas padarias
gue empregam quatro pessoas e atividades voltadas para a agricultura e pecuaria. A
cidade apresenta um PIB de R$ 18.401, uma populacédo de 6.664 habitantes e um IDH
de 0,524. A agricultura desenvolve as culturas da cana-de-acucar (10.000 t) e abacaxi
(1.760 t), com um investimento concedido de R$ 232.267,77 para o desenvolvimento
dessas culturas. A pecuaria recebeu de investimentos, em 2007, R$ 129.104,29 para
um rebanho bovino de 2 950 unidades e um rebanho avicola de 11.820. Essa
localidade apresenta-se forte economicamente no setor primario, podendo ser

identificado arranjos de fruticultura, bovinocultura e avicultura.



S&o José dos Ramos tem um perfil econdmico semelhante a S&do Miguel de
Taipu, com atividades voltadas para a fabricacdo de alimentos, uma panificadora, e
agricultura com a produgdo custeada no valor de R$ 7.951,72 para as seguintes
culturas: milho (2.250 t), cana-de-acucar (5.500 t), mandioca (1.440 t). Para a
pecuéria, houve um investimento de R$ 28.387,20 para a criagdo do rebanho bovino
com 3.830 unidades e um rebanho avicola de 18.580. Pelo investimento e perfil
econdmico, podemos identificar arranjos de fruticultura, agricultura de raiz e de graos,
bovinocultura e avicultura.

A Regido do litoral apresenta um Produto Interno Bruto médio dos 30
municipios no valor de R$ 414.330, uma populacdo média de 45.059 habitantes e um
IDH médio de 0,58. Observou-se que a maior parte da producao industrial encontra-se
na grande Jodo Pessoa e as demais quatro microrregidées desenvolvem-se através de
culturas agricolas (principalmente da cana-de-aclUcar, mandioca e abacaxi) e da
pecuaria (rebanhos bovinos e avicolas). Outras producdes foram identificadas como a
extracdo de minerais ndo-metdlicos, fabricacdo de produtos téxteis, derivados do
algodao colorido que se demonstra ser de grande importancia para 0s pequenos
municipios, mas pela sua dimensédo de micro e pequeno porte, poucos empregados,
ainda ndo foram ‘“vizualizados” pelas instituicdes. Um possivel explicagdo para tal
resultado seria o fato de ser uma regido onde existem grandes empresas localizadas,
que afastam o “olhar institucional” para concessao de apoio para aquelas, por serem
tdo pequenas economicamente se comparado as demais.

A Mesorregido do Agreste apresenta o maior nimero de espacgos vazios, pois
dos 66 municipios, 21 sdo considerados espacos vazios, ou seja, em 32% dos
municipios ainda nao foram identificados nenhum tipo de arranjo produtivo. Nessa
Mesorregido existem oito microrregiées. Seu PIB tem uma média de R$ 83.126,00,
uma populacdo média de 17.881 habitantes por cidade e um IDH médio de 0,579.

Para a Microrregido de Guarabira, temos nove municipios (Logradouro,
Caicara, Lagoa de Dentro, Duas Estradas, Serra da Raiz, Belém, Pirpirituba, Aragagi e
Guarabira), onde ja foram identificados Arranjos Produtivos Locais: apicultura,
horticultura, cachaga e alambique, moda e estilo/téxtil e confec¢des. As atividades de
avicultura e fruticultura do abacaxi, no municipio de Guarabira sdo identificadas como
Cadeia produtiva pelo BNB e como APL pelo MIDIC.

Esses municipios possuem uma agricultura com produgfes nas culturas de
milho, feijdo, mandioca em pequenas quantidades e uma pecuaria economicamente
mais relevante que o setor agricola. Apresentam um PIB médio de R$ 63.566, uma
populacdo média por municipio de 16.149 habitantes e um IDH de 0,555 para a

microrregiao.



Identificou-se nos municipios de Logradouro, Caicara, Lagoa de Dentro,
Aracagi, Guarabira, Duas Estradas, Serra da Raiz, Belém e Pirpirituba um nivel de
investimento, segundo o IDEME 2007, de R$ 59.841,20 para a agricultura e R$
1.156.688,58 para a pecudria. As atividades agricolas sdo voltadas para a cultura de
graos, fava, milho, feijdo, agricultura de raiz, como a mandioca e a cana-de-agucar.
Para a pecuéria, apresentam um rebanho bovino de 47.455 unidades que produzem
6.064 mil litros de leite e um rebanho avicola de aproximadamente 170 mil unidades
com uma producao de 6.968 mil dazias de ovos. Pode-se identificar um possivel APL
de avicultura e bovinocultura ainda ndo identificados. No municipio de Guarabira
existe o APL de tecidos e confec¢bes que € identificado pelo IPEA, mas néo recebe
apoio pelas Institui¢oes.

Dentre os municipios ainda com atividades ndo identificadas, podem ser
citados: Sertdozinho, Pildozinho, Cuitegi, Alagoinha e Mulungu. Possuem uma
producéo total média por municipio de R$ 22.173,00, uma populacao total de 37.806
habitantes e um IDH de 0,568. A partir dos dados citados, podemos identificar que os
municipios sem arranjos produtivos apresentam uma populacdo maior, como também
uma qualidade de vida melhor, contradizendo, até entdo, a analisa relatada para as
cidades da Regido do Litoral, onde aquelas que apresentam arranjos possuem melhor
gualidade de vida. Porém, a producdo é bem menor para 0s municipios ainda sem o
reconhecimento dos APL’s.

Sertdozinho possui atividades voltadas para a agricultura e pecuaria, nao
sendo reconhecido pelo Cadastro Industrial da FIEP nenhuma micro e pequena
empresa. Sua atividade agricola é voltada para a producdo do abacaxi (30.000 t),
banana (18.000 t), coco-da-baia (12.000 t) e mandioca (8.000 t), com um investimento
concedido no valor de R$ 190.593,72 e um gasto com custeio de R$ 36.082.556,11.
Para a Pecuaria, temos a criacdo de 2.289 unidades do rebanho bovino e 122.327
para a avicultura, o investimento foi de R$ 244.261,88. O numero de pessoas
ocupadas na atividade agricola, para o ano de 2007, segundo o IDEME, foi de 221
pessoas. Logo, podem ser identificados os arranjos de fruticultura, agricultura de raiz,
bovinocultura e avicultura.

Pildozinho identificou-se pelo Cadastro Industrial da FIEP a fabricacdo de
engarrafamento e gaseificacdo de produtos minerais como a Unica empresa do
municipio, apresentando um PIB de R$ 15.549, advindo também da pecuaria, a
segunda maior atividade, sendo destinado no ano de 2007 um investimento de R$
424.317,80 para um rebanho de 1.354 e um rebanho avicola de 24.776 unidades.
Com esse rebanho, a cidade produz 292 mil litros de leite, 452 mil ovos de galinha e

apresenta 212 pessoas ocupadas no campo. Com esses dados podemos observar



APL’s de Bovinocultura e avicultura, ndo sendo destacado a sua agricultura, ja que
ndo existem registros de custeio e financiamento, como também a sua producao é
numericamente inferior aos demais municipios, levando a uma conclusédo de que essa
atividade atende apenas a demanda local.

Cuitegi, segundo o cadastro industrial da FIEP, identificou-se as seguintes
micro e pequenas empresas: Fabricacdo de Tijolos de Barra, duas Panificadoras e
uma Fabrica de Produtos Ceramicos, como também atividades agricolas e pecuarias.
Seu PIB tem um valor de R$ 19.017,00, um dos maiores entre as cidades que néo
possuem arranjos produtivos. Segundo o IDEME, o municipio apresenta quatro
industrias, mas nao especifica as mesmas. S&o identificadas as atividades
agropecuarias na producdo da cana-de-acucar (6.000 t) e mandioca (1.000 t), sem
nenhum valor registrado como investimento para essas atividades. Para a pecuaria, foi
identificado um investimento de R$ 232.525,74, para a criacdo de um rebanho bovino
de 1.794 unidades e tendo como principal resultado a producédo de 124 mil litros de
leite para o ano de 2007, como também para o rebanho avicola de 5 737 unidades,
gue produziu no mesmo ano, 41 mil ovos de galinha. Essa cidade apresenta um
namero de 84 funcionarios distribuidos em 342 estabelecimentos agricolas. Dessa
forma, pode-se identificar APL’s de Extracdo de Minerais ndo-metalicos, agricultura de
raiz, fruticultura, bovinocultura e avicultura.

Alagoinha possui o maior PIB das cidades “espacos vazios”, com R$ 35.157,
através das micro e pequenas empresas registradas na FIEP: Bebidas de Sao Pedro,
Fabrica de preparacdo de Leite, cinco Panificadoras e Refrigerantes Havai,
registrando 31 empregos formais, além das atividades agricolas e pecuarias que
geram 321 empregos registrados em 1.134 estabelecimentos agricolas. A agricultura
recebe investimentos somando um valor de R$ 450.896,75 para as culturas da cana-
de-acucar (40.000 t), laranja (30.000 t), banana (15.000 t) e mandioca (9.000 t). Para a
pecuaria o investimento foi de R$ 761.039,35 para a criagdo do rebanho bovino com
6.854, destinado a producéo de 479 mil litros de leite em 2007 e um rebanho avicola
de 24 039, para a producao de 142 mil ovos por ano. Formalizando APL’s de
Fruticultura, agricultura de raiz, Bovinocultura e Avicultura.

Mulungu apresenta o segundo maior PIB no valor de R$ 26.006 e séo
registradas na FIEP as seguintes micro e pequenas empresas: Fabricacdo de
Produtos Ceramicos e uma Panificadora que empregam 42 pessoas. A Pecuaria é
uma atividade que merece destaque pelo nivel de investimento concedido R$
639.441,82 com a criagdo de um rebanho bovino (12.715 unidades) para a fabricagdo
anual de 1.373 litros de leite e um rebanho avicola (20.490 unidades) produzindo 120

mil ovos de galinha. Para a agricultura o investimento foi de R$ 34.289,95 para a



producdo das seguintes lavouras permanentes: mandioca (2.000 t) e manga (400 t),
numa area de 676 estabelecimentos e um numero 212 trabalhadores. Para esse
municipio, pode-se identificar APL’s de extracdo de minerais ndo-metalicos, agricultura
de raiz, fruticultura, bovinocultura e avicultura.

A microrregido de Itabaiana contém oito municipios, dos quais apenas trés
(Itabaiana, Gurinhém e Inga) apresentam APL’s de bovinocultura e algodéao
colorido/téxtil e confecgbes. E destinado a agricultura um investimento total de R$
647.899,04 para atividades voltada ao cultivo de grdos (milho, feijao, amendoim, fava
e a cana-de-acucar). Para a Pecuaria, houve um investimento de R$ 1.736.058,60,
para um rebanho de 36.570 com uma producdo de 1.731 litros de leite e um rebanho
avicola de 275.860 unidades que produzem 2.760 mil duzias de ovos de galinha.
Podendo identificar APL’s de graos, cana-de-acUcar e avicultura.

O PIB médio desses municipios € R$ 57.340 formalizados pelas atividades dos
APL’s como também da agricultura e pecuaria. A populacao total é de 54.764 para o
ano de 2007, segundo o IDEME e um IDH médio de 0,574. Para os demais municipios
“‘espacos vazios” (Caldas Brandao, Mogeiro, Salgado de Sao Felix, Itatuba e Riachao
do Bacamarte), o PIB médio foi de R$ 28.124 para o ano de 2007, uma populacao
total de 43.824 habitantes e um IDH médio de 0,546. Dessa microrregido, 0s
municipios com arranjos produtivos sdo maiores, mais produtivos e economicamente
mais desenvolvidos.

Caldas Brandao possui um PIB de R$ 18.656, formado pelo comércio local
através de duas fabricas produtos alimentares, padarias, que tem um numero de
guatro empregados. As micro e pequenas empresas estdo cadastradas na FIEP. Além
desse tipo de atividade, a agricultura desenvolve-se através de investimentos no valor
de R$ 21.935,00 para a produgao principal de 1.700 toneladas de mandioca e uma
pecuaria, com investimentos de R$ 40.532,15 para a criagdo de um rebanho bovino de
3.200 unidades e o rebanho avicola 34 920 unidades, sendo produzidos 81 mil litros
de leite e 50 mil ovos de galinha no ano de 2007, numa &rea contendo 250
estabelecimentos com 120 empregos registrados. Para essa cidade, podemos
identificar os seguintes arranjos produtivos: produtos alimentares, agricultura de raiz,
bovinocultura e avicultura.

Mogeiro contém as seguintes empresas cadastradas na FIEP: panificadora e
fabricacdo de calgcados esportivos formalizando 424 empregos. Foi registrado um PIB
de R$ 43.308, no ano de 2007, segundo o IDEME. Possui uma agricultura
consolidada, com um financiamento registrado naquele ano no valor de R$ 981.012,56
para o desenvolvimento das seguintes culturas: mandioca (4.200 t) e milho (2.040 t).

Na pecuaria, tem-se uma area envolvendo 1.341 estabelecimentos, foi destinado R$



530.168,51 em investimento para a criacdo de 8.600 unidades do rebanho bovino para
a producdo de 594 mil litros de leite em 2007. O rebanho avicola possui 28 500
unidades com a producdo de 191 mil ovos de galinha por ano. Como também, foi
identificada a producédo de mel, trés toneladas, no ano de 2007, somando um valor
para os produtores de R$ 26.000,00. Para esse municipio, identificam-se os seguintes
APL’s: produtos alimentares, couro e cal¢ados, agricultura de raiz e graos,
bovinocultura, avicultura e apicultura.

Na cidade de Salgado de Séo Félix foi identificada pela FIEP a producao de
produtos alimentares, padarias. Seu PIB no ano de 2007 foi de R$ 32.034. A maior
parte de sua producdo é a pecudria, através do volume de investimentos de R$
160.048,02 para a criagdo de um rebanho bovino de 7.550 unidades e um rebanho
avicola de 19 100 unidades para a producéo de 337 mil litros de leite e 154 mil ovos.
Também foi identificada a producao de 25 toneladas de mel, gerando um lucro de R$
202 mil reais para esse municipio. Para a agricultura, foi registrado um investimento de
R$ 33.217,22 para a producdo de milho (1.050 t) e mandioca (900 t). Nesse
municipio, hd um nimero de 1.244 estabelecimentos agricolas com 443 empregados.
Nesse municipio, identificam-se, pelo nivel de investimento, os APL’s de produtos
alimentares, agricultura de raiz, de graos, bovinocultura, avicultura e apicultura.

Itatuba, “espaco vazio”, apresenta um PIB de R$ 33.775, uma populacéo 9.546
habitantes e um IDH de 0,526. Pelo Cadastro industrial da FIEP, pode-se identificar as
seguintes atividades produtivas: panificadoras, fabricacdo de produtos de milho,
agricultura e pecuéria. Existem 1.450 empregos registrados tanto para as atividades
de producdo, quanto para a agricultura e pecuaria. Existem 950 estabelecimentos
agricolas com 893 lavouras, das quais 886 sao temporarias e sete permanentes, e 271
pastagens. As principais lavouras sao: milho (1.320 t), feijao (528 t) e fava (152 t),
tendo um investimento de R$ 1.251.006,08 para essas producdes. Para a pecuaria, o
investimento é de R$ 799.052,94, para um rebanho bovino de 9.760, ovinos de 2.600
e um rebanho avicola de 13.700 unidades. A producao sera de 587 mil litros de leite e
30 mil ddzias de ovos de galinha. Assim, pode-se identificar APL’s de fabricagdo de
produtos alimentares, de graos, avicultura, ovinocaprinocultura e possivelmente parte
da cadeia produtiva do arranjo de bovinocultura do municipio de Itabaiana.

Riach&o do Bacamarte apresenta um PIB de R$ 12.845, uma populagéo de
4.071 habitantes e um IDH de 0,562, segundo o IDEME (2008). Com relagdo aos
dados cadastrais da FIEP, tem uma fabrica de produtos alimentares, com o registro de
um emprego formal. Apresenta 351 estabelecimentos agropecuarios, empregando
uma mao-de-obra formada por 33 trabalhadores. Desses estabelecimentos, 237 séo

lavouras agricolas (820ha s&o lavouras temporarias e 31lha permanentes) e 165



pastagens. O investimento concedido foi no valor de R$ 24.505,59 para as seguintes
culturas: feijdo (120 t), milho (360 t) e fava (160 t). Na pecuéria, o investimento
concedido para o ano de 2007 foi de R$ 115.251,80 para um rebanho bovino de 1.980
e de ovinos, 940 unidades. Foram produzidos nesse mesmo ano, 122 mil litros de
leite. O rebanho avicola é formado pro 9.000 unidades, produzindo 21 mil dizias de
ovos de galinha. De acordo com o perfil produtivo do municipio, podemos apontar a
identificacdo de APL’s de graos, bovinocultura e avicultura.

Assim, como as demais microrregides, Itabaiana tem sua maior producdo da
bovinocultura, téxtil e confeccdes de derivados do algoddo colorido. Mas, foi
identificado produgdes significativas que precisam ser identificadas pelas instituicoes,
como a cultura de graos, produtos alimentares, agricultura de raiz e avicultura. O que é
importante destacar € a nao identificacdo de producbes de algoddo colorido na
microrregido, mesmo contendo um APL de algodéao colorido, sua producao é feita em
cadeia produtiva fora do arranjo.

A microrregido do Brejo Paraibano apresenta uma populacdo de 114.418 mil
habitantes, com um PIB médio municipal de R$ 49.172 e um IDH de 0,591. Contém
oito municipios com arranjos produtivos identificados e apoiados pelas instituicfes.
Dentre eles: floricultura, apicultura, algod&o colorido/ téxtil e confec¢des, moda/ estilo,
téxtil e confeccbes e cachaca e alambique. Outras atividades foram identificadas,
porém ainda n&o reconhecidas, ou seja, “os vazios nos espagos preenchidos”, dentre
eles, feijdo, milho, mandioca, banana e tangerina, o investimento médio para a
agricultura nessa microrregido € de R$ 402.347,16, principalmente para a cultura da
cana-de-acucar (195.300 toneladas), para o APL de cachaca e alambique. Outro
destaque nessa microrregido € a identificacdo do APL de flores em Pil6es pelo IEL,
gue ainda ndo recebe nenhum tipo de apoio, como também a identificacdo das
Cadeias Produtivas da fruticultura da laranja em Matinhas, do maracujA e a
bovinocultura em Solanea pelo BNB, porém, no mapeamento realizado pelo MIDIC
(2003), essas atividades acima citadas sao identificadas como APL’s.

Com relacdo a pecuaria, é destinado um investimento de R$ 401.948,30 para o
rebanho bovino formado por 56.218 unidades, caprinos 7.464 e ovinos 5.830. Os
municipios que mais se destacam nessa producdo sdo: Areia, Alagoa Grande e
Alagoa Nova. Produz 7.428 mil litros de leite. Como também, possui um rebanho
avicola de 232.354, com uma producdo estimada de 323 mil duzias de ovos de
galinha. Como também, aponta-se a producéo da apicultura no valor de nove mil
toneladas, destinando aos municipios um ganho com as vendas no valor de R$ 85 mil.

Pelo Cadastro da FIEP, identificamos a fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas,



construcao civil, méveis e madeira, fabricacdo de minerais ndo-metalicos, fabricacao
de polpa de frutas, de fumo e café torrado e moido.

Pelo perfil da microrregido, pode-se identificar APL’s de graos, de agricultura
de raiz, fruticultura, bovinocultura, caprinocultura, ovinocultura, avicultura, fabricacéo
de produtos alimentares, derivados de leite e parte da cadeia produtiva de construgéo
civil, extracdo de minerais ndo-metalicos, méveis esquadrias e artefatos de madeira/
madeira e moveis dos APL’s das microrregides de Campina Grande e Joao Pessoa.

Na microrregido do Curimatau Oriental contém oito municipios, dos quais
duas cidades Cacimba de Dentro e Casserengue ainda néo foi identificado nenhum
arranjo produtivo local. A microrregido tem uma populacédo de 96.388 habitantes, com
um PIB médio de R$ 38.688 por municipio e um IDH de 0,555. Foram identificados os
seguintes APL’s: apicultura, ovinocaprinocultura, bovinocultura, fruticultura e
horticultura. Como também, foram identificadas atividades produtivas distribuidas nos
municipios, ainda nao reconhecidas pelas instituicbes, como exemplo: construcéo civil,
produtos alimentares, fabrica de confecg¢des, industria de sabdo, fumo, moéveis e
madeira, fabricacdo de estofados, gesso beneficiado, farinha de mandioca, iogurte,
carne moida pré-cozida, café torrado e moido, suco de frutas, doces, polpa de frutas,
vassouras e produtos de limpeza e sandalias.

Dessa forma, pode-se identificar APL’s de confeccBes em geral, materiais de
limpeza, moveis e madeira, extracdo de minerais ndo metalicos, derivados do leite,
bovinocultura, derivados de frutas e couro e calcados. Para a agricultura, as atividades
mais desenvolvidas sdo: milho, feijao, algodao herbaceo, mandioca e sisal, recebendo
um investimento total de R$ 1.010.318,02 e para a pecuaria um valor de R$
1.758.426,94 para um rebanho avicola de 144.876 unidades que produzem 14 mil
duzias de ovos de galinha. Um rebanho bovino de 36.624 unidades, com uma
producao de 3.488 litros de leite. Um rebanho ovino de 3.481 unidades e caprinos de
2.926 unidades. Para os “vazios dos espacos preenchidos”, podemos identificar APL’s
de graos, algodao, agricultura de raiz, avicultura e ovinocultura.

Para os “espagos vazios”, Cacimba de Dentro tem uma populagéo de 16.185
habitantes e um IDH de 0,548, um PIB de R$ 44.361. As atividades produtivas
identificadas pela FIEP foram: panificadoras, fabricacdo de produtos de fumo, fabrica
de esquadrias de madeira, fabricacdo de artefatos de concreto, cimento e gesso,
produtos alimentares, fabricacdo de farinha de mandioca e derivados, fabricacdo de
moveis com predominéncia de madeira, com o registro de 19 empregos formais. Para
a agricultura, existe um financiamento de R$ 257.148,72 para 1.807 estabelecimentos,

dos quais sao registradas 4.284 tipos de lavouras, sendo 5.845 lavouras temporarias e



294 lavouras permanentes, nas seguintes culturas feijao (2 388 t), milho (1.800 t) e
mandioca (7000 t).

Na pecuéria, o investimento foi de R$ 187.017,42, com 836 pastagens, com
5.448 unidades do rebanho bovino e 20 085 unidades do rebanho avicola. A producéo,
em 2007, segundo o IDEME, foi de 343 mil litros de leite e 19 mil dizias de ovos de
galinha. Assim, podemos identificar APL’s de graos, agricultura de raiz, bovinocultura,
avicultura, produtos alimentares, fumo, esquadrias e artefatos de madeira e
construcao civil.

Casserengue, outro municipio “espago vazio”, apresenta uma populagdo de
7.323 com um IDH médio de 0,513. Seu PIB em 2007, segundo o IDEME, R$ 22.844,
advindo da fabricacdo de produtos alimentares, agricultura e pecuaria. Nesse
municipio, existem 796 estabelecimentos, sendo 803 lavoras e 378 pastagens, com
um registro de 322 empregos formais. Para a agricultura, existem 5.232 lavouras
temporarias e 805 permanentes. Os principais produtos sao: feijdo (2.805 t) e milho
(2.100 t) que recebe um investimento de R$ 37.289,30, destinado a essas producdes.
A pecuéria recebe um investimento de R$ 446.615,16 para um rebanho bovino de
4.938 unidades, 2 635 ovinos e 1 660 caprinos, produzindo 280 mil litros de leite. O
rebanho avicola possui 15 062 unidades, com a producdo de 19 mil duzias de ovos.
Para esse municipio, pode-se elencar APL’s de graos, bovinocultura, avicultura,
ovinocultura, caprinocultura e produtos alimentares.

Na Microrregido do Curimatald Ocidental contém 11 municipios, dos quais
nove apresentam arranjos produtivos locais em ovinocaprinocultura, fruticultura,
algodao colorido e couros e peles. Também, existe o APL de produtos ceramicos
identificado pelo IPEA, em Cubati, mas ndo recebe apoio das Instituicbes. O PIB
médio dessa regido é R$ 28.681, uma populagao total de 104.186 habitantes com um
IDH médio de 0,587. Os municipios com APL’s, sdo: Damiao, Nova Floresta, Cuité,
Barra de Santa Rosa, Algoddo de Jandaira, Remigio, Cubati, Olivedos e Soledade,
apresentam atividades, segundo o cadastro industrial da FIEP, panificadoras,
construcao civil, fabricacéo de polpa de frutas, biodisel, sisal beneficiado, derivados de
aluminio, fabricacdo de produtos de metal e fabricacdo de calgados. Os APL’s
identificados e apoiados s&o: ovinocaprinocultura, couros e peles, algodao colorido e
fruticultura. Sendo os APL’s da fruticultura do Maracuja, em nova Floresta e produtos
ceramicos, em Cubati, identificados como cadeia produtiva pelo IPEA e BNB, porém
reconhecidos pelo MIDIC (2003) como arranjos produtivos.

Com relag&o a atividade agricola, recebeu, segundo o IDEME, em 2007, feijéo,
milho, mandioca e sisal. A pecudria possui um rebanho bovino de 36.132 unidades,

produzindo 3.962 mil litros de leite. O rebanho avicola possui 165.956 unidades,



produzindo 386 mil duzias de ovos. Como pode-se analisar, outras atividades
produtivas sao identificadas que podem ser reconhecidas como APL’s: gréos, sisal,
bovinocultura, avicultura e como parte da cadeia produtiva de arranjos localizados em
outras microrregides, como as atividades produtivas acima citadas.

O primeiro “espago vazio” identificado foi 0 municipio de Sossego com um
PIB de 37.918, uma populagdo de 2.751 habitantes com um IDH de 0,551. N&o possui
nenhuma atividade comercial ou produtiva cadastrada na FIEP, apenas atividades
agricolas e pecuéarias. E destinado um investimento de R$ 324.930,23 para a
producdo das seguintes culturas: feijdo (850 t), milho (500 t) e sisal (500 t). Para a
pecuéaria, foi destinado um investimento de R$ 505.674,30 para o rebanho bovino de
2.718 e o rebanho caprino de 1.371 unidades. O rebanho avicola possui 9.129
unidades. Como resultado, tem-se a producao de 205 mil litros de leite e 9 mil dazias
de ovos. Somados em 429 estabelecimentos agropecudarios que apresentam 130
empregos formais. Para esse municipio, podem ser identificados APL’s de graos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura e avicultura.

Pocinhos, segundo municipio mais desenvolvido da microrregido apresenta as
seguintes atividades produtivas registradas pela FIEP: Produtos de madeira, Extracdo
de minerais ndo-metalicos, Construcdo Civil, Cooperativa e Fabricacdo de Solados e
Sanddlias, Servicos mecanicos, Panificadoras, Producdo de sabdo e sabonete,
Extracdo de minérios e Beneficiamento de Minerais ndo-metélicos, empregando 104
trabalhadores. Parte dessas atividades participam da cadeia produtiva dos APL’s de
Construcéo Civil e Extracdo de minerais ndo-metalicos de Campina Grande, segundo
0 SEBRAE - PB. As demais atividades podem ser identificadas como arranjos
produtivos de fabricacdo de sandalias e derivados quimicos. Para a agricultura e
pecuaria, existem 1.391 estabelecimentos, dos quais 1.280 sado lavouras e 589 séo
pastagens. O investimento destinado a agricultura é de R$ 186.925,29 para as
culturas de: sisal (1.500 t), feijdo (800 t), milho (600 t). Na pecuéria o investimento
concedido foi de R$ 537.584,42 para um rebanho bovino de 3.900, caprinos de 16 500
unidades e ovinos de 6 200 unidades. Como resultado, tem-se a producéo de 1.100
litros de leite e 530 mil duzias de ovos. Assim, pode-se identificar APL’s de graos,
sisal, bovinocultura, caprinocultura, ovinocultura e avicultura.

A Microrregido de Esperanga contém quatro municipios, dos quais, dois ja
foram identificados arranjos produtivos de algod&o colorido/téxtil e confeccdes e
horticultura. Nessas localidades, Areial e Esperanca, foram identificados também,
segundo o cadastro industrial da FIEP, fabricacdo de vestuéario, fabricagcdo de
premoldados de cimento, padarias, artesanato de bonecas, fabricacdo de esquadrias

de madeira e moveis, beneficiamento de material plastico e construgcdo civil. Na



agricultura foram identificadas as culturas de mandioca, feijdo, milho e fava. Na
pecuéria apresenta uma criacdo de 8.765 bovinos, 3.743 caprinos e 4.102 ovinos. A
producédo de leite é de 834 mil litros de leite. O rebanho avicola contém 59.945 aves
que produz 689 mil duzias de ovos. Assim, além dos APL’s identificados, pode-se
identificar parte da cadeia produtiva do APL de Construcao civil de Campina Grande,
como também possiveis arranjos ainda ndo identificados, como: téxtil e vestuério,
artesanato, producdo de alimentos, derivados do latex, fabricacdo de esquadrias de
madeira e moéveis, agricultura de raiz, grdos, bovinocultura, avicultura, ovinocultura e
caprinocultura.

Sdo Sebastido de Lagoa de Roca possui um PIB de R$ 30.083, uma
populacédo de 10.937 habitantes e um IDH de 0,622, apresenta as seguintes atividades
registradas pela FIEP, panificadoras e construgéo civil que registram quatro empregos
formais. As demais atividades produtivas se encontram na agricultura e pecuaria que
apresentam 1.505 estabelecimentos com 373 empregos formais, com 1.745 ha de
lavoras temporarias e 248 ha permanentes. As culturas séo: feijao (595 t), mandioca
(2.400 t) e batata-doce (2.000 t). Na pecuaria existem 2.505 unidades do rebanho
bovino e 13.528 unidades do rebanho avicola. Produzem 215 mil litros. Para esse
municipio, identificam-se os possiveis APL’s de construcao civil, agricultura de raiz,
bovinocultura e avicultura.

Montadas apresenta uma populacdo de 4.067 habitantes com um IDH de
0,580 e um PIB de R$14.807 formado através da producdo agricola e pecuéria.
Existem 527 estabelecimentos, dos quais 651 sdo lavouras e 207 pastagens, com 341
empregos formais. A agricultura recebe investimentos de R$ 122.509,83 para lavouras
de mandioca (5.200 t) e feijao (1020 t). Para a pecuaria, o investimento foi de R$
179.265,73 para a criacdo de 1.308 unidades do rebanho bovino, 11.283 unidades do
rebanho avicola, resultando numa producéo de 127 mil litros de leite e 9 mil duzias de
ovos de galinha. Pode-se identificar APL’s de agricultura de raiz, bovinocultura e
avicultura.

A microrregido do Umbuzeiro é formada por cinco municipios, dos quais
Aroeira, Umbuzeiro e Santa Cecilia existem a identificacido e o apoio para APL’s de
comeércio varejista Nordeste de mdveis, ovinocaprinocultura e bovinocultura. Apresenta
um PIB médio de R$ 27.856, uma populacéo total de 46.952 habitantes e um IDH
médio de 0,538. Esses municipios apresentam atividades registradas pela FIEP,
como: fabricacdo de moveis de madeira, de produtos alimentares, industria de
madeira, que apresentaram 10 empregos formais. Na agricultura o investimento formal
desses municipios é de R$1.885,10 para as seguintes culturas: feijdo, milho, fava,

mandioca e batata-doce. Para a pecuaria, é destinado um valor de R$ 602.654,85



para os seguintes rebanhos: 17.330 bovinos, 8.365 caprinos e 5.600 ovinos. O
rebanho avicola é de 73.550 unidades que produzem 130 mil ovos de galinha. O
rebanho bovino produz 3.842 mil litros de leite. A partir desses resultados, pode-se
identificar, além dos APL’s formais, outros arranjos produtivos de: méveis e madeiras,
produtos alimentares, grdos, agricultura de raiz, bovinocultura, avicultura,
caprinocultura e ovinocultura.

Natuba € um municipio “espago vazio”, ou seja, nenhuma atividade produtiva
reconhecida pelas instituicbes de apoio como arranjo produtivo. Apresenta uma
populacdo de 9.777 habitantes e um IDH de 0,513. Seu PIB é de R$ 36.028 que
corresponde a atividades voltadas para a agricultura e pecuaria. A primeira recebe de
investimentos R$ 359.457,20 para as seguintes culturas: banana (16.000 t) e uva
(1.980 t). Sua pecuéria recebe R$ 148.731,33 em investimentos para um rebanho
bovino de 3.600 unidades e um rebanho avicola de 11.200 unidades que produzem
199 mil litros de leite e 24 mil duzias de ovos, no ano de 2007, segundo o IDEME.
Diante dessas producdes, pode-se identificar APL’s de fruticultura, bovinocultura e
avicultura.

Gado Bravo possui uma populagcédo de 8.363 habitante com um IDH de 0,527,
seu PIB tem um valor de R$ 24.019 formado pela agricultura e pecuaria, sem
nenhuma atividade industrial registrada pela FIEP. A atividade agricola recebeu, em
2007, um investimento de R$ 37.499,32 para 1.309 estabelecimentos, com 294
empregos formais. Existem 1.045 lavouras e 609 pastagens. Dessas lavouras, 455
sdo temporarias e 10 permanentes. As producdes sdo da banana (160 t), feijdo (88 t) e
milho (100 t). Enquanto a pecudria, recebeu um investimento de R$ 81.144,37 para a
criacdo de um rebanho bovino de 7.500 unidades e 1.590 unidades de caprinos. O
rebanho avicola possui 7.740 unidades com a producdo de 16 mil duzias de ovos de
galinha. O rebanho bovino gerou, no ano de 2007, 2.126 mil litros de leite. Com esses
resultados, podemos identificar uma fruticultura, bovinocultura, caprinocultura e
avicultura, diante do valor com investimentos concedidos.

A microrregido de Campina Grande é formada por oito municipios, dos quais,
Lagoa Seca, Serra Redonda, Campina Grande, Queimadas e Boa Vista apresentam
APL’s identificados e apoiados pelas instituicdes, dentre eles, cachaca e alambique,
algodao colorido/téxtil e confecg¢des, ovinocaprinocultura, servicos de informatica, farol
digital, couro e calgados, comércio varejista rede Nordeste de moéveis, moda/ estilo,
téxtil e confecgbes, bovinocultura, avicultura, fruticultura, confecgdes/ Téxtil, calgcados
e afins, bens de capital/maquinas e equipamentos, vestuario/téxtil, minerais nao-
metélicos, construgéo civil, agricultura/algodao Colorido, S&o Jo&o, minerais industriais

e avicultura. Porém, para o municipio de Campina Grande existe um grande ndmero



de atividades produtivas reconhecidas e apoiadas pelo BNB como Cadeia Produtiva e
pelo MIDIC como APL’s, dentre elas: bovinocultura, avicultura, fruticultura (laranja,
abacaxi e uva). H4, também, as cadeias apoiadas pelo SENAI: bens de capital,
maquinas e equipamentos; vestuario/téxtil; minerais ndo-metalicos; construcdo civil e
agricultura/algodao colorido.

Nessa mesorregido, a populacao estimada é de 492.019 habitantes com um
IDH médio de 0,617. Existe também a identificacdo do APL de esquadrias de metal
pelo IPEA, mas sem o apoio das Instituicdes. O PIB tem um valor médio de R$
392.015 por municipio. Campina Grande tem sua producdo mapeada em arranjos
produtivos, ndo sendo identificado nenhum “vazio no espago preenchido”.

Nos demais municipios encontram as seguintes producdes, segundo o
Cadastro da FIEP: construcdo civil, fabricacdo de premoldados, fabricacdo de
aguardente, panificadoras, fabricacdo de laticinios, fabricacdo de calcados em geral,
roupas profissionais, produtos quimicos, moveis de madeira, beneficiamento de arroz
e cereais, extracdo de minérios, britamento de pedras, premoldados de cimento,
beneficiamento de minérios, ceramica, construcao civil, calcario beneficiado e betonita,
que podem ser identificados como APL’s ou serem parte da cadeia produtiva do APL
identificado em Campina Grande. Como séo cidades que se desenvolvem ao redor de
Campina Grande, grande parte dessa producdo é integrante de cadeias produtivas
dos APL’s de construcdo civil, extragdo de minerais nao-metdlicos, cachaca e
alambique, couro e calgados. Os demais, por serem producdes de menor porte podem
ser identificados como arranjos, por exemplo: téxtil e confeccdes, derivados quimicos,
derivados do leite e méveis de madeira.

Massaranduba ¢ identificado como “espaco vazio”, possui uma populagao de
11.451 habitantes com um IDH de 0,561 e um PIB de R$ 36.294 formado pela
producdo agricola e pecuaria, panificadoras e constru¢do civil que contém 515
empregos formais. Existem 1.981 estabelecimentos, dos quais 2.829 sao lavouras e
963 sdo pastagens. A producéo agricola recebeu um investimento, segundo o IDEME,
em 2007, de R$ 182.674,65 para as seguintes culturas: banana (3.500 t), milho (1.440
t), feijdo (1.300 t) e mandioca (1.080 t). Para a pecuaria, o investimento foi de R$
183.554,71 para 15.000 unidades do rebanho bovino que produziu 2.500 mil litros de
leite, em 2007. 2.200 unidades de caprinos e 2.600 ovinos. O rebanho avicola é
formado por 37 mil unidades que produzem 65 mil dlizias de ovos por ano. Pode-se
identificar parte da cadeia produtiva do APL de bovinocultura, leite e derivados, da
fruticultura e ovinocaprinocultura. Sendo identificados, ainda, os APL’s de agricultura

de raiz e avicola.



Puxinand apresenta uma populacdo de 12.283 habitantes com um IDH de
0,628, com um PIB de R$ 37.730 formado pelas atividades agricolas, pecuarias e de
fabricacdo de produtos alimentares. Apresentam 500 empregos formais e 952
estabelecimentos, dos quais 1.150 sédo lavouras e 397 sdo pastagens. A agricultura
recebeu em 2007, segundo o IDEME, um valor de R$ 33.206,40 para a producao de
mandioca (14.400 t), feijdo (805 t) e milho (210 t). Na pecuéria, o investimento foi de
R$ 80.261,71 para um rebanho bovino de 2.900 unidades e um rebanho avicola de
377.000 unidades. Produziu 340 mil litros de leite e 95 mil duzias de ovos de galinha.
Podem ser identificados os APL’s de fabricagcdo de produtos alimentares, agricultura
de raiz, gréos e avicultura. A producao de leite faz parte da cadeia produtiva de leite e
derivados do APL de Campina Grande.

Fagundes, assim como Puxinand, tem producdes agricolas, pecudrias e
panificadoras. Sua populacao é formada por 10.929 habitantes com um IDH de 0,559.
Seu PIB em 2007, segundo o IDEME, foi de R$ 35.626. Existem 577 estabelecimentos
de producdo com 120 empregos formais. Desses estabelecimentos, 1.150 sé&o
lavouras e 397 pastagens. O investimento agricola foi de R$ 1.753, ndo sendo esse
tipo de producdo um ramo lucrativo. As principais culturas sdo de banana (2.100 t) e
mandioca (2.000 t). A pecuaria recebe um investimento de R$ de 77.701,24 para os
rebanhos: 5.000 bovinos, 2.000 ovinos, 1.550 caprinos e 37.500 avicolas. A producéo
€ de 1.400 litros de leite e 100 duzias de ovos de galinha. Esse municipio € parte da
cadeia produtiva dos APL’s de bovinocultura e caprinocultura de Campina Grande.
Podendo identificar apenas APL’s de fruticultura e agricultura de raiz.

A Mesorregido da Borborema contém quatro microrregides (Seridé Ocidental
e Oriental, Cariri Ocidental e Oriental). Sua populacéo total é de 298.229 habitantes
com um IDH médio por municipio de 0,615. O PIB médio, em 2007, segundo o IDEME
foi de R$ 25.429. Nessa mesorregido, todos os municipios estdo identificados pelas
instituicdbes de apoio como arranjos produtivos, sendo a Unica mesorregido, onde
todos 0s municipios apresentam APL’s.

A microrregiao do Serid6 Oriental contém oito municipios (Picui, Barauna, Frei
Martinho, Nova Palmeira, Pedra Lavrada, Seridd, Tenoério e Juazeirinho), com um PIB
médio por cidade de R$ 23.262, uma populacdo total de 64.423 habitantes com um
IDH médio de 0,598. Os APL’s identificados e apoiados nos municipios s&o:
aqlicultura, minerais do seridé/pedras e rochas ornamentais, pecuaria de corte,
gemas e joias. Ha também a identificagdo de APL’s sem apoio das Instituicdes, dentre
eles a atividade extrativa mineral (SUDEMA) em Patos e Frei Martinho, produtos

ceramicos (IPEA) distribuido em todos os municipios da microrregiao.



Outras atividades foram reconhecidas, segundo o Cadastro Industrial da FIEP,
porém ndo reconhecidas, dentre elas: fabricacdo de produtos alimentares, produtos
ceramicos, construgdo civil, extracdo de minerais ndo-metalicos e beneficiamento de
minerais. Na agricultura, podemos identificar as producdes do feijdo, milho, sisal,
batata-doce, mandioca e manga, sendo as duas primeiras as mais significativas na
microrregido, podendo ser identificado um APL de grédos, produtos alimentares,
construcao civil e extracdo de minerais ndo metalicos. Enquanto a pecudria, existem
27.769 unidades do rebanho bovino, produzindo 213 mil litros de leite e 22.821
caprinos. O rebanho avicola contém 78.715 unidades, que produzem 13 mil ddzias de
ovos de galinha. Nessa microrregido, podem ser registrados possiveis APL’s de
bovinocultura e avicultura.

A microrregido do Seriddé Ocidental possui seis municipios (Varzea, Séo
Mamede, Santa Luzia, Salgadinho, Sdo José do Sabugi e Junco do Seridé), com um
PIB médio de R$ 18.896, demonstrando uma regido menos desenvolvida que a citada
anteriormente. Sua populacao total de 37.163 habitantes com um IDH médio de 0,638,
apresentando uma qualidade de vida superior se comparado a microrregiao do Serid6
Oriental. Os APL’s identificados e apoiados pelas instituigbes nos municipios sao:
minerais do seridd/pedras e rochas ornamentais, confeccdes e téxtil. Também, existe
a identificacdo do APL de produtos ceramicos (IPEA) distribuido em todos os
municipios da microrregido, porém ainda ndo recebe nenhum tipo de apoio das
Instituicbes. No municipio de Santa Luzia, o APL identificado pelo MIDIC da atividade
de extracdo de minerais do seridé/pedras e rochas ornamentais, € reconhecido e
apoiado pelo SENAI, como Cadeia produtiva, sendo um dos trés municipios onde
existem cadeias identificadas e apoiadas dentro da mesorregido da Borborema.

Além das atividades reconhecidas como APL’s, pode ser identificados outros
tipos de atividades pelo cadastro Industrial da FIEP, dentre elas: fabricacdo de
produtos alimentares, construcdo civil e extracdo de minerais n&o-metalicos.
Apresenta 2.367 estabelecimentos, dos quais, 2.728 ha sédo de lavouras e 1.614 ha
sdo de pastagens, empregando 674 empregos formais no setor primario. Possue uma
agricultura voltada para o cultivo do feijao, milho e batata-doce. A pecuéaria é mais
predominante como atividade econbmica, tendo um rebanho bovino de 23.383
unidades que produz 5.256 mil litros de leite. O rebanho de caprinos possui 12 708
unidades e um rebanho avicola de 48.873 unidades com uma producdo de seis mil
duzias de ovos. Através das atividades produtivas podemos identificar possiveis APL’s
ainda ndo reconhecidos, como a cultura de gréos, avicultura, produtos alimentares,

construcao civil e minerais ndo-metalicos.



A microrregido do Cariri Ocidental possui 18 municipios, sendo assim, a maior
regido dentro da mesorregido da Borborema. Dentre as cidades, podem ser citadas:
Assuncgdo, Taperod, Parari, Livramento, Sdo José dos Cardeiros, Serra Branca,
Coxixola, Conde, Sumé, Amparo, Ouro Velho, Prata, Monteiro, Camalal, Congo,
Zabelé, Sao Jodo do Tigre e Sdo Sebastido do Umbuzeiro. Todos os municipios
contém arranjos produtivos, dentre eles: minerais do seridd, pedras e rochas
ornamentais; bovinocultura; caprinocultura; pecuaria de corte; confeccdes/téxtil e
artesanato. Outro ponto a destacar é a identificacdo da caprinocultura e do turismo, no
municipio de Sumé, como APL pelo MIDIC e como Cadeia Produtiva pelo BNB.

Possuem um PIB médio por municipio de R$ 32.680, uma populagéo total de
135.225 habitantes e um IDH médio de 0,609. A FIEP registrou através do cadastro
industrial atividades produtivas, como: extracdo de minerais ndo-metalicos, produtos
alimentares, laticinios, produtos de serralharia, moveis e madeiras, produtos quimicos,
fabricacdo de lajotas, beneficiamento de leite pasteurizado de caprinos, fabricacdo de
velas, artesanato (renascenca), calcados femininos, estruturas pré-moldadas de
concreto, fabricacdo de estofados, confecgbes em geral, produtos de madeira. Possui
11.873 estabelecimentos agricolas, com 4.046 empregos formais, desses
estabelecimentos, 10.730 sdo lavouras e 2.273 pastagens.

A agricultura é voltada para a producéo de feijdo, milho, fava e batata doce.
Tem um rebanho bovino total de 69.108 unidades, 210 735 caprinos, 94 186 ovinos e
um rebanho avicola de 386.443. A producao de leite € de 10.848 mil litros de leite para
atender o APL de bovinocultura e 438 mil ovos de galinha. Além dos arranjos
identificados, podem ser apontados 0s possiveis arranjos ainda nao identificados:
extracdo de minerais ndo-metalicos, produtos alimenticios, moveis e artefatos de
madeiras, couro e calcados, derivados quimicos, fabricacdo de estofados, agricultura
de graos e avicultura.

O Cariri Oriental possui 12 municipios (Santo André, Gurjao, Sdo Jodo do
Cariri, Caraubas, Sao Domingos do Cariri, Barra de S&o Miguel, Cabaceiras,
Bogueirdo, Riacho de Santo Anténio, Caturité, Alcantil e Barra de Santana), sendo
identificados os seguintes APL’s distribuidos nos municipios: bovinocultura,
ovinocaprinocultura, couro e calgcados/cal¢cados e afins, vestuario/téxtil. No municipio
de Boqueirdo a atividade produtiva vestuario/téxtil é identificada pelo BNB como
Cadeia produtiva e pelo MIDIC como APL.

Pelo Cadastro Industrial da FIEP (2006), podem ser identificadas as demais
atividades produtivas: fabricagdo de produtos alimentares, fabricacdo de cal, extragédo
de minerais ndo-metélicos, construcdo civil e fabricacdo de laticinios. Existem 6.469

estabelecimentos destinados a producdo com 2.354 empregos formais. 5.215 séo



lavouras e 2.941 sdo pastagens, as principais culturas agricolas sao: feijao, milho,
fava, algodédo e banana. O rebanho é formado por: 58.105 bovinos, 98.401 caprinos e
43.880 ovinos, o rebanho avicola é formado por 110 280 unidades com uma produgéo
de 225 mil duzias de ovos e 14.088 litros de leite. A partir das atividades produtivas
principais podem-se identificar possiveis arranjos de producao de graos, agricultura de
raiz, avicultura, extracdo de minerais ndo-metalicos, produtos alimentares e
construcao civil.

Na Mesorregido do Sertdao contém sete microrregibes (Patos, Serra do
Teixeira, Sousa, lItaporanga, Pianc6 e Catolé do Rocha). Dessas, apenas a
microrregido de Piancé foi identificado um municipio sem a identificacdo de APL, na
cidade de Coremas. As demais cidades ja tém a identificacdo de arranjos produtivos
pelo MIDIC, porém pelas Instituicdes de apoio locais essas atividades produtivas séo
apoiadas e reconhecidas como Cadeia Produtiva. A mesorregido apresenta uma
populacao total de 825.309 habitantes com um IDH médio de 0,593. Seu PIB médio,
em 2007, segundo o IDEME, foi registrado em R$ 34.960 para cada municipio.

A microrregido de Patos possui 0s seguintes municipios (Sdo José de
Espinharas, Patos, Quixaba, Areia de Baraunas, Passagem, Cacimba de Areia, S&o
José do Bonfim, Santa Terezinha e Mae D’agua), nove municipios com APL’s
identificados pelo MIDIC e apoiados pelas demais instituicdes, dentre eles: Apicultura,
agricultura/algodao colorido, Farol digital, Couro e Calcados/ Calcados e Afins,
comércio varejista Rede Nordeste de moveis, bovinocultura, caprinocultura,
saude/servigos, ceramica, agricultura/ algodao colorido e ovinocaprinocultura, sendo
os dois ultimos de maior predominancia. Ha também o APL de Esquadrias de Metal
identificado pelo IPEA, porém ndo recebem apoio e estd localizado no municipio de
Patos. Outro ponto a destacar para essa microrregido € que a atividade produtiva da
agricultura/algodao colorido € identificada pelo SENAI, principal 6rgdo de apoio na
mesorregiao, como Cadeia produtiva.

A microrregido apresenta uma populacdo de 131.562 habitantes com um IDH
médio de 0,597. Seu PIB médio, ou seja, a média por cada municipio, foi contabilizado
em 2007, segundo o IDEME, o valor de R$ 55.047. Existem 2.804 estabelecimentos
com 1.844 empregos formalizados. Existem 2.781 lavouras e 2.032 pastagens, onde
as principais culturas registradas foram: feijdo, milho e batata-doce. Na pecuaria,
foram o IDEME contabilizou em 2007, 36.377 bovinos, 26.385 caprinos e 19.520
ovinos, produzindo 8.378 litros de leite. No rebanho avicola foram registrados 88.865
unidades produzindo 187 mil ddzias de ovos.

Segundo o cadastro da FIEP, além das atividades voltadas aos arranjos

produtivos, podem ser identificados: fabricacdo de produtos alimentares, extracdo de



minerais ndo-metéalicos, fumo beneficiado e construgéo civil. Diante dessas producdes,
podem ser identificados possiveis APL’s de gréos, avicultura, caprinocultura, produtos
alimentares, extrac@o de minerais ndo-metélicos e construcao civil.

A microrregido da Serra do Teixeira contém 11 municipios (Cacimbas,
Desterro, Teixeira, Maturéia, Imaculada, Agua Branca, Juru, Tavares, Princesa Isabel,
Sao José de Princesa e Manaira) com uma populagéo de 109.159 habitantes com um
IDH médio de 0,566 e um PIB médio por municipio, segundo o IDEME, em 2007, de
R$ 29.500. Foram identificados APL's em todos os municipios, dentre eles:
agricultura/algodao colorido, ovinocaprinocultura e agricultura de raiz. A atividade
produtiva da agricultura/algodéo colorido, sendo a principal cultura da microrregido é
identificada pelo SENAI como Cadeia produtiva.

Existem 12.754 estabelecimentos agricolas, dos quais, 13.409 sao lavouras e
6.529 séo pastagens, com 5.943 empregos formais. As principais culturas identificadas
para a microrregido, retirando a cultura do algodao, foram: feijao, milho, fava e
castanha de caju. Para a pecuaria foram identificados 43.575 bovinos, 40.507 caprinos
e 15.533 ovinos, como resultado, a producédo de leite foi de 7.194 mil litros de leite. O
rebanho avicola contém 205 776 unidades com uma producdo de 514 mil ovos de
galinha.

Com relacdo ao Cadastro Industrial da FIEP identificam-se as seguintes
atividades produtivas: fabricacdo de produtos alimentares e laticinios, fabricacdo de
esquadrias de madeira, vestuario, téxtil e industria de velas. Diante dessas producdes,
pode-se identificar novos possiveis APL’s para a microrregiao de agricultura de graos,
avicultura, produtos alimentares e derivados de madeira.

A microrregido de Itaporanga contém 10 municipios (Itaporanga, Pedra
Branca, Sdo José de Caiana, Serra Grande, Boa Ventura, Diamante, Curral Velho,
Santana de Mangueira, Concei¢édo e Santa Inés) com uma populacéo total de 76.606
habitantes com um IDH médio de 0,587. Seu PIB médio, segundo o IDEME, em 2007,
foi de R$ 23.874 por municipio. Nessa microrregido, foram identificados no Cadastro
Industrial da FIEP, as seguintes atividades distribuidas entre os municipios: fabricagéo
de produtos alimentares, produtos quimicos, construgéo civil, confec¢des, tecelagem,
fabricagdo de moveis e extragdo de minerais ndo-metalicos. Além das atividades
produtivas, foi identificado o APL da agricultura/algod&o colorido apoiado em todos os
municipios da localidade. Existem 7.157 estabelecimentos agricolas, dos quais, 6.741
sao lavouras e 4.582 sao pastagens, com 6.270 empregos formais.

A cultura do algodéao é identificada e apoiada como Cadeia Produtiva e outras
atividades sé&o identificadas, mas sem apoio financeiro das instituicdes, como o milho,

feijdo e arroz, sendo predominante em todos 0s municipios. Para a pecuaria,



identificou-se 62.727 bovinos, que produz 9.240 mil litros de leite e um rebanho ovino
de 21 838 unidades. Para o rebanho avicola foram identificadas 157.178 unidades que
produzem 491 mil ovos de galinha. Com essa producdo, podem-se identificar os
possiveis arranjos de agricultura de grédos, bovinocultura, ovinocultura, avicultura,
produtos alimentares, produtos quimicos, fabricagdo de moveis, téxtil e confeccbes e
tecelagem.

A microrregiao de Pianc6 contém nove municipios (Nova Olinda, Santana dos
Garrotes, Olho D’agua, Pianco, lgaracy, Aguiar, Coremas, Emas e Catingueira).
Possui uma populacao de 69.538 habitantes com um IDH médio de 0,588 e um PIB
médio de R$ 23.251 por municipio. Foi identificada, pelo SENAI, em todos os
municipios, com excec¢do de Coremas, a Cadeia Produtiva da agricultura/algodéo
colorido. Outras atividades produtivas foram identificadas com base no Cadastro
Industrial da FIEP, dentre elas: fabricagdo de produtos alimentares, fabricacdo de
premoldados de cimento e téxtil (redes). Com relacdo a agricultura, existem 5.542
estabelecimentos, dos quais, 4.884 sdo lavouras e 3.793 sdo pastagens, com 2.735
empregos formais. As principais culturas identificadas foram: milho, feijao e arroz.

Para a pecuéria sdo registrados no IDEME, 60.962 bovinos que produzem
9.378 mil litros de leite, 28.976 caprinos e 26.958 ovinos. Para o rebanho avicola
foram registradas 125.421 unidades que produzem 355 mil dizias de ovos. Para essa
microrregidao foram identificados outros possiveis APL's a partir das producdes
identificadas, dentre eles: produtos alimentares, premoldados de cimento, téxtil,
agricultura de graos, bovinocultura, caprinocultura, ovinocultura e avicultura.

Coremas, identificado como “espaco vazio” tem uma populacido de 15.607
habitantes com um IDH de 0,595, seu PIB registrado em 2007, segundo o IDEME, foi
de R$ 38.797. Foram identificadas pelo Cadastro Industrial da FIEP as seguintes
atividades produtivas: distribuidora de camarédo e peixes, panificadoras, fabricacdo de
doces em tabletes, fabricacdo de detergentes e desinfetantes, fabricacdo de bebidas e
laticinios. Para o setor primario, existem 1.058 estabelecimentos que empregam 410
trabalhadores formais, distribuidos em 958 lavouras e 728 pastagens. Na agricultura
sao registradas as seguintes culturas: feijao (102 t), milho (108 t) e coco-da-baia (270
t). Para a pecuaria existem 0s seguintes rebanhos: 8.000 bovinos, com uma producao
de 1.386 litros de leite; 3.800 ovinos. O rebanho avicola possui 14.700 unidades que
produz 56 mil dlzias de ovos. Para esse municipio pode-se identificar APL’s de:
carcinocultura, bovinocultura, avicultura, ovinocultura, agricultura de graos, produtos
alimentares, bebidas e produtos quimicos.

A microrregido de Cajazeiras contém 16 municipios (Po¢o Dantas, Santarém,

Bernadino Batista, Uiraina, Poco de José Moura, Triunfo, Sdo Jodo do Rio do Peixe,



Santa Helena, Bom Jesus, Cajazeiras, Cachoeira dos Indios, Carrapateira, Sdo José
de Piranhas, Monte Horebe e Bonito de Santa Fé), cujo PIB médio por municipio é R$
40.400, uma populagéo total de 161.485 habitantes e um IDH médio de 0,593. Em
todos os municipios existem APL'’s identificados e apoiados, dentre eles: agricultura/
algodao colorido (com maior predominancia), apicultura, farol digital, bovinocultura,
confeccBes/téxtil e vestuario/téxtil. A agricultura do algod&o colorido é reconhecida e
apoiada pelas instituicbes como Cadeia Produtiva, sendo identificado como APL
apenas pelo MIDIC.

Outras atividades foram identificadas pela FIEP, como: derivados de madeira,
produtos alimentares, produtos quimicos, beneficiamento de arroz e moagem de café,
construcao civil, extracdo de 6leos vegetais, fabricacdo de premoldados de cimento,
beneficiamento de pedras e serralharias.

Existem 9.205 estabelecimentos agricolas, dos quais 8.113 sdo lavouras e
6.536 sdo pastagens, sendo registrados 6.802 empregos formais. As principais
lavouras cultivadas, fora a cultura do algodéo colorido, podem-se identificar: milho,
feijdo e arroz. Para a pecuaria, identifica-se um rebanho bovino de 81.440 unidades,
15 906 ovinos e um rebanho avicola de 193 182 unidades. Produzem 15.405 litros de
leite e 365 mil duzias de ovos. Para essa microrregido podemos acrescentar possiveis
APL’s de derivados da madeira, produtos alimentares, produtos quimicos, construgao
civil, extracdo de Oleos vegetais, beneficiamento de minerais, agricultura de graos,
bovinocultura, ovinocultura e avicultura.

A microrregido de Sousa é formada por 18 municipios (Malta, Condado, Vista
Serrana, Paulista, Sdo Bentinho, Cajazeirinhas, Pombal, Sdo Domingos, Aparecida,
Sao Francisco, Sao José da Lagoa Tapada, Santa Cruz, Sousa, Lastro, Vieirépoles,
Marizépoles e Nazarezinho) com APL’s identificados e apoiados, dentre eles:
agricultura/ algodao colorido (o mais abrangente), algodao colorido/téxtil e confeccoes,
Turismo, bovinocultura e servicos. Assim como as demais microrregifes, a atividade
agricultura/ algodao colorido é identificada e apoiada pelo SENAI como Cadeia
Produtiva e ndo como APL, forma de reconhecimento da atividade pelo MIDIC.

Outras atividades sao registradas pela FIEP, dentre elas: moagem de café,
fabricacdo de produtos alimentares, extracédo de 6leos vegetais, fabricagdo de moveis
de metal, fabricagdo de produtos ceramicos, construcdo civil, laticinios, fabricacdo de
embalagens de papelédo, fabricacdo de bebidas, polpa de frutas, fabricacdo de
marmores e granitos, beneficiamento de arroz, produtos quimicos, beneficiamento de
cereais, fabricacdo de sorvetes e industria de produtos diversos (vassouras e

escovas).



Além dessas atividades, existem 7.512 estabelecimentos agricolas, dos quais,
6.382 séo lavouras e 5.446 pastagens, contabilizando 4.739 empregos formais. Foram
identificados os cultivos de milho, feijdo, coco-da-baia e banana. Para a pecuéaria
foram identificados: 110.550 bovinos, 35.850 ovinos, 15.640 caprinos. Um rebanho
avicola de 373.860 unidades, produzindo 23.981 litros de leite e 24 mil dizias de ovos.
Dessa microrregido podem ser adicionados os possiveis APL’s de fabricacdo de
produtos alimentares, extracdo de Oleos vegetais, fabricagdo de moéveis de metal,
fabricacdo de produtos ceramicos, construcgéo civil, bebidas, extracdo de minerais nao-
metdlicos, agricultura de graos, fruticultura, caprinocultura, ovinocultura e avicultura.

A microrregido de Catolé do Rocha é formada por 11 municipios (Belém do
Brejo do Cruz, Sdo José do Brejo do Cruz, Brejo do Cruz, Sdo Bento, Riacho dos
Cavalos, Catolé do Rocha, Brejo dos Santos, Mato Grosso, Jeric, Bom Sucesso e
Lagoa) com APL’s identificados e apoiados, dentre eles: agricultura/ algodéo colorido
(o mais abrangente), algodao colorido/téxtil e confec¢des, bovinocultura, confeccbes e
textil. Outros APL’s s&o identificados, mas nao recebem apoio das instituicbes, dentre
eles: confeccdo, localizado nos municipios Brejo do Cruz e Sao Bento, pela CEF;
tecidos e confecgdes no Catolé do Rocha, identificado pelo IPEA. A agricultura/
algodao colorido é identificada também nessa microrregido como Cadeia Produtiva
pelo SENAI e como APL pelo MIDIC.

Outras atividades séo registradas pela FIEP (2006), dentre elas: derivados de
aluminio, fabricacdo de produtos alimentares, produtos de limpeza, producéo de arroz
e milho. Além dessas atividades, existem 4.392 estabelecimentos agricolas, dos quais,
3.436 sao lavouras e 3.723 pastagens, contabilizando 2.535 empregos formais. Foram
identificados os cultivos de milho, feijao e algodao herbacio. Para a pecuaria foram
identificados: 69.800 bovinos e 19 810 ovinos. Um rebanho avicola de 137 220
unidades, produzindo 324 litros de leite e 10 mil dluzias de ovos. Dessa microrregido
podem ser adicionados os possiveis APL’s de fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos, agricultura de graos, ovinocultura e avicultura.

Pela descricdo acima, pode-se identificar a partir dos APL’s identificados e os
espacos vazios em cada mesorregido, que:

b. No Litoral, os APL’s s&o identificados a partir de sua localizagao
junto as instituicbes de apoio, ou seja, quanto mais proximas
estiverem as atividades produtivas das Instituicdes de apoio, mas
facil sera o reconhecimento como APL. Como também, observa-
se a identificagéo a partir do perfil da atividade produtiva, ou seja,
a vocagdo territorial do local, dessa forma, o Litoral, apresenta

mais APL’s de fruticultura, confec¢bes e téxtil, cachaga e



alambique, que séo atividades condizentes ao clima local e perfil
industrial. Outro fator que influencia na identificagdo de APL’s
nessa mesorregiao € se 0 municipio esta ligado economicamente
a capital, Jodo Pessoa, facilitando o trabalho das Instituicdes
nesse reconhecimento.

No Agreste, a identificacdo de APL’s pelas Instituicdes, pelas
caracteristicas observadas e citadas no capitulo, estédo
relacionadas a localizacdo da atividade produtiva junto as
instituicdes, ou seja, quanto mais proxima a atividade da
instituicdo, mais APL’s identificados e apoiados. Outra
caracteristica é o porte econdbmico do municipio. Dessa forma,
observa-se que o maior niumero de APL’s identificados nessa
mesorregido esta localizado em municipios mais desenvolvidos
(Campina Grande, Guarabira, Itabaiana, Areia e Bananeiras) ou
nos locais que estdo sob a é&rea de influéncia de Campina
Grande, onde estdo localizadas as Instituicdes de apoio, como
também, pelo tipo de atividade produtiva, se condiz com vocacao
territorial e nesse caso é observado, pois os APL’s mais
identificados sdo: bovinocultura, cachaca e alambique,
floricultura, téxtil e confecgbes, calcados e afins.

Na Borborema, observa-se que os APL’s sao identificados
porque estdo ligados a atividades produtivas que condizem com
a vocacdo territorial, ou seja, caprinocultura, ovinocultura e
extracdo de minerais ndo-metalicos, como também por estarem
sob area de influéncia de Campina Grande, facilitando o trabalho
das Instituicdes no mapeamento dos APL’s.

No Sertdo, observa-se que os APL’s sdo identificados pela
influéncia da vocagéo territorial, como a agricultura do algodéo
colorido, pela natureza da Instituicdo de apoio, como é o caso da
EMBRAPA, SENAI e BNB que trabalham diretamente no apoio
do cultivo do algodédo colorido. A integracdo dos produtores
também é um forte motivo que as Instituicdes utilizaram na
identificacdo desses arranjos e por fim o porte econdmico dos
municipios, ou seja, quanto mais desenvolvido, mais APL’s sao
identificados, por exemplo, podem ser citados os municipios de

Patos, Sousa e Cajazeiras.



CAPITULO 4: Andlise das Instituicdes sobre a ndo identificacdo dos

“espacos vazios”

4.1 Mesorregido do Litoral

A analise do perfil das atividades produtivas da Paraiba através dos municipios
onde existe a identificacao e apoio dos Arranjos Produtivos e os demais onde ndo ha
essa identificacdo sera realizada através da distribuicdo espacial segundo o IBGE, em
mesorregides e dentro dessas, as microrregioes.

Inicialmente pela mesorregido do Litoral pode ser observada uma diferenca
significativa entre os municipios com APL’s e os “espagos vazios”, em comparacdo ao
PIB, populacdo e qualidade de vida (IDH). Nessa regiao com 30 municipios, 12
apresentam APL’s e 18 sdo “espagos vazios”, notando-se que as cidades onde
existem arranjos formalizados, os dados econdmicos sao mais desenvolvidos que o0s
demais municipios da mesorregido, e dentro dos locais onde ndo existem arranjos
reconhecidos, apenas seis municipios merecem destaque com relacdo a sua
economia, dentre eles Rio Tinto, Itapororoca, Jacarau, Caapora, Pedras de Fogo e
Sapé.

O PIB médio dos municipios com arranjos formalizados pelas Instituicdes é de
R$ 897.367,00 enquanto que o mesmo indicador para os “espagos vazios” é R$
68.796, mostrando que 0s municipios sem atividades produtivas formalizadas como
Arranjos sdo economicamente menos desenvolvidos. Porém, para uma analise mais
precisa, deve-se retirar 0s municipios da Grande Jodo Pessoa, pois 0s seus dados
acabam por distorcer as médias, porque sdo maiores que os demais municipios do
Estado, devido a existéncia do maior nimero de industrias da Paraiba, totalizando
1.099 unidades produtivas nas mais diversas areas de concentracdo, dentro das 3.055
unidades espalhadas por todo o Estado, o que faz representar estatisticamente 36%
de toda concentracao industrial, segundo o IDEME (2008).

Dentro da Grande Jo&o Pessoa sdo concentrados trés distritos industriais —
Jodo Pessoa (com 646 ha destinados ao funcionamento de dois distritos de
industrias), Mangabeira (45,05 ha) e Conde (85,52 ha), enquanto o territério sem APLs
identificados conta com um distrito em Rio Tinto e outro em Mamanguape, mas estes
Gltimos estéo distribuidos em pequenas areas, ndo sendo identificadas precisamente
pelo Anuério Estatistico do IDEME (2008). Dessa forma, a maior parte do setor

produtivo do Estado encontra-se no Litoral, dentro dos municipios com APL’s.



O PIB médio dos municipios com APL’s foi R$ 802.364,00 segundo o IDEME
em 2007, sua populagéo total de 1.046.402 habitantes com uma qualidade de vida
média, representada pelo IDH de 0,616, enquanto que a populagao dos 18 “espacos
vazios” foi de 226.522 habitantes e uma qualidade de vida média de 0,546. Assim, 0s
municipios com APL’s contém mais habitantes e uma qualidade de vida superior,
resultado de uma localizagdo mais desenvolvida, onde existem mais oportunidades de
emprego e renda para a populagdo, em resultado a um setor industrial e de servigos
mais complexo e Instituicdes trabalhando diretamente no local, reconhecendo arranjos
de producéo e apoiando financeiramente.

Desconsidera-se, a seguir, a Grande Jodo Pessoa, que apresenta um PIB de
R$ 8.674.788, uma populacédo de 909.799,00 habitantes com um IDH médio de 0,722,
sendo o local mais desenvolvido do Estado. Com relacdo aos demais municipios com
APL’s, o PIB médio foi de R$ 106.163,00, uma populacéo total de 136.603, com uma
gualidade de vida média (IDH) de 0,563, demonstrando maior proximidade em termos
numéricos com os demais municipios sem arranjos produtivos, do que com a Grande
Jodo Pessoa, pois se observa a reducdo do PIB, da populagéo e principalmente da
gualidade de vida e dessa forma concluir com maior precisdo econdmica sobre o perfil
produtivo dos municipios que contém APL’s e os “espacos vazios”.

Com relacdo a localizacdo, o que se pode observar em termos geograficos é
uma concentragao espacial dos APL’s identificados (APLD’s) dentro da mesorregiao
do Litoral, localizando-se nos quatro municipios que formam a microrregido de Joao
Pessoa ou na éarea contigua desta, no caso dos outros trés municipios com
identificacao institucional de APLs. O municipio mais distante da Grande Jodo Pessoa,
Itapororoca, esté localizado a 72 quilémetros.

Os demais municipios “espacos vazios” ou com APL’s nao identificados
(AND’s) estdo localizados mais préximos da mesorregiao do Agreste, a qual
apresenta, a semelhanca do Litoral, um grande nimero de AND’s. Isto pode indicar
que a nao identificacdo de APL’s nestes municipios que apresentam atividades
produtivas pode ser decorrente de sua localizagdo distante das sedes das Instituicdes
de apoio (usualmente estabelecidas nos maiores municipios, como a capital e
Campina Grande), o que traz dificuldades, tais como:

a) dificulta a pesquisa de campo, por parte das instituicdes, para a

identificacéo in loco destes produtores;

b) dificulta a busca dos proprios produtores pelas Instituicbes de apoio, tendo

em vista a nao disponibilidade de recursos para deslocamento até a

localidade das institui¢des;



c) associada a baixa integracdo entre os produtores, sendo caracteristico da
Paraiba (e do Nordeste) a dificuldade para criacdo e operacdo de
cooperativas e associagdes de produtores, o que desmobiliza os pequenos
produtores a buscarem apoio institucional e, de outra parte, as instituices,
em regra, apdiam um conjunto de produtores (sejam estes identificados
com APLs ou cadeias produtivas), ndo se mobilizando para apoiar

produtores individualmente.

De acordo com estudo realizado por Cavalcanti Filho e Souto (2007)% os
municipios de Jodo Pessoa, Campina Grande, Guarabira, Patos, Sousa e Cajazeiras
apresentam infuéncia econbmica sobre outros municipios pertencentes as
microrregides nas quais estdo inseridas e até mesmo em outras microrregioes. A partir
dessa analise, pode-se explicar a possivel identificacdo de APL's em algumas
localidades e em outras ndo. Para a mesorregido do Litoral o que se observa é a
semelhanca ao estudo, pois de acordo com este, Jodo Pessoa tem a influéncia
econbmica sobre 07 municipios do Litoral, além de Campina Grande, Itabaiana,
Caapora, Guarabira, localizados no Agreste.

Dessa forma, avaliando-se o efeito da influéncia do municipio de Jodo Pessoa
sobre a rede urbana da Paraiba, percebe-se que:

a) no Litoral existem 12 municipios com APLID, mas, retirando Jodo Pessoa,
sdo contabilizados 11, e destes, 07 pertencentes a area de influéncia da
capital com locais contendo APLs ja mapeados, dentre eles: Cabedelo,
Conde, Bayeux, Santa Rita, Alhandra, Sapé, Mari e Pilar.

b) Outros 04 municipios da area de influéncia de Jodo Pessoa (Campina
Grande, Itabaiana, Guarabira e Caapord, localizados no Agreste), embora
fora da mesorregido do Litoral, também possuem APLs identificados e
apoiados.

Assim, parece razoavel admitir como verdadeira a hipétese que a area de
influéncia de Joao Pessoa afeta os municipios que contém APL’s. Explicando que, a
partir desse estudo, possivelmente, o direcionamento para identificagdo de APL’s no
Litoral pelas Instituicdes de apoio esta interligado as areas de influéncia econémica da
Capital da Paraiba.

Para o setor produtivo, identifica-se uma semelhanca dos municipios em suas
culturas, principalmente se forem ‘“vizinhos”. O que pode ser identificado na
microrregido do Litoral Norte é que dos 11 municipios, oito apresentam o cultivo da

fruticultura, sete a bovinocultura, seis agricultura de raiz e avicultura, dois a extracéo
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de minerais ndo metdlicos. Os demais APL’s (cachaga e alambique, algodao colorido/
téxtil e confecgbes e agricultura de grdos) abrangem municipios isoladamente.

Percebe-se que municipios vizinhos, que apresentam o mesmo tipo de
atividade produtiva, recebem tratamento distinto, pois alguns possuem produtores
apoiados por instituicdes (a exemplo da agricultura de raiz, fruticultura, bovinocultura
em Mari, Sapé e Santa Rita), enquanto outros municipios (como Cuité de
Mamanguape e Capim) possuem as mesmas atividades, mas néo foram incluidos em
nenhum APL (seja compondo um Unico arranjo ou outro APL similar).
Especificamente, em Santa Rita e Sapé ha APLs identificados nas culturas de
fruticultura e bovinocultura, enquanto em Capim e Cuité de Mamanguape ainda nao
existe identificagdo pelas Instituicdes. O municipio de Mari ndo tem atividades
produtivas apresentadas como arranjos que possam ser comparados as cidades do
Litoral Norte, apenas a bovinocultura e avicultura que sdo “vazios no espago
preenchido”, ou seja, culturas ainda ndo reconhecidas como APL’s.

Para a divisdo entre as microrregides do Litoral Norte e Brejo Paraibano,
identificamos atividades em comum: apicultura, téxtil e confeccbes e cachaca e
alambique. Para os municipios vizinhos Jacaral e Logradouro (Brejo) ndo existem
atividades em comum. Para Itapororoca e Aracagi (Brejo) pode ser identificada a
producao de téxtil e confeccdes.

Dentro da propria microrregido do Litoral Norte as culturas prevalecentes
tendem a ocupar os territérios de varios municipios, sendo repetitivas, como por
exemplo no caso da cultura da cana-de-acucar, a fruticultura e a criacdo do rebanho
bovino e avicola, as quais sdo distribuidas em todas as cidades do Litoral norte,
explicadas pelas caracteristicas climaticas e geograficas que sao favoraveis ao
desenvolvimento desses cultivares.

Para a microrregido de Jodo Pessoa, observa-se o maior numero de APL’s
identificados pelas Instituicbes na mesorregido. Dentre eles: moveis esquadrias e
artefatos de madeira/ madeira e moveis, couro e calgados/cal¢cados e afins, moda/
estilo, téxtil e confec¢des vestuario/téxtil, fruticultura e construcdo civil, espalhados
pelos quatro municipios (Conde, Cabedelo, Jodo Pessoa, Bayeux e Santa Rita),
beleza, mini-mercados, alimentagdo, saude, turismo, cachaca e alambique, agricultura
organica e software.

No municipio de Lucena, dentro da microrregido, nao existem APL’s
identificados, mas podem ser observadas atividades produtivas proximas as cidades
vizinhas de Santa Rita e Cabedelo, dentre elas a fruticultura, sendo, entretanto,
diferenciadas na producgéo, pois em Lucena é do coco-da-baia e, em Santa Rita, do

abacaxi. A bovinocultura, avicultura e pesca séo identificadas nas trés localidades,



porém sem formalizacdo das Instituicdes de apoio, sendo Lucena um dos principais
locais de pesca e derivados no Estado da Paraiba. Entre os municipios vizinhos Santa
Rita e Cruz do Espirito Santo, que estédo localizados na microrregido de Sapé, existe
um APL em comum e identificado para as duas localidades pelas Instituicbes, o
arranjo de cachaga e alambique, que pode ser observado como uma atividade
produtiva predominante nas Microrregides de Jodo Pessoa e de Sapé.

Na microrregido do Litoral Sul, o perfil produtivo € composto principalmente da
bovinocultura, avicultura e fruticultura, observados em todas as localizagbes (Alhandra,
Pitimbu, Caapora e Pedras de Fogo), porém ainda ndo reconhecido pelas Instituicdes
de apoio. Apenas 0 municipio de Alhandra possui, além das producdes anteriores,
APL’s de cachaca e alambique e fruticultura, sendo fortemente influenciada pelos
municipios vizinhos Conde e Santa Rita que contém arranjos nesse mesmo tipo de
producéo.

Nos demais municipios do Litoral Sul, de acordo com IDEME (2008) e FIEP
(2006) ndo ha a identificacdo de arranjos, porém ha producBes de extracdo de
minerais ndo metalicos, moéveis esquadrias e artefatos de madeira e moveis,
confeccgBes/téxtil, construcdo civil, fruticultura, agricultura de raiz, bovinocultura,
avicultura e pesca. Estas atividades se identificam com o perfil produtivo da
microrregido de Jodo Pessoa, sendo interessante a colocacdo de sua proximidade a
capital, onde se localizam as Instituicdes, a riqueza de culturas e producfes e ainda
nao existir nenhuma forma de apoio, resultado de um possivel ndo reconhecimento
pelas Instituicbes.

Como ja notado, entre os motivos para este ndo-reconhecimento ou, ainda que
identificadas estas atividades, a decisdo de ndo apoid-las pode dever-se ao porte
local, tipicamente formado por cidades pequenas, com popula¢des abaixo de 26.111
habitantes (Pedras de Fogo) e PIB abaixo de R$ 190 mil.

Os municipios de Sao Miguel de Taipu e Juripiranga apresentam o mesmo
perfil de producdo de Pedras de Fogo, ou seja, a fruticultura, bovinocultura, avicultura
e agricultura de raiz. Nos trés municipios nao existe a identificacao de APL’s, como
também de cadeias produtivas para abastecer outros arranjos localizados fora da area
de producéo.

A microrregido de Sapé apresenta o mesmo perfil produtivo das demais
localidades, sendo os APL’s formais de cachaca e alambique, moda/estilo, téxtil e
confecc¢Bes, bovinocultura, fruticultura, floricultura, comércio varejista rede Nordeste de
moveis e agricultura de raiz, localizados entre Cruz do Espirito Santo, Sapé, Mari e
Pilar, sendo os trés primeiros municipios vizinhos, facilitando a identificacdo das

atividades de producéo.



Pode se observar a repeticdo dos tipos de APL’s formalizados, o que leva a
andlise de ser possivelmente identificados a partir do porte da mesorregiao, ja que
nessa, por exemplo, o rebanho bovino é predominante nos municipios, facilita a sua
identificacdo por parte das Instituicdes de apoio. Os municipios sem arranjos
identificados, tais como Sobrado, Juripiranga, Sdo Miguel de Taipu, Sdo José dos
Ramos e Riachdo do Poco, podem ser considerados os menores municipios, como
também apresentam as menores populacdes. O perfil produtivo desses municipios &
voltado para: extragdo de minerais ndo metalicos, fruticultura, agricultura de raiz e de
graos, bovinocultura e avicultura, ou seja, com excecdo da extracdo de minerais ndo-
metdlicos, as atividades produtivas se repetem, implicando numa facilidade em
reconhecimento, pois se houver um mapeamento por microrregido, se identifica as
principais produgfes e em quantos municipios abrangem e a partir disso o apoio.

Assim, pela mesorregido do Litoral e dentro dessa, as microrregides, 0 que se
pode concluir € que a distribuicdo de APL’s se encontra tanto para grandes quanto
para pequenos municipios, com populacbes grandes e pequenas, ndo sendo
identificados apenas pelo porte do local, mas sim pela produtividade, articulagéo entre
produtores e o poder politico local que conjuntamente procuram uma Instituicao para o
reconhecimento e apdio financeiro. Como existe um grande numero de atividades
produtivas ainda né&o identificadas, distribuidas em 18 municipios, pode haver a
identificacdo dessas produces como parte da cadeia produtiva de um APL ou mesmo
0 ndo reconhecimento das mesmas pelas Instituicbes e a falta de integracdo entre

produtores e governos em busca do apoio.

4.2 Mesorregido do Agreste

Pela mesorregido do Agreste também pode ser observada uma diferenca
significativa entre os municipios com APL’s e os “espacos vazios”, em comparagao ao
PIB, populacdo e qualidade de vida (IDH). Nessa regido com 66 municipios, 45
apresentam APL’s e 21 sao “espacos vazios”. Assim como foi observado na
mesorregido do Litoral, no Agreste pode-se observar que as cidades onde existem
arranjos formalizados, os dados econémicos sdo mais desenvolvidos que os demais
municipios da mesorregido, e dentro dos locais onde ndo existem arranjos
reconhecidos, apenas dois municipios merecem destaque com relagdo a sua
economia, dentre eles Cacimba de Dentro e Pocinhos.

O PIB médio dos municipios com arranjos formalizados pelas Instituices é de
R$ 108.509,00 enquanto que o mesmo indicador para os “espagos vazios” é R$

28.801,00 mostrando que os municipios sem atividades produtivas formalizadas como



Arranjos sdo economicamente menos desenvolvidos. Porém, para uma anélise mais
precisa, deve-se retirar o municipio de Campina Grande, pois 0s seus dados acabam
por distorcer as médias, porque sdo maiores que 0s demais municipios da
mesorregido, devido a existéncia de um maior nimero de indlstrias se comparada aos
demais municipios dessa regido, totalizando 894 unidades produtivas nas mais
diversas areas de concentracdo, dentro das 3.055 unidades espalhadas por todo o
Estado, 0 que faz representar estatisticamente 29% de toda concentracédo industrial,
segundo o IDEME (2008).

No municipio de Campina Grande sdo concentrados quatro distritos industriais
— Campina Grande (com 173 ha), Velame (21 ha) e Catingueira (22,71 ha) e o Polo
Coureiro (6,00 ha), com um total de 95 empreendimentos implantados nas areas
industriais, segundo o IDEME (2008). Além dos distritos acima, na microrregido, pode
ser apontado outro distrito industrial, localizado entre os municipios de Campina
Grande e Queimadas, com uma area de 75,38 ha contendo 15 empreendimentos
implantados, sendo os distritos dessa microrregido localizados no municipio de
Campina ou areas vizinhas, como Queimadas.

O PIB médio dos municipios com APL’s foi 108.509,00 segundo o IDEME em
2008, sua populacao total de 974.139 habitantes com uma qualidade de vida média,
representada pelo IDH de 0,587, enquanto que a populagcédo dos 21 “espagos vazios”
foi de 188.104 habitantes e uma qualidade de vida média de 0,561. Assim, o0s
municipios com APL’s contém mais habitantes e uma qualidade de vida superior,
resultado de uma localizagdo mais desenvolvida, onde existem mais oportunidades de
emprego e renda para a populacdo, em resultado a um setor industrial e de servicos
mais complexo e instituicdes trabalhando diretamente no local, reconhecendo arranjos
de producao e apoiando financeiramente.

Desconsiderando Campina Grande que apresenta um PIB de R$ 2.719.189,
uma populacdo 379.871 habitantes com um IDH médio de 0,721, sendo um dos
municipios mais desenvolvido do Estado da Paraiba, ficando atrds apenas da Grande
Jodo Pessoa. Com relagdo aos demais municipios com APL’s, o PIB médio foi de R$
49.181,00, uma populacéo total de 594.264 com uma qualidade de vida média (IDH)
de 0,584, demonstrando maior proximidade em termos numéricos com os demais
municipios sem arranjos produtivos, que possuem um PIB médio de R$ 28.401,00 do
gue com o municipio de Campina Grande, pois se observa a redugdo do PIB, da
populacdo e principalmente da qualidade de vida e dessa forma concluir com maior
precisdo econdmica sobre o perfil produtivo dos municipios que contém APL’s e os
“espacgos vazios”. Entretanto, este PIB médio ainda representa quase o dobro em

relacdo aos municipios sem APLs identificados/apoiados por instituicdes.



Com relacdo a localizagdo, o que se pode observar em termos geograficos é
uma distribuicdo uniforme espacial dos APL’s identificados (APLD’s) dentro da
mesorregido do Agreste, localizando-se em todas as microrregifes, com uma média
de trés “espacos vazios” por microrregiao.

Os demais municipios “espacgos vazios” ou com APL’s nao identificados
(AND’s) estao localizados mais proximos de Campina Grande, chegando a contornar
toda area ao redor desse municipio, dentre eles, podem ser citados: Massaranduba,
Fagundes, Puxinand, Montadas, Salgado de S&o Félix, Mogeiro, dentre outros
municipios que estdo nas proximidades de Campina Grande. Dessa forma, a nao
identificacdo das atividades produtivas como APL’s encontradas nesses municipios
ndo pode ser explicado pela sua localizacdo geografica, como foi abordado na
mesorregidao do litoral, onde os municipios com APL’s identificados e apoiados se
localizam préximo da Grande Jodo Pessoa, na mesorregiao do Agreste esse tipo de
explicacdo ndo se aplica, pois os municipios préximos de Campina Grande, area de
localizag&o das Instituicdes de Apoio, ndo existem a identificagdo de suas atividades
produtivas como APL’s. Dessa forma, a nao identificagdo de APL’s nesses municipios
“espacos vazios” pode ser explicado:

a) Pelo tipo de atividade produtiva desenvolvida nesses municipios, grande

parte de pequeno porte, caracterizado pelas producdes agricolas e
agropecuarias;

b) Pela falta de integracdo entre os produtores e até mesmo o conhecimento
da forma de apoio concedido pelas Instituicbes. Hipbtese esta que soO
poderd ser confirmada através de uma pesquisa de campo, em cada
municipio e que através dos produtores se obtenha uma resposta ao nao
reconhecimento dessas produgdes como APL'’s.

c) A falta de conhecimento por parte das Instituicbes dessas atividades
produtivas nesses municipios;

d) Para os municipios que estdo localizados em areas mais distantes de
Campina Grande, a dificuldade das Instituicbes na pesquisa de campo para
a identificacéo das atividades produtivas.

e) Por fim, parece ser a proximidade econdmica, politica e/ou cultural as mais
relevantes quando se trata do conceito de ‘“vizinhanga”, e nao
necessariamente a dimensdo fisica (distancia em quildmetros), como
critério para explicagdo da identificacdo e apoio a APLs no entorno de
grandes municipios.

Pode-se elencar pontos positivos para facilitar a identificacdo dos Arranjos nos

“espacos vazios”, dentre eles:



b) Sua localizacédo, proximo as Instituicbes de apoio, facilitando a pesquisa de

campo para a identificagéo in loco destes produtores;

c) Facilita a busca dos proprios produtores pelas Instituicdes de apoio, tendo

em vista a proximidade dos municipios e a facilidade de deslocamento até
a localidade das instituicao;

De acordo com estudo realizado por Cavalcanti Filho e Souto (2007)*, os
municipio de Campina Grande e Guarabira, localizados na mesma mesorregiéo
apresentam infuéncia econOmica sobre outros municipios pertencentes as
microrregides nas quais estado inseridas e até mesmo em outras mesorregiées. A partir
dessa analise, pode-se explicar a possivel identificacdo de APL's em algumas
localidades e em outras ndo. Para a mesorregido do Agreste, Campina Grande tem
influéncia econdémica sobre 65 municipios espalhados no Agreste, Borborema e
Sertdo, assim distribuidos:

a) 31 na mesorregidao do Agreste Paraibano (de um total de 66 municipios), sendo 6
na propria microrregido de Campina Grande, 11 no Curimatad Ocidental, 4 em
Itabaiana, 4 em Umbuzeiro , 4 no Brejo Paraibano e 2 em Esperanca;

b) 29 na mesorregidao da Borborema (de um total de 44 municipios), sendo 21 no
Cariri e 8 do Serido Oriental,

¢) 5 no Sertdo, sendo 2 na microrregido de Patos (incluindo o préprio municipio e
S&0 José de Espinharas), os municipios de Catolé do Rocha, de Cajazeiras e de
Sousa (nas microrregides de mesmo nome);

d) O municipio de Juripiranga, na microrregido de Sapé, pertencente a mesorregiao
da Mata Paraibana.

Como pode ser observado a area de influéncia de Campina Grande abrange a
mesorregido do Agreste, da Borborema e parte do Sertdo. O Agreste € a regido onde
se encontra 0 maior nimero de municipios dentro de sua influéncia, sendo ao total 31
municipios, enquanto esta mesma Regido possui 45 municipios gque apresentam
APL'’s identificados e apoiados, sendo um numero bem maior que sua area de
influéncia (31 municipios) dentro da regidao, podendo estes municipios com APL’s
identificados estarem incluidos ou ndo nessa area de influencia econdmica de
Campina Grande.

Como ndo se sabe o0s municipios ao certo que compdem essa area de
influéncia, pode-se admitir como possivelmente verdadeira a hipétese de que a area
de influéncia de Campina Grande afeta os municipios que contém APL’s. Assim, a
partir desse estudo, possivelmente, o direcionamento para identificagdo de APL’s no

Agreste pelas Instituicdes de apoio esta interligado as areas de influéncia econémica

* Economia da Paraiba: vis&o estratégica do Desenvolvimento recente.



do municipio de Campina Grande, embora ndo necessariamente pelo critério de
distancia fisica.

No setor produtivo do Agreste, identifica-se uma forte semelhanga dos
municipios quanto a suas culturas, principalmente se forem “vizinhos”. O que pode ser
identificado na microrregido de Guarabira é que dos 14 municipios, seis apresentam o
cultivo da apicultura, trés a producdo da cachaca e alambique, quatro moda e
estilo/téxtil e confec¢bes. Os demais APLs (avicultura, floricultura, comercio varejista
rede Nordeste de moveis), abrangem municipios isoladamente. S&o identificados
como Cadeia Produtiva no municipio de Guarabira ainda as Cadeias Produtivas:
fruticultura abacaxi e avicultura.

Percebe-se que municipios vizinhos, que apresentam o mesmo tipo de
atividade produtiva, recebem tratamento distinto, pois alguns possuem produtores
apoiados por instituicdes (a exemplo da fruticultura em Guarabira), enquanto outros
municipios (como Alagoinha, Sertdozinho e Cuitegi) possuem as mesmas atividades,
mas nao foram incluidos em nenhum APL (seja compondo um Unico arranjo ou outro
APL similar).

Existem atividades produtivas distribuidas nos municipios dessa microrregido
ainda nao identificadas como APL’'s e compdem o seu perfil produtivo, dentre elas:
extracdo de minerais ndo-metalicos, agricultura de raiz, fruticultura, bovinocultura e
avicultura. Assim, o perfil produtivo da microrregido de Guarabira é voltado para
atividades de carater primario, seja mineral, agricola ou pecuéria, ainda nao
identificadas ou ndo-apoiadas pelas Instituicdes.

A microrregido de Itabaiana contém oito municipios (Itabaiana, Caldas
Branddo, Gurinhém, Mogeiro, Salgado de Sao Félix, ltatuba, Ingad e Riachdo do
Bacamarte), dos quais Itabaiana, Inga e Gurinhém contem APL’s identificados e
apoiados pelas Instituicbes, dentre eles: algoddo colorido/téxtil e confeccbes e
bovinocultura. As demais atividades produtivas ainda nédo identificadas distribuidas
tanto nos municipios com APL’s ja identificados quanto para os “espacos vazios”, sao:
agricultura de gréos, cana-de-agucar, agricultura de raiz, apicultura, avicultura,
bovinocultura (nos demais municipios), ovinocaprinocultura e produtos alimentares. As
atividades produtivas coincidem para 0s municipios da microrregido, ndo se
diferenciando de um para o outro.

A microrregido do Brejo paraibano apresenta na sua formacao oito municipios
(Bananeiras, Borborema, Serraria, Pildes, Areia, Alagoa Grande, Alagoa Nova e
Matinhas) contendo cada um APL'’s identificados e apoiados pelas Instituicdes. Dentre
eles: apicultura, floricultura, cachaca e alambique, moda e estilo/téxtil e confecgbes,

fruticultura, algodao colorido e bovinocultura distribuidos naqueles municipios. Podem



ser citadas atividades ainda n&o identificadas como APL’s nessa microrregido, dentre
elas: Agricultura de grédos, agricultura de raiz, fruticultura, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura, avicultura, fabricacdo de produtos alimentares e
derivados de leite. Muitas sdo as atividades ainda nao identificadas e muitas séo as
Instituicbes trabalhando diretamente com a microrregido (SEBRAE, IEL, IPEA, BB e
BNB) o que coloca um questionamento. Como existem ainda “espacos vazios” nos
“espacos preenchidos”™? Se as Instituicdes estao trabalhando diretamente no local, o
gue falta para reconhecer essas demais atividades produtivas?

A microrregido do Curimatal Oriental apresenta sete municipios (Campo de
Santana, Riachéo, Araruna, Dona Inés, Cacimba de Dentro, Solanea e Casserengue)
dos quais, Campo de Santana, Riachdo, Araruna, Dona Inés e Solanea contém APL’s
identificados e apoiados de apicultura, ovinocaprinocultura, apicultura, bovinocultura,
fruticultura e horticultura. As atividades ainda nao reconhecidas como APL’s sao:
confeccbes, derivados quimicos, moéveis e madeira, extracdo de minerais nao
metdlicos, derivados do leite, bovinocultura, fruticultura, couro e calcados, agricultura
de gréos, algodao, agricultura de raiz, avicultura e ovinocultura que constroem o perfil
produtivo da microrregido, pois todas essas atividades se distribuem em todos os
municipios dessa regido.

Para a microrregido do Curimatad Ocidental formada por onze municipios
(Damido, Nova Floresta, Cuité, Sossego, Barra de Santa Rosa, Algodao de Jandaira,
Remigio, Cubati, Olivedos, Pocinhos e Soledade), apenas no municipio de Pocinhos
ainda ndo existe nenhuma atividade reconhecida como APL ou parte de Cadeias
Produtivas. Dos onze, oito municipios apresentam o APL de ovinocaprinocultura, dois
de fruticultura, um produz o algodao colorido e outro municipio apresenta o APL de
couros e peles. Dentre as atividades ainda n&o identificadas como APL’s podem ser
citadas: Agricultura de graos, sisal, bovinocultura, caprinocultura e aviculturas
distribuidas em todos os municipios que fazem parte da microrregido, formalizando o
perfil produtivo. Essa microrregido esta contornada por seis outros microrregides, das
guais apenas as microrregides do Curimatau Oriental, Esperanca e Campina Grande
apresentam a semelhanca na identificacdo das produc¢des da agricultura de gréos,
bovinocultura e avicultura.

A microrregido de Esperanca contém quatro municipios (Esperanca, Areial,
S&o Sebastido de Lagoa de Roca e Montadas), onde Areial e Esperanca possuem 0s
seguintes APL’s: algodao colorido/téxtil e confecgbes e horticultura e dentre as
atividades ainda nao identificadas como APL’s, podem ser apontadas: téxtil e
vestuério, constru¢do civil, artesanato, producdo de alimentos, derivados do latex,

fabricacdo de esquadrias de madeira e mdveis, agricultura de raiz e graos,



bovinocultura, avicultura, ovinocultura e caprinocultura, distribuidas em todos os
municipios da microrregido. Dentre as atividades que apresentam semelhanca entre
Esperanga e 0os demais municipios ou entre as microrregibes, podemos observar a
agricultura de raiz, bovinocultura, avicultura, caprinocultura e avicultura que se
distribuem no Curimatal Ocidental e Oriental, Campina Grande e Brejo que estdo em
volta da microrregido de Esperanca.

Para a microrregido de Campina Grande formada pelos municipios de Lagoa
Seca, Serra Redonda, Massaranduba, Puxinand, Campina Grande, Fagundes,
Queimadas e Boa Vista, apresenta cinco municipios com APL'’s, dentre eles: cachaca
e alambique, algodao colorido/téxtil e confecgbes, bovinocultura e caprinocultura nos
pequenos municipios (Lagoa Seca, Serra Redonda, Queimadas e Boa Vista). As
demais atividades produtivas identificadas como APL’s estdo localizadas em Campina
Grande, sendo consideravel o porte do municipio, segunda cidade mais desenvolvida
do Estado, suas atividades produtivas, grande parte esta mapeada como APL,
facilidade encontrada pelas Instituicbes de apoio por estarem localizadas no proprio
municipio, dentre essas atividades podem ser citadas como APL’s:
ovinocaprinocultura, servigos de informatica, Farol Digital (CEF), cachaca e alambique,
couro e calcados, calgados e afins (IEL), comercio varejista rede Nordeste de moveis,
moda/estilo, téxtil e confeccbes, Sao Jodo, minerais industriais, avicultura e esquadrias
de metal (IPEA). Sendo, bovinocultura (BNB), avicultura (BNB), fruticultura (laranja,
abacaxi, uva) (BNB), bens de capital/maquinas e equipamentos (SENAI), vestuario/
téxtil (SENAI), minerais ndo-metalicos (SENAI), construcdo civil (SENAI), agricultura/
algodéao colorido (SENAI), reconhecidos como Cadeia Produtiva e ndo como APL’s.

Nessa microrregido ha uma forte identificac@o nas culturas téxtil e confeccdes,
derivados quimicos, derivados do leite, moveis de madeira, produtos alimentares,
agricultura de raiz, agricultura de graos, fruticultura e avicultura distribuidos em todos
0S municipios dessa microrregido. Essas sdo atividades que ainda n&o estdo
mapeadas como APL’s, mas que fazem parte do perfil produtivo, principalmente por
fazem parte da producdo dos oito municipios que compdem a microrregido. As
atividades que sdo semelhantes as microrregibes vizinhas (Umbuzeiro, Itabaiana,
Brejo, Esperancga, Curimatau Ocidental e Cariri Oriental), sdo: Moveis e madeiras,
produtos alimentares, agricultura de grdos, agricultura de raiz, bovinocultura,
avicultura, caprinocultura e ovinocultura. Sendo parte deles identificados como APL’s e
parte ainda ndo reconhecida como tal.

Na microrregido de Umbuzeiro, composta por quatro municipios (Natuba, Gado
Bravo, Umbuzeiro e Santa Cecilia), apresenta dois municipios com APL’s identificados

e apoiados pelas Instituicdes, dentre eles: ovinocaprinocultura e a bovinocultura, que



sdo duas atividades desenvolvidas em todos os municipios dessa regido, porém em
Santa Cecilia e Umbuzeiro sao apoiadas como APL’s e nos demais municipios séo
atividades produtivas ainda ndo apoiadas pelas Instituicbes. Outras produgfes ainda
nao identificadas nessa microrregido séo: fruticultura e avicultura, que possivelmente
abastecem o mercado local ou possivelmente fazem parte da Cadeia Produtivas dos
respectivos APL’s de Campina Grande.

Podemos identificar como semelhanga de atividades entre as microrregides de
Umbuzeiro, Campina Grande, Itabaiana e Cariri Oriental, as criacdes bovinas, da
caprinocultura, avicultura e fruticultura, sendo as duas primeiras identificadas como
APL’s e as demais como atividades produtivas ainda nado reconhecidas nas

microrregides acima citadas, com excec¢do da microrregido de Campina Grande.

4.3 Mesorregido da Borborema

A mesorregido da Borborema contém quatro microrregides (Cariri Oriental e
Ocidental, Serid6 Oriental e Ocidental) contendo 44 municipios, sendo todos
mapeados com APL’s, ndo apresentando nenhum municipio “espago vazio”.

A microrregido do Seridd Oriental apresenta os seguintes APL’s: aquicultura,
minerais do seridé/ pedras e rochas ornamentais, ovinocaprinocultura, atividade
extrativa mineral (SUDEMA), produtos ceramicos (IPEA), gemas e joias, distribuidos
nos oito municipios que formam a microrregido. Suas atividades produtivas ainda nao
reconhecidas como APL’s, sdo a bovinocultura e avicultura, formalizando junto aos
APL’s identificados o perfil produtivo da microrregiao.

O Seridé Oriental encontra-se vizinho das microrregies do Curimatau
Ocidental, Cariri Oriental e Ocidental, sendo as atividades que podem ser identificadas
como produtivas semelhantemente em todas essas microrregifes, sao: bovinocultura,
avicultura e caprinocultura. Sendo as duas primeiras nao identificadas como APL’s
apenas no Seridd, pois nas demais microrregides ja existem o apoio a esse tipo de
atividade.

O Serid6 Ocidental, contendo seis municipios (Varzea, Sdo Mamede, Santa
Luzia, Salgadinho, Sdo José do Sabugi e Junco do Seridd) limita-se a quatro
microrregides, dentre elas o Seridd Oriental, Cariri Ocidental, Serra do Teixeira e
Patos. Os APL’s identificados e apoiados dessa microrregido sao: minerais do seridd/
pedras e rochas ornamentais, produtos ceramicos, identificados nos seis municipios.
Essas atividades coincidem com o Seridé Oriental, podendo justificar a forma de apoio
e reconhecimento da atividade produtiva como APL pelas Instituicdes através do porte

e caracteristica produtiva do local, pois nas microrregibes do Seridd, os minerais,



rochas e pedras ornamentais fazem parte de seu perfil produtivo, devido as suas
caracteristicas geograficas, facilitando a sua identificacdo como APL.

Podem ser identificados também como atividades produtivas ainda né&o
reconhecidas como APL’s, mas que sao desenvolvidas na microrregido, a cultura de
graos, avicultura, produtos alimentares, construcao civil e minerais nado-metalicos.
Sendo esta Ultima atividade a Unica identificada e desenvolvida em outra microrregiao,
como no Cariri Ocidental.

O Cariri Ocidental contém 18 municipios que apresentam os seguintes APL’s
identificados e apoiados: minerais do serid6/ pedras e rochas ornamentais,
bovinocultura, caprinocultura, ovinocaprinocultura, pecuaria de corte, turismo,
confeccBes e téxtil, artesanato, que sdo atividades produtivas semelhantes as
microrregides do Serid6 e Campina Grande. Dentre as atividades ainda néo
reconhecidas como APL’s pelas Instituicoes, podem ser citadas: extracido de minerais
ndo-metalicos, produtos alimenticios, mdveis e artefatos de madeiras, couro e
calcados, derivados quimicos, fabricacdo de estofados, agricultura de graos e
avicultura, que também coincidem com as atividades produtivas desenvolvidas nas
microrregides acima citadas.

O Cariri Oriental esta formado por 12 municipios que apresentam 0s seguintes
APL’s: ovinocaprinocultura, bovinocultura, couro e calgados/calgados e afins, vestuario
e téxtil, que estao identificados com os APL’s do Cariri Ocidental, Campina Grande e
Umbuzeiro. Dentre as atividades nao reconhecidas como APL’s podem ser
identificadas: Agricultura de gréos, agricultura de raiz, avicultura, extracdo de minerais
nao-metélicos, produtos alimentares e construcéo civil, sendo identificadas com as
atividades desenvolvidas nas microrregides do Seridd, que também ndo existe o
reconhecimento como APL e na microrregido de Campina Grande, que existe o

reconhecimento como arranjo pelas Instituicdes.

4.4 Mesorregido do Sertao

Dividida em sete microrregides (Patos, Serra do Teixeira, Itaporanga, Piancé,
Cajazeiras, Sousa e Catolé do Rocha), apresenta 83 municipios, dos quais apenas um
€ caracterizado como “espacgo vazio”, a cidade de Coremas, onde nao existem APL’s
identificados, os demais municipios ja estdo mapeados com arranjos produtivos.

A microrregido de Patos contém nove municipios que apresentam as seguintes
producbes Agricultura/Algodéo Colorido distribuido nos oito municipios e em Patos,
sao identificados os APL’s: Apicultura, Farol digital, Couro e Calgados/ Calgados e

Afins, comércio varejista Rede Nordeste de moveis, cerdmica e esquadrias de metal.



Séo identificados como Cadeia Produtiva: bovinocultura (BNB), caprinocultura (BNB),
saude/servigos (BNB), agricultura/ algoddo colorido (SENAI). S&o identificadas as
atividades produtivas ndo reconhecidas como APL’s, por exemplo: Agricultura de
graos, avicultura, caprinocultura, produtos alimentares, extracdo de minerais nao-
metalicos e construcdo civil. A partir dessas atividades elencadas, nota-se uma forte
semelhanca entre essa microrregido e as microrregides da Borborema e Agreste, ja
gue suas atividades produtivas se repetem. A microrregido apresenta uma das 5
maiores cidades da Paraiba, 0 municipio de Patos, responsavel pelo maior nimero de
APL’s identificados e apoiados, pois os demais municipios dessa microrregiao
apresentam Cadeias Produtivas do algoddo colorido identificados pelos SENAI e
SEBRAE.

O que se pode afirmar sobre 0 a mesorregido do Sertdo é que a Instituicdo que
reconhece os APL’s, o SEBRAE, é bastante atuante nesse trabalho, o que se pode
observar através do mapeamento de quase todo o Sertdo, com excecdo de Coremas,
unico “espacgo vazio”.

A microrregido da Serra do Teixeira contém 11 municipios que fazem parte da
Cadeia Produtiva do agricultura/algodao colorido e o APL de ovinocaprinocultura,
mapeado no municipio de Desterro e o arranjo de agricultura de raiz localizado no
municipio de Princesa Isabel. Através dessas atividades mapeadas nessa
microrregido, pode-se comparar com a microrregido de Patos, que contém também as
atividades acima citadas. Além dessas atividades, podem ser citadas outras que ainda
nao estdo mapeadas como arranjos produtivos, dentre elas: Agricultura de graos,
avicultura, produtos alimentares e derivados de madeira, distribuidas em todos os
municipios da Serra do Teixeira e assim como os APL’s, a maior parte dessas
atividades sao semelhantes ao perfil produtivo da microrregido de Patos.

A microrregido de Itaporanga contém 10 municipios mapeados na producao da
Cadeia Produtiva do agricultura/algodao colorido, demonstrando semelhanca com as
demais microrregides citadas. As atividades elencadas nessa microrregido ainda nao
identificadas séo: agricultura de gréos, bovinocultura, ovinocultura, avicultura, produtos
alimentares, produtos quimicos, fabricacdo de moveis, téxtil e confeccbes e
tecelagem, distribuidos nos municipios dessa microrregido. Esse perfil produtivo se
assemelha ao perfil das microrregides de Pianco6 e Serra do Teixeira.

A microrregido do Pianc6 apresenta nove municipios, sendo Coremas 0 mais
desenvolvido dos municipios e 0 Unico “espago vazio” da mesorregiao do Sertdo. Os
demais municipios fazem parte da cadeia produtiva da agricultura/algodao colorido.
Dentre suas atividades produtivas ainda ndo reconhecidas como APL'’s, devem ser

citadas: produtos alimentares, premoldados de cimento, téxtil, agricultura de gréos,



bovinocultura, caprinocultura, ovinocultura e avicultura. O municipio de Coremas
apresenta muitas atividades produtivas ainda nao identificada, dentre elas:
carcinocultura, bovinocultura, avicultura, ovinocultura, agricultura de gréos, produtos
alimentares, bebidas e produtos quimicos, sendo uma das maiores cidades produtoras
de peixe na Paraiba, porém ainda sem o reconhecimento das Instituicdes de apoio. O
gue se pode identificar € a semelhanca das atividades ndo reconhecidas da
microrregido e dentro dessa, do municipio de Coremas e das microrregides vizinhas, o
gue se nota é a repeticdo das atividades econémicas e 0 ndo reconhecimento das
mesmas.

A microrregido de Cajazeiras apresenta em sua formagao 15 municipios que se
distribuem na divisa com os Estados do Ceara e Rio Grande do Norte, mais trés
microrregides (Sousa, Pianco e Itaporanga) e ndo sendo diferente das demais, suas
atividades produtivas sao semelhantes as outras regides. Com excecao de Cajazeiras,
onde existem o maior numero de APL’s da microrregido por ser o municipio mais
desenvolvido, facilitando o trabalho de identificacdo pelas Instituicbes, os demais
municipios apresentam APL de apicultura e fazem parte da cadeia produtiva da
agricultura/algodao colorido, espalhada nos 15 municipios da microrregido.

Cajazeiras, além das atividades acima citadas, contém os APL’s de Farol
Digital, bovinocultura, confeccbes/téxtil e vestuario/téxtil, atividades essas que
coincidem com os municipios de Sousa e Patos, ambas, economias de destaque na
mesorregiao, podendo ser observado, através dos APL’s identificados e apoiados, que
existe uma repeticdo das atividades apoiadas, 0 que possivelmente traz a resposta de
gue as Instituicdes trabalham nas atividades mais consolidadas de cada mesorregiao,
colocando a par as demais atividades encontradas e de menor porte, por exemplo:
derivados da madeira, produtos alimentares, produtos quimicos, construcao civil,
extracdo de Oleos vegetais, beneficiamento de minerais, agricultura de graos,
ovinocultura e avicultura.

Essas sdo atividades que estdo distribuidas em toda a microrregidao de
Cajazeiras e ainda ndo existe identificagdo ou apoio. Dessas atividades, pode ser
apontado a semelhanca com as microrregifes vizinhas, principalmente Sousa, onde
as atividades sdo as mesmas, sendo assim, Sousa e Cajazeiras possuem 0 mesmo
perfil produtivo.

A microrregido de Sousa possui na sua formacdo 17 municipios que
apresentam 0s seguintes arranjos formalizados: agricultura/ algoddo colorido,
bovinocultura, confecgdes/téxtil, algodao colorido/téxtil e confec¢des e no municipio de
Sousa acrescenta-se o APL de Turismo e Servicos. Além dessas atividades

reconhecidas, podem ser identificados: fabricacdo de produtos alimentares, extragédo



de 6leos vegetais, fabricacdo de moveis de metal, fabricagdo de produtos ceramicos,
construcao civil, bebidas, extracdo de minerais nao-metdlicos, agricultura de graos,
fruticultura, caprinocultura, ovinocultura e avicultura, distribuidas em toda a
microrregido de Sousa e ainda ndo recebem o apoio Institucional e financeiro. Assim,
muitas atividades, como, por exemplo, a fabricacdo de bebidas citricas no municipio
de Sousa movimenta grande parte da Economia local e de cidades vizinhas,
abastecendo até mesmo o mercado interno estadual, € um arranjo, mas nao €
identificado como tal, é identificado apenas como uma atividade econémica potencial
para a localidade.

Outra atividade que s6 é trabalhada pelas Instituicdes na Borborema, mas que
esta distribuida em todo o Sertdo € a caprinocultura e ovinocultura. Poderia ser
ampliado um arranjo identificado e apoiado para toda a regido do Sertéo,
movimentando e desenvolvendo a economia local e ndo se concentrando apenas em
uma mesorregido. Devido a essa concentracdo de trabalho, identificacdo e apoio de
algumas atividades produtivas em mesorregides diferentes, ndo sendo identificado nas
demais, é que pode se chegar a uma possivel conclusdo da forma de apoio das
InstituicBes. Elas identificam a partir das caracteristicas geograficas qual a atividade
de destaque naquela regido e a apdiam, como por exemplo, pode ser citado, a
fruticultura em todo o Litoral, a bovinocultura e floricultura no Agreste, a caprinocultura
e extracdo de minerais hdo-metalicos na Borborema e agricultura/algodao colorido em
todo o Sertdo, coincidindo justamente com as principais atividades produtivas de cada
mesorregiao.

Por fim, a microrregido de Catolé do Rocha possui 11 municipios que
apresentam os APL’s de bovinocultura, confecgbes/téxtil e algodao colorido/téxtil e
confec¢cbes, como também faz parte da cadeia produtiva da agricultura/ algodao
colorido, distribuido em toda a mesorregido do Sertdo. Além das atividades apoiadas
pelas Instituicdes, no municipio de Catolé do Rocha existe o reconhecimento de outras
cadeias produtivas: bovinocultura (BNB), téxtil e confecgbes (BNB), vestuario téxtil
(SENAI) e dos APL’s apenas identificados de tecidos e confecc¢des (IPEA) e apicultura,
ainda nado recebem apoio financeiro.

O que pode ser apontado depois da explanac¢do dos principais municipios da
mesorregido (Patos, Sousa, Piancé, Cajazeiras, Itaporanga e Catolé do Rocha), é que
as Instituicbes de apoio identificam uma quantidade maior de APL’s nesses municipios
economicamente mais desenvolvidos do que nos menos desenvolvidos, ou seja,
naqueles municipios com dimensdes geogréaficas menores e essa explicagdo se aplica

ao caso do Agreste, onde 80% das atividades produtivas reconhecidas como APL’s se



localizam em Campina Grande e nos demais municipios mais desenvolvidos da
mesorregiao, a exemplo de Itabaiana, Guarabira, Bananeiras, Areia e Alagoa Grande.

Pela descricdo acima, podem ser elencados possiveis explica¢cdes para a nao
identificacao dos “espagos vazios” pelas mesorregides, dentre eles:

a. No Litoral, os “espacos vazios” ndo sido reconhecidos como APL’s por
que 0s municipios estdo localizados relativamente “distantes” das
Instituicbes de apoio, dificultando o trabalho de pesquisa de campo,
como também pelo porte da atividade produtiva e porte econémico do
municipio, ou seja, nessa mesorregido a maior parte dos “espagos
vazios” sao localizados em municipios de pequeno porte econémico,
como também a possivel falta de integracéo entre os produtores, pelo
fato das atividades serem de pequeno porte, ndo mobilizando os
produtores na busca de apoio. Outro destaque € que nessa
mesorregido foram identificadas atividades que ndo condizem com as
caracteristicas vocacionais do territrio e por isso, ndo sdo apoiadas, €
0 caso da extracdo de minerais nao-metalicos em Caapora, Sobrado,
Rio Tinto e Pedras de Fogo.

b. No Agreste, existem os “espagos vazios” por que parte das atividades
produtivas ndo condizem com a vocacao territorial, como exemplo,
pode ser citado o caso da producdo de extracdo de minerais nao-
metalicos, agricultura de raiz e fruticultura, espalhadas em varios
municipios, mas sem apoio das Instituicbes. Outro destaque € a
possivel falta de integracdo dos produtores porque sao atividades de
pequeno porte, como também a situacdo econdmica do municipio.
Como foi citado no 3° capitulo, grande parte dos “espagos vazios” do
Agreste sdo economicamente menos desenvolvidos, por exemplo:
Sertdozinho, Mulungu, Caldas Brandédo e Riachdo do Bacamarte.

c. No Sertao, existe apenas um “espaco vazio”, o municipio de Coremas e
0 que se observa é que suas atividades produtivas ndo condizem com
as caracteristicas geograficas do local, ou seja, suas principais
atividades sdo a carcinocultura, pescados e bovinocultura, nao
produzindo o algoddo colorido, principal atividade apoiada pelas
InstituicBes, dessa forma, como a natureza da producdo ndo é a mesma
trabalhada pelas Instituicdes como APL’s, entdo ndo existe o apoio.
Assim, no Sertdo, o “espaco vazio” existe porque as atividades
produtivas desse municipio ndo sdo as mesmas exploradas em toda a

mesorregiao.



CONCLUSAO

Diante da descricdo feita em todo o estado da Paraiba sobre APL’s
identificados e apoiados, “espacos vazios”, Cadeias Produtivas e “os vazios nos
espacos preenchidos”, observa-se espacialmente uma distribuicdo de atividades
produtivas semelhantes por caracteristica geogréafica de cada mesorregido e a forma
de apoio dada pelas principais Instituicbes - SEBRAE, BNB, BB, Caixa Econdmica
Federal, SENAI - esta de acordo com a integracdo entre produtores locais e desses
com as Instituicdes.

Na mesorregiao do Litoral, onde se encontra o maior nimero de “espacos
vazios”, também existe o maior numero de Instituicbes do Estado da Paraiba, pois
nesse local estd localizado a capital do Estado, Jodo Pessoa, 0 municipio mais
desenvolvido em termos econdmicos da Paraiba, onde se encontra 0 maior numero de
industrias distribuidas espacialmente. Dessa forma, o que se pode observar sobre
APL’s nessa localizagao ¢ sua identificacdo em municipios proximos da capital ou nas
areas que possuem atividade produtiva que condiz ao clima do litoral, ou seja,
fruticultura, floricultura, fabricagdo de moéveis e cachaga e alambique.

Esta ultima atividade produtiva de arranjos locais advém do cultivo da cana-de-
acUcar, que esta distribuido em todo o Litoral, mas ndo € reconhecido como “APL”,
pelo fato dessa identificacdo, pelas Instituicdes de apoio, ser apenas para pequenas e
médias produc¢des, excluindo as grandes atividades produtivas do Estado. Como sabe-
se, este tipo de cultura agricola atende as Usinas de acUcar e alcool, empresas de
grande porte, que nao correspondem ao “perfil de APL” que, como regra, se deriva dos
conceitos adotados para a identificacdo e apoio pelas Instituicdes, 0os quais associam
“arranjos produtivos” a um conjunto de micro e pequenas empresas.

Essas atividades produtivas sdo semelhantes e estéo distribuidas em todos os
municipios do Litoral, onde ha identificacao de APL’s, como também nos municipios
“espacgos vazios”, porém nesses nao existe a identificacdo por parte das Instituicoes.
Dessa forma, se ha repeticdo de atividades produtivas em municipios proximos, por
gue nao existe o apoio? Resposta essa, fornecida com precisdo através de uma
pesquisa de campo, mas gque induz a uma prévia analise de que as Intuicdes apdiam
agueles produtores integrados que se deslocam até a base de instalacéo e procuram o
reconhecimento e o apoio ou aquelas atividades ja reconhecidas e integradas no local,
facilitando a pesquisa de campo e o reconhecimento pelas Instituicdes.

O Litoral, pela sua localizacdo e a permanéncia de grande parte das
Instituicbes de apoio, deveria estar completamente mapeado em APL’s, como esta,

curiosamente, a mesorregido da Borborema, que ndo apresenta nenhuma base de



Instituicio de apoio permanentemente. Dessa forma, a decisdo de apoio ndo é
facilitada unicamente pela localizagédo da Instituicdo, pois, se assim o fosse, o Litoral
estaria todo mapeado. Dessa forma, o reconhecimento de APL’s no Litoral esta para
as atividades ja consolidadas e pela integracdo e procura por parte dos produtores
locais e ndo pela pesquisa das Instituicbes em cada municipio, pois se assim fosse
sua metodologia de trabalho, os municipios vizinhos com a mesma atividade produtiva
seriam identificados como APL’s conjuntamente e ndo como a pesquisa verificou,
municipios vizinhos com a mesma atividade produtiva, em um existe a identificacdo e
no outro existe um “espaco vazio”.

O que se observa também €& a ocorréncia de “vazios nos espacgos
preenchidos”, ou seja, atividades econbmicas que s&do reconhecidas como APL’s em
alguns municipios e, em outros, existe a producdo, mas néo existe a identificacdo. E o
caso da bovinocultura, fruticultura, apicultura etc. que s&o reconhecidos no Litoral
como APL’s caracteristicos da mesorregido, porém distribuidos em varios municipios
sem a sua identificacdo. Comprovando que a integracdo dos produtores é a principal
forma de reconhecimento como APL no local, pois foram detectados varios municipios
onde existe o apoio do APL de cachaca e alambique, por exemplo, e ndo existe o
apoio a bovinocultura. Assim, observa-se que se existe o APL naguele municipio de
uma atividade e de outra ndo, entdo a falha pode ser apontada aos produtores que
nao estdo integrados, articulados politicamente para receber o apoio das Instituices
ou a nao identificacdo por estas daquela atividade, em resposta a essa falta de
integracéo dos produtores.

O caso do Agreste é semelhante ao Litoral, ou seja, muitas Instituicdes estédo
localizadas em Campina Grande, principal municipio em termos econd6micos, mas
nessa mesorregido encontra-se grande parte dos “espagos vazios” e esses muito
préximos a locais com APL’s identificados e apoiados. O que leva a uma resposta
semelhante ao Litoral, ou seja, sdo apoiadas as producbes que condizem com as
caracteristicas geograficas da regido, por exemplo: apicultura, cachaca e alambique,
confecgbes e téxtil, bovinocultura e ovinocultura, excluindo as pequenas producgdes
que economicamente nao representam “significativo” desenvolvimento para
justificarem iniciativas por parte das instituicdes, e também o apoio aqueles municipios
mais desenvolvidos, ja que existe a identificacdo de atividades produtivas semelhantes
em municipios vizinhos, porém o apoio é concedido apenas ao municipio mais
desenvolvido, como é o caso de Guarabira e Cuitegi.

Na Borborema, existe o mapeamento de todos os municipios como APL'’s,
trabalho desenvolvido pelas Instituicbes de apoio localizadas em Campina Grande que

identificaram a principal cultura da mesorregido que é a criacdo de Ovinos e Caprinos



e a extragcdo de minerais ndo-metdlicos e identificaram e apdiam como arranjos.
Assim, pode-se concluir que as Instituicdes do Agreste trabalham mais na identificacédo
de arranjos na Borborema do que mesmo no Agreste. Isso pode ser em resposta a
area de influéncia de Campina Grande, onde grande parte estd localizada na
Borborema, facilitando o trabalho das Instituictes.

No Sertdo, o seu mapeamento esta na forma de cadeias produtivas e APL’s.
Nesta mesorregido observa-se grande atuacdo das Instituicbes no reconhecimento de
APL’s, mas ainda existem muitas atividades ainda sem reconhecimento, como pode
ser analisado na tabela que segue em anexo. Existe apenas um “espago vazio”, o
municipio de Coremas, que curiosamente apresenta atividades produtivas que nado
coincidem com o perfil de atividade que as instituicdes apdiam no Sertdo, ou seja, a
agricultura do algodao colorido. Nesse municipio ndo existe esta producdo agricola,
mas existe a aquicultura, sendo a maior do Sertdo e a segunda do Estado (IDEME,
2008), porém nao reconhecida como APL.

Dessa forma, os APL’s do Sertdo sdo identificados pelas caracteristicas de
producéo do local, ndo fugindo a analise das demais regifes, deixando excluidas uma
gama de atividades que poderiam ser reconhecidas como arranjos, mas que
atualmente apresentam-se como “vazios nos espacgos preenchidos”.

Assim, identificam-se os possiveis motivos para a identificagcdo de APL’s nas

mesorregides e 0 ndo reconhecimento das demais atividades produtivas:

1. Localizacdo do APL relativamente as instituicées de apoio. Quanto
mais préximo das Instituicbes estiver a atividade produtiva, maior sera a
possibilidade de sua identificacdo como APL, pois facilita a logistica
necessaria para a acao institucional: deslocamento dos produtores e do
corpo técnico das instituicbes para visitas de campo, reuniées de trabalho
e planejamento, cursos de capacitacao, eventos de divulgacéo, etc.;

2. Porte da atividade econdmica. Quanto mais desenvolvida for a
producdo para 0 seu municipio, maior a possibilidade de identificacéo
como APL pelas Instituicbes, pois a relevancia econdmica mobiliza
politicamente o territério para demandar apoio institucional, bem como,
ganha-se visibilidade estatistica;

3. Porte econbmico do Municipio. Quanto mais desenvolvido for o
municipio, maior o nimero de APL’s identificados e apoiados pelas
Instituicbes. A dimensdo absoluta da populacdo, do PIB e da area
territorial do municipio se traduzem em visibilidade politica e econbmica.

Por exemplo, os municipios mais desenvolvidos do Estado, possuem



mais APL’s, dentre eles: Jodo Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Campina
Grande, Patos, Sousa, Cajazeiras, Catolé do Rocha, Guarabira e
Itaporanga;

Natureza da Instituicdo de Apoio. Cada instituicdo possui uma “missao”
especifica (apoio as MPEs, fomento a industria, pesquisa agropecuaria,
etc.), o que condiciona a forma como observa e analisa os territérios. Isto
faz com que haja distintas abordagens e, logo, visdes parciais. E 0 caso
do Sertdo, onde o SEBRAE trabalha na identificacdo e apoio dos APL’s
de microprodutores, enquanto o mesmo territério estd 90% “mapeado”
como Cadeia Produtiva pelo SENAI e como APL pelo MIDIC, enquanto a
EMBRAPA tem seu foco nos cultivares, independentemente da forma de
organizacao econdmica.

Identificacdo da atividade produtiva com a “vocagao” territorial. Se a
atividade produtiva esta associada as caracteristicas geograficas locais,
ou seja, se for associada a “vocagao local”, terd maior possibilidade de
ser identificada como APL. Como exemplo: fruticultura (Litoral),
bovinocultura (Agreste), Caprinocultura (Borborema) e agricultura/algodao
colorido (Sertédo). Dificilmente existem casos de apoio dessas atividades
produtivas fora de sua regido de “vocagao” da produgdo. Obviamente que
aspectos fisico-climaticos e acumulo de conhecimentos e habilidades
estdo associados a determinados territorios, o que lhes concedem
“vantagens”. Mas usualmente, também, ha algum grau de “diversidade”
produtiva que permanece inexplorada adequadamente, e parte de sua
pouca expressao econdmica pode resultar do pouco ou negligivel apoio
institucional que recebe. Dessa forma, as Instituicdes condicionam o
reconhecimento da atividade como APL “possivelmente” pelas
caracteristicas territoriais de producdo predominantes em cada
mesorregido, desconsiderando alternativas, também presentes e
enddgenas ao territoério, mas que poderiam propiciar novas dindmicas;
Integracdo dos produtores. Esse tipo de reconhecimento parece ser um
dos principais critérios utilizados pelas Instituigfes: a visibilidade de uma
atividade produtiva, territorialmente determinada, decorre, em grande
medida, do nivel de integragéo e articulagdo politica entre os produtores
e, a partir disso, resulta a identificacdo como “APL”. Quando os
produtores mostram-se politicamente desarticulados, sem acdes
cooperativas e atuando a partir de estratégias competitivas individuais

gue resultam em excessiva rivalidade, as instituicbes avaliam como um



“‘estagio anterior ao de um APL". A rigor, em termos conceituais, estas
caracteristicas conformam, de fato, um “arranjo produtivo”, ou seja, uma
situacdo de fragilidade sistémica, enquanto a superacdo destas e a
evolucdo em direcdo a cooperacdo e maior integracdo seria um sintoma
da transformacao deste “arranjo” em um “sistema produtivo”.

Area de Influéncia dos municipios mais desenvolvidos. Uma forma de
facilitar a identificacdo dos APL’s é localizar-se em municipios que
integram a “rede urbana” de alguma “cidade central”, ou seja, quanto
maior a area de influéncia deste municipio centralizador de determinada
rede de relacdes econdmicas, sociais, culturais e politicas, maior sera o
numero de APL’s reconhecidos naquela area. E o caso de Jo3o Pessoa,
Campina Grande, Patos e Guarabira. Nas localidades onde esses
municipios possuem influéncia econbmica, parte das atividades
produtivas é identificada como APL’s. Por exemplo, o caso da Borborema
que possui todo o seu territério mapeado como APL e 29 dos 44

municipios estao sob a area de influéncia de Campina Grande.
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| Jee—

Mataraca

Baia da
Traicdo

Marcacao

Rio Tinto

Mamangua
pe

Capim

Cuité de
Mamangua
pe

Itapororoca

Curral de
Cima

Pedro
Régis

Jacarau

Cabedelo

Fruticultura

Fruticultura, Bovinocultura
Avicultura, pesca

Avicultura e Fruticultura, pesca

algodéo colorido/ Textil e Confecgoes;
bovinocultura; fruticultura; agricultura de raiz; E
nao-metélicos, pesca

Avicultura e Apicultura

Identificacdo Apoio

SEBRAE,

Cachaca e IEL,

Alambique, MDIC SISTEMA

Fruticultura (midic) C&T

Bovinocultura

(BNB), Confeccdes/ | SEBRAE, IEL, BNB | SEBRAE,

Téxtil (BNB) IEL, BNB,

Cachaca e Alambique BRADESCO

Moéveis esquadrias e

artefatos de madeira/

madeira e moveis

Moda/ estilo, téxtil e

confeccgbes SEBRAE,

Construcéao Civil MIDIC, SEBRAE, SENAI, BB,

(SENALI) SENAI, BB, IEL IEL

Agricultura de raiz, Fruticultura
Bovinocultura
Avicultura

Agricultura de raiz, Fruticultura,
Bovinocultura e Avicultura

Avicultura e Apicultura

bovinocultura

fruticultura, agricultura de raiz, bovinocultura

extrac@o de minerais ndo-metalicos, apicultura,
de raiz (mandioca) e bovinocultura

bovinocultura, avicultura e apicultura



Conde

Bayeux

Joéo
Pessoa

Santa Rita

Lucena

Alhandra

Aquicultura

Cachaca e Alambique
Couro e Calgados/
Calcados e Afins
Moda/ estilo, téxtil e
confeccdes
Construcéao Civil
(SENAI)

Méveis esquadrias e
artefatos de madeira/
madeira e moveis
Méveis esquadrias e
artefatos de madeira/
madeira e moveis
Floricultura

Couro e Calcados/
Calcados e Afins
Moda/ estilo, téxtil e
confeccgBes Vestuario/
Téxtil

Beleza
Mini-mercados
Alimentacao
Fruticultura

Saude e avicultura
Turismo

Construcéo Civil
Cachaca (BNB)
agricultura orgénica
(Sceretaria de
Desenvolvimento)
Software (IPEA),
Confecc¢bes (BNB)
Méveis esquadrias e
artefatos de madeira/
madeira e moveis
Cachaca e Alambique
Couro e Calcados/
Calcados e Afins;
Moda/ estilo, téxtil e
confecgoes;
Fruticultura (Abacaxi)
(SEM
IDENTIFICACAO)
Construcéao Civil
(SENAI)

Cachaga e
Alambique,

SEBRAE,
SEBRAE IEL
SEBRAE, BB, SENAI, | BB, CEF,
IEL SENAI, IEL,
SEBRAE, BB,
PAQTCPB, SENAI,
CEF, IPEA,
Secretaria de
Desenvolvimento,
BNB, IEL
MIDIC
Senai, Sebrae, IEL,
BB, CEF, IEL MIDIC

MIDIC, SEBRAE, IEL

bovinocultura, avicultura e apicultura, pesca

bovinocultura, avicultura e apicultura, pesca

bovinocultura e apicultura,

bovinocultura, avicultura e apicultura, pesca

Fruticultura, Bovinocultura

e Avicultura, pesca

avicultura e bovinocultura



Fruticultura,
Caapora
Extracdo de Minerais ndo metalicos, Moveis es
madeira e moveis, Construcao Civil, Fruticultur
Bovinocultura e Avicultura, pesca
Pedras de
Fogo
Confeccdes/Téxtil, Extracdo de Minerais n&o-nr
agricultura de raiz, avicultura e bovinocultura.
Pintimbu
Fruticultura, Bovinocultura e Avicultura, “pesca
Cruz do
Espirito
Santo Cachaga e Alambique SEBRAE, IEL, BNB SEBRAE
Sapé Moda/ estilo, téxtil e
confeccgdes;
Bovinocultura (BNB)
Fruticultura BB,BNB,
(abacaxi) (BNB) BB, BNB MIDIC Avicultura
Mari Agricultura de Raiz,
Floricultura, Comercio
Varejista Rede
Nordeste de Méveis  SEBRAE, IEL, BB SEBRAE bovinocultura e avicultura
Sobrado
Extracdo de Minerais ndo metalicos, Fruticultur
Bovinocultura e Avicultura
Juripiranga
Fruticultura, Agricultura de Raiz e de Gréaos, B
Pilar Agricultura de Raiz BB MIDIC bovinocultura e avicultura
Sé&o Miguel
de Taipu Fruticultura, Bovinocultura e Avicultura
S&o José
dos Ramos Fruticultura, Agricultura de Raiz e de Gréos, B
Riachdo do
Poco bovinocultura e avicultura

Identificados, MAS NAO

APOIADOS!
Identificados, COMO CADEIA
PRODUTIVA
_ APL identificado Apoio Identificacao Atividade nao identificada
Logradouro Apicultura SEBRAE SEBRAE avicultura e bovinocultura
Caicara Apicultura SEBRAE SEBRAE avicultura e bovinocultura
Lagoa de Dentro | Apicultura SEBRAE SEBRAE avicultura e bovinocultura
Duas Estradas Cachaga e
Alambique SEBRAE, IEL SEBRAE avicultura e bovinocultura
Serra da Raiz Cachaga e
Alambique SEBRAE, IEL SEBRAE avicultura e bovinocultura
Sertdozinho
Fruticultura, agricultura de raiz,
Bovinocultura e Avicultura




Belém

Pirpirituba

Aracagi

Pil6ezinhos

Cuitegi

Guarabira

Alagoinha

Mulungu

Itabaiana

Caldas Brandao

Gurinhém

Mogeiro

Apicultura,

moda/ estilo, téxtil e
confeccdes;
Apicultura,

Cachaca e
Alambique e
Horticultura

Apicultura,
moda/ estilo, téxtil e
confeccdes;

Moda/ estilo, téxtil e
confeccgdes,
Avicultura (BNB),
Comercio Varejista
Rede Nordeste de
Moéveis
Fruticultura
Abacaxi (BNB),
Cachaca e
Alambique,
Comeércio Varejista
Rede Nordeste de
Moveis e produtos
ceramicos (IPEA) e
tecidos e
confecgBes (IPEA),
Cachaca (BNB)

Floricultura

Bovinocultura

Algodao
Colorido/Textil e
confeccgbes

BB, SEBRAE

SEBRAE, IEL, BB

SEBRAE, BB

BB, BNB, SEBRAE,
IEL

SEBRAE, IEL

BNB, BB

SEBRAE, IEL

BB, SEBRAE

SEBRAE,
MIDIC

SEBRAE

BB,BNB, MIDIC

MIDIC

avicultura e bovinocultura

avicultura e bovinocultura

avicultura e bovinocultura
avicultura e bovinocultura

Extracéo de Minerais ndo-metalicos,
agricultura de raiz, fruticultura,
Bovinocultura e Avicultura.

bovinocultura

Fruticultura, agricultura de raiz,
Bovinocultura e Avicultura.

Extracéo de Minerais ndo-metalicos,
agricultura de raiz, fruticultura,
bovinocultura e avicultura

agricultura de gréos, cana-de-agucar
e avicultura

produtos alimentares, agricultura de raiz,
bovinocultura e avicultura

produtos alimentares, agricultura de raiz,
bovinocultura e avicultura

Produtos alimentares, couro e calgados,
agricultura de raiz e graos,
bovinocultura, avicultura e apicultura.



Salgado de Sao
Félix

Itatuba

Inga

Riachao do
Bacamarte

Bananeiras

Borborema

Serraria

Pildes

Algodéo Colorido BB

Apicultura,
Floricultura,
Cachaca e

Alambique SEBRAE, IEL

Apicultura e
Cachaca e

Alambique SEBRAE, IEL

Cachaga e

Alambique SEBRAE, IEL

Floricultura (IEL),
Apicultura e
Cachaca e

Alambique SEBRAE, IEL

MIDIC

SEBRAE,
MIDIC, BB

SEBRAE,
IPEA,

SEBRAE, IPEA

SEBRAE

produtos alimentares, agricultura de raiz,

de gréos, bovinocultura,
avicultura e apicultura.

fabricacdo de produtos alimentares,
de gréos, avicultura,
ovinocaprinocultura e bovinocultura

agricultura de gréos e avicultura

agricultura de gréos, bovinocultura
e avicultura.

Agricultura de gréos,
agricultura de raiz,
fruticultura,
bovinocultura,
caprinocultura,
ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite

Agricultura de gréos,
agricultura de raiz,
fruticultura,
bovinocultura,
caprinocultura,
ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite

Agricultura de graos,
agricultura de raiz,
fruticultura,
bovinocultura,
caprinocultura,
ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite

Agricultura de graos,
agricultura de raiz,
fruticultura,
bovinocultura,
caprinocultura,
ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite



Areia

Alagoa Grande

Alagoa Nova

Matinhas

Campo de Santana

Floricultura e
Cachaca e
Alambique

Moda/ estilo, téxtil e
confeccgdes,
Cachaca e
Alambique e
bovinocultura

Moda/ estilo, téxtil e
confeccgdes,
Cachaca e
Alambique, algodao
colorido/ Téxtil e
confeccdes

Fruticultura laranja

(BNB) e Cachaga e
Alambique

apicultura

SEBRAE, BB, IEL

SEBRAE, IPEA, BB,
BNB, IEL

SEBRAE, IEL

SEBRAE,
IPEA,BNB

SEBRAE

MIDIC,
SEBRAE

SEBRAE, BB,
BNB

SEBRAE, IEL,
IPEA,

SEBRAE

Agricultura de gréos,
agricultura de raiz,
fruticultura,
bovinocultura,
caprinocultura,
ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite

Agricultura de gréos,
agricultura de raiz,
fruticultura,
bovinocultura,
caprinocultura,
ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite

Agricultura de gréos,
agricultura de raiz,
fruticultura,
bovinocultura,
caprinocultura,
ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite

Agricultura de graos,
agricultura de raiz,

fruticultura,

bovinocultura,

caprinocultura,

ovinocultura,

avicultura, fabricacdo de
produtos alimentares,
derivados de leite

Confecc¢bes

Derivados quimicos,

moveis e madeira,

extrac@o de minerais ndo metélicos,
derivados do leite,
bovinocultura,

Fruticultura e couro e cal¢cados
Agricultura de graos, algodao,
agricultura de raiz, avicultura
e ovinocultura



Riachao
Confeccdes

Derivados quimicos,

moveis e madeira,

extracao de minerais ndo metalicos,
derivados do leite,

bovinocultura,

Fruticultura e couro e calcados
Agricultura de graos, algodao,

apicultura SEBRAE agricultura de raiz, avicultura e ovinocultura
Araruna
Confeccbes
Derivados quimicos,
moveis e madeira,
extracao de minerais ndo metalicos,
derivados do leite,
bovinocultura,
Fruticultura e couro e calcados
apicultura e Agricultura de graos, algodao,
ovinocaprinocultura SEBRAE agricultura de raiz, avicultura e ovinocultura
Dona Inés
Confeccbes

Derivados quimicos,
moveis e madeira,
extracdo de minerais ndo metdlicos, derivados
bovinocultura,
Fruticultura e couro e calcados
Agricultura de graos, algodao,
apicultura SEBRAE agricultura de raiz, avicultura e ovinocultura

Cacimba de Dentro

agricultura de raiz e raiz,

bovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, fumo,

esquadrias e artefatos de madeira e construcac

Solanea

Confecc¢bes
Derivados quimicos,
moveis e madeira,

Bovinocultura extrac@o de minerais ndo metélicos, derivados
(BNB), Fruticultura bovinocultura,

do Maracuja Fruticultura e couro e cal¢ados

(BNB), Fruticultura BNB, BB, Agricultura de gréos, algodao,

e Horticultura BNB, BB MIDIC agricultura de raiz, avicultura e ovinocultura




Casserengue

Damiao

Nova Floresta

ovinocaprinocultura

Ovinocaprinocultura
e Fruticultura do
Maracuja (BNB)

Ciuté

Sossego

ovinocaprinocultura
e Fruticultura

Barra de Santa
Rosa

Algodao de
Jandaira

Remigio

Cubati

Olivedos

Pocinhos

Soledade

Ovinocaprinocultuta

Ovinocaprinocultura

Algodéao Colorido

Ovinocaprinocultura,
produtos ceramicos
(IPEA)

Ovinocaprinocultura

Ovinocaprinocultura
e Couros e Peles

SEBRAE

SEBRAE, BNB

SEBRAE, BNB

SEBRAE

SEBRAE

BB

SEBRAE

SEBRAE

SEBRAE, BB

MIDIC,
SEBRAE

MIDIC

MIDIC

Agricultura de gréos,
bovinocultura, avicultura,
ovinocultura, caprinocultura
e produtos alimentares

Agricultura de gréos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de gréos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de gréos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de gréos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de gréos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de graos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de graos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de graos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de graos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de graos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura

Agricultura de graos, sisal,
bovinocultura, caprinocultura
e avicultura



Areial

Esperanca

S&o Sebastido de
Lagoa de Roca

Montadas

Lagoa Seca

Serra Redonda

Massaranduba

Puxinana

algodéo colorido/
Téxtil e confecgbes

algodéo colorido/
Téxtil e confecgbes
e Horticultura

Cachaca e
Alambique

Algodao
Colorido/Textil e
confeccgbes

SEBRAE, IEL

SEBRAE, IEL, BB

SEBRAE, IEL

SEBRAE, IEL

MIDIC

SEBRAE

Téxtil e vestuério,

artesanato,

producéo de alimentos,

derivados do latex,

fabricacdo de esquadrias de madeira
e moveis,

agricultura de raiz e graos,
bovinocultura, avicultura,
ovinocultura e caprinocultura

Téxtil e vestuario,

artesanato,

producéo de alimentos,

derivados do latex,

fabricacdo de esquadrias de madeira
e moveis,

agricultura de raiz e graos,
bovinocultura, avicultura,
ovinocultura e caprinocultura

construcéo civil, agricultura de raiz,
bovinocultura e avicultura

construcéo civil, agricultura de raiz,
bovinocultura e avicultura

téxtil e confeccdes,
derivados quimicos,
derivados do leite e
moveis de madeira

téxtil e confecc¢odes,
derivados quimicos,
derivados do leite e
moveis de madeira

agricultura de raiz e avicola

produtos alimentares,
agricultura de raiz,
agricultura de gréos
e avicultura



Campina Grande

Fagundes

Queimadas

Boa Vista

Aroeiras

Ovinocaprinocultura,
Servicos de
Informética,

Farol Digital (CEF),
Cachaca e
Alambique,

Couro e calcados,
Calcados e Afins
(IEL)

Comercio Varejista
Rede Nordeste de
Moveis,

Moda/ estilo, téxtil e
confeccgdes,
Bovinocultura
(BNB),

Avicultura (BNB),

Fruticultura(LARA
NJA, ABACAXI,
UVA) (BNB),
Confeccdes/ Téxtil,

Bens de Capital/
Maqguinas e
Equipamentos
(SENAI),
Vestuério/ Téxtil
(SENAI),

Minerais ndo-
metalicos (SENAI),
Construcgéo Civil
(SENAI),
Agricultura/
Algodéao Colorido
(SENAI),

Séo Jodo,

Minerais Industriais
Avicultura e
Esquadrias de Metal
(IPEA)

Bovicultura

Ovinocaprinocultura

Comercio Varejista
Rede Nordeste de
Moéveis

APEXBRASIL,BNB,
BRADESCO,MDIC,
SISTEMA C&tTBB,
SEBRAE, CEF,
SENAI, IPEA, IEL,
BB, SENAI, MME,

BB

SEBRAE

BB

MIDIC, MEC,
BNB,
BB,SEBRAE,
IEL

MIDIC

SEBRAE

SEBRAE

Artesanato (BNB),
fruticultura e agricultura de raiz

téxtil e confecc¢des,
derivados quimicos,
derivados do leite e
moveis de madeira

téxtil e confecc¢odes,
derivados quimicos,
derivados do leite e
moveis de madeira

Moveis e madeiras,

produtos alimentares,

gréos, agricultura de raiz,
bovinocultura, avicultura,
caprinocultura e ovinocultura



Natuba

Gado Bravo

Umbuzeiro

Santa Cecilia

Municipios da
Borborema

Picui

Baralina

Frei Martinho

Nova Palmeira

Ovinocaprinocultura

e Bovinocultura SEBRAE

Ovinocaprinocultura SEBRAE

APL identificado
aquicultura

- minerais do serido/
pedras e rochas
ornamentais
ovinocaprinocultura
atividade extrativa
mineral (SUDEMA)
e produtos
ceramicos (IPEA)

Apoio Identificacdo

SEBRAE,

SEBRAE, BB, IEL MIDIC

ovinocaprinocultura,
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do seridé/
pedras e rochas
ornamentais
ovinocaprinocultura
e atividade extrativa
mineral (SUDEMA),
produtos ceramicos
(IPEA)

SEBRAE SEBRAE

SEBRAE, IEL SEBRAE

minerais do serid6/

pedras e rochas

ornamentais

ovinocaprinocultura,

produtos ceramicos SEBRAE, IEL,
(IPEA) SUDEMA

fruticultura, bovinocultura e avicultura

fruticultura, bovinocultura,
caprinocultura e avicultura

Méveis e madeiras,

produtos alimentares,

graos, agricultura de raiz,
bovinocultura, avicultura,
caprinocultura e ovinocultura

Méveis e madeiras,

produtos alimentares,

graos, agricultura de raiz,
bovinocultura, avicultura,
caprinocultura e ovinocultura

Atividade nao identificada

bovinocultura e avicultura

bovinocultura e avicultura

bovinocultura e avicultura

bovinocultura e avicultura



Pedra Lavrada

Seridd

Tenério

Juazeirinho

Varzea

Sao Mamede

Santa Luzia

Salgadinho

minerais do seridé/
pedras e rochas
ornamentais
ovinocaprinocultura
gemas e joias e
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do serido/
pedras e rochas
ornamentais e
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do serid6/
pedras e rochas
ornamentais,
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do serido/
pedras e rochas
ornamentais
pecuaria de corte,
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do serido6/
pedras e rochas
ornamentais,
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do serid6/
pedras e rochas
ornamentais,
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do seridé/
pedras e rochas
ornamentais
(SENAI)

confecgles e textil e
produtos ceramicos
(IPEA)

minerais do seridé/
pedras e rochas
ornamentais,
produtos ceramicos
(IPEA)

SEBRAE, MME,
IEL, SUDEMA

SEBRAE, IEL

SEBRAE, IEL

SEBRAE, CEDEC
RN, IEL

SEBRAE, IEL,
SUDEMA

SEBRAE, IEL

BB, SEBRAE, IEL,

SENAI

SEBRAE, IEL

MIDIC,
SEBRAE

SEBRAE

SEBRAE

MIDIC

MIDIC

bovinocultura e avicultura

bovinocultura e avicultura

bovinocultura e avicultura

bovinocultura e avicultura

cultura de graos,

avicultura, produtos alimentares,
construcéo civil

€ minerais ndo-metalicos

cultura de graos,

avicultura, produtos alimentares,
construcéao civil

€ minerais ndo-metélicos

cultura de graos,

avicultura, produtos alimentares,
construcéao civil

e minerais ndo-metélicos

cultura de gréos,

avicultura, produtos alimentares,
construcéo civil

e minerais ndo-metalicos



Sé&o José do
Sabugi

Junco do Serid6

Assuncéo

Taperoa

Parari

Livramento

Sao José dos
Cordeiros

Serra Branca

minerais do serido/
pedras e rochas
ornamentais,

produtos ceramicos

(IPEA)

minerais do seridé/
pedras e rochas
ornamentais,

produtos ceramicos

(IPEA)

minerais do serid6/
pedras e rochas
ornamentais
bovinocultura

bovinocultura
caprinocultura

bovinocultura
caprinocultura

bovinocultura
caprinocultura
pecuéria de corte

bovinocultura
caprinocultura

bovinocultura
caprinocultura

SEBRAE, IEL

SEBRAE, IEL,
SUDEMA, SENAI

SENAR, SEBRAE,

IEL

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE,
BB

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR, MIDIC

SENAR

SENAR,
SEBRAE, BB,
MIDIC

cultura de gréos,

avicultura, produtos alimentares,
construgéo civil

e minerais ndo-metalicos

cultura de gréos,

avicultura, produtos alimentares,
construgéo civil

e minerais ndo-metalicos

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extracdo de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extrac@o de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e cal¢ados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extrac@o de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e cal¢ados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extrac@o de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e cal¢ados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura



Coxixola

Sumé

Amparo

Ouro Velho

Prata

Monteiro

Camalau

Congo

bovinocultura
caprinocultura

bovinocultura
caprinocultura
(BNB)

turismo (BNB)

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

confeccgdes/Téxtil
artesanato

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

SENAR, SEBRAE SENAR
SENAR,
SENAR, SEBRAE, SEBRAE, BB,
BB, BNB BNB, MIDIC
SEBRAE, SENAR SENAR
SENAR, SEBRAE SENAR
SENAR, SEBRAE SENAR
SEBRAE, BB, SENAR, BB,
SENAR, BB MIDIC
SENAR, SEBRAE SENAR
SENAR, SEBRAE SENAR

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,

fabricacdo de estofados,
agricultura de gréos e avicultura

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extracdo de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extrac@o de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e cal¢ados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extrac@o de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e cal¢ados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extrac@o de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e cal¢ados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura



Zabelé

S&o Jodo do Tigre

Séao Sebastido do
Umbuzeiro

Santo André

Gurjao

Sao Joao do Cariri

Caraubas

S&o domingos do
Cariri

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

extracao de minerais ndo-metalicos,
produtos alimenticios,

moveis e artefatos de madeiras,
couro e calcados, derivados quimicos,
fabricacdo de estofados,

agricultura de gréos e avicultura

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metdlicos, produtos alimentares e
construcéo civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracao de minerais
nao-metalicos, produtos alimentares e
construcéo civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metalicos, produtos alimentares e
construcéao civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracao de minerais
nao-metalicos, produtos alimentares e
construcéao civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
ndo-metdlicos, produtos alimentares e
construcgéo civil



Barra de Séo
Miguel

Cabaceiras

Boqueirdo

Riacho de Santo
Antonio

Pedra Lavrada

Alcantil

Barra de Santana

Caturité

ovinocaprinocultura
bovinocultura

bovinocultura
ovinocaprinocultura
couro e
calcados/calcados e
afins

bovinocultura
ovinocaprinocultura
couro e
calcados/calcados e
afins
Vestuario/Téxtil
(BNB)

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

ovinocaprinocultura
bovinocultura

SENAR, SEBRAE

BB, CEF, SENAI,
SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE,

SENAI, IEL

SENAR, SEBRAE

SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR, SEBRAE

SENAR

SEBRAE,

SENAR

IEL, SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

Agricultura de gréos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metdlicos, produtos alimentares e
construgéo civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metdlicos, produtos alimentares e
construgéo civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metalicos, produtos alimentares e
construcgéo civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metdlicos, produtos alimentares e
construcéo civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metalicos, produtos alimentares e
construcéao civil

Agricultura de graos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
nao-metalicos, produtos alimentares e

construcéo civil

Agricultura de gréos, agricultura de raiz,
avicultura, extracdo de minerais
ndo-metdlicos, produtos alimentares e
construcéo civil



Municipios do
Sertdo

Séo José de
Espinharas

Areia de Baralinas

Sé&o José do
Bonfim

Santa Terezinha

Mae D’agua

Cacimbas

Teixeira

APL identificado

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI)

Apoio

SENAI

SENAI, SEBRAE

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI, BB

Identificac@o

MIDIC

MIDIC

Atividade nao identificada

Agricultura de gréos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares, extracdo de
minerais ndo-metalicos e construcao civil

Agricultura de gréos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares,

extracao de minerais ndo-metalicos e
construcgéo civil

Agricultura de gréos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares,

extracao de minerais ndo-metalicos e
construcéo civil

Agricultura de graos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares,

extracdo de minerais ndo-metalicos e
construcéo civil

Agricultura de graos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares,

extrac@o de minerais ndo-metalicos e
construcéao civil

Agricultura de graos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

Agricultura de gréos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira



Maturéia

Imaculada

Agua Branca

Juru

Tavares

Sao José de
Princesa

Manaira

Itaporanga

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI)

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI MIDIC

SENAI MIDIC

BB, SENAI MIDIC

Agricultura de graos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

Agricultura de gréos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

Agricultura de gréos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

Agricultura de gréos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

Agricultura de graos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

Agricultura de graos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

Agricultura de graos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

agricultura de graos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricacdo de moveis,

téxtil e confecgdes e tecelagem



Pedra Branca

Sé&o José de
Caiana

Serra Grande

Boa Ventura

Diamante

Curral Velho

Santana de
Mangueira

Conceicao

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI)

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

MIDIC

MIDIC

MIDIC

MIDIC

MIDIC

MIDIC

MIDIC

MIDIC

agricultura de gréaos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricagdo de moveis, téxtil e confecgbes
e tecelagem

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
abricagcdo de moveis, téxtil e confecgdes e
tecelagem

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricacdo de moveis, téxtil e confecgdes e
tecelagem

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricagdo de moveis, téxtil e confecgdes e
tecelagem

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares,

produtos quimicos, fabricacdo de méveis,
téxtil e confeccdes e tecelagem

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricacdo de moveis, téxtil e confeccbes e
tecelagem

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricacdo de moveis, téxtil e confeccdes e
tecelagem

agricultura de graos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricacdo de moveis, téxtil e confecgdes e
tecelagem



Santa Inés

Nova Olinda

Santana dos
Garrotes

Olho D’agua

Pianco

Igaracy

Aguiar

Emas

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI)

BB

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

MIDIC

MIDIC

MIDIC

agricultura de gréaos, bovinocultura,
ovinocultura, avicultura,

produtos alimentares, produtos quimicos,
fabricagdo de moveis, téxtil e confecgdes e
tecelagem

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de gréos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de gréos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de gréos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de gréos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de gréos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de gréos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de graos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura



Catingueira

Poco Dantas

Santarém

Bernardino Batista

Poco de José
Moura

Bom Jesus

g:achoeira dos
Indios

Carrapateira

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI)

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI, SEBRAE

SENAI

SENAI

SENAI

produtos alimentares, premoldados de cimento
agricultura de gréos, bovinocultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construgéo civil,
extracao de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcgéo civil,
extracao de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcéo civil,
extracdo de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcao civil,
extracdo de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcgéo civil,
extrac@o de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construgéo civil,
extrac@o de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construgéo civil,
extracdo de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de graos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura



Séao José de
Piranhas

Monte Horebe

Bonito de Santa Fé

Malta

Condado

Vista Serrana

Paulista

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI)

BB, SENAI MIDIC

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construgéo civil,
extracao de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construgéo civil,
extracao de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcgéo civil,
extracao de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

fabricacao de produtos alimentares,

extracdo de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal, f

abricacéo de produtos ceramicos, construgao ¢
bebidas, extracao de minerais ndo-metalicos, a
fruticultura, caprinocultura, ovinocultura e
avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extracdo de Oleos vegetais,

fabricacdo de méveis de metal, fabricacao de p
construcéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréaos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricagdo de produtos alimentares,

extrac@o de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos cerdmicos,

construgéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos, a
fruticultura, caprinocultura,

ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extrac@o de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos ceramicos,

construgéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréos, fruticultura, caprinocultura
avicultura



Sao Bentinho

Cajazeirinhas

S&o Domingos

Séao Francisco

S&do José da Lagoa
Tapada

Lastro

Vieirépoles

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI) SENAI

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI) SENAI

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI) SENAI

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI) SENAI

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI) SENAI

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI) SENAI

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI) SENAI

MIDIC

fabricacdo de produtos alimentares,

extracdo de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal, fabricagdo de
construcéo civil,

bebidas, extra¢do de minerais ndo-metdlicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extracao de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos cerdmicos, construcao ¢
bebidas, extragdo de minerais ndo-metdlicos,
agricultura de gréos, fruticultura, caprinocultura
avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extracao de 6leos vegetais,

fabricagdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos cerémicos,
construcéo civil,

bebidas, extragdo de minerais ndo-metélicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacao de produtos alimentares,

extracdo de 6leos vegetais,

fabricagdo de moveis de metal,

fabricacao de produtos cerdmicos, construcao ¢
bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréaos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extracdo de 6Oleos vegetais,

fabricacdo de méveis de metal,

fabricacdo de produtos cerdmicos,
construgéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréaos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extrac@o de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos ceramicos,
construgéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extrac@o de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos ceramicos,
construgéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura



Marizopoles

Nazarezinho

Belém do Brejo do
Cruz

Sao José do Brejo
do Cruz

Riacho dos
Cavalos

Mato Grosso

Bom Sucesso

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI),
Apicultura

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algod&o
Colorido (SENAI)

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI

SENAI, SEBRAE

SENAI

SENAI

fabricacdo de produtos alimentares,

extracao de 6leos vegetais,

fabricagdo de moveis de metal,

fabricag&o de produtos ceramicos,
construcéo civil,

bebidas, extragdo de minerais ndo-metdlicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extracao de 6leos vegetais,

fabricagdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos cerémicos,
construcéo civil,

bebidas, extragdo de minerais ndo-metdlicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacao de produtos alimentares,
produtos quimicos,
agricultura de gréos, ovinocultura e avicultura

fabricacao de produtos alimentares,
produtos quimicos,
agricultura de gréos, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,
agricultura de gréos, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,
agricultura de gréos, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,
agricultura de gréos, ovinocultura e avicultura



Lagoa

Uiraiina

Triunfo

Séao Joao do Rio
do Peixe

Santa Helena

Catolé do Rocha

Jerico

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI)

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI),
Apicultura

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI),
Apicultura

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI),
Apicultura

Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI),
Apicultura
Agricultura/ Algodao
Colorido (SENAI)
Tecidos e
Confeccoes (IPEA)
e Apicultura,
bovinocultura
(BNB), téxtil e
confecgBes (BNB),
Vestuério Téxtil
(SENAI)

agricultura/ algodao
colorido (SENAI)

SENAI

BB, SEBRAE,

SENAI

SENAI, SEBRAE

SENAI, SEBRAE

SENAI, SEBRAE

SENAI, SEBRAE

SENAI

MIDIC

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,
agricultura de gréos, ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construgéo civil,
extracao de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais, a

gricultura de grdos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcgéo civil,
extracao de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcéo civil,
extracdo de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcao civil,
extracdo de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,

agricultura de gréos, ovinocultura

e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,
agricultura de gréos, ovinocultura e avicultura



Princesa Isabel

Emas

Santa Cruz

Sousa

Cajazeiras

Pombal

Brejo dos Santos

agricultura/ algodao
colorido (SENAI)
- agricultura de raiz

agricultura/ algodao
colorido (SENAI)

- algodao
colorido/téxtil e
confeccdes,
ovinocaprinocultura

agricultura/ algodéo
colorido (SENAI)

- algodao
colorido/téxtil e
confeccdes
agricultura/ algodéao
colorido

- algodao
colorido/téxtil e
confeccdes

- Turismo e servicos
-bovinocultura
(BNB), Turismo
(BNB)

agricultura/ algodao
colorido (SENAI)

- apicultura

- farol digital
-bovinocultura
(BNB)

- confecgBes/téxtil
(BNB)

- vestuario/téxtil
(BNB)

agricultura/ algodao
colorido (SENAI)
-bovinocultura
(BNB)

- confecgBes/téxtil
(BNB)

agricultura/ algodao
colorido (SENAI)
-bovinocultura

- confecgdes/téxtil e
apicultura

SENAI, BB

SEBRAE, IEL

SEBRAE, IEL,
SENAI

MIDIC

SEBRAE, IEL, BNB, BNB, BB,

SENAI,BB

SEBRAE, BB,
PAQTCPB, SENAI,
BNB

SENAI, BB, BNB,

SENAI, SEBRAE

SEBRAE

BNB

BB, BNB,
MIDIC

Agricultura de gréos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

fabricacdo de produtos alimentares,

extracao de 6leos vegetais,

fabricagdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos cerémicos,
construcéo civil,

bebidas, extragdo de minerais ndo-metdlicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,

extracao de 6leos vegetais,

fabricagdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos cerémicos,
construcéo civil,

bebidas, extragdo de minerais ndo-metdlicos,
agricultura de gréos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacao de produtos alimentares,

extracdo de 6leos vegetais,

fabricacdo de méveis de metal,

fabricacdo de produtos ceramicos,
construcéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréaos, fruticultura, ¢
aprinocultura, ovinocultura e avicultura

derivados da madeira, produtos alimentares,
produtos quimicos, construcéo civil,
extrac@o de 6leos vegetais,

beneficiamento de minerais,

agricultura de gréos, bovinocultura,
ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
extrac@o de 6leos vegetais,

fabricacdo de moveis de metal,

fabricacdo de produtos ceramicos,
construcgéo civil,

bebidas, extracdo de minerais ndo-metalicos,
agricultura de gréaos, fruticultura,
caprinocultura, ovinocultura e avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,

agricultura de graos, ovinocultura e
avicultura



Brejo do Cruz

Séao Bento

Patos

Areia de Baralinas

Quixaba

Passagem

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI),

Confeccgéo (CEF) SENAI

Agricultura/ Algodéo
Colorido (SENAI),
Confecgéo (CEF)
Apicultura

- Farol digital
-Couro e Calcados/
Calcados e Afins

- comércio varejista
Rede Nordeste de
moveis
-bovinocultura(BNB)
- caprinocultura

SENAI

(BNB)

- saude/servicos

(BNB)

- agricultura/

algodéo colorido

(SENAI) SENAI, SEBRAE,
- cerdmica MIDIC, BB,

- esquadrias de PEQTEC, IPEA,
metal (IPEA) CEF, BNB
ovinocaprinocultura SEBRE

ovinocaprinocultura
- agricultura/

algodao colorido SEBRAE, SENAI

ovinocaprinocultura
- agricultura/
algodéo colorido

(SENAI) SENAI, SEBRAE

SEBRAE,
MIDIC, BNB,BB

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,

agricultura de gréos, ovinocultura e
avicultura

fabricacdo de produtos alimentares,
produtos quimicos,

agricultura de gréos, ovinocultura e
avicultura

Agricultura de gréos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares,

extracdo de minerais ndo-metalicos e
construcéo civil

Agricultura de graos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares, extracéo

de minerais ndo-metélicos e construcao civil

Agricultura de graos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares,

extrac@o de minerais ndo-metalicos e
construcgéo civil



Cacimba de Areia

Desterro

Coremas

ovinocaprinocultura

- agricultura/

algodéo colorido

(SENAI) SENAI, SEBRAE

ovinocaprinocultura

- agricultura/

algodéo colorido

(SENAI) SENAI, SEBRAE

Agricultura de gréos, avicultura,
caprinocultura,

produtos alimentares,

extracao de minerais ndo-metalicos e
construgéo civil

Agricultura de gréos, avicultura,
produtos alimentares e derivados de madeira

cassinocultura, bovinocultura, avicultura,
ovinocultura,

agricultura de gréos,

produtos alimentares, bebidas e
produtos quimicos



Anexo |l



Mesorregido do Litoral Paraibano

TABELA 2: Micro-regi&o do Litoral Norte

Cidades

Atividade produtiva néo
identificada pelas
instituicdes

APL’s

PIB (2006)
(precos

correntes R$

1.000)

Populacéo
(2006)

IDH (2005)

Mataraca

-Fabrica de Polpa de
Frutas

- Mineragé&o

- agricultura

- pecuaria

36.676

6.261

0,547

Baia da Traicao

- panificadora
- pecuaria

27.246

47.220

0,556

Marcacao

- panificadora
- agricultura
- pecuaria

23.853

20.634

0,560

Rio Tinto

- Fabricacdo de Tijolos e
Telhas

- Industria Téxtil de fios
de algodédo

- Beneficiamento do
algodédo

- Panificadora

- agricultura

- pecuéria

103.276

6.342

0,555

Mamanguape

- pecuéria
- agricultura

- Cachaca e
Alambique
- Fruticultura

182.795

9.826

0,533

Capim

- agricultura
- pecuéria

17.945

10.825

0,569

Cuité de Mamanguape

- agricultura
- pecuaria

25.136

6.664

0,524

Itapororoca

- Bovinocultura
- Confeccdes/
Téxtil

- Cachaca e
Alambique

75.018

5.006

0,525

Curral de Cima

- agricultura
- pecuaria

19.236

5.662

0,508

Pedro Régis

- agricultura
- pecuaria

15.935

4.943

0,532

Jacarau

- panificadora

- extracdo de minerais
ndo-metalicos

- Fabricacé@o de mel

- agricultura

- pecuaria

46.130

14.542

0,555

Lucena

Fruticultura,
Bovinocultura
e Avicultura, pesca

55.453

11.275

4918




TABELA 3: Micro-regido de Jodo Pessoa

Cidades

Atividade produtiva ndo
identificada pelas
instituicbes

APL’s

PIB (2006)

Populacéo
(2006)

IDH (2005)

Cabedelo

- agricultura e pecuaria

- Méveis
esquadrias e
artefatos de
madeira/ madeira e
moveis

- moda/ estilo, téxtil
e confeccdes

- Construcéo Civil

- Aquicultura

1.524.654

53.017

0,757

Conde

- agricultura e pecuaria

- Cachaca e
Alambique

210 440

10.086

0,613

Bayeux

- pecuaria

- Couro e
Calcados/
Calcados e Afins

- moda/ estilo, téxtil
e confeccdes

- Construcéo Civil

- Méveis
esquadrias e
artefatos de
madeira/ madeira e
moveis

444 259

53.017

0,689

Jodo Pessoa

- agricultura e pecuaria

- Méveis
esquadrias e
artefatos de
madeira/ madeira e
moveis

- Floricultura

- Couro e
Calcados/
Calcados e Afins
- moda/ estilo, téxtil
e confeccdes

- Vestuario/ Téxtil
- Beleza

- Mini-mercados

- Alimentacgéo

- Fruticultura

- Saude

- Turismo

- Construcéo Civil
- Cachaca

- agricultura
organica

- Software

5.966.595

672.081

0,783

Santa Rita

- Agricultura e pecuéria

- Méveis
esquadrias e
artefatos de
madeira/ madeira e
maoveis

- Cachacga e

739.280

131.684

0,659




Alambique

- Couro e
Calcados/
Calcados e Afins;

- moda/ estilo, téxtil
e confeccgdes;

- Fruticultura
(Abacaxi)

- Construcéo Civil

TABELA 4: Micro-regi&o do Litoral Sul

Cidades Atividade produtivando | APL’s PIB (2006) Populacéo IDH (2005)
identificada pelas (2006)
instituicdes
Alhandra Agricultura e pecuéaria - Cachaca e 165.331 17.868 0,605
Alambique
- Fruticultura
Caapora -Extracdo de minerais 309.528 20.979 0,617
ndo-metalicos
-Fabricacao de
premoldados de cimento
- Desdobramentos de
madeira
- Panificadora
- Destilaria de alcool
- Agricultura e Pecuéria
Pedras de Fogo - Fabricacéo de 216.793 26.111 0,568
Confecc¢Bes em geral
- Panificadora
- Extracdo de Minerais
ndo-metalicos
- Agricultura e pecuéria
Pintimbu - Panificadora 69.618 17.226 0,594
- Agricultura e pecuéria
TABELA 5: Micro-regido de Sapé
Cidades Atividade produtivando | APL’s PIB (2006) Populacéo IDH (2005)
identificada pelas (2006)
instituicdes
Cruz do Espirito Santo | Agricultura e Pecuaria - Cachaca e 56.012 15.138 0,547
Alambique
Sapé - moda/ estilo, 165.275 47.220 0,556
téxtil e
confecgoes;
- Bovinocultura
- Fruticultura
Mari Agricultura e pecuaria - Floricultura 62.901 20.634 0,560
- Cachaca e
alambique
- Comércio
Varejista Rede
Nordeste de
Méveis
Sobrado Extragcdo de minerais ndo 24.157 6.342 0,555

metalicos
- agricultura e pecuaria




Juripiranga Panificadora 34.730,21 9.826 0,533
Agricultura e pecuéria
Pilar Pecuéria - Agricultura de 35.807 10.825 0,569
Raiz
S&o Miguel de Taipu Panificadora 18 401 6.664 0,524
- Agricultura e pecuéria
Séo José dos Ramos Panificadora 15 829 5.006 0,525
- Agricultura e pecuéria
Mesorregido do Agreste Paraibano
TABELA 6: Micro-regido de Guarabira
Cidades Atividade produtivanédo | APL’s PIB (2006) Populacéo IDH (2005)
identificada pelas (2006)
instituicdes
Logradouro - pecuédria - Apicultura 49.671 3.529 0,548
Caicara - pecuaria - Apicultura 36.028 7.322 0,576
Lagoa de Dentro - agricultura - Apicultura 24.019 6.912 0,565
- pecuaria
Duas Estradas - agricultura - Cachaca e 9.980 2.890 0,569
- pecuaria Alambique
Serra da Raiz - pecuaria - Cachaca e 19.583 3.239 0,565
Alambique
Sertdozinho - agricultura 15.138 4.114 0,611
- pecuaria
Belém - agricultura - Apicultura 57.578 17.315 0,570
- pecuaria - moda/ estilo,
téxtil e
confeccdes;
Pirpirituba - agricultura - Apicultura 29.409 10.092 0,612
- pecuéria - Cachaca e
Alambique
- Horticultura
Aracagi agricultura - Apicultura 82.176 17.892 0,560
- pecuéaria - moda/ estilo,
téxtil e
confecgbes
Pil6ezinhos Engarrafamento e 15.549 5.459 0,531
gaseificacdo de dguas
minerais
- pecuéria
Cuitegi Fabricacéo de Tijolos de 19.017 7.450 0,562
Barro
Panificadora
Fabricacdo de Produtos
Ceramicos
- agricultura
- pecuaria
Guarabira - agricultura - moda/ estilo, 263.647 53.090 0,659
- pecuaria téxtil e
confeccgbes
- Avicultura
- Fruticultura
- Cachaca e
Alambique
Alagoinha Bebidas de S&o Pedro 35.157 12.967 0,573

Preparacéo de Leite
Panificadora




Refrigerantes Havai
- agricultura
- pecuaria

Mulungu

- Fabricacéo de Produtos
Ceramicos
- Panificadora

- pecuaria

26.006

7.816

0,567

TABELA 7:

Micro-regido de Itabaiana

Cidades

Atividade produtiva ndo
identificada pelas
instituicdes

APL’s

PIB (2006)

Populacéo
(2006)

IDH (2005)

Itabaiana

- agricultura
- pecuaria

- Bovinocultura

80.477

24.278

0,612

Caldas Brandéao

- Panificadora

- Fabricacdo de Produtos
alimentares

- agricultura

- pecuaria

18.656

5.338

0,548

Gurinhém

- agricultura
- pecuaria

- algodao
colorido/ Textil e
Confeccbes

39.002

13.357

0,545

Mogeiro

- Panificadora

- Fabricacdo de Calgcados
Esportivos

- agricultura

- pecuéria

43.308

13.184

0,545

Salgado de Sao Félix

Panificadora
- agricultura
- pecuéria

32.034

11.685

0,552

Itatuba

Panificadora
Fabricacdo de produtos
de milho

- agricultura

- pecuaria

33.775

9.546

0,526

Inga

agricultura
- pecuéria

- algodao
colorido

52.541

17.129

0,565

Riachdo do Bacamarte

Panificadora
- agricultura

- pecuaria

12.845

4.071

0,562

TABELA 8: Micro-regido do Brejo Paraibano

Cidades

Atividade produtiva nédo
identificada pelas
instituicdes

APL’s

PIB (2006)

Populacéao
(2006)

IDH (2005)

Bananeiras

- agricultura
- pecuaria

- apicultura
- floricultura
- cachaca e
alambique

64.363

20.814

0,599

Borborema

- agricultura
- pecuaria

- apicultura
- cachaca e
alambique

16.581

5.134

0,600

Serraria

- agricultura

- pecuaria

- Cachaca e
Alambique

19.627

4.724

0,563




Pildes - agricultura apicultura 24.161 7.731 0,560
- pecuaria - floricultura
- cachaga e
alambique
Areia - agricultura - floricultura 76.962 24.654 0,611
- pecuaria - cachaga e
alambique
Alagoa Grande - agricultura -moda/ estilo, 80.612 28.460 0,609
- pecuaria téxtil e
confeccdes
- Cachaca e
Alambique
- Bovinocultura
Alagoa Nova agricultura - algodao 93.863 19.146 0,612
- pecuaria colorido/ Téxtil e
confeccdes
- moda/ estilo,
téxtil e
confeccdes
- Cachaca e
Alambique
Matinhas - agricultura - Fruticultura 17.210 3.755 0,576
- pecuaria - Cachaca e
Alambique
TABELA 9: Micro-regido do Curimatal Oriental
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB (2006) Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006)
instituicdes
Campo de Santana - agricultura - apicultura 23.550 8.635 0,548
- pecuéria
Riachao - agricultura - apicultura 9.650 3.052 0,568
- pecuéria
Araruna - agricultura - apicultura 57.579 17.456 0,546
- pecuéria -
ovinocaprinocultura
Dona Inés - agricultura apicultura 28.117 11.400 0,551
- pecuéria
Cacimba de Dentro - agricultura 44.361 16.185 0,548
- pecuéaria
Panificadora (3)
Fabricacdo de produtos
de fumo (1)
Fabrica de esquadrias de
madeira (2)
Fabricacdo de artefatos
de concreto, cimento e
gesso (7)
Produtos alimentares (1)
Fabricacéo de farinha de
mandioca e derivados (2)
Fabricacdo de méveis
com predominéancia de
madeira (4)
Solanea - agricultura - Bovinocultura 84.714 32.337 0,615
- pecuaria - Fruticultura
- Horticultura
Casserengue - agricultura 22.844 7.323 0,513

- pecuaria




| - panificadoras

TABELA 10: Micro-regido do Curimatau Ocidental

Cidades

Atividade produtiva
nao identificada pelas
instituicoes

APL’s

PIB
(2006)

Populacéo
(2006)

IDH (2005)

Damiao

- pecuaria

- ovinocaprinocultura

13.323

4.449

0,527

Nova Floresta

- agricultura
- pecuaria

- ovinocaprinocultura
- fruticultura

28.229

11.020

0,606

Ciuté

- agricultura
- pecuaria

- fruticultura
- ovinocaprinocultura

60.569

19.343

0,588

Sossego

- agricultura
- pecuaria

9.282

2.751

0,551

Barra de Santa Rosa

- agricultura
- pecuaria

- Ovinocaprinocultura

37.918

12.140

0,575

Algodéo de Jandaira

- agricultura
- pecuaria

- Ovinocaprinocultura

7.987

2.385

0,552

Remigio

- agricultura
- pecuaria

- Algodéo colorido

45.093

14.706

0,612

Cubati

agricultura
- pecuaria

Ovinocaprinocultura

18.526

6.469

0,591

Olivedos

agricultura
- pecuéria

Ovinocaprinocultura

11.297

3.048

0,627

Pocinhos

- agricultura

- pecuéria

Produtos de madeira (1)
Extracdo de minerais
nao-metalicos (30)
Construcédo Civil (17)
Cooperativa e
Fabricacédo de Solados e
Sandalias (1)

Servigos mecanicos (2)
Panificadora (2)
Producéo de sabéo e
sabonete (1)

Extragcdo de minérios
(12)

Beneficiamento de
Minerais ndo-metalicos
(38)

42.751

15.159

0,592

Soledade

agricultura
- pecuaria

- Ovinocaprinocultura
- Couros e peles

40.514

12.716

0,639

TABELA 11: Micro-regido de Esperanca

Cidades

Atividade produtiva
nédo identificada pelas
instituicdes

APL’s

PIB
(2006)

Populacéao
(2006)

IDH (2005)

Areial

- pecuaria
- agricultura

algodéo colorido/
Téxtil e confeccdes

18.687

6.012

0,599

Esperanca

- agricultura
- pecuaria

- horticultura
- algodéo colorido/

144.665

28.589

0,632




Téxtil e confeccdes

S&o0 Sebastido de - agricultura 30.083 10.937 0,622
Lagoa de Roga - pecuaria
- Construcéo Civil (1)
Panificadora (3)
Montadas - agricultura 14.807 4.067 0,580
- pecuaria
- panificadora
TABELA 12: Micro-regido de Campina Grande
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Lagoa Seca - pecuaria - Cachaca e 81.518 25.997 0,612
- agricultura Alambique
Serra Redonda - agricultura algodéo colorido/ 27.123 7.308 0,576
- pecuaria Téxtil e confecgbes
Massaranduba - agricultura 36.294 11.451 0,561
- pecuaria
Panificadora (2)
Construcdo civil (7)
Puxinand - agricultura 37.730 12.283 0,628
- pecuaria
- panificadora
Campina Grande - agricultura - Ovinocaprinocultura | 2.718.189 | 379.871 0,721
- pecuaria - Servicos de
Informatica
- Farol Digital
- Cachaca e
Alambique
- couro e calcados
- Comercio Varejista
Rede Nordeste de
Moéveis
- moda/ estilo, téxtil e
confeccgbes
- Bovinocultura
- Avicultura
- Fruticultura
- confecgBes/ Téxtil
- Calcados e Afins
- Bens de Capital/
Maquinas e
Equipamentos
- Vestuario/ Téxtil
- Minerais néo-
metalicos
- Construcéo Civil
- Agricultura/ Algodao
Colorido
- Sdo Joédo
- Minerais Industriais
Fagundes - agricultura 35.626 10.929 0,559
- pecuaria
- panificadoras
Queimadas - agricultura - bovinocultura 139.379 38.602 0,595
- pecuaria
Boa Vista agricultura Ovinocaprinocultura 60.262 5.578 0,688




| - pecuéria

TABELA 13: Micro-regido de Umbuzeiro

Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
nao identificada pelas (2006) (2006)
instituicoes
Aroeiras - pecuéria Comercio Varejista 49.671 19.118 0,559
- agricultura Rede Nordeste de
Méveis
Natuba - agricultura 36.028 9.777 0,513
- pecuaria
- panificadora
Gado Bravo - agricultura 24.019 8.363 0,527
- pecuéria
Umbuzeiro - agricultura - Ovinocaprinocultura | 9.980 3.000 0,574
- pecuaria - Bovinocultura
Santa Cecilia - agricultura - Ovinocaprinocultura | 19.583 6.694 0,520
- pecuaria
Mesorregido da Borborema
TABELA 14: Micro-regido do Serid6 Oriental
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Picui - pecuéria - aquicultura 57.444 18.987 0,606
- agricultura - minerais do seridé/
pedras e rochas
ornamentais
- ovinocaprinocultura
Baralina - pecuéria - ovinocaprinocultura 12.604 3.682 0,592
Frei Martinho - pecuéria - minerais do seridé/ 9.558 3.100 0,610
pedras e rochas
ornamentais
- ovinocaprinocultura
Nova Palmeira - agricultura - minerais do seridé/ 12.120 3.760 0,632
- pecuéaria pedras e rochas
ornamentais
- ovinocaprinocultura
Pedra Lavrada agricultura - minerais do seridé/ 20.579 6.573 0,581
- pecuaria pedras e rochas
ornamentais
- ovinocaprinocultura
- gemas e joias
Serid6 - pecuaria - minerais do seridé/ 21.956 10.020 0,575
pedras e rochas
ornamentais
Tendrio - pecuaria - minerais do serido/ 8.478 2.574 0,570
pedras e rochas
ornamentais
Juazeirinho - agricultura - minerais do serido/ 43.354 15.727 0,581
- pecuaria pedras e rochas
ornamentais
- pecuaria de corte




TABELA 15: Micro-regido do Serid6é Ocidental

Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
néo identificada pelas (2006) (2006)
instituicbes
Varzea - pecuéria - minerais do serid6/ 7.539 1.933 0,697
pedras e rochas
ornamentais
Sao Mamede - pecuaria - minerais do serido/ 23.549 7.646 0,646
pedras e rochas
ornamentais
Santa Luzia - pecuaria - minerais do serido/ 44.279 14.730 0,676
- agricultura pedras e rochas
ornamentais
- confeccdes e textil
Salgadinho - agricultura - minerais do serid6/ 8.346 2.907 0,564
- pecuéria pedras e rochas
ornamentais
Sao José do Sabugi agricultura - minerais do serido/ 11.706 3.831 0,656
- pecuéria pedras e rochas
ornamentais
Junco do Seridé - pecuéria - minerais do serid6/ 17.955 6.116 0,594
- agricultura pedras e rochas
ornamentais
TABELA 16: Micro-regido do Cariri Ocidental
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Assuncéao - pecuéria - minerais do seridé/ 10.832 3.307 0,611
pedras e rochas
ornamentais
- bovinocultura
Taperoa - pecuéria - bovinocultura 37.131 13.421 0,575
-caprinocultura
Parari - pecuéaria - bovinocultura 7.107 1.467 0,629
- agricultura -caprinocultura
Livramento - agricultura - bovinocultura 20.867 7.395 0,586
- pecuéaria -caprinocultura
- pecuéaria de corte
S&o José dos agricultura - bovinocultura 11.115 3.658 0,631
Cordeiros - pecuéria -caprinocultura
Serra Branca agricultura - bovinocultura 43.602 12.054 0,662
- pecuaria -caprinocultura
Coxixola -agricultura - bovinocultura 6.706 1.719 0,639
- pecuaria -caprinocultura
Conde agricultura - Cachaca e 210.440 20.864 0,613
- pecuaria Alambique
Sumé agricultura - bovinocultura 50.626 14.614 0,658
- pecuaria -caprinocultura

- turismo




Amparo agricultura - ovinocaprinocultura 7.841 2.078 0,603
- pecuaria - bovinocultura

Ouro Velho agricultura - ovinocaprinocultura 11.297 3.048 0,633
- pecuaria - bovinocultura

Prata agricultura ovinocaprinocultura 13.629 3.509 0,608
- pecuaria - bovinocultura

Monteiro agricultura - ovinocaprinocultura | 86.430 28.156 0,603
- pecuaria - bovinocultura

- confecgBes/Téxtil
-artesanato

Camalau agricultura - ovinocaprinocultura 18.002 5.492 0,581
- pecuaria - bovinocultura

Congo agricultura - ovinocaprinocultura 22.888 4.776 0,631
- pecuaria - bovinocultura

Zabelé agricultura - ovinocaprinocultura 7.388 1.968 0,598
- pecuaria - bovinocultura

S&o Jodo do Tigre agricultura - ovinocaprinocultura 12.366 4.729 0,527
- pecuaria - bovinocultura

S&o Sebastido do agricultura - ovinocaprinocultura 9.980 3.000 0,574

Umbuzeiro - pecuéria - bovinocultura

TABELA 17: Micro-regido do Cariri Oriental

Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
nao identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes

Santo André - pecuéaria - bovinocultura 8.558 2.664 0,626
-agricultura - ovinocaprinocultura

Gurjao - pecuéaria - bovinocultura 10.775 2.568 0,639
- agricultura -ovinocaprinocultura

S&o Jodo do Cariri - pecuaria - bovinocultura 16.307 4.715 0,674
- agricultura -ovinocaprinocultura

Caraubas - agricultura - bovinocultura 13.011 3.808 0,623
- pecuaria -ovinocaprinocultura

S&o domingos do agricultura - bovinocultura 8.626 2.447 0,675

Cariri - pecuaria -ovinocaprinocultura

Barra de S&o Miguel agricultura - bovinocultura 16.717 5.248 0,613
- pecuaria -ovinocaprinocultura

Cabaceiras -agricultura - bovinocultura 15.471 4.253 0,682
- pecuaria -ovinocaprinocultura

- couro e
calcados/calcados e




afins

Boqueirdo agricultura bovinocultura 68.654 15.868 0,608
- pecuaria -ovinocaprinocultura
- couro e
calcados/calcados e
afins
- Vestuario/Téxtil
Riacho de Santo agricultura bovinocultura 7.819 1.406 0,589
Antonio - pecuéria -ovinocaprinocultura
Alcantil agricultura bovinocultura 16.920 5.475 0,606
- pecuéria -ovinocaprinocultura
Barra de Santana agricultura - ovinocaprinocultura 24.002 8.463 0,575
- pecuaria - bovinocultura
Caturité agricultura ovinocaprinocultura 24.307 4.473 0,617
- pecuaria - bovinocultura
Mesorregido do Sertdo da Paraiba
TABELA 18: Micro-regido de Patos
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
S&o José de - pecuéria - Agricultura/ Algoddo | 16.808 4.452 0,593
Espinharas Colorido
Patos - pecuéria - Apicultura 413.028 99.494 0,678
- agricultura - Farol digital
-Couro e Calcados/
Calcados e Afins
- comércio varejista
Rede Nordeste de
moveis
-bovinocultura
- caprinocultura
- saude/servigos
- agricultura/ algodao
colorido
- ceramica
Quixaba - pecuaria - ovinocaprinocultura 5.043 1.050 0,599
- agricultura - agricultura/ algodao
colorido
Areia de Baraunas - pecuaria agricultura/ algodao 6.006 2.340 0,571
colorido
Passagem agricultura ovinocaprinocultura 7.939 2.216 0,628
- pecuaria - agricultura/ algodéo
colorido
Cacimba de Areia agricultura ovinocaprinocultura 11.283 3.804 0,581
- pecuaria - agricultura/ algodéo

colorido




Sao José do Bonfim -agricultura - agricultura/ algoddo | 8.443 2.793 0,562
- pecuaria colorido
Santa Terezinha agricultura agricultura/ algodéo 16.043 4.586 0,586
- pecuéria colorido
Mée D’agua agricultura - agricultura/ algodédo | 10.827 10.827 0,580
- pecuaria colorido
TABELA 19: Micro-regido da Serra do Teixeira
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Cacimbas - pecuaria - Agricultura/ Algoddo | 13.133 4.224 0,494
Colorido
Desterro - pecuéria - ovinocaprinocultura 27.182 11.229 0,575
- agricultura - agricultura/ algodao
colorido
Teixeira - pecuaria - agricultura/ algoddo | 37.413 12.314 0,624
- agricultura colorido
Maturéia - pecuaria agricultura/ algodao 16.341 5.226 0,553
colorido
Imaculada agricultura - agricultura/ algodao 29.020 11.823 0,542
] - pecuéria colorido
Agua Branca agricultura - agricultura/ algodao 23.562 8.506 0,563
- pecuéria colorido
Juru -agricultura - agricultura/ algoddo | 30.446 9.692 0,561
- pecuéria colorido
Tavares agricultura agricultura/ algodao 43.384 13.024 0,587
- pecuéaria colorido
Princesa Isabel agricultura - agricultura/ algodao 61.773 19.148 0,631
- pecuéaria colorido
- agricultura de raiz
S&o José de Princesa | agricultura agricultura/ algodao 14.980 4.767 0,552
- pecuaria colorido
Manaira agricultura agricultura/ algodao 27.263 9.806 0,549
- pecuaria colorido
TABELA 20: Micro-regido de Itaporanga
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéao IDH (2005)
nédo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Itaporanga pecuéria - Agricultura/ Algoddo | 75.736 22.090 0,624




- agricultura Colorido

Pedra Branca - pecuaria - agricultura/ algodéo 11.728 3.785 0,615
- agricultura colorido

Sao José de Caiana - pecuaria - agricultura/ algoddo | 16.802 6.039 0,561
- agricultura colorido

Serra Grande - pecuaria agricultura/ algodao 8.973 3.045 0,590
- agricultura colorido

Boa Ventura agricultura - agricultura/ algodéo 18.399 7.045 0,600
- pecuaria colorido

Diamante agricultura - agricultura/ algodéo 20.382 6.598 0,574
- pecuaria colorido

Curral Velho -agricultura - agricultura/ algodao 7.367 2.574 0,595
- pecuaria colorido

Santana de Mangueira | agricultura agricultura/ algodao 15.822 5.235 0,557
- pecuaria colorido

Conceicao agricultura - agricultura/ algoddo | 52.620 17.017 0,608
- pecuaria colorido

Santa Inés agricultura agricultura/ algodao 10.913 3.178 0,553
- pecuaria colorido

TABELA 21: Micro-regido de Piancé

Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes

Nova Olinda pecuéria - Agricultura/ Algodao | 17.602 6.648 0,605
- agricultura Colorido

Santana dos Garrotes | - pecuaria - agricultura/ algodao 22.230 7.747 0,619
- agricultura colorido

Olho D’agua - pecuéaria - agricultura/ algodao 19.893 6.886 0,559

colorido

Piancé - pecuéaria agricultura/ algodao 49,953 14.068 0,634
- agricultura colorido

Igaracy agricultura - agricultura/ algodao 18.949 6.716 0,608
- pecuaria colorido

Aguiar agricultura - agricultura/ algodao 15.155 4.440 0,560
- pecuaria colorido

Coremas - pecuaria 38.797 15.607 0,595
Distribuidora de camar&o
e peixes (2)

Panificadora (2)
Fabricacdo de doces em
tabletes (1)

Fabricacéo de
detergentes e
desinfetantes (3)
Fabricacdo de Bebidas




(1)

Laticinios (3)

Emas - pecuaria agricultura/ algodao 10.886 3.011 0,560
colorido
Catingueira - pecuaria - agricultura/ algodéo 15.797 4.415 0,555
colorido
TABELA 22: Micro-regido de Cajazeiras
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Poco Dantas - pecuaria - Agricultura/ Algoddo | 10.094 4.159 0,517
- agricultura Colorido
Santarém - pecuaria - agricultura/ algodédo | 7.678 2.606 0,579
colorido
Bernardino Batista - pecuaria - agricultura/ algodao 7.901 2.818 0,552
- agricultura colorido
Uiratna - pecuaria agricultura/ algodao 43.070 13.271 0,646
- agricultura colorido
- apicultura
Poco de José Moura agricultura - agricultura/ algodao 9.747 3.086 0,574
- pecuéria colorido
Triunfo agricultura -apicultura 24.134 9.537 0,580
- pecuéria - agricultura/ algodao
colorido
S&o Jodo do Rio do -agricultura - agricultura/ algoddo | 49.592 17.838 0,595
Peixe - pecuéria colorido
- apicultura
Santa Helena agricultura agricultura/ algodao 17.407 6.202 0,624
- pecuéaria colorido
- apicultura
Bom Jesus agricultura - agricultura/ algodao 7.970 2.532 0,580
- pecuéaria colorido
Cajazeiras agricultura agricultura/ algodao 299.857 57.259 0,685
- pecuaria colorido
- apicultura
- farol digital
-bovinocultura
- confecgdes/téxtil
- vestuario/téxtil
Cachoeira dos indios agricultura agricultura/ algodao 29.524 8.218 0,577
- pecuaria colorido
Carrapateira agricultura agricultura/ algodao 7.488 2.373 0,602
- pecuaria colorido




Sao José de Piranhas | agricultura agricultura/ algodao 50.302 18.062 0,612
- pecuaria colorido
Monte Horebe agricultura agricultura/ algodao 12.297 4.156 0,611
- pecuéria colorido
Bonito de Santa Fé agricultura agricultura/ algodao 28.945 9.368 0,574
- pecuaria colorido
TABELA 23: Micro-regido de Sousa
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Malta - pecuaria - Agricultura/ Algoddo | 16.327 5.447 0,613
- agricultura Colorido
Condado - pecuaria - agricultura/ algodéo 22.182 5.827 0,603
colorido
Vista Serrana - pecuaria - agricultura/ algoddo | 8.114 3.172 0,650
colorido
Paulista - pecuaria agricultura/ algodao 36.230 11.460 0,619
- agricultura colorido
S&o Bentinho agricultura - agricultura/ algodao 13.456 3.887 0,626
- pecuaria colorido
Cajazeirinhas - pecuaria - agricultura/ algodao 9.724 2.671 0,543
colorido
Pombal -agricultura - agricultura/ algodao 109.391 33.212 0,661
- pecuéria colorido
-bovinocultura
- confeccdes/téxtil
S&o Domingos agricultura agricultura/ algodao 8.282 2.138 0,561
- pecuéaria colorido
Aparecida agricultura - agricultura/ algodao 20.276 7.254 0,628
- pecuéaria colorido
- algodao
colorido/téxtil e
confecgbes
S&o Francisco agricultura agricultura/ algodao 9.443 3.607 0,632
- pecuaria colorido
S&o José da Lagoa agricultura agricultura/ algodao 18.118 6.840 0,551
Tapada - pecuaria colorido
Santa Cruz agricultura agricultura/ algodao 16.204 5.777 0,642
- pecuaria colorido
- algodao
colorido/téxtil e
confecgbes
Sousa agricultura -agricultura/ algodéo 285.326 63.622 0,658
- pecuaria colorido

- algodao
colorido/téxtil e
confecgbes




- Turismo e servicos
-bovinocultura

Lastro agricultura agricultura/ algodao 8.557 3.000 0,591
- pecuéria colorido
Vieiropoles agricultura agricultura/ algodéo 11.258 4712 0,549
- pecuaria colorido
Marizopoles agricultura agricultura/ algodéo 15.196 5.415 0,590
- pecuéria colorido
Nazarezinho agricultura agricultura/ algodao 20.470 7.163 0,579
- pecuaria colorido
TABELA 24: Micro-regido do Catolé do Rocha
Cidades Atividade produtiva APL’s PIB Populacéo IDH (2005)
ndo identificada pelas (2006) (2006)
instituicdes
Belém do Brejo do - pecuéria - Agricultura/ Algodao | 17.529 6.176 0,570
Cruz - agricultura Colorido
Sao José do Brejo do - pecuaria - agricultura/ algoddo | 6.620 1.550 0,602
Cruz colorido
Brejo do Cruz - pecuéria - agricultura/ algoddo | 32.469 11.492 0,635
- agricultura colorido
S&do Bento - pecuéria agricultura/ algodao 102.915 29.659 0,638
- agricultura colorido
Riacho dos Cavalos agricultura - agricultura/ algodao 0,583
- pecuéria colorido
Catolé do Rocha - pecuéaria - agricultura/ algodao 97.111 27.691 0,668
-agricultura colorido
Brejo dos Santos -agricultura - agricultura/ algodao 16.717 5.737 0,613
- pecuéaria colorido
-bovinocultura
- confecgBes/téxtil
Mato Grosso agricultura agricultura/ algodao 8.381 2.589 0,553
- pecuaria colorido
Jerico agricultura - agricultura/ algodao 21.563 7.539 0,610
- pecuaria colorido
- algodao
colorido/téxtil e
confecgbes
Bom Sucesso agricultura agricultura/ algodao 14.221 4.552 0,635
- pecuaria colorido
Lagoa agricultura agricultura/ algodao 11.773 4.170 0,575

- pecuaria

colorido
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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